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Resumo

O presente trabalho de projeto vem sob a forma de um caso de estudo, visando o
estudo da Associagdo MOJU na vertente do empreendedorismo social. Dentro da
associacdo, a vertente da educacdo para 0 empreendedorismo encontra-se muito presente

através de sessdes realizadas pelo Projeto Mais Sucesso E6G.

Para acrescer a informacgdo dos documentos obtidos foram feitas entrevistas aos
trabalhadores, questionarios as criangcas sobre a associacdo e de autoapreciacdo em
relacdo as suas competéncias empreendedoras e analise documental de avaliacbes dos
jovens participantes das sessdes de empreendedorismo, tendo idades compreendidas entre
0s 15 e os 30 anos.

O foco nas sessbes de empreendedorismo e nas suas diversas atividades e
metodologias permite ter-se uma abordagem especifica com a caracterizacao dos publicos
provenientes dos bairros sociais de Olhéo, revelando as suas forgas e fragilidades.

Abstract

The present project is presented in the form of a case study, aimed at the study of
the MOJU Association in it’s social entrepreneurship dimension. Within the association,
an entrepreneur education strand is present through sessions conducted by the project
Mais Sucesso E6G.

Adding to the information provided by MOJU’s documents, interviews were made
to the employees, questionnaires to the children about the self-assessment to their
entrepreneurial skills and documental analysis of the evaluation of the youngsters who

participantr in the entrepreneurship sessions, within the ages of 15 and 30 years.

The focus on the sessions of entrepreneurship and its various activities and
methodologies allows a specific approach with a characterization of the publics emitting

Olhao’s social neighborhood, revealing how their strengths and weaknesses.
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Introducao

O presente trabalho de final de mestrado trata-se de um Estudo de Caso, e ndo

de uma Tese, pois para esse proposito necessitaria de mais tempo para o desenvolver.

Frequento o mestrado de Economia da Inovagdo ¢ Empreendedorismo, e
parto deste facto para me dedicar ao contexto de trabalho na érea do
empreendedorismo dentro de uma associacdo juvenil em Olhdo. Além disso, na
atualidade, o empreendedorismo social tem ganho grande importancia ndo podendo
deixar de o considerar para este trabalho e para minha avaliagdo a associagdo segundo
este tema. S@o estes os aspetos motores para o meu estudo. Sendo assim, este projeto
parte do meu envolvimento numa associacdo juvenil que trabalha tematicas de

empreendedorismo, e dai o considerar importante dentro da drea do meu mestrado.

Relativamente ao municipio relevo o facto de muitas industrias conserveiras
terem falido ao longo dos anos, levando a que uma grande parte da populagdo acabasse
desempregada. E ndo ¢ desconhecido o preconceito que existe em relagdo a cidade,
sendo conhecida pelo aglomerado de jovens violentos vindos de familias disruptivas e
com facil acesso a atividades ilicitas. Contudo, estas situa¢des t€ém vindo a diminuir
devido ao trabalho de associag¢des e empreendedores sociais locais.

Atualmente, o empreendedorismo ¢ visto como uma moda. O financiamento
de projetos ¢ facilitado ao conterem a palavra “empreendedorismo” ou “inovagao” e os
Curriculum Vitae sdo melhor aceites pelos empregadores. No entanto, a necessidade
exige que as palavras se apliquem a pratica.

Com a crise econdmica, o desemprego aumentou € o espirito empreendedor
foi pouco desenvolvido para esta eventualidade. Apesar de muitos ainda se
encontrarem em condigdes precarias, continuam a espera de um emprego.

O aumento da procura de emprego, devido as dificuldades econdmicas e ao
elevado desemprego, acumulado a frustracdo e insatisfagdo destas pessoas, tem feito
com que os empregadores, muitas vezes, contratem por um salario menor.

Estes fatores ndo ajudam a Economia pois, devido as condicOes de



desemprego e consequente necessidade de aceitar um saldrio baixo vive-se na
incapacidade de se construir uma vida estavel.

A necessidade de um espirito empreendedor, de procura de novas
oportunidades e resolu¢do de problemas de forma inovadora € essencial para a

construgdo de uma economia social e local mais estavel.

Para responder a esta necessidade, tém-se criado, cada vez mais, associagoes
e projetos que visam a promog¢do do empreendedorismo ou fazer com que as pessoas
sejam, elas proprias, empreendedores, proporcionando a melhoria de condigdes

socioeconomicas € fomentacdo de valores e espirito empreendedor.

A nivel politico, também se verificam diferencas. Os municipios sdo um dos
alicerces essenciais para o apoio do associativismo. A nivel nacional, o financiamento
ao empreendedorismo tem vindo a aumentar, sendo de real¢ar a importancia que tanto

o Estado como as entidades privadas dao ao tépico.

Este trabalho encontra-se dividido em 5 capitulos, sendo o primeiro a revisao
de literatura, o segundo a metodologia que se julgou apropriada, no terceiro
apresentam-se os resultados, no quarto capitulo as dindmicas da MOJU (Associagao
Movimento Juvenil em Olhdo) e do PMS E6G (Projeto Mais Sucesso E6G) e no
quinto e ultimo capitulo sdo consideradas as conclusdes retiradas a este estudo. No

final ¢, ainda, apresentada a netografia, bibliografia, anexos e apéndices.



1. Revisao de Literatura

A fim de realizar o presente caso de estudo, definiu-se, em primeiro lugar, o
que pode ser considerado empreendedorismo, empreendedorismo social e qual o papel
do empreendedor e empreendedor social.

Sendo um trabalho de terreno, a literatura procurada relacionou-se com as
necessidades do caso. A procura sobre a educagdo empreendedora, educacao para o
empreendedorismo e a ética para o empreendedorismo apareceram a medida que a
pesquisa se desenvolveu.

Apesar de ndo haver certezas sobre uma definicdo exata, tanto de
empreendedorismo como de empreendedorismo social e os papéis dos atores de
mudanga, iremos aprofundar o papel do empreendedor, o empreendedor social e a

ética envolvida.
1. Empreendedorismo

Nao existe uma forma unica de se praticar empreendedorismo.
Empreendedorismo pode envolver a procura de novas oportunidades, ou iniciar um
negocio, responder a uma necessidade de mercado, assumir riscos, obter recursos, e,
claro, colher os frutos do seu trabalho (Macgdes, 2017). No entanto, varias vezes se
confunde o trabalho de um gestor com a de um empreendedor. Empreendedorismo,
mais do que gerir, ¢ inovar. A inovagdo e a criatividade sdo duas caracteristicas
essenciais para o processo do empreendedorismo na atualidade.

A competitividade no mercado obriga a que este seja um processo cada vez
mais flexivel, rapido na sua atuagdo e que implica sair da zona de conforto. A sua
natureza complexa ndo permite o foco num conjunto de normas especificas para
alcangar os objetivos pretendidos, seja falando em termos de distancia, publicos-alvo,
setores de atividade ou produtos e metodologias, etc, ja4 que dentro de uma mesma
cidade muitas varidveis impedem a que uma réplica da mesma empresa, projeto ou
metodologia se repita com sucesso. No que concerne a Banha (2016), cada caso ¢ um
caso, a melhor estratégia ¢ estar atento a mudanga. “Empreendedorismo € o processo

que resulta em criatividade, inovagdo e crescimento, proporcionando capacidades a um
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individuo para transformar ideias em ag¢@o.”

Embora muitos autores verifiquem uma linha muito ténue entre empreender e
inovar (Magodes, 2017), essa linha ndo pode existir. Pensar que empreendedorismo ¢ a
acdo de uma pessoa que abre um negocio e/ou gere-o, ¢ induzir-se em erro.
Empreender ndo se trata de um nome mais pomposo para a atividade empresarial, mas

sim, de um estilo de vida.

12.  Empreendedorismo Social

O conceito de empreendedorismo social inovou o conceito de
empreendedorismo, sendo que este tipo de empreendedor tira proveito de certas
carateristicas peculiares para ajudar a sociedade, e a propria comunidade tem de estar
diretamente envolvida (Grisi, 2008). Este empreendedorismo pode ser encontrado num
maior leque de entidades, por envolver tanto a vertente do empreendedorismo como a
vertente do trabalho social. No colidir desde dois circulos contam-se com empresas,
associacdes, ONG’s, IPSS’s, programas, projetos, grupos informais, voluntariado,

entre outros.

A um nivel empresarial, pode-se pensar em empreendedorismo social como
técnicas que startups e empreendedores utilizam para melhorar e/ou solucionar algo na
sociedade, cultura ou ambiente. Pode-se considerar que o empreendedorismo social ¢
feito onde algumas pessoas t€ém um certo interesse em criar um valor social, alcangar
os seus objetivos através do reconhecimento ¢ na procura de novas oportunidades
(Peredo, A. M. & McLean, M., 2005).

A defini¢do de Bill Drayton, considerado o “pai” do empreendedorismo
social, afirma que ¢ a partir da inovacao e pensamento criativo que podemos resolver
problemas sociais considerados insolucionaveis. Esta defini¢do pode parecer algo
generalizada mas que encaixa em todas as defini¢cdes que dai advieram. “Os
empreendedores sociais ndo querem ajudar. Eles querem mudar o mundo.”' é uma das
crencas deste empreendedor, fundador da organizagdo Ashoka, e remete-nos ainda
para o principal objetivo do empreendedor ndo passar pelo querer ajudar uma causa

mas na expetativa de fazer diferenca.

1 - The Focus (2008) — o autor acredita que, na mentalidade do empreendedor, héa que partir do
principio de que tenciona fazer algo em grande sempre que realiza um projeto.



Apesar de ndo ser uma organiza¢ao sem fins lucrativos, a ASHOKA ¢ uma
organizacdo que cria valor social. Foi fundada em 1980 com o objetivo de reforcar o
empreendedorismo social como uma forca de mudanga positiva € necessaria no
mundo, criar atores de mudanga social. A sua missdo passa por identificar e apoiar
lideres sociais e envolve-los numa dinamica global onde cada pessoa pode tornar-se
um ator de mudanca, trabalhando trés vertentes: a identificagdo e apoios aos lideres
sociais a nivel global; dar ferramentas para que todos possam ser atores de mudanga;
acelerar o movimento de que cada um pode ter um ator de mudancga global. A forma de
Drayton atuar consiste em usar os conceitos do capitalismo para criar um impacto
social. Dar aos empreendedores sociais o capital inicial necessario, para além de toda a
network disponibilizada aos mesmos, para a criagdo do seu projeto com o objetivo de
mais tarde gerir o retorno social.

No entanto, hd autores que afirmam que se uma empresa diz ajudar na
vertente social mas ainda assim tem lucro, esta esta no limiar do que se pode
considerar empreendedorismo social, tal como, da mesma forma, organizacdes sociais
que ndo t€ém como objetivo lucrar mas que ignoram aspetos econdémicos de todas as

operagdes, se encontram igualmente nessa fronteira (Zahra et. al., 2009).

O empreendedorismo social da atualidade d4 énfase a que o lucro ndo deve
fazer parte dos principios do setor publico e ONG’s. Ha certos principios e valores
éticos obrigados a serem contornados devido a pressdes econdmico-financeiras. A
busca pela competitividade que acontece a nivel empresarial nao deveria fazer parte do
diciondrio social, no entanto, como h4a uma certa dificuldade em gerar um projeto
social sustentavel no ponto de vista financeiro, muitas vezes parte-se a procura de um
modelo de negbdcio que possa ser apoiado em alguma vertente financeira. Os valores
dos modelos sociais tradicionais passam pela participacdo na comunidade,
transparéncia, um processo justo e um prazer/dever em querer fazer algo mais.

Num sentido mais teérico, considera-se que ¢ um tema em desenvolvimento,
nao cruzando o empreendedorismo com a gestdo social tradicional. Acredita que na
pratica do empreendedorismo sdo utilizadas praticas teoricas, metodologicas e
estratégias proprias. Citando Oliveira (2008) “Uma arte e uma ciéncia, um novo
paradigma e um processo de inovagdo em tecnologia e gestdo social, e um indutor de
auto-organizacao social para o enfrentamento da pobreza, da exclusdao social por meio

do fomento da solidariedade e emancipag¢do socialista ao desenvolvimento local



integrado e sustentavel.”

Gaspar (2009) afirma que este ¢ um tema tanto de politicos, economistas,
gestores e também de qualquer individuo. As suas principais caracteristicas baseiam-se
na utilizacdo de inovacao nos recursos, exploragdo de oportunidades e satisfacdo de
necessidades sociais com base na sustentabilidade, procura de novas respostas para
problemas antigos, estas dentro dos temas da atualidade: desemprego, pobreza,

exclusdo social, protecdo social.

Em Portugal, Forjaz (2010) afirma que ja ha casos de sucesso de
empreendedorismo social apesar das dificuldades a nivel de falta de organizagdo e de
estruturas de gestdo, e da falta de recursos e apoios para o desenvolvimento de projetos

deste tipo.

1.3. Perfil do Empreendedor

Com os cortes na educacdo e servigos comunitdrios, o empreendedorismo
social torna-se uma ferramenta cada vez mais necessaria. H4 uma necessidade de
formar os estudantes e jovens com competéncias adequadas para ultrapassarem a
realidade atual. O perfil empreendedor ¢ algo que capta a aten¢do e vé-se uma
tentativa de trabalhar certos aspetos, voluntariamente ou através das vivéncias do dia-
a-dia, nos jovens. Existem varias caracteristicas que podem ser associadas ao perfil

empreendedor que diferem do perfil do empreendedor social.

“Sem duvida que j& devem ter ouvido sobre empreendedores, aqueles
individuos aventureiros que parece que nao gostam de mais nada a ndo ser criar novos
negocio do nada.” refere Dees (1998) sendo uma provocagdo aos observadores. Apesar
de ser verdade que os empreendedores contribuem bastante para a nossa economia, o0s
empreendedores fazem-no por gostarem do que estdo a fazer, e ndo so pelos beneficios
que isso traz aos outros.

O que diferencia um empreendedor de um gestor ¢ o seu prazer em
empreender. Muitas vezes ¢ confundido o empreendedor com o empresario, mas
enquanto que o empresario desenvolve e gere o negocio, o empreendedor cria algo de

util e necessario através de atitudes, aptidoes e comportamentos relacionais (Banha,
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2016).

Fazer as coisas a sua maneira, sozinho e por sua propria iniciativa difere o
empreendedor de uma pessoa que fica por apenas acatar ordens (Longnecker et al.,
1988) e que a independéncia ¢ uma caracteristica comum a varios. Sao individuos que
carregam a sua dose de confianca neles proprios, ndo precisam de contar com outras
pessoas para fazer algo acontecer e t€m uma maior capacidade de autocontrolo que a
maioria das pessoas. Sorte ndo ¢ uma palavra que se adeque ao empreendedor pois sua
confianga fa-lo-4 acreditar que com esfor¢o o resultado €, sem margem para davidas, o
sucesso.

O egoismo aparece quando os desejos do empreendedor pelo seu projeto
comegam a depender de capital social. Quando o resultado se apresenta mais positivo
do que negativo, muitas vezes, o egoismo pode ser visto como algo bom, sendo a linha
de pensamento “os fins justificam os meios”. Apesar de tudo, as pessoas chamadas de
egoistas ndo se encontram dentro das normas sociais pois sd0 pessoas que pensam
“fora da caixa”, também apresentando caracteristicas como a honestidade,
generosidade e que s3o capazes de se sacrificarem pela causa que acreditam,
conduzindo-os a uma felicidade a longo-termo (Brockhaus, 1982).

O que o caracteriza alguém assim ¢ a capacidade de agir consoante a
oportunidade que lhe aparece. Estuda-la e pensar em como fazer algo em relagdo a esta
oportunidade, ao invés de se deixar guiar pelos medos e pensar em desculpas para ndo
o concretizar (Dees, 1998). Nunca estdo satisfeitos com o quotidiano, buscam

constantemente o crescimento, tanto a nivel pessoal como da economia.

Nao posso concordar com a visdo de que os empreendedores que “[...] tém
como objetivo o crescimento € expansao € aspiram a transformar os seus negdocios em
grandes empresas ou grandes grupos econdOmicos, estes sdo os verdadeiros
empreendedores.” (Magao, 2017, p17). Empreendedores sao aqueles que arriscam,
trazem algo de novo e respondem a uma necessidade. Apesar de ambicionar tal feito, o
facto de ser grande ndo é o ponto chave para este individuo. As suas motivacdes
passam por ajustar-se a mudanga, desafiar-se, maximizar o seu potencial e sentir-se
gratificado, ou seja, gostar da vida empreendedora por si s6.

Este tipo de pessoas vive desafios todos os dias e sabe a realidade do mundo
empresarial melhor do que ninguém. Faz parte das suas vidas. O empreendedor ndo

tem hora de entrada nem hora de saida. Trabalha para si e nem sempre isso significa

7



mais tempo livre, mas sim um acréscimo de trabalho e responsabilidades,

principalmente no inicio de qualquer projeto.
1.4. Etica dos Empreendedores

Os empreendedores dizem reger-se por valores morais, condescendendo
praticas duvidosas e principalmente as que sdo consideradas ilegais. Apesar da ética e
dos principios de cada pessoa, o forte desejo de melhorar a sua comunidade e a
pressao que ¢ feita ao empreendedor pode fazer com que comportamentos menos
éticos aparecam durante o processo, pois, tal como os interesses pessoais do
empreendedor fazem parte da sua motivacdo, a sua condicdo econdmica também tem
um certo peso. Ainda assim, alguns empreendedores afirmam que, desde que seja
necessario para atingir as suas metas, estas questdes éticas estdo justificadas
(Longnecker et al., 1988).

No entanto, comparando o perfil do empreendedor com o das restantes
pessoas, o empreendedor apresenta uma maior consciéncia €tica € preocupagao com o
bem-estar publico. Comparando um conjunto de situagdes do artigo de Longnecker et
al., onde empreendedores e pessoas ndo praticantes de empreendedorismo respondem
as mesmas questdes sobre diversos assuntos, verifica-se que na maioria dos casos as
respostas dos empreendedores ndo se encontram muito distantes das respostas dadas
pelos restantes individuos. Nas poucas diferencas, observa-se que compreendem
melhor a realidade de certas situagdes mostrando que por vezes a situacao financeira é
um aspeto importante. Também nas questdes éticas verifica-se, sem duvida, que ha
uma maior preocupagao por parte dos empreendedores. A importancia da seguranga
dos trabalhadores ¢ superior a importancia monetaria que pode advir de tal
comportamento.

Os empreendedores também sentem mais pressao quando tém de fazer algo
que nao consideram ¢ético, sendo que quase um quarto dos empreendedores
entrevistados respondeu como ligeiramente pressionados e 7,8% como extremamente
pressionados. Em comparacdo aos restantes entrevistados, pouco mais de um quinto se
revela ligeiramente pressionados e uma grande diferenca no extremamente
pressionados correspondendo a 3,5%. Podemos concluir que a pressao que cai sobre os

empreendedores para realizarem atos que consideram menos éticos € bastante superior.



1.5. Empreendedor Social

Na defini¢cdo de Bill Drayton, um empreendedor social ¢ um visionario, um
criativo, ¢ inovador social, e um individuo com capacidades empreendedoras que
muda a histéria. Os empreendedores sociais sdo agentes da mudanca. Tém como
objetivo a criagdo de valor social, tratam dos problemas e nao se focam apenas na
reducdo das necessidades, no qual o problema ainda existe s6 ¢ “disfarcado”. Por
norma, estes individuos sdo socialmente conscientes e t€ém noc¢do do que se passa na
sociedade. Estes introduzem e criam modelos de negodcio inovadores aplicados aos
problemas socias que outros nao conseguiram resolver (Zahra et al., 2009).

As suas motivagdes pessoais, individualmente ou em grupo, t€ém um grande
peso. Pode-se associar a uma pessoa que toma um risco para que algo seja construido e
sustente novos projetos. Certos individuos serdo atraidos pelo empreendedorismo
social pelos seus valores, capacidades e habilidades, em busca de novas oportunidades,

inovacao e criagdo de riqueza social.

Para os lideres de organizacdes sem fins lucrativos, ser empreendedor €, cada
vez mais, uma necessidade (Dees, 1998). Os cortes do estado em nada diminuiram as
exigéncias, que sao cada vez maiores para que hajam solucgdes sociais inovadoras. Os
financiadores esperam resultados, nimeros, estatisticas, quando na realidade deviam
estar a medir os impactos que as pessoas € a comunidade estao a sentir. E muitas vezes
¢ dificil encontrar uma ferramenta uniforme para tal, ou seja, como se mede a melhoria
da qualidade de vida de uma pessoa? Num mundo em mudanca o empreendedor social
tem de se adaptar e criar solugdes tanto para os problemas sociais como para as

politicas que, por esta ser uma area inconstante, muitas vezes acabam dificultando.



Citando Dees (2001, p,6) “[...]os empreendedores sociais executam um papel
de agentes da mudanga no sector social ao:

(1) adotar uma missdo para conceber e garantir valor social,

(i) reconhecer e procurar incessantemente  novas
oportunidades para servir essa missao;

(iii)) empregar-se num processo continuo de inovacgao,
aprendizagem e adaptacao;

(iv) atuar com audéacia sem estar limitado pelos recursos
disponiveis no momento;

(v) prestar contas com transparéncia aos seus parceiros que
servem ¢ em relacao aos resultados auferidos.”

Shahrazad Hadad (2014) mostra o empreendedorismo social como a acdo de
um empreendedor social com uma missdo que vise a solu¢do do problema e encara-o
como uma oportunidade de inovar e ter um impacto social que beneficie tanto a
vertente de negdcio como a sociedade. Assim sendo, o empreendedor social € um ator
fundamental neste processo. Os empreendedores sdo pessoas que antecipam o que vai
acontecer e planeiam de forma inovadora e ajustada a situagdo. Promover este género
de competéncias numa ¢época de crise pode ajudar as comunidades mais
desfavorecidas a desenvolverem projetos por si € serem mais autossuficientes.

Muitas vezes, a ideia que se tem ¢ que o empreendedor ¢ algo grande e
visivel. Ser empreendedor social pode enquadrar-se em trés categorias: 1)os que
querem mudar o mundo, 2)os que trabalham a nivel regional ou até nacional, 3)e os
mais comuns e igualmente importantes que sdo os que trabalham a nivel local, com a
comunidade (Zahra et al., 2009). Cada um trabalha onde se sente mais a vontade, seja
em grandes ONG’s, seja nas politicas, seja a melhorar a sua comunidade. Todos esses
sao empreendedores sociais € ndo ha um que seja mais importante que os outros, pois
todos sdo necessarios. Nao se consegue medir a taxa de sucesso de um individuo pela
sua visibilidade.

Existem varios conceitos do que ¢ empreendedorismo assim como ha varios
conceitos que nos impedem de chegar a um consenso sobre qual ¢ o perfil de um
empreendedor (Dees, 2001). O empreendedor, assim como o que exerce fungdes
sociais, por norma tem varias metas em mente e ¢ guiado por desejos pessoais (Baker

et. al., 2005).
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1.6. Educacao e Empreendedorismo

A educacgdo para o empreendedorismo ¢ um “[...] passaporte para a felicidade
pessoal de cada individuo, mesmo que a felicidade pessoal passe pela realizacio
profissional.” (Banha, 2016). Neste processo de aprendizagem, os individuos usam
ferramentas como a procura de ideias, inovagao, capacidade de cuidar deles proprios e
saber filtrar op¢des que os fagam mais felizes.

Hoje em dia, os curriculos ja ndo sdo s6 avaliados pelo curso que tirdmos ou
pelos trabalhos que desenvolvemos, mas também pelas competéncias que adquirimos.
O curriculo do século XXI tem de envolver uma série de competéncias essenciais para
a realidade em que nos encontramos, tais como a multi-literacia, pensamento critico,
resolucdo de problemas, recolha, pesquisa e andlise de informagdo, ética da
informacao, aprendizagem baseada em projetos (Banha, 2016).

Nesse sentido, deveria haver uma preparagdo escolar para o espirito
empreendedor, que envolvesse um conjunto de competéncias basicas a serem
trabalhadas, como o pensamento criativo, raciocinio efetivo, tomada de decisdes
resolucdo de problemas, comunicacdo clara, colaboracdo e integracdo efetiva com
outros, producao de resultados, adaptacdo a mudanca, gestao de objetivos e do tempo,

uso e gestdo de informacao, flexibilidade, trabalho criativo com outros, etc.

O método de aprendizagem inovador (Imagindario et al., 2014) consiste num
método de ensino que visa a promoc¢do do desenvolvimento das competéncias de
pensamento critico, de lideranga pessoal e de competéncias empreendedoras dos
alunos. Os programas que adotem esta metodologia devem ser realizados num
contexto de sala de aula e oferecer a transmissdo de conhecimentos associada a
promocao de competéncias pessoais ¢ de grupo, recorrendo a métodos eletronicos e
multimédia e das novas tecnologias de informac¢do para a disseminag¢do dos
conhecimentos. Um dos aspetos centrais do método de aprendizagem inovador prende-
se com a procura da aproximacao dos atores escolares as novas tecnologias.

O objetivo ¢ que os alunos sejam capazes de usar a sua imaginagdo e
transformar ideias criativas em agdes empreendedoras. Desenvolvem as suas

capacidades e competéncias que apoiam o desenvolvimento pessoal, cidadania ativa,
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inclusdo social e empregabilidade (Eurydice, 2016).

O professor, ou educador, tem de apreender uma nova atitude e fazer com
que, tanto ele proprio como os seus alunos, adquiram novas habilidades como as de
identificar as oportunidades certas, bem como o momento certo. Este educador tem de,
ele proprio, apresentar um perfil empreendedor, ser reflexivo e capaz de orientar os
educandos para os seus objetivos pessoais. Anteriormente, varios foram os programas
que passaram pelo ensino escolar em Portugal (Imaginario, Cristo, Jesus e Morais,
2014) como no caso do Programa Empreender na Escola, desenvolvido em 10 escolas
do Algarve nos anos letivos de 2002 a 2004. Em 2007 foi implementado o Programa
Empresarios na Escola — Percursos de Acompanhamento a Criacdo de Novas
Empresas, implementado em Coimbra ao 3° ciclo do ensino basico. Apesar de nao se
ter sentido de forma uniforme pelo pais, os jovens que frequentaram estes programas
sairam com algumas ferramentas para se tornarem jovens empreendedores de sucesso.

Em alguns casos, as escolas tinham o acompanhamento de empresas mentoras.

Sdo oito as competéncias essenciais para a aprendizagem ao longo da vida
adotadas pelo Parlamento Europeu: comunicacio na lingua materna, comunicacdo em
linguas estrangeiras, competéncia matematica e competéncias basicas em ciéncias e
tecnologia, competéncia digital, aprender a aprender, competéncias sociais e civicas,
espirito de iniciativa e espirito empresarial, e sensibilidade e expressdes culturais. O
espirito de iniciativa e espirito empresarial estd ligado ao processo de passar das ideias
aos atos, assim esta ¢ a componente empreendedora das competéncias essenciais
(Comissao Europeia, 2006). Esta, apesar de ser uma componente de aprendizagem ao
longo da vida, deve ser ensinada desde o primeiro ciclo e dai em diante (Banha, 2016).
Tratando-se de uma componente importante para os futuros jovens, estas tematicas
devem ser trabalhadas desde tenra idade. Este fator permite, assim, uma educagdo mais

regular e menos abrupta.
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1.7. Quadro Conceptual

Por ser algo intangivel, ha uma dificuldade em medir os impactos do
empreendedorismo social. Os produtos deste tipo de empreendedorismo sdo, muitas
vezes, ndo quantitativos. Algo que o difere do empreendedorismo empresarial. Ha
varias formas de tentar medir atividades da area social, como pela analise SROI, no
entanto ainda se considera como algo controverso, pois o seu valor ndo ¢ palpavel e a

quantificacdo do estilo de vida do grupo-alvo ¢ muito mais que um ntimero num papel.

Existem muitos individuos que podem ser considerados enquanto
empreendedores sociais, embora nunca tenham usado esse termo para se definir (Dees,
1998). Nao ha necessidade de sentir que todas as definicOes e caracteristicas se
encontram na literatura. Muitas vezes, empreendedores sao encontrados na vizinhanga
pois sdo os que fazem algo pela sua comunidade. Como por exemplo, os educadores
sociais que trabalham com as criangas dos bairros, as pessoas que vdo mais além do
que a sua obrigagdo. Este tipo de empreendedorismo ndo ¢ algo que se encontra
inalcan¢avel no outro lado do mundo, ou algo feito apenas por trabalhadores
qualificados para tal. Qualquer um pode fazé-lo desde que haja um problema que

ainda nao tenha sido resolvido.

Apesar de terem sido desenvolvidos varios projetos e de haver programas de
empreendedorismo, estes ndo sdo realizados atualmente a nivel nacional com a
abrangéncia necessaria para mudar atitudes nos comportamentos sedentarios apos o
término do ensino obrigatorio. Nesse sentido, ainda existe muito trabalho de terreno a
ser feito, tanto na vertente da educagdo para o empreendedorismo, onde ¢ mais
trabalhada a componente técnica da criacdo de empresas, como na educagdo

empreendedora, ou seja, no trabalho de competéncias empreendedoras.
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2. Metodologia

2.1. O estudo de caso como método

Este trabalho final reflete-se num estudo de caso, onde foi estudada a
associacdo MOJU que abrange individuos de todo o concelho de Olhdo. Como
defini¢do de caso de estudo, utilizo a definicao usada por Robson (2002), que passo a
traduzir: “[...] uma estratégia para fazer pesquisa que envolve uma investigacao
empirica de um fendmeno contemporaneo especifico no contexto da vida real usando
multiplas fontes de prova[...]” (pp145-146). Enquanto investigadora, este caso tem a
particularidade de me permitir estudar a associacao que fago, e tenho interesse que seja

estudada a sua vertente de empreendedorismo.

A estratégia do caso de estudo foca-se na resposta as questdes “porqué?”’,
mais do que “o qué?” e “como?” apesar de estas questdes ndo serem totalmente
excluidas. Neste estudo, pretendem ser respondidas as questdes “Porque ¢ que esta
associacdo pode ser considerada um caso de empreendedorismo social?” e “Por que
meios ¢ o empreendedorismo trabalhado?”. A op¢ao ¢ também utilizada quando se
procura fazer uma pesquisa explicativa e exploratdria, pois pretendo responder a estas
questdes através de pesquisa no terreno, o qual ainda nao foi explorado.

E utilizado o caso de estudo unico da MOJU. Quero com isto dizer que a
MOJU ndo é um caso anteriormente estudado ou observado, dai o meu interesse em
fazé-lo neste trabalho. Inicialmente, pretendia-se manter o foco num estudo sobre
empreendedorismo social em Olhdo, no entanto, apos uma analise sobre o que estava a
ser trabalhado neste tema no municipio verificou-se que esta associagdo seria a mais
relevante dentro do assunto a ser investigado. Apesar de toda a associacdo ser um caso
de interesse e com particularidades empreendedoras, o foco centra-se na vertente de
formacgao para o empreendedorismo, do ambiente empreendedor dentro da associagao
e da explora¢do de entrevistas sobre a visdo de trabalhadores e membros ativos da
mesma no que diz respeito 8 MOJU e empreendedorismo.

Sao utilizados varios métodos de recolha de dados como questionarios,
entrevistas, observagdo e analise documental. Nestes casos, sdo usados a analise

documental dos documentos fornecidos pela associagdo, entrevistas aos técnicos da
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associacdo, questiondrios as criangas e analise documental das avalia¢des de formagao
empreendedora.

O caso de estudo revelou-se o mais adequado ao trabalho de projeto visto o
interesse proprio, do municipio e da associa¢do. Segundo Morris ¢ Wood (1991), ha
uma necessidade de que o caso de estudo seja do meu proprio interesse ¢ de ganhar

conhecimento sobre o contexto a investigar.
2.2. A escolha do caso — Associacao MOJU

A escolha desta associagdo como trabalho final de mestrado foi ter a sua base
num projeto inovador para a cidade. Antes da MOJU ser criada, Olhdo apresentava
muitos problemas de violéncia e criminalidade entre e interbairros. O facto de
trabalhar dois bairros problematicos e rivais, educar as geragdes mais novas, €
oferecendo apoio aos jovens mais velhos na procura de emprego, dd um proposito aos
que a procuram.

A associagdo por si mesma potencia um ambiente empreendedor, estando de
portas abertas para que os jovens olhanenses possam realizar os seus projetos, seja a
nivel local, nacional ou até internacional, havendo também a possibilidade de
participagdo em intercambios, formagdes ou até programas de voluntariado durante um
ano, tudo em volta de diversos temas a escolha do participante para que possa explorar
as suas escolhas e conhecimento sem fronteiras. Estas oportunidades, para além dos
eventos que a MOJU realiza na vertente de inclusdo social, trabalham de forma
indireta para o empreendedorismo social, pois estes movimentos eram inovadores em
Olhao quando comegaram, sendo uma cidade com poucos eventos direccionados para
a populacdo jovem, principalmente nas épocas baixas do turismo.

Por outro lado, trabalha-se o empreendedorismo social diretamente com os
jovens dentro de um projeto incorporado na associacdo, o PMS E6G. Estes jovens tém
idades compreendidas entre os 15 e os 30 anos. A pedagogia para o empreendedorismo
¢ algo que nao ¢ trabalhado por outra entidade social no concelho, fazendo do projeto
a Unica escola de competéncias para o empreendedorismo no concelho.

O interesse, enquanto investigadora, tendo trabalhado num periodo de 9
meses com a associacdo, faz com que sinta interesse em conhecer o impacto que estas

sessoes de empreendedorismo t€ém na vida dos jovens € em como a associacao, a parte
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do projeto, providencia um ambiente empreendedor. Por ter estado envolvida no PMS
E6G, no desenvolvimento de sessdes de empreendedorismo para jovens do concelho,
concede-me uma certa proximidade com o tema. Estas caracteristicas permitiram o
foco num caso de estudo Unico, pois a existéncia de diversas particularidades de

interesse € unicas ndo comparaveis com outros casos ¢ favoravel a este estudo.

2.3. Técnicas de recolha e tratamento de

dados

Para este caso ¢ utilizado um estudo de multimétodos qualitativos. No
ambiente descrito anteriormente, ndo ¢ benéfico transformar os dados recolhidos para
nameros, ou seja, apesar de hoje em dia haver a op¢ao de se fazer um SROI, ainda ¢
controverso medir os impactos que se fez na vida de uma pessoa através de nimeros.

Assim, 0 uso ndo numérico demonstrou ser a opgao viavel.

O uso de multimétodos provém da triangulacdo, pois um s6 método nao ¢
suficiente para medir os impactos, e irei utilizar diferentes abordagens para os
diferentes publicos, em concreto: para os técnicos da associacao sdo feitas entrevistas,
para uma analise mais detalhada e focada; para os jovens analisei as Escalas de
Avaliagdo das Competéncias Empreendedoras (4nexos), sendo que diferencio os
maiores de 15 anos e os de idades compreendidas entre os 8 € os 14 anos, aos quais
realizei questionarios com as mesmas questoes, ndo havendo dados dos mesmos. Esta
separacao acontece para se medir o impacto das sessoes de empreendedorismo que s

sdo dadas aos jovens com idades superiores a 15 anos e iguais ou inferiores a 30 anos.

Devido ao grande nimero de criancas que comparecem no projeto, ndo sera
possivel realizar os inquéritos a todas, sendo feito uma sondagem apenas com os que

mais frequentam o projeto.

As perguntas utilizadas nos questionarios foram realizadas pela coordenadora
do Projeto Mais Sucesso E6G no ano de 2016 a pedido do Programa Escolhas, a

Escala de Competéncias do Empreendedor (4Anexos) para a avaliacdo dos participantes
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em que sdo trabalhadas algumas competéncias do empreendedor. Estas avaliagdes sao,
regra geral, feitas apenas aos jovens com idades superiores a 15 anos e encontram-se
incompletas, pois as normas do programa requerem que apenas sejam trabalhadas trés
competéncias por ano (num total de trés anos). O meu objetivo ¢ analisar
separadamente os que ja trabalharam diretamente o empreendedorismo dos mais
novos, que ainda ndo o iniciaram de forma direta. Assim, ficam as tabelas para futuras

pesquisas e conclusdes mais aprofundadas (Apéndice).

Para além da utilizacdo destas escalas e questionarios, também s3o analisados
planos de atividades, financiadores, projetos e outras informagdes sobre a associagao

que sejam relevantes para o estudo.

Tendo em atengdo a validacdo e a garantia de que os resultados ndo sdo
influenciados, foram realizados os questionarios e as entrevistas num dia em que a
opinido dos jovens ¢ neutra, ou seja, nao sdo influenciados por comportamentos ou
sentimentos externos ao que ¢ considerado a norma. Tendo para este efeito que ter em
atencdo ao dia e altura do dia em que serdo feitas, as atividades que fazem e fizeram

durante a semana e a sua relacdo com os técnicos € a associacao no proprio dia.

Em certas situagdes, nos questiondrios, como as criancas ainda estdo em
aprendizagem, as perguntas feitas, oralmente, tém uma linguagem adaptada a elas, ou

seja ao seu nivel de aprendizagem.

As técnicas de tratamento de dados utilizadas sdo a andlise documental e
analise de contetidos de alguns documentos, entrevistas e questiondrios. Para tratar dos
questionarios recorreu-se aos programas Excel e SPSS na organizacao e traducao dos
dados em graficos e tabelas. Foi utilizada a exposicdo e analise das entrevistas para
que compreender os individuos mais presentes na associagdo, nesse mesmo sentido,
realizou-se uma tabela de sintese das respostas. A andlise documental dos trabalhos
realizados nas sessdes de empreendedorismo e das avaliagdes também estdo

evidenciadas (Apéndice).
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2.4. FEtica de investigacdo — o papel de

investigadora-participante

Sendo membro ativo nesta associacdo ¢ tendo colaborado nas sessdes ¢
associacdo que estudei, tive que me separar de algumas crengas e apelar a

objetividade, adotando as regras de investigadora-participante.

Ao contrario do que encontro na literatura, ndo existiu dificuldade no acesso a
informagado por parte da associacdo. Inicialmente, senti alguma resisténcia por parte do
municipio, e problemas de comunicacdo pois a documentacdo enviada ndo

correspondia ao que era pretendido.

O foco e tema mais interessante foi sobre a propria associacdo. Esta permitiu-
me estudar e aceder aos documentos necessarios disponiveis na sua base de dados, de

forma a realizar um trabalho mais completo e apropriado ao que eu pretendia.

A vantagem de conhecer a associag@o antes do inicio do estudo permitiu uma
melhor compreensdo da sua complexidade, deixando de parte as perguntas basicas das

quais tenho conhecimento da resposta e que explico ao longo do caso.
Pretendo, como ja disse, realizar este estudo sem que os valores pessoais

interfiram na investigagdo. Para esse efeito, apoio o meu trabalho na metodologia da

triangulacao, como prova da nao adulteracao de resultados.
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3. Apresentacdo de resultados: O caso da

Associacao MOJU

3.1. O contexto socioeconomico do concelho de

Olhao na atualidade

Olhao e a sua historia contemplaram altos e baixos, muitas vezes ligados a
industria pesqueira. Mostram-se provas de que aqui existe um povo unido que luta por
amor a sua terra, fazendo frente as dificuldades, tomando iniciativa para a sua
independéncia e resolugdo de problemas que tém aparecido ao longo dos séculos.
Estas sdo algumas caracteristicas de uma populacdo empreendedora e da pratica de
empreendedorismo social desde o seu inicio. Nesta viagem atribulada, construiram
igrejas e casas com 0s seus proprios meios, lutando pela sua liberdade e mostrando que

tém opgoes.

Nos ultimos 30 anos, Olhdo tem passado por grandes dificuldades
socioecondmicas. As fabricas de conserva comegaram a falir e hoje em dia € pouco o
rasto das grandes industrias, que, antes, eram abundantes na cidade. A faléncia das
fabricas, que eram mais de 100, gerou falta de emprego para uma grande parte da
populacdo. As pessoas ficaram desempregadas, obrigadas a ir para outros locais ou a

adaptar-se a uma profissao do qual nada sabiam.

Com a chegada da produgdao em massa ¢ dos hipermercados, as fabricas
foram forgadas a fechar. Os pescadores e mariscadores, devido ainda a grande procura,
veem cada vez menos abundancia no peixe, ¢ na Ria Formosa a polui¢do da dgua nio
permite que o marisco seja apanhado em determinadas zonas. Os camponeses, devido
aos mesmos fatores (aparecimento da produgdo em massa), sdo explorados ou véem-se
obrigados a deixar a agricultura. Nao esquecendo as licengas que sdo necessarias para
a pesca, viveiros, venda nos mercados, agricultura, etc, que t€m um custo economico

dificil de suportar.
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Antes desta crise, em crianga definia-se uma profissdo que marcaria o que
seria a profissdo para uma vida. Mas, com esta transformacdo na vida olhanense,
verificou-se que muitos ndo sabiam fazer mais nada além do que haviam exercido até
ali. Surge o aumento de bairros sociais e o seu crescimento interno, a procura de fontes
de rendimento alternativas e muitas vezes ilicitas, ¢ uma consequente falta de

habilitagoes.

Hoje em dia, ainda ha quem se prenda a nog¢ao desta ser uma cidade de jovens
sem orientagdo para a vida ou educagdo, sendo que muitas vezes estes jovens sao
chamados de marginais. Mas a realidade ¢ que isto ndo corresponde aos tempos atuais.
Em Olhao, sao trabalhadas uma grande variedade de tematicas, problematicas e

preocupagdo na ocupagao de tempos livres para criangas e jovens.

3.2. Historia da MOJU

A Associagao Movimento Juvenil em Olhao nasceu de um grupo informal de
jovens na Casa da Juventude de Olhdo que acreditavam no poder da participagdo que
os jovens podem ter na constru¢do da sociedade. Cumprido o ano experimental, nasce
a associagdo juvenil, cujo lema é “MOJU, SOU EU E ES TU!”. Podemos facilmente
entender que ¢ um lema que simboliza que os jovens nao se encontram sés e, sendo
uma associagdo jovem, trabalha-se de jovens para jovens, sendo que qualquer
individuo pode, e deve, ter uma palavra a dizer. A consciencializacdo e estimulagdo de
uma atitude critica, construtiva, uma participagdo ativa, realizacdo de atividades de
interesse, dar visibilidade a tematicas de grande importancia social aos jovens da

cidade, sdo os principais pontos da sua missdo, bem como a promog¢do de

competéncias sociais e desenvolvimento de lagcos de amizade.

Fundada a 16 de outubro de 2007, a associagdo juvenil de ambito local
trabalha também a nivel regional e internacional sendo reconhecida pelo seu mérito e
conquistas. A ONG encontra-se inscrita no RNAJ, FAJAlg, FNAJ e na plataforma da
YEU. Em 2014 foi reconhecida pelo Estatuto de Utilidade Publica.
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Através do Estatuto da MOJU, 2015, (Anexos) verifica-se um conjunto de
objetivos e atribuigdes que contribuem para o desenvolvimento social, cito os artigos
referentes:

®  Artigo 3° Objeto - A MOJU prossegue os seguintes objetivos:

a) Estimular, de forma direta ou indireta, a participagdo ativa dos jovens na
sociedade;

b) Desenvolver atividades de cardcter (inter)cultural, educativo, social,
desportivo, recreativo e ambiental que visem o desenvolvimento global dos jovens;

¢) Promover o debate e a difusdao de informagdes acerca das necessidades e
aspiragdes da juventude, no sentido de contribuir para o desenvolvimento e
implementagdo de politicas locais adequadas;

d) Promover a igualdade de género, cidadania, inclusdo social e ndo-
discriminacao numa perspetiva de respeito pelo estabelecido nos Direitos Humanos;

e) Contribuir para a mobilidade dos jovens, como ferramenta para a sua
capacitacdo pessoal e profissional, bem como para a promocao do didlogo
intercultural;

f) Promover a igualdade de oportunidades através da formagdo de cidadaos
mais conscientes, socialmente comprometidos, participativos e criativos;

g) Colaborar com entidades publicas e privadas, nacionais ou estrangeiras,
visando o desenvolvimento e a aplicagdo dos objetivos anteriormente descritos.

[ ) Artigo 4° Atribuigdes - Para a realizagdo do seu objeto a MOJU tem,
entre outras as seguintes atribuigdes:

a) Promover o intercambio e a cooperagdo com outras associacdes, nacionais
ou estrangeiras, que prossigam os mesmos objetivos;

b) Promover e organizar eventos de cardcter carater (inter)cultural,
educacional, social e desportivo;

c¢) Organizar agdes de formacdo, conferéncias, encontros e coloquios;

d) Desenvolver e implementar projetos de interven¢do comunitdria;

e) Fornecer servigos no ambito dos seus objetivos.

3.3. MOJU e o empreendedorismo social

Nao estd escrito nos estatutos da associagdo que a MOJU trabalha o
empreendedorismo, no entanto, tanto o trabalho que realiza como o que passa para as
criangas e jovens, a pratica de empreendedorismo social ¢, claramente, parte do seu
funcionamento.

Existem duas vertentes empreendedoras, a da MOJU enquanto
potencializadora de movimentos juvenis socioculturais inovadores, ¢ a vertente da
escola de competéncias, trabalhada pelo PMS E6G, onde sdo realizadas sessdes
ligadas ao empreendedorismo, inclusdo digital para o empreendedorismo e outras

atividades que influenciam a aprendizagem do mesmo.
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A associag¢ao em si desenvolve dindmicas de jovens para jovens, algo que nao
se encontrava no concelho. O facto da associacdo ser constituida por jovens com uma
missdo comum ¢ trabalhar com outros jovens ao invés de trabalhar para os jovens,
através partilha de convivéncias, a metodologia da educacdo ndo formal torna-a num
caso de empreendedorismo social de sucesso em si. Qualquer jovem tem a
oportunidade de criar os seus proprios projetos. Alguns realizaram-nos com sucesso €
criaram o seu proprio emprego, onde trabalham atualmente na MOJU.

O trabalho que ¢ realizado na mudanga da perce¢do das pessoas do resto da
cidade para com os bairros e o combate a exclusdo social sdo problematicas foco, e
nesse sentido o PMS E6G é inovador. Nos bairros, encontrava-se esta lacuna, uma
falha nas necessidades estruturais que nao estava a ser cumprida. O projeto responde a
estas necessidades ao trabalhar um vasto leque de competéncias dentro das
comunidades dos bairros, entre elas as competéncias empreendedoras.

Apesar de ndo o mencionar, através dos estatutos e das linhas de a¢do pode
ter-se uma no¢ao de que ha certos objetivos e atividades que se enquadram dentro
daquilo que ¢ considerado empreendedorismo social e que o mesmo ¢ trabalhado,

ainda que de forma indireta.

3.4. MOJU - Linhas de acao

Para 2017, o Plano de Atividades da MOJU conta com os seguintes projetos e
atividades:

Sede MOJU

Projeto Mais Sucesso E6G

GIP - Gabinete de Inser¢ao Profissional

MoCarnaval

Encontro MOJU

Sao MOjudo

Campo de Trabalho Internacional

IX Semana da Juventude de Olhao/ X Aniversario MOJU
MOJU GaME (Gabinete Movel de Educagao)

Servig¢o de Voluntariado Europeu - VEEhYcLE+2G
Servig¢o de Voluntariado Europeu - V.Y.P.2G

Servigo de Voluntariado Europeu - RESCUE

Servico de Voluntariado Europeu - RESCUE2G

Servigco de Voluntariado Europeu - VEEhYcLE+3G
Formacgao Internacional - MOJU YOU(th)NIVERSITY 2017
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MOJUrnal

MOJU.News

MOJU.Café

Gala(inha) de Natal

Voluntariado MOJU

Movimentagdes Juvenis

FAJAlg

YEU e outras Parcerias Internacionais

Como se constata, a MOJU tem uma ideia central de inclusdo social,
desenvolvimento da integragdo, consciencializacdo das comunidades para os seus
problemas. Este grande numero de eventos e projetos, que se realizam ao longo do
ano, revelam um forte sentido de empreendedorismo social, sendo trabalhado de forma

indireta através das tematicas referidas.

Diretamente, o empreendedorismo encontra-se no GIP, através de apoio a
inser¢ao no mercado de trabalho ou de outros apoios ao empreendedorismo oferecidos

pelo IEFP e através do PMS E6G pelas sessdes de empreendedorismo para jovens.

3.5. A MOJU como promotora de educacao

empreendedora — o Projeto Mais Sucesso E6G

O projeto, financiado pelo Programa Escolhas, surge da continuagdo do
trabalho realizado na geracdo anterior, Projeto Mais Sucesso E5G, o qual se realizou
de 2013 a 2015, e, anteriormente, o Projeto Bom Sucesso. A presente geracao iniciou a
marco de 2016 e termina em dezembro de 2018, existindo a possibilidade de renovar a
candidatura numa tentativa de que o projeto seja aprovado por mais uma geragao,

sendo cada geracao referente a 3 anos.

Para a candidatura, o consorcio da geracdo a decorrer aumentou relativamente
a anterior, assim como a area de intervencao no concelho. Este resultado corresponde a
analise das caréncias em que o concelho se encontra e nas potencialidades de

intervengao nesse aspeto.
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O consorcio constitui-se por:

Céamara Municipal de Olhao

Comissao de Protecao de Criangas e Jovens de Olhao

PSP de Olhao, Escola Segura

Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Fernandes Lopes

Agrupamento de Escolas Dr. Alberto Iria

Agrupamento de Escolas Jodo da Rosa

Agrupamento de Escolas Prof. Paula Nogueira

Unidade de Cuidados na Comunidade Olhar +, Agrupamento de Centros de
Satde ACES Central 1

Centro de Emprego de Faro, Delegagdo Regional do Algarve do IEFP

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, Direcao Regional do Algarve
Universidade do Algarve, Divisao de Empreendedorismo e de Transferéncia de
Tecnologia - CRIA

Junta de Freguesia de Quelfes

Associacao Verdades Escondidas

Madre Fruta, Lda.

Associacdo Movimento Juvenil em Olhdo

Nesta 6* Geracdo do Programa Escolhas, o projeto prevé o aumento da
capacitacdo e a corresponsabiliza¢do social dos participantes. Definir e lutar por um
projeto de vida como objetivo principal para os participantes e, em trés anos, combater
o insucesso escolar, prevenir comportamentos de risco, aumento e integrar os jovens
com baixo nivel de escolaridade a integrarem em formagdes profissionais, fomentar
competéncias parentais, promover o empreendedorismo e facultar certificacio em

competéncias TIC.

Estes objetivos estdo compreendidos em trés das cinco medidas do programa
Escolhas escolhidas na candidatura:
® Medida I - Area estratégica da inclusio escolar e educagdo ndo formal
® Medida IV - Area estratégica de inclusio digital
® Medida V - Area estratégica do empreendedorismo e capacitagio dos jovens
Nesta ultima, encontra-se a maioria das sessdes ligadas ao empreendedorismo,
com excecdo da Inclusdo Digital para o Empreendedorismo, a qual tem lugar na
Medida IV. As sessOes sdao planeadas pela coordenadora do projeto e aprovadas pelo
Programa Escolhas. A abordagem ¢ feita em ambiente informal, apelando aos jovens
para a sua participagdo, pois apesar das sessdes ndo serem de carater obrigatorio, os
técnicos incentivam a sua adesdo. A escolha da forma como as sessdes sdo organizadas
encontra-se dependente do técnico e do respetivo planeamento, devido a ndo

existéncia de atividades ou metodologias padrao, a excecdo da forma como os
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participantes sdo avaliados (Escala de Avaliacio da Atitude Empreendedora,

Apéndice).

3.6. Programa Escolhas (PE)

O PE ¢ um programa governamental de ambito nacional, financiador do
Projeto Mais Sucesso E6G e por sua vez financiado pela Direcao Geral de Educacédo e
Pelo Instituto de Seguranga Social e cofinanciamento do Fundo Social
Europeu/Portugal2020 e Programas Operacionais Regionais de Lisboa e Algarve.
Quando a MOJU comegou a investir nestes projetos, ja antes tinha financiado outras
duas geragdes de projetos semelhantes ao atual, o projeto Bom Sucesso que ja havia
referido sendo a 4* geracdo do Programa Escolhas, ¢ depois o Projeto Mais Sucesso
E5G sendo a 5* geracao escolhas. Cada geragao dos projetos na MOJU tem a duragdo
de 3 anos. Estes projetos sdo apresentados por candidatura e posteriormente sdo

escolhidos os que apresentam melhor pontuacao nos critérios de selecao.

Criado em 2001, ¢ promovido pela Presidéncia do Conselho de Ministros e
inserido no ACM, L.P., tem como objetivos promover a inclusdo social de jovens e
criangas de contextos socioecondomicos vulnerdveis, promover a igualdade de
oportunidades e coesdo social. Ao optar por uma abordagem mais focalizada, aos
projetos ¢ apenas permitida a escolha de trés medidas/ areas das especificas de
interven¢do, sendo um total de cinco opgdes. Assim, permite que a dindmica do
projeto seja mais adequada as necessidades das comunidades locais. A faixa etaria de
jovens ¢ até aos 30 anos, realgando a importancia da empregabilidade dos jovens,
havendo também a possibilidade de trabalhar com familiares ou ainda outro publico, a

definir no momento de inscri¢ao dos participantes.

Atualmente na sua 6 geragao, a qual decorrerd até 31 de dezembro de 2018, o
PE financia 90 projetos, 88 em territorio nacional e duas experiéncias internacionais,
no Luxemburgo e Reino Unido, os quais poderdo ser renovados anualmente até final
de 2018. Em simultaneo, o Regulamento do Programa prevé que possam ser
financiados novos projetos nos anos de 2017 e 2018, estimando-se que o nimero de

projetos financiados possa chegar a 130 no final do ano de 2018.
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Encontra-se previsto que os 90 projetos espalhados por 54 concelhos,
envolvendo no total dos trés anos cerca de 75.000 participantes, sendo que 22 situam-
se na zona norte, 12 no Centro, 40 em Lisboa, 4 no Algarve, 7 no Alentejo, 3 projetos
nas Regides Autonomas e 2 projetos no territdrio europeu, um no Luxemburgo e outro

no Reino Unido.

A nivel nacional, mobiliza mais de 840 entidades parceiras entre municipios,
juntas de freguesia, agrupamentos de escolas, Comissao de Protecdo de Criangas e
Jovens (CPCJ) em risco, o IEFP, associagdes de emigrantes e instituicdes de

solidariedade social, entre outros.

A sua primeira fase de implementacao foi em 2001 nos Distritos de Lisboa,
Porto e Setubal. Era um Programa da Criminalidade e Inser¢do de jovens de bairros
mais problematicos, tendo decorrido entre o periodo de janeiro de 2001 a dezembro de

2003, implementado 50 projetos e abrangido 6 712 destinatarios.

Apods a primeira experiéncia e como resultado da aprendizagem obtida, o
Escolhas 2* Geracao iniciou em maio de 2004 e encerrando em setembro de 2006.
Trabalhando as problematicas da prevencdo da criminalidade e promogao da inclusdo
social, os projetos sdo agora trabalhados nas institui¢des locais onde fazia sentido
trabalhar as tematicas: escolas, centros de formacao, associagdes, IPSS, entre outras.
Nesta geragdo foram financiados e acompanhados 87 projetos em todo o pais,

distribuidos por 54 concelhos e abrangendo 43 200 destinatarios.

Entre 2007 e 2009 a terceira geragdo esteve presente em 71 concelhos a nivel
nacional, abrangeu 81 695 criangas e jovens de contextos socioecondmicos mais

vulneraveis e idades a partir dos 6 aos 24 anos.

Na 4* geracdo, entre 2010 e 2012, o PE foi reconhecido pelo Governo sendo
dada ndo s6 a continuagdo como o aumento de financiamento para apoiar um maior
numero de projetos. A inovacdo nesta geracdo viu-se através da aquisicdo de quatro
medidas a serem desenvolvidas pelos projetos:

® Medida I - Inclusao escolar e educagao nao formal
® Medida II - Formagao profissional e empregabilidade

® Medida III - Participacao civica e comunitaria
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e Medida IV - Inclusdo Digital

Uma quinta medida prioritdria foi adicionada, o Empreendedorismo e
Capacitacdo dos jovens. Outras apostas foram o refor¢o da empregabilidade e
formacao profissional, uma maior diferenciacao dos publicos-alvo, a consolidagao dos
consorcios, a diferenciacao e modularidade no financiamento, a ado¢cao de um modelo
misto de acesso, a formag¢ao centrada em produtos e ainda um maior apoio a iniciativas

dos jovens e incentivo a sua participacao.

Face aos resultados obtidos e reconhecimento nacional e internacional
alcangado, o Programa Escolhas foi novamente renovado para uma 5 geragdo
(Resolugdo do Conselho de Ministros n° 68/2012), com um periodo de vigéncia entre
2013 e 2015, tendo celebrado protocolos com os consorcios de 110 projetos locais,
financiando mais 31 projetos pontuais, de cariz experimental nas éreas da

empregabilidade e empreendedorismo.
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4. As dinamicas da MOJU e do PMS E6G

4.1. As dinamicas na opinido dos trabalhadores e

ativos da associacao

Foram realizadas entrevistas aos trabalhadores € membros da associacdo que
se encontram mais ativos, a fim de compreender melhor a dinamica da MOJU e do
Projeto e a perce¢do dos seus atores sobre a temdtica do empreendedorismo. As
mesmas sdao de carater individual e informal (Entrevistas aos Trabalhadores,
Apéndice). O local onde as entrevistas foram realizadas foi na sede e espagos de

trabalho da associagao e projeto.

Os entrevistados dividem-se em duas agoes de intervencao, os trabalhadores e
ativos da MOJU e os trabalhadores do PMS E6G. Existe esta divisdo devido ao que ¢é
considerado trabalhadores financiados pelo Programa Escolhas e pelos que fazem

parte dos orgaos da MOJU, que realizam o Plano Anual de Atividades (4nexos).

Uns comegaram a sua jornada no grupo informal de jovens, que deu origem a
associacdo como conhecemos hoje, outros passaram diretamente para os 6rgaos da
associagdo ou a trabalhar para o projeto e alguns inicialmente como simpatizantes que

conheceram através da participacdo de projetos de mobilidade internacional.

Através das suas experiéncias na sua area de interveng¢ao nos bairros e do seu
envolvimento direto com a juventude do concelho, os entrevistados ndo tiveram
dificuldades em nomear as dificuldades sentidas em Olhdo. Os jovens olhanenses tém
falta de interesse escolar, que leva ao absentismo e ao baixo nivel de escolaridade que,
posteriormente, afeta a sua empregabilidade. Nos bairros podemos encontrar caréncia
de estabilidade financeira e emocional que leva a um indice de pobreza e de
inexisténcia de estruturas familiares. E sentido que estes jovens ndo participam em

atividades extracurriculares, seja por escolha ou por incompatibilidade financeira.

Em relacdo as dificuldades sentidas por parte dos trabalhadores, ha muita

dificuldade em trabalhar com os pais. No seguimento deste facto, o trabalho do projeto
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encontra-se mais focado nas necessidades sentidas no presente e no futuro das criancas
e jovens. Tem sido sentida a necessidade de complementar a educacdo nao s6 dos
jovens como também da comunidade num todo, seja através de uma intervencao mais
integrada para mudar comportamentos culturais, ou refor¢ando o civismo e respeito
pelo outro. Finalmente, a importidncia de inovar nas respostas para os problemas
existentes ja ha muito conhecidos. A margem para dar resposta aos problemas de
Olhao ¢ muito curta, pois estas ndo abrangem determinadas caracteristicas especificas

encontradas no concelho.

Entende-se que os obstaculos dentro da associacdo estejam em trés grandes
chavdes: os financiamentos, a falta de recursos humanos e a falta de jovens
interessados no associativismo. Estes problemas sdo comuns as entidades sem fins
lucrativos, no entanto, cada entidade ¢ diferente. Para a MOJU, que tem um grande
impacto nas comunidades locais, os financiamentos de ontem nao chegam para o que
se faz no dia-a-dia atual. Os trabalhadores encontram-se em sobrecarga € com imensos
jovens por adulto, tornando impossivel a missdo de abranger um maior nimero de
criangas e jovens do concelho, pois apesar de ser gratuito, a qualidade da educagao e
atividades ndo deveriam ser postas em causa. O facto de ndo se trabalhar a tempo
inteiro, implica que os trabalhadores se candidatem a varios empregos a fim de
ganharem alguma estabilidade financeira, e este fator causa impacto na motivagao e

energia dos mesmos.

Os proximos passos a serem dados sdo a tentativa de estabilidade financeira,
uma maior ambicao, o alargamento e multiplicagdo da acdao no terreno, uma melhoria
na estratégia organizacional e de comunicagao e mais recursos humanos. Tanto o PMS
E6G como a MOJU precisam de pessoas novas e de mais jovens interessados no

associativismo para que a mesma permaneca viva, com mais energia e qualidade.

Todos concordam, mas cada um tem o seu ponto de vista sobre o porqué de
considerarem a MOJU empreendedora. A sua acdo tem criado respostas e
oportunidades onde antes existiam necessidades. Melhora a vida das pessoas através
de projetos e metodologias diferentes do que se fazia na altura em que foi criada, e

continua a inovar.
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Sdo expostas as opinides do atual e anterior presidente da associagdo, ¢ da
trabalhadora que faz parte dos 6rgaos sociais desde o inicio da MOJU, por serem os

individuos com mais afinidade com a gestao das dindmicas associativas.

O primeiro considera que a MOJU ¢ considerada empreendedora social
porque “partimos de uma necessidade e neste momento estamos a criar oportunidades
para os jovens terem um futuro melhor € um rumo de vida. Estamos a criar uma
transformacdo social.”, o antigo presidente declara que a associagdo é empreendedora
“E facil observar pelo que acontece no dia a dia nas atividades diarias. Criou dois
espacos novos onde ndo existiam, criou novas respostas para problematicas que ja
existiam e estavam criadas ha muito tempo.”, ja a trabalhadora realca o trabalho que
os jovens tém realizado, ndo s6 no projeto, mas na dinamizagao das eventos do plano
anual da associacdo, candidaturas realizadas por iniciativa dos proprios e também na
busca por suporte e conhecimento para realizarem os seus projetos e negdcios
“dotamos 0s nossos jovens a criarem os proprios negocios ou terem ideias inovadoras,
damos as ferramentas necessarias, desde workshops de participacdo em formagdes, ...
Eles proprios ja sabem fazer candidaturas a projetos locais, nacionais e internacionais -

elaboram planos, fazem or¢amentos - ja tém algumas ferramentas nesse sentido.”™.

Foram criados negdcios dentro da MOJU que ainda estdo em funcionamento.
Os ativos podem criar o seu proprio posto de trabalho na associagdo através de
candidaturas e financiamento, assim sdo criados os postos de trabalho do projeto, do
programa Erasmus+ e GIP. Também pelo fato de melhorarem a vida das pessoas, que,

em conjunto com tudo o que foi dito, remete ao empreendedorismo social.

No sentido de melhor compreender o corpo da associagdo, fez-se o
levantamento do que consideravam ser o perfil do empreendedor social. Apesar de,
mais uma vez, haver diversidade nas respostas pelas diferentes personalidades
existentes, verificou-se um conjunto de caracteristicas que se assemelhavam ou

agrupavam.

2 - Entrevistas aos trabalhadores, Trabalhador 1, Anexos.
3 - Entrevistas aos trabalhadores, Trabalhador 2, Anexos.
4 - Entrevistas aos trabalhadores, Trabalhador 3, Anexos.
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Figura 4.1. O empreendedor social na opinido dos trabalhadores
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Os entrevistados evidenciam um grande numero de caracteristicas pro-sociais
e varios sinonimos de proatividade como sendo as que melhor devem definir um
empreendedor social. De seguida, encontra-se a capacidade de analise e de observagao
do meio. O ser criativo e um ator de mudanga sdo mencionadas algumas vezes. Por
fim, a resolugdo de problemas, o pensamento divergente e a iniciativa. Apesar de
semelhantes, separou-se a iniciativa da proatividade, pois uma pessoa pode ser
proativa e empenhada quando a cargo de uma tarefa, mas nem sempre por iniciativa
propria, considerando esta também uma das caracteristicas chave na revisdo de

literatura.
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4.2. A acdo do PMS E6G

No relatério anual do projeto do ano de 2016, a medida V, correspondente ao
empreendedorismo e capacitagdo juvenil, apresenta determinados numeros de
participantes a que se pretendia trabalhar no inicio do ano, no qual o mesmo foi
ultrapassado. Sao realizados relatorios semestrais e anuais, no entanto, a informacao
mais completa ¢ apresentada no anual, sendo o mais conveniente a ser analisado,

decorrido entre margo ¢ dezembro do referido ano.

Tabela 4.1. Objetivos das sessdes relacionadas com empreendedorismo

Envolver criangas e jovens em atividades de empreendedorismo, economia social,
participacao na comunidade, em dindmicas associativas, voluntariado e campos de

desenvolvimento de competéncias, anualmente.

Previsto - inicio do ano 80 participantes

Realizado - final do ano 89 participantes

Dentro deste objetivo, no que toca apenas ao resultado das sessdes que
trabalham empreendedorismo, esperava-se que 30 jovens, diretos e indiretos,
desenvolvessem competéncias empreendedoras e/ou ligadas a empregabilidade, o qual

foi atingido.

Tabela 4.2. Objetivo das sessdes de empreendedorismo

Desenvolver competéncias profissionais e/ou de empregabilidade e/ou de

empreendedorismo.

A quem? Jovens, diretos e indiretos, dos 15 aos 30
anos e familiares, anualmente, nos bairros
intervencionados.

Previsto - inicio do ano 30 participantes

Realizado - final do ano 30 participantes

Compreende-se por jovens diretos aqueles cujos técnicos (trabalhadores)

tenham um objetivo especifico que espera trabalhar ou que o jovem alcance. Indiretos
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s30 0s que ndo apresentam um objetivo especifico, mas que se apresentem como

participantes no projeto.

Tabela 4.3. Faixa etaria durante as sessdes de empreendedorismo

Participantes Diretos Participantes Indiretos Total
Crianga/Jovem 61 25.52% 178 74.48% 239
Familiar 0 0% 52 100% 52
Outro 0 0% 16 100% 16
Total 61 19.87% 246 80.13& 307

Contempla-se que 30 jovens alcancaram 3 em 9 competéncias nesse ano,
segundo a escala de avaliagdo das competéncias do empreendedor, realizada pela
coordenadora do PMS E6G. Escala com base na Escala de Avaliagdo da Atitude
Empreendedora (Verissimo, Negrao, Dias, Lima, Trigo & Cunha, 2013) e nas
competéncias definidas no Empreendedorismo Jovem — Um Olhar sobre Portugal de
2014 (IFDEP - Instituto para o Fomento e Desenvolvimento do Empreendedorismo em
Portugal Departamento de Research). Foram 14 os jovens que desenvolveram procura
e identificagdo de oportunidades, autoconfianga e assertividade e nos restantes 16 a

iniciativa, a orientagdo para os objetivos e o uso de estratégias de influéncia.

4.2.1. Descricao das sessoes relacionadas com

empreendedorismo

e Inclusdo Digital para o Empreendedorismo - encontra-se dentro da Medida 1V,
serve de suporte para as sessdes de empreendedorismo dentro dos meios digitais,
sdo utlizados os computadores do espago CID a disposi¢do para as atividades.
Para os mais novos, o jogo “Mini Mundos” foi utilizado como uma forma
divertida de aprendizagem sobre gestdo de recursos na comunidade, se se
encontravam a trabalhar, e gastar o dinheiro em bens, percebendo como funciona
a economia. Para os mais velhos, o Shark Tanks foi o exemplo mais visualizado,

pois ¢ sobre o que faz financiadores investirem em ideias.
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e Oficina do Empreendedor - encontra-se na Medida V onde sdo realizadas véarias
oficinas dedicadas ao empreendedorismo. As caracteristicas a trabalhar sdo:
Procura e identificagdo de oportunidades, orientagdo para objetivos, resolugdo de
problemas de forma criativa e inovadora, autoconfianca, assertividade, iniciativa,
assuncdo de riscos calculados, uso de estratégias de influéncia, espirito
empreendedor. As atividades concretas foram a visualiza¢do de casos de sucesso
de empreendedorismo em Portugal, visualizacdo de documentarios e filmes,
dindmicas para definir objetivos pessoais. “A Estrada da Vida” que consistiu na
identificacdo de objetivos de vida, os seus obstadculos € como os ultrapassar.
Baseada num artigo de Zahra et al., 2009, sobre os trés tipos de empreendedores,
os jovens tiveram de se identificar com um tipo e escrever o que faria para ajudar
a sociedade nos diferentes locais de interven¢do. Foram ainda realizados alguns
exercicios como o “Transplante de Coracdo” que recriou uma entrevista coletiva e
se verificavam tragos de lideranca, iniciativa e uso de estratégias de influéncia, no
qual numa lista de pessoas com problemas cardiacos, os jovens tinham de chegar
a um consenso sobre as Unicas trés pessoas que iriam sobreviver, baseado no perfil

e histdrico pessoal dos pacientes.

e Concurso de Ideias Criativas - enquadramento na Medida V, com o objetivo de
proporcionar & comunidade jovem a oportunidade de apresentarem as suas ideias
inovadoras. A avaliagdo destas ideias contou com os fatores: utilidade,
complemento social, inovagdo, facilidade de aplicagdo no terreno e
sustentabilidade financeira. O concurso, inicialmente, contava com participantes
com idades compreendidas entre os 13 e os 18 anos, moradores no concelho, no
entanto nao obteve candidaturas elegiveis. Assim, deu origem a uma campanha de
sensibilizagao sobre o tema, onde foi debatido com os jovens formas de melhorar
o bairro, identificaram os problemas e solugdes inovadoras. Dois grupos levaram
as suas ideias para o “Concurso Mundar” do Programa Escolhas, onde havia a

possibilidade de obter financiamento.

® Feira de Empreendedorismo - dentro da Medida V, foi realizado no dia 25 de
novembro de 2016. Jovens empreendedores da Kubidoce, CharrdoStudio, Clinica
Internacional de Olhdo e Teknalize foram convidados para falar das suas

experiéncias. Realizaram-se os workshops “Chuva de Ideias” e “Inovagdo e
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Empreendedorismo”. A feira foi realizada no ambito do “I Encontro Municipal de

Juventude Olhanense”, evento da MOJU com o objetivo de contribuir para uma

intervencgdo integrada junto da comunidade juvenil e validar as propostas que

haviam sido recolhidas em varias consultas jovens. Contou-se com o

envolvimento de 330 jovens do ensino secundario.

4.2.2. SessOes € horas realizadas

.Tabela 4.4. SessOes realizadas

Sessoes: Previstas | Criadas Com Percentagem
Presencas
Medida | Inclusdo Digital parao | 34 34 34 100%
v Empreendedorismo
Medida | Oficina do 51 51 51 100%
A" Empreendedor
Medida | Concurso de Ideias 1 1 1 100%
v Criativas
Medida | Feira de 2 2 2 100%
A% Empreendedorismo
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Tabela 4.5. Horas realizadas

Horas: Horas Horas Com Percentagem
Previstas | Realizadas | Presencas
Medida | Inclusdo Digital parao | 34 34 34 100%
v Empreendedorismo
Medida | Oficina do 54 54 54 100%
A% Empreendedor
Medida | Concurso de Ideias 2.5 1 1 40%
Vv Criativas
Medida | Feira de 8.5 8.5 8.5 100%
A% Empreendedorismo

No que toca ao nimero de sessdes, para o ano de 2016 estavam previstas 34

sessdes de Inclusdo Digital para o Empreendedorismo, 51 para Oficina do

Empreendedor, uma sessdo para um Concurso de Ideias Criativas e duas para Feira de

Empreendedorismo.

Estas sessdes foram realizadas em igual nimero, todas elas com presencas.

Apesar das sessOes terem sido realizadas na sua totalidade, o Concurso de Ideias

Criativas apresentou-se com um numero de horas inferior ao previsto. O motivo por

detrds deste facto foi que, face ao apresentado ao grupo, uma hora bastou para a

concretizacdo do que estava proposto.
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4.2.3. Participagdo dos jovens por sessao

Tabela 4.6. Participacdo em Inclusdo Digital para o Empreendedorismo

Medida IV - Inclusao Digital para o Empreendedorismo

Previsto Ocorrido
Participantes | Participantes | Total | Participantes [ Participantes | Total
Diretos Indiretos Diretos Indiretos
Dados |30 50 80 45 150% [ 70 140% [ 115
147.75%
Tabela 4.7. Participagdo em Oficina do Empreendedor
Medida V - Oficina do Empreendedor
Previsto Ocorrido
Participantes | Participantes | Total | Participantes Participantes | Total
Diretos Indiretos Diretos Indiretos
Dados | 30 25 55 50 [166.67% |46 184% | 96
174.55%
Tabela 4.8. Concurso de Ideias
Medida V - Concurso de Ideias
Previsto Ocorrido
Participantes | Participantes | Total | Participantes | Participantes | Total
Diretos Indiretos Diretos Indiretos
Dados |20 10 30 20 100% |5 50% |25
83,33%
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Tabela 4.9. Feira do Empreendedor

Medida V - Feira de Empreendedorismo

Previsto Ocorrido

Participantes | Participantes | Total | Participantes | Participantes | Total
Diretos Indiretos Diretos Indiretos

Dados | 15 50 25 1 6.67% |8 80% 9
36%

Em determinadas sessoes, as expetativas foram mais do que excedidas, e, pelo
contrario, a Feira de Empreendedorismo ficou com um niimero menor ao expectavel.
Explica-se pelo facto de que a feira foi realizada numa escola ao invés dos espagos
habituais. O publico destinado eram os jovens do ensino secundario, o objetivo ndo era
formar os jovens do PMS E6G mas de informar e divulgar estas iniciativas com os

jovens do concelho, pelo que os espacos habituais ndo faziam sentido nesta atividade.
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4.2.4. Os publicos presentes nas sessoes

Tabela 4.10. Os diferentes publicos em Inclusao Digital para o Empreendedorismo

Medida IV - Inclusao Digital para o Empreendedorismo

Participantes Diretos | Participantes Total
Indiretos
Tipo Crianga/ 45 39.13% | 58 50.43% | 103 | 89.57%
Jovem
Familiar 0 0% 9 7.83% |9 7.83%
Outro 0 0% 3 261% |3 2.61%
Sexo Feminino 28 24.35% | 32 27.83% | 60 52.17%
Masculino 17 14.78% | 38 33.04% | 55 47.83%
Idades | 6—10 7 6.09% | 14 12.17% | 21 18.26%
11-13 13 11.3% |7 6.09% |20 17.39%
14-18 20 17.39% | 9 7.83% |29 25.22%
19-24 5 4.35% |21 18.26% | 26 22.61%
25-99 0 0% 19 16.52% | 19 16.52%
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4.11. Os diferentes publicos na Oficina do Empreendedor

Medida V - Oficina do Empreendedor
Participantes Diretos | Participantes | Total
Indiretos
Tipo Crianga/ 50 52.08% | 38 [39.58% | 88 91.67%
Jovem
Familiar 0 0% 8 8.33% |8 8.33%
Sexo Feminino 33 34.38% |24 |25% 57 59.38%
Masculino | 17 17.71% |22 [22.92% |39 40.63%
Idades 6-10 10 10.42% | 10 | 10.42% | 20 20.83%
11-13 12 12.5% |6 6.25% | 18 18.75%
14-18 21 21.88% |6 6.25% |27 28.13%
19 —24 7 7.29% |13 |13.54% |20 20.83%
25-99 0 0% 11 [11.46% | 11 11.46%
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4.12. Os diferentes publicos no Concurso de Ideias Criativas

Medida V - Concurso de Ideias Criativas

Participantes Diretos | Participantes Total
Indiretos

Tipo Crianga/ 20 80% 5 20% 25 100%
Jovem

Sexo Feminino 13 52% 3 12% 16 64%
Masculino |7 28% 2 8% 9 36%

Idades | 6-10 3 12% 0 0% 3 12%
11-13 6 24% 2 8% 8 32%
14-18 10 40% 0 0% 10 40%
19-24 1 4% 2 8% 3 12%
25-99 0 0% 1 4% 1 4%

O PMS E6G dispde de um grande numero de horas remetentes para o
empreendedorismo. O facto de possuirem muitas outras atividades a decorrer
demonstra capacidade de organizagdo e gestao de tempo.

Os resultados obtidos sdo significativos pois os jovens envolvidos demonstram
especial interesse pela participagio nestes temas. E possivel verificar que ndo sdo
apenas 0s jovens que participam nas atividades, mas também as criangas que
apresentam um numero significativo nestas atividades. Apesar de serem as mesmas ¢
as criangas ndo serem contabilizadas para as escalas de avaliagdo, por serem muito
novos para trabalhar os mesmos temas com a profundidade que os jovens dos 15 aos
30, elas trabalham de forma indireta.

Estas atividades sdo adaptadas para os mais novos, tal como a orientagdo para
os objetivos e conhecimento pessoal, como exercicios realizados de forma informal ao
invés de contabilizados para os objetivos especificos, sendo, no entanto, uma das
formas mais importantes para educar as criangas para as tematicas, ensinar valores e
corrigir atitudes. E possivel, desta forma, ver o trabalho social e empreendedor a ser

realizado pelos trabalhadores do PMS E6G.
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4.3. Formag¢ao em empreendedorismo

As formacdes em empreendedorismo, em analise, tiveram o seu inicio na
presente 6* geracdo do Programa Escolhas. As sessoes de Oficina do Empreendedor
sao realizadas com o Monitor CID e com a investigadora do presente estudo, na
vertente de estdgio profissional IEFP de licenciatura (Ciéncias da Comunicagao).
Realizadas ainda na frequéncia do mestrado em causa (Economia da Inovacdo e
Empreendedorismo), também através de um projeto OTL, programa do IPDJ, I.P., no
qual permitiu a aquisi¢do de experiéncia na realizagdo destas agoes.

Foram criadas oficinas de modo a instruir cada participante com os valores
empreendedores tais como: procura ¢ identificacdo de oportunidades; orientacdo para
objetivos; resolucdo de problemas de forma criativa e inovadora; autoconfianga;
assertividade; iniciativa; assuncdo de riscos calculados; uso de estratégias de

influéncia; espirito empreendedor.

4.3.1. 1° Semestre de 2016

No primeiro semestre de 2016 foram trabalhados os seguintes valores e
respetivas atividades: as atividades concretas foram a visualizacdo de casos de sucesso
de empreendedorismo em Portugal, visualizagdo de documentarios e filmes, dinamicas
para definir objetivos pessoais.

® Procura e identificagdo de oportunidades — Visualizagao da série documentéria
Shark Tank.
® Autoconfianga — Terttlia de expressdo de temas variados.

e Assertividade - Tertilia de expressao de temas variados.

Atividades foram realizadas entre os meses de marco e junho. O inicio tardio
das atividades encontra-se relacionado com a data a que o projeto foi autorizado a
comegar, sendo o primeiro ano da 6* geracao, os projetos estavam a ser avaliados e
aceites pelo PE. As sessdes deste semestre sdo pontuais, uma atividade corresponde a
um objetivo trabalhado. Este método permitiu que se agrupasse o grupo de jovens a

que se pretendia trabalhar. Visto que os jovens t€ém horarios diferentes sente-se uma
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certa dificuldade em encontrar um horario flexivel a todos. Contou-se com a
visualizag¢ao de casos de sucessos de empreendedores em Portugal, de documentarios e
ainda foram realizadas tertulias onde cada um pdde expressar-se sobre determinado

tema e no fim debater sobre as conclusdes a que chegaram.

4.3.1.2. Shark Thank

A série Shark Tank teve um impacto global quando levou as nossas casas o0s
grandes investidores. Em Portugal, a sua exibigdo, muito comentada e apreciada,
captou a atencdo dos expetadores, com bastante sucesso. Mais tarde, abre caminho
para ser realizada a versdo portuguesa, com empreendedores e empreendedoras
nacionais. Mostrou-se aos jovens varios exemplos de oportunidades que apareceram

na vida das pessoas e de como as aproveitaram e as transformaram num negdcio.

4.3.2.2. Terttlias

As tertulias permitem aos jovens juntar-se e debater sobre os temas trazidos
pelo dinamizador da atividade. Através dos temas e dos problemas propostos, os
jovens expressam a sua opinido, muitas vezes chocando com as ideias dos restantes
participantes. No final, tiram as suas conclusdes, os dinamizadores procuram a

promocao da assertividade e o respeito pelas proprias ideias e as dos outros.

4.3.2. 2° Semestre de 2016

No segundo semestre de 2016 foram trabalhados trés valores seguidos pelas
respetivas atividades:
® Orientagdo para os objetivos - Dinamicas “A estrada da vida” e “Desenha a tua
vida”.
® Iniciativa - Dinamicas “Transplante de coracao” e “Que tipo de empreendedor
social posso ser?”.

® Uso de estratégias de influéncia - Dindmica “transplante de coragao”.
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Realizadas entre os meses de setembro a dezembro, ndo havendo datas
especificas, realizadas consoante os jovens apareciam nas sessoes todas as semanas.
Esta opcao deu mais liberdade aos jovens por nao as fazer de acordo com um plano,
mas consoante a sua disponibilidade e ritmo pessoal. Se um individuo havia realizado
determinada atividade, passaria a proxima, ainda que determinados jovens estivessem
a fazer a atividade anterior. O aspeto negativo deste método foi pelo facto desta
flexibilidade dificultar o trabalho de quem dinamiza as sessoes, tornando-se confuso e

sendo necessaria uma vasta por¢do de concentragio e organizacao.

4.3.2.1. - “A estrada da vida”

Cada jovem recebe uma folha desenhada com uma estrada que leva a
montanha. Primeiro sdo solicitados a desenhar um autorretrato e escrever o seu nome
num canto da pagina. Logo, ¢ pedido que no cimo da montanha se escreva os seus
objetivos de vida, dos proximos 5 anos ou de algo que desejam ter. Sao dadas 3
imagens de pedras, em cada uma colocam os obstaculos que hdo de encontrar pelo
caminho até chegarem ao cimo da montanha. Depois sdo dadas trés lanternas,
colocando em cada uma a solu¢do para cada obstaculo. Depois de preenchidos, cola-se
as pedras pela respetiva ordem de acontecimentos juntamente com a lanterna
correspondente. Finalmente, sdo encorajados a decorar as suas estradas. Cada jovem

pode levar para casa ou deixar a folha num dossier para futura consulta dos jovens.

4.3.2.2. - “Desenha a tua vida”
“Desenha a tua vida” ¢ a atividade que sucede a da “Estrada da vida”. Os
jovens refletem sobre a questdo “Onde vou estar daqui a cinco anos?” e imaginar o seu

estilo de vida. Depois, desenha-se para o papel aquilo que imaginam.

4.3.2.3. - “Transplante de coragao”

Dinamica semelhante a entrevista de emprego coletivas, realizada em grupo de
forma a que exista debate. Quando recebem a folha com as instrugdes, ¢ explicado aos
jovens que a partir daquele momento sdo médicos que receberam dois coragdes para
transplantar e 12 pessoas encontram-se a espera de os receber, sendo que as que nao
recebessem o coragdo tém morte certa. Os jovens leram cada um dos curtos perfis
criados e foram incentivados a interagir com cada um dos médicos presentes na sala. A

atividade terminava quando se chegasse a um consenso, 0 mais rapido possivel.
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Terminada a atividade, ¢ explicado que o importante ndo seria quem eles escolhessem,
mas a capacidade de expressarem a sua opinido, ouvirem e serem ouvidos, ¢ quando

convém, lutar pelo que acreditam vendendo os seus pontos de vista.

4.3.2.4. - “Que tipo de empreendedor social posso ser?”

Segundo Zahra et.al., em 2009, os empreendedores sociais podem ser
categorizados em trés tipos: os “bricolage”, os “construtores” e os “engenheiros”, e
cada um trabalha a niveis diferentes. Pergunta-se a cada participante que tipo de
empreendedor podem ou gostavam de ser. Para facilitar, resumiu-se que o “bricolage”
trabalha a nivel local, o “construtor” trabalha problematicas a nivel do Algarve ou do
pais, e o “engenheiro” a nivel mundial. Em que vertente mudariam alguma coisa, € o
que seria. Grande parte dos jovens optou por dar resposta a problemas locais no qual
sentem necessidade de o fazer, alguns ainda trabalharam a nivel do Algarve e poucos
se acharam capazes de participar na vertente do engenheiro. Foi notado que os jovens
tinham uma percegdo real de que o engenheiro teria uma maior dificuldade do que o
bricolage, pois os jovens do PMD E6G encontram-se dentro das comunidades e/ou

problematicas que gostariam de mudar.

4.3.3. 1° Semestre de 2017

No primeiro semestre de 2017 foram trabalhadas sete competéncias seguidas
pelas respetivas atividades:
® Procura e identificacdo de oportunidades - Tertilia com varios exemplos de
jovens que seguiram no mundo empreendedor e ainda formag¢do na plataforma
ACCENTURE que trabalhava este valor.
® Autoconfianca - Tertalia com varios exemplos de jovens que seguiram no
mundo empreendedor e ainda formagdao na plataforma ACCENTURE que
trabalhava este valor.
® Assertividade - Tertilia com varios exemplos de jovens que seguiram no
mundo empreendedor e ainda formagdo na plataforma ACCENTURE que

trabalhava este valor.
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® Orientagdo para os objetivos - Tertulias de como definir objetos concretos e
coaching nalguns casos.

® Iniciativa - Foi pedido para desenvolverem atividades no projeto da sua
iniciativa e que faga os jovens quererem também participar.

® Assuncdo de riscos calculados- Coaching aos jovens de modo a terem mais
consciéncia das escolhas que fazem.

® Espirito empreendedor — Coaching para a vida profissional de um jovem.

Visto a existéncia de participantes com valores divergentes, por varias razdes,
seja pela ndo comparéncia no primeiro ou no segundo semestre de certos participantes,
o objetivo no ano de 2017 passa por complementar os que ja t€ém valores ensinados
com outros trés que ainda ndo possuam e aos restantes que sejam trabalhados os que
estdo em falta. E pretendido que cada participante esteja habilitado e motivado para ser
empreendedor, mas também, caso ndo o seja, que o mesmo tenha conhecimento para

ajudar outros com esse objetivo.

4.3.3.1. Tertulias

As tertalias permitem aos jovens juntar-se € debater sobre os temas trazidos
pelo dinamizador da atividade. Através dos temas e dos problemas propostos, os
jovens expressam a sua opinido, muitas vezes chocando com as ideias dos restantes
participantes. No final, tiram as suas conclusdes, os dinamizadores procuram a

promocao da assertividade e o respeito pelas proprias ideias e as dos outros.

4.3.3.2. ACCENTURE

Através de uma formagcdo da ACCENTURE, obrigatéria pelo PE, foram
trabalhadas as competéncias através da plataforma digital “+Competéncias”. Esta
plataforma transmitiu varias competéncias, iniciada por um teste de diagnostico para
cada competéncia, através do qual a plataforma definia o nivel e os médulos que cada
um tinha por desenvolver. Os modulos eram compostos por desafios, perguntas,

componentes informativas, problemas matematicos, éticos, gramaticais, etc.

4.3.3.3. Coaching
Em certos casos, a melhor forma de trabalhar com os jovens ndo pode

conseguir ser alcangada em grupo, sendo necessaria uma intervengao a nivel pessoal.
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O coaching varia da personalidade e necessidade do jovem em questdo. A intervengao
pessoal pode obter resultados com maior eficiéncia. Apesar de ndo atingir em grande

grupo, atinge com qualidade.

4.3.3.4 Coaching para a vida profissional

A competéncia do espirito empreendedor foi trabalhada através de coaching
com um jovem. O mesmo tinha ideia do que queria realizar, entdo, tanto o participante
como o dinamizador, procuraram informagdes para a melhoria do negdcio em questao,

na vertente da fotografia.

4.4. Os jovens das sessdes de empreendedorismo

Antes de iniciadas as sessdes, os jovens de idades compreendidas entre os 15 e
os 30 anos de idade preenchem uma Escala de Avaliagdo de Competéncias
Empreendedoras onde colocaram informagdes pessoais e referentes ao agregado
familiar. Quando perguntados sobre o que era empreendedorismo e os seus objetivos
para o futuro estas foram as respostas, compreendendo que na coluna “Jovem” ¢
atribuido um nimero para manter o anonimato e “F”, “M” ou “X”, respetivamente se

for de sexo feminino, masculino, ou nao respondido.

4.4.1.1° Semestre 2016

Tabela 4.13. Jovens 1° semestre 2016

Jovem | “Para ti, o que ¢ empreendedorismo?” | “Objetivos para os préximos 5 anos:”

IM E criar um negocio. Acabar o 12° e ir para a marinha.

M Nao sei. Tornar-me um jogador profissional de
futebol.

3F Ser inovador, criar empregos. Entrar na universidade no curso de educagéo
social.

4M Possuir uma empresa. Acabar a escola e ser jogador profissional de
futebol.
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SM Ter espirito inovador para criar o proprio Ter contrato de trabalho no que gosto de
trabalho e ainda desenvolver mais postos de fazer, fotografia.
trabalho.
6F Nao sei. Acabar a escola.
™ Ser dono de si proprio. Arranjar emprego.
M Ter o seu proprio trabalho. Acabar a escola e ir para a universidade.
9F Fazer uma empresa. Ser dancarina.
10F Ter uma empresa. Nao fago a minima neste momento.
11M Criar emprego para si proprio. Trabalhar numa associagdo juvenil e acabar
a escola.
12M Ter uma empresa. Acabar a escola.
13M Uma pessoa que esta sempre a aprender. Ser jogador de futebol.
14F Criar empresas e criar empregos. Acabar a escola ¢ ir para a universidade ¢ ir
para o curso de farmacia.
Tabela 4.13.1. O que significa para o grupo, empreendedorismo:
N°total | Naosabe | Criar empresas/ trabalho Emprego Perfil
e Perfil
Parasi | Para outros | Ambos
Emprego | Emprego Emprego
para si para outros | para ambos
14 2 7 0 1 0 1 1 2

Grande parte dos participantes demonstram ter objetivos de vida definidos e
opinides solidas sobre a defini¢do de empreendedorismo: dois afirmam ndo saber do
que o empreendedorismo se trata; dentro da criacdo empresas e postos de trabalho, seis
creem que esta relacionado unicamente com a criacdo de empresas ou emprego para
seu beneficio, um cré que seja para beneficio pessoal ou social; duas pessoas
acreditam que esteja relacionado tanto como a criagdo de emprego como com
caracteristicas pessoais, sendo que um indica que seja para a criagdo de emprego
somente para outros € o segundo com a criagdo de emprego para si € outros;
finalmente, os ultimos dois individuos afirmaram que se relaciona unicamente com

caracteristicas pessoais.
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4.4.2. 2° Semestre de 2016

Tabela 4.14. Jovens 2° semestre 2016

Jovem [ “Para ti, o que ¢ empreendedorismo?” | “Objetivos para os préximos 5 anos:”
15F Tornar uma ideia realidade. Viajar, encontrar um bom estudo.
16F Trabalhar sem ter medos e ndo desistir soba | Ter o mestrado tirado. Tentar estar estavel a
pressdo e primeiros obstaculos. nivel econémico ¢ a trabalhar em algo da
minha area, que goste.
17F E inovar em algum sentido, seja pessoal, Gostava de continuar a fazer voluntariado no
social, empresarial. estrangeiro, abrir um negocio, e estar
envolvida em algum projeto social.
18F Ser criativo. Estar a trabalhar em algo relacionado com
Educacédo Social.
19M E criar um negdcio e ser bem-sucedido. Ter a minha propria casa, um emprego fixo.
20M Arranjar emprego. Ser ciclista.
21F Naio sei. Gostava de ter um trabalho e de ser
independente.
22M Ter capacidade de visdo. E a “visdo” que nos | Acabar a licenciatura, conseguir arranjar
faz ter capacidade de ver mais além. emprego na area. Fazer voluntariado num pais
em desenvolvimento.
23F Nao sei. Acabar a escola e estar a trabalhar.
24M Pessoa que trabalha, ou alguém que tem um Ser policia ou GNR. Ou trabalhar como fiscal
trabalho. da EDP.
25F Ser empreendedor ¢ uma pessoa que gosta de | Néao tenho.
aprender.
26F Empreendedor ¢ quem sabe como usar as Vejo-me a trabalhar num bom cargo.
proprias habilidades e ter capacidade para
desenvolver a sua propria ideia.
27F Nao sei. Nao tenho.
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Tabela 4.14.1. O que significa para o grupo, empreendedorismo.

N°total | Nao sabe Criar empresas/ trabalho Emprego Perfil
e Perfil
Parasi | Paraoutros | Ambos
Emprego | Emprego Emprego
para si para outros | para ambos
13 5 3 0 0 0 0 0 5

A percecdo deste grupo apresentou-se mais virada para a resposta de que o
empreendedorismo estd relacionado mais com o perfil do que a criagdo de empresas.
Os jovens cujas respostas se encontram relacionadas com a criagdo de postos de
trabalho mencionam apenas de um posto para a propria pessoa, uma delas focando o
ser “bem-sucedido” como um fator dependente de sorte. Existem ainda alguns jovens
com uma opinido gasosa sobre o assunto, respondendo ndo saber o que ¢ um

empreendedor nem o que faz.

4.4.3. 1° Semestre de 2017

Sendo o segundo ano do desenvolvimento das atividades de
empreendedorismo, alguns jovens repetiram o processo aprendendo mais trés
competéncias, sendo o limite de competéncias a serem avaliadas por ano, segundo a
metodologia utilizada. Neste sentido, alguns numeros anteriores encontram-se
propositadamente repetidos, no entanto, foi feita a mesma pergunta com o objetivo de

saber se os objetivos dos jovens mantiveram-se ou se diferem do ano anterior.

Tabela 4.15. Jovens 1° semestre 2017

Jovem | “Para ti, o que ¢ empreendedorismo?”’ | “Objetivos para os préximos 5 anos:”

28F Fazer o maximo possivel num emprego que Acabar os meus estudos, viajar e arranjar um
gosto. bom emprego.

15F Transformar a tua ideia em realidade. Viajar, encontrar um bom estudo.
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29F Ter uma ideia original para desenvolver o Ter um bom trabalho bem pago e a minha
proprio negdcio. propria organizacao.
30F Ter novas e boas ideias. Continuar com os meus estudos e ter um
emprego que gosto.
16F Trabalhar sem ter medos e ndo desistir sob a | Ter o mestrado tirado. Tentar estar estavel a
pressdo e primeiros obstaculos. nivel econdmico e a trabalhar em algo na
minha érea, que goste.
31M Criar um emprego novo. Criar a minha marca de roupa.
02M Criar emprego. Tornar jogador profissional de futebol.
17F E inovar em algum sentido, seja pessoal, Gostava de continuar a fazer voluntariado no
social, empresarial estrangeiro, abrir um negocio, e estar
envolvida em algum projeto social.
18F Ser criativo. Estar a trabalhar em algo relacionado com
Educacéo Social.
32M Uma pessoa que ndo pensa s6 em si mas Tornar-me jogador profissional de futebol.
também pensa nos outros.
33F Ter uma empresa ou fazer parte dos criadores | Ter um bom trabalho, ter sucesso no que
da empresa. gosto de fazer.
21F Criar um emprego. Gostava de ter um trabalho e ser
independente.
34M Ajudar a mim e ajudar os outros. Sair do pais e fazer a minha carreira no
futebol.
22M Ter capacidade de visdo. E a “visio” que nos | Acabar a licenciatura, conseguir arranjar
faz ter capacidade de ver mais além. emprego na area. Fazer voluntariado num
pais em desenvolvimento.
05M Ter espirito inovador para criar o proprio Ter contrato de trabalho no que gosto de
trabalho e ainda desenvolver mais postos de | fazer, fotografia.
trabalho.
08M Ter o seu proprio trabalho. Acabar a escola e ir para a universidade.
35M Fazer um trabalho que nds apreciamos e que | Ser feliz, ¢ o mais importante para mim.
ndo achamos que vai ficar parado.
Conseguimos sempre aprender ¢ melhorar
mais.
10F Ter uma empresa. Nao faco a minima neste momento.
11M Criar emprego para si proprio. Trabalhar numa associagdo juvenil e acabar
a escola.
36M Tirar uma ideia nossa e concretizar uma Aprender um emprego que eu goste e evoluir
solucdo e uma boa oportunidade para criar o | nesse emprego.
proprio emprego.
13M Uma pessoa que esta sempre a aprender. Ser jogador de futebol.
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Tabela 4.15.1. O que significa para o grupo, empreendedorismo

N°total | Nao sabe Criar empresas/ trabalho Emprego Perfil
e Perfil
Parasi | Paraoutros | Ambos
Emprego | Emprego Emprego
para si para outros | para ambos
21 0 6 1 0 2 0 1 11

Neste grupo, certos membros haviam trabalhado outros valores no passado
ano, pelo que tiveram a oportunidade de decidir se mantinham a definicdo. Pela
primeira vez, ninguém afirma ndo saber o que ¢ empreendedorismo. A maioria,
composta por mais de metade do grupo, declara que empreendedorismo se associa
mais a uma questdo de atitude do que uma pessoa que abre empresas. Sendo que o
segundo maior grupo aposta na definicdo da criagdo de emprego para os proprios.
Poucos se distribuem entre a criagdo de emprego, um termo bastante geral o qual
categorizou-se enquanto criagdo de emprego para outros, e trés pessoas dizem tratar-se

tanto de uma atitude como da criacao de empresas € emprego.

4.5. As competéncias trabalhadas

Para melhor compreensdo das competéncias trabalhadas nas sessdes de
empreendedorismo nos jovens de idades compreendidas entre os 15 e 30 anos de idade
e qual o impacto das mesmas competéncias nas criangas, foram analisadas as folhas de
avaliacdo, que o PMS E6G disponibilizou, e foram questionadas as criangas que mais
participam no projeto com as mesmas questoes. Os dados foram tratados através do
SPSS e Excel, assim, para futuras pesquisas, o tratamento dos dados encontram-se

disponiveis de forma simplificada.

As avaliagdes sdo realizadas de 1 a 5 pelo que estdo traduzidas como “1 =
Nao”, “2 = Pouco”, “3 = Mais ou Menos”, “4 = Acho que sim”, “5 = Sim” para
facilitar a compreensao daquilo que os jovens foram avaliados.
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As perguntas das criangas foram acrescentadas outras sobre a sua relagio com
o PMS E6G, a MOJU e os trabalhadores (Graficos sobre o Projeto e a MOJU,
Apéndice). Mais de metade das criangas ja faz parte do projeto desde a geragdo
passada, estando a participar pelo menos ha 3 anos. Uma maioria esmagadora sente
bastante diferenga em si desde que entrou no projeto. Ja nos pais afirmaram ndo notar
muita diferenca. No bairro, pouco mais de metade diz que ndo sente diferenca, no

entanto, mais de um quarto afirma sentir bastante.

A associagdo ajuda-os bastante, todos dizem que gostam dos técnicos e a
maioria diz que os técnicos ajudam bastante. A totalidade também gosta dos

voluntarios e que os ajudam bastante.

4.5.1. Jovens (15-30)

Nas Escalas de Avaliagdo das Competéncia Empreendedoras (Apéndice), os
jovens foram avaliados antes e apos o término das sessdes de empreendedorismo das
competéncias trabalhadas nesse ano, podendo haver espago para uma comparacao
entre o diagndstico e a nota final. Por sess@o sdo avaliadas 3 competéncias por jovem,
num total de 3 anos o objetivo € que a maioria dos jovens tenha 9 competéncias
trabalhadas. Para os efeitos de analise, sao contabilizados os valores das avaliagdes

posteriores a realizacdo das sessoes.

Grande parte dos jovens que frequentam as sessdes encontram-se entre os 15
e os 19 anos, altura em que comecam a realizar estas sessdes € mais de um quarto
apresenta-se entre os 20 e 21 anos. Ou seja, se o jovem foi avaliado nos dois anos, ¢
contabilizada a idade que tinha na primeira avaliagdo. Metade encontra-se com a
escolaridade entre o 6° e 0 9° ano, havendo igual nimero em licenciaturas e com o 12°
ano.

Na procura e identificagdo de oportunidades, a maioria consegue ver
oportunidades onde os outros vém dificuldades e também que aproveita a maioria das
oportunidades da vida. No que diz respeito a procura de novas experiéncias, a maioria
ndo tem davidas de que procura. Ainda ndo foram trabalhados 7 jovens nesta

competéncia.
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Na orientacdo para os objetivos, os jovens ndo tém a certeza se pensam bem
no que fazem antes de o realizar nem o que querem ser quando forem mais velhos.
Grande parte tem alguma capacidade de definir objetivos, pelo que os jovens, apesar
de terem algumas dificuldades a longo prazo, sabem definir objetivos a curto prazo.

Ainda ndo foram trabalhados 17 jovens nesta competéncia.

Nestes trés semestres ainda nao foi realizada a competéncia de resolugdo de
problemas de forma criativa e inovadora, tendo sido definida como uma das proximas

competéncias a serem trabalhadas.

A maioria dos participantes na categoria de autoconfianga acha ser capaz de
cumprir um objetivo quando proposto e acham que sabem aquilo que fazem melhor.
No que diz respeito ao controlo que sentem que t€ém da sua vida, 51,7% ¢ avaliado
como “mais ou menos” e 44,8% como “acho que sim”. Nesta idade, demonstram-se
por vezes inseguros daquilo que lhes acontece na vida, sendo também a adolescéncia
uma fase de muitas mudancas e dificil de se avaliar. Ainda ndo foram trabalhados 7

nesta competéncia.

Na assertividade, os jovens demonstram-se capazes de ser assertivos na
maioria das situagdes que lhes passa pela vida. Gostam de fazer valer o seu ponto de
vista, mas também respeitam o dos outros, sentem-se a vontade de expressar o que
pensam e o restante grupo mostra interesse em realizar tarefas conjuntas com os

mesmos. Ainda ndo foram trabalhados 7 nesta competéncia.

29 ¢¢

Quanto a iniciativa, as respostas variam entre o “mais ou menos”, “acho que
sim” e “sim”. Nao podendo chegar a uma conclusdo sobre este grupo, pode-se afirmar
que sao diversificados quanto a sua iniciativa. Sendo o Uinico consenso que a maioria
acha ou sente que tem capacidade para ser lider. Ainda nao foram trabalhados 17 nesta

competéncia.

Assun¢ao de riscos calculados, ndo foram muitos os que trabalharam esta
competéncia, sendo que em 36 jovens ainda 32 se encontram por fazé-lo. Os jovens
nesta categoria ndo apresentam ter muitas certezas quando confrontados com escolhas

que envolvem riscos nem ferramentas para assumi-las.
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Uso de estratégias de influéncia, as avaliagcdes indicam que apresentam
conhecimento para que concordem com as suas opinides. Nao ha muita certeza de que
se fossem a um evento sozinhos falassem com todas as pessoas, demonstrando
também uma certa baixa autoestima. No geral, se precisam de saber alguma
informagdo tentam procurar quem saiba as respostas e, dependendo da situacdo,
também podemos encontrar situagdes em que se debatam com certas dificuldades no
que toca a resiliéncia e a frustragdo. Ainda nao foram trabalhados 22 nesta

competéncia.

Finalmente, no que diz respeito ao espirito empreendedor, apenas um jovem
foi trabalhado, que precisava de orientagdo para o seu negocio, e o qual foi avaliado de

forma positiva.

4.5.2. Criangas (8-14)

As criangas questionadas apresentam idades compreendidas entres os 8 e os
14 anos, estando divididos de forma constante, sendo a frequéncia dos que tém 12
anos ligeiramente mais elevada. S3o contabilizadas as 16 criangas com maior
frequéncia de ambos os espagos, apesar de, num dia comum, apresentarem-se por cada

espaco cerca de 30 criangas, contando com entradas e saidas constantes.

Na competéncia da procura e identificagdo de oportunidades, mais de metade
das criancas afirmam conseguir ver oportunidades onde os outros veem dificuldades,
nenhuma crianga responde ndo conseguir ou que pensam nao conseguir. A maioria
acha que aproveita a maioria das oportunidades da vida, sendo a segunda resposta
mais dada que afirmam de facto aproveitar essas oportunidades. Nenhuma disse nao
aproveitar ou que achavam que ndo aproveitavam. Na procura de novas experiéncias,
6,3%, correspondente a uma crianga, declara aproveitar pouco, no entanto, uma

maioria esmagadora de 62,5% afirma que sem davidas que sim, aproveita.

Na orientacdo para os objetivos, metade das criangas respondem “mais ou
menos” no que diz respeito ao planear antes de fazer alguma acdo, um quarto afirma
que pensam que “sim”, o restante quarto divide-se entre “pouco” e “acho que sim”.

Com nenhuma resposta negativa, conclui-se que as criangas sabem o que querem ser
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quando forem mais velhas, mas ndo t€m a certeza se sao capazes de definir objetivos.

Na resolugdo de problemas de forma inovadora, foi perguntado se perante um
problema procuram informagado para o resolver, se tém facilidade em encontrar novas
solucdes e se acreditam que a solu¢do depende sobretudo deles. Aqui as criangas sao
menos positivas, as respostas apresentadas sdo neutras e por vezes negativas.
Demonstram uma certa falta de autoestima e de acreditarem que sdo capazes de

solucionar os problemas que aparecem.

Demonstram, no entanto, que nas questdes da autoconfianca, ¢ demonstrado o
contrario. Dado o exemplo, sabem que se lhes for dada uma tarefa a concretizar
acham-se capazes de a realizar. Grande parte também pensa ter controlo sobre o que se
passa na propria vida. Quase todos sabem ou pensam saber as suas qualidades e pontos

fortes.

Nas questdes de assertividade, os jovens encontram-se divididos no que diz
respeito ao gosto por fazerem valer o seu ponto de vista. Cerca de um ter¢o por cada
resposta: “mais ou menos”, “acho que sim” e “sim”. Uma crianga afirma ndo se sentir
a vontade para exprimir o que pensa € a maioria também nao tem a certeza quanto a
esta questdo. Metade acha que as pessoas gostam de trabalhar com elas, a segunda

resposta com mais frequéncia a esta questdo foi “mais ou menos”.

As criangas nao se apresentam com falta de iniciativa e, apesar de por vezes
ndo saberem ao certo se o fazem de forma regular, sabem que tém capacidades para

serem lideres e ndo ficam a espera que as coisas acontecam.

Na assuncao de riscos calculados, as criangas apresentam-se como cautelosas,
ndo assumindo riscos desnecessarios, mas também relutantes a tomar uma decisdo
quando nao tém a certeza do resultado. Apesar disso, grande parte diz olhar para os
obstaculos como desafios e ainda uma franja acha-se capaz de tomar uma decisao

mesmo que tenha davidas.

As criancas ndo tém muito conhecimento sobre estratégias de influéncia, nao
conseguem com frequéncia fazer outros concordarem com as suas opinides nem
procurar falar com todas as criangas num evento caso estejam soézinhas. E preciso

realgar neste sentido que as criancas estao habituadas a estar no bairro com os vizinhos
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sem acompanhamento parental, sendo este um aspeto que considero mais
surpreendente, visto serem bastante autonomas. Para contrariar, mais de um terco
afirma, sem davidas, que se precisar de uma informag¢do nao descansam enquanto nao

a obtiverem.

Finalmente, no espirito empreendedor, as criangas ndo apresentam ter muita
resiliéncia ou criatividade, mas regularmente pensam em novas ideias que gostariam

de realizar.

4.6. Conclusoes parciais

As avaliagdes dadas apresentam dados positivos, sendo que nao houve
nenhum jovem que ndo concluisse pelo menos 3 competéncias por ano. Este indicador
apresenta um certo cuidado em maximizar o potencial de cada jovem, trabalhando ao

maximo com cada grupo e individuo.

A maior parte das atividades realizadas regem-se pela educacao
empreendedora, dindmicas de forma a desenvolver competéncias empreendedoras ao
invés de trabalhar a vertente empresarial. O motivo por detrds desta opgdo esta
relacionado com a idade e com a habituacdo das criancas e jovens a atividades de
desenvolvimento de competéncias, nomeadamente sociais. Assim, ¢ mais facil
assimilar este tipo de atividades. Por outro lado, os jovens mais velhos encontravam-se
a trabalhar por conta de outrem, ndo havendo interesse em realizar atividades de
educagdao empreendedora e tinham pouca disponibilidade para realizarem as sessoes,
assim sendo foram trabalhadas competéncias que possam ser Uteis posteriormente na

sua vida profissional.

Os técnicos tém uma noc¢do de perfil de empreendedor social associado ao
dinamismo, iniciativa e proatividade. No ambiente que este projeto trabalha, essas sdao
competéncias chave para uma equipa de qualidade e motivada, e os técnicos revém-se
num meio envolvente desafiante, trabalhando enquanto empreendedores sociais dentro

dos bairros.
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5. Ilagdes do estudo de caso

5.1. As li¢gdes do caso MOJU

A associagdo MOJU alcangou varios feitos ao longo dos ultimos 10 anos. O
que foi inicialmente um conjunto de amigos com um ideal comum, tornou-se numa
dindmica significativa na vida de muitas pessoas do concelho de Olhdo. Apesar de nos
estatutos ndo se referir a existéncia de empreendedorismo social, a pratica encontra-se
no dia-a-dia da associagdo, seja através dos trabalhadores ou dos jovens que a

frequentam.

O acumular de experiéncias que ¢ passada de jovens para jovens traz uma
continuagdo do trabalho para as futuras geracdes. O know-how a nivel de
financiamentos e burocracias que tem ¢ a base para a associacdo ainda se encontrar
aberta ao publico. A abertura dos trabalhadores e a sua disponibilidade para passar este
conhecimento € um aspeto importante e reconhecido a nivel nacional e internacional.
Neste sentido, seria interessante observar uma rede de partilha deste conhecimento ser
passado de forma direta, como um meio da MOJU formar jovens empreendedores com

esta capacidade.

A forga de vontade ¢ fulcral nos trabalhadores. A associa¢do ¢ feita pelas
pessoas que dela fazem parte e que empreenderam para que hoje haja a possibilidade
de empregar outras, como no caso do PMS E6G e outros projetos como o GIP e o
Erasmus. Com os dados recolhidos nas entrevistas, esta claro que a MOJU ¢ uma
entidade empreendedora social, enquanto potencializadora de projetos inovadores e de
mudanca que se tem sentido ao longo dos anos, € que posteriormente trabalha o

empreendedorismo através das sessdes do PMS E6G.
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Criangas e jovens partilham da opinido que a MOJU os ajudou em varios
aspetos, tanto uns como outros apresentam competéncias de lideranga, resolucdo de
problemas e criatividade, entre outras, que apesar de terem comegado a ser trabalhadas
este ano diretamente, de forma indireta tém sido trabalhadas desde que os mesmos

comegaram a frequentar o projeto.

Em relacdo as atividades de empreendedorismo, estas ainda se encontram nos
primeiros passos, numa fase de experimentacdo de varias metodologias para dar as
sessdes até se encontrar a que esteja de acordo com os objetivos dos técnicos e das
necessidades dos jovens. A linha de pensamento varia bastante, dependendo de quem
realiza a sessdo naquele momento, no entanto, espera-se, ao aprender com estes
primeiros anos, que os resultados continuem crescendo, formando jovens mais

empreendedores.

A MOJU e o PMS E6G sao sem duvida um caso de empreendedorismo
social, porque ndo so sdo inovadores na sua area de impacto, como proporcionam um
meio envolvente empreendedor tanto ao envolverem os jovens no ambiente
associativo, bem como na possibilidade de os jovens poderem candidatar-se a
programas ou até¢ a partilha de ideias para criagdo do proprio emprego, ¢ ainda na

vertente de formacao para o empreendedorismo da juventude local.

5.2. Insuficiéncias do caso e do estudo

Ainda que o trabalho dentro da associacdo tenha sido incansavel, ha ainda
aspetos que ameacam esta associagdo. Como pode ser verificado nas entrevistas
realizadas aos trabalhadores (Entrevistas em Apéndice), a falta de recursos humanos ¢é
realcada por todos os trabalhadores, e o facto de ser uma associacdo que procura
financiamento para programas, torna-se complicado para dar resposta a todos os
projetos. E lida-se ainda com o facto de nem sempre o financiamento permitir a
integracao de novos trabalhadores competentes. Muitas vezes, este trabalho € realizado
por voluntarios internacionais, estagiarios, através de servico comunitario e de

programas de curta duragdo como os OTL’s. Apesar de ser uma ajuda muito
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importante, ndo se traduz num trabalho a longo prazo, e estes envolvidos ndo podem

ter a mesma responsabilidade que um trabalhador.

O crescente numero de criangas, cada vez mais elevado devido aos pedidos de
varias entidades para se trabalhar com familias sinalizadas, impede que os técnicos do
projeto fagam apenas o seu trabalho e que tenham de fazer fungdes que nao sao da sua

competéncia o que pode levar a consequéncias na qualidade do trabalho a executar.

Apesar da associagdo ter alcangado bastante nos ultimos 10 anos, nao
significa propriamente que os apoios de ontem sejam suficientes para o trabalho de
hoje e, posteriormente, o de amanha. Assim como a MOJU cresceu bastante, 0 mesmo
se implicaria para o financiamento, visto que atualmente a associagdo ndo ¢
sustentavel por si mesma. A falta deste apoio tem-se refletido na motivacdo dos
trabalhadores e na procura de apoios pontuais que implicam menos estabilidade. Com
o tempo, estes fatores refletem-se na procura de outros trabalhos, tornando o ambiente

envolvente num ambiente caracterizado pelo stress.

Enquanto associagdo juvenil, os jovens de ontem ndo serdo os jovens de
amanha. Por ter muitos membros perto do limite da idade considerada para os projetos

segundo os regulamentos, este ¢ um fator de risco para a associagao.

Diz-se que Olhdo ¢ uma cidade jovem, mas tal ndo ¢ sinonimo de ter jovens
interessados. Assim como a cultura do voluntariado ndo ¢ muito comum no Algarve,
os jovens, geralmente, ndo estdo motivados para ingressarem no mundo associativo.
Nesse sentido, encontra-se uma certa dificuldade em encontrar jovens com iniciativa

para entrarem nos Orgaos da associagao.

5.3. Questdes e reflexdes para futura investigacao

Devido ao curto espago de tempo para realizar a tese, o presente estudo nao
pode aprofundar os outros projetos nem a propria MOJU quanto a sua pratica de
empreendedorismo social. Por estes motivos, justifica-se que o principal foco tenha

sido dentro do Projeto Mais Sucesso E6G, na analise das sessdoes de
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empreendedorismo e na forma como os envolventes veem a associacdo. Para um
futuro estudo, seria interessante explorar melhor a MOJU enquanto promotor de

empreendedorismo social.

Seria ainda interessante continuar a estudar as sessoes de empreendedorismo
ao longo dos 3 anos do PMS E6G, a fim de saber o seu real impacto a médio prazo. A
comparagdo das sessdes de empreendedorismo com outros projetos a nivel do Algarve,
financiados pelo Programa Escolhas, ou mesmo a nivel nacional, seria igualmente

importante para a partilha de conhecimento.

Ter conhecimento do trajeto de cada projeto, as metodologias utilizadas para
o fazer e os seus impactos, acrescentariam valor para cada um dos restantes,
permitindo que aprendessem uns com os outros através de uma rede de partilha e

investigagao de boas praticas de empreendedorismo e empreendedorismo social.
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1.1 Estatuto da MOJU
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ESTATUTOS

Associacio Movimento Juvenil
em Olhao
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ONG SEM FINS LUCRATIVOS
COM ESTATUTO DE UTILIDADE PUBLICA
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MOSJU

em Olhiio ESTATUTOS - 2015

CAPITULO |
Disposi¢des Gerais
Artigo 12
Natureza e Sede

1 — A Associagdo — Movimento Juvenil em Olhdo, adiante designada por MOJU, é uma
associagdo Juvenil de ambito local, sem fins lucrativos, apartidaria e ndo sindical, constituida
por todos os elementos desde que tenham mais de 14 anos e que comungam dos objetivos
definidos nestes estatutos.

2- A MOJU tem sede na Rua Dr. José Afonso, Lote 2, R/C, freguesia de Quelfes e concelho de
Olhdo.

Artigo 2°
Duracéo

A.MOJU-constitui-se por tempo indeterminado, a contar da data da sua constituigdo.

Artigo 32
Objeto
A MOJU prossegue os,seguintes objetivos:
a) Estimular, de forma direta ou indireta, a participacdo ativa dos jovens na sociedade;

b) Desenvolver atividades de caracter (inter)cultural, educativo, social, desportivo, recreativo e
ambiental que visem o desenvolvimento global dos jovens;

c) Promover o debate e a difusdo de informagGes acerca das necessidades e aspiracbes da
juventude, no sentido de contribuir para o desenvolvimento e implementagdo de politicas
locais adequadas;

d) Promover a igualdade de género, cidadania, inclusdo social e ndo-discriminagdo numa
perspetiva de respeito pelo estabelegido nos Direitos Humanos;

e) Contribuir para a mobilidade dos jovens, como ferramenta para a sua capacitagdo pessoal e
profissional, bem como para a promocéo do didlogo intercultural;

f) Promover a igualdade de oportunidades através da formacdo de cidaddos mais conscientes,
socialmente comprometidos, participativos e criativos;

g) Colaborar com entidades publicas e privadas, nacignais ou estrangeiras, visando o
desenvolvimento e a aplica¢cdo dos objetivos anteriormente descritos.
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Artigo 42
AtribuicBes
Para a realizagdo do seu objeto a MOJU tem, entre outras as seguintes atribuigdes:

a) Promover o intercdmbio e a cooperagdo com outras associagdes, nacionais ou
estrangeiras, que prossigam os mesmos objetivos;

b) Promover e organizar eventos de caracter carater (inter)cultural, educacional, social e
desportivo;

c) Organizar agOes de formacdo, conferéncias, encontros e coloquios;

d) Desenvolver e implementar projetos de intervencdo comunitaria;

e) Fornecer servigos no ambito dos seus objetivos.

CAPITULO I
Do Regime Financeiro
Artigo 5¢
Exercicio Anual

O exercicio anual corresponde ao ano civil.

Artigo 62
Receitas
Constituem receitas da MOJU:

a) As contribui¢bes iniciais,dos sdcios fundadores;

b) As joias e as quotas fixadas pela assembleia geral;

¢) As contribui¢Bes extraordinarias;

d) Quaisquer subvenc¢des e quaisquer outros proventos, fundos, subsidios, donativos ou
legados que lhe venham a ser atribuidos;

e) Receitas provenientes da organizagdo de atividades e prestacdo de servigos;

f) O produto de empréstimos contraidos junto de entidades autorizadas a concessdo de
crédito.

g) Outras receitas, aprovadas em assembleia geral.

Artigo 7°

Jaia

No ato da inscrigdo os associados devem pagar uma,_joia a fixar pela assembleia geral, sob
proposta da Diregdo.
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Artigo 8¢
Quotas

Os associados devem pagar uma quota mensal que sera fixada pela assembleia geral, sob
proposta da Diregdo.

Artigo 92
Despesas

Constituem despesas todos os gastos necessarios para a realizacdo das atividades da
Associagdo MOJU.

Artigo 10°
Patrimonio

Constitui patriménio da MQJU-tlido o que adquirir ou lhe for oferecido, devendo elaborar
anualmente, um inventdfio com vista a ser, nomeadamente, publicitado na Assembleia geral
dos.associados da Associagdo.

CAPITULO 1l
Dos Associados
Artigo 112
Associados

1- Osassociados sdo de trés categorias: fundadores, efetivos e honorérios.

Artigo 122
Sécios Fundadores

Serdo fundadores todos aqueles que participarem na formagdo da MOJU e que outorgaram a
escritura da sua constituicdo.

Artigo 132
Sdcies Efetivos

1- Serdo efetivos, para além dos fundadores da Associagdo MOJU, todas as pessoas singulares
ou coletivas, entidades e instituigdes que, interessadas na prossecugdo do objeto da
Associacdo e regularmente admitidas nos termos estatutdrios, declarem simultaneamente a
sua expressa adesdo aos presentes estatutos.
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2- Adeliberacdo sobre a admiss&do de novos associados compete’a Direcdo, por maioria
absoluta e deve constar a sua aprovagdo em ata.

Artigo 142
Sdcios honorarios

1- Serdo honorarios, as pessoas singulares ou coletivas que tenham revelado mérito
excecional no dmbito do objeto da Associagdo MOJU ou que a Associagdo tenham
prestado relevante colaborag&o.

2- A admissdo de socios honordrios dependé de proposta nesse sentido, apresentada
pela Direcdo ou por um minimo de 10 associados efetivos, a Assembleia Geral e da sua
aprovagdo por esta por maioria de dois tergos dos sécios presentes.

Artigo 152
Direitos dos Associados

1- Sdo direitos dos associados efetivos, além de outros previstos na lei ou no
Regulamento Interno, tomar parte nas Assembleias Gerais, eleger e ser eleito para os
Orgaos da Associagio.

2- N3o podem votar nem ser eleitos:

a) Os associados efetivos com mais de seis meses de quotas em atraso;
b) Os associados honorarios

Artigo 162
Deveres dos associados

Sdo deveres dos associados efetivos cumprir as disposi¢des dos presentes Estatutos, dos
Regulamentos que venham a ser, aprovados em Assembleia Geral e desempenhar os cargos
para que forem eleitos, salvo escusa legitima.

Artigo 172
Exclusdo e Exoneragdo dos associados

1- Serd excluido de associado:
a. Todo aquele que infrinja reiterada e gravemente as disposi¢des dos Estatutos
e do Regulamento Interno 'ou que, pela sua conduta, se torne indigno de
pertencer a Associagdo;
b. O que, durante doze meses consecutivos, ndo pagar as suas quotas, se apos
aviso da Diregdo, ndo liquidar o seu débito dentro de sessenta dias.
2- A pena de exclusdo sera aplicada pela Diregdo e comunicada ao sécio, por meio de
carta registada com aviso de rececdo, com indicacGes dos fundamentos.
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3- Da decisdo cabe recurso para a Assembleia Geral, a convocar extraordinariamente.

4- Os associados podem exonerar-se a qualquer momento, desde que liquidem as suas
dividas para com a Associacdo e formulem por escrito o pedido dirigido ao presidente
da Diregao.

CAPITULO IV
Dos Orgios
Artigo 182
Orgdos

1- S3o Orgdos da Associagdo, 0s seguintest
a) Assembleia Geral
b) Direcdo
c) Conselho Fiscal

Artigo 192
Assembleia Geral

1- A Assembleia Geral é constituida por todos os sécios efetivos no gozo dos seus direitos

2%~ A Assembleia Geral n3o poderd funcionar legalmente sem a presenca ou
representagdo de metade dos referidos sécios. Na falta de qudrum reunird com
qualquér,numero de sdécios, trinta minutos depois, desde que assim conste do aviso
convocatdrio,

Artigo 202
Competéncias da Assembleia Geral

1- Compete a Assembleia Geral definir as linhas fundamentais de atuagdo da Associagdo
MOJU e especialmente:

a) Eleger e destituir os membros da mesa e dos 6rgdos da Associacio;

b) Apreciar e aprovar, anualmente, o plano de atividades e orgamento para o
exercicio seguinte, bem como o balango, relatdrio e contas de geréncia;

c) Deliberar sobre a extingdo do MOJU;

d) Deliberar sobre a alteragdo dos estatutos, decisdo e a fusdo da Associacdo
MOJU;

e) Fiscalizar os atos dos orgdos associativos;

f) Aprovar o regulamento interno;

g) Deliberar sobre todos os recrsos que lhe forem interpostos;

h) Deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo e oneragdo, a qualquer titulo, de bens
imoveis e de outros bens patrimoniais de rendimento ou de valor histérico ou
artistico;

i) Fixar a joia e a quota;

j) Deliberar sobre a contragdo de empréstimos;
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k) Fixar a remuneragdo de pessoal assalariado, mediante proposta da Direg3o.
) Deliberar sobre todas as matérias ndo compreendidas nas competéncias dos
restantes orgdos associativos.

As Assembleias Gerais extraordinarias sdo convocadas pelo presidente da Mesa da
Assembleia Geral, a pedido da Direcdo ou do Conselho Fiscal, ou ainda de um numero
de socios efetivos que se encontrem no gozo dos seus direitos, ndo inferior a
cinquenta elementos ou a cinquenta por cento dos associados, caso o nimero de sécio
efetivos seja inferior a cinquenta.

Artigo 21°
Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é.composta por um presidente, um vice-presidente e um
secretdrio.

Nas suas faltas ou impedimento, o presidente sera substituido pelo vice-presidente.
Compete ao presidente da Mesa ou a quem o substitua, abrir, suspender e encerrar as
sessdes, dirigir os trabalhos e assinar as atas.

Compete ao secretério coadjuvar o presidente e redigir as atas.

Artigo 222
Composicao da Direcao

1- A Diregdq é constituida por um presidente, um vice-presidente, um secretario, um
tesoureiro e,um vogal.

2- Nas suas faltas ou impedimentos, o presidente sera substituido pelo vice-
presidente.

3- No caso de vacatura da maioria dos lugares da Direcdo, a Assembleia Geral elegera
novos membros que,completardo o mandato iniciado.

Artigo 239
Competéncias da Dire¢do
Compete a Direcdo administrar e representar a Associacdo e, em especial:

Deliberar sobre a admissad, e suspensao de associados;

Elaborar e submeter a Assembleia Geral o programa anual de atividades;
Apresentar a Assembleia Geralo relatério de contas do exercicio anterior;
Dirigir os servicos que a associacao venha a criar;

Deliberar sobre a admissdo e exclus&o de sdcios;

Dinamizar e incentivar as atividades estatutarias;

Elaborar o regulamento interno e submetera aprovacdo em Assembleia Geral.

wm P oo T
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Artigo 242
Funcionamento da Dirggéo

A Diregdo reunira, pelo menos uma vez por més, mediante a convocagdo do
presidente ou a pedido de dois dos seus membros.

A Direcdo ndo pode deliberar sem que ésteja presente a maioria dos seus
membros.

As deliberagGes sdo tomadas por maioria de votos dos presentes, tendo o
presidente voto de desempate.

As deliberages devem constar de um livro de atas.

A associagdo obriga-se pela assinatura gonjunta do tesoureiro, do presidente ou
do vice-presidente da Diregdo, devendo a assinatura do primeiro ser obrigatadria.

Artigo 252
Composigdo do Conselho Fiscal
O Conselho*Fiscal é composto por um presidente, um vice-presidente e um
secrétario.
Nas suas faltas ou impedimentos o presidente serd substituido pelo vice-
presidente.
Artigo 262

Competéncias do Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal:

=

o

Zelar pelo cumprimento da lei e dos estatutarios

Resolver os conflitos que lhe sejam submetides pelos demais Orgdo da Associagdo
ou pelos associados;

Fiscalizar as contas bem como verificar a caixa e os bens da Associagdo;

Dar parecer sobre relatdrio e contas do exercicio apresentado pela Diregdo;
Assistir as reunides da'Diregdo, através do seu presidente, sempre que o entender
ou quando para tal forconvocado.

Artigo 272
Funéionamento do Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal reunira, pele menos uma vez por trimestre, por convocagdo do
seu presidente, podendo deliberar por maioria de votos, desde que esteja

presente a maioria dos seus membrgs.
Das suas reunides serdo sempre lavradas atas.
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PLANO ANUAL DE
ATIVIDADES

2017

Associacao Movimento Juvenil
em Olhao

ASSOCIATIVISMO JUVENIL DE REFERE

MOJU sou eu e és tu
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INDICE
+ Sede MOJU
+ Projeto Mais Sucesso E6G
+ GIP - Gabinete de Inser¢ao Profissional
+ MoCarnaval
+ Encontro MOJU
+ Sao MOjuao
+ Campo de Trabalho Internacional
+ X Semana da-duventude de Olhao/ X Aniversario MOJU
+ MOJU GaME (Gabinete Mével de Educacao)
+ Servico de Voluntariado Europeu — VEEhYcLE+2G
+* Servico de Voluntariado Europeu - V.Y.P.2G
+ Serviconde Voluntariado Europeu — RESCUE
+ Servico de Veluntariado Europeu — RESCUE2G
+ Servico de Voluntariado Europeu — VEEhYCLE+3G
+ Formacao Internacional — MOJU YQU(th)NIVERSITY 2017
+ MOJUrnal
+ MOJU.News
+ MOJU.Cafe
+ Gala(inha) de Natal
4 voluntario.MOJU
+ Movimentacoes Juvenis
+ FAJAIg

+ YEU e outras Parcerias Internacionais
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Sede MOJU

Descricao

Sempre um espaco essencial para a vida da Assaciacao, um espaco que alberga
0 seu espolio, recebe 0s seus s6cios e simpatizantes e desta forma potencia as
suas agoes e atividades. Neste sentido, € prioritaria a manutencao de um espaco

Sede para a Associacao.

Obijetivos Gerais
e Albergar o espolio da Associagao;
e Receber e motivar os associados;
« Permitir a planificacao e realizagao das atividades da Associacao.

Objetivos Especificos
. Envolver o maior numero possivel de jovens membros na dinamizagao
das-atividades da associacao;
» Divulgar as atividades da Associacao.

Calendarizagao: Todo o an@

Orcamento Total Previsto: 7 200€
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Projeto Mais Sucesso E6G
Descricao

O Projeto “Mais Sucesso — E6G” surge na sequéncia do trabalho desenvolvido
no ambito do Projeto “Mais Sucesso E5G” ao longo do triénio 2013/2015,
enquadrado na 5.* Geracao do Programa Escolhas. Pela experiéncia adquirida
ao longo da geracao anterior do Programa Escolhas, o consorcio do Projeto Mais
Sucesso E5G, constituido por 12 entidades, reconhece a importancia de dar
continuidade ao trabalho desenvolvido ao njvel da promoc¢ao da igualdade de
oportunidades e, inclusive, de estender/a sua atuacao junto de novos
destinatarios. Neste sentido, o Projeto “Mais Sucesso — E6G” contempla um
aumento do numero de entidades que constituem o seu consorcio, bem como o
alargamento da sua area de intervericao no Concelho. A candidatura resultou da
analise conjunta com os varies parceiros do consorcio das necessidades e
potencialidades de interyencao verificadas no territdrio, dos recursos passiveis
de serem rentabilizados, bem como das possibilidades de articulacao entre os
mesmes;~no sentido de providenciar a melhor resposta de acordo com as
caréncias verificadas, de cumprir 0os objetivos propostos e de responder as
necessidades dos destinatarios previstos.

O _Projeto “Mais Sucesso — E6G” parte de um consodrcio composto por 15
entidades que se propdem a desenvolver uma série de iniciativas no sentido de
colmatar as, necessidades das criancas e jovens, e respetivas familias,
socioeconomicamente desfavorecidos do concelho de Olhao.

- Camara Municipal de,Olhao

- Comissao de Protecaowde Criancas e Jovens de Olhao

- PSP de Olhao, Escola Segura

- Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Fernandes Lopes

- Agrupamento de Escolas Dr. Alberto Iria

- Agrupamento de Escolas Joao da Rosa

- Agrupamento de Escolas Prof. Paula Nogueira

- Unidade de Cuidados na Comunidade Olhar +, Agrupamento dos Centros de
Saude ACES Central 1

- Centro de Emprego de Faro, Delegacdo Regional do Algarve do IEFP

- Instituto Portugués do Desportd,e Juventude, Direcao Regional do Algarve

- Universidade do Algarve, Divisao de Empreendedorismo e Transferéncia de
Tecnologia — CRIA

- Junta de Freguesia de Quelfes

- Associacao Verdades Escondidas

- Madre Fruta Lda

- Associacdao Movimento Juvenil em Olhao
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Objetivos

O Projeto “Mais Sucesso — E6G”, aprovado no ambito da 6.* Geracao do
Programa Escolhas prevé aumentar a ‘capacitacao pessoal e a
corresponsabilizacao social dos participantes, de modo a que perspetivem a vida
além do dia-a-dia, assumam responsabilidades'na construcao do seu futuro e,
acima de tudo, sejam capazes de definir um /projeto de vida e de lutar pelo
percurso escolhido.

Com base nas necessidades identificadas definiu-se o plano de atividades que
visa, num periodo de 3 anos, combater o insucesso escolar, prevenir
comportamentos de risco, aumentar @ integracao em formacao profissional nos
Jjovens de baixa escolaridade, pfomover o empreendedorismo, fomentar o
desenvolvimento de competéncias parentais e facultar certificacdo em
competéncias TIC.

Alintervencao proposta prevé a criacao de novas respostas sociais, associadas
a promocao da inclusao social de jovens nos bairros sociais do Fundo Fomento
a Habitacao e Manuel de Oliveira, através da articulacao entre as diversas
entidades, de acordo com os objetivos propostos. Assim, e colmatando uma
dificuldade apontada no relatorio de diagnastico social do concelho, pretende-se
trabalhar diretamente no terreno, informando, criando um espaco de abertura e
divulgando oportunidades junto de comunidades socioeconomicamente
desfavorecidas, nomeadamente nos bairros sociais em que o projeto incide.

Atividades

As atividades a desenvolver enquadram-se em 3 medidas:

| - Area estratégica da inclusao escolar e educacao nao formal
IV - Area estratégica da inclusao digital

V - Area estratégica do empreendedorismo e capacitacao dos jovens

Calendarizacao: Janeiro 2016 a Dezembro 2019

Orgamento Total: 205 363,40€ (trés anos)
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GIP — Gabinete de Insergdo Profissional

Descricao

Os Gabinetes de Insercao Profissional destinam-se a apoiar jovens e adultos

desempregados na definicdo do seu percursol de inser¢do ou reinsercdo no

mercado de trabalho, assim como, o seu encaminhamento para cursos e

formacoes profissionais, desenvolvendo a suaacao em estreita articulacado com

0s centros de emprego.

Principais atividades do GIP MOJU:

Informacao profissional para jovens e adultos desempregados;

Ajuda na atualizagao e aperfeicoamento do Curriculo, assim como na
elaboragao de cartas de apresentagao;

Apoio na procura ativa de emprego;

Divulgacao e informacédo de medidas de apoio ao emprego, qualificacao
e empreendedorismo;

Sessoes de informacgéo, divulgacdo e acompanhamento as empresas de
medidas e apoios a contratacdo de desempregados;

Identificacdo de potenciais contextos profissionais em articulagao com o
setor empresarial

Divulgacao de programas comunitarios que promovam a mabilidade no
emprego e na formacao profissional no espaco europeu.

Calendarizacao: Agosto de 2016 a Julho de 2017 (confirmado)

Orgcamento Total: 12.000€ (por ano)
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MocCarnaval

Descricao

Os antigos bailes de Carnaval da Recreativa Progresso Olhanense, eram um
sucesso na cidade de Olhao nos anos 80 e 90, passando por 1& diversas
geracoes. Sempre com grande animacao, folides e muita musica, os bailes
faziam a delicia dos olhanenses.

E esse espirito de diversao e folia que,a MOJU pretendem reavivar no "regresso”
do Baile de Carnaval da Recreativa. E CARNAVAL MO!

O baile contara com-a animacado de um grupo musical e sera antecedido por um
cOnCcurso de mascaras.

Objetives Gerais
* Promover a importancia da tradicdo junto da comunidade juvenil de
Olhao;

e Dinamizar a vida cultural do concelho.

Objetivos Especificos
* Realizar uma atividade para celebrar o Carnaval;
« Fomentar o interesse dos jovens olhanenses pelas atividades

tradicionais.

Calendarizacao: 24 de Fevereirow2017

Orcamento Total Previsto: 1 750€
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Encontro MOJU

Descricao

Este encontro, de 2 dias, sera realizado nem local a definir. O primeiro dia servira
para os participantes/membros MOJU se conhecerem melhor e criarem lacos
entre eles. No seqgundo dia irao ser debatidas as varias acoes do plano de
atividades e o regulamento interno da associacao. Assim pretendemos ter mais

Jjovens envolvidos na dinamizacao das nossas acoes futuras.

Objetivos Gerais
« Divulgar as iniciativas MOJU e promover a participacéo ativa dos jovens;
e Adequar o plano de atividades da MOJU as necessidades reais dos
jovens olhanenses;
e Promover contacto com outras associagoes juvenis.

Objetivos Especificos
¢ Envolver o,maior numero possivel de jovens membros na dinamizacao
das atividades da Associacao;
« Debater o plano de atividades e o regulamento interno da associacao;
« Debater o Plano de'Atividades de 2018;
» Motivar 0s associados;
e Promover o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre 0s

membros MOJU e com outras associacoes.

Calendarizacao: a definir

Orgamento: 3 500€
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Sao MOjuao

Descrigdo

A terceira edicao do MOJUAO promete trazer de volta a diversao associada a
celebracao dos santos populares. Tal como nas edicoes anteriores pretende-se
promover um bailarico numa zona histérica do concelho, em dois dias com muita
folia e animacao.

Objetivos Gerais
¢ Promover a importancia da tradicao junto da comunidade juvenil de
Olhao;
«_ Dinamizar a vida cultural do concelho.

Objetivos Especificos
« Realizar uma atividade para celebrar a tradicao do S&o Joao;
» Fomentar o interesse dos jovens olhanenses pelas atividades
tradicionais;

e Dinamizar zonas historicas da cidade.

Calendarizac¢do: Junho 2016

Local: a definir

Orcamento Total Previsto: 2 500€
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Campo de Trabalho Internacional

Descricdo

O Programa Mobilidade e Intercambio para Jovens visa promover a mobilidade
€ 0 intercambio atraveés de atividades que incéntivem a troca de experiéncias e
o conhecimento de novas realidades socioculturais, facilitando o relacionamento
de jovens portugueses com jovens de outros pafses, atraves da realizagao de
campos de trabalho internacionais.

Objetivos Gerais

» {ncentivar o espirito de grupo, de partilha e de interculturalidade entre os
participantes do projeto;

e Consciencializar acerca do impacte da poluicao na sociedade e
desenvolver campanhas de sensibilizacao para a comunidade;

« Contribuir para a preservacdo ambiental da Ria Formosa (uma das sete
maravilhas'de Portugal);

¢ Vivenciar e dar+a conhecer a cultura nacional e em particular do concelho
de Olhao.

Atividades/ Tarefas a desenvolver
» |dentificar as zonas mais poluidas na Ria Formosa e causas da referida
polui¢ao;
» Elaborar uma proposta de mudanca e limpeza da Ria Formosa e coloca-
la em prética;
» Desenvolver uma acao de\sensibilizacao para a populacao local acerca
do impacte da poluicdo da Ria,Formosa.

Calendarizacao: Agosto (sujeito a aprovagae.por parte do IPDJ)

Orcamento Total Previsto: 6 290€

01
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IX Semana da Juventude de Olhdo
Descricao

Celebrar a juventude com uma semana plena de atividades para jovens com
diferentes gostos. Promover workshops de hip-hop, capoeira, arte circense e
face-painting, concurso de saltos de skate, feira de velharias juvenis, vigilia
nocturna com artes performativas ao ar livie, concertos e encontro inter-
assaciativo. A nona Semana da Juventude/de Olhao serd levada a cabo no
ambito das comemoracoes do 10.° Aniversario da Associacao e contard com
atividades a decorrer em varios pontos.

Objetivos Gerais
» Valorizar-e dinamizar a juventude do concelho de Olhao;
« Promover atividades que permitam a interacao de jovens com diferentes
gostos e perspetivas de vida.

Objetivos-Especificos

¢ Promover uma semana com atividades diversificadas propostas pelos
membros M@JU para toda a Juventude de Olhao, como forma de
celebracao do ndsso aniversario;

« Desenvolver atividades que permitam a aprendizagem interpares,
procurando chegar a franjas juvenis menos integradas;

» Realizar um encontroique permita promover a interacac e a partilha de
experiéncias com outrgs associacoes juvenis, locais e regionais.

Calendarizacao: 16 a 21 de Qutubro

Orgcamento: 3 500€
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X Aniversario

Descricao

Celebrar o 10.° aniversario da Associacao através da dinamizacao de um

conjunto diversificado de atividades.

Objetivos Gerais
» Celebrar o aniverséario da MOJU;
¢ Promover um conjunto de atividades que dinamizem a comunidade;

o Dar visibilidade-ao trabalho desenvolvido pela MOJU.

Objetivos Especificos
o Realizar iniciativas que captem a participacao e envolvimento da
comunidade;
e Aumentar g,conhecimento da comunidade sobre a MOJU;
« Angariar mais membros e jovens voluntarios para a MOJU;

¢ Estimular a criatividade e participacao dos jovens.

Calendarizacao: 16 de Outubro

Orcamento: 1 500€

(4
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MOJU GaME 2017 (Gabinete Movel de Educagio)

Descricao

De entre a vasta panoplia de atividades promovidas pela Associacao, € atribuida
grande importancia as que realizadas nas e em,parceria com as escolas. Neste
sentido surgiu a ideia de criar um gabinete movel de educacdo que pretende

levar as escolas tematicas de importancia para 0s nossos jovens.

Para 2016 a tematica selecionada foi a participacao civica. Enquadrando a
tematica da construcao e desenvolvimento da sociedade e o papel que cada
cidadao tem na sua promogao, pretende-se criar, dentro das turmas envolvidas,
um ambiente em gue o0s jovens exteriorizem 0S seus conhecimentos, as suas
davidas e as suas preocupacoes em relacdo a tematica em questao.

Objetivos Gerais
» Promover SKA's (skills, knowlledge, attitudes) responsaveis

» Fortalecer a acao da MOJU junto dos jovens do concelho.

Objetivos Especificos
» Sensibilizar para a importancia da participacao dos jovens na sociedade;

e Cultivar a capacidade,da tomada de decisoes face as politicas juvenis;

Calendarizacao: 1.° Periodoido Ano Letivo 2017/2018

Orgamento Total Previsto: 1 100€
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Servigo de Voluntariado Europeu — SVE

“VEEhYcLE+ 2G- Volunteering as an Engine (for social inclusion)
of Young people, second generation”

Descricao

Nesta oitava geracao de projetos ao abrigo do/Programa SVE, estamos a acolher
4 voluntarias oriundos de paises da Uniao Europeia (Itélia, Franca, Chipre e
Esténia).

Objetivos Gerais
« Promovera‘mobilidade de jovens europeus;
* Receber voluntarios europeus no trabalho da Associacéo;
e Ampliar as areas de atuacao da Associacao;

«_ Divulgar o trabalho desenvolvido alem-fronteiras.

Objetivos Especificos
« Integrar voluntarios europeus no trabalho da Associacao;
e Ampliar a rede de parceiros internacionais;
e Dar a conhecer a cultura olhanense.

Calendarizacao: Setembro 2016 até Agosto 2017.

Orcamento Total Previsto: 35 000€

i
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Servigo de Voluntariado Europeu — SVE

“V.Y.P. 2G Volunteering as an engine for Young People, second
generation”

Descricao
Nesta nona geracao de Projetos SVE, iremog acolher 3 voluntarios (1 rapaz e 2
raparigas) oriundos de paises da Unido Europeia (Alemanha e Grécia) e paises

vizinhos da UE (Macedénia).

Objetivos Gerais
« Promovera‘mobilidade de jovens europeus;
e Receber voluntarios europeus no trabalho da Associacéo;
e Ampliar as areas de atuacao da Associacao;
«_ Divulgar o trabalho desenvolvido alem-fronteiras.

Objetivos Especificos
s Integrar voluhtarios europeus no trabalho da Associagao;

e Ampliar a rede de parceiros internacionais;
e Dar a conhecer a cultura olhanense.

Calendarizacao: Janeiro 2017 até Dezembro 2017.

Orcamento Total Previsto: 27 000€

ST
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Servigo de Voluntariado Europeu — SVE

“RESCUE — EVS brigade for Ria Formosa’s Rescue Center”

Descricao

Neste projeto ao abrigo do Programa SVE, iremos acolher 3 voluntarios oriundos
de paises da Uniao Europeia (Grécia, Polonia) e paises vizinhos (Turquia), que
irao desenvolver as suas atividades no Prgjeto RIAS em pleno Parque Natural
da Ria Formosa.

Objetivos Gerais
« Promover.a-mobilidade de jovens europeus;
e Receber voluntérios europeus no trabalho da Associacéo;
e Ampliar as areas de atuacéao da Associacéo;

» Divulgar o trabalho desenvolvido além-fronteiras.

Objetivos Especificos
 Integrar voluntarios europeus no trabalho da Associacao;
« Ampliar a rede de parceiros internacionais;
« Dar a conhecer a cultura olhanense.

Calendarizacao: Maio 2016 ateé Abril 2017.

Orcamento Total Previsto: 27 440,01€

o1
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Servigo de Voluntariado Europeu — SVE

“RESCUE2G — EVS brigade for Ria Formosa’s Rescue Center,
second generation”

Descricao

Neste projeto ao abrigo do Programa SVE, iremos acolher 3 voluntarios oriundos
de paises da Uniao Europeia que irao desenvolver as suas atividades no Projeto
RIAS em pleno Parque Natural da Ria Formosa.

Objetivos Gerais
* Promovera‘mobilidade de jovens europeus;
¢ Receber voluntérios europeus no trabalho da Associacéo;
e Ampliar as areas de atuacao da Associacao;
«__Divulgar o trabalho desenvolvido além-fronteiras.

Objetivos Especificos
e Integrar voluhtarios europeus no trabalho da Associacéao;
¢ Ampliar a rede de parceiros internacionais;
e Dar a conhecer a cultura olhanense.

Calendarizacao: Junho 2017 até Maio 2018.

Orcamento Total Previsto: mediante aprovagéo
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Servi¢o de Voluntariado Europeu — SVE

“VEEhYCcLE+ 3G — Volunteers in Erasmus+ as an Engine (for
sacial inclusion) of Young people, third generation”

Descricdo
Nesta geracao de projetos ao abrigo do Programa SVE, pretendemos acolher 4

voluntarios oriundos de paises da Upido Europeia e paises vizinhos no sentido
de dar continuidade aos projetos-iniciados anteriormente.

Objetivos-Gerais
» Promover a mobilidade de jovens europeus;
¢ Receber voluntérios europeus no trabalho da Associacao;
* ~ Ampliar as areas de atuacao da Associacao;
» Divulgar o trabalho desenvolvido além-fronteiras.

Objetivos Especificos
« Integrar voluntarios europeus no trabalho da Associacao;
* Ampliar a rede de parceiros internacionais;
« Dar a conhecer a cultura olhanense.

Calendarizagao: a definir

Orcamento Total Previsto: mediante aprovacao

8T
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Formacgdo Internacional “MOJU YOU(th)NIVERSITY 2017”

Descricao

"MOJU YOU(th)NIVERSITY" € um espaco para debate, networking, formacao e
troca de experiéncias dos jovens trabalhadores e lideres. Serao 6 dias de Curso
de Formacao que ira reunir 30 jovens de diversos paises, incluindo Pafses do
Programa, o Sudeste da Europa, Europa Oriental, Caucaso e Mediterraneo.

"Transformers!" - Formacao de facilitadores em gestao de conflitos;

O principal objetivo destesCursos de formacao é desenvolver as competéncias
dos participantes “para o trabalho e para agir no ambiente intercultural,
especialmente em temas como gestao de conflitos. Também tem como objetivo
proporcionar formacao de qualidade para os participantes em certas areas do
trabalho com jovens, para alcancar uma melhor qualidade de atividades para os
jovens com menos oportunidades organizadas no ambito do novo programa da
UE 2014-2020"Erasmus+.

Calendarizacéo: A definir

Orcamento: 23 000 € (Aguarda aprovacgao)
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Descricao

Produzir uma revista anual, com tiragem de 100 exemplares, com um apanhado
dos eventos e iniciativas levadas a cabo pela MOJU ao longo do ano.

Objetivos Gerais

» Passar mensagem do trabalho desenvolvido pela MOJU;

e Obtencao de novos socios.

Objetivos Especificos

» Dar a conhecer todas as atividades desenvolvidas pela MOJU ou em que
0s elementos.da MOJU participaram;

e €ativar o interesse dos jovens pela participacdo ativa ha causa da
associacao;

e Ampliar as redes de conhecimentos da associacao e 0S Seus recursos
humanos e materiais;

» Mobilizar recursos e interesses pela mensagem da associacao;

* Catalisar esforcos e motivar 0s socios.

Calendarizagao: Ao longo\do ano.

Orcamento: 1 650€

MOJU.News

Descricao
Producao de uma newsletter on-line trimestral com um apanhado dos eventos e
iniciativas levadas a cabo pela MOJU.

(V4
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Objetivos Gerais

¢ Passar mensagem do trabalho desenvolvido pela MOJU;

¢ Obtencao de novos socios.

Objetivos Especificos

e Dar a conhecer todas as atividades desenvolvidas pela MOJU ou em que
o0s elementos da MOJU participaram;

o Cativar o interesse dos jovens pela participacao ativa na causa da
associacao;

e Ampliar as redes de.conhecimentos da associacdo e 0S Seus recursos
humanos e materiais;

« ‘Nobilizar recursos e interesses pela mensagem da associacao;

¢ Catalisar esfor¢os e motivar 0s socios.

Calendarizagao: Ao longo do ano.

Orcamento: 1 650€

MOJU.Cafe

Descricao

Esta iniciativa pretende ser um espaco de convivio entre o0s voluntarios
europeus, so0cios e simpatizantes da MOJU, Os voluntarios europeus terdo a
oportunidade de introduzir 0 seu pais, organizagao de envio € um pouco de si
proprios, bem como conhecer a massa associativa e as'suas atividades.
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Objetivos Gerais
¢ Receber voluntérios europeus no trabalho da Associacéo;
« Divulgar o trabalho desenvolvido além-fronteiras;
e Promocao do Servico de Voluntariado Europeu.

Objetivos Especificos
e Integrar voluntarios europeus no trabalho da Associacao;
e Promocao do didlogo cultural entre’os voluntérios e 0s socios.

Calendarizagao: Ao longo-do ano

Orcamento Total Previsto: 500€

Gala(inha) de Natal

Descricao

A Gala de Natal da MOJU pretende marcar a celebracdo de um ano de
atividades, promovendo um momento de reconhecimento publico pelo trabalho
desenvolvido pelos nossos voluntdrios em prol da Associacao. Pretende acima
celebrar a amizade e o espirito MOJU, fortalecendo os lacos afetivos entre os

associados e contribuindo para a sua motivacao.
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Objetivos Gerais

Celebrar a época natalicia com os associadgs;
Promover junto da comunidade local as atividades/acoes da Associacao;
Fomentar a interacao entre 0s elementos 'da Associacao;

Reconhecer o trabalho dos voluntarios e a importancia dos projetos.

Objetivos Especificos

Elaborar uma Gala de Natal que fomente o convivio entre 0s membros
da MOJU;

Realizar iniciativas que captem a participagdo e envolvimento da
comunidade;

Divulgacao das atividades realizadas e dos resultados obtidos aos
parceiros da Associacao;

Angariar mais membros e jovens voluntarios para a MOJU;

Atribuicao de prémios aos voluntarios mais empenhados e aos projetos
com.maior impacte.

Calendarizacdo: Dezembro de 2017

Orcamento Total Previsto: 1 100€

voluntario.MOJU

Descricdo

O Projeto voluntdrio.moju surge,no seguimento do trabalho ja desenvolvido na

Associagao Movimento Juvenil emr Olhao pelos inumeros voluntarios que nestes

ultimos quatro anos passaram pelos projetos e demais atividades desenvolvidas
pela MOJU.
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A forca motriz que sempre motivou e desenvolveu aMOJU foi o voluntariado,
maioritariamente desenvolvido pelos socios da MOJU, mas também por outras
pessoas e colaboradores que se interessaram pela filosofia dos projetos e da
propria associacao.

Ao fim de nove anos recheados de muito trabalho voluntario, de muitas horas
dedicadas & MOJU, muitas vezes em detrimento da vida pessoal e sem qualquer
recompensa monetéria, além do sentir de-dever cumprido, no desenvolvimento
de uma melhor comunidade, surgimos perante o paradigma de desenvolvimento
do voluntario MOJU. E nesse ambito que surge este projeto, que acima de tudo
pretende melhorar as condicOes para quem realiza trabalho voluntério para a
MOJU, além de criarincentivos para quem nunca o fez.

0 nosso principal lema para a implementacao desta iniciativa ¢:

“Em cada s6cio MOJU, um voluntario.”

O programa voluntario.maoju, pretende premiar todos os socios MOJU, que
efetuem trabalho de voluntafiado para a associacao ou em servico pela MOJU.

O trabalho de voluntariado sera “premiado” atraves de um sistema de pontos
atribuidos pela MOJU, conforme o trabalho de voluntariado desenvolvido, que
depois poderao ser trocados por beneficios para o associado.

O sistema de pontos sera valido'para todos 0s socios MOJU com a quotizacao
regularizada. Sera valido também para 0s novos SocCios.

Objetivos Gerais
« Criar um sistema de pontos para os voluntarios da-Associacao;
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e Premiar os socios da MOJU pelo trabalho de’voluntariado em prol da
Associacao;

e« Promover a melhoria da qualidade dg voluntariado realizado nas
iniciativas da Associacao.

Obijetivos Especificos
e Incentivar o voluntariado nas iniciativas da Associacao;
e Alargar a esfera de voluntdrios nas‘iniciativas da Associa¢ao.

Calendarizagédo: Todo o ano

Orgamento Total Previsto: 500€

Movimentagdes Juvenis

Descricao

Este sera um projeto transversal a todas as atividades que pretendemos realizar.
Em situacOes mais pontuais, e mais ou menos planeadas, serac promovidas
acoes junto de jovens no sentido de passar a mensagem MOJU. Estas acoes
terdo como principais destinatarios todos 0s jovens que sao potencialmente um
recurso para a vida desta associacao, pelo que os locais a privilegiar serdo as
escolas bdsicas e secundéria do eoncelho. Estas atividades para além de
transmitirem o0s objetivos e o espirito inerente 8 MOJU, sempre que possivel,
deverao incluir acoes do interesse das camadas jovens, promovendo um maior
interesse e envolvimento pessoais.
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Objetivos Gerais
e Divulgar a Associacao e 0s seus objetivos;
» Dinamizar a vida juvenil nos seus espacos naturais;
« Colaborar com as escolas locais para desenvolver acoes do interesse dos
jovens.

Objetivos Especificos
« Cativar o interesse dos jovens/pela participacao ativa na causa da
Associacao;
e Ampliar as redes de cenhecimentos da Associagao e 0s Seus recursos
humanos e materiais;

e Mobilizar recursos e interesses pela mensagem da Associacao.

Calendarizacao: Durante todo o ano

Orgamento: 1 000€

FAJAlg — Federacgao das Associagoes Juvenis do Algarve

Descricao

A participacao da Associacao nesta estrutura federativa reveste-se de grande
importancia no que diz respeito & representacdo dos jovens e das suas
organizagoes perante as diversas entidades publicas e privadas.

A Federacao tem por finalidade a representacdo dos seus associados
(associagoes juvenis na regido do“Algarve) e a defesa dos seus direitos e
interesses e a promocado da formacéo ‘e 0 desenvolvimento do associativismo

Juvenil através da realizagcao de iniciativas e ‘atividades.

9z
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Objetivos Gerais

« Estabelecimento de relacées de cooperacéo e intercambio com outras
entidades de escopo similar;

« Incremento e a dinamizacdo do associativismo juvenil fomentando a
participacéo dos jovens na sociedade e apoiando todas as manifestacoes
de carater juvenil;

« Dotar as Associacdes Juvenis de meios técnicos e pedagdgicos para
apoio e prossecucdo dos seus fins;

« Realizar atividades e prestar servicos no dmbito da prossecucao do fim
social da Federacao.

Calendarizacao: Durante todo o ano

Orcamento: 1 000€

YEU e outras Parcerias Internacionais

Descricédo do Projeto

A vertente internacional reveste-se de crescente importancia no nucleo de
iniciativas da Associacao. Nesse sentido, obtivemos recentemente o estatuto de
membros observadores da YEU — Youth for Exchange and Understanding, o que
possibilita aceder a uma rede de recursos que apresenta o potencial de
catapultar ainda mais a dimensao internacional na Associacao.

Esta vertente internacional, fortemente demarcada na vida da Associacdo desde
0 seu inicio, carece de fortes relacOes de parceria com outras organizacoes

juvenis, particularmente a nivel internacional,

De referir que em 2013 adquirimos o estatuto de full member.
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8¢

MofJv

em Olhio PLANO ANUAL DE‘ATIVIDADES - 2017

Objetivos Gerais

« Divulgar a Associacao internacionalmente, os seus objetivos e as suas
atividades;
» Promover a mobilidade e o intercambio de jovens;

« Contribuir para o enriqguecimento pessoal e cultural dos jovens.

Objetivos Especificos
e Fornecer a possibilidade dos associados participarem em eventos
internacionais;

« Fortalecer as parcerias existentes e criar novas parcerias internacionais.

Calendarizagédo: Durante todo 0 ano

Orcamento: 500€
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1.3.  Escala de Avaliacao das Competéncias Empreendedoras

105



projeto
+ Mais sucesso

EBG

ESCALA DE AVALIACAO DAS COMPETENCIAS DO EMPREENDEDOR

DATA: / / CODIGO (COLOCA 0S QUATRO ULTIMOS
DIGITOS DO TEU TELEMOVEL):

IDADE: Sexo: F X M [J
ESCOLARIDADE: ANO

PARTE |
Mae: Pai:
Idade Idade
Habilitagées académicas HabilitagBes académicas
Profissdao Profissao
Situagdo profissional: Situacgdo profissional:
Empregado X Desempregado [] Empregado & Desempregado []
Reformado [] Reformado [J
Nimero de irméos: 0 Idades:

1. O que é para ti ser empreendedor?

2.Tens objetivos definidos que gostarias de atingir nos préximos 5 anos? Sim & N3o [
Se sim, quais?
3. Alguém na tua familia tem ou teve o seu préprio negdcio/empresa/projeto da sua

iniciativa?

v maissucessoebg blogspot.com I

Promavids Por Financiado. Por

. - 2 REPUBLICA
s, (e A O | s ORNR =

Promator e Gestor Parceires

Oisrrae

ashn

Mofgv
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mais sucesso

EBG

D Sim N&o

Se sim, identifica:

Quem? (grau de parentesco)

Que tipo de
negécio/empresa/projeto?

A experiéncia de ter esse

negocio/empresa foifesta a ser

(escolt uma das

Muito negativa

Negativa

Nem negativa, nem positiva
Positiva

Muito positiva

MR W b

Muito negativa

Negativa

Nem negativa, nem positiva
Positiva

. Muito positiva

oo W e

PARTE Il

Ve malssucesaoetg bogspotcom |

Pramanids Por

REPUBLICA .-T"r
ncm
PORTUGUESA T,
Promotor e Gestor Parceires
-
MofgU Sew

£

B SR

X

Fimanciado Por
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2 T cpey o (“‘_’“)ﬁ L i

Colinanciado Por:

= pearuat

S 5320

e rae
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107



mais sucesso

E6G

De seguida encontras uma lista de afirmag6es. Para cada uma delas, coloca uma cruz (X) de
acordo com a seguinte escala:

1 = Discordo totalmente

2 = Discordo

3 = Ndo concordo nem discordo
4 = Concordo

5= Concordo totalmente

N&o existem respostas certas nem erradas. Apenas te pedimos que respondas exatamente o
que pensas.

Escala com base na Escala de Avaliagdo da Atitude Empreendedora (Verissimo, Negrdo, Dias, Lima, Trigo & Cunha,
2013) e nas competéncias definidas no Empreendedorismo Jovem — Um Olhar sobre Portugal de 2014 (IFDEP - Instituto
para o Fomento e Desenvolvimento do Empreendedorismo em Portugal Departamento de Research )

1 = Discordo totalmente; 2 = Discordo; 3 = Nao concordo nem discordo; 4 = Concordo; 5= Concordo totalmente

Procura e identificacdo de oportunidades

Consigo ver oportunidades onde os outros veem dificuldades. 1/2(3]|4|5

Aproveito a maioria das oportunidades que tenho na vida. 112(3]|4]|5

Procuro novas experiéncias 1/2(3|4|5

Orientacdo para objetivos

Frequentemente penso bem no que quero fazer, antes de o realizar. 1/2(3]|4]|s

Sei 0 que quero alcangar quando for mais velho/a. 112(3|4]5

Sou capaz de definir objetivos. 1/2(3|4]s

Resolucado de problemas de forma criativa e inovadora

Perante um problema, procuro informagéo para o resolver. 112|345

Perante um problema, tenho facilidade em encontrar novas solugdes. 112]3]|4]|5

Quando estou a resolver um problema, acredito que a solugdo depende il3l 3l als

sobretudo de mim.

Autoconfianca

Quande me proponho a um objetivo, sei que vou ser capaz de orealizar. |1]2]3|4|5

Sinto que tenho controlo sobre o que se passa na minha vida. 1/2(3|4|5

Sei quais sdo as coisas que fago melhor. 1/2(3|4|5

Assertividade

Numa conversa, gosto de fazer valer o meu ponto de vista. 1/2]3]|4]|5

Sinto-me a vontade em expressar 0 que penso. 112(3]4]5

As outras pessoas gostam de trabalhar comigo. 112(3(4]|5
[ mamcessastg ogepoteom |

i W — ¥ O Balila =2 Fund  W55p0 H

Promator e Gestor Parceires

e (D‘—m)ﬁ o
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projeto

mais sucesso

E6G
Iniciativa
Quando tenho duvidas, procuro ativamente as resposta. 1|2 4|5
Tqmo a iniciativa, ndo fico a espera que os outros fagam as coisas por 1l al 5
mim.
Em grupos de amigos ou colegas frequentemente assumo o papel de i | e
lider.
Assuncao de riscos calculados
Em situa¢Bes de incerteza, consigo tomar uma decisdo. 1|2 415
Olho para os obstdculos como desafios. 1|2 4|5
N&o me importo de correr riscos mesmo ndo tendo a certeza de qual 5 | il e
sera o resultado.
Uso de estratégias de influéncia
Se preciso de uma informagéo, tento falar com alguém e nio descanso ils il &
enquanto ndo a obtiver.
N&o me importo de ir a um evento sozinho e procuro falar com todas as e wle
pessoas
Consigo, com frequéncia, que os outros concordem com as minhas 12 2
opinides.
Espirito empreendedor
Sou persistente mesmo quando encontro obstaculos. 1 415
Frequentemente penso em ideias novas que gostaria de concretizar. 1|2 4|5
Tenho ideias que os outros acham originais. 1]2 4|5
Interpretacdo:
- a parte | 56 é aplicada uma vez;
- apos aplicagdo somar os resultados obtidos em cada item por competéncia (soma das atitudes);
-colocar a data dos momentos de aplicagdo junto as pontuagfes;
Competéncias Pontuagdo
Inicial Final

Procura e identificagdo de oportunidades
Data de Aplicagdo:

21/06/2016 22/06/2016

Orientacdo para objetivos
Data de Aplicagéo:

Resolucdo de problemas de forma criativa e inovadora

Data de Aplicagdo:
www.maissucessoebg. blogspot.com .
Promcnido or Fnansindo P Coftmncida Por
. - . REPUBLICA 3 = BosrozaL
o, 1 e ; f < s F rormvuisa 5 Eugan_ #5020 [ ]
o i F =
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1. Guiao de entrevistas

Topicos Questoes Questdes de apoio
a) Caracteristicas dos 1. Qual € o seu cargo na 1.1. O que faz?
entrevistados MOJU? 1.2. Quais sdo as suas

2. Qual foi o seu trajeto,
desde que conheceu a
MOIJU at¢ ao dia hoje?

responsabilidades?

2.1. Porque decidiu
envolver-se na Associagao/
no Projeto?

b) A problematica do
concelho

1. Quais eram as
necessidades sociais de
Olhao quando entrou?

2. Que necessidades saos
mais visiveis hoje?

2.1. Essas necessidades
mantém-se? Ha diferencas?

c) O empreendedorismo

1. O que entende por
empreendedorismo?

d) O empreendedorismo
social

1. E por
empreendedorismo social?
2. Para ti, quais sao as
carateristicas que melhor
definem um empreendedor
social?

e) O casoda MOJU

1. Quais sdo as
necessidades/ os
obstaculos da associacao a
teu ver?

2. AMOJU pode ser
considerada
empreendedora?

3. Dentro da MOJU
trabalha-se direta ou
indiretamente o
empreendedorismo?

2.1. Porqué? Ou de que
forma se observa?
3.1. De que forma?

f) Perspetivas futuras

10. Quais sdao os proximos
passos que considera que a
MOIJU/ o Projeto devem
tomar?
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2. Transcri¢ao de entrevistas

2.1. Entrevista a Trabalhador 1

1.  Qual ¢ o teu cargo na MOJU?

®  Atualmente, desde 2015, presidente.

1.1. O que fazes?

o O que faco ... no dia-a-dia ou no geral? [...] Gestdo de vencimentos,
pagamentos, ... responsavel pelas parcerias internacionais, ... planeamento do plano
de atividades anual, e gestdo das atividades.

1.2.  Quais sdo as tuas responsabilidades?

®  As responsabilidades... com a missao que a MOJU tem, criar a
estratégia para alcangar a sua missdo. Ou seja, através do plano de atividades como
fazer que a MOJU atinja os seus objetivos consoante os estatutos da MOJU. Esse € o

seu projetivo e a gestdo da MOJU.

2. Qual foi o teu trajeto, desde que conheceste a MOJU até ao dia hoje?

®  Era estudante no secundario quando ainda conheci a MOJU enquanto
grupo informal. Depois, foi através de reunides com o grupo de jovens que nasceu a
MOJU como associacdo e a partir dai iniciei como voluntario participando em
atividades locais e internacionais, fazendo inicialmente parte do conselho fiscal (2012,
2013...). Em 2012, devo ter entrado para a dire¢do como [...] vogal. Passando a 2013
como vice-presidente, e em 2015 como presidente. Entretanto, tirei o mestrado em
Ciéncias Farmaceéuticas.

2.1. Porque decidiste envolver-te na Associa¢do/ no Projeto?

®  Decidi faze-lo porque vi que era uma oportunidade para fazer diferenga
a nivel local. Criar oportunidades para os jovens a nivel da mobilidade internacional. E

que estes possam participar ativamente na sociedade.

3. Quais eram as necessidades sociais de Olhdo quando entraste?

® Acho que desde que iniciamos que, se calhar... o que vejo mais € que
os jovens dos bairros em que estamos inseridos ndo tém muito por onde ir depois das
atividades escolares. Tém pouca oferta no que fazes apds a escola. Assim, permite que
eles ndo estejam sO na rua mas, sim, brincando e aprendendo ao mesmo tempo, assim

dizendo.
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3.1. Essas necessidades mantém-se? Ha diferengas?

® Acho que apesar de tudo as necessidades continuam-se a manter. No
entanto, as atividades estdo mais acessiveis. [...] inicilamos somente num bairro, agora
estamos a expandir nos para outro bairro, isto implica o aumento do grupo alvo e

maior horario de funcionamento.

4. Quais sao as necessidades/ os obstaculos da associagao a teu ver?
o Os jovens envolverem-se na associagdo, essa ¢ a maior dificuldade [...]

fazer a reciclagem dos atuais membros.

5. O que entendes por empreendedorismo?

® O que eu entendo por empreendedorismo ... ¢ partir de uma
necessidade que exista. Ha a identificagdo de uma necessidade e transformar essa
necessidade como uma oportunidade do desenvolvimento de algo. Pode ser a nivel

social, laboral, de negocio... identificar uma necessidade e criar algo novo e inovador.

6.  E por empreendedorismo social?
®  Vai muito de encontro a resposta anterior, mas vai mais de encontra ao
fator social. A cria¢ao de algo novo, nao ¢ da criacdo de um produto, mas de algo para

a sociedade.

7. Para ti, quais sdo as carateristicas que melhor definem um
empreendedor social?

o [...] Tem de ser observador, capacidade de andlise e criativo.

8. A MOJU pode ser considerada empreendedora?
® Eu acho que sim... porque partimos de uma necessidade e neste
momento estamos a criar oportunidades para os jovens terem um futuro melhor e um

rumo de vida. Estamos a criar uma transformagao social.

9. Dentro da MOJU trabalha-se direta ou indiretamente o
empreendedorismo?
[ Sim acho que temos vdrias... as vezes até temos agdes de formagdo com

os jovens sobre o tema, descobrindo quais sdo os seus gostos € interesses € a partir de
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ai descobrir oportunidades para desenvolvimento de projetos, sejam a nivel social, seja

empresarial, ...

10. Quais sdo os proximos passos que consideras que a MOJU/ o Projeto
deve tomar?
o Sustentabilidade financeira e estratégia de comunicacdo e

organizacional.
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2.2. Entrevista a Trabalhador 2

1. Qual ¢ o teu cargo na MOJU?

o Na MOJU sou responsavel pelos projetos de mobilidade de longa
duracio.

1.1. O que fazes?

o Basicamente fago a gestdo dos projetos de voluntariado internacional.

1.2.  Quais sdo as tuas responsabilidades?

o Eu fago as candidaturas, os desenhos dos projetos. E depois fago toda a

gestdo e a avaliagdo dos mesmos.

2. Qual foi o teu trajeto, desde que conheceste a MOJU até ao dia hoje?

o Conheci a MOJU em 2007, sim mais ou menos... foi no inicio em que
estava a ser constituida, alids, ja tinha disso constituida. Comecei a participar como
todos comecam e fui me envolvendo aos bocadinhos. Depois, integrei a direcao,
passado uns anitos. Depois, no mandato seguinte, voltei a integrar a direcdo como
presidente. E pronto, agora fago esta parte da gestdo dos projetos de voluntariado de
longa duragao.

2.1. Porque decidiste envolver-te na Associacdao/ no Projeto?

o Entdo, porque acredito no poder transformador da juventude.
3. Quais eram as necessidades sociais de Olhdo quando entraste?
. As necessidades sociais sao as mesmas... ja houve algumas melhorias,

mas as necessidades sdo as mesmas: uma populacio de baixa escolaridade e uma falta
de emprego nas camadas da populacdo mais desfavorecida. Depois, passa pelos
restantes problemas, ndo ha emprego, nao ha dinheiro, ndo hé casas em condigdes, ha
pobreza. Sendo a baixa educacdo a base de todos os problemas. Tudo o resto vai-se

desenvolvendo a partir dai. Houve muitas melhorias mas, no final as necessidades sdo

as mesmas.
4. Quais sao as necessidades/ os obstaculos da associagado a teu ver?
. A maior necessidade neste momento ¢ ter um espago proprio que

pudesse albergar a toda atividade didria. Melhores condi¢des e com mais recursos.
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5. O que entendes por empreendedorismo?
o Empreendedorismo ¢ o desenvolvimento de solugdo para os problemas

da sociedade, ou o upgrade da solugao dos problemas da sociedade.

6.  E por empreendedorismo social?

. E basicamente a mesma coisa mas focada nos problemas sociais, das
comunidades.
7. Para ti, quais sdo as carateristicas que melhor definem um

empreendedor social?
. Tem de ser, primeiro, sensivel as tematicas e aos problemas das
comunidades. Depois, tem de ser capaz de mobilizar essas mesmas comunidades e

para além disso tem de ser capaz de implementar as solugdes que sao pensadas.

8. A MOJU pode ser considerada empreendedora?

° Se pode, nao, ela €. Deve.

8.1. Porqué? Ou de que forma se observa?

o E facil observar pelo que acontece no dia a dia nas atividades diérias.
Criou dois espagos novos onde ndo existiam, criou novas respostas para problematicas

que ja existiam e estavam criadas ha muito tempo.

9. Dentro da MOJU trabalha-se direta ou indiretamente o
empreendedorismo?
° Sim. Tanto direta como indiretamente.

9.1. De que forma?

o Diretamente através dos lideres, responsaveis pela associagdo, sdo
empreendedores no terreno. E trabalha-se indiretamente através dos projetos e
iniciativas que pretendem desenvolver competéncias empreendedoras nos

participantes.

10. Quais sdo os proximos passos que consideras que a MOJU/ o Projeto

deve tomar?
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. Os préoximos passos... ui... [...] neste momento tanto a atividade da
MOJU como do Projeto estdo consolidadas nas comunidades. Neste sentido, o
proximo passo seria o alargamento das respostas atualmente existentes, seja pelo
aprimoramento de novas respostas como o aprimoramento das respostas existentes. A
nivel de municipio, replicar algumas a¢des que temos noutros locais que comecamos a

ver que também precisam.
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2.3. Entrevista a Trabalhador 3

1. Qual ¢ o teu cargo na MOJU?

o Sou animadora do Gabinete de Insercao Profissional com parceria com
o IEFP. Mas na MOJU sou voluntéria.

1.1. O que fazes?

. Inser¢do e reinser¢do de jovens desempregados e adultos no mercado
de trabalho, em formacoes, ...

1.2.  Quais sdo as tuas responsabilidades?

o Atender os desempregados, jovens e adultos, ajudar a fazer curriculos,
encaminhamento para ofertas de emprego, para formagdes, ... colaboracdo com

entidades patronais.

2. Qual foi o teu trajeto, desde que conheceste a MOJU até ao dia hoje?

o Sou soécia formadora e fiz parte de 4 direcdes da MOJU, estou ca desde
o primeiro dia, desde que era grupo informal, tinha 20 anos.

2.1.  Porque decidiste envolver-te na Associacdo/ no Projeto?

. Porque Olhao precisava de uma associagdo com visao virada para os

jovens, para a juventude e porque me identifiquei com o projeto.

3. Quais eram as necessidades sociais de Olhdo quando entraste?
. Havia necessidade de os jovens terem contacto com outras realidades
para além de Olhdo, como projetos internacionais, abrir horizontes, ... conhecerem

mais para além do seu bairro. Experimentarem novas atividades.

3.1. Essas necessidades mantém-se? Ha diferencas?

o Sim, continua a haver necessidades, mas ja se nota a diferen¢a nos
jovens que frequentam ha mais tempo a nossa sede/os nossos espagos.

3.2.  Que necessidades sdo mais visiveis hoje?

. Mais interacdo entre as escolas, os proprios jovens e estas associacoes,

neste caso a nossa associagao.

4. Quais sao as necessidades/ os obstaculos da associagado a teu ver?
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. Portanto... em relagdo aos jovens € cativar os jovens ¢ as suas familias
a que venham com frequéncia. Abrir a mente dos pais dos jovens que frequentam aqui
e tentar com que eles se preocupem mais com eles. Mais apoio € acompanhamento,

por parte do Municipio e entidades locais.

5. O que entendes por empreendedorismo?
. Empreendedorismo, pois é... inovagdo, criagdo do proprio posto de

trabalho, ideias de negocio inovadoras.

6.  E por empreendedorismo social?
. E uma ideia de negodcio inovadora em beneficio da comunidade, digo

cu.

7. Para ti, quais sdo as carateristicas que melhor definem um
empreendedor social?
. Sentido de partilha, sentido de evolucao, e de colmatar necessidades no

seu meio.

8. A MOJU pode ser considerada empreendedora?

. Sim.

8.1. Porqué? Ou de que forma se observa?

. Porque dotamos os nossos jovens a criarem 0s proprios negocios ou
terem ideias inovadoras, damos as ferramentas necessarias, desde workshops de
participagdo em formagdes, ... Eles proprios ja sabem fazer candidaturas a projetos
locais, nacionais e internacionais - elaboram planos, fazem or¢amentos - ja tém

algumas ferramentas nesse sentido.

9. Dentro da MOJU trabalha-se direta ou indiretamente o
empreendedorismo?
. Indiretamente.

10. Quais sdo os proximos passos que consideras que a MOJU/ o Projeto

deve tomar?
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. Primeiro que tudo, trazer novas pessoas, jovens. Esse ¢ o passo mais
importante. Para tal ¢ necessario criar uma rede de conexao mais forte com as escolas
do municipio. Embora o nosso trabalho seja muito virado para o voluntariado, temos
que dotar os nossos jovens e voluntarios no sentido de terem mais responsabilidade e

serem eles proprios cada vez mais a conceberem novos projetos e pd-los em pratica.
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2.4. Entrevista a Trabalhador 4

1. Qual ¢ o teu cargo na MOJU?
o Sou secretario da direcdo, dou assisténcia a direcao e tento ouvir os

meus colaboradores da MOJU e responder as suas responsabilidades.

2. Qual foi o teu trajeto, desde que conheceste a MOJU até ao dia hoje?
®  Comecei como voluntario trazido pelo senhor Nuno Anténio. Fiz-me
socio, posteriormente, depois quando vi que estava mais envolvido na associa¢do

convidaram-me para fazer parte da direcdo e eu aceitei.

3. Quais eram as necessidades sociais de Olhdo quando entraste?

®  As necessidades... melhores pais para estas criancas. Temos escolas,
temos apoios, ... conhego pessoas que apoiam nas escolas. Nao seli.

3.1. Essas necessidades mantém-se? Ha diferencas?

o Sim, mantém-se.

4. Quais sao as necessidades/ os obstaculos da associagao a teu ver?
®  As necessidades sdo arranjar jovens que queiram fazer parte dela, e que

queiram manter viva.

5. O que entendes por empreendedorismo?
®  Entendo... Algo inovador. Alguém que faga algo por si ou por alguém,

sociedade, ...

6.  E por empreendedorismo social?
® E o mesmo, mas mais virado para a parte social, que se importa com a

sociedade, melhorar aspetos onde haja caréncias.

7. Para ti, quais sdo as carateristicas que melhor definem um
empreendedor social?

®  Vontade, criatividade, empenho.

8. A MOJU pode ser considerada empreendedora?
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) Sim, claro.

8.1. Porqué? Ou de que forma se observa?

® Na forma em que conseguimos melhorar a vida das pessoas que
tocamos, na nossa vida. Damos hipotese aos miudos de verem a vida de uma maneira

melhor.

9. Dentro da MOJU trabalha-se direta ou indiretamente o
empreendedorismo?

®  Trabalha-se diretamente.

9.1. De que forma?

® Na forma em que criamos diversas maneiras de ajudar pessoas
carenciadas que residem em bairros problematicos em Olhdo. E tentamos dar-lhes

melhores condi¢des de vida.

10. Quais sdao os proximos passos que consideras que a MOJU/ o Projeto
deve tomar?
®  Rejuvenescer. Angariar mais socios. E fazer com que as pessoas se

importem com as nossas criancinhas.
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2.5. Entrevista a Trabalhador 5

1. Qual ¢ o teu cargo na MOJU?

o Coordenadora do projeto Mais Sucesso E6G. Voluntéria nos diferentes
projetos e iniciativas da MOJU

1.1. O que fazes?

. Tarefas de coordenacdo de projeto (gestdo de equipa, planeamento de
intervencdo, analise de resultados, envolvimento do consorcio, gestdo da parte
financeira do projeto e comunica¢ao). Execu¢ao do plano de atividades (agdes de
capacitacdo com criangas, jovens, familiares e comunidade). Voluntariado na MOJU,
seja na organizagdo e dinamizacao de eventos, representacdo da MOJU em reunides ¢
iniciativas.

1.2.  Quais sdo as tuas responsabilidades?

o Garantir o sucesso do projeto que coordeno. Realizar candidaturas a

outros projetos para a associa¢do, nomeadamente na area social.

2. Qual foi o teu trajeto, desde que conheceste a MOJU até ao dia hoje?

o Comecei como voluntaria, realizei um estagio profissional no Bom
Sucesso (4geragdo), no final do estdgio integrei a equipa como técnica e passei a
coordenadora na geracdo seguinte. Paralelamente fui coordenadora de projetos
pontuais na area da satde, social e ambiental.

2.1. Porque decidiste envolver-te na Associagdao/ no Projeto?

o Relativamente a MOJU identifiquei-me com a missdo da associacdo e
com as iniciativas que desenvolvia. Era um espago onde era possivel debater ideias e
coloca-las em pratica. O Projeto Bom Sucesso/Mais Sucesso vinha ao encontro a

minha formagao profissional, psicologia.

3. Quais eram as necessidades sociais de Olhdo quando entraste?

o Olhao tinha caréncias a nivel cultural, principalmente no que respeita a
eventos gratuitos (cultura para todos). Tinha bastante populacdo juvenil mas pouco
espaco para responder as suas necessidades, o que levava a procurar alternativas nos
concelhos vizinhos. Nos bairros sociais ndo havia uma resposta continua e proxima as

comunidades.
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3.1. Essas necessidades mantém-se? Ha diferengas?

o A nivel cultural surgiram novas respostas. A nivel social, o projeto
continua a ser a unica resposta de proximidade as criangas e jovens nos dois bairros
sociais em intervencao.

3.2.  Que necessidades sdo mais visiveis hoje?

. A inovagdo de respostas, visto que a populagdo ndo € estatica e os
interesses dos jovens atuais ndo sdo os mesmos dos jovens hd dez anos atrds. Nos
bairros sociais necessita uma efetivagdo da resposta existente, dando espago para a
criagdo de novas iniciativas.

4. Quais sao as necessidades/ os obstaculos da associagado a teu ver?

. A necessidade de apoios equivalentes aos resultados apresentados, de

forma a consolidar os que j4 existe e para ajudar a crescer projetos inovadores.

5. O que entendes por empreendedorismo?

o Criacao de uma resposta inovadora a uma necessidade.

6.  E por empreendedorismo social?

. Criacao de uma resposta inovadora a um problema social.

7. Para ti, quais sdo as carateristicas que melhor definem um

empreendedor social?

o Capacidade de resolucao de problemas, de iniciativa e de partilha.

8. A MOJU pode ser considerada empreendedora?

. Sim.

8.1. Porqué? Ou de que forma se observa?

. Porque criou algumas respostas para os problemas do concelho sentidos
pelos jovens. Porque deu uma nova imagem a intervencdo social, aliando a missao de
um projeto de combate as desigualdades sociais ao espirito jovem capaz de pensar de

forma inovadora e movimentar a transformacao social.

9. Dentro da MOJU trabalha-se direta ou indiretamente

empreendedorismo?
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. Das duas formas.
9.1. De que forma?
o Diretamente através de ag¢des de desenvolvimento de competéncias

empreendedoras e indiretamente da forma como se desafia todos os jovens.

10. Quais sdo os proximos passos que consideras que a MOJU/ o Projeto
deve tomar?

o O projeto deve alargar a sua interveng@o a novos territorios. A MOJU
deve partilhar a forma como intervém e nunca parar de trabalhar de jovens para

jovens.
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2.6. Entrevista a Trabalhador 6

Monitor CID do projeto, funcdo obrigatoria pelos Programa Escolhas em
todos os projetos existentes. Realiza as formagdes a nivel de informaética,
encaminhamentos profissionais e ¢ também quem realiza as formacdes de
empreendedorismo. As atividades do Monitor CID enquadram-se por norma na
medida IV, referente a inclusdo digital. Esta ¢ a unica medida que tem sido obrigatoria

nos projetos, este € em anteriores.

I.  Qual ¢ o teu cargo na MOJU/ Projeto?

® Na MOJU sou voluntario, no projeto sou CID FORMA. CID ¢ centro
de inclusao digital. E responsavel pelo empreendedorismo.

1.1. O que fazes?

®  Formar os nossos participantes com competéncias informaticas e
capacitar com ... competéncias empreendedoras. Esse € o principal, o secundario ¢

apoio escolar. E encaminhamentos profissionais. E isso tudo.

2. Qual foi o teu trajeto, desde que conheceste a MOJU até ao dia hoje?

o Como ¢ que conheci a MOJU... conheci a MOJU através do Jodao Dias,
que ¢ o atual presidente, ele era o responsavel pela parte internacional e convidou-me
para um intercambio de jovens. Fui... entretanto comecei a trabalhar na Staples como
operador de informatica. E ja no Gltimo ano da quarta geracdo do programa escolhas, a
MOIJU ficou sem Monitor CID entdo fui convidado a experiéncia e fiquei com o

emprego.

2.1.  Porque decidiste envolver-te na Associa¢do/ no Projeto?

®  Primeiro, deixa-me pensar nesta... Antes de comecar a trabalhar cé ja
era treinador de basquetebol de jovens. Quando fui convidado para integrar no projeto
Bom Sucesso eu ndo sabia... bem qual era a missdo do projeto. Pois pensava que era
s6 uma coisa de informadtica. Entretanto, ao saber que este tipo de projeto era para
ajudar jovens e familias de bairros sociais, tudo tinha haver comigo pois eu ja fazia
esse... trabalho ja desde os meus 16 anos como treinador de basquetebol. Entao foi um

aprofundar, complementar o trabalho que sempre fiz, que foi ajudar jovens.

3. Quais eram as necessidades sociais de Olhdo quando entraste?
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®  Ui... ui ui... Tenho de pensar... [...] Olhdo ¢ uma das cidades com
mais bairros sociais na regido do Algarve, foi por isso que a associagcio MOJU se
candidatou a um projeto Escolhas e dividir com essa grande necessidade que nos foi
atribuido financeiramente para trabalhar na cidade de Olhdo.

3.1. Essas necessidades mantém-se? Ha diferengas?

®  Epa, mantém-se sim. As Unicas diferencas que ha ¢ nos jovens com que
trabalhamos ja. Que deixaram este tipo de vida de deixar de trabalhar e estudar e
passaram a ter os seus trabalhos, carta - de conducdo- carros e futuro profissional.

3.2.  Que necessidades sdo mais visiveis hoje?

®  Posso dizer que umas das necessidades que hoje ha ¢ trabalhar com os

pais. Porque tém sido o elo de resisténcia da evolugao dos jovens.

4. Quais sao as necessidades/ os obstaculos da associagado a teu ver?
o Gira tudo em termos financeiros, nao temos financiamento proprio,
somos pendentes de concursos e candidaturas e se... ndo conseguirmos financiamento

nao conseguimos manter a equipa de trabalho.

5. O que entendes por empreendedorismo?
®  Empreendedorismo... [...] s3o pessoas com criatividade para criar o seu

emprego, empregar outras pessoas e ver tudo a florescer.

6.  E por empreendedorismo social?

o [...] E a construc¢do de uma sociedade melhor, mais proativa. ..

7. Para ti, quais sdo as carateristicas que melhor definem um
empreendedor social?

® E[..] o querer fazer o melhor para a sociedade e nao para si.

8. A MOJU pode ser considerada empreendedora?

o Claro que €.

8.1. Porqué? Ou de que forma se observa?

®  Ja tivemos negocios que comegaram, foram originadas, da associacao.

E ja tivemos pessoas que sairam da associa¢do e criaram o seu emprego. E a nivel de
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sociedade vemos melhorias em jovens que ndo queriam trabalhar nem estudar e que,

agora, estdo a progredir no seu futuro profissional.

9. Dentro da MOJU trabalha-se direta ou indiretamente o
empreendedorismo?
 J Sim trabalhamos de maneira direta e indireta, das duas maneiras.

9.1. De que forma?

®  Através do Projeto Mais Sucesso temos formacdo de jovens com
competéncias empreendedoras, tivemos candidaturas ao Empreende Ja da parte do
IPDJ, para dar formagdo a nivel de empreendedorismo e criacdo da sua empresa.
Temos dentro do consorcio do Mais Sucesso o CRIA, que ajuda na

implementac¢do/criagdo de empresas. E pronto ¢ isso.

10. Quais sdo os proximos passos que consideras que a MOJU/ o Projeto
deve tomar?

®  (Obtencdo de novos financiamentos essencialmente publicos, visto que
somos muito requisitados pelo consdrcio que envolve: camara municipal de olhdo,
PSP, as escolas do concelho, entre outras entidades a expandir o nosso trabalho e
somos uma equipa pequena ¢ somente a coordenadora trabalha a tempo inteiro. Eu
pessoalmente no meu caso tenho 4 empregos diferentes e se trabalhasse a tempo

inteiro na MOJU nao precisava de me esticar tanto para tantos lados.
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2.7. Entrevista a Trabalhador 7

1. Qual ¢ o teu cargo na MOJU?

o Sou psicéloga educacional no projeto Escolhas.

1.1. O que fazes?

. Atividades de promog¢ao de competéncias educacionais e sociais. Apoio
social e pedagdgico as familias. Acompanho no progresso escolar. No sucesso escolar
e prevencdo na reducdo do absentismo vou as escolas dar sessdes. Apoio individual as
criangas e jovens para acompanhamento da situacdo escolar e familiar. [...]
Intervencao na aquisicao e evolugdo de leitura e escrita. Apoio a economia social e
empreendedorismo.

1.2.  Quais sdo as tuas responsabilidades?

o Acompanhar as criangas, jovens e familia no seu desenvolvimento.

2. Qual foi o teu trajeto, desde que conheceste a MOJU até ao dia hoje?

o Conheci a MOJU hé 7 anos, mas quanto a0 meu percurso na associa¢ao
[...] comecei como amiga da associacdo, depois tornei-me associada e fiz voluntariado
em projetos de curta duracdo. Mantive relagdo e participagdo nas atividades até que em
2016 comecei a trabalhar.

2.1. Porque decidiste envolver-te na Associagdao/ no Projeto?

o Porque me identifiquei com os objetivos, com a visdo ¢ com oS
associados...

3. Quais eram as necessidades sociais de Olhdo quando entraste?

° Nio tinha conhecimento das necessidades sociais em Olhdo,

identifiquei-me com a cultura jovem.

3.1.  Que necessidades sdo mais visiveis hoje?

. [...] E necessaria uma interven¢do mais... integrada entre os
equipamentos da comunidade, de forma a aproveitar as potencialidades existentes sem
duplicar esforcos e desperdicar recursos. Mas permitindo uma intervengdo focada,
incisiva e efetiva na mudanga de comportamentos de cultura. Porque neste momento
continuam a existir familias ou criangas e jovens com necessidades que ndo sio
sanadas mas para as quais existe na comunidade resposta competente e adequada. [...]

Acho que ¢ necessaria uma intervencao a nivel de cultura para o civismo, para a
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cidadania, pelo respeito do outro e do espago do outro. Para além de investimento a

nivel escolar.

4. Quais sao as necessidades/ os obstaculos da associagado a teu ver?
o Poucos recursos humanos, poucos recursos monetarios. Nao ¢
poucos... € aquém das necessidades. Em termos sociais, ha pouco apoio para mudanca

efetiva. Os apoios dados sao mais pontuais.

5. O que entendes por empreendedorismo?

o Capacidade de individuo ou grupo de individuos de empreender, ou
seja, fazer coisas diferentes e inovadoras pela sua motivacdo e forg¢a interna,
considerando sempre um angulo de adequabilidade, ajustamento financeiro, e

responsabilidade pela atividade iniciada.

6.  E por empreendedorismo social?
. A capacidade de empreender em ambito social, ou seja, considerando

as necessidades sociais e as potencialidades existentes na comunidade.

7.  Para ti, quais sdo as carateristicas que melhor definem um
empreendedor social?
° Proatividade, capacidade de observagdo e avaliacdo das necessidades

sociais, pensamento divergente e em termos individuais uma personalidade pro-social.

8. A MOJU pode ser considerada empreendedora?

. A MOIJU, pelo seu trajeto nos ultimos 10 anos, demonstra uma atitude
empreendedora, essencialmente em termos sociais.

8.1. Porqué? Ou de que forma se observa?

o Pelo nimero de iniciativas inovadoras de cariz social que vem a
dinamizar, demarcando-se nacional e internacionalmente, pela diferenca na

metodologia de intervengao, pelos ambitos de intervengdo e resultados obtidos.

9. Dentro da MOJU trabalha-se direta ou indiretamente
empreendedorismo?
° Trabalha-se de forma direta, considerando a intervencao estruturada

realizada através de atividades de promog¢ao do empreendedorismo junto de grupos de
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jovens e apoiando-os a iniciar projetos. Trabalha-se de forma indireta, pela
demonstracao das atividades e dos resultados obtidos a populagdo geral, promovendo
o pensamento de que ¢ possivel empreender de forma social. Também quando se

demonstra disponivel para apoiar a criagdo de novos grupos informais e associagdes.

10. Quais sdao os proximos passos que consideras que a MOJU/ o Projeto
deve tomar?

. Novos projetos de maior ambito e com objetivos mais ambiciosos.
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2.8. Entrevista a Trabalhador 8

O dinamizador comunitario do projeto, fungdo obrigatoria pelo PE quem tem
como objetivo ser a ponte entre os jovens e os técnicos. O dinamizador ¢ um jovem
maior de idade inserido pela comunidade que visa a cumprir certos objetivos, neste
caso, terminar o 12° ano de escolaridade que lhe estava em falta e adquirir
competéncias sociais. Parte das obriga¢des do dinamizador ¢ também cumprir o
Desafio do Dinamizador, que ocorre todos os meses, presenciar as formagdes que lhe
sdo sugeridas, sempre que possivel, e cumprir as condigdes para terminar a
escolaridade. Cumpriu esta fun¢do desde o inicio da 6* geracdo até final do més de

julho de 2017.

1. Qual ¢ o teu cargo na MOJU?
®  Dinamizador do projeto.
1.1. O que fazes?

®  Ajudo e dou apoio aos jovens do projeto.

2. Qual foi o teu trajeto, desde que conheceste a MOJU até ao dia hoje?
o Comecei como dinamizador.
2.1. Porque decidiste envolver-te na Associa¢do/ no Projeto?

®  Porque me foi posto este desafio de tentar mudar a vida de jovens.

3. Quais eram as necessidades sociais de Olhdo quando entraste?

®  Ocupacgdo de tempos livres dos jovens.

3.1. Essas necessidades mantém-se? Ha diferengas?

®  Algumas, mas o Projeto Mais sucesso tem ajudado muito os jovens a
ter varias atividades para fazer.

3.2.  Que necessidades sdo mais visiveis hoje?

®  Necessidade de haver uma maior importancia escolar.

4. Quais sao as necessidades/ os obstaculos da associagao a teu ver?

] Precisava-se de mais técnicos.

5. O que entendes por empreendedorismo?
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®  (Quando investes tempo ou recursos em algo.

6.  E por empreendedorismo social?
® £ o0 mesmo mas de forma mais pessoal... depende de pessoa para

pessoa.

7.  Para ti, quais sdo as carateristicas que melhor definem um
empreendedor social?

®  Dinamico, extrovertido, proativo.

8. A MOJU pode ser considerada empreendedora?
® Sim.

9. Dentro da MOJU trabalha-se direta ou indiretamente
empreendedorismo?

®  Nao sei responder... ndo sei o suficiente sobre empreendedorismo.

10. Quais sdo os proximos passos que consideras que a MOJU/ o Projeto
deve tomar?
®  Haver menos burocracias para termos mais tempo de trabalho de

campo... € mais técnicos.
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5. Guia dos questiondrios das criangas (8-14)

Perguntas/ Informacgao

Respostas

1.Dados do/a

participante

1. Ano de nascimento

(aberta)

2. Ha quanto tempo estas no Projeto?
3. Quando foi a primeira vez que

ouviste falar na MOJU?

1. Menos de 6 meses;

2. Entre 6 meses e 1

ano;

. Entre 1 a 3 anos;
. Entre 3 a 5 anos;

. Mais de 5 anos.

4. Sentes que estas diferente desde

que entraste no Projeto?

. Nao sei;

. Nada;

. Pouco;

. Alguma;

. Acho que sim;

. Bastante.

2. Dados sobre os

pais

1. Desde que entraste, notaste

diferengas nos teus pais?

N K~ W N = O kA W NN = OB KW

. Nao sei;

. Nada;

. Pouco;

. Alguma;

. Acho que sim;

. Bastante.

3. Sobre o Bairro

1. Sentiste diferengas no bairro?

. Nao sei;

. Nada;

. Pouco;

. Alguma;

. Acho que sim;

. Bastante.

4. Sobre o Projeto e

a MOJU

1. A MOJU ajuda-te?

A W D~ O A W N = O

. Néo sei;
. Nada;

. Pouco;

. Alguma;

. Acho que sim;
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5. Bastante.

5.Sobre os técnicos/ | 1. Gostas dos/as Técnicos/as? 0. Nao sei;
voluntarios/ 1.1. Ajudam-te? 1. Nada;
estagiarios. 2. Gostas dos/as estagiarios/as e 2. Pouco;
voluntarios/as? 3. Alguma;
2.1. Ajudam-te? 4. Acho que sim;
5. Bastante.
6. Perfil/ (ver Avaliacdao de Competéncias em
Competéncias. Anexos)
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5.1. Informagdo sobre os participantes (8-14)

Idade

Frequéncia Percentagem Percentual Cumulativo

8 1 6,3 6,3
9 2 12,5 18,8
10 1 6,3 25,0
11 2 12,5 37,5
12 4 25,0 62,5
13 3 18,8 81,3
14 3 18,8 100,0
Total 16 100,0
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5.2. Tabelas das competéncias (8-14)

5.2.1. Procura e identificagdo de oportunidades

Consigo ver oportunidades onde os outros vés dificuldades

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada ~ Cumulativo
Mais ou 438 438 438
Menos
Acho que sim 25,0 25,0 68,8
Sim 31,3 31,3 100,0
Total 100,0 100,0

Aproveito a maioria das oportunidades que tenho na vida

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 12,5 12,5 12,5
Menos
Acho que sim 50,0 50,0 62,5
Sim 6 37,5 37,5 100,0
Total 100,0 100,0

Procuro novas experiéncias
Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Pouco 6.3 6,3 6,3
Mais ou 18,8 18,8 25,0
Menos
Acho que sim 12,5 12,5 37,5
Sim 62,5 62,5 100,0
Total 100,0 100,0
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5.2.2. Orientacdo para objetivos

Frequentemente, penso bem no que quero fazer antes de o realizar

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Pouco 2 12,5 12,5 12,5
Mais ou 8 50,0 50,0 62,5
Menos
Acho que sim 2 12,5 12,5 75,0
Sim 4 25,0 25,0 100,0
Total 16 100,0 100,0
Sei 0 que quero alcancar quando for mais velho/a
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada ~ Cumulativo
Mais ou 1 6,3 6,3 6,3
Menos
Sim 15 93,8 93,8 100,0
Total 16 100,0 100,0
Sou capaz de definir objetivos
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 6 37,5 37,5 37,5
Menos
Acho que sim 6 37,5 37,5 75,0
Sim 4 25,0 25,0 100,0
Total 16 100,0 100,0
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5.2.3. Resolugdo de problemas de forma criativa e inovadora

Perante um problema, procuro informac¢io para o resolver

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Pouco 2 12,5 12,5 12,5
Mais ou 6 37,5 37,5 50,0
Menos
Acho que sim 7 43,8 43,8 93,8
Sim 1 6,3 6,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

Perante um problema, tenho facilidade em encontrar novas solugoes

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Pouco 3 18,8 18,8 18,8
Mais ou 9 56,3 56,3 75,0
Menos
Acho que sim 1 6,3 6,3 81,3
Sim 3 18,8 18,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

Quando estou a resolver um problema, acredito que a solucio depende

sobretudo de mim

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Nao 2 12,5 12,5 12,5
Pouco 1 6,3 6,3 18,8
Mais ou 6 37,5 37,5 56,3
Menos
Acho que sim 5 31,3 31,3 87,5
Sim 2 12,5 12,5 100,0
Total 16 100,0 100,0
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5.2.4. Autoconfianga

Quando me proponho a um objetivo, sei que sou capaz de o resolver

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 2 12,5 12,5 12,5
Menos
Acho que sim 8 50,0 50,0 62,5
Sim 6 37,5 37,5 100,0
Total 16 100,0 100,0

Sinto que tenho controlo sobre o que se passa na minha vida

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 3 18,8 18,8 18,8
Menos
Acho que sim 10 62,5 62,5 81,3
Sim 3 18,8 18,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

Sei quais sdo as coisas que faco melhor
Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 1 6,3 6,3 6,3
Menos
Acho que sim 7 43,8 438 50,0
Sim 8 50,0 50,0 100,0
Total 16 100,0 100,0
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5.2.5. Assertividade

Numa conversa, gosto de fazer valer o meu ponto de vista

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 5 31,3 31,3 31,3
Menos
Acho que sim 6 37,5 37,5 68,8
Sim 5 31,3 31,3 100,0
Total 16 100,0 100,0
Sinto-me a vontade em expressar o que penso
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Nao 1 6,3 6,3 6,3
Mais ou 7 43,8 43,8 50,0
Menos
Acho que sim 5 31,3 31,3 81,3
Sim 3 18,8 18,8 100,0
Total 16 100,0 100,0
As outras pessoas gostam de trabalhar comigo
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Pouco 1 6.3 6,3 6,3
Mais ou 6 37,5 37,5 438
Menos
Acho que sim 8 50,0 50,0 93,8
Sim 1 6,3 6,3 100,0
Total 16 100,0 100,0
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5.2.6. Iniciativa

Quando tenho duvidas, procuro ativamente as respostas

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 4 25,0 25,0 25,0
Menos
Acho que sim 8 50,0 50,0 75,0
Sim 4 25,0 25,0 100,0
Total 16 100,0 100,0

Tomo iniciativa, ndo fico a espera que os outros facam as coisas por mim

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total trabalhada ~ Cumulativo
Mais ou 5 31,3 31,3 31,3
Menos
Acho que sim 4 25,0 25,0 56,3
Sim 7 43,8 43,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

Em grupos de amigos ou colegas, frequentemente assumo o papel de lider

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 6 37,5 37,5 37,5
Menos
Acho que sim 4 25,0 25,0 62,5
Sim 6 37,5 37,5 100,0
Total 16 100,0 100,0
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5.2.7. Assungao de riscos calculados

Em situacdes de incerteza, consigo tomar uma decisao

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 9 56,3 56,3 56,3
Menos
Acho que sim 5 31,3 31,3 87,5
Sim 2 12,5 12,5 100,0
Total 16 100,0 100,0
Olho para os obstaculos como desafios
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Pouco 1 6,3 6,3 6,3
Mais ou 5 31,3 31,3 37,5
Menos
Acho que sim 5 31,3 31,3 68.8
Sim 5 31,3 31,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

Nao me importo de correr riscos, mesmo nao tendo a certeza de qual sera o

resultado
Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Nao 1 6,3 6,3 6,3
Pouco 1 6.3 6,3 12,5
Mais ou 4 25,0 25,0 37,5
Menos
Acho que sim 6 37,5 37,5 75,0
Sim 4 25,0 25,0 100,0
Total 16 100,0 100,0
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5.2.8. Uso de estratégias de influéncia

Se preciso de uma informacgao, tento falar com alguém e nao descanso

enquanto nao a obtiver

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada ~ Cumulativo
Pouco 1 6,3 6,3 6,3
Mais ou 3 18,8 18,8 25,0
Menos
Acho que sim 6 37,5 37,5 62,5
Sim 6 37,5 37,5 100,0
Total 16 100,0 100,0

N2ao me importo de ir a um evento sozinho e procuto falar com todas as

pessoas
Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada ~ Cumulativo
Nao 1 6,3 6,3 6,3
Pouco 6 37,5 37,5 43,8
Mais ou 5 31,3 31,3 75,0
Menos
Acho que sim 3 18,8 18,8 93,8
Sim 1 6,3 6,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

Consigo, com frequéncia, com que o0s outros concordem com as minhas

opinides
Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Pouco 1 6,3 6,3 6,3
Mais ou 11 68,8 68,8 75,0
Menos
Acho que sim 2 12,5 12,5 87,5
Sim 2 12,5 12,5 100,0
Total 16 100,0 100,0
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5.2.9. Espirito empreendedor

Sou persistente mesmo quando encontro obstaculos

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Nao 1 6,3 6,3 6,3
Mais ou 6 37,5 37,5 43,8
Menos
Acho que sim 6 37,5 37,5 81,3
Sim 3 18,8 18,8 100,0
Total 16 100,0 100,0

Frequentemente penso em ideias novas que gostaria de concretizar

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 4 25,0 25,0 25,0
Menos
Acho que sim 6 37,5 37,5 62,5
Sim 6 37,5 37,5 100,0
Total 16 100,0 100,0
Tenho ideias que os outros acham originais
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 8 50,0 50,0 50,0
Menos
Acho que sim 6 37,5 37,5 87,5
Sim 2 12,5 12,5 100,0
Total 16 100,0 100,0
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5.3. Graficos sobre o Projeto e a MOJU

Quando é que comecaste a participar nas atividades do Proje-
to?

¢

M Menos 6 meses M6 mesesalano W 1a2anos
m 3 ab5anos m Mais de 5 anos

Quando ouviste falar da MOJU pela primeira vez?

M Menos 6 meses W6 mesesalano m1a2anos
m 3a5anos B Mais de 5 anos
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Notaste alguma diferenca em ti, desde que ca estas?

m Ndo W Pouca m Alguma/Acho que sim
I Bastante m Nao sei

Nos teus pais, notaste diferenca?

m N3o W Pouca W Alguma/Acho que sim
W Bastante m Nao sei
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E no bairro, notaste diferenca?

m Ndo W Pouca m Alguma/Acho que sim
I Bastante m Nao sei

A MOJU ajuda-te?

m N3o W Pouca W Alguma/Acho que sim
W Bastante m Nao sei
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Gostas dos Técnicos/ das Técnicas?

m Ndo W Pouco m Alguma/Acho que sim
[ Bastante W N3o sei

Os Técnicos/ As Técnicas ajudam-te?

m Ndo W Pouco W Alguma/Acho que sim
m Bastante m N3ao sei
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Gostas dos Estagiarios/ das Estagiarias e Voluntarios/ Volun-
tarias?

m Ndo W Pouco m Alguma/Acho que sim
[ Bastante W N3o sei

Eles/elas ajudam-te?

m Ndo W Pouco W Alguma/Acho que sim
m Bastante m N3ao sei
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6. Dados das Escalas de Avaliagdo de Competéncias

6.1. Tabelas de informacao sobre os participantes (15-30)
Idade
Percentual
Frequéncia Percentagem Cumulativo
Idades 15 8 22,2 22,2

16 5 13,9 36,1

17 2 5,6 41,7

18 1 2,8 44 .4

19 6 16,7 61,1

20 4 11,1 72,2

21 2 5,6 77,8

22 1 2,8 80,6

23 1 2,8 83,3

24 3 8,3 91,7

26 2 5,6 97,2

28 1 2,8 100,0

Total 36 100,0

Escolaridade
Percentual
Frequéncia Percentagem Cumulativo
Escolaridade 6 4 11,1 11,1

7 2 5,6 16,7
8 6 16,7 33,3
9 6 16,7 50,0
11 3 8,3 58,3
12 7 19,4 77,8
Licenciatur 7 19,4 97,2
a
Mestrado 1 2,8 100,0
Total 36 100,0
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6.2.

Tabelas de Avaliagdo das Competéncias

6.2.1. Procura e Identificagdao de Oportunidades

Consigo ver oportunidades onde os outros vés dificuldades

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 9 25,0 31,0 31,0
Acho que sim 16 44 4 55,2 86,2
Sim 4 11,1 13,8 100,0
Total 29 80,6 100,0
Nao trabalhados 7 19,4
Total 36 100,0
Aproveito a maioria das oportunidades que tenho na vida
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada ~ Cumulativo
Mais ou Menos 2 5,6 6,9 6,9
Acho que sim 16 44 .4 55,2 62,1
Sim 11 30,6 37,9 100,0
Total 29 80,6 100,0
Nao trabalhados 7 19,4
Total 36 100,0
Procuro novas experiéncias
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou 6 16,7 20,7 20,7
Menos
Acho que sim 9 25,0 31,0 51,7
Sim 14 38,9 48,3 100,0
Total 29 80,6 100,0
Nao 7 19,4
trabalhado
Total 36 100,0
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6.2.2. Orientacdo para os objetivos

Frequentemente, penso bem no que quero fazer antes de o realizar

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 10 27,8 52,6 52,6
Acho que sim 4 11,1 21,1 73,7
Sim 5 13,9 26,3 100,0
Total 19 52,8 100,0
Nao trabalhados 17 47,2
Total 36 100,0
Sei 0 que quero alcancar quando for mais velho/a
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Nao 1 2,8 5,3 5,3
Mais ou Menos 6 16,7 31,6 36,8
Acho que sim 9 25,0 474 84,2
Sim 3 8,3 15,8 100,0
Total 19 52,8 100,0
Naio trabalhados 17 472
Total 36 100,0
Sou capaz de definir objetivos
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Nao 1 2,8 53 5,3
Mais ou Menos 3 8,3 15,8 21,1
Acho que sim 8 22,2 42,1 63,2
Sim 7 19,4 36,8 100,0
Total 19 52,8 100,0
Nao trabalhados 17 47,2
Total 36 100,0
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6.2.3. Resolugdo de problemas de forma criativa e inovadora

Perante um problema, procuro informacio para o resolver

Frequéncia Percentagem

Total Nao trabalhados 36 100,0

Perante um problema, tenho facilidade em encontrar novas solucoes

Frequéncia Percentagem

Total Nao trabalhados 36 100,0

Quando estou a resolver um problema, acredito que a solucio depende
sobretudo de mim

Frequéncia Percentagem

Total Nao trabalhados 36 100,0
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6.2.4.

Autoconfianca

Quando me proponho a um objetivo, sei que sou capaz de o resolver

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 3 8,3 10,3 10,3
Acho que sim 22 61,1 75,9 86,2
Sim 4 11,1 13,8 100,0
Total 29 80,6 100,0
N3do trabalhados 7 19,4
Total 36 100,0

Sinto que tenho controlo sobre o que se passa na minha vida

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulatico
Mais ou Menos 15 41,7 51,7 51,7
Acho que sim 13 36,1 44,8 96,6
Sim 1 2,8 3,4 100,0
Total 29 80,6 100,0
Nao trabalhados 7 19,4
Total 36 100,0
Sei quais sdo as coisas que faco melhor
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 5 13,9 17,2 17,2
Acho que sim 17 472 58,6 75,9
Sim 7 19,4 24,1 100,0
Total 29 80,6 100,0
Nao trabalhados 7 19,4
Total 36 100,0
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6.2.5. Assertividade

Numa conversa, gosto de fazer valer o meu ponto de vista

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 6 16,7 20,7 20,7
Acho que sim 11 30,6 37,9 58,6
Sim 12 333 41,4 100,0
Total 29 80,6 100,0
N3do trabalhados 7 19,4
Total 36 100,0
Sinto-me a vontade em expressar o que penso
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 8 22,2 27,6 27,6
Acho que sim 10 27,8 34,5 62,1
Sim 11 30,6 37,9 100,0
Total 29 80,6 100,0
Nao trabalhados 7 19,4
Total 36 100,0
As outras pessoas gostam de trabalhar comigo
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 3 8,3 10,3 10,3
Acho que sim 14 38,9 483 58,6
Sim 12 33,3 41,4 100,0
Total 29 80,6 100,0
Nao trabalhados 7 19,4
Total 36 100,0
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6.2.6. Iniciativa

Quando tenho duvidas, procuro ativamente as respostas

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 7 19,4 36,8 36,8
Acho que sim 8 22,2 42,1 78.9
Sim 4 11,1 21,1 100,0
Total 19 52,8 100,0
Nao trabalhados 17 47,2
Total 36 100,0

Tomo iniciativa, nao fico a espera que os outros facam as coisas por mim

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 5 13,9 26,3 26,3
Acho que sim 6 16,7 31,6 57,9
Sim 8 22,2 42,1 100,0
Total 19 52,8 100,0
Nao trabalhados 17 472
Total 36 100,0

Em grupos de amigos ou colegas, frequentemente assumo o papel de lider

Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Pouco 1 2,8 53 5,3
Mais ou Menos 6 16,7 31,6 36,8
Acho que sim 8 22,2 421 78,9
Sim 4 11,1 21,1 100,0
Total 19 52,8 100,0
Nao trabalhados 17 47,2
Total 36 100,0

162



6.2.7. Assungao de riscos calculados

Em situacdes de incerteza, consigo tomar uma decisio

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 1 2,8 25,0 25,0
Acho que sim 2 5,6 50,0 75,0
Sim 1 2,8 25,0 100,0
Total 4 11,1 100,0
Nao trabalhados 32 88,9
Total 36 100,0
Olho para os obstaculos como desafios
Percentagem Percentagem  Percentual
Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Mais ou Menos 1 2,8 25,0 25,0
Acho que sim 3 8,3 75,0 100,0
Total 4 11,1 100,0
Nao trabalhados 32 88,9
Total 36 100,0

Nao me importo de correr riscos, mesmo nio tendo a certeza de qual sera o
resultado

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada ~ Cumulativo
Mais ou Menos 1 2,8 25,0 25,0
Acho que sim 3 8,3 75,0 100,0
Total 4 11,1 100,0
Nao trabalhados 32 88,9
Total 36 100,0
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6.2.8. Uso de estratégias de influéncia

Se preciso de uma informacéao, tento falar com alguém e nao descanso
enquanto nao a obtiver

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada ~ Cumulativo
Mais ou Menos 6 16,7 42,9 42,9
Acho que sim 3 8,3 21,4 64,3
Sim 5 13,9 35,7 100,0
Total 14 38.9 100,0
Naio trabalhados 22 61,1
Total 36 100,0

Niao me importo de ir a um evento sozinho e procuto falar com todas as
pessoas

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Pouco 2 5.6 14,3 14,3
Mais ou Menos 7 19,4 50,0 64,3
Acho que sim 2 5,6 14,3 78,6
Sim 3 8,3 21,4 100,0
Total 14 38.9 100,0
Naio trabalhados 22 61,1
Total 36 100,0

Consigo, com frequéncia, com que os outros concordem com as minhas
opinides

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo

Pouco 1 2,8 7.1 7,1
Mais ou Menos 5 13,9 35,7 42,9
Acho que sim 7 19,4 50,0 92,9
Sim 1 2,8 7,1 100,0
Total 14 38.9 100,0
Naio trabalhados 22 61,1

Total 36 100,0
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6.2.9. Espirito empreendedor

Sou persistente mesmo quando encontro obstaculos

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Sim 1 2,8 100,0 100,0
Nao trabalhados 35 97,2
Total 36 100,0

Frequentemente penso em ideias novas que gostaria de concretizar

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada  Cumulativo
Acho que sim 1 2,8 100,0 100,0
Nao trabalhados 35 97,2
Total 36 100,0

Tenho ideias que os outros acham originais

Percentagem Percentagem  Percentual

Frequéncia Total Trabalhada ~ Cumulativo
Acho que sim 1 2,8 100,0 100,0
Nao trabalhados 35 97,2
Total 36 100,0
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7. Tabelas do agregado familiar

Profissao da mae

Frequéncia Percentagem

Agricultura 1 2,8

Auxiliar 1 2,8

Bordados 1 2,8

Cabeleireiro/a 1 2,8

Café 2 5,6

Caixa 1 2,8

Comercio 1 2,8

Cozinha 5 13,9

Desemprego 6 16,7

Doméstico/a 2 5,6

Empresarial 1 2,8

Eng. 1 2,8

Informatica

Estudante 1 2,8

Fabrica 1 2,8

Faleceu 1 2,8

Fisioterapia 1 2,8

Hospital 1 2,8

Limpezas 1 2,8

Municipio 1 2,8

Pensao 1 2,8

Policia 1 2,8

Professor/a 2 5,6

Reforma 1 2,8

Secretariado 1 2,8

Total 36 100,0

Escolaridade da mae
Percentual
Frequéncia Percentagem Cumulativo
Escolaridade 0 1 2.8 2,8

4 9 25,0 27,8
6 2 5,6 33,3
7 2 5,6 38,9
9 13 36,1 75,0
12 5 13,9 88,9
Licenciatur 4 11,1 100,0
a
Total 36 100,0
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Profissdao do pai

Frequéncia Percentagem

Agricultura 1 2,8

Central Cimento 1 2,8

Comércio 1 2,8

Condutor/a 2 5,6

Contabilidade 1 2,8

Desemprego 5 13,9

Empresarial 1 2,8

Engenharia 1 2,8

Jardins 1 2,8

Loja 1 2,8

Municipio 1 2,8

Nao sabe 2 5,6

Obras 8 22,2

Pastelaria 1 2,8

Peixeiro/a 3 8,3

Pesca 1 2,8

Professor/a 2 5,6

Secretariado 1 2,8

Servigos 1 2,8

Publicos

Stand 1 2,8

Automovel

Total 36 100,0

Escolaridade do pai
Percentual
Frequéncia Percentagem Cumulativo
Escolaridade 0 1 2,8 2,8

2 3 8,3 11,1
4 12 33,3 44 4
6 2 5,6 50,0
7 1 2,8 52,8
8 1 2,8 55,6
9 4 11,1 66,7
10 1 2,8 69,4
Licenciatur 5 13,9 83,3
a
Mestrado 6 16,7 100,0
Total 36 100,0
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Negocios na familia

Frequéncia Percentagem

Respostas  Nao 27 75,0
Sim 9 25,0
Total 36 100,0

169



