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“Deu-me Deus o seu glddio porque eu faca
A sua santa guerra.

Sagrou-me seu em honra e em desgraga,
As horas em que um frio vento passa

Por sobre a fria terra.

Pés-me as mdos sobre os ombros e doirou-me
A fronte com o olhar;

E esta febre de Além, que me consome,

E este querer grandeza sdo seu nome

Dentro em mim a vibrar.

E eu vou, e a luz do glddio erguido dd
Em minha face calma.

Cheio de Deus, ndo temo o que vird,
Pois, venha o que vier, nunca serd
Maior do que a minha alma.”

Fernando Pessoa, in “Mensagem”
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RESUMO

A presente dissertacdo tem como objetivo analisar a relacdao existente entre o Corporate
Governance (CG) e a performance econdémico-financeira das empresas. Para tal, foi
estudado o setor automovel na Europa, nos anos de 2013, 2015 e 2017, partindo de uma
amostra inicialmente composta por 23 empresas cotadas, de acordo com Damodaran

(2018).

Para o estudo em causa, recorreu-se as informagoes constantes nos relatorios publicados
pelas empresas, permitindo a constru¢cdo de uma base de dados, indispensavel quer para

a andlise de Corporate Governance quer para a de performance.

Para avaliar o nivel de Governance das empresas foi utilizado um indice composito de
quatro variaveis fundamentais — Conselho de Administracao e Fiscal, Estrutura de
Capital, Relacdao com Stakeholders, Transparéncia e Responsabilidade — decompostas em

diversos atributos, adaptado de Cardoso (2015).

No que diz respeito a performance, a semelhante de estudos relevantes sobre esta
tematica, foram utilizadas as variaveis: Rendibilidade do Ativo (ROA); Rendibilidade do

Capital Préprio (RCP); Tamanho e Divida/Capital Proprio (D/E).

Com recurso ao modelo HJ-biplot (Galindo, 1986), foi efetuada uma andlise multivariada,
que permitiu estudar as relacoes entre as variaveis, entre os individuos e entre as variaveis

e os individuos, cumprindo assim o propdsito do estudo.

Os resultados sugerem que empresas grandes tém elevados niveis de Corporate
Governance, em todas as suas variaveis. Ja empresas muito endividadas demonstram
mais preocupacdes com o Conselho, negligenciado a relacdo com os stakeholders.
Quando a Rentabilidade do Capital Proprio é elevada, as empresas sao mais transparentes
e cuidam da relacao com stakeholders. Ja quando a Rentabilidade do Ativo é alta estas
ddo especial atencao a relagdo com os seus stakeholders e descuidam aspetos relacionados

com o Conselho.

Palavras-chave: Corporate Governance, Performance, Setor Automével, Europa
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ABSTRACT

The following dissertation attempts to evaluate the existing relationship between
Corporate Governance (CG) and the financial economics performance of companies. To
that effect, the European automotive industry from the years of 2013, 2015 and 2017 was

selected, which comprises of an initial sample of 23 listed companies (Damodaran 2018).

For this particular evaluation and in order to avow for the construction of a database that
is both crucial to the analyses of Corporate Governance and its performance, information

released by the companies in their public reports was used.

To better evaluate the degree of a company’s Governance, a composite index comprised
of four fundamental variables was used — Management and Fiscal board, Ownership
Structure, Relationship with Stakeholders, Transparency and Accountability — which can

be broken down in several attributes, adapted from Cardoso (2015).

When it comes to performance, in affinity with similar studies on this matter, the
following variables were used: Return on Assets; Return on Equity; Size and Debt to

Equity ratio.

Resorting to the HJ-biplot model (Galindo, 1986), a multivariable analyses was
conducted which allowed for the examination of the relation between variables,
individuals and between individuals and said variables carrying out the ultimate goal of

the analyses.

The final results suggest that larger companies have higher level of Corporate
Governance on all of the variables whilst companies that are largely in debt seem to show

a greater concern with the board overlooking the relationship with stakeholders.

When the Equity profitability is high, companies tend to be more transparent and take
more care of their relationship with stakeholders but when the Asset profitability is high
an equal show of care for the stakeholder relationship is present however matters

associated with the board are met with carelessness.

Key-words: Corporate Governance, Performance, Automotive Industry, Europe
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1 INTRODUCAO

O presente estudo teve como objetivo analisar a relacdo existente entre o Corporate
Governance e a performance econdmico-financeira das empresas europeias que integram

a industria automobilistica.

A escolha deste setor em particular prendeu-se com a sua relevancia enquanto potenciador
do crescimento econémico na Europa — segundo a European Automobile Manufacturers
Association (ACEA) a inddstria automével europeia é considerada a espinha dorsal da
economia da Unido Europeia (UE), sendo a sua importancia demonstrada através da
empregabilidade gerada, no nivel de tributacao conseguido, bem como da Investigacao e

Desenvolvimento (I&D) (ACEA, 2018).

O trabalho apresenta a seguinte estrutura:

Na primeira parte, € realizada uma analise de Governance com recurso a utilizacao de um
indice como forma de avaliacdo do nivel de CG das empresas. De acordo com Cardoso

(2015) este é composto por 4 variaveis, que se subdividem em diversos atributos:

i.  Conselho de Administracdo e Fiscal;
ii.  Estrutura de Capital;
iii.  Relacdo com Stakeholders;

iv.  Transparéncia e Responsabilidade.

A cada atributo é dada uma classificacdo, que originara o nivel de cada variavel e o indice
global, para cada ano. Para além do referido, é averiguada a localizacdo da sede das

empresas e 0 codigo de CG adotado — se sdo ou ndo pertencente a UE.

Para a segunda parte do estudo, a analise econémico-financeira, foram selecionados
indicadores fulcrais partindo da literatura relevante sobre o tema, e estudados para os anos
em analise, nomeadamente Rentabilidade do Ativo (ROA), Rentabilidade do Capital
Proprio (RCP), Tamanho e Divida/Capital Préprio (D/E).

A terceira parte consistiu na obtencdo das relacGes entre variaveis, onde foi utilizada uma

analise multivariada, com recurso ao modelo HJ-biplot (Galindo, 1986).



Deste modo, o estudo incidiu sobre a relacdo entre CG e a performance, investigando se:
empresas de maior dimensdo e/ou com maior rentabilidade possuem niveis mais elevados

de CG, ou se maior endividamento se traduz em pior CG.

Numa outra perspetiva, pretendeu-se averiguar como se agrupam as empresas (clusters)
e se existem diferencas de CG entre as empresas que adotam codigos pertencentes a paises

da UE, e as que adotam cédigos ndo pertencentes.



2 CORPORATE GOVERNANCE E A PERFORMANCE

2.1 Enquadramento

O conceito de CG, como o conhecemos atualmente, teve origem no século XX, ganhando
especial relevo com a publicacio do Cadbury Report (1992), conforme esclarece
Martinho (2013:4) “Foi no Reino Unido que teve lugar a publicacdo de um dos mais
conhecidos trabalhos com vista a melhoria do governo das sociedades: o relatério

Cadbury.”

No entanto, apesar deste ser um ponto de referéncia mundial, os Estados Unidos da
America (EUA) ja tinham introduzido este ambito primeiramente, com a publicacdo de
dois relatorios — o Relatério Treadway (1987), como resultado do trabalho de uma
Comissdao Nacional Independente Avaliadora de Informacdo Financeira Fraudulenta, e o
relatério desenvolvido pelo Committee of Sponsoring Organizations (COSO) (1992)
(Santos, 2009).

Conforme explica Santos (2009) no seu estudo,

“Tanto o relatorio da Comissao Treadway como relatorio do COSO estavam muito
direccionados para o processo financeiro: gestdo, comités de auditoria, auditores
internos e externos. Nesse ambito, referiam como muito pertinente a consideragao dos
factores de risco especificos aquando do planeamento ou da revisdo da auditoria.
Ambos os relatérios foram influéncias precedentes importantes do relatério de

Cadbury.” (Santos, 2009:54)

Por conseguinte, rapidamente entidades internacionais deram resposta a esta tematica,
com a apresentacdo dos elementos essenciais de uma boa governacao das sociedades. Em
1999, a Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémicos (OCDE) publica
um documento de referéncia internacional para decisores politicos, investidores,
sociedades e outros sujeitos com interesses relevantes em todo o mundo “Os Principios

da OCDE sobre o Governo das Sociedades”, alvo de revisao em 2004 (OCDE, 2004).

Relativamente a UE, no que toca ao CG, apenas no século XXI ganhou alguma expressao,
subsequentemente a publicacdo dos principais relatorios e codigos de bom governo por

parte da maioria dos seus Estados membros (Martinho, 2013; Santos, 2009).



Posto isto, em 2002, foi divulgado o trabalho solicitado pela Comissdao Europeia a um
Grupo de Peritos — o Relatorio Winter II (2002), com o titulo "Um quadro regulamentar

moderno para o direito das sociedades” (Martinho, 2013; Santos, 2009).

Segundo Santos (2009:140) “... podera ser considerado o primeiro estudo sério de

harmonizacao do tema no espaco comunitario.”

Acrescenta ainda que,

“A importancia atribuida ao Relatério Winter II deveu-se ao facto de ter posto em
relevo, no quadro do direito das sociedades, algumas das questoes mais candentes do
governo societario e sobre elas ter formulado recomendacdes que tém vindo a servir
de orientacdo a Comissdao Europeia na producdo normativa sobre esta matéria...”

(Santos, 2009:140)

Atualmente, o Governance continua a ser um tema da ordem do dia, conforme explica
Martinho (2013:3) o “Governo de Sociedade é um tema que tem vindo a estar cada vez
mais em foco na medida em que o mercado e as institui¢des vao reconhecendo o impacto
positivo que as boas praticas de Corporate Governance tém na estabilidade dos mercados

financeiros e no crescimento econémico.”



2.2 O conceito de Corporate Governance

Sdo varias as definicdes de CG presentes na literatura, ndo existindo uma que seja

consensual entre os investigadores e unanimemente aceite.

Umas das primeiras foi apresentada através do Cadbury Report (1992),

“Corporate Governance is the system by which companies are directed and controlled.
Boards of directors are responsible for the Governance of their companies. The
shareholders’ role in Governance is to appoint the directors and the auditors and to
satisfy themselves that an appropriate Governance structure is in place. The
responsibilities of the board include setting the company’s strategic aims, providing
the leadership to put them into effect, supervising the management of the business and
reporting to shareholders on their stewardship. The board’s actions are subject to laws,
regulations and the shareholders in general meeting.” (Financial Reporting Council,
2016:1)

Posteriormente a OCDE (1999) citada pela Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios
CMVM (2005:1) define, em sentido restrito, CG como um “sistema de regras e condutas
relativo ao exercicio da direccdo e do controlo das sociedades emitentes de acgdes

admitidas a negociacdo em mercado regulamentado.”

Em sentido lato, Mathiesen (2002) citado por CMVM (2005:1), entende o conceito como
“uma area da economia que investiga como motivar as empresas a realizar uma gestao
eficiente tendo em conta mecanismos de incentivo como contractos, estruturas

organizacionais ou legislacdo.”

O Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) também adianta uma definicdo,

“A expressao «governo da sociedade» designa, precisamente, o conjunto de estruturas
de autoridade e de fiscalizacdo do exercicio dessa autoridade, internas e externas,
tendo por objectivo assegurar que a sociedade estabeleca e concretize, eficaz e
eficientemente, actividades e relagcdes contratuais consentaneas com os fins privados
para que foi criada e é mantida e as responsabilidades sociais que estdao subjacentes a
sua existéncia.” (Silva et al., 2006:12)

De acordo com o Cédigo Suico, o Governance abrange todos os principios destinados a
salvaguardar os interesses sustentaveis das empresas, todavia mantendo a capacidade de
tomada de decisdes e eficiéncia no mais alto nivel de uma empresa. Esses principios
visam garantir a transparéncia e um equilibrio saudavel da gestdo e controlo

(Economiesuisse, 2016).



2.3 Relacao entre Corporate Governance e a performance das

empresas

A adocdo de politicas de CG cria confianca dentro da empresa e em toda a economia,
permite a reducdo do custo do capital, estimula a utilizacao dos recursos de forma mais
eficiente e assegura a sustentabilidade da empresa — levando assim a criacdo de valor

(Marques, 2018).

Apesar de ainda ndo ser um tema consensual entre investigadores, em linha de conta com
a apreciacdo supra, na literatura, sdo varios os autores que defendem empiricamente a

existéncia de uma relacdo positiva entre o nivel de CG e o desempenho das institui¢des.

E o caso de Gompers et al. (2003) que analisaram uma amostra composta por 1500
empresas de grande dimensao, através da criacao de um indice de Corporate Governance
(G-Index) que relacionaram com o valor de mercado da amostra, encontrando assim uma

relacdo positiva entre as variaveis alvo de estudo.

Também Brown & Caylor (2004) contribuiram para esta tematica, partindo de uma
amostra composta por 2.327 empresas. Os autores criaram o Gov-Score, com 51 fatores
de Governance subjacentes, divididos em oito categorias, o qual relacionaram com

diversas variaveis de desempenho, comprovando a existéncia de correlagdo positiva.

Klapper & Love (2004) observaram também que o nivel de Governance apresenta
correlacao elevada com o desempenho operacional e com o valor de mercado das
empresas. Demonstraram ainda que o CG tem maior impacto em paises cuja legislacao é

mais fraca ou ineficaz.

Black et al. (2006) defendem igualmente esta relacdo, num estudo que envolveu 515
empresas cotadas coreanas — consideraram que o indice de Governance é um fator

explicativo importante do valor de mercado das empresas.

Uns anos depois, Bhagat & Bolton (2008), partindo do estudo de Gompers et al. (2003),
corroboraram a hipotese de que um melhor nivel de CG estda positivamente
correlacionadas com a performance operacional das empresas. Este paper foi atualizado
em 2019, com a extensdo do periodo da amostra até 2016, acrescentando assim 14 anos

ao estudo.



3 METODOLOGIA

3.1 Caracterizacao da amostra

Para estudar empiricamente a relagdo entre o CG e o desempenho econémico-financeiro,
foram selecionadas as empresas cotadas pertencentes ao setor automével na Europa.

Recorreu-se, assim, a base de dados de Damodaran (2018), para a uma obtencao fiavel

da listagem de empresas alvo de estudo. Esta encontra-se apresentada na Tabela abaixo.

Tabela 3.1 - Empresas alvo de andlise

Industria Nome da Empresa Pais Subgrupo
Auto & Camibes | KTM Industries AG (WBAG:CIAG) Austria UE & Arredores
Auto & Camides | Peugeot S.A. (ENXTPA:UG) Franca UE & Arredores
Auto & Camides | Renault SA (ENXTPA:RNO) Franca UE & Arredores
Auto & Camides | Eon Motors Group SA (ENXTPA:MLEMG) Franca UE & Arredores
Auto & Camibes | Daimler AG (XTRA:DATI) Alemanha UE & Arredores
Auto & Camides | AUDI AG (DB:NSU) Alemanha UE & Arredores
Auto & Camibes ?};}ge}glsl\;\l;;) spiEr Ui Al i Alemanha UE & Arredores
Auto & Camibes | HWA AG (DB:H9W) Alemanha UE & Arredores
Auto & Camides | EDAG Engineering Group AG (DB:ED4) Alemanha UE & Arredores
Auto & Camides | Immsi S.p.A. (BIT:IMS) Italia UE & Arredores
Auto & Camibes | Piaggio & C. SpA (BIT:PIA) Italia UE & Arredores
Auto & Camides | Pininfarina S.p.A. (BIT:PINF) Italia UE & Arredores
Auto & Camides | Ferrari N.V. (NYSE:RACE) Italia UE & Arredores
Auto & Camibes | Energica Motor Company S.p.A. (BIT:EMC) Italia UE & Arredores
Auto & Camibes | Arrinera S.A. (WSE:ARX) Polénia UE & Arredores
Auto & Camides | Toyota Caetano Portugal, S.A. (ENXTLS:SCT) Portugal UE & Arredores
Auto & Camides | Clean Motion AB (OM:CLEMO) Suiga UE & Arredores
Auto & Camides | Nilsson Special Vehicles AB (publ) (OM:NILS) Suica UE & Arredores
Auto & Camides ;l;oBf;E ?gks%t)o Ll el el Turquia UE & Arredores
Auto & Camibes | Ford Otometiv Sanayi A.S. (IBSE:FROTO) Turquia UE & Arredores
Auto & Camibes ggg?%gg;nl\%ﬁv SRR BTG A, Turquia UE & Arredores
Auto & Camides ?J)S(?Lﬁztgnoblle Company Bogdan Motors Ucrania Eurglp; zilizntal
Auto & Camides | Fiat Chrysler Automobiles N.V. (BIT:FCA) Reino Unido Reino Unido

Fonte: Adaptado de Damodaran (2018).

Disponivel em http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/



O estudo incidiu assim sobre um conjunto de 23 empresas, ao longo trés anos
intercalados: 2013, 2015 e 2017, totalizando 69 observagoes. Este abrangeu os paises:
Alemanha; Austria; Franca; Italia; Polénia; Portugal; Reino Unido; Suécia; Turquia e
Ucrania. A Russia foi excluida da andlise uma vez que pertence maioritariamente ao

continente Asiatico, o que poderia deturpar as conclusoes.

No Gréfico que se segue é possivel observar o peso de cada pais na amostra, onde se
constata que a Alemanha e Itdlia surgem com a maior representagdo, totalizando

conjuntamente 44%.

Gréfico 3.1 - Distribui¢do da amostra por pais

DISTRIBUICAO DA AMOSTRA POR PAIS

B Alemanha Austria
B Franca | [talia
E Polonia E Portugal

® Reino Unido W Suécia

® Turquia ® Ucrania

Fonte: propria



3.2 Corporate Governance

O Corporate Governance é um tema complexo e vasto, pelo que requer uma analise
cuidada e apropriada. A semelhanca de autores como Gompers et al. (2003), Brown &
Caylor (2004), Black et al. (2006) e Bhagat & Bolton (2019), optou-se pela utilizagdo de
um Indice para avaliar o grau de acolhimento das recomendacdes de CG das empresas,
ao longo de periodo em andlise. Para o efeito, recorreu-se ao modelo desenvolvido por

Cardoso (2015), introduzindo-lhe algumas alteragdes que se considerou necessarias.

3.2.1 Reformulacao do indice

A — Conselho de Administracao e Fiscal

A primeira variavel, originalmente designada por Conselho de Administracio, foi
acrescentado o Conselho Fiscal. Esta alteracdao deveu-se essencialmente as diferencas que
emergem ao nivel dos modelos de Governance adotados pelas empresas. Cada vez mais,
as estruturas sdo “hibridas”, pelo que, surgiu a necessidade de alargar o ambito da
variavel, de forma a ndo penalizar entidades que se afastam de estruturas mais

tradicionais.

Atributo 1

Na Tabela que se segue pode-se observar a reformulacao do atributo 1, com a inclusao da
informacdo de que o(s) Conselho(s), para além do dever de lealdade aos acionistas e a
empresa, deve(m) agir no interesse da empresa, em detrimento do interesse proprio ou de

acionistas controladores.

Tabela 3.2 - Conselho de Administracao e Fiscal: Atributo 1

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

A lealdade do Conselho deve ser | A lealdade do(s) Conselho(s) deve ser
1 destinada a empresa e a todos os | destinada a empresa, atuando no melhor
acionistas, tratando-os de forma justa. interesse da mesma, e a todos os
acionistas, tratando-os de forma justa.

Fonte: propria



O dever de lealdade assume uma importancia fulcral pelas suas repercussdes nos restantes
principios. Este aplica-se a empresa e todos os seus acionistas, devendo o Conselho de

Administracdo agir no melhor interesse destes (OCDE, 2004, 2011).

O Conselho de Administracdo deve tomar decisdes baseando-se em factos e na lei, sem
a influéncia dos seus préprios interesses ou dos interesses dos acionistas controladores

(Austrian Working Group of Corporate Governance, 2018).

O codigo alemdo de CG vem alargar esta responsabilidade ao 6rgao de fiscalizagao,
dizendo que o Conselho de Administracdao e o Conselho Fiscal devem cooperam

estreitamente em beneficio da empresa (Regierungskommission, 2017).

Atributo 2

A Tabela infra espelha a reformulacado do 2.° atributo, referente a primeira variavel. Neste
caso, foram incluidas as tematicas da responsabilidade social e ambiental, em destaque
nos dias de hoje. Cada vez mais, as empresas devem estar cientes quanto a sua
responsabilidade e a importancia de participar ativamente na protecdao do meio do

ambiente e na sociedade em geral.

Tabela 3.3 - Conselho de Administracdo e Fiscal: Atributo 2

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

O Conselho deve aplicar elevados | O(s) Conselho(s) deve(m) aplicar
padroes de ética. elevados padrdes de ética bem como de
responsabilidade social e ambiental.

Fonte: propria

O Conselho deve definir os valores e padrdes pelos quais a empresa se rege (Financial
Reporting Council, 2016:7). A ética empresarial bem como a responsabilidade ambiental

e social podem afetar a sua reputacao e o seu sucesso a longo prazo (OCDE, 2004).

Segundo o codigo francés de CG, o Conselho deve promover a criacdo de valor da
empresa, tendo em conta sobretudo as dimensodes social, societal e ambiental das suas
atividades. Acrescenta ainda que, este deve assegurar que 0s executivos implementem
uma politica de ndo-discriminacdo e diversidade, especialmente no que diz respeito ao

equilibrio entre homens e mulheres nos 6rgaos de lideranca (AFEP & MEDEF, 2018).
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O Conselho de Administracdo devera informar o Conselho Fiscal sobre as medidas
tomadas para combater a corrup¢ao na empresa (Austrian Working Group of Corporate

Governance, 2018).

Atributo 3

O terceiro atributo ndo sofreu alteracGes significativas, conforme visivel na Tabela

abaixo, foi sim corroborado através da atualizacdo da literatura.

Tabela 3.4 - Conselho de Administracdo e Fiscal: Atributo 3

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

3 Os membros do Conselho devem | Deve haver preocupacdo com a
preocupar-se com a dimensdo do Conselho. | dimensao do(s) Conselho(s).

Fonte: propria

O Conselho deve ter dimensao suficiente face aos requisitos do negécio e a complexidade
dos riscos da sociedade, bem como para minimizar transtornos decorrentes de mudancas
na sua constituicdao. No entanto, ndo deve ser tdo grande ao ponto de dificultar a sua
administracdo, nem tdo pequeno ao ponto de comprometer o desempenho das suas

funcoes (Financial Reporting Council, 2016; IPCG, 2018).

De acordo com cédigo italiano de CG, o Conselho devera realizar, no minimo, uma
avaliacdo anual do desempenho do Conselho e seus comités, bem como da sua dimensao

e composicao (Corporate Governance Committee, 2018).

Brown & Caylor (2004) consideram no seu estudo que a dimensdo do Conselho deve

estar compreendida entre seis e quinze membros.
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Atributo 4

Na Tabela que se segue é apresentado o quarto atributo, que ndo foi sujeito a

transformacoes.

Tabela 3.5 - Conselho de Administragdo e Fiscal: Atributo 4

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

O Conselho deve preocupar-se com a | O(s) Conselho(s) deve(m) preocupar-se
assiduidade dos diretores nas reunioes. com a assiduidade dos diretores nas
reunioes.

Fonte: propria
Os membros do 6rgdo de administracdo devem estar em condi¢des de se dedicarem de
forma efetiva ao desempenho das suas fung¢ées. Por forma a gozarem de legitimidade e
confianga por parte de acionistas, seria importante a divulgacdo dos registos de presencas

de cada membro (OCDE, 2004).

Segundo o cédigo francés de CG, os diretores devem estar presentes e participar em todas
as reunioes do Conselho e dos comités dos quais sejam membros, bem como estar

presente na assembleia geral de acionistas (AFEP & MEDEF, 2018).

Brown & Caylor (2004) definiram no seu paper o standard de que todos os diretores
devem participar em pelo menos 75% das reunioes do Conselho, ou apresentar motivo

valido por ndo comparecerem.

Atributo 5

Ao nivel do quinto atributo nao foram feitas modificacoes — conforme consta na Tabela
abaixo — foi sim atualizada a bibliografia de apoio, explicitando que as elei¢cdes se deverao

basear no mérito e na experiéncia profissional.

Tabela 3.6 - Conselho de Administracao e Fiscal: Atributo 5

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

A nomeacao e processo eleitoral do | A nomeacdo e processo eleitoral do(s)
Conselho devem ser claros e | Conselho(s) devem ser claros e
transparentes. transparentes.

Fonte: propria
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Deve haver um procedimento formal, rigoroso e transparente na nomeacao de membros

para o Conselho (Financial Reporting Council, 2016; OCDE, 2004).

A procura dos candidatos e as nomeagOes devem ser feitas por mérito, de acordo com
critérios objetivos e com a devida consideracao pelos beneficios da diversidade no

Conselho, incluindo o género (Financial Reporting Council, 2016).

Embora os processos de nomeacdo possam divergir entre paises, o 6rgao de administracdo
ou uma comissdo de nomeacOes serdo especialmente responsaveis por garantir a
transparéncia e cumprimento dos processos adotados. Em varios paises, apela-se a um

processo de selecao aberto e alargado a um vasto leque de pessoas (OCDE, 2004).

No caso das empresas que se regem pelo cddigo austriaco de CG, antes das elei¢oes, 0s
candidatos a membros do Conselho Fiscal devem apresentar a Assembleia Geral as suas
qualificacdes, funcdes profissionais ou qualquer circunstancia que possa suscitar

tendenciosidade (Austrian Working Group of Corporate Governance, 2018).

Atributo 6

Na Tabela infra é apresentado o atributo 6, que ndo sofrer alteracoes. Todavia, foi
atualizada a literatura de base e, assim, acrescentada a informagdo de que os membros

independentes devem ser superiores a um terco do total de membros.

Tabela 3.7 - Conselho de Administracao e Fiscal: Atributo 6

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

O Conselho deve incluir uma quantidade | O(s) Conselho(s) deve(m) incluir uma
6 suficiente de membros independentes. quantidade suficiente de membros
independentes.

Fonte: propria
Os Conselhos devem incluir um ntmero suficiente de diretores independentes nao
executivos, ou de supervisao, que desempenhem um papel em areas-chave onde exista

um potencial conflito de interesses (Centro de Estudos Aplicados — CATOLICA-
LISBON School of Business & Economics, 2014; OCDE, 2011).
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No que toca ao 6rgao de fiscalizacdo, o codigo austriaco de CG adianta que, a maioria
dos seus membros deve ser independente da sociedade e do Conselho de Administracao

(Austrian Working Group of Corporate Governance, 2018).

De acordo com as recomendacdes da CMVM (2013) e do Financial Reporting Council
(2016), os membros nao executivos devem incluir um numero adequado de membros

independentes, tendo em conta as caracteristicas da empresa.

Ja o IPCG (2018) define o target de que cada sociedade deve incluir um nimero nao
inferior a um terco de administradores ndo executivos, que cumpram o0s requisitos de

independéncia.

Atributo 7

O sétimo atributo é mantido na sua estrutura original, conforme surge na Tabela abaixo.
No entanto, é introduzida uma nova perspetiva: para além da necessidade do Conselho
de Administracdo ter acesso a informacdo, este deve garantir que a mesma chega ao

conhecimento do Conselho Fiscal, tendo ambos o dever de assegurar que se concretiza.

Tabela 3.8 - Conselho de Administracdo e Fiscal: Atributo 7

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

O Conselho deve ter acesso a informacao | O(s) Conselho(s) deve(m) ter acesso a
7 precisa, relevante e oportuna. informacdo precisa, relevante e
oportuna.

Fonte: propria

Segundo a OCDE (2004:70) “Por forma a desempenharem as suas fun¢ées, os membros
do 6rgao de administracdo devem ter acesso a informacdes rigorosas, relevantes e

oportunas.”

O “UK Corporate Governance Code” reforca a ideia anterior, transmitindo que deve ser
fornecida, ao Conselho, informacdo oportuna e de qualidade, para que este possa cumprir

as suas obrigacoes (Financial Reporting Council, 2016).

Numa outra perspetiva, os codigos de CG austriaco e alemdo promovem que, também o

Conselho de Administracdao deve fornecer ao Conselho Fiscal, periodicamente,
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informacg0es sobre todas as questdes relevantes. Esclarecem ainda que, é uma tarefa
conjunta do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, assegurar que o ultimo seja
fornecido com informacdo suficiente (Austrian Working Group of Corporate

Governance, 2018; Regierungskommission, 2017).

Atributo 8

Através da Tabela que se segue é possivel analisar o 8.° atributo, atestado e mantido na

estrutura original.

Tabela 3.9 - Conselho de Administracdo e Fiscal: Atributo 8

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

O Conselho deve promover a integridade | O(s) Conselho(s) deve(m) promover a
8 com uma contabilidade e sistema | integridade com uma contabilidade e
financeiro transparentes. sistema financeiro transparentes.

Fonte: propria

Para assegurar a integridade dos sistemas de contabilidade e de informacdo financeira da
sociedade, o Conselho terd de estabelecer e fazer cumprir requisitos claros de

responsabilizacdo e transparéncia em toda a organizacao (OCDE, 2004).

Nesse sentido, o comité de auditoria, ao preparar a informacdo financeira, deve
certificar-se de que os métodos contabilisticos utilizados sdo relevantes e aplicados de

forma consistente (AFEP & MEDEEF, 2018).

Ja o Conselho Fiscal deve supervisionar as politicas levadas a cabo pelo Conselho de
Administragdo, concentrar-se também na integridade e qualidade dos relatérios

financeiros (Corporate Governance Committee, 2018).
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Atributo 9

Relativamente ao nono atributo, da analise a literatura foi possivel concluir que, para além
da resolucao de conflitos de interesses, o Conselho deve contribuir ativamente para a sua

prevencao — conforme reformulado na Tabela seguinte.

Tabela 3.10 - Conselho de Administracao e Fiscal: Atributo 9

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
9 O Conselho deve ajudar na resolucdo | O(s) Conselho(s) deve(m) prevenir e ajudar
de conflitos de interesses. na resolucdo de conflitos de interesses.

Fonte: propria

O 6rgao de administracdo deve fiscalizar e gerir eventuais conflitos de interesses que
possam surgir entre os gestores, os membros do Conselho e os acionistas, incluindo ainda
o uso desadequado dos ativos da sociedade e abuso em transa¢oes com partes relacionadas

(OCDE, 2004).

Segundo o IPCG (2018:14) “Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e a sociedade.

Deve garantir-se que o membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo.”

Tanto o conselho de administracdo como o conselho fiscal devem assegurar que os
interesses dos stakeholders sdo respeitados e evitar qualquer conflito de interesses que

envolva os seus membros (Monitoring Committee, 2016).

Atributo 10

Na Tabela abaixo é apresentado o atributo 10, na sua conce¢do original, contudo, é
acrescentada a necessidade de cooperacdo entre o Conselho de Administracdo e o

Conselho Fiscal, no que toca a estratégia da empresa.

Tabela 3.11 - Conselho de Administragdo e Fiscal: Atributo 10

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
O Conselho deve rever, acompanhar e | O(s) Conselho(s) deve(m) rever,
10 orientar a estratégia da empresa. acompanhar e orientar a estratégia da
empresa.

Fonte: propria
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Uma das fungdes fundamentais do 6rgdao de administracdo é apreciar e orientar a
estratégia da sociedade (OCDE, 2004). Os administradores ndo-executivos também
devem participar na definicdo da mesma, bem como nas principais decisdes que devam
considerar-se estratégicas para a sociedade (IPCG, 2018). O Conselho é ainda
responsavel por determinar os principais riscos que esta disposto a assumir para alcancar

seus objetivos estratégicos (Financial Reporting Council, 2016).

A CMVM (2013) e o Centro de Estudos Aplicados — Catélica-Lisbon School of Business
& Economics (2014) reforcam a recomendacdo, indicando que o Conselho devera
assegurar que a empresa atue de acordo com os objetivos da mesma e nao devera delegar
a definicdo da estratégia e das politicas gerais da empresa, a definicdo da estrutura dos

negocios do grupo, bem como as decisdes consideradas estratégicas.

Os cadigos de CG austriaco e alemdo vém acrescentar a importancia da cooperagao,
afirmando que o Conselho de Administracdo deve acordar com o Conselho Fiscal quanto
a orientagdo estratégica da empresa, e discutir periodicamente os progressos realizados
na implementacdo da mesma (Austrian Working Group of Corporate Governance, 2018;

Regierungskommission, 2017).

Atributo 11

No que diz respeito ao 11.° atributo, ndo foram efetuadas transformacdes ao modelo
original — conforme observado na Tabela seguinte — foi apenas acrescentada a

importancia do Conselho Fiscal neste processo.

Tabela 3.12 - Conselho de Administracao e Fiscal: Atributo 11

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
O Conselho tem de definir objetivos de | O(s) Conselho(s) tem de definir objetivos
1 desempenho, acompanhar a eficacia do | de desempenho, acompanhar a eficacia

Corporate Governance e estar ciente de
cada mudanca significativa na empresa.

do Corporate Governance e estar ciente
de cada mudanca significativa na
empresa.

Fonte: propria
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Segundo o codigo italiano de CG, o Conselho deve examinar e aprovar os planos
estratégicos, operacionais e financeiros do grupo que lidera, monitorizando
periodicamente a sua implementacdo, bem como definir a governanga corporativa e a

estrutura do grupo (Corporate Governance Committee, 2018).

Em linha de conta, a OCDE (2004) apresenta as func¢des primordiais do Conselho como:
a definicdo de objetivos de desempenho e fiscalizacio da sua execucdo;
supervisionamento dos gastos de capital; aquisicoes e alienagdes mais importantes; bem

com a fiscalizacdo da eficacia das praticas de governo da sociedade (OCDE, 2004).

Os codigos de CG austriaco e alemao acrescentam que o Conselho Fiscal é responsavel
pela supervisdo e apoio ao Conselho de Administracdo, em especial, na tomada de
decisdes de importancia fundamental (Austrian Working Group of Corporate

Governance, 2018; Regierungskommission, 2017).

Atributo 12

O atributo 12, conforme visivel na Tabela que se segue, foi alvo de uma reformulacao.
Para além de alinhar a remuneracdao com a dos principais executivos, o Conselho deve

garantir que esta é adequada e que vai de encontro aos objetivos da empresa e dos seus

acionistas.
Tabela 3.13 - Conselho de Administragdo e Fiscal: Atributo 12
Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
0 O Conselho deve alinhar a sua | A remuneracdo dos membros do(s)

remuneracdio e a dos principais | Conselho(s) deve ser ajustada aos
executivos. interesses da empresa e dos seus acionistas.

Fonte: propria

Segundo a OCDE (2004:64) é um dever do Conselho “Ajustar a remuneracao dos
principais executivos e dos membros do 6rgao de administracdo aos interesses a longo

prazo da empresa e dos seus accionistas.”

O cddigo italiano de CG - Corporate Governance Committee (2018:25) adianta que “A

remuneracdo dos diretores executivos e do pessoal-chave da gestdao deve ser definida de
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forma a alinhar os seus interesses com a prossecucao do objetivo prioritario de criacao de

valor para os acionistas a médio e longo prazo.”

Segundo o IPCG,

“ A politica de remuneracao dos membros dos 6rgdos de administracao e de
fiscalizacdo deve permitir a sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel
pela sua situacdo, profissionais qualificados, induzir o alinhamento de interesses com
os dos acionistas — tomando em consideracdo a riqueza efetivamente criada pela
sociedade, a situacdo econémica e a do mercado — e constituir um factor de
desenvolvimento de uma cultura de profissionalizacdo, de promocao do mérito e de
transparéncia na sociedade.” (IPCG, 2018:26)

B — Estrutura de capital

Atributo 1

Relativamente ao primeiro atributo, expresso na tabela infra, pode verificar-se que foi
alvo de alteracdo. Esta consistiu essencialmente na restricdo das acdes como forma de
remuneracao aos administradores executivos, devido a natureza das fungdes por estes
desempenhadas. Para além disso, foi retirado o prazo, uma vez que arriscaria uma
deturpacdo da andlise — pode ocorrer que as acdes sejam atribuidas no ano corrente ou

que as empresas nao divulguem por quanto tempo os administradores mantém as agoes.

Tabela 3.14 - Estrutura de Capital: Atributo 1

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
1 Diretores com agdes proprias hd mais | Administradores executivos remunerados
de um ano. com acdes proprias.

Fonte: propria

O Conselho deve ponderar se a remuneracao baseada em agoes é ou ndo instituida, visto
ter como objetivo a convergéncia de interesses, a longo prazo, entre os representantes

mais altos da empresa e os acionistas (Economiesuisse, 2016).

A comissdo de remuneracOes, quando existe remuneracdo variavel, deve definir os
mecanismos de remuneracdo baseados em opg¢Oes ou acOes da propria sociedade,
aplicados aos administradores executivos ou administradores pontualmente investidos de

tarefas executivas (IPCG, 2018).
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O Financial Reporting Council (2016) e o IPCG (2018) consideram que, quando a
remuneracdo variavel compreender opc¢des ou outros instrumentos relacionados com o
valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por prazo superior a

trés anos.

Ja& Brown & Caylor (2004) afirmam que os administradores dever receber os seus

honorérios, todos ou uma parte, em a¢oes, devendo estes manté-las por mais de um ano.

Atributo 2

Na Tabela abaixo surge o segundo atributo da variavel Estrutura de Capital. Este ndo
constava no modelo original, no entanto, foi acrescentado visto estar relacionado com a
reformulacdo do atributo anterior. Considerou-se pertinente esta inclusio pois os
administradores que ndo tém funcdes executivas, devido as suas tarefas e
responsabilidades na empresa, ndo devem obter remuneracao que dependa da

performance ou que a esta esteja associada.

Tabela 3.15 - Estrutura de Capital: Atributo 2

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

2 Administradores ndo executivos ndo devem
ser remunerados com acoes da sociedade.

Fonte: propria

A remuneracdo dos administradores ndo executivos nao deve incluir acdes, opcoes de
acOes nem nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do
seu valor (Centro de Estudos Aplicados — CATOLICA-LISBON School of Business &
Economics, 2014; Financial Reporting Council, 2016; IPCG, 2018).

De acordo com o cédigo italiano de CG, a remuneracdo dos administradores nao
executivos ndo deve ser, para além de uma parcela insignificante, relacionada com os
resultados economicos obtidos pela empresa. Os administradores ndao executivos nao
podem ser beneficidrios de planos de remuneracdo com base em agoes, a excecao dos
casos em que seja decisdo da Assembleia Geral de acionistas, a qual devera indicar

motivos relevantes (Corporate Governance Committee, 2018).

20



Segundo o codigo holandés de CG, os membros do Conselho Fiscal ndo podem receber

remuneracdo na forma de agdes e/ou direitos sobre acdes (Monitoring Committee, 2016).

Atributo 3

O terceiro atributo, apresentado na Tabela seguinte, ndo foi alvo de reestruturacao ou
atualizacdo, porém, considerou-se que seria pertinente a sua conservagao devido a relacao

estreita com o primeiro atributo.

Tabela 3.16 - Estrutura de Capital: Atributo 3

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
3 Orientacdes para administradores com | Orientacdes para administradores com
propriedade de agGes. propriedade de agGes.

Fonte: propria

Os administradores devem estar sujeitos a orientagoes e diretrizes relacionadas com a sua

propriedade de acdes (Brown & Caylor, 2004).

Atributo 4

Na Tabela que se segue esta apresentado o atributo n.° 4, tendo sido mantido na sua

concecao original.

Tabela 3.17 - Estrutura de Capital: Atributo 4

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

4 Identificacdo dos acionistas com mais | Identificacdo dos acionistas com mais de
de 50% do total de acGes em circulagdo. | 50% do total de ac6es em circulacdo.

Fonte: propria

O detentor de controle é aquele que tem a maioria absoluta dos direitos de voto (ou seja,
mais de 50%), ou detém direitos de voto suficientes para o controlo efetivo (Faccio &

Lang, 2002).
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De acordo com “Os principios da OCDE”,

“Um dos principais direitos dos investidores é o de serem informados acerca da
estrutura accionista da sociedade e dos seus direitos relativamente aos direitos dos
restantes accionistas. (...) Muitas vezes, paises impdem a divulgacdo de informacoes
sobre a titularidade das ac¢des quando sejam ultrapassados determinados niveis de
participacdo. Essas informacdes podem abranger dados sobre os principais accionistas
e outros que, directa ou indirectamente, controlem ou possam controlar a empresa
através de direitos de voto especiais, acordos parassociais, titularidade de carteiras de
accoes que confiram uma posicdo dominante ou sejam de grande dimensdo, bem como
participagdes reciprocas e garantias cruzadas com peso significativo.” (OCDE,
2004:53)

O acionista maioritario tem, por norma, ligacdo com a gestdo, dispondo de mais
informacdo que os acionistas minoritarios. Este podera usar essa assimetria de informacao
em proveito proprio e em prejuizo da empresa no seu todo, e dos acionistas minoritarios

em particular (Silva et al., 2006).

Atributo 5

O quinto atributo espelha a importancia da divulgacdo ao mercado dos acionistas que
interferem na gestao da empresa, por forma a evitar que estes possam agir sob interesse
proprio em detrimento do interesse da sociedade e restantes acionistas. Na Tabela

seguinte observa-se que o atributo ndo foi alterado.

Tabela 3.18 - Estrutura de Capital: Atributo 5

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
5 Identificar os grandes acionistas na | Identificar os grandes acionistas na
gestdo da empresa. gestdo da empresa.

Fonte: propria

E importante que o mercado saiba se a empresa estd a ser gerida de acordo com os
interesses de todos os seus investidores. Para tal, é essencial que sejam divulgadas ao
mercado, as transacoes relevantes que envolvam pessoas relacionadas, isto é, entidades
que controlam ou estdo sob controlo comum de uma empresa, acionistas com peso

significativo, incluindo os respetivos familiares, e os gestores principais (OCDE, 2004).
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Numa perspetiva distinta o IPCG (2018:17) considera que “O adequado envolvimento
dos acionistas no governo societario constitui um factor positivo de governo societario,
enquanto instrumento para o funcionamento eficiente da sociedade e para a realizacdo do

fim social.”

Atributo 6

O sexto atributo manteve-se como originalmente concebido — conforme observado
através da Tabela abaixo — no entanto, foi alvo de atualizacdo da literatura, que atesta a

sua importancia para o modelo.

Tabela 3.19 - Estrutura de Capital: Atributo 6

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
6 Todos os acionistas devem ser tratados | Todos os acionistas devem ser tratados
com igualdade. com igualdade.

Fonte: propria

Todos os acionistas devem ser tratados com igualdade e nas mesmas condicoes (Austrian

Working Group of Corporate Governance, 2018).

Segundo o IPCG (2018:11) “As sociedades e, em particular, os seus administradores
devem tratar de forma equitativa os acionistas e restantes investidores, assegurando
designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgacao

da informacao.”

Deve ser garantido o tratamento equitativo de todos os acionistas, incluindo os
minoritarios e os estrangeiros. Portanto, dentro da mesma categoria, todos devem ter os
mesmos direitos. Os processos e procedimentos aplicaveis as Assembleias Gerais devem

incluir disposi¢des sobre o tratamento equitativo de todos os acionistas (OCDE, 2004).

O Conselho deve garantir que os acionistas e investidores recebem informacdes
relevantes e equilibradas sobre a estratégia, o desenvolvimento, bem como questdes nao
financeiras relevantes. Todas as atividades de comunica¢dao devem permitir que todos

tenham acesso as mesmas informagoes, ao mesmo tempo (AFEP & MEDEF, 2018).
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Atributo 7

Conforme apresentado na Tabela seguinte, ao sétimo atributo foi acrescentada a protecao
dos acionistas estrangeiros, devido a importancia da facilidade de exercicio de voto, bem

como do acompanhamento de questdes relevantes a distancia.

Tabela 3.20 - Estrutura de Capital: Atributo 7

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
7 Os acionistas minoritarios devem ser | Os acionistas minoritarios e estrangeiros
protegidos contra agGes abusivas. devem ser protegidos.

Fonte: propria

Os acionistas minoritarios devem ser protegidos contra acGes abusivas por parte de
acionistas dominantes e, no que respeita aos acionistas estrangeiros, as barreiras ao voto

transfronteiras devem ser eliminadas (OCDE, 2004).

O Conselho de Administracdo deve convocar a Assembleia, divulgando os itens da ordem
do dia. Grupos de acionistas minoritarios tém o direito de exigir a convocacdo de uma
Assembleia Geral e a extensdo da ordem do dia. A convocatoéria da Assembleia Geral, os
relatérios e demais documentos exigidos por lei, devem ser facilmente acessiveis aos

acionistas no site da empresa (Regierungskommission, 2017).

A empresa deve facilitar o exercicio dos direitos dos acionistas pessoalmente ou por
procuracdo. Deve ainda tomar providéncias para permitir que os acionistas sigam a
Assembleia Geral usando meios modernos de comunicagao, por exemplo via internet

(Regierungskommission, 2017).

Atributo 8

No que diz respeito ao oitavo atributo, conforme apresentado na Tabela seguinte, foi feita

uma reestrutura¢ao, mantendo subjacente o principio original.

Tabela 3.21 - Estrutura de Capital: Atributo 8

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

8 Proibir o comércio interno de votos. Limitacdo e controlo da cooperagcdo na
estratégia de voto entre acionistas.
Fonte: propria
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Os acionistas, incluindo os institucionais, devem poder comunicar entre si sobre questoes
relacionadas com os seus direitos essenciais, sem terem de cumprir as formalidades de

solicitacdo de procuragdes (OCDE, 2004).

Todavia, deve reconhecer-se que a cooperacao entre investidores pode também ser usada
para manipular os mercados e obter o controlo de uma empresa sem estar sujeito a
qualquer regulamentacdio em matéria de Oferta Publica de Aquisicdo (OPA). A
cooperacdo poderia ainda servir para contornar a legislacdio no que diz respeito a
concorréncia. E por esta razdo que alguns paises limitaram ou proibiram os investidores

institucionais de cooperarem na sua estratégia de voto (OCDE, 2004).

Os investidores institucionais (fundos de pensdo, seguradoras, instituicoes de
investimento e gestores de ativos) devem publicar anualmente no seu site, a politica sobre
o exercicio dos direitos de voto das acOes que detém em empresas cotadas (Monitoring

Committee, 2016).

Atributo 9

Na Tabela abaixo encontra-se o atributo n.° 9, que se manteve na formulagdo original.

Porém, foi acrescentada bibliografia que atesta a relevancia do indicador.

Tabela 3.22 - Estrutura de Capital: Atributo 9

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

9 Empresa com acionistas dispersos. Empresa com acionistas dispersos.

Fonte: propria

A dificuldade de estruturar acionistas dispersos coloca-se se existir um acionista
maioritario, que detiver um bloco substancial de a¢Ges e, com isso, o controle efetivo. Se
nenhum acionista exceder um determinado limite de controle, a empresa é considerada

amplamente aceite (Faccio & Lang, 2002).

Segundo o “Livro Branco sobre Corporate Governance em Portugal”,

“Os administradores e diretores das empresas com acionistas maioritarios, sejam estes
outras empresas, familias ou o Estado ndo gozam do mesmo poder arbitrario que os
profissionais que gerem as empresas com capital totalmente disperso. Ndo se pense,
porém, que nao existe espaco para que a gestao prossiga outros interesses que ndo os
objectivos da empresa (...)” (Silva et al., 2006:16)
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No entanto, o mesmo autor (Silva et al., 2006:14) apresenta ainda a conjetura oposta “(...)
se a empresa tiver o capital efectivamente disperso, nenhum acionista dispde de posicdao
expressiva. No limite, nenhum accionista tera «rosto», no sentido de que ndo tera
influéncia significativa nas decisdes da empresa, designadamente no que respeita a

escolha dos profissionais encarregues da sua gestao”.

Atributo 10

O décimo atributo foi mantido na sua estrutura original, conforme é possivel constatar na

Tabela infra.

Tabela 3.23 - Estrutura de Capital: Atributo 10

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
10

O Estado como grande acionista. O Estado como grande acionista.
Fonte: propria

Um dos tipos de propriedade é o que pertence ao Estado, sendo este um governo nacional,
autarquia local ou agéncia governamental. O controle do Estado é importante para
empresas de grande dimensdo, em determinados paises. No entanto, a propriedade do
Estado diminuiu drasticamente na Europa, ap6s a onda de privatizacdes dos anos 90

(Faccio & Lang, 2002).

C — Relacao com os Stakeholders

Atributo 1

O primeiro atributo foi mantido de acordo com o modelo original, conforme demonstra a
Tabela seguinte. Foi apenas reforcada a importancia da tomada de decisdo que leve em

conta os interesses dos stakeholders, e ndo apenas dos acionistas.

Tabela 3.24 - Relacdo com Stakeholders: Atributo 1

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
1 Os direitos dos stakeholders tém de ser | Os direitos dos stakeholders tém de ser
respeitados. respeitados.

Fonte: propria
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Os acionistas ndo sdo os Unicos agentes econoémicos com interesses legitimos na empresa.
Os trabalhadores, credores, fornecedores, clientes, o Estado e a comunidade local sdo

igualmente parte interessada no futuro da empresa (Silva et al., 2006).

Segundo a OCDE (2004:21) “Os direitos dos sujeitos cujos interesses relevantes nas
sociedades estejam legalmente consagrados, ou estabelecidos através de acordos mutuos,

devem ser respeitados.”

O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal devem garantir que as decisdes sdo
tomadas de forma equilibrada e eficaz, tendo em conta os interesses dos stakeholders

(Monitoring Committee, 2016).

Atributo 2

Na Tabela que se segue surge o segundo atributo da variavel Relacdo com Stakeholders,

o qual se manteve como originalmente criado.

Tabela 3.25 - Relacdao com Stakeholders: Atributo 2

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
2 Reconhecer a interdependéncia dos Reconhecer a interdependéncia dos
interesses dos stakeholders. interesses dos stakeholders.

Fonte: propria

Segundo Silva et al. (2006:37) o governo das sociedades deve contemplar a “defesa dos
direitos dos accionistas e stakeholders, com reconhecimento da interdependéncia dos

respectivos interesses”.
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Atributo 3

Ao nivel do terceiro atributo, apresentado na Tabela abaixo, é destacada a importancia do

equilibrio entre os diversos participes na empresa.

Tabela 3.26 - Relacdo com Stakeholders: Atributo 3

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
3 Alinhar os interesses dos investidores, | Alinhar os interesses dos investidores,
gestores e stakeholders. gestores e stakeholders.

Fonte: propria

O principal objetivo da gestdo da empresa deve ser a criacao de riqueza, bem como
promover a sua distribuicdo de forma equitativa e transparente pela totalidade dos seus
acionistas. Além disso, deve ainda exigir-se que as empresas ndo esquecam a sua
responsabilidade, seja nas relagcées com o Estado e com a comunidade, seja no plano das
relacoes com os seus trabalhadores e colaboradores. Em suma, alinhar os interesses dos

administradores, acionistas e stakeholders (Silva et al., 2006).

A determinacdo dos componentes da remuneracdo dos Diretores Executivos deve ser bem
balanceada e, simultaneamente, ter em conta o interesse geral da empresa, as praticas de
mercado, o desempenho dos diretores e os demais stakeholders da empresa (AFEP &

MEDEF, 2018).

Atributo 4

Na Tabela seguinte, é possivel observar o quarto atributo, que ndo foi alvo de alteragoes

relativamente ao modelo original.

Tabela 3.27 - Relacdo com Stakeholders: Atributo 4

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
4 Prevenir coligacoes entre os | Prevenir coligacoes entre 0s
stakeholders. stakeholders.

Fonte: propria

As aliangas entre stakeholders podem ir contra a estratégia da empresa, portanto devem

ser prevenidas (Frederikslust et al., 2007, citado por Cardoso, 2015:14).
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Atributo 5

O quinto atributo foi reformulado e complementado, de forma a facilitar o seu
entendimento, conforme disponivel na Tabela Abaixo. Este espelha a importancia dos
trabalhadores fazerem parte dos processos e estratégia da empresa, com o objetivo de

cultivar o sentimento de pertenca.

Tabela 3.28 - Relacdo com Stakeholders: Atributo 5

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

Mecanismos  para  melhorar o | Participacdo dos colaboradores nos
5 desempenho da participacdo dos | processos de otimizagcdo do desempenho
colaboradores. e na estratégia da empresa.

Fonte: propria

De acordo com a OCDE (2004:21) “Deve ser permitida a criacdo de mecanismos de
optimizacdo do desempenho destinados a reforcar a participacao dos trabalhadores”. Este
processo proporcionara aos colaboradores o sentimento de envolvimento no processo de

decisao (Cardoso, 2015).

De acordo com o “Livro Branco sobre Corporate Governance em Portugal” (Silva et al.,
2006:24,25) o Conselho deve “(...) conferir capacidade a determinados stakeholders para
fiscalizar a gestdo quotidiana e interferir na formulagao da politica estratégica da empresa.
Na Alemanha e na Dinamarca, por exemplo, 1/3 dos membros do Conselho sao

representantes dos trabalhadores e dos sindicatos.”

O IPCG (2018) também prevé no seu codigo que, os estatutos devem contemplar, dentro
dos limites legais, que os colaboradores da sociedade participem na avaliacdo de

desempenho, bem como nas perspetivas de desenvolvimento da sociedade.
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Atributo 6

No que diz respeito ao atributo n.° 6, ndo foram feitas alteracdes — conforme constatado
na Tabela abaixo — foi apenas certificada a relevancia do acesso a informacao pelos
demais interessados.

Tabela 3.29 - Relacdao com Stakeholders: Atributo 6

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

Fornecimento de informacao relevante, | Fornecimento de informacdo relevante,
suficiente e de confianca de forma | suficiente e de confianca de forma
regular e oportuna. regular e oportuna.

Fonte: propria

A OCDE (2004:21) aconselha que “Quando os sujeitos com interesses relevantes
participem no processo de governo da sociedade, devem ter acesso a informacoes

relevantes, suficientes e fiaveis de forma atempada e regular.”

O IPCG (2018:11) recomenda que “A sociedade deve instituir mecanismos que
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a producdo, o tratamento e a atempada
divulgacdo de informacdo aos seus 6rgdos sociais, aos acionistas, aos investidores e

demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral.”

Atributo 7

O sétimo atributo, foi mantido na sua enunciagdo original, conforme visivel na Tabela
seguinte. Este ressalva a importancia da existéncia de liberdade nas organizacdes para

denunciar praticas ilicitas, bem como da instituicdo de mecanismos nesse sentido.

Tabela 3.30 - Relacdo com Stakeholders: Atributo 7

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
7 Liberdade para comunicar praticas | Liberdade para comunicar praticas
ilegais ou ndo éticas. ilegais ou ndo éticas.

Fonte: propria
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Os stakeholders, incluindo os colaboradores e seus 6rgaos representativos, devem poder
comunicar livremente, ao 6rgdo de administragdo, as suas preocupacoes sobre praticas
ilegais ou contrarias aos principios de ética, ndao devendo os seus direitos ser prejudicados

por este facto (OCDE, 2004; Silva et al., 2006).

O Conselho de Administracio deve estabelecer um procedimento para relatar
irregularidades reais ou suspeitas, e publica-lo na pagina da empresa. Este deve garantir
que os funcionarios tenham a oportunidade de apresentar um relatério sem comprometer

a sua posicao legal (Monitoring Committee, 2016).

Atributo 8

Na Tabela seguinte é apresentado o oitavo atributo, que foi mantido na sua formulagao

inicial.
Tabela 3.31 - Relacdo com Stakeholders: Atributo 8
Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
8 Existéncia de um enquadramento de | Existéncia de um enquadramento de

insolvéncia eficaz e eficiente. insolvéncia eficaz e eficiente.

Fonte: propria

Como complemento ao enquadramento do governo das sociedades a empresa deve
possuir um plano de insolvéncia que seja eficaz e eficiente (OCDE, 2004; Silva et al.,

2006).

Segundo a OCDE (2004:49,50) “Os processos de insolvéncia requerem habitualmente

mecanismos eficientes para reconciliar os interesses de diferentes categorias de credores”.
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Atributo 9

Conforme disponivel na Tabela abaixo, o nono atributo foi mantido como originalmente.
Este vem salvaguardar a relevancia de serem estabelecidos direitos especificos a um dos

principais stakeholders das empresas, os credores.

Tabela 3.32 - Relacdao com Stakeholders: Atributo 9

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
9 Implementacdo de direitos especificos | Implementacdo de direitos especificos
dos credores. dos credores.

Fonte: propria

O enquadramento do governo das sociedades também deve ser complementado por
mecanismos que possibilitem o exercicio efetivo dos direitos dos credores (OCDE, 2004;

Silva et al., 2006).

De acordo com a OCDE,

“Os direitos dos credores variam, beneficiando de uma maior proteccdo aqueles que
detém obrigacoes garantidas e de menor proteccdo aqueles que ndao dispdem de
quaisquer garantias (...) Em muitas jurisdi¢Oes, estdo previstos direitos especiais
como, por exemplo, a administracdo da massa insolvente pelo devedor (“debtor in
possession™), que prevé incentivos/proteccao relativamente a novas verbas colocadas
a disposicao da empresa em estado de insolvéncia.” (OCDE, 2004:49,50)

D — Transparéncia e Responsabilidade

Atributo 1

O primeiro atributo da varidvel Transparéncia e Responsabilidade estd disponivel na
Tabela seguinte. Este apresenta uma importancia extrema, uma vez que, uma correta
divulgacao das informacdes financeiras, por parte da empresa, transmite seguranga ao
mercado e aos investidores.

Tabela 3.33 - Transparéncia e Responsabilidade: Atributo 1

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
1 Divulgacao de demonstracdes | Divulgacao de demonstracdes
financeiras de confianca. financeiras de confianca.

Fonte: propria
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E fulcral que se tomem medidas destinadas a reforcar a protecdo dos investidores. Entre
elas, um melhor controlo da integridade das demonstragdes financeiras e maior

severidade na punicdo de ac¢Oes fraudulentas (Silva et al., 2006).

E da responsabilidade do Conselho a apresentacdo de uma analise justa, equilibrada e
compreensivel, extensivel a relatérios publico, relatérios aos reguladores, bem como
informagOes que devem ser apresentadas por exigéncias legais (Financial Reporting

Council, 2016).

O 6rgdo de fiscalizacdo deve controlar o processo de preparacao e de divulgacdo de
informacao financeira pelo 6rgao de administragdo, incluindo politicas contabilisticas,
estimativas, julgamentos, divulgacOes relevantes e sua aplicagdo consistente entre

exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada (IPCG, 2018).

Atributo 2

Em linha de conta com o atributo anterior, também o segundo — disponivel na Tabela
infra — tem como finalidade gerar confianca no mercado e em futuros investidores, visto

que permite acompanhar o rumo seguido pela empresa.

Tabela 3.34 - Transparéncia e Responsabilidade: Atributo 2

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
p) Divulgacdo sobre as praticas de | Divulgagdo sobre as praticas de
Corporate Governance. Corporate Governance.

Fonte: propria

Os deveres de divulgacdo devem abrange informacdes relevantes sobre estruturas e
politicas de governo, particularmente o conteido de qualquer cédigo ou politica de
governo da sociedade e o processo para a sua implementacao (Financial Reporting

Council, 2016; OCDE, 2004, Silva et al., 2006).

O relatério de Governance deve explicar a politica de diversidade abordando os objetivos
da mesma, a forma de implementacao e os resultados no exercicio anterior (Monitoring

Committee, 2016).
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Atributo 3

Na Tabela seguinte esta disponivel o terceiro atributo, que vem acautelar a importancia
das entidades externas para garantir uma perspetiva independente sobre o desempenho

financeiro da empresa.

Tabela 3.35 - Transparéncia e Responsabilidade: Atributo 3

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
3 Auditoria externa para proporcionar | Auditoria externa para proporcionar
garantias ao Conselho e acionistas. garantias ao Conselho e acionistas.

Fonte: propria

O ¢6rgao de fiscalizacdo deve assegurar-se que o 6rgao de administracdo cumpre as suas
responsabilidades no que diz respeito ao reporte financeiro, controlo interno e auditoria
interna. Este deve ainda promover uma adequada articulacdo entre o processo de auditoria

interna e da revisao legal de contas (IPCG, 2018).

Deve ser efetuada uma auditoria anual por um auditor independente, competente e
qualificado, de forma a proporcionar garantias externas, ao 6rgao de administracao e aos
acionistas, de que as demonstracoes financeiras refletem corretamente a posicao

financeira e o desempenho da empresa (OCDE, 2004).

Os auditores externos devem exercer a funcao que lhes é atribuida por lei, de acordo com
as diretrizes que consideram relevantes, cooperando com 0s responsaveis pela auditoria
interna. O 6rgao de auditoria deve cumprir as diretrizes sobre a manutencao da

independéncia que lhes sdo aplicaveis (Economiesuisse, 2016).
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Atributo 4

O quarto atributo, apresentado na Tabela seguinte, pretende divulgar que, para além do
requisito de independéncia, os auditores devem ser capazes de transmitir os aspetos a

alterar, de forma a aumentar o desempenho da empresa.

Tabela 3.36 - Transparéncia e Responsabilidade: Atributo 4

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
4 Auditores externos profissionais e capazes | Auditores externos profissionais e
de fornecer Conselhos a empresa. capazes de fornecer Conselhos a
empresa.

Fonte: propria

Os auditores externos devem responder perante os acionistas e assumir perante a empresa
o dever de realizar a auditoria com o devido profissionalismo. Para além de confirmar a
fiabilidade das demostragGes financeiras, o relatério da auditoria deve incluir um parecer
sobre a forma como estas foram elaboradas e apresentadas. Esta condi¢ao deve contribuir

para melhorar o controlo sobre a empresa (OCDE, 2004).

O auditor participa nas deliberagdes do Conselho Fiscal sobre as demonstracoes
financeiras, demonstracGes financeiras consolidadas e relatorios sobre as principais

conclusoes da sua auditoria (Regierungskommission, 2017).

O auditor deve ainda fazer uma avaliacdo da eficacia da gestdo de risco da empresa com
base nas informacoes e documentos apresentados e deve relatar os resultados ao Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal (Austrian Working Group of Corporate Governance,

2018).
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Atributo 5

Na Tabela infra, é possivel observar as alteragdes ocorridas ao nivel do quinto atributo.
Para além da divulgacado dos riscos, as empresas devem dispor de sistemas de gestdo de

riscos de modo antecipar e minimizar os seus impactos.

Tabela 3.37 - Transparéncia e Responsabilidade: Atributo 5

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

Divulgacao de fatores de risco previsiveis | Sistema de gestdo de risco e divulgacao
para os stakeholders que podem afetar a | de fatores de risco previsiveis aos
empresa. stakeholders.

Fonte: propria

Uma das fungdes do Conselho é rever regularmente as oportunidades e os principais
riscos, como os riscos financeiros, juridicos, operacionais, sociais, societais e ambientais,
bem como as medidas tomadas em conformidade. Este deve ainda monitorizar a

qualidade das informacdées fornecidas publicamente (AFEP & MEDEF, 2018).

Segundo as recomendagdes do IPCG (2018:31) “Tendo por base a estratégia de médio e
longo prazo, a sociedade devera instituir um sistema de gestdo e controlo de risco e de
auditoria interna que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade

desenvolvida.”

Os stakeholders devem ter disponibilizadas informagdes sobre fatores de risco
razoavelmente previsiveis, tais como: riscos especificos do sector ou das dareas
geograficas em que a empresa se insere; dependéncia de mercadorias; riscos do mercado
financeiro, incluindo as taxas de juro ou os riscos cambiais; riscos relacionados com
instrumentos derivados e transacdes fora do balango; e riscos relacionados com

responsabilidades ambientais (OCDE, 2004).
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Atributo 6

O sexto atributo pode ser analisado na Tabela que se segue. A divulgacdo deste tipo de
transacoes tem como objetivo a prevencdo de situagdes em que haja sobreposicdo de

interesses proprios aos da empresa.

Tabela 3.38 - Transparéncia e Responsabilidade: Atributo 6

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

Divulgacao sobre transa¢des com outras | Divulgacdo sobre transa¢ées com outras
partes e do seu impacto financeiro na | partes e do seu impacto financeiro na
empresa. empresa.

Fonte: propria

Em alguns paises as empresas sao obrigadas por lei a disponibilizarem informagdes sobre
assuntos com importancia para os trabalhadores e para outros sujeitos com interesses
relevantes - credores, fornecedores e comunidades locais - que possam afetar o
desempenho da empresa. Alguns paises exigem uma extensa divulgacdo de informacdes
sobre as politicas de recursos humanos, tais como os programas para o desenvolvimento
e formacdo dos recursos humanos, taxas de retencdo de trabalhadores ou planos de

titularidade de agOes para os trabalhadores (OCDE, 2004).

Todas as transacOes entre a empresa (ou uma empresa do grupo) e os membros do
Conselho de Administracdo (ou quaisquer pessoas ou empresas com quem 0s membros
do Conselho de Administracdo tenham uma relacdo estreita) devem estar em
conformidade com as praticas comerciais comuns. As transacdes e as suas condicoes
devem ser previamente aprovadas pelo Conselho Fiscal (Austrian Working Group of

Corporate Governance, 2018).
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Atributo 7

O sétimo atributo, conforme percetivel na Tabela abaixo, foi alvo de reestruturagdo.
Numa era cada vez mais digital, faz todo o sentido que as empresas disponibilizem toda
a informacdo relevante através da internet. Deste modo, torna-se mais facil a
possibilidade dos acionistas terem acesso a mesma informacao, ao mesmo tempo. Este

meio de divulgacdo permite ainda uma maior protecdao dos acionistas estrangeiros.

Tabela 3.39 - Transparéncia e Responsabilidade: Atributo 7

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado
7 Fornecer o canal existente para a | Divulgacdo de informagdo relevante
divulgacdo de informacdo relevante. através da internet.

Fonte: propria

Os canais de divulgacdao de informagdes devem possibilitar um acesso equitativo,
atempado e eficiente as informacoes relevantes, por parte dos utilizadores. Enquanto a
divulgacdo de informacdes é quase sempre um requisito legal, o registo e acesso as
mesmas pode ser dificultado e dispendioso. A apresentacao de relatérios exigidos por lei
através de sistemas eletronicos, nomeadamente internet e outras tecnologias de

informacao, contribui para melhorar essas questdoes (OCDE, 2004).

Os regulamentos internos de o6rgdos de administracdao, de fiscalizacdo e das suas
comissoes internas, bem como a composi¢do, o nimero de reunides anuais dos 6rgaos de
administracdo, de fiscalizacdo e das suas comissoes internas devem ser divulgados, na

integra, através da internet (IPCG, 2018).

A empresa deve divulgar no seu site e no relatério anual a atual estrutura acionista
desagregada por origem geografica e tipo de investidor, participacdes cruzadas, existéncia
de acordos de sindicatos, restricoes aos direitos de voto, acOes e 0s seus direitos e
restricoes, bem como os estatutos pelos quais se rege (Austrian Working Group of

Corporate Governance, 2018).
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Atributo 8

O oitavo atributo, disponivel na Tabela abaixo, manteve a sua estrutura original. Este
reflete a pertinéncia de ser conhecida a remuneracao do Conselho e dos executivos, de

forma a poder ser relacionada com a performance da empresa.

Tabela 3.40 - Transparéncia e Responsabilidade: Atributo 8

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

Divulgacdo sobre a politica de | Divulgacdo sobre a politica de
remuneracio do Conselho e dos | remuneracio do Conselho e dos
principais executivos. principais executivos.

Fonte: propria

“Os Principios” apelam a que seja divulgada a politica de remuneragdo dos membros do
6rgdo de administracdo e dos gestores. Considera-se de especial importancia que os
acionistas possam conhecer a relacdao entre a remuneracao e o desempenho da empresa,
por forma a avaliar os custos e beneficios dos planos de remuneracao e das contribuicdes

para regimes de incentivos (OCDE, 2004).

Os honorarios dos diretores devem refletir o nivel de responsabilidade assumido pelos
mesmos e 0 tempo que necessitam de dedicar as suas fungdes. Cada Conselho deve rever
a adequacdo do nivel de honorarios dos diretores tendo em conta os deveres e
responsabilidades que lhes estdo inerentes. As regras para a atribuicao de honoréarios e 0s
montantes individuais de pagamentos efetuados aos diretores devem constar do relatério

anual (AFEP & MEDEF, 2018).
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Atributo 9

Conforme pode ser observado na Tabela abaixo, o ultimo atributo ndo constava no
modelo original. A sua inclusdo deveu-se a importancia do alinhamento entre o interesse
dos diretores e os objetivos da empresa, a longo prazo. Foi ainda introduzido que, as
remuneracoes devem ser determinadas por uma comissao independente, que se devera

basear nas empresas semelhantes.

Tabela 3.41 - Transparéncia e Responsabilidade: Atributo 9

Atributo Original (Cardoso, 2015) Reformulado

9 - Politica de remuneracdo transparente
baseada no desempenho e no mérito.

Fonte: propria

De acordo com o IPCG,

“A politica de remuneracio dos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizacdo deve permitir a sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel
pela sua situacdo, profissionais qualificados, induzir o alinhamento de interesses com
os dos acionistas — tomando em consideracdo a riqueza efetivamente criada pela
sociedade, a situacdo economica e a do mercado — e constituir um factor de
desenvolvimento de uma cultura de profissionalizacdo, de promocdo do mérito e de
transparéncia na sociedade.” (IPCG, 2018:26)

A remuneracdo dos diretores executivos deve ser destinada a promocao do sucesso
da empresa a longo prazo. Os elementos relacionados com a performance devem

ser transparentes e aplicados com rigor (Financial Reporting Council, 2016).

A definicao das remuneracoes deve competir a uma comissao, cuja composicao ateste a

sua independéncia relativamente a administragdo (IPCG, 2018).

A comissdao de remuneracoes deve posicionar sua empresa em relacdo a outras, no
entanto, esse posicionamento deve ser feito com precaucdo, dado que existe o risco de
uma melhoria nos niveis de remuneracdo ndo corresponder a uma melhoria no

desempenho individual e da empresa (Financial Reporting Council, 2016).
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Na Tabela infra foram sintetizadas as variaveis e atributos que compdem o indice de

Governance reformulado.

Tabela 3.42 — Sintese das variaveis e atributos do indice de CG

A - Conselho de Administragdo e Fiscal

1- A lealdade do(s) Conselho(s) deve ser destinada a empresa, atuando no melhor interesse da
mesma, e a todos os acionistas, tratando-os de forma justa

2- O(s) Conselho(s) deve(m) aplicar elevados padrdes de ética bem como de responsabilidade
social e ambiental

3- Deve haver preocupacdo com a dimensao do(s) Conselho(s)

4- O(s) Conselho(s) deve(m) preocupar-se com a assiduidade dos Diretores nas reunides
5- A nomeacao e processo eleitoral do(s) Conselho(s) devem ser claros e transparentes

6- O(s) Conselho(s) deve(m) incluir uma quantidade suficiente de membros independentes
7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter acesso a informacdo precisa, relevante e oportuna

8- O(s) Conselho(s) deve(m) promover a integridade com uma contabilidade e sistema
financeiro transparentes

9- O(s) Conselho(s) deve(m) prevenir e ajudar na resolucdo de conflitos de interesses
10- O(s) Conselho(s) deve(m) rever, acompanhar e orientar a estratégia da empresa

11- O(s) Conselho(s) tém de definir objetivos de desempenho, acompanhar a eficacia do
Corporate Governance e estar ciente de cada mudanca significativa na empresa

12- A remuneragdo dos membros do(s) Conselho(s) deve ser ajustada aos interesses da
empresa e dos seus acionistas

B - Estrutura de capital

1- Administradores executivos remunerados com acoes proprias

2- Administradores ndo executivos ndo devem ser remunerados com ac¢des da sociedade
3- Orientagdes para administradores com propriedade de ac¢des

4- Identificacdo dos acionistas com mais de 50% do total de acdes em circulagdo

5- Identificar os grandes acionistas na gestdo da empresa

6- Todos os acionistas devem ser tratados com igualdade

7- Os acionistas minoritarios e estrangeiros devem ser protegidos

8- Limitacdo e controlo da cooperacgdo na estratégia de voto entre acionistas

9- Empresa com acionistas dispersos

10- O Estado como grande acionista
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Tabela 3.42 — Sintese das variaveis e atributos do indice de CG

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos stakeholders tém de ser respeitados
2- Reconhecer a interdependéncia dos interesses dos stakeholders
3- Alinhar os interesses dos investidores, gestores e stakeholders

4- Prevenir coligacdes entre os stakeholders

5- Participacdo dos colaboradores nos processos de otimizacdo do desempenho e na estratégia

da empresa

6- Fornecimento de informacao relevante, suficiente e de confianga de forma regular e
oportuna

7- Liberdade para comunicar praticas ilegais ou ndo éticas
8- Existéncia de um enquadramento de insolvéncia eficaz e eficiente

9- Implementacdo de direitos especificos dos credores

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgacdo de demonstragoes financeiras de confianca

2- Divulgacao sobre as praticas de Corporate Governance

3- Auditoria externa para proporcionar garantias ao Conselho e acionistas

4- Auditores externos profissionais e capazes de fornecer conselhos a empresa

5- Sistema de gestdo de risco e divulgacdo de fatores de risco previsiveis aos stakeholders
6- Divulgacao sobre transacdes com outras partes e do seu impacto financeiro na empresa
7- Divulgacdo de informacdo relevante através da internet

8- Divulgacao sobre a politica de remuneragdo do Conselho e dos principais executivos

9- Politica de remuneracdo transparente baseada no desempenho e no mérito

Fonte: propria
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3.2.2 Mensuracao do nivel de Corporate Governance

Depois de apurados os indicadores alvo de estudo, seguiu-se a determinacao do modo
como estes sdo classificados, de forma a obter o nivel de CG de cada variavel
fundamental, bem como o indice geral de cada empresa, em cada ano, e respetiva

evolucao.

3.2.2.1 Escala adotada

Para o efeito, adotou-se uma escala de Likert par, com quatro classes, contrariamente ao
modelo de Cardoso (2015), que utilizou uma escala impar com cinco niveis. Esta
alteracdo visou, essencialmente, a reducao da tendéncia central criada por uma escala
impar. No entanto, também se considerou que havia alguma dificuldade em medir ou
identificar determinadas classificacdes do modelo anterior, como é o caso do interesse na

implementacao ou do seu desenvolvimento.

Deste modo, depois de reformulada, a classificacdo 1 aplicou-se nas situacdes em que o
requisito ndo é cumprido ou quando ndo é mencionada informacdo para o mesmo. Ja o
valor 2 indica que o item foi parcialmente cumprido ou demonstrado o seu cumprimento
de forma indireta. Quanto ao 3, é utilizado nos casos em que o requisito é cumprido em

grande parte. O valor 4 expressa que esta totalmente cumprido.

Na Tabela seguinte é possivel verificar as alteragcdes que ocorreram ao nivel da

mensuragao.
Tabela 3.43 - Mensuracao do nivel de CG
Original (Cardoso, 2015) Reformulado
1 — Sem interesse de implementacao 1 — Ndo mencionado ou requisito ndo cumprido

2 — Requisito parcialmente cumprido ou

2 — Com interesse de implementacdo o
P s demonstrado de forma indireta

3 — Implementa¢do em desenvolvimento 3 — Requisito cumprido em grande parte
4 — Em implementagdo 4 — Requisito totalmente cumprido

5 — Implementacéo e revisao periodica

Fonte: propria
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Depois de classificados todos os atributos, é necessario que estes sejam redimensionados,

de forma a facilitar a andlise.

Para tal, primeiramente é efetuada a soma das classificagdes dos atributos, para cada

(Valor observado—minimo)

variavel e, de seguida, é aplicada a formula: *100, em que:

(maximo—minimo)
i. o valor observado diz respeito a soma dos valores dos atributos;
ii.  osvalores minimo e maximo correspondem ao primeiro e ultimo niveis da escala
de Likert adotada, neste caso 1 e 4, respetivamente, multiplicados pelo ntimero

de atributos a considerar.

Deste modo obtemos, em percentagem, o grau de acolhimento de cada variavel, bem

como o indice global para cada empresa.

3.2.2.2 Critérios para a classificacdo dos atributos

Apesar de ndo ser utilizado no modelo original de Cardoso (2015), depois de apurada a
regra geral para a classificacdo dos atributos, surgiu a necessidade de estipular critérios
secundarios dentro de algumas variaveis ou atributos, por forma a tornar a analise mais

justa e a reduzir a subjetividade.

No que toca a variavel “Conselho de Administracdo e Fiscal”, todos os requisitos foram
considerados como cumpridos quando mencionada informacdo apenas para o Conselho
de Administracdo ou Conselho Fiscal ou Conselho, em sentido lato (salvo quando é
mencionado, nos restantes anos, de forma mais completa). Este critério visou respeitar a

estrutura societaria de cada empresa, uma vez que se verificou heterogeneidade.

Para além do referido, para o 3.° atributo “Deve haver preocupagdo com a dimensao do(s)
Conselho(s)”, foi ainda considerado que estaria cumprido quando é invocada a legislagdo.
No caso da empresa indicar os estatutos internos, sem qualquer explicacao do processo

de definicdo da dimensdo, entdo sera considerado como ndo cumprido.

Relativamente ao atributo n.° 5 “A nomeacdo e processo eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e transparentes”, ndo é considerado cumprimento do requisito pelo
recuso a justificacdo dos estatutos da empresa. Apenas sera atribuida classificacdo 4

quando é mencionada informagao sobre a experiéncia e competéncias dos membros.
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No que toca ao 6.° requisito “O(s) Conselho(s) deve(m) incluir uma quantidade suficiente

de membros independentes”, foi considerado como cumprido quando os membros

independentes representam pelo menos 1/ 3 do total dos membros, de acordo com o target

apontado pelo IPCG (2018). A classificacao 3 foi atribuida entre 1/ 3e 1/ 4 inclusive, ou

quando é invocada a lei, com respetiva explicacdo. A atribuicdao do n.° 2 aplica-se aos

casos em que é apontada a legislacdo sem explicacio ou quando os membros

independentes representam entre 1/ 4€ 1/7 inclusive.

No ambito da variavel B, foram definidas regras para a mensuracao do atributo “Empresa
com acionistas dispersos”. Primeiramente, foi decidido que s6 seria atribuida a
classificacdo 1 quando ndo havia informacdo disponivel, relativamente a estrutura de
capital. O valor 2 traduz capital concentrado e foi aplicado nas seguintes situagoes:
quando um tunico acionista detém 50% ou mais do capital; quando grupo de 2 ou 3
acionistas detém a maioria do capital, pelo que o free float é reduzido (inferior a 20%). A
empresa tem acionistas dispersos, e por isso atribuido o n.° 4, quando tem free float igual
ou superior a 50%. Nas restantes situacoes é considerado capital relativamente disperso

e atribuida a classificacdo 3.

No que diz respeito a variavel C, os atributos “Os direitos dos stakeholders tém de ser
respeitados” e “Reconhecer a interdependéncia dos interesses dos stakeholders” poderao
ter conteidos semelhantes. Deste modo, o primeiro sera tratado em sentido lato — respeito
pelos stakeholders — e no segundo sera valorizado o detalhe, com aplicacdo aos

stakeholders com que determinada empresa opera.

Relativamente a variavel “Transparéncia e Responsabilidade”, foi tida especial atencao
com os parametros “Auditoria externa para proporcionar garantias ao Conselho e
acionistas” e “Auditores externos profissionais e capazes de fornecer Conselhos a
empresa”. Para que pusesse ser feita uma distin¢do clara e justa, o primeiro parametro foi
avaliado apenas do ponto de vista das garantias que a auditoria proporciona. Ja no
segundo, a andlise incidiu sobre a independéncia do auditor, profissionalismo e feedback

dado a empresa alvo.
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3.2.3 Sede e Codigo de Corporate Governance

Partindo dos relatérios publicados, analisou-se a localizacao da sede e o codigo de CG
adotado pelas empresas. Foi apurado se os mesmos pertencem ou ndo a UE e se existem

diferencas de localizagdo entre a sede e o cédigo adotado.
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3.3 Determinacado das variaveis de performance

Para determinar quais as varidveis de performance a utilizar no estudo, foi feita uma

analise da literatura existente sobre o tema, da qual foi possivel concluir que os

indicadores mais apropriados seriam: Rentabilidade do Ativo (ROA), Rentabilidade do

Capital Préprio (RCP), Tamanho e Divida/Capital Proprio (D/E).

Na Tabela que se segue é possivel analisar quais os autores que contribuiram para cada

variavel e a definicdo adotada.

Tabela 3.44 - Variaveis e atributos do indice de CG

Revisdo de Literatura

Varidveis

Definicdo utilizada

Klapper & Love (2004)
Black et al. (2006)
Bhagat & Bolton (2008)
Renders et al. (2010)
Dang et al. (2018)
Ciftci et al. (2019)
Bhagat & Bolton (2019)

Gompers et al. (2003)

Brown & Caylor (2004)

Black et al. (2006)
Kyereboah-Coleman & Biekpe (2006)
Perrini et al. (2008)

Renders et al. (2010)

Black (2001)

Black et al. (2006)

Renders et al. (2010)
Al-Ghamdi & Rhodes (2015)
Jia, Huang, & Zhang (2019)

Brown & Caylor (2004)
Bhagat & Bolton (2019)
Black et al. (2006)
Perrini et al. (2008)
Bhagat & Bolton (2008)
Ciftci et al. (2019)

ROA =

RCP =

D/E =

Tamanho =

Fonte: propria

Resultado Operacional
Ativo

Resultado Liquido

Capital Proprio

Divida de Longo Prazo

Capital Proprio

Ln (Ativo)
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Partindo dos quatro indicadores é alcangada uma visao geral e abrangente do desempenho

econdémico-financeiro das empresas, a diversos niveis:

il

iii.

iv.

A ROA mede o rendimento operacional obtido pela empresa com a utilizagao de
todas as suas aplicacGes. Este racio devera ser o mais elevado possivel, uma vez
que traduz a capacidade da empresa gerar resultados a partir do seu negécio — o
que podera ser conseguido através de uma boa margem de lucro e/ou de uma

elevada rotacdo do ativo;

A RCP permite avaliar em que medida é que a empresa consegue gerar meios
para remunerar o capital investido pelos acionistas. Também devera ser o mais
alto possivel. Este racio esta diretamente relacionado com a ROA e, igualmente,

com a alavancagem e o efeito fiscal;

D/E traduz a relagdo existente entre a divida financeira de longo prazo e o Capital
Préprio da empresa. Este é um racio de estrutura financeira que permite identificar
de que modo é que a empresa esta a financiar a sua atividade e em que medida é
que o Capital Proprio podera cobrir as dividas de longo prazo. Quanto mais
elevado o racio, maior o risco a que a empresa esta sujeita, pelo que, ndo devera
ser demasiado elevado. Normalmente considera-se que existe equilibrio quando

D/E=1;

Tamanho é um indicador de estrutura da empresa. Com ele pretende-se aferir em

que medida o CG é influenciado pela dimensdo da empresa.
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3.4 Modelo estatistico

De modo a analisar a relacdo existente entre o CG e a performance, foi utilizado um
modelo estatistico HJ-biplot (Galindo, 1986) onde é feita uma analise multivariada que

permite relacionar:

i.  varidveis entre si (andlise ao angulo formado pelo par de varidveis);
ii.  individuos entre si (formacao de clusters);

iii.  individuos com variaveis (rankings dos individuos na variavel).

3.4.1 O método HJ-biplot

Um HJ-biplot (Galindo, 1986) para uma matriz de dados X que contém, nas colunas
informacgoes sobre Governance e performance das empresas nos diversos anos, e nas
linhas a distribuicdo dos niveis de Governance e performance por cada empresas em cada
ano, define-se como uma representacdo grafica multivariada, mediante marcadores ji,
j2,...jn para as linhas e hi, ho,...h, para as colunas de X, de forma a que ambos os
marcadores se possam sobrepor no mesmo sistema de referéncia, com maxima qualidade
de representacdo. Geralmente as linhas sdo representadas por pontos e as colunas por

vetores, o que se aplicou (Castela, 2009).
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4 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

4.1 Corporate Governance

A primeira fase do estudo consistiu na analise da industria automével europeia a luz do

CG, partindo dos relatorios disponibilizados online pelas entidades.

A amostra, inicialmente composta por 23 empresas num total de 69 observacoes, ficou

reduzida a 17, perfazendo 49 observagoes. As eliminadas ndo apresentavam informacao

disponivel ou a mesma ndo se encontrava em inglés.

Para cada empresa foram analisados os relatérios disponiveis para os anos de 2013, 2015

e 2017, e feito a correspondéncia entre os elementos dos mesmos e os atributos

constitutivos do indice, sendo posteriormente atribuida a respetiva classificacao.

Na tabela infra é possivel observar a sintese dos resultados dos indices de CG, sendo a

analise detalhada e individual disponibilizada no Apéndice 1.

Tabela 4.1 - Sintese de resultados de CG

Conselho de

Relagdo com

2013 27,8% 25,9% 37,0% 59,3% 36,8%
KTM 2015 55,6% 50,0% 48,1% 96,3% 62,3% 57,6%
2017 66,7% 66,7% 66,7% 96,3% 73,7%
2013 66,7% 63,0% 44,4% 85,2% 65,0%
Peugeot 2015 72,2% 77,8% 48,1% 88,9% 71,8% 71,5%
2017 83,3% 77,8% 48,1% 100,0% 77,8%
2013 77,8% 73,3% 51,9% 88,9% 73,3%
Renault 2015 86,1% 66,7% 51,9% 88,9% 74,2% 76,4%
2017 94,4% 76,7% 51,9% 100,0% 81,7%
2013 77,8% 59,3% 48,1% 88,9% 69,2%
Daimler 2015 88,9% 59,3% 48,1% 96,3% 74,4% 73,5%
2017 88,9% 59,3% 55,6% 100,0% 76,9%
2013 63,9% 45,8% 51,9% 88,9% 63,2%
AUDI 2015 58,3% 45,8% 51,9% 88,9% 63,2% 63,5%
2017 66,7% 45,8% 51,9% 88,9% 64,0%
2013 86,1% 70,4% 44,4% 88,9% 73,5%
BMW 2015 86,1% 70,4% 48,1% 81,5% 72,6% 74,6%
2017 91,7% 70,4% 55,6% 88,9% 77,8%
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Tabela 4.1- Sintese de resultados de CG

2013 44,4% 44,4% 14,8% 48,1% 38,5%
HWA 2015 41,7% 40,7% 37,0% 48,1% 41,9% 41,6%
2017 47,2% 40,7% 37,0% 51,9% 44,4%
2013 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -
EDAG 2015 36,1% 81,0% 44,4% 92,6% 60,4% 61.3%
2017 41,7% 81,0% 44,4% 92,6% 62,2% ’
2013 72,2% 33,3% 14,8% 66,7% 48,3%
Immsi 2015 72,2% 33,3% 14,8% 77,8% 50,8% 52,2%
2017 75,0% 33,3% 40,7% 77,8% 57,5%
2013 80,6% 43,3% 55,6% 85,2% 57,4%
Piaggio 2015 80,6% 55,6% 66,7% 85,2% 64,8% 62,4%
2017 80,6% 55,6% 66,7% 85,2% 64,8%
2013 72,2% 48,1% 44,4% 66,7% 59,0%
Pininfarina | 2015 72,2% 48,1% 44,4% 66,7% 59,0% 63,8%
2017 86,1% 70,4% 48,1% 85,2% 73,5%
2013 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -
Ferrari 2015 77,8% 70,4% 44,4% 85,2% 70,1% 72 20
2017 77,8% 81,5% 51,9% 85,2% 74,4% ’
2013 36,1% 58,3% 18,5% 96,3% 50,9%
Toyota 2015 44,4% 58,3% 33,3% 96,3% 57,0% 56,7%
2017 44,4% 58,3% 51,9% 100,0% 62,3%
2013 38,9% 37,0% 40,7% 85,2% 49,6%
Tofas 2015 47,2% 44,4% 48,1% 81,5% 54,7% 53,6%
2017 50,0% 44,4% 48,1% 85,2% 56,4%
2013 38,9% 40,7% 51,9% 88,9% 53,8%
Ford 2015 47,2% 37,0% 51,9% 88,9% 55,6% 55,0%
2017 47,2% 37,0% 48,1% 92,6% 55,6%
2013 47,2% 40,7% 51,9% 59,3% 49,6%
Karsan 2015 44,4% 40,7% 51,9% 74,1% 52,1% 51,6%
2017 44,4% 40,7% 51,9% 77,8% 53,0%
2013 44,4% 51,9% 33,3% 74,1% 50,4%
Fiat 2015 83,3% 70,4% 40,7% 100,0% 74,4% 67,2%
2017 83,3% 70,4% 51,9% 100,0% 76,9%

Fonte: propria

Para além da determinacdo do indice de CG, foi feita uma avaliacdao quando a localizacao

das empresas e ao codigo de CG adotado pelas mesmas, para posteriormente cruzar com

os restantes elementos. A andlise podera ser consultada no Apéndice 2.
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4.2 Analise economico-financeira

A etapa seguinte, consistiu na avaliacdo da performance das empresas expressa através

dos indicadores selecionados: Rentabilidade do Capital Proprio, Rentabilidade do Ativo,

Tamanho e Divida/Capital Proprio. Na tabela que se segue estdo disponibilizados os

resultados obtidos:

Tabela 4.2 - Resultados de performance

KTM

Peugeot

Renault

Daimler

AUDI

BMW

HWA

EDAG

Immsi

Piaggio

Pininfarina

Rentabilidade do

Rentabilidade

Divida/Capital

Capital Préprio do ativo proprio UL

2013 10,90% 6,02% 65,47% 6,88
2015 16,81% 9,58% 120,33% 7,07
2017 15,87% 9,05% 70,48% 7,29
2013 -28,43% -2,26% 156,33% 11,00
2015 7,78% 4,02% 80,50% 10,80
2017 14,10% 5,37% 85,44% 10,96
2013 2,99% -0,05% 38,41% 11,23
2015 10,40% 2,34% 32,00% 11,41
2017 15,58% 3,46% 26,89% 11,61
2013 20,11% 6,42% 126,18% 12,03
2015 15,95% 6,07% 129,42% 12,29
2017 16,63% 5,74% 127,93% 12,45
2013 21,62% 11,14% 7,42% 10,72
2015 19,73% 8,52% 19,21% 10,95
2017 12,35% 7,34% 4,61% 11,06
2013 14,98% 5,77% 141,83% 11,84
2015 14,96% 5,57% 158,03% 12,06
2017 15,96% 5,11% 123,47% 12,17
2013 14,32% 12,30% 24,18% 3,83
2015 12,30% 9,31% 37,42% 4,00
2017 2,05% 2,66% 52,37% 4,24
2013 - - - -
2015 23,41% 12,66% 87,07% 6,16
2017 9,73% 6,23% 34,20% 6,09
2013 -3,90% 1,62% 184,61% 7,67
2015 -3,19% 2,51% 243,80% 7,68
2017 4,02% 4,23% 275,25% 7,62
2013 -1,66% 4,37% 163,51% 7,27
2015 2,94% 3,66% 172,85% 7,35
2017 5,19% 4,79% 169,85% 7,32
2013 -31,36% -2,12% 128,12% 5,06
2015 -184,83% -10,28% 461,07% 4,79
2017 2,23% 3,36% 41,45% 4,84
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Ferrari

Toyota

Tofas

Ford

Karsan

Fiat

Tabela 4.2 - Resultados de performance

2013 - - - -
2015 -1494,89% 11,47% 9663,35% 8,26
2017 68,55% 18,72% 191,36% 8,33
2013 0,00% 1,09% 10,15% 5,31
2015 4,76% 3,86% 20,83% 5,58
2017 7,14% 5,17% 20,37% 5,70
2013 22,87% 6,31% 67,46% 7,60
2015 32,17% 6,96% 98,89% 8,04
2017 35,80% 7,67% 90,16% 8,02
2013 28,68% 11,18% 58,62% 7,61
2015 27,51% 12,29% 43,71% 7,88
2017 40,31% 14,22% 49,25% 7,88
2013 1,32% 6,34% 126,44% 5,85
2015 -29,00% 2,61% 359,22% 6,26
2017 0,59% 9,26% 281,82% 6,00
2013 15,50% 3,42% 278,42% 11,37
2015 0,57% 2,50% 256,51% 11,56
2017 16,72% 7,92% 186,01% 11,48

Fonte: propria

No que diz respeito a divida, foi ainda elaborada uma analise complementar, que

categoriza as empresas, a cada ano, num de trés grupos — Apéndice 3:

(A) Fundo de Maneio Funcional positivo;

(B) Fundo de Maneio Funcional negativo, mas cuja divida financeira total é superior

a “Debt” divida financeira de longo prazo + montante necessario para cobrir o

desequilibrio do Fundo de maneio;

(C) Fundo de Maneio Funcional negativo, mas cuja divida financeira total é inferior

a “Debt”.
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4.3 Relacao entre Corporate Governance e performance

4.3.1 Analise global aos resultados HJ-biplot

Para estudar a relacdo existente entre o CG e a performance, foi utilizado um modelo
estatistico de analise multivariada— HJ-biplot (Galindo, 1986) — que possibilitou o estudo

das variaveis entre si (angulos) e dos individuos entre si (clusters).

Previamente, quer as variaveis de CG quer as de performance foram standardizadas,
através do programa SPSS. Para além disso formam retirados outliers, visto terem pouca
contribuicdo para a analise HJ-biplot, nomeadamente: Ferrari 2015, Piaggio 2013 e

Pininfaria 2015.

Recorreu-se assim ao programa Multbiplot (Vicente Villardon, 2015). As estimativas das
projecoes dos individuos e das varidveis no espaco bidimensional, foram realizadas
através da DVS (Decomposicdo em Valores Singulares) com recurso a standardizagdo

das colunas.

Posto isto, obtivemos uma captacdo da variabilidade dos dados de 73,468%, sendo que,

o primeiro eixo reteve 35,331%, o segundo 25,783% e o terceiro eixo 12,354%.

Foi possivel verificar que todas as variaveis de Governance estdao representadas no
mesmo plano, o primeiro eixo, juntamente com a variavel “Tamanho”, as Rentabilidades

sdo expressas no segundo eixo e a “Divida/Capital Préprio” é a tinica variavel do terceiro.

No Anexo 1 encontra-se o output do modelo, que permitiu inferir as relacbes abaixo

apresentadas.
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4.3.2 Relacao das variaveis entre si

4.3.2.1 Relacdo entre variaveis de Corporate Governance:

il

1ii.

Todas as variaveis de Governance apresentam correlacdes positivas entre si,
como era expectavel;

As variaveis “Relacdo com Stakeholders” e “Transparéncia e Responsabilidade”
sdo as que mostram correlacdo positiva mais forte;

“Conselho de Administracdo e Fiscal” e “Relagdo com Stakeholders” exibem a

correlagdo positiva mais fraca.

4.3.2.2 Relacdo entre varidveis de performance:

ii.

1ii.

A “Rentabilidade do Ativo” e a “Rentabilidade do Capital Préprio” apresentam
uma correlacdo positiva forte entre si, como esperado, uma vez que a
Rentabilidade do Capital Proprio pode ser calculada partindo da Rentabilidade do
Ativo;

“Tamanho” ndo apresenta qualquer correlacdo com “Rentabilidade do Capital
Proprio” e tem uma correlacdo negativa quase nula com “Rentabilidade do Ativo”.
Ja com “Divida/Capital Proprio” a correlacao é positiva;

A correlacao entre “Divida/Capital Proprio” e “Rentabilidade do Ativo” é
negativa perfeita, sendo também negativa com “Rentabilidade do Capital

Préprio”.

4.3.2.3 Relacdo entre as varidveis de Governance e as varidveis de performance:

ii.

1il.

A variavel “Tamanho” é a tinica que tem correlacdo positiva com todas variaveis
de CG, sendo a mais forte com “Estrutura de Capital”;

“Divida/Capital Proprio” apenas tem correlacdo positiva forte com “Conselho de
Administragdo e Fiscal”, apresentando correlacdo negativa quase nula com
“Estrutura de Capital”, negativa fraca com “Transparéncia e Responsabilidade”,
e correlacdo negativa com “Relacdo com Stakeholders”;

A “Rentabilidade do Capital Proprio” apresenta correlacdo positiva com “Relacao
com Stakeholders” e “Transparéncia e Responsabilidade”, sendo a primeira mais
forte. Tem ainda correlacdo positiva fraca com “Estrutura de Capital” e correlacao

quase negativa quase nula com “Conselho de Administragao e Fiscal”;

55



iv. A variavel “Rentabilidade do Ativo” tem correlagcdo positiva com “Relacdao com
Stakeholders” e positiva fraca com “Transparéncia e Responsabilidade”, sendo
negativa, mas quase nula, com “Estrutura de Capital” e negativa com “Conselho

de Administracao e Fiscal”.

Numa perspetiva distinta, na 6tica de Governance, pode observar-se que a variavel
“Relagdo com Stakeholders” é a que apresenta maior correlacdo com as variaveis
financeiras — sendo positiva com “Tamanho”, “Rentabilidade do Capital Préprio” e
“Rentabilidade do Ativo”- e negativa com “Divida/Capital Proprio”, variavel que se
comporta de forma oposta as interiores, isto é, quanto mais baixo o racio “Divida/Capital
Proprio” menor o risco a que a empresa estara exposta, de modo geral, partindo dos

valores da amostra.
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4.3.2.4 Sintese de Resultados

A Tabela seguinte sintetiza os principais resultados que surgiram da relacdo das variaveis

entre si.
Tabela 4.3 - Sintese de Resultados - relacdo das varidveis entre si
Indicadores Resultados
Empresas com maior dimensao tém um melhor nivel de CG, em todos os
Tamanho .
parametros.
Divida Empresas muito endividadas demonstram mais preocupacées com o
Capital Conselho (possivel pressao dos credores) e descuram a Relacdo com

Préprio Stakeholders.

Rentabilidade | Quando a Rentabilidade do Capital Préprio é favoravel, as empresas tém
do Capital | mais preocupac¢do com a divulgacdo de informacdo ao mercado e maior
Proprio cuidado na relagdo com os seus stakeholders.

. uando o Rentabilidade do Ativo é elevada, isto é, o negdcio em si gera
Rentabilidade Q g g

do Ati valor, entdo, as empresas tém especial atencdo na relacdo com os seus
o Ativo

stakeholders e descuidam aspetos relacionados com o Conselho.

Fonte: propria
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4.3.3 Relacao dos individuos entre si: formacao de clusters

Através da formacao de clusters hierdrquicos, foram constituidos 6 clusters, a partir das
coordenadas HJ-biplot dos individuos, por utilizacdo do método Ward e da distancia

euclidiana.

4.3.3.1 Constituicdo dos clusters

Pelo Gréfico infra pode-se observar o peso de cada cluster, onde se verifica que os

clusters 5 e 6 tém a maior representagdo, perfazendo conjuntamente 61% da amostra.

Grafico 4.1 - Distribuicdo dos individuos pelos clusters

DISTRIBUICAO DOS INDIVIDUOS PELOS CLUSTERS

Cluster 1
4%

Cluster 2
Cluster 6 13%

28%

Cluster 3
11%
Cluster 4
11%
Cluster 5
33%

Fonte: propria
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Através da Figura seguinte é possivel observar de que forma se agruparam os individuos

nos diversos clusters.

Cluster 1 (n=2)

Figura 4.1 - Clus

Cluster 3 (n=5)

ters

Cluster 5 (n=15)

Cluster 6 (n=13)

Peugeot 2013 KTM 2013 Peugeot 2015 KTM 2015
Pininfarina 2013 HWA 2013 Peugeot 2017 KTM 2017
HWA 2015 Renault 2013 AUDI 2013
HWA 2017 Renault 2015 AUDI 2015
Karsan 2013 Renault 2017 AUDI 2017
Daimler 2013 EDAG 2015
Daimler 2015 Ferrari 2017
Daimler 2017 Tofas 2013
Cluster 2 (n=6) Cluster 4 (n=5) BMW 2013 Tofas 2015
Immsi 2013 EDAG 2017 BMW 2015 Tofas 2017
Immsi 2015 Pininfarina 2017 BMW 2017 Ford 2013
Immsi 2017 Toyota 2013 Piaggio 2015 Ford 2015
Karsan 2015 Toyota 2015 Piaggio 2017 Ford 2017
Karsan 2017 Toyota 2017 Fiat 2015
Fiat 2013 Fiat 2017

Fonte: autora

Analisando os clusters é possivel verificar que das 17 empresas, excluindo a Ferrari que
sO apresenta dados de um ano, 10 empresas (62,50%) pertencem ao mesmo cluster em
todos os anos, cinco (31,25%) mantém-se no mesmo cluster nos anos de 2015 e 2017,

apenas uma (6,25%) empresa tem comportamento diferente.

Relativamente a esta questdo, era expectavel que as empresas se mantivessem no mesmo
cluster em todos os anos em analise, uma vez que é o reflexo das politicas adotadas. No
entanto, é também compreensivel que algumas ndo tenham esse comportamento no ano
de 2013, uma vez que este foi o primeiro ano de saida da crise econémica e, por isso, o

reflexo desta.
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4.3.3.2 Caracterizacao dos clusters

Passa-se a caracterizar individualmente cada cluster, de acordo com as variaveis de

importancia para os mesmos.

Cluster 1 (n=2):

I.

iii.

iv.

vi.

vii.

“Conselho de Administracdo e Fiscal” — todos os individuos acima da média;
“Relacdo com Stakeholders” — todos os individuos abaixo, mas préximos da
meédia;

“Rentabilidade do Ativo” — todos abaixo da média, em valores negativos;
“Rentabilidade do Capital Proprio” — todos abaixo da média, valores negativos;
“Divida/Capital Préprio” — todos os individuos acima da média;

“Sede” — todos com sede na UE;

“Codigo de Governance” — todos com cédigos pertencentes a paises da UE.

Cluster 2 (n=6):

ii.
iii.

iv.

vi.

vii.

viil.

“Estrutura de Capital” — todos os individuos abaixo da média;

“Relacao com Stakeholders” — a maioria (4) abaixo da média;

“Transparéncia e responsabilidade” — todos abaixo da média;

“Rentabilidade do Ativo” — a maioria dos individuos (5) abaixo da média (>0);
“Rentabilidade do Capital Proprio” — a maioria abaixo da média (5);

“Tamanho” — a maioria abaixo da média (5);

“Divida/Capital Préoprio” — todos os individuos acima da média — valore muito
elevados;

“Codigo de Governance” — a maioria (4) com codigos pertencentes a paises da

UE.

Cluster 3 (n=5):

ii.
1ii.

iv.

“Conselho de Administragdo e Fiscal” — todos os individuos abaixo da média;
“Estrutura de Capital” — todos abaixo da média;
“Relagdo com Stakeholders” — maioria (4) abaixo da média;

“Transparéncia e responsabilidade” — todos abaixo da média;
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vi.

Vii.

Viil.

ix.

Xi.

“Rentabilidade do Ativo” — maioria acima da média (3);

“Rentabilidade do Capital Proprio” — maioria dos individuos (3) abaixo da média
(>0);

“Tamanho” — todos abaixo da média — contém as empresas mais pequenas;
“Divida/Capital Proprio” — maioria (4) abaixo da média (<100%);

“Sede” — maioria dos individuos com sede na UE (4);

“Codigo de Governance” — maioria (4) com cédigos pertencentes a paises da UE;
“Divida” — maioria dos individuos (4) apresentam a classificacdo A (Fundo de

maneio funcional positivo).

Cluster 4 (n=5):

L.
ii.
1ii.

iv.

vi.
vii.
viii.

ix.

Xi.

“Conselho de Administracao e Fiscal” — maioria (4) abaixo da média;

“Estrutura de Capital” — todos acima da média;

“Relacdo com Stakeholders” — maioria dos individuos (3) abaixo da média;
“Transparéncia e responsabilidade” — todos acima da média;

“Rentabilidade do Ativo” — maioria dos individuos (4) abaixo da média (>0);
“Rentabilidade do Capital Proprio” — maioria (4) abaixo da média (>0);
“Tamanho” — todos abaixo da média;

“Divida/Capital Préprio” — todos abaixo da média;

“Sede” — todos os individuos com sede na UE;

“Codigo de Governance” — maioria (4) com codigos pertencentes a paises da UE;
“Divida” — maioria dos individuos (4) apresentam a classificacio A (Fundo de

maneio funcional positivo).

Cluster 5 (n=15):

L.
ii.
1il.

iv.

Vi.
vii.

viil.

“Conselho de Administracdo e Fiscal” — todos os individuos acima da média;
“Estrutura de Capital” — todos acima da média;

“Relacao com Stakeholders” — maioria (13) acima da média;

“Transparéncia e responsabilidade” — maioria (14) acima da média;
“Rentabilidade do Ativo” — maioria dos individuos (13) abaixo da média;
“Rentabilidade do Capital Proprio” — maioria (9) acima da média;
“Tamanho” — maioria dos individuos (13) acima da média;

“Divida/Capital Proprio” — maioria (10) acima da média;
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ix.  “Sede” —maioria dos individuos (13) com sede na UE;

x. “Cédigo de Governance” — todos os individuos com cédigos pertencentes a
paises da UE;

xi.  “Divida” — maioria dos individuos (9) apresentam a classificacao B (Debt inferior
a divida financeira total) e 6 a classificacdo C (Debt superior a divida financeira

total).

Cluster 6 (n=13):

i “Conselho de Administracdo e Fiscal” — maioria (9) abaixo da média;

ii.  “Estrutura de Capital” — maioria (10) abaixo da média;
iii.  “Relacdo com Stakeholders” — maioria dos individuos (11) acima da média;
iv.  “Transparéncia e responsabilidade” — maioria (13) acima da média;

v. “Rentabilidade do Ativo” — todos os individuos acima da média;

vi.  “Rentabilidade do Capital Préprio” — todos acima da média;
vii.  “Tamanho” — maioria abaixo da média (10);
viii.  “Divida/Capital Préprio” — maioria abaixo da média (11);
ix.  “Sede” — maioria (7) individuos com sede na UE;
X.  “Cébdigo de Governance” — maioria (7) com codigos pertencentes a paises fora da
UE;
xi.  “Divida” — maioria (8) apresentam a classificacdo A (Fundo de maneio funcional
positivo).
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Na Tabela que se segue é apresentada uma sintese da analise aos clusters, bem com a

denominacdo atribuida, de forma a facilitar a leitura dos resultados.
Tabela 4.4 - Sintese de Resultados - clusters

Cluster Andlise das varidveis Denominagdo

i. Elevados niveis de CG em “Conselho de Administracdo e
1 Fiscal”

ii. Rentabilidade muito baixa, negativa — tanto ROA como RCP ) As
(n=2) iii. Niveis de D/E muito elevados pressionadas”
iv. Sede e codigo de CG pertencentes a EU
i. Baixos niveis de CG
2 ii. Baixa rentabilidade, sendo o ROA>0 “As
iii. Empresas pequenas
(m=6) | iv. D/E elevadissimo despreocupadas”

v. Fundo de maneio negativo

i. Baixos niveis de CG
ii. Empresas pequenas
iii. D/E equilibrado
iv. Fundo de maneio positivo

“As ceticas”
(n=5)

i. Niveis de CG elevados em “Estrutura de Capital” e
“Transparéncia e Responsabilidade”
4 ii. Niveis baixos de rentabilidade mas > 0
iii. Empresas pequenas “As conscientes”
(n=5) iv. D/E equilibrado
v. Com sede pertencente a UE
vi. Fundo de maneio positivo

i. Elevados niveis de CG
ii. ROA baixo
iii. Empresas grandes
iv. D/E na maioria elevado

“As referéncias”

(=15 'y Com cddigo de CG pertencente a UE

vi. Fundo de maneio negativo

i. Niveis de CG elevados em “Relacdo com Stakeholders” e
“Transparéncia e Responsabilidade”
6 ii. Rentaveis, tanto ROA como RCP
iii. Empresas pequenas .
(n=13) | iv. D/E equilibrado bem-sucedidas”
v. Sede e codigo de CG ndo pertencem a UE, representando no
cluster 50% e 63.6% da amostra, respetivamente

“As

Fonte: propria
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5 CONCLUSOES

O presente capitulo contém as conclusdes da pesquisa, fase a problematica de
investigacdo inicialmente definida: qual a relacao entre o Corporate Governance e a

performance das empresas?

O estudo incidiu sobre a industria automével na Europa, traduzindo-se numa amostra
inicialmente composta por 23 empresas cotadas (Damodaran, 2018), para a qual foram

analisados os anos 2013, 2015 e 2017.

Este tinha como objetivo aferir a relacdo entre o Governance — representado por quatro
variaveis fundamentais: Conselho de Administracdo e Fiscal; Estrutura de Capital;
Relacdo com Stakeholders; Transparéncia e Responsabilidade — e a performance das
empresas, medida através dos indicadores Rentabilidade do Ativo, Rentabilidade dos

Capitais Proprio, Tamanho e Divida/Capital Préprio.

Para o efeito, foi efetuada uma andlise multivariada, com recurso ao modelo HJ-biplot
(Galindo, 1986), que permitiu estabelecer relacdes das variaveis entre si (angulos) e dos

individuos entre si (clusters).

5.1 Formacao de clusters

Da andlise as relacoes dos individuos entre si, foi possivel verificar que estes se

distribuiram por seis clusters:

i.  As empresas pertencentes ao cluster 1 (n=2), caracterizam-se por rentabilidades
negativas, tanto do ativo como do capital préprio, e niveis de divida muito
elevados. Quanto ao Governance, sao fortes na varidavel “Conselho de

Administracdo e Fiscal”.

Apesar dos péssimos resultados financeiros e tendo em conta os niveis de divida
comportados por estas empresas, 0 seu sucesso em “Conselho de Administracao e Fiscal”
é entendido como uma possivel pressao dos credores no cumprimento de determinadas
formalidades, como tal estas foram designadas por “pressionadas”: Peugeot e

Pininfarina, no ano de 2013.
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ii. Do cluster 2 (n=6) fazem parte empresas pequenas, com baixa rentabilidade do
ativo e rentabilidade do capital proprio negativa, niveis de Divida/Capital Proprio
elevadissimos e fundo de maneio funcional negativo. Quanto ao Governance,

apresentam indices baixos.

Sdo empresas com mau Governance e baixa performance, sobreendividadas e em
desequilibrio financeiro, pelo que é expectavel que estejam em rutura. Foram designadas
por “despreocupadas”: Immsi em todos os anos em analise, Karsan nos anos de 2015

e 2017, Fiat apenas em 2013.

iii.  As empresas que constituem o cluster 3 (n=5) sdo pequenas, mas equilibradas,
tanto ao nivel do fundo de maneio quanto ao peso da divida relativamente ao

capital préprio. No entanto, com maus resultados em Corporate Governance.

As empresas pertencentes ao cluster 3 foram aplicadas de “céticas” pois, apesar de serem
equilibradas do ponto de vista financeiro, ndo tém em conta o Corporate Governance,
demonstrando alguma descrenga quanto ao tema: KTM e Karsan no ano de 2013, HWA

em todos os anos do estudo.

iv. O cluster 4 (n=5) comporta empresas de pequena dimensao que, apesar da baixa
rentabilidade, tém fundo de maneio positivo e o racio Divida/Capital Préprio
equilibrado. Sdo empresas sediadas na UE, com bons niveis de Governance em

“Estrutura de Capital” e “Transparéncia e Responsabilidade”.

Estas empresas, apesar de ndao apresentarem elevada rentabilidade, demonstram alguma
possibilidade de evolucdo, uma vez que sdo equilibradas do ponto de vista financeiro e
adotam politicas de Governance, com especial cuidado na estrutura de capital e
transparéncia ao mercado. Foram, portanto, chamadas de “conscientes”: EDAG e

Pininfarina no ano de 2017, Toyota em todos os anos analisados.
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v. O cluster 5 (n=15) constitui o maior grupo do estudo, contendo as empresas de
grande dimensdo. Estas caracterizam-se por Rentabilidade do Ativo baixa, fundo
de maneio negativo e racio Divida/Capital Proprio na maioria elevado, todavia,
apresentam Otimos niveis de Corporate Governance. Todos os individuos do

grupo seguem codigos de Governance pertencentes a paises da UE.

Apesar da rentabilidade baixa e do desequilibrio financeiro, é importante reter que o
cluster 5 contém as maiores empresas do estudo e estas apresentam elevados niveis de
Governance em todas as suas variaveis, sendo por isso designado de “referéncias”:
Renault, Daimler e BMW em todos os anos em analise e Peugeot, Piaggio e Fiat nos

anos de 2015 e 2017.

vi.  As empresas que compoem o cluster 6 (n=13) apesar de pequenas, apresentam
uma boa rentabilidade, tanto do ativo como do capital préprio. No que diz respeito
ao Corporate Governance, tém bons resultados ao nivel das variaveis “Relacdao
com Stakeholders” e “Transparéncia e Responsabilidade”. Este grupo inclui a

maioria das empresas com codigos de Governance nao pertencentes a UE.

As empresas constitutivas do cluster 6 foram chamadas de “bem-sucedidas”, uma
vez que apresentam Otimos resultados financeiros e implementacdo de politicas de
Governance em duas das quatro variaveis: AUDI, Tofas, Ford para todos os anos

estudados, KTM nos anos de 2015 e 2017, EDAG no ano de 2015 e Ferrari em 2017.
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5.1.1 Clusters: conclusoes a retirar

Os principais resultados a reter encontram-se ao nivel dos clusters 5 e 6, com uma

representacao conjunta de 61% da amostra.

Em primeiro lugar, relativamente ao cluster 5, é importante referir que este é o Ginico que
contém as empresas de grande dimensdo, sendo também o Unico a obter bons resultados
de Corporate Governance, em todas as variaveis. Portanto, existe uma relacdao evidente
entre o tamanho da empresa e o Corporate Governance. Para além do referido, é
importante frisar que todos os individuos seguem codigos de Governance pertencentes a

paises de UE.

Em oposicao, temos o cluster 6, o unico grupo que é constituido por empresas rentaveis,
quer ao nivel do ativo, quer do capital proprio. Ao contrario do que seria esperado, estas
empresas ndo apresentam niveis de Governance elevados em todas as suas variaveis, mas
sim em metade. No cluster 6 estdo representados 63,6% dos individuos que adotam

codigos de Governance nao pertencentes a UE.

Desta analise, emergem questdes muito importante, sugeridas para averiguacao em

trabalhos futuros:

Fard sentido a adogdo de politicas de Governance quando estas ndo se traduzem em

performance?

Estardo as entidades competentes, nomeadamente a European Securities and Markets
Authority (ESMA), a incentivar as empresas da UE a adotar politicas de Governance que

se desviam do seu objetivo tiltimo — o sucesso?

Quais as diferengas efetivas entre os codigos de Corporate Governance pertencentes d

UE e os ndo pertencentes? Essas diferencas constituem vantagem competitiva?
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5.2 Como se relacionam as variaveis

Relativamente a relacdo entre varidveis de Corporate Governance, foi possivel constatar

que, como esperado, todas as variaveis de Governance apresentam correlacdes positivas

entre si. De notar também que, “Relacdo com Stakeholders” e “Transparéncia e

Responsabilidade” estabeleceram a correlagcdo positiva mais forte.

No que diz respeito as variaveis de performance os resultados mostraram que:

ii.

1ii.

iv.

“Rentabilidade do Ativo” e “Rentabilidade do Capital Préprio” apresentaram
uma correlagdo positiva forte entre si, como espectavel, uma vez que a segunda
deriva da primeira;

“Tamanho” correlaciona-se positivamente com “Divida/Capital Préprio”,
sugerindo que quanto maior a dimensao da empresa, maior o nivel de divida que
esta comporta;

“Tamanho” ndo tem correlacdao com as Rentabilidades, aspeto interessante, uma
vez que seria de esperar que empresas com maior dimensdo tivessem mais
facilidade em gerar resultados;

“Rentabilidade do Ativo” tem uma correlacio negativa perfeita com
“Divida/Capital Proprio”, uma vez que a necessidade de recorrer a divida diminui
quando o negbcio da empresa gera resultados, nesse caso a empresa podera

utilizar esse excedente em detrimento de divida.

Seguem-se os resultados encontrados através das relacoes estabelecidas entre as variaveis

de Governance e as variaveis de performance:

Em primeiro lugar, foi possivel perceber que empresas grandes tém melhores niveis de

Governance, em todas as suas variaveis — resultado expectavel, visto terem maior

capacidade e estrutura para por em pratica a implementacdo das recomendacdes.

Constatou-se ainda que empresas muito endividadas dao especial relevancia a variavel

“Conselho de Administracdao e Fiscal”, descurando aspetos relacionados com a os seus

stakeholders, fator que podera ser explicado através de uma possivel pressao exercida por

credores.

68



No que diz respeito a Rentabilidade do Capital Proprio, quando é elevada, as empresas
ddo especial importancia a transparéncia e aos stakeholders, despreocupando-se de
formalidades relacionadas com o Conselho — quando esta é elevada a empresa tém todo
o interesse em mobilizar esforcos na divulgacdao dos bons resultados ao mercado, em

prejuizo de alguns aspetos mais formais.

Relativamente a Rentabilidade do Ativo, quando é alta, as empresas cuidam da sua
relacdo com stakeholders e descuram aspetos ligados ao Conselho — quando esta é alta,
significa que o negébcio estd saudavel e a gerar resultados, pelo que, a empresa tem
interesse em manter boas relacdes com todos os que estdo a contribuir para esse sucesso,

os seus stakeholders.

5.3 Limitacoes do estudo

A principal limitacdo do estudo prende-se com o facto de ndo estar disponivel informacao
sistematizada sobre o tema, o que impossibilita o recurso a bases de dados. Deste modo,
houve a necessidade de elaborar uma prépria, quer para Governance que para a

performance, o que torna a analise morosa, no entanto enriquecedora.

De forma a aumentar o numero de observacoes, o periodo da anélise poderia ter sido

alargado.

5.4 Sugestoes para investigacoes futuras

Apesar do estudo se aplicar a industria automével europeia, este foi construido de forma
neutra e abrangente. Deste modo, partindo do indice de Governance desenvolvido e das
variaveis de performance selecionadas, este tipo de andlise podera ser aplicado a qualquer

setor de atividade.

Pela robustez das conclusdes encontradas neste estudo, acredita-se que ndo serao
exclusivas desta industria, mas transversais a qualquer outra. Como tal, sugere-se para
investigacdo futura quer a analise a um setor de atividade distinto, quer a diversos setores

em simultaneo.
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7 APENDICE
7.1 Apeéndice 1

Ao nivel do apéndice 1, é apresentada a forma como foi determinado o nivel de CG, bem

como a respetiva mensuracao, de cada empresa, no periodo em analise.

Tabela 7.1 - Determinacdo do nivel de CG: KTM Industries AG

1 n A

2013 2015 2017
www.ktm-industries.com/wp- www.ktm-industries.com/wp- www.ktm-industries.com/wp-
Relatério Anual: content/uploads/2018/10/00_GB || content/uploads/2018/10/CROSS_G | content/uploads/2018/10/KTM_Industr
2013_E_WEB.pdf eschftsbericht_2015_EN.pdf ies-AG-Annual-Report_2017_EN.pdf
A - Conselho de Administragdo e Fiscal
1- A lealdade do(s) Conselho(s) Afirmam que o Conselho Fiscal se O Conselho Fiscal esforca-se para

deve ser destinada a empresa,

. . ~ esforca para melhorar continuamente || melhorar continuamente a empresa,
atuando no melhor interesse da Sem informacdo . - S
. a empresa, procedimentos de procedimentos de trabalho e eficiéncia
mesma, e a todos os acionistas, on .
trabalho e eficiéncia (p.18). (p.28).

tratando-os de forma justa

Mencionam que todos os trabalhadores
sdo tratados com justica e respeito

Mencionam que adotam o codigo (p.22,160) e que existe igualdade de
- . austriaco de CG com o objetivo de tratamento entre mulheres e homens
Responsabilidade social .. ~ . .
Ao s e 2t e otimizar os padrdes comportamentais (p-36). A empresa valoriza a
2- O(s) Conselho(s) deve(m) e éticos da empresa (p.18) e que diversidade e integracdo. Em 2017 foi

projetos sociais. No que toca a
responsabilidade ambiental, ddo
especial importancia a
comportamentos responsaveis e
a uma producgdo sustentavel

aplicar elevados padrées de
ética bem como de
responsabilidade social e
ambiental

existe igualdade de tratamento entre | implementado um cédigo de conduta
mulheres e homens (p.29). O Grupo onde constam os principios éticos a
apoia diversos projetos sociais seguir (p.161). Responsabilidade
(p.76). O meio ambiente e a gestdo ambiental garantida através do uso
sustentavel sdo prioridades para o || eficiente de matérias-primas, processos

.26). . < PR S L
(12:245) Grupo, visivel através dos processos || sustentaveis, fabricacdo ecologica e
de fabricacéo e logistica (p.75). evitando negd6cios que constituam a
longo prazo um risco ambiental
(p.151).
3. Deve haver preocupacio com O Conselho Executivo é composto || O Conselho Executivo é composto por
a dimenséo do?s ) Coni e;;ho ) Sem informagéo por 4 membros, de acordo com a 4 membros, de acordo com a regra 16
regra 16 dos estatutos (p.20). dos estatutos (p.29).
Evidenciam preocupagdo com a Evidenciam preocupacdo com a
4- O(s) Conselho(s) deve(m) assiduidade dos membros do assiduidade dos membros do Conselho
preocupar-se com a assiduidade Sem informacao Conselho Fiscal, sendo que cada Fiscal, devendo estar pelo menos 3
dos Diretores nas reunioes membro esteve presente em pelo membros presentes, incluindo o
menos metade das reunides (p.22). Presidente (p.31).
5- A nomeacéo e processo O Conselho Fiscal elegeu um O Conselho Fiscal elegeu um
eleitoral do?s) Col:l selho(s) Sem informacio presidente e um vice-presidente de presidente e um vice-presidente de
devem ser claros e transparentes s acordo com os estatutos, e nomeou acordo com os estatutos, e nomeou
P uma comissdo de auditoria (p.22). uma comissdo de auditoria (p.31).
6- O(s) Conselho(s) deve(m) Apenas um dos membros do Apenas um dos membros do Conselho
incluir uma quantidade Sem informacio Conselho Fiscal ndo é independente, | Fiscal ndo é independente, camprindo
suficiente de membros ¢ cumprindo os restantes trés esse 0s restantes trés esse requisito
independentes requisito (p.22). (p.31,34).
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7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter
acesso a informagdo precisa,
relevante e oportuna

O Conselho Fiscal recebeu
informagdo regularmente sobre o
desenvolvimento dos negécios e
o estado econémico da empresa

(p.18).

As regras definem que devem ser
fornecidos, ao Conselho Fiscal, os
relatérios bem como informagGes
relevantes detalhadas (p.20). Nas
reunides a situagdo econémica da
empresa, bem como os
desenvolvimentos estratégicos

(p.30).

O Conselho Fiscal pode solicitar,
sempre que necessario relatorios
relativos aos negdcios e gestdo da
empresa (p.30) Durante as reunides os
seus membros obtiveram informagoes
sobre o desenvolvimento estratégico
do Grupo e sua posi¢do econémica

(p.58).

8- O(s) Conselho(s) deve(m)
promover a integridade com uma
contabilidade e sistema
financeiro transparentes

O auditor atestou que as
demonstragdes financeiras sao
consistentes com a lei e ddo uma
visdo verdadeira e justa de
empresa (p.18).

O auditor atestou que as
demonstragdes financeiras sao
consistentes com a lei e ddo uma

visdo verdadeira e justa de empresa

(p.30).

O auditor atestou que as
demonstragGes financeiras sao
consistentes com a lei e ddo uma visado
verdadeira e justa de empresa (p.58).

9- O(s) Conselho(s) deve(m)
prevenir e ajudar na resolugdo
de conflitos de interesses

Sem informacdo

Sem informacao

Expressam que os direitos de votos
podem ficar suspensos em casos de
conflito de interesses que envolva um
acionista (p.44). Conflito de interesses
é um dos temas presentes no codigo de
conduta da empresa (p.161).

10- O(s) Conselho(s) deve(m)
rever, acompanhar e orientar a
estratégia da empresa

O Conselho discute nas suas
reunides questdes relacionadas
com desenvolvimentos
estratégicos e situagdo
econémica do Grupo (p.18).

O Conselho discute nas suas

reunides questdes relacionadas com

operagoes atuais e estratégicas e
situacdo econémica do Grupo
(p-20,30).

Especificam como fungoes do
Conselho assuntos relativos a
operagoes correntes e estratégia da
empresa (p.29). Durante as reunioes
sdo discutidos assuntos como o
desenvolvimento estratégico do Grupo,
a sua posic¢do econdmica,
acompanhamento de projetos,
indicadores nao financeiros e
Corporate Governance (p.58,59).

11- O(s) Conselho(s) tém de
definir objetivos de desempenho,
acompanhar a eficdcia do
Corporate Governance e estar
ciente de cada mudanga
significativa na empresa

O Conselho discute nas suas
reunides questdes relacionadas
com desenvolvimentos
estratégicos e situacdo
econdémica do Grupo (p.18).

Os membros executivos tém como

responsabilidade a gestdo estratégica

e operacional da empresa (p.20). O
relatério de Governance é da
responsabilidade do Comité de
auditoria (p.24).

Este tipo de questoes, sdo discutidas
entre membros do Conselho Executivo
- investimentos, aquisi¢des (p.31). O
relatério de Governance é da
responsabilidade do Comité de
auditoria (p.33). Os membros
executivos tém como responsabilidade
a gestdo estratégica e operacional da
empresa (p.49,50).

12- A remuneragdo dos membros
do(s) Conselho(s) deve ser
ajustada aos interesses da
empresa e dos seus acionistas

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

B - Estrutura de capital

1- Administradores executivos
remunerados com agdes
proprias

Sem informacdo

Nao existem planos de opgoes de
acdes ou sistemas de remuneragao
baseados em acdes (p.26).

Nao existem planos de opgdes de
acdes ou sistemas de remuneracao
baseados em acdes (p.34).

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agoes da
sociedade

Sem informacao

Por ndo existir remuneracdao baseada
em agoes, 0 pressuposto é cumprido.

Por ndo existir remuneracao baseada
em agoes, 0 pressuposto é cumprido.

3- Orientagdes para
administradores com
propriedade de agbes

Sem informacdo

4- Identificagdo dos acionistas
com mais de 50% do total de
agbes em circulagdo

Acionista identificado, presente
nos relatorios (p.84).

Acionista identificado, presente nos

relatérios (p.16).

Acionista identificado, constantemente
presente nos relatdrios (p.25,40).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da empresa

O principal acionista é uma
empresa, também gerida pelo
CEO da KTM (p.84).

O principal acionista é uma empresa,

também gerida pelo CEO da KTM
(p.16,20).

O principal acionista é uma empresa,
também gerida pelo CEO da KTM
(p.25,29,49).
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Demonstram preocupacdo recorrente
ao publicarem todas as informacdes
relevantes online, para que todos os
acionistas tenham acesso ao mesmo
tempo (p.25,29). Afirmam que todos
os acionistas tém o direito de expressar
a sua opinido e votar (na proporcdo da

Indiretamente - A empresa
demonstra preocupacdo por publicar
online todos os relatorios
6- Todos os acionistas devem ser . - financeiros, direitos de voto e demais

; Sem informagao . ~
tratados com igualdade informagoes relevantes. Deste modo,
as informacoes sdo fornecidas a
todos os acionistas simultaneamente

(p.16) participacdo), na Assembleia Geral
T Anual (p.44).
Indiretamente - através da
7- Os acionistas minoritdrios e publicagdo online de toda a Indiretamente - sdo protegidos por via
estrangeiros devem ser Sem informacdo informacdo relevante, permitindo o do acesso a informacdo disponivel
protegidos acesso a mesma por todos 0s online a todos os interessados

acionistas ao mesmo tempo.

Sempre que um acionista, direta ou
indiretamente, controle 30% ou mais
do direito de votos é obrigado a fazer

uma oferta de aquisicdo (p.55).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia de voto Sem informagdo Sem informagao
entre acionistas

Capital concentrado - 1 acionistas com
63,61% (p.25). Para além dos dois
acionistas mencionados, a empresa ndo
tem conhecimento outro que detenha
mais de 3% de direitos de voto (p.40).

9- Empresa com acionistas Capital concentrado - apenas 3 Capital concentrado - 1 acionistas
dispersos acionistas (p.84). com 74,89% (p.16).

10- O Estado como grande

g n.a. n.a. n.a.
acionista

C - Relagdo com os Stakeholders

Papel ativo na manutengao e

- ; Papel ativo na manutengdo e
crescimento da economia da

i~ p crescimento da economia da regido, A regido da empresa é
regido, através de fornecedores . ‘ . . .
- . L através de fornecedores locais. economicamente fortalecida através
locais. Afirmam a criagdo de . :
Expressam que uma lideranca dos fornecedores locais (p.157). Os
valor para a empresa e para os N ~ A
L i . baseada nas competéncias-chave, colaboradores sdo tratados com justica
acionistas, através da lideranca N . p -
o L. preocupagdo constante com e respeito e é-lhes dada formacéo e
1- Os direitos dos stakeholders estratégica e do tratamento de ~ . .2 ~ .
R . P formacdo, seguranca e satide dos hipoteses de progressdo na carreira,
tém de ser respeitados colaboradores e funciondrios . . . ~
. colaboradores (p.76). Aos clientes é | demonstrando também preocupacao
como parceiros (p.26). Aos . . .
D . garantida alta qualidade dos com a sua saide e seguranga
colaboradores é oferecida . . .
~ . produtos, através uma melhoria (p.158,160). Os clientes podem contar
formacdo e oportunidades de . ~ .
~ . ) continua da gestdo da qualidade e com um produto seguro e de alta
progressdo na carreira, através . coi s - .
reacdo rapida as necessidades de qualidade (p.155).

do preenchimento de cargos
internamente (p.25).
Afirmam a criagdo de valor para
a empresa e para 0s acionistas,

mercado (p.74).

através da lideranca estratégica e Expressam que uma lideranca baseada
do tratamento de colaboradores e nas competéncias-chave permite
funcionérios como parceiros Expressam que uma lideranga trabalhar em parceria com funcionérios
(p-26). Aos colaboradores é baseada nas competéncias-chave e fornecedores, permitindo a criagdo
oferecida formacao e permite trabalhar em parceria com de valor para empresa e acionistas
2- Reconhecer a . ~ P 2
. P , oportunidades de progressao na funcionarios e fornecedores, (p.157). Aos colaboradores é dada
interdependéncia dos interesses . 5 I L ~ -y =
dos stakeholders carreira, através do permitindo a criacdo de valor para | formacao e hipdteses de progressao na
preenchimento de cargos empresa e acionistas (p.75). carreira, sendo que o processo de
internamente (p.25). Aos clientes || Preocupacdo com a formagdo, satide | integragdo de novos funciondrios foi
é dada a garantia de alta e seguranca dos trabalhadores (p.75). | otimizado no ano 2017. Preocupagéo
qualidade e desempenho do com a satde e seguranca dos
produto, com melhorias trabalhadores (p.158).

constantes, para atender assim as
suas expectativas (p.25).

Afirmam a criagdo de valor para Expressam que uma lideranga Explicam que tém como foco as

. . a empresa e para 0s acionistas, baseada nas competéncias-chave competéncias-chave, permitindo um
3- Alinhar os interesses dos , . L. . . . .
; . através da lideranca estratégica e | permite trabalhar em parceria com | trabalho em parceria com funcionérios
investidores, gestores e L .
stakeholders do tratamento de colaboradores e funcionarios e fornecedores, e fornecedores, aumentando assim o

funcionarios como parceiros permitindo a criacdo de valor para valor para a empresa e para 0s
(p.26). empresa e acionistas (p.75). acionistas (p.157).
4- Prevenir coligagdes entre os . ~ . ~ . ~
Sem informagdo Sem informagdo Sem informagdo

stakeholders
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5- Participagdo dos
colaboradores nos processos de
otimizagdo do desempenho e na
estratégia da empresa

Afirmam que os funcionérios
sdo o fator principal do sucesso
da empresa (p.24).

Mencionam que os colaboradores sdo
uma componente significativa do
sucesso da empresa (p.76).

Afirmam que todos os colaboradores
fazem parte da equipa que impulsiona
o sucesso da empresa (p.158). Durante

o processo de avaliagdo, o gestor e 0
funcionario podem definir em conjunto
metas para o ano seguinte, bem como

competéncias e melhorar e de que
forma (p.159).

6- Fornecimento de informagdo
relevante, suficiente e de
confianga de forma regular e
oportuna

Sem informagdo

A empresa afirma que pretende
comunicar com os stakeholders de
forma transparente e oportuna,
atualizando acerca do desenvolvimento
da empresa e as perspetivas futuras.
Para tal, publicam todos os relatérios
financeiros, direitos de voto e demais
informacoes relevantes (p.16,19).

A empresa afirma que pretende
comunicar com os stakeholders de
forma transparente e oportuna,
atualizando acerca do desenvolvimento
da empresa e as perspetivas futuras.
Para tal, publicam todos os relatérios
financeiros, direitos de voto e demais
informacoes relevantes (p.25,29).

7- Liberdade para comunicar
prdticas ilegais ou ndo éticas

Sem informacao

Sem informacao

Diretores, gerentes ou funcionarios
podem esclarecer questdes ou
denunciar praticas que considerem
estar a violar os direitos humanos na
empresa (p.160).

8- Existéncia de um
enquadramento de insolvéncia
eficaz e eficiente

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informacgdo

9- Implementagdo de direitos
especificos dos credores

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informacdo

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de demonstragbes
financeiras de confianga

As demonstracoes financeiras
e relatdrios de gestdo foram
alvo de auditoria, o que
atestam a confianga nas
mesmas, e publicadas (p.18).

Auditoria externa atesta a fiabilidade
(p.22). Para assegurar a transparéncia,
os relatdrios financeiros e outras
informacdes relevantes sdo publicadas
online (p.16,19).

Auditoria externa atesta a fiabilidade
(p.32). Referem que para garantir a
transparéncia, todas os relatérios
financeiros sdo publicados online
(p.25,29).

2- Divulgagdo sobre as prdticas
de Corporate Governance

Sem informagdo

As préticas de Governance sdo
atualizadas a cada ano no relatério
anual (p.18).

As praticas de Governance sao
atualizadas a cada ano no relatorio
anual (p.28).

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

As demonstracoes financeiras
e relatdrios de gestdo foram
alvo de auditoria (p.18).

O Comité de auditoria é responsavel
pela monitorizacdo dos processos de
relatorios financeiros, eficacia do
controlo interno e gestdo de riscos,
distribuicdo de lucros e relatério de
Governance (p.22,24).

O Comité de auditoria é responsavel
pela monitorizagdo dos processos de
relatdrios financeiros, eficacia do
controlo interno e gestdo de riscos,
propostas de distribuicdo de lucros e
relatério de Governante (p.32,33). O
auditor atestou que as demonstracoes
financeiras sdo consistentes com a lei e
ddo uma visdo verdadeira e justa de
empresa (p.58).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a empresa

A presidente do Conselho de
Fiscal afirma a independéncia
dos profissionais de auditoria
(p.18). Os auditores tém como
responsabilidade prestar
opinido sobre as
demonstragdes financeiras,
com base na auditoria (p.92).

A empresa monitoriza e garante a
independéncia dos membros do
Comité de auditoria (p.22). Nas

reunides o auditor forneceu a sua visdo
sobre o processo com especial foco na
auditoria do ano (p.30).

Existe controlo por parte da empresa
que garante a independéncia dos
membros do Comité de auditoria

(p-32,56). Durante as reunides, estes
forneceram uma visdo global do

processo e o foco da auditoria para o

ano (p.58).

5- Sistema de gestdo de risco e
divulgagdo de fatores de risco
previsiveis aos stakeholders

Possuem sistema de gestdo de
risco. Fatores de risco
divulgados através das notas
das demonstragoes financeiras
(p.68,69).

Possuem controlo interno para
identificacao e gestdo de riscos, sendo
0 Comité de auditoria regularmente
informado, e a divulgacdo feita através
das Demonstragoes Financeiras
(p.18,42).

Empresa tem controlo interno para
identificacdo e gestdo de riscos,
informagdes que sdo transmitidas ao
Comité de auditoria e posteriormente
divulgadas através das notas
explicativas das Demonstragdes
Financeiras (p.28,49,119).

82




7.1 - Determinacdo do nivel de CG: KTM Industries AG

6- Divulgagdo sobre transagées
com outras partes e do seu
impacto financeiro na empresa

As notas as demonstracdes financeiras
apresentam informacao sobre partes
relacionadas e empresa, contando as

remuneracoes fora da atividade na
empresa (p.19).

As notas as demonstracdes financeiras
contém informacdo sobre partes
relacionadas e empresa, com detalhe
sobre remuneragdes fora da atividade
na empresa (p.28, 138).

As notas as demonstragées
financeiras apresentam
informacao sobre partes
relacionadas e empresa (p.84).

7- Divulgagéo de informagdo
relevante através da internet

Informacéo divulgada a data da
analise, no entanto, ndo existe
mencao

Informacdo divulgada e atualizada
(p.16,19).

Informacdo divulgada e atualizada
(p.25,29).

8- Divulgagdo sobre a politica
de remuneragdo do Conselho e
dos principais executivos

E divulgada a remuneracéo dos
membros do Conselho e ainda os
parametros em que se baseia a
remuneracao variavel (p.35). No
entanto, ndo ha detalhes sobre os
critérios exatos de desempenho
individual presente na remuneragao
variavel (p.28).

E divulgada a remuneragéo dos
membros do Conselho - fixa e variavel
(p.27). Nao sdo divulgados detalhes
sobre os critérios exatos de
desempenho individual presente na
remuneracao variavel (p.18).

Sem informacao

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

Componente de remuneracdo variavel
depende do desempenho da empresa
(p.28, 34). O Conselho Fiscal assegura
a proporcionalidade entre a
remuneracdo e o desempenho dos
membros do Conselho executivo. A
politica de remuneracdo é revista a
cada ano (p.34).

Componente de remuneracao variavel
depende do desempenho da empresa
(p.18). O Conselho Fiscal assegura a

proporcionalidade entre a remuneracao

e o desempenho dos membros do
Conselho executivo (p.26).

Sem informacao

Fonte: propria
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Total

Total

Total

Total

Tabela 7.2 - Mensuracao: KTM Industries AG

A

2013 2015 A13-15 2017 A15-17
1 2 2
2 4 4
1 1 1
1 4 4
1 1 1
1 4 4
4 4 4
3 3 3
1 1 4
4 4 4
2 3 4
1 1 1
22 32 36
27,8% 55,6% 27,8% | 66,7% 11,1%
1 1 1
1 4 4
1 n.a. n.a.
4 4 4
4 4 4
1 2 3
1 2 2
1 1 4
2 2 2
n.a. n.a. n.a.
16 20 24
25,9% 50,0% 24,1% | 66,7% 16,7%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 1 1
2 2 4
1 4 4
1 1 4
1 1 1
1 1 1
19 22 27
37,0% 48,1% 11,1% | 66,7% 18,5%
4 4 4
1 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
2 4 4
1 3 3
1 4 4
25 35 35
59,3% 96,3 % 96,3 %
25,5% 11,4%

Fonte: prépria
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Tabela 7.3 - Determinacao do nivel de CG: Peugeot S.A.

2013

seg A

2015

2017

Relatério Anual:

www.groupe-
psa.com/en/finance/publications/registr
ation-document/?eyear=2014

www.groupe-
psa.com/en/finance/publications/regi
stration-document/?eyear=2016

www.groupe-
psa.com/en/finance/publications/registrat
ion-document/?eyear=2018

A - Conselho de Administracao e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser
destinada a empresa,
atuando no melhor
interesse da mesma, e
a todos os acionistas,
tratando-os de forma
justa

Sem informagdo

Sem informacéo

Sem informagdo

2- O(s) Conselho(s)
deve(m) aplicar
elevados padrées de
ética bem como de
responsabilidade
social e ambiental

No Grupo, 0 compromisso social e
ambiental esta mais forte do que nunca
e continua a ser um pilar da sua
estratégia (p.36). Demonstram-se
empenhados em ajudar a combater as
alteragdes climaticas, limitar a
poluicdo, proteger o ambiente natural e
a biodiversidade e limitar o uso dos
recursos naturais, reduzir e reutilizar
de forma mais eficaz (p.37). A criacdo
de relacionamentos sélidos e
duradouros com os fornecedores exige
conformidade com os padrdes sociais e
ambientais do Grupo (p.38). O Grupo
promove a diversidade, fazendo da
igualdade e respeito pelas diferencas
um dos principios fundadores da sua
politica responsavel de RH (p.39).

Afirmam que o desenvolvimento
sustentavel é um pilar da sua
estratégia (p.32). Demonstram
preocupacdes com a diversidade
aplicada aos membros do Conselho -
género e nacionalidade (p.122). Um
dos critérios da remuneracdo
variavel é a responsabilidade social
empresarial (p.133). O Grupo definiu
ainda um programa de
responsabilidade social empresarial.
Desde o design a fabricacao existe
otimizacdo de recursos, com a
utilizagdo de materiais amigos do
ambiente e reciclados, limitam as
emissoOes de gases pelas tecnologias
que implementam nos veiculos.
(p.32). Estende aos seus
fornecedores e parceiros o
compromisso de respeitar os direitos
humanos fundamentais e incentiva
todos os funciondrios a cumprir seu
Cédigo de Etica (p.33).

Demonstram preocupagdes com a
diversidade aplicada aos membros do
Conselho - género e nacionalidade
(p.105). Um dos principais critérios da
remuneracdo variavel é a
responsabilidade social empresarial
(p-126). O Grupo definiu ainda um
programa de responsabilidade social
empresarial (p.36,38). Desde o design a
fabricacdo existe otimizagdo de recursos,
com a utilizacdo de materiais amigos do
ambiente e reciclados, limitam as
emissoOes de gases pelas tecnologias que
implementam nos veiculos. Estende aos
seus fornecedores e parceiros o
compromisso de respeitar os direitos
humanos fundamentais e incentiva todos
os funcionarios a cumprir seu Cédigo de
Etica (p.38).

3- Deve haver
preocupagdo com a
dimensdo do(s)
Conselho(s)

Para garantir a devida execucao da
estratégia do Grupo, em abril de 2013
foi criada uma equipa para o Conselho
de Administracdo de quatro membros

(p-130).

Sem informacdo

Sem informacdo

4- O(s) Conselho(s)

deve(m) preocupar-se
com a assiduidade dos
Diretores nas reunioes

O Conselho de Fiscal reuniu doze
vezes em 2013. A taxa média de
comparéncia foi de 91% (p.212).

Existe essa preocupagao, uma vez
que divulgam as taxas de assiduidade
dos membros do Conselho Fiscal
(p-120). A taxa de participacdo de
seus membros nas reunides foi de
93% (p.124).

Existe essa preocupacdo, uma vez que
divulgam as taxas de assiduidade dos
membros do Conselho Fiscal (p.104). A
taxa de participagdo de seus membros
nas reunides foi de 97% (p.119).

5- A nomeagdo e
processo eleitoral
do(s) Conselho(s)
devem ser claros e
transparentes

Os membros do Conselho de
Administracdo sdao nomeados pelo
Conselho Fiscal e podem ser
destituidos por este 6rgdo, ou pelos
acionistas em Assembleia Geral
(p-189). O Conselho Fiscal tem quinze
membros eleitos pela assembleia geral
de acionistas para um mandato de
quatro anos (p.209).

Os membros do Conselho de
Administracdo sdo nomeados pelo
Conselho Fiscal e podem ser
destituidos por este drgdo, ou pela
Assembleia de Acionistas (p.106).
Os membros do Conselho Fiscal sdo
nomeados por periodos de 4 anos,
segundo um acordo criado pelos 3
principais acionistas (p.119).

Os membros do Conselho de
Administracao sdo nomeados pelo
Conselho Fiscal. Estes podem ser

destituidos pelo Conselho Fiscal ou por

acionistas em Assembleia Geral (p.98).

Os membros do Conselho Fiscal sdo

nomeados por periodos de quatro anos
garantindo assim uma renovacao

harmoniosa, processo que permite uma

analise detalhada das candidaturas para
ir ao encontro das competéncias

necessarias (p.102).
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7.3 - Determinacdo do nivel de CG: Peugeot S.A.

6- O(s) Conselho(s)
deve(m) incluir uma
quantidade suficiente
de membros
independentes

Dos 15 membros do Conselho Fiscal
7 sdo independentes (9 de acordo
com os critérios do Grupo)
(p-181,210).

6 dos 14 membros do Conselho Fiscal
sdo independentes, incluindo o
presidente (p.119). 57% dos membros do
Comité de Financas e Auditoria sao
independentes (p.127).

6 dos 14 membros do Conselho Fiscal
sdo independentes, sendo que as fungdes
do Presidente e do Vice-Presidente sdo
assumidas por dois membros
independentes (p.102,104). 50% dos
membros do Comité de Finangas e
Auditoria sdo independentes (p.124).

7- O(s) Conselho(s)
deve(m) ter acesso a
informagdo precisa,
relevante e oportuna

Indiretamente - O Conselho Fiscal
acompanha a gestao efetuada pelo
Conselho de Administracdo, analisa
também os relatérios de gestdo e
financeiros da empresa para que
sejam posteriormente divulgados
(p-210).

O Conselho de Administracdo atualiza
regularmente o Conselho Fiscal sobre a
posicdo financeira da empresa, fluxos de

caixa e compromissos. E também
alertado pelo Conselho de
Administracdo o mais rapidamente
possivel no caso de um evento externo
ou de desenvolvimentos internos que
comprometam significativamente as
perspetivas da Empresa (p.123).

O Conselho de Administracdo atualiza
regularmente o Conselho Fiscal sobre a
posicdo financeira da empresa, fluxos de

caixa e compromissos. E também
alertado pelo Conselho de
Administragdo o mais rapidamente
possivel no caso de um evento externo
ou de desenvolvimentos internos que
comprometam significativamente as
perspetivas da Empresa (p.118).

8- O(s) Conselho(s)
deve(m) promover a
integridade com uma
contabilidade e
sistema financeiro
transparentes

O Conselho Fiscal acompanha a
gestdo efetuada pelo Conselho de
Administracdo, analisa também os

relatorios de gestdo e financeiros da
empresa para que sejam
posteriormente divulgados (p.210).

O Conselho Fiscal acompanha a gestao
efetuada pelo Conselho de
Administracdo, analisa também os
relatorios de gestdo e financeiros da
empresa para que sejam posteriormente
divulgados (p.123).

O Conselho Fiscal monitoriza
regularmente o trabalho realizado pelo
Conselho de Administragdo, analisa
também os relatorios de gestdo e
financeiros da empresa para que sejam
posteriormente divulgados (p.118).

9- O(s) Conselho(s)
deve(m) prevenir e
ajudar na resolugdo
de conflitos de
interesses

Indiretamente - O presidente do
Conselho Fiscal deve ser informado
em caso de conflito de interesses
(p.209).

Segundo o regulamento interno do
Conselho existe uma regra aplicada ao
conflito de interesses - qualquer membro
do Conselho Fiscal que se encontre,
direta ou indiretamente em situacdo de
conflito com o interesse da empresa,
deve notificar o Presidente (p.123).

Segundo o regulamento interno do
Conselho existe uma regra aplicada ao
conflito de interesses - qualquer membro
do Conselho Fiscal que se encontre,
direta ou indiretamente em situacdo de
conflito com o interesse da empresa,
deve notificar o Presidente (p.119).

10- O(s) Conselho(s)
deve(m) rever,
acompanhar e
orientar a estratégia
da empresa

O Conselho de Administracao ajuda
a definir e implementar a visao
estratégica do Grupo, desenvolvida
de acordo com os objetivos de longo
prazo definidos e aprovados pelo
Conselho Fiscal (p.130). O Conselho
Fiscal assegura que a estratégia
proposta e aplicada pelo Conselho de
Administracdo se enquadra na sua
visdo de longo prazo (p.210).

O Conselho de Administragdo é
responsavel pela gestdo estratégica e
operacional (p.106). O Conselho Fiscal
assegura que a estratégia proposta e
aplicada pelo Conselho de
Administragdo se enquadra na sua visao
de longo prazo. Anualmente, examina e
aprova o plano estratégico de médio
prazo, o plano de despesas de capital e o
orcamento (p.123).

O Conselho de Administragdo é
responsavel pela gestdo estratégica e
operacional (p.98). O Conselho Fiscal
assegura que a estratégia proposta e
aplicada pelo Conselho de
Administragdo se enquadra na sua visao
de longo prazo. Anualmente, examina e
aprova o plano estratégico de médio
prazo, o plano de despesas de capital e o
orcamento (p.118).

11- O(s) Conselho(s)
tém de definir
objetivos de
desempenho,
acompanhar a
eficdcia do
Corporate
Governance e estar
ciente de cada
mudanga
significativa na
empresa

O Conselho de Administracéo é
responsavel pela gestdo estratégica e
operacional. O Conselho Fiscal
dedica-se a supervisdo e controlo
(p.180). O Conselho de
Administragao é responsavel pela
lideranga executiva, definicdo das
politicas do Grupo, gestdo
financeira, decisdo e alocagdo de
recursos, definicdo e implementacao
da visdo estratégica do Grupo,
desenvolvida de acordo com os
objetivos de longo prazo aprovados
pelo Conselho Fiscal (p.130).

O Conselho de Administragdo é
responsavel pela gestdo estratégica e
operacional. O Conselho Fiscal dedica-
se a supervisdo e controlo (p.106). O
Conselho Fiscal também discutiu
negocios e financas, Governance e
remuneracao (p.124).

O Conselho de Administracdo é
responsavel pela gestdo estratégica e
operacional. O Conselho Fiscal dedica-
se a supervisdo e controlo (p.98). E
divulgada a experiéncia de cada membro
do Conselho Fiscal em cada area - é
demonstrada assim diversidade e
complementaridade das competéncias
reunidas (p.117). O Conselho Fiscal
também discutiu negdcios e finangas,
Governance e remuneracao (p.120).

12- A remuneragdo
dos membros do(s)
Conselho(s) deve ser
ajustada aos
interesses da
empresa e dos seus
acionistas

Sem informacdo

Sem informacdo

O Conselho de Fiscal pretende que a
politica de remunerag¢do dos membros do
Conselho de Administracdo seja definida

tendo em conta a estratégia de
crescimento e Grupo, como incentivo
para o cumprimento das metas de
crescimento a curto e longo prazo,
politica compartilhada entre os membros
do Conselho de Administracgdo e os
funcionarios do Grupo (p.125).

86




7.3 - Determinacdo do nivel de CG: Peugeot S.A.

B - Estrutura de capital

1- Administradores
executivos
remunerados com
agdes proprias

Durante o ano de 2013 néo houve
remuneracao através de acoes
(p-204).

Divulgado o niimero de agdes
concedidas a cada membro do Conselho
de Administracao, a titulo de
remuneracao (p.143). Tém a obrigacdo
de manter pelo menos 25% das agoes,
até cessar fungdes (p.137).

Os planos de remuneragdo por agoes sao
criados a cada ano para incentivar os
membros do Conselho de Administracdo
a considerar as consequéncias de longo
prazo das suas acdes (p. 127). Estes tém
a obrigacdo de conservar pelo menos
25% das agoes, até cessar funcdes
(p.135).

2- Administradores
ndo executivos ndo
devem ser
remunerados com
agoes da sociedade

Durante o ano de 2013 ndo houve
remuneracao através de agoes
(p-204).

Segundo o regulamento interno do
Conselho existe uma regra de
participacdo minima de 1.000 agdes,
exceto para representantes do governo
francés, para representante dos
funcionarios e funcionério acionista (que
sdo aplicadas disposi¢des especiais)
(p.123). No entanto, estas ndo sdo parte
integrante da remuneracdo.

Segundo o regulamento interno do
Conselho existe uma regra de
participacdo minima de 1.000 agdes,
exceto para representantes do governo
francés, para representante dos
funcionarios e funciondrio acionista (que
sdo aplicadas disposigdes especiais)
(p.119). No entanto, estas ndo sdo parte
integrante da remuneracdo.

3- Orientagbes para
administradores com
propriedade de a¢bes

Sem informacéo

Sem informacéo

Sem informagdo

4- Identificagdo dos
acionistas com mais
de 50% do total de

agdes em circulagdo

Nao existem acionistas com mais de
50% do total de agdes (p.268).

Nao existem acionistas com mais de
50% do total de agdes (p.296).

Nao existem acionistas com mais de
50% do total de acdes (p.277).

5- Identificar os
grandes acionistas
na gestdo da

Apresentados todos os membros que
integram o Conselho Fiscal e de
administracdo da empresa, bem

COmo outras empresas que

Apresentados todos os membros que
integram o Conselho de Administracdo e
Fiscal da empresa, bem como outras
empresas que representem (p.106-

Apresentados todos os membros que
integram o Conselho de Administracdo e
Fiscal da empresa, bem como outras
empresas que representem (p.99-

empresa representem (p.182-188;190-191). 108;108-116). 102;107-117).
Foi criado um Comité para auxiliar a
comunicagao dos acionistas
6- Todos os ETHTEN, EETHIEnED £ STes Indiretamente - As informagoes Indiretamente - As informagoes

acionistas devem ser
tratados com
igualdade

sugestoes e ajudando a planear as
formas de comunicar com os
restantes acionistas (p.268). Todas as
informacoes relevantes estdo
disponiveis a todos os acionistas no
site do Grupo (p.476).

presentes no relatério anual estdo
disponiveis a todos os acionistas no site
do Grupo (p.304).

presentes no relatério anual estdo
disponiveis a todos os acionistas no site
do Grupo (p.283).

7- Os acionistas
minoritdrios e
estrangeiros devem
ser protegidos

Foi criado um Comité para auxiliar a
comunicacdo dos acionistas
individuais, encaminhando as suas
sugestdes e ajudando a planear as
formas de comunicar com os
restantes acionistas. Tem ainda como
objetivo refletir sobre a diversidade
dos acionistas e fornecer uma
representacdo equilibrada dos
acionistas individuais (p.268). Os
acionistas podem enviar os seus
formularios de procuragdo e voto por
correspondéncia, seja em papel ou
por comunicagdo eletrénica,
incluindo através da Internet (p.432).

0 Cédigo de Etica do mercado de agdes
integra regulamentacao sobre abusos de
mercado e mecanismos de protecao
contra esse tipo de agdes (p.124). Os
acionistas podem enviar os seus
formulérios de procuragdo e voto por
correspondéncia, seja em papel ou por
comunicacao eletrénica, incluindo
através da Internet (p.291).

0 Cédigo de Etica do mercado de agdes
integra regulamentacao sobre abusos de
mercado e mecanismos de protecao
contra esse tipo de agdes (p.119). Os
acionistas podem enviar os seus
formulérios de procuracgdo e voto por
correspondéncia, seja em papel ou por
comunicacao eletrénica, incluindo
através da Internet (p.273).

8- Limitagdo e
controlo da
cooperagdo na
estratégia de voto
entre acionistas

Sem informacdo

Néo é do conhecimento da empresa
nenhum acionista, exceto os
apresentados no relatério, que possua
direta ou indiretamente, mais de 5% dos
direitos de voto ou capital. Nenhum
acionista detém, sozinho ou em
conjunto, o controlo da empresa
(p-296,298).

Naéo é do conhecimento da empresa
nenhum acionista, exceto os
apresentados no relatorio, que possua
direta ou indiretamente, mais de 5% dos
direitos de voto ou capital. Nenhum
acionista detém, sozinho ou em
conjunto, o controlo da empresa
(p.277,278).
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9- Empresa com
acionistas dispersos

Acionistas relativamente dispersos -
"outros individuais" 1% e "outros
estrangeiros" 33,82% (p.268).

Acionistas relativamente dispersos -
"outros individuais" 7,16% e "outros
estrangeiros" 33,29% (p.296).

Acionistas relativamente dispersos -
"outros individuais" 6,23% e "outros
estrangeiros" 36,39% (p.277).

10- O Estado como
grande acionista

n.a.

n.a.

n.a.

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos
stakeholders tém de
ser respeitados

O Grupo esta empenhado na redugdo
do seu impacto ambiental, afirma-se
parceiro das comunidades locais e o
iniciador de uma politica de recursos
humanos inovadora e responséavel
(p.36). Com o foco no design
eficiente o Grupo responde as novas
expectativas dos consumidores,
melhorando os servigos existentes e
criando novos (p.37).

Crescimento sustentavel e desempenho
econémico de longo prazo alcangados
através de uma abordagem responséavel e
transparente nos negécios. Criacdo de
programa de responsabilidade social
empresarial que se baseia em trés pilares:
mobilidade sustentavel, desenvolvimento
econdémico das suas comunidades locais
e aproveitando todo o seu talento,
criando o ambiente certo para o sucesso
(p.32). Para atender as expectativas de
mercado oferecem servigos de
mobilidade urbana e para uma conducao
mais ecologica (p.32). Aos clientes é
garantida a qualidade dos veiculos e
servicos prestados, bem como a sua
seguranca e prote¢ao (p.33,64).

Crescimento sustentavel e desempenho
econémico de longo prazo alcangados
através de uma abordagem responsavel e
transparente nos negdécios. Criacdo de
programa de responsabilidade social
empresarial que se baseia em trés
pilares: mobilidade sustentavel,
desenvolvimento econémico das suas
comunidades locais e aproveitando todo
o seu talento, criando o ambiente certo
para o sucesso (p.36,37). Estdo a
incorporar solugoes mais tecnolégicas,
de apoio ao condutor - com o
compromisso de produzir carros mais
auténomos a um menor custo, acessivel
a um maior nimero de clientes (p.38).
Aos clientes é garantida a qualidade dos
veiculos e servigos prestados, bem como
a sua seguranga e protecao (p.37,64).

2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos

O Grupo conta com a Universidade
PSA para ajudar no desenvolvimento
dos colaboradores talentosos- a
missao é transmitir habilidades,
capacidades e atitudes que cumpram
os valores e objetivos estratégicos do
Grupo. Demostra ainda preocupagao
com a seguranca e saide dos
colaboradores. Promovem a
diversidade, igualdade e respeito
(p-39). O Grupo privilegia

No que toca aos colaboradores,
pretendem atrair novos talentos,
preocupam-se com a saude, seguranga e
bem-estar no trabalho, diversidade e
igualdade de oportunidades. O Grupo
privilegia fornecedores locais, proximos
da produgdo - desenvolvimento

No que toca aos colaboradores,
pretendem atrair novos talentos,
preocupam-se com a saude, seguranga e
bem-estar no trabalho, diversidade e
igualdade de oportunidades (p.37). O
Grupo privilegia fornecedores locais,
préximos da produgao -

stakeholders fornecedores locais, proximos da | econémico sustentavel das comunidades. | desenvolvimento econémico sustentavel
producdo - desenvolvimento Estende aos seus fornecedores e das comunidades. Estende aos seus
econdmico sustentavel das parceiros o compromisso de respeitar os || fornecedores e parceiros 0 compromisso
comunidades locais. A criacao de direitos humanos fundamentais de respeitar os direitos humanos
relacionamentos sdlidos e (p.32,33). fundamentais (p.38).
duradouros com os fornecedores
também exige conformidade com os
padrdes sociais e ambientais do
Grupo (p.38).
A remuneragdo em agoes visa incentivar
Em 2015, a estrutura de remuneracao foi os membros do Conselho de
alterada com vista a alinhar os interesses Administracdo a considerar as
dos membros do Conselho de consequéncias de longo prazo das suas
O Grupo alavanca suas relacdes com Administracdo com os interesses da acOes, manter a lealdade e estimular o
3- Alinhar os fornecedores com o objetivo de se Empresa e dos seus acionistas (p.132). || alinhamento dos seus interesses com os

interesses dos
investidores, gestores
e stakeholders

tornar mais competitivo em termos
de custo-efetividade, qualidade,
inovacdo e criacdo de valor
compartilhado (p.38).

Mantém relagOes sélidas com todos os
seus stakeholders ha muitos anos:
funcionarios, clientes, redes de
distribui¢do, acionistas e investidores,
fornecedores, 6rgdos do governo,
ONG’s, administragoes locais, média,
professores e pesquisadores, etc. (p.33).

interesses da empresa e dos acionistas (p.
127). Mantém relagdes sélidas com
todos os seus stakeholders ha muitos
anos: funciondrios, clientes, redes de
distribui¢do, acionistas e investidores,
fornecedores, 6rgaos do governo,
ONG’s, administra¢oes locais, média,
professores e pesquisadores, etc. (p.39).

4- Prevenir
coligagoes entre os
stakeholders

Sem informacdo

Sem informacdo

Sem informacdo
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5- Participagdo dos
colaboradores nos
processos de
otimizagdo do
desempenho e na
estratégia da
empresa

Os membros do Conselho Fiscal
incluem um representante dos
funcionérios, que foi nomeado em
2013 para cumprir o objetivo de
envolver os colaboradores na
definicdo da estratégia da empresa
(p.209).

Baseia-se em relacOes de longa data com
os colaboradores, a fim de compartilhar
a sua estratégia e fornecer planos de
carreira seguros (p.33).

Baseia-se em relacoes de longa data com
os colaboradores, a fim de compartilhar
a sua estratégia e fornecer planos de
carreira seguros (p.38).

6- Fornecimento de
informagdo
relevante, suficiente
e de confianga de
forma regular e
oportuna

Indiretamente - A auditoria atesta
que ndo ha nada a relatar
relativamente aos procedimentos de
controle interno e gestdo de riscos da
empresa relacionados com a
preparacao e processamento das
informacoes contabilistica e
financeiras (p.222).

Indiretamente - A auditoria, ndo relata
nenhum acontecimento que ponha em
causa a apresentagao justa e a
consisténcia entre as demonstragoes
financeiras e as informagdes fornecidas
no relatério de administracdo do
Conselho de Administracdo e nos outros
documentos fornecidos aos Acionistas
no que diz respeito a posicao financeira e
as demonstragoes financeiras (p.284).

Indiretamente - A auditoria, ndo relata
nenhum acontecimento que ponha em
causa a apresentacao justa e a
consisténcia entre as demonstragoes
financeiras e as informacdes fornecidas
no relatério de administracdo do
Conselho de Administracdo e nos outros
documentos fornecidos aos Acionistas
no que diz respeito a posicdo financeira e
as demonstragoes financeiras (p.266).

7- Liberdade para
comunicar prdticas
ilegais ou ndo éticas

Implicito - baseiam-se no respeito e
na responsabilidade - o Grupo pede a
todos os funciondrios que cumpram
os padroes de comportamento em
linha com as responsabilidades
economicas, sociais e ambientais do
Grupo (p.39). Em 2012-2013 surge o
compromisso de todos os
funcionarios do Grupo apoiarem o
Coédigo de Etica e a introducdo de
sistemas de alerta e ferramentas
adicionais para combater a fraude

(p.40).

Implicito - O Grupo baseia-se no
respeito e na responsabilidade -
perspetiva ética que formalizada através
de politicas, assinatura de acordos e
adesdo aos padroes internacionais, o que
implica o cumprimento por parte dos
lideres e de todos os funciondrios com
regras éticas de conduta. A politica de
ética e conformidade do Grupo esta
estabelecida no seu Codigo de Etica,
organizado em torno dos seguintes
requisitos: respeito a lei, respeito as
pessoas e meio ambiente, respeito aos
clientes e respeito pela Empresa (p.69).

Implicito - O Grupo baseia-se no
respeito e na responsabilidade -
perspetiva ética que formalizada através
de politicas, assinatura de acordos e
adesdo aos padrdes internacionais, o que
implica o cumprimento por parte dos
lideres e de todos os funciondrios com
regras éticas de conduta. A politica de
ética e conformidade do Grupo esta
estabelecida no seu Codigo de Etica,
organizado em torno dos seguintes
requisitos: respeito a lei, respeito as
pessoas e meio ambiente, respeito aos
clientes e respeito pela Empresa (p.68).

8- Existéncia de um
enquadramento de
insolvéncia eficaz e
eficiente

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacao

9- Implementagdo de
direitos especificos
dos credores

Sem informacdo

Sem informacdo

Sem informacdo

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragdes
financeiras de
confianga

A auditoria atesta que ndo ha nada a
relatar relativamente aos
procedimentos de controle interno e
gestdo de riscos da empresa
relacionados com a preparacao e
processamento das informacgoes
contabilistica e financeiras (p.222).

Segundo o relatério de auditoria, as
demonstracdes financeiras fornecem
uma visdo verdadeira e justa dos ativos e
passivos e da posicdo financeira da
empresa (p.284).

Segundo o relatorio de auditoria, as
demonstrac¢des financeiras fornecem
uma visdo verdadeira e justa dos ativos e
passivos e da posicao financeira da
empresa. A opinido da auditoria é
consistente com o relatério do Comité de
Financas e Auditoria (p.265).

2- Divulgagdo sobre
as prdticas de
Corporate
Governance

Praticas divulgadas (p.179-272).

Praticas divulgadas (p.105-144).

Praticas divulgadas (p.97-140).

3- Auditoria externa
para proporcionar
garantias ao
Conselho e
acionistas

As normas profissionais exigem que
realizemos os procedimentos
necessarios para avaliar a equidade
das informacgdes fornecidas no
Relatério relativamente a
procedimentos de controlo interno e
gestdo de risco relacionados com a
preparagao e processamento da
informacdo contabilistica e
financeira (p.222).

Segundo o relatério de auditoria, as
demonstracGes financeiras fornecem
uma visdo verdadeira e justa dos ativos e
passivos e da posicao financeira da
empresa (p.284).

Segundo o relatério de auditoria, as
demonstragGes financeiras fornecem
uma visdo verdadeira e justa dos ativos e
passivos e da posicao financeira da
empresa (p.265).
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4- Auditores externos
profissionais e
capazes de fornecer
Conselhos a empresa

Nao é mencionada informacgao sobre
a independéncia dos auditores. A
funcado dos auditores relatar qualquer
informacdo sobre os procedimentos
de controlo interno e gestao de risco
relacionados com a preparacao e
processamento da informacao
contabilistica e financeira (p.222).

Nao é mencionada informagao sobre a
independéncia dos auditores. A sua
fungdo é expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras, com base na
auditoria, e relatar aos acionistas os
principais termos, condicoes e
compromissos relacionados com a
empresa (p.284,285).

O trabalho de auditoria foi realizado em
conformidade com as regras de
independéncia (p.265). Os seus trabalhos
prendem-se com a identificacdo e
avaliacdo de riscos relativos as
demonstragdes financeiras, toma
conhecimento sobre o controlo interno
para planear procedimentos de auditoria,
avalia politicas adotadas, etc. (p.267).

5- Sistema de gestdo
de risco e divulgagdo
de fatores de risco
previsiveis aos
stakeholders

Dedicam um capitulo a descrigdo dos
principais riscos e os procedimentos
para limitar a sua ocorréncia e
impacto (p.14).

Dedicam um capitulo a apresentagdo dos
principais riscos aos quais acreditam
estar exposto. As diversas unidades do
Grupo identificam e avaliam os riscos,
dentro e fora de Franga, e reportam ao
Comité Executivo anualmente (p.20).

Diversas unidades do Grupo identificam
e avaliam os riscos, sendo estes
reportados ao Comité executivo e
Comité de Financas e Auditoria do
Conselho Fiscal. Os principais riscos sao
divulgados aos stakeholders (p.24).

6- Divulgagdo sobre
transagoes com
outras partes e do
seu impacto
financeiro na
empresa

Publicam um relatério com essa
informacdo (p.272).

As notas as demonstrac¢des financeiras
apresentam essa informacdo (p.252).

As notas as demonstrac¢des financeiras
apresentam essa informacao (p.232).

7- Divulgacdo de
informagdo relevante
através da internet

As informacgdes presentes no
relatério anual estdo disponiveis a
todos os acionistas no site do Grupo
(p.476). Divulgadas informagdes
sobre responsabilidade social
empresarial (p.224).

As informacgGes presentes no relatorio
anual estdo disponiveis a todos os
acionistas no site do Grupo (p.304).
Mencionam ainda que estdo disponiveis
as regras internas do Conselho Fiscal
(p.123), bem como Cédigo de Etica do
mercado de acoes (p.124).

As informacg0es presentes no relatério
anual estdo disponiveis a todos os
acionistas no site do Grupo (p.283).
Mencionam ainda que estdo disponiveis
as regras internas do Conselho Fiscal
(p.119) e o Cédigo de Etica (p.68).

8- Divulgagdo sobre
a politica de
remuneragdo do
Conselho e dos
principais executivos

Divulgada a remuneracdes de cada
membro do Conselho de
Administracao (p.199-201).
Divulgada a remuneracdo de cada
membro do Conselho Fiscal (p.202-
203). Nao sdo divulgados os critérios
exatos da remuneracao variavel.

Divulgados os critérios de remuneragdo
variavel e o grau de concretizacdo de
cada meta (p.133). Divulgacao
detalhada, das remuneracgdes de cada
membro do Conselho de Administragao
(p. 139-140) e de cada membro do
Conselho Fiscal (p.141-142). Disponivel
as acOes concedidas como remuneragao
(p.143).

Divulgacdo detalhada, das remuneragoes
de cada membro do Conselho de
Administracdo (p.130-132), bem como
os critérios de remuneragao variavel e o
grau de concretizagao da meta estipulada
(p-133,134). Divulgagdo detalhada da
remuneracao de cada membro do
Conselho Fiscal (p.138-140).

9- Politica de
remuneragdo
transparente
baseada no
desempenho e no
mérito

A politica de remuneracdo do
Conselho de Administragdo é
determinada pelo Conselho Fiscal.
No inicio de cada ano, sdo
estipuladas metas qualitativas e
quantitativas. O nivel de
cumprimento é calculado com base
em dados ou informagGes fornecidas
por organizagoes externas. Os niveis
de realizacdo exigidos sdo
determinados com precisédo (p.196).
Recompensa pelo desempenho e
mérito (p.259).

A politica de remuneracdo tem em conta
principios de integridade, equilibrio,
consisténcia, legibilidade e mensuracao.
Todos os componentes de remuneragao
de cada membro do Conselho de
Administracdo sao revisados a cada ano
(p.132). Garante a igualdade de
oportunidades com base no
reconhecimento do mérito individual

(p.72).

Politica de remuneragdo projetada pelo
Conselho Fiscal por forma a ser
competitiva (p.125). No inicio de cada
ano, sdo determinadas metas qualitativa e
quantitativas, com base na estratégia de
médio prazo da empresa - focadas no
desempenho econémico e
responsabilidade social empresarial
(p.125,126). Garante a igualdade de
oportunidades com base no
reconhecimento do mérito individual

(p.38).

Fonte: propria
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Total

Total

Total

Total

Tabela 7.4 - Mensuragado: Peugeot S.A.

A

2013 | 2015 | A13-15 | 2017 | A15-17
1 1 1
4 4 4
4 1 1
4 4 4
3 3 4
4 4 4
2 4 4
4 4 4
2 4 4
4 4 4
3 4 4
1 1 4
36 38 42
66,7% | 72,2% | 56% 833% | 11,1%
1 4 4
4 4 4
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 2 2
4 4 4
1 4 4
3 3 3
n.a. n.a. n.a.
26 30 30
63,0%  77,8% 14,8%  77,8% 0,0%
4 4 4
4 4 4
2 4 4
1 1 1
4 3 3
2 2 2
2 2 2
1 1 1
1 1 1
21 22 22
444% 481%  3.7%  48,1% 0,0%
4 4 4
4 4 4
3 3 4
2 2 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
3 4 4
4 4 4
32 33 36
852% | 88,9% 100,0%
6,8% 6,0%

Fonte: prépria
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Tabela 7.5 - Determinacdo do nivel de CG: Renault S.A.

2013

P o A

2015

2017

Relatério Anual:

https://group.renault.com/wp-
content/uploads/2014/07/registratio

n-document-2013.pdf

https://group.renault.com/wp-
content/uploads/2016/04/registration-
document-2015.pdf

https://group.renault.com/wp-
content/uploads/2018/04/vgb-dr-2017-
mise-en-ligne.pdf

A - Conselho de Administragdo e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser
destinada a empresa,
atuando no melhor
interesse da mesma, e a
todos os acionistas,
tratando-os de forma
justa

O Conselho de Administragdo tem
a obrigacdo de agir nos interesses

da empresa sob todas as

circunstancias (p.219). Os diretores

tém o dever de lealdade e

diligencia para com a empresa

(p.220).

Segundos os estatutos, os diretores tém
o dever de lealdade e diligéncia
perante a empresa (p.236). O Conselho
de Administracdo tem a obrigagdo de
agir nos interesses da empresa sob
todas as circunstancias (p.237).

Segundos os estatutos, os diretores tém o
dever de lealdade e cuidado perante a
empresa (p.263). O Conselho de
Administracdo em todas as circunstancias
deve agir segundo interesse da empresa.
Esta é mandatada por todos os acionistas e
também leva em conta as expectativas de
outras partes interessadas (p.264).

2- O(s) Conselho(s)
deve(m) aplicar elevados
padrées de ética bem
como de
responsabilidade social e
ambiental

O Cédigo de Etica do Grupo
estabelece os principios e valores
fundamentais e é aplicavel em todo
o mundo (p.202). O Grupo segue
os padrdes internacionais de

responsabilidade social

corporativa, que se baseia em:

aplicagdo de regras éticas,
incentivar e diversidade e

igualdade de oportunidades,

reduzir a pegada ambiental,
contribuir para a satide publica,
apoio as comunidades locais e

economia (p.94).

A politica de ética do Grupo visa:
promover valores éticos dentro e assim
contribuir para o seu desempenho
sustentavel; adaptar constantemente o0s
sistemas para prevenir todas as formas
de corrupgdo; proteger funciondrios,
clientes e acionistas; proteja a imagem
e os ativos do Grupo (p.251). O Grupo
segue um plano de responsabilidade
social corporativa. Afirmam como
responsabilidade e interesse o
envolvimento em questdes ambientais,
bem como na vida corporativa e social
dos paises em que atuamos
(p-104,105). Valorizam diversidade,
igualdade de oportunidades (p.108).

A politica de ética do Grupo visa:
promover valores éticos dentro e assim
contribuir para o seu desempenho
sustentavel; adaptar constantemente os
sistemas para prevenir todas as formas de
corrupgao; proteger funciondrios, clientes
e acionistas; proteja a imagem e os ativos
do Grupo (p.280). O programa de
responsabilidade social corporativa do
Grupo aplica-se a duas areas principais:
inclusao - baseada na diversidade,
educagdo e negbcios sociais e mobilidade
sustentavel r- eduzindo a pegada ecolégica
e com base na seguranca rodoviaria
(p-130).

3- Deve haver
preocupagdo com a
dimensdo do(s)
Conselho(s)

Sem informacao

O niimero de membros do Conselho
deve-se ao desejo de assegurar a
presenca de uma maioria de membros
independentes e, ao nimero
significativo de diretores nomeados ou
designados diretamente em
conformidade com leis e regulamentos
(p-224).

O nuimero de membros do Conselho
deve-se ao desejo de assegurar a presenca
de uma maioria de membros
Independentes e, ao nimero significativo
de diretores nomeados ou designados
diretamente em conformidade com leis e
regulamentos (p.249).

4- O(s) Conselho(s)
deve(m) preocupar-se
com a assiduidade dos
Diretores nas reunioes

Apresentada a taxa de assiduidade
de 88% (p.197). Divulgadas taxas

de assiduidade por membro
(p-215).

Apresentadas as taxas de assiduidades
dos Comités (p.242,244,245,246,247).

Apresentadas as taxas de assiduidades dos
Comités (p.270, 274,275,276).

5- A nomeagdo e
processo eleitoral do(s)
Conselho(s) devem ser
claros e transparentes

O perfil dos candidatos a membros
do Conselho é avaliado com vista

ao equilibrio, analise de

competéncias e ética. O Conselho
de Administracdo é composto por
19 membros: 13 nomeados pela
Assembleia Geral de Acionistas, 2
apelo Estado Francés, 3 pelos
funcionarios e 1 pelos funcionérios

acionistas (p.184).

O perfil dos candidatos a membros do
Conselho é avaliado com vista ao
equilibrio, analise de competéncias e
ética (p.222). O Conselho de
Administracdo é composto por 19
membros dos quais 14 nomeados em
Assembleia Geral, 2 pelo Estado
francés e 3 pelos colaboradores da
empresa (p.223).

Os membros do Conselho de
Administracdo sdo nomeados pela
Assembleia Geral Anual, com excecdo do
diretor que é designado pelo Estado
francés. O perfil dos candidatos é avaliado
com vista ao equilibrio, analise de
competéncias e ética (p.247). O Conselho
de Administracdo é composto por 19
membros dos quais 15 nomeados em
Assembleia Geral, 1 pelo Estado francés e
3 pelos colaboradores da empresa (p.248).

6- O(s) Conselho(s)
deve(m) incluir uma
quantidade suficiente de
membros independentes

66,6% dos membros do Conselho

sdo independentes (p.200).

66,7% dos membros do Conselho sao
independentes (p.223). Para a
empresa, 0 requisito de independéncia
pressupde que o diretor é ndo
executivo (p.238).

66,7% dos membros do Conselho sdo
independentes (p.248). Para a empresa, 0
requisito de independéncia pressupde que

o diretor é ndo executivo (p.265,266).
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Tabela 7.5 - Determinacdo do nivel de CG: Renault S.A.

7- O(s) Conselho(s)
deve(m) ter acesso a
informagdo precisa,
relevante e oportuna

O Conselho é regularmente
informado quanto ao desempenho
da empresa (p.219). Os diretores
tém o direito de receber
informacoes e o dever as fornecer
(p.220).

Segundo os estatutos, os diretores tém
o direito de receber informagdes e o
dever as fornecer (p.236). O Conselho
é regularmente informado quanto ao
desempenho da empresa (p.237).

Segundo os estatutos, os diretores tém o
direito de receber informacdes e o dever as
fornecer (p.263). O Conselho é
regularmente informado quanto ao
desempenho da empresa (p.264).

8- O(s) Conselho(s)
deve(m) promover a
integridade com uma
contabilidade e sistema
financeiro transparentes

Segundo os auditores, as
demonstrag¢des financeiras
consolidadas ddao uma visdo
verdadeira e justa dos ativos,
passivos e da posicao financeira do
Grupo (p.298).

O Conselho monitoriza a qualidade da
informacéo financeira publicada, em
especial sobre contas e transagoes
significativas (p.237).

O Conselho monitoriza a qualidade da
informacéo financeira publicada, em
especial sobre contas e transagoes
significativas (p.264).

9- O(s) Conselho(s)
deve(m) prevenir e
ajudar na resolugdo de
conflitos de interesses

Cada diretor tem o dever de
notificar o Conselho de
Administracdo sobre qualquer
conflito de interesse potencial ou
real com a empresa, e deve abster-
se de votar com relacao a tais
conflitos de interesse (p.220).
Segundo o conhecimento da
empresa nao hé conflitos de
interesse entre os interesses
privados dos diretores e seus
deveres para com a Empresa
(p.197).

Tanto quanto é do conhecimento da
empresa, ndo ha conflito de interesses
entre os interesses particulares dos
diretores e as suas obrigacdes para
com a empresa. Nao hd lacos
familiares entre os membros do
Conselho de Administracao (p.237).

Tanto quanto é do conhecimento da
empresa, ndo ha conflito de interesses
entre os interesses particulares dos
diretores e as suas obrigacdes para com a
empresa. Ndo hd lacos familiares entre os
membros do Conselho de Administracao
(p-263).

10- O(s) Conselho(s)
deve(m) rever,
acompanhar e orientar a
estratégia da empresa

O Conselho de Administracao
determina a estratégia da empresa,
discute as orientagOes estratégicas,

anualmente, examina qualquer
mudanca nessas orientacoes e da o

seu parecer antes de qualquer
decisdo significativa (p.197,219).

O Conselho de Administracao
determina a estratégia da empresa,
discute as orientacGes estratégicas,

anualmente, examina qualquer

mudanca nessas orienta¢oes e da o seu
parecer antes de qualquer decisao
significativa (p.237).

O Conselho de Administracdo determina a
estratégia da empresa, discute as
orientacdes estratégicas, anualmente,
examina qualquer mudanga nessas
orientacoes e da o seu parecer antes de
qualquer decisao significativa (p.264).

11- O(s) Conselho(s) tém
de definir objetivos de
desempenho,
acompanhar a eficdcia
do Corporate
Governance e estar
ciente de cada mudanga
significativa na empresa

O Conselho de Administragdo
discute as orientagOes estratégicas,
analisou as demonstracdes
financeiras, contas, orcamentos e o
acompanha o Corporate
Governance (p.197).

O Conselho de Administracdo discute
as orientacOes estratégicas, examina
qualquer mudanga nessas orientagdes e
dé o seu parecer antes de qualquer
decisdo significativa. Acompanha
ainda as contas, orgamentos e 0
Corporate Governance (p.239,240).

O Conselho de Administracao discute as
orientagdes estratégicas, examina qualquer
mudanca nessas orientagdes e da o seu
parecer antes de qualquer decisdo
significativa. Acompanha ainda contas,
orcamentos e o Corporate Governance
(p-264,268).

12- A remuneragdo dos
membros do(s)
Conselho(s) deve ser
ajustada aos interesses
da empresa e dos seus
acionistas

Sem informacao

Sem informacdo

As mudangas aplicadas no sistema de
remuneracoes visam garantir um melhor
alinhamento dos incentivos da equipa de

gestdo com os principais objetivos
estratégicos da empresa e refletir a nova
organizacdo da equipa executiva do Grupo
(p.284)

B - Estrutura de capital

1- Administradores
executivos remunerados
com agdes proprias

O presidente e CEO bem como os
diretores executivos seniores foram
remunerados com agoes
(p.216,217).

Os estatutos preveem que os diretores
detenham agdes da empresa (p.36). O
presidente e CEO foi remunerado com
acdes (p.266). Os Diretores executivos
seniores também sdo remunerados
com acoes (p.269,270).

Os estatutos preveem que os diretores
detenham agdes da empresa (p.263). 63%
da remuneracdo do presidente e CEO foi

através de acdes (p.293). Os Diretores

executivos seniores também sdo
remunerados com acoes (p.307).

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agdes
da sociedade

Ndo sdo remunerados com acoes
(p-216,217).

Ndo sdo remunerados com agoes
(p-267,268).

Nao sdo remunerados com agoes (p.305).

3- Orientagdes para
administradores com
propriedade de agdes

Sem informac&o

Sem informacdo

Sem informacao
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4- Identificagdo dos
acionistas com mais de
50% do total de agbes
em circulacdo

Nao ha acionistas com mais de
50% do total de agdes (p.325,326).

Nao ha acionistas com mais de 50%
do total de agdes (p.375,376).

Nao ha acionistas com mais de 50% do
total de agGes (p.429,430).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Apresentados os membros do
Comité executivo (p.21).
Apresentados todos os membros
que integram o Conselho bem
COmO outras empresas com as
quais colaborem (p.185-196).

Apresentados os membros do Comité
executivo (p.8 -9). Apresentados todos
os membros que integram o Conselho
bem como outras empresas com as
quais colaborem (p.225-236).

Apresentados os membros do Comité
executivo (p.12 -13). Apresentados todos
os membros que integram o Conselho bem
COmo outras empresas com as quais
colaborem (p.250-262).

6- Todos os acionistas
devem ser tratados com
igualdade

Para informar os acionistas sobre
as atividades do Grupo
regularmente, a Renault

disponibilizou ferramentas 24
horas por dia, sete dias por semana.
Além da revista, os acionistas
também tém acesso a um numero
voice-mail gratuito, um enderego
de e-mail o e toda a informagdo
financeira publicada no site do
Grupo (p.103,331).

Indiretamente - A empresa publica
online todas as informagoes
relevantes. Deste modo, estas sdao
fornecidas a todos os acionistas
simultaneamente (p.110,382).

Indiretamente - A empresa publica online
todas as informagoes relevantes. Deste
modo, estas sdo fornecidas a todos os
acionistas simultaneamente (p.396).

7- Os acionistas
minoritdrios e
estrangeiros devem ser
protegidos

Indiretamente - através da
publicacdo online de toda a
informacéo relevante, permitindo o
acesso a mesma por todos os
acionistas ao mesmo tempo
(p.103,331).

Indiretamente - através da publicacdo
online de toda a informagao relevante,
permitindo o acesso a mesma por
todos os acionistas a0 mesmo tempo
(p-110,382).

Indiretamente - através da publicacdo
online de toda a informacédo relevante,
permitindo o acesso a mesma por todos 0s
acionistas ao mesmo tempo (p.436).

8- Limitagdo e controlo
da cooperagdo na
estratégia de voto entre
acionistas

Sem informacao

Sem informagdo

Em 2016 foi estabelecido um acordo entre
a Renault e o Estado francés, visando
restringir o livre exercicio do direito de
voto do Estado francés para certas decisoes
submetidas a Assembleia Geral Anual

(p.61).

9- Empresa com
acionistas dispersos

Acionistas dispersos - 63,00% do
capital da empresa corresponde a
free float (p.325,326).

Acionistas dispersos - 58,87% do
capital da empresa corresponde a free
float (p.375,376).

Acionistas dispersos - 62,69% do capital
da empresa corresponde a free float
(p.430).

10- O Estado como
grande acionista

O Estado tem 15,01% do capital da
empresa, representado a maior
participacdo (p.325,326).

O Estado tem 19,74% do capital da
empresa, representado a maior
participacao (p.375,376).

O Estado tem 15,01% do capital da
empresa, representado a maior
participacdo (p.429,430).

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos
stakeholders tém de ser
respeitados

Segundo a Politica de
responsabilidade social corporativa
do Grupo, demonstram
preocupagao com o
desenvolvimento econémico dos
paises em que operam, criagdo de
condi¢Ges de emprego
motivadores, oferecer solucdes
inovadoras de mobilidade
acessiveis ao maior nimero de
clientes (p.97). Mantém um
didlogo aberto e construtivo com
os stakeholders (p.99).

A politica de ética do Grupo visa entre
outros aspetos: prevenir todas as
formas de corrupgao; proteger
funcionarios, clientes e acionistas;
proteja a imagem e os ativos do Grupo
(p-251).

A politica de ética do Grupo visa entre
outros aspetos: prevenir todas as formas de
corrupcdo; proteger funciondrios, clientes
e acionistas; proteja a imagem e os ativos
do Grupo (p.280). Segundo o Grupo,
abordar a responsabilidade social
corporativa significa fortalecer as relagoes
empresa-sociedade a escala global (p.130).

2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos
stakeholders

Aos colaboradores sdo oferecidas
condi¢des de emprego
motivadoras, diversidade e
igualdade de oportunidades (p.97).
Os clientes oferecem seguranca,
qualidade, mobilidade sustentavel.
Demonstram ainda preocupacdo
com fornecedores, investidores,
comunidades locais, institui¢oes e
associagoes (p.100).

No que toca aos colaboradores, é
garantida saide e seguranca, gestao
responsavel, diversidade e igualdade
de oportunidades, compensacao e
beneficios. Aos clientes é garantida
seguranga, autonomia e
sustentabilidade. Demonstram
preocupacdo com fornecedores,
revendedores, investidores,
comunidades locais, institui¢oes,
associagoes e geracoes futuras (p.108).

No que toca aos colaboradores, é garantida
satide e seguranga, gestdo responsavel,
diversidade e igualdade de oportunidades,
compensacado e beneficios. Aos clientes é
garantida seguranga, autonomia e
sustentabilidade. Demonstram
preocupacao com fornecedores,
revendedores, investidores, comunidades
locais, institui¢oes, associacdes e geragoes
futuras (p.135).
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3- Alinhar os interesses
dos investidores,
gestores e stakeholders

Demonstram preocupacdo com
clientes, colaboradores,
fornecedores, investidores,
comunidades locais, institui¢oes e
associagdes (p.100).

Demonstram preocupacdo com
clientes, colaboradores, fornecedores,
revendedores, investidores,
comunidades locais, institui¢oes,
associacoes e geracOes futuras (p.108).

Demonstram preocupacdo com clientes,
colaboradores, fornecedores,
revendedores, investidores, comunidades
locais, institui¢Oes, associacdes e geragoes
futuras (p.135).

4- Prevenir coligagdes
entre os stakeholders

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

5- Participagdo dos
colaboradores nos
processos de otimiza¢do
do desempenho e na
estratégia da empresa

A empresa incentiva a negociacao
para otimizar a preparacao e a
gestdo da mudanga, procurando o
melhor equilibrio possivel e a
convergéncia de interesses entre a
empresa e os seus funcionarios
(p-101). Envolvimento dos
colaboradores na estratégia da
empresa e nos resultados (p.100).

Os RH implementam politicas e
praticas de desenvolvimento pessoal
para os colaboradores da empresa,
permitindo-lhes adaptar-se aos novos
desafios e apoiar a implementacdo da
estratégia do Grupo (p.137).

Os RH implementam politicas e préticas
de desenvolvimento pessoal para os
colaboradores da empresa, permitindo-lhes
adaptar-se aos novos desafios e apoiar a
implementacdo da estratégia do Grupo
(p.-162)

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga
de forma regular e
oportuna

Para informar os acionistas sobre
as atividades do Grupo
regularmente, a Renault

disponibilizou ferramentas 24
horas por dia, sete dias por semana.

Além de sua revista, os acionistas

também tém acesso a um numero

voice-mail gratuito, um enderego
de e-mail o e toda a informagdo
financeira publicada no site do
Grupo (p.103,331).

Informacdo relevante publicada no site
do Grupo (p.110,382).

Informacédo relevante publicada no site do
Grupo (p-396).

7- Liberdade para
comunicar prdticas
ilegais ou ndo éticas

Implicito - A Cédigo de Etica
estabelece os principios e valor
fundamentais. Destina-se a todos
os funciondrios em todos os paises
em que o Grupo esta presente.
Este documento ajuda a responder
a quaisquer perguntas que possam
surgir em relacdo a questdes éticas
encontradas no trabalho, incluindo
também seis c6digos de boa
conduta que foram especificamente
elaborados para fungoes de
negocios com requisitos éticos
especificos (p.202).

Implicito - A Cédigo de Etica
estabelece os principios e valor
fundamentais. Destina-se a todos os
funcionarios em todos os paises em
que o Grupo esta presente. Este
documento ajuda a responder a
quaisquer perguntas que possam surgir
em relacdo a questdes éticas
encontradas no trabalho, incluindo
também sete cddigos de boa conduta
que foram especificamente elaborados
para func¢des de negdcios com
requisitos éticos especificos (p.251).

Implicito - A Cédigo de Etica estabelece
os principios e valor fundamentais.
Destina-se a todos os funciondrios em
todos os paises em que o Grupo esta
presente. Este documento ajuda a
responder a quaisquer perguntas que
possam surgir em relacdo a questdes éticas
encontradas no trabalho, incluindo também
sete codigos de boa conduta que foram
especificamente elaborados para fungoes
de negdcios com requisitos éticos
especificos (p.280).

8- Existéncia de um
enquadramento de
insolvéncia eficaz e
eficiente

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Implementagdo de
direitos especificos dos
credores

Sem informagdo

Sem informagéo

Sem informagdo

D - Transparéncia e Resp

onsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragdes
financeiras de confianga

Segundo os auditores, as
demonstrag¢des financeiras
consolidadas ddao uma visao
verdadeira e justa dos ativos,
passivos e da posicao financeira do
Grupo (p.298).

E da responsabilidade da auditoria
comunicar sobre procedimentos
internos de controlo e gestdo de riscos
relacionados com a informagdo
contabilistica e financeira, avaliar a
equidade das informacoes fornecidas
no relatério, bem como atestar que
este contém as divulgacgoes exigidas
por lei (p.261).

Segundo os auditores, as demonstragdes
financeiras consolidadas ddo uma visdo
verdadeira e justa dos ativos, passivos e da
posicdo financeira do Grupo (p.314).

2- Divulgagdo sobre as
pradticas de Corporate
Governance

Préticas divulgadas (p.184-225).

Préticas divulgadas (p.222-272).

Préticas divulgadas (p.246-311).
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3- Auditoria externa
para proporcionar
garantias ao Conselho e
acionistas

Apoés analise auditores atestam que
as demonstragdes financeiras
consolidadas ddo uma visdo
verdadeira e justa dos ativos,
passivos e da posicdo financeira do
Grupo. Consideram que a
evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para
fundamentar uma opinido (p.298).

Os auditores ndo tém nada a relatar
sobre procedimentos internos de
controlo e gestdo de riscos relativos as
informagoes contabilisticas e
financeiras contidas no relatério
(p.261).

Ap6s andlise auditores atestam que as
demonstracdes financeiras consolidadas
dado uma visdo verdadeira e justa dos
ativos, passivos e da posicdo financeira do
Grupo. Consideram que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar uma opinido (p.314).

4- Auditores externos
profissionais e capazes
de fornecer Conselhos a
empresa

Ndo é mencionada informacgéo
sobre a independéncia dos
auditores. As normas legais exigem
que a auditoria seja planeada e
executada de forma a obter
seguranca razoavel de que as
demonstragGes financeiras estdo
livres de erros materiais. Os
auditores acreditam que a
evidéncia da auditoria obtida é
suficiente e apropriada para
fundamentar uma opinido (p.298).

Néo é mencionada informacéo sobre a
independéncia dos auditores. E da
responsabilidade da auditoria
comunicar sobre procedimentos
internos de controlo e gestdo de riscos
relacionados com a informacao
contabilistica e financeira, avaliar a
equidade das informagoes fornecidas
no relatério, bem como atestar que
este contém as divulgacoes exigidas
por lei (p.261).

Os auditores realizaram os trabalhos de
auditoria em conformidade com as regras
de independéncia aplicaveis. Estes ndo
fornecemos uma opinido sobre itens
especificos das demonstragdes financeiras
consolidadas, apenas sobre fatores de risco
relevantes (p.314).

5- Sistema de gestdo de
risco e divulgagdo de
fatores de risco
previsiveis aos
stakeholders

O Grupo faz todos os esforgos para
controlar os riscos inerentes as suas
diversas atividades -
nomeadamente, risco financeiro,
risco operacional e risco legal.
Fatores divulgados em detalhe
(p.70-88).

O Grupo adotou estruturas e
procedimentos organizacionais para
conter os riscos inerentes as suas
atividades e limitar seu impacto
negativo. Os sistemas de controle
interno e gestdo de riscos sdo
implementados em todas as fungdes,
atividades e regides (p.252). Fatores
divulgados (p.253,255,256,257).

O Grupo adotou estruturas e
procedimentos organizacionais para conter
os riscos inerentes as suas atividades e
limitar seu impacto negativo. Os sistemas
de controle interno e gestdo de riscos sao
implementados em todas as fungoes,
atividades e regioes (p.102). Fatores
divulgados (p.109-126).

6- Divulgagdo sobre
transagbes com outras
partes e do seu impacto
financeiro na empresa

Informacdo sobre transacoes com
outras partes esta divulgada
(p-300).

Informacéo sobre transacdes com
outras partes estd divulgada (p.348).

O Conselho de Administragdo confirmou
que para além das transacdes com partes
relacionadas aprovadas anteriormente em
Assembleia, ndo foram celebrados
contratos deste tipo (p.269).

7- Divulgagdo de
informagdo relevante
através da internet

Informacéo relevante publicada no
site do Grupo (p.103,331).

Informacdo relevante publicada no site
do Grupo (p.110,382).

Informacédo relevante publicada no site do
Grupo (p.396).

8- Divulgagdo sobre a
politica de remuneragdo
do Conselho e dos
principais executivos

Divulgada a politica de
remuneracao do Presidente e CEO
bem como as componentes de
remuneracao variavel (p.210-213).
Divulgada a remuneracdo dos
diretores (p.214,215).

Divulgada a politica de remuneracao
do Presidente e CEO bem como as
componentes de remuneracao variavel
(p-262-265). Divulgada remuneragdo
dos Diretores (p.267,268).

Divulgada a politica de remuneragdo do
Presidente e CEO (p.293) bem como o
detalhe de cada componente (p.300-303).
Divulgada remuneracdo dos Diretores
(p-305-306).

9- Politica de
remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

O Grupo afirma a existéncia de
regras justas de reconhecimento,
destinadas a impulsionar o
desempenho individual e coletivo
(p.94) e compromete-se em criar
condi¢es de emprego
motivadoras, incentivar a
diversidade e igualdade de
oportunidades (p.94,97).

No que toca aos colaboradores, é
garantida diversidade e igualdade de
oportunidades, compensagdo e
beneficios (p.108). Politica de RH
global, justa e competitiva. Os
padrdes, processos e politicas de RH
garantem um quadro de referéncia
unico e transparente, uma fonte de
justica e um motivador de motivagao e
desempenho para todos os
funcionérios (p.127).

A politica de remuneracdo da empresa é
regularmente revista nas reunides do
Comité de Remuneracgdo (p.282). No que
toca aos colaboradores, é garantida
diversidade e igualdade de oportunidades,
compensacdo e beneficios (p.135). Os
padrdes, processos e politicas de RH
garantem um quadro de referéncia tnico e
transparente, uma fonte de justica,
motivacdo e desempenho para todos os
funcionarios (p.151).

Fonte: propria
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Total

Total

Total

Total

Tabela 7.6 - Mensuracao: Renault S.A.

A13-15

A

2013 | 2015 2017 | A15-17
3 3 3
4 4 4
1 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
3 4 4
4 3 3
4 4 4
4 4 4
1 1 4
40 43 46
77,8% | 86,1% | 83% 94,4% 8,3%
4 4 4
4 4 4
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 2 2
2 2 2
1 1 4
4 4 4
4 4 4
32 30 33
73,3% | 66,7% | -6,7%  76,7% | 10,0%
4 4 4
4 4 4
2 2 2
1 1 1
4 4 4
4 4 4
2 2 2
1 1 1
1 1 1
23 23 23
51,9% | 51,9% | 0,0%  51,9% 0,0%
4 4 4
4 4 4
3 3 4
2 2 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
33 33 36
88,9% | 88,9% 100,0%
0,8% 7,5%

Fonte: prépria
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' ] n A

2013 2015 2017

www.daimler.com/investors/reports/ | www.daimler.com/investors/reports/
annual-reports/2013/ annual-reports/2015/

www.daimler.com/investors/reports-

Relatorio Anual: news/annual-reports/2017/

A - Conselho de Administracdo e Fiscal

Os membros do Conselho de
Administracdo estdo vinculados aos
interesses da Empresa e
compartilham a responsabilidade
pela sua gestdo (p.189). Os membros
que representam os acionistas e 0s
membros que representam 0s

Os membros do Conselho de
Administracao estdo vinculados aos
interesses da Empresa e compartilham
a responsabilidade pela sua gestdo
(p.206). Os membros que representam
0s acionistas e os membros que

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser
destinada a empresa,
atuando no melhor
interesse da mesma, e a

Os membros que representam os
acionistas e os membros que
representam os empregados sao
igualmente obrigados por lei a agir
no melhor interesse da Empresa

todos os acionistas,
tratando-os de forma justa

(p.179).

empregados sdo igualmente

obrigados por lei a agir no melhor

interesse da Empresa (p.190).

representam os empregados sao
igualmente obrigados por lei a agir no
melhor interesse da Empresa (p.207).

Valorizam diversidade em termos de
nacionalidade, género e formagdo
cultural (p.17). O principio da
sustentabilidade determina uma
atividade empreendedora: nas areas
de economia, governanga
corporativa, protecdo ambiental e
seguranca, bem como em nossas
relacdes com funcionarios, clientes e
com a sociedade como um todo
(p-105). Demonstram preocupagao
com a protecao do meio ambiente -
através da fabricacao e
desenvolvimento do produto,
reducdo do consumo de CO2,
conservacao de recursos (p.112). O
codigo de integridade da empresa
visa promover a éticas nos negocios
e tem como valores fundamentais a
justica, responsabilidade e
conformidade com a legislacao
(p.175,178).

Valorizam diversidade em termos de
nacionalidade, género e formagdo
cultural (p.51). A sustentabilidade é
um dos principios basicos da
estratégia do Grupo (p.105).
Demonstram preocupacdo com a
protecdo do meio ambiente - através
da fabricacdo, desenvolvimento do
produto, redugdo do consumo de
COgo, conservagao de recursos
(p-128). Responsabilidade social
assumida através de doagoes a
institui¢oes sem fins lucrativos e
patrocinios de projetos socialmente
benéficos (p.117). O Cédigo de
integridade do Grupo expressa uma
compreensao compartilhada de
valores, tais como, justica e
responsabilidade com base no
cumprimento das leis aplicaveis
(p-185).

Igualdade de género em cargos de
gestdo (p.67). A sustentabilidade é um
dos principios basicos da estratégia do

Grupo (p.121). Demonstram
preocupacao com a protecao do meio
ambiente - através da fabricacgdo,
reducdo do consumo de CO2,
conservacao de recursos (p.128).

Responsabilidade social assumida
através de doagGes a instituicoes sem

fins lucrativos e patrocinios de projetos
socialmente benéficos (p.130).
Possuem um Cdédigo de integridade
que define diretrizes para a conduta
diaria nos negocios e oferece
orientacdo aos funcionarios para a
tomada de decisdes corretas (p.132).

2- O(s) Conselho(s)
deve(m) aplicar elevados
padrdes de ética bem como
de responsabilidade social
e ambiental

De acordo com a lei alem3, o De acordo com a lei alemd, o Conselho
Conselho de Administracdo tem de de Administragdo tem de ter pelo
ter pelo menos 2 membros (p.189) e menos 2 membros (p.205) e o

o Conselho Fiscal deve ser composto || Conselho Fiscal deve ser composto por

por 20 membros (p.190). 20 membros (p.207).

3- Deve haver
preocupagdo com a
dimensdo do(s)
Conselho(s)

De acordo com a lei alema, o
Conselho Fiscal deve ser composto
por 20 membros (p.179).

Todos os membros do Conselho de
Administracdo participaram em
todas as reunioes do Conselho
Fiscal. Todos os membros do
Conselho Fiscal participaram
significativamente em mais de
metade das reunioes do Conselho
Fiscal e dos Comités de que sdo
membros, durante o ano em analise

(p.14).

Todos os membros do Conselho
Fiscal participaram
significativamente em mais de
metade das reunides do Conselho
Fiscal e dos Comités de que sdo

membros, durante o ano em analise (p.64)
(p.48). e

Todos os membros do Conselho Fiscal
participaram significativamente em
mais de metade das reunides do
Conselho Fiscal e dos Comités de que
sdo membros, durante o ano em analise

4- O(s) Conselho(s)
deve(m) preocupar-se com
a assiduidade dos
Diretores nas reunioes

O ntimero de membros do Conselho || O niimero de membros do Conselho de
de Administracdo é determinado Administracdo é determinado pelo
pelo Conselho Fiscal, no ano de Conselho Fiscal, no ano de 2017 tinha
2015 tinha 8 membros (p.189). O || 8 membros (p.205). O Conselho Fiscal
Conselho Fiscal compreendia 20 compreendia 20 membros, metade

membros, metade destes eleitos por destes eleitos por assembleia geral e

assembleia geral e metade por metade por funcionarios do Grupo
funcionarios do Grupo (p.190). (p.207).

O Conselho de Administragdo no
ano de 2013 era composto por 8
membros (p.179). O Conselho Fiscal
compreendia 20 membros, metade
destes eleitos por assembleia geral e
metade por funciondrios do Grupo
(p-179).

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e
transparentes
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6- O(s) Conselho(s)
deve(m) incluir uma
quantidade suficiente de
membros independentes

A fim de assegurar o parecer
independente e a supervisao do
Conselho de Administracdo pelo
Conselho Fiscal, o regulamento
interno estipula que mais de metade
dos membros do Conselho Fiscal que
representam os acionistas devem ser
independentes (p.180).

A fim de assegurar o parecer
independente e a supervisao do
Conselho de Administracdo pelo
Conselho Fiscal, o regulamento
interno estipula que mais de metade
dos membros do Conselho Fiscal que
representam os acionistas devem ser
independentes (p.191).

A fim de assegurar o parecer
independente e a supervisao do
Conselho de Administragdo pelo
Conselho Fiscal, o regulamento interno
estipula que mais de metade dos
membros do Conselho Fiscal que
representam os acionistas devem ser
independentes (p.212).

7- O(s) Conselho(s)
deve(m) ter acesso a
informagdo precisa,
relevante e oportuna

O Conselho de Administracao
informou o Conselho Fiscal sobre
um grande ntimero de transagoes,
discutindo-as em conjunto (p.14).

O Conselho de Administracao
informou o Conselho Fiscal sobre
um grande nimero de medidas
adicionais e transagdes comerciais, e
discutiu-as com ele de forma
intensiva e detalhada (p.48).

O Conselho de Administracao
informou o Conselho Fiscal sobre um
grande nimero de medidas adicionais
e transagdes comerciais, e discutiu-as

com ele de forma intensiva e detalhada

(p.64).

8- O(s) Conselho(s)
deve(m) promover a
integridade com uma
contabilidade e sistema
financeiro transparentes

O Conselho Fiscal analisou se as
demonstraces financeiras e outros
relatorios financeiros estavam em
conformidade com os requisitos
aplicaveis. Além disso, aprovou
varios assuntos de negdcios para os
quais foi necessario o seu
consentimento apds revisoes e
consultas cuidadosas (p.14).

O Conselho Fiscal analisou se as
demonstragGes financeiras, o
relatério de gestdo e outros relatérios
financeiros estavam em
conformidade com os requisitos
aplicaveis. Além disso, aprovou
varios assuntos de negdcios para 0s
quais foi necessario o seu
consentimento apos revisoes e
consultas cuidadosas (p.48).

O Conselho Fiscal analisou se as
demonstracgdes financeiras, o relatério
de gestdo e outros relatérios
financeiros estavam em conformidade
com os requisitos aplicaveis. Além
disso, aprovou varios assuntos de
negdcios para os quais foi necessario o
seu consentimento apos revisoes e
consultas cuidadosas (p.64).

9- O(s) Conselho(s)
deve(m) prevenir e ajudar
na resolugdo de conflitos
de interesses

Os membros do Conselho Fiscal sdo
obrigados a divulgar conflitos de
interesses - especialmente aqueles
que possam surgir devido a uma
fungdo consultiva ou de Conselho
para com um cliente, fornecedor ou
credor (p.17).

O Conselho Fiscal fornece
informacoes sobre todos os conflitos
de interesses que ocorram e a forma

como foram tratados (p.51).

Para evitar conflitos de interesse
individuais, alguns membros do
Conselho Fiscal ndo participaram nas
discussoes de determinados itens da
agenda de 2017 (p.67).

10- O(s) Conselho(s)
deve(m) rever,
acompanhar e orientar a
estratégia da empresa

O Conselho Fiscal supervisionou
continuamente o Conselho de
Administracdao na gestao e prestou
apoio em questoes estrategicamente
importantes relacionadas com o
desenvolvimento do Grupo
(p-14,179).

O Conselho Fiscal supervisionou
continuamente o Conselho de
Administracdo na gestao e prestou
apoio em questoes estrategicamente
importantes relacionadas com o
desenvolvimento do Grupo
(p.48,189).

O Conselho Fiscal supervisionou
continuamente o Conselho de
Administracdo na gestdo e prestou
apoio em questOes estrategicamente
importantes relacionadas com o
desenvolvimento do Grupo (p.64,206).

11- O(s) Conselho(s) tém
de definir objetivos de
desempenho, acompanhar
a eficdcia do Corporate
Governance e estar ciente
de cada mudanga
significativa na empresa

Para além do apoio nas questdes
estratégicas, o Conselho Fiscal
debrucou-se sobre o planeamento
financeiro e de investimentos,
principais desenvolvimentos do
Grupo (p.14). Debatem ainda
questdes relacionadas com boas
préticas de CG (p.17).

Para além do apoio nas questdes
estratégicas, o Conselho Fiscal
debrucou-se sobre o planeamento
financeiro e de investimentos,
principais medidas de equidade nas
empresas do Grupo, principais
investimentos e a conclusdo de
contratos com particular importancia
para o Grupo (p.48). Debatem ainda
questdes relacionadas com boas
praticas de CG e alteragdes legais

(p.49).

Para além do apoio nas questdes
estratégicas, o Conselho Fiscal
debrugou-se sobre o planeamento
financeiro e de investimentos,
principais medidas de equidade nas
empresas do Grupo, principais
investimentos e a conclusédo de
contratos com particular importancia
para o Grupo (p.64). Debatem ainda
questdes relacionadas com boas
praticas de CG e eficiéncia
(p-66,67,206).

12- A remuneragdo dos
membros do(s)
Conselho(s) deve ser
ajustada aos interesses da
empresa e dos seus
acionistas

Indiretamente - O sistema de
remuneracdao do Conselho de
Administracdo visa remunerar seus
membros proporcionalmente com
suas areas de atividade e
responsabilidade e em conformidade
com a lei (p.119).

Indiretamente - O sistema de
remuneracao do Conselho de
Administracdo visa remunerar seus
membros proporcionalmente com
suas areas de atividade e
responsabilidade e em conformidade
com a lei (p.123).

Indiretamente - O sistema de
remuneracao do Conselho de
Administracdo visa remunerar seus
membros proporcionalmente com suas
areas de atividade e responsabilidade e
em conformidade com a lei (p.136).

B - Estrutura de capital

1- Administradores
executivos remunerados
com agdes proprias

Os membros do Conselho de
Administracdo sdo remunerados com
acdes (remuneracao variavel)
(p.119,120,122).

Os membros do Conselho de
Administracdo sdo remunerados com
acdes (remuneragao varidvel)
(p.123,127).

Os membros do Conselho de
Administragdo sao remunerados com
acdes (remuneragao varidvel)
(p-136,137).
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2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agdes da
sociedade

Nao sdo remunerados com acoes
(p-125).

Néo sdo remunerados com agoes
(p-134).

Néo sdo remunerados com agoes
(p-150,151).

3- Orientagbes para
administradores com
propriedade de agbes

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informagdo

4- Identificagdo dos
acionistas com mais de
50% do total de a¢bes em
circulagdo

Nao ha acionistas com mais de 50%
do total de agoes (p.24).

Nao ha acionistas com mais de 50%
do total de agoes (p.64).

Nao ha acionistas com mais de 50% do
total de acdes (p.80).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Sem informagdo

Sem informacao

Sem informac&o

6- Todos os acionistas
devem ser tratados com
igualdade

A empresa forneceu a investidores
institucionais, analistas, agéncias de
rating e investidores privados
informacoes atualizadas sobre o
desenvolvimento de negécios da
empresa (p.25)

A empresa forneceu a investidores
institucionais, analistas, agéncias de
rating e investidores privados
informacoes atualizadas sobre o
desenvolvimento de negécios da
empresa (p.65)

A empresa forneceu a investidores
institucionais, analistas, agéncias de
rating e investidores privados
informacoes atualizadas sobre o
desenvolvimento de negécios da
empresa (p.81)

7- Os acionistas
minoritdrios e estrangeiros
devem ser protegidos

Indiretamente - A empresa forneceu
a investidores institucionais,
analistas, agéncias de rating e
investidores privados informagdes
atualizadas sobre o desenvolvimento
de negécios da empresa. As
atividades online oferecem uma
ampla gama de informagdes, que
estdo a alcancar cada vez mais
pessoas (p.25).

Indiretamente - A empresa forneceu
a investidores institucionais,
analistas, agéncias de rating e
investidores privados informagoes
atualizadas sobre o desenvolvimento
de negécios da empresa. Boa adesao
por parte dos acionistas, as
informacdes e comunicagdes
eletronicas personalizadas (p.65).

Indiretamente - A empresa forneceu a
investidores institucionais, analistas,
agéncias de rating e investidores
privados informagdes atualizadas sobre
o desenvolvimento de neg6cios da
empresa. O aumento de acionistas
online foi particularmente alto em
2017 (p.81).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia
de voto entre acionistas

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Empresa com acionistas
dispersos

Capital disperso - 73,4% de
investidores institucionais (ndo
identificados) (p.24).

Capital disperso - 73,7% de
investidores institucionais (ndo
identificados) (p.64).

Capital disperso - 71,2% de
investidores institucionais (ndo
identificados) (p.80).

10- O Estado como grande
acionista

n.a.

n.a.

n.a.

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos
stakeholders tém de ser
respeitados

Atividade empreendedora no que
toca as relacdes com funcionérios,
clientes e com a sociedade como um
todo - pretendendo um dialogo
constante (p.105). O cédigo de
integridade da empresa visa
promover a éticas nos negocios

(p.175).

Afirmam que fazer negdcios com
ética traz sucesso continuo e é bom
para a sociedade como um todo.
Pretendem ser pioneiros em termos
de conduta ética nos negdécios
(p.185).

O Cédigo de integridade do Grupo
define os principios de comportamento
nos negadcios, que se aplicam a conduta

interpessoal dentro da empresa, bem
como a conduta em relagdo a clientes e
parceiros de negécios. Os principais
valores sdo justica e responsabilidade
com base no cumprimento das leis
aplicaveis (p.204).

2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos stakeholders

Aos colaboradores sdo garantidas
oportunidades de educagdo, treino e
qualificacdo, ao longo de toda a
carreira (p.114,66). Demonstram
interesse em ampliar o didlogo com
os fornecedores e distribuidores e
fortalecer ainda mais o envolvimento
social (p.105). Protegdo e respeito
pelos direitos humanos (p.178).

No que toca aos colaboradores, os
objetivos sdo garantir uma
compensacdo atraente, e que estes
compartilhem do sucesso da
empresa. Demonstram interesse pela
satisfacdo dos funcionérios, saide e
seguranca (p.116,117). Preocupagdo
com o0s direitos humanos e com a
melhora continua do didlogo com
fornecedores e distribuidores
(p-105).

No que toca aos colaboradores, 0s
objetivos sdo garantir uma
compensagdo atraente e justa e manter
uma cultura de trabalho que permita
um excelente desempenho e um alto
nivel de motivacdo e satisfagdo.
Demonstram ainda preocupagdo com a
sua saude e seguranca (p.129,130). Os
direitos humanos sao respeitados e
mantidos em toda a organizacao,
parceiros e também fornecedores
(p-232).
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3- Alinhar os interesses
dos investidores, gestores e
stakeholders

A Daimler pretende criar valor
agregado duradouro - para os
acionistas, clientes e funcionarios, e
para a sociedade em geral (p.1).
Atividade empreendedora no que
toca as relagdes com funciondrios,
clientes e com a sociedade como um
todo (p.105).

O Grupo pretende uma mobilidade
individual segura e sustentavel, desta
forma, criam valor para os seus
acionistas, clientes, funcionarios e
sociedade em
geral (p.45). Estes procuram
melhorar continuamente o didlogo os
seus colaboradores (p.185)
fornecedores e distribuidores,
fortalecendo o compromisso social
(p-105).

Os interesses de todos os stakeholders,
em particular dos acionistas e dos
funcionarios, sdo harmonizados
através do foco no sucesso a longo
prazo do Grupo (expresso na
remuneracao varidvel dos membros do
Conselho) (p.136). O Grupo procura
envolver-se com todos os stakeholders
para compartilhar pontos de vista,
experiéncias e discutir questoes
controversas. E seu objetivo alcancar
um didlogo que beneficie todas as
partes (p.227).

4- Prevenir coligagdes
entre os stakeholders

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informagdo

5- Participagdo dos
colaboradores nos
processos de otimizagdo do
desempenho e na
estratégia da empresa

Sem informacéo

Sem informagdo

Face aos novos desafios, o Grupo
iniciou uma mudanga cultural com o
envolvimento de todos os Grupos de

funcionérios (p.64). Juntamente os

seus funcionarios, o Grupo
desenvolveu uma nova cultura de
gestdo (p.87).

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga
de forma regular e
oportuna

A empresa forneceu a investidores
institucionais, analistas, agéncias de
rating e investidores privados
informacoes atualizadas sobre o
desenvolvimento de negdcios da
empresa (p.25).

A empresa forneceu a investidores
institucionais, analistas, agéncias de
rating e investidores privados
informacoes atualizadas sobre o
desenvolvimento de negécios da
empresa (p.65).

A empresa forneceu a investidores
institucionais, analistas, agéncias de
rating e investidores privados
informac6es atualizadas sobre o
desenvolvimento de neg6cios da
empresa (p.81).

7- Liberdade para
comunicar pradticas ilegais
ou ndo éticas

Indiretamente - Assumem a
responsabilidade de serem pioneiros
em termos de conduta e ética nos
negocios. Tém como objetivo é
tornar a integridade uma parte
permanente da cultura corporativa
(p.175). Assumem como principios
base a justica, responsabilidade e
conformidade com a legislacao
(p.178).

Indiretamente - Realizam um dialogo
aberto e continuo com os
funciondrios, a fim de garantir que o
comportamento ético. Compreensao
compartilhada de valores tais como
justica, responsabilidade, respeito
mutuo, transparéncia, abertura,
conformidade legal, honra aos
direitos (p.185).

Indiretamente -Realizam um didlogo
aberto e continuo com os funcionarios,
a fim de garantir que o comportamento

ético continue a ser estabelecido nos

negdcios didrios da empresa.

Abordamos regularmente problemas

de integridade nos meios de
comunicacdo internos e
disponibilizamos uma ampla variedade
de materiais (p.132).

8- Existéncia de um
enquadramento de
insolvéncia eficaz e
eficiente

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacao

9- Implementagdo de
direitos especificos dos
credores

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragdes financeiras
de confianga

As demonstragoes financeiras da
Daimler AG foram devidamente
auditadas e receberam uma opinido
de auditoria sem reservas (p.19).

As demonstragdes financeiras da
Daimler AG foram devidamente
auditadas e receberam uma opinido
de auditoria sem reservas (p.53).

As demonstragoes financeiras da
Daimler AG foram devidamente
auditadas e receberam uma opinido de
auditoria sem reservas (p.69).

2- Divulgagdo sobre as
prdticas de Corporate
Governance

Préticas divulgadas (p.170-183).

Préticas divulgadas (p.180-195).

Préticas divulgadas (p.200-213).
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3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

As demonstrages financeiras da
Daimler AG foram devidamente
auditadas e receberam uma opinido
de auditoria sem reservas. O Comité
de Auditoria e o Conselho Fiscal
trataram essas informacdes em
detalhe, discutidas intensamente em
presenca de auditores externos
responsaveis, que relataram sobre os
resultados da auditoria e estavam
disponiveis para responder a
perguntas suplementares e fornecer
informac0es adicionais (p.19).

As demonstragGes financeiras da
Daimler AG foram devidamente
auditadas e receberam uma opinido
de auditoria sem reservas. O Comité
de Auditoria e o Conselho Fiscal
trataram essas informagdes em
detalhe, discutidas intensamente em
presenca de auditores externos
responsaveis, que relataram sobre os
resultados da auditoria e estavam
disponiveis para responder a
perguntas suplementares e fornecer
informacdes adicionais (p.53).

As demonstragdes financeiras da
Daimler AG foram devidamente
auditadas e receberam uma opinido de
auditoria sem reservas. O Comité de
Auditoria e o Conselho Fiscal trataram
essas informagdes em detalhe,
discutidas intensamente em presenca
de auditores externos responsaveis,
que relataram sobre os resultados da
auditoria e estavam disponiveis para
responder a perguntas suplementares e
fornecer informagoes adicionais (p.69).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a
empresa

As demonstracdes financeiras foram
discutidas intensamente em presenga
de auditores externos responsaveis,
que relataram sobre os resultados da
auditoria e estavam disponiveis para
responder a perguntas suplementares
e fornecer informacdes adicionais
(p.19). Auditores externos
independentes (p.277).

As demonstrac¢des financeiras foram
discutidas intensamente em presenga
de auditores externos responsaveis,
que relataram sobre os resultados da
auditoria e estavam disponiveis para
responder a perguntas suplementares
e fornecer informacGes adicionais
(p.69). Auditores externos
independentes (p.285).

As demonstracoes financeiras foram
discutidas intensamente em presenga
de auditores externos responsaveis,
que relataram sobre os resultados da
auditoria e estavam disponiveis para
responder a perguntas suplementares e
fornecer informacgdes adicionais (p.69).
Auditores externos independentes
(p-133).

5- Sistema de gestdo de
risco e divulgagdo de
fatores de risco previsiveis
aos stakeholders

Existe sistema de gestdo de riscos -
fatores de risco divulgados
(p-129-141).

Existe sistema de gestdo de riscos -
fatores de risco divulgados
(p.138-151).

Existe sistema de gestdo de riscos -
fatores de risco divulgados
(p.155-169).

6- Divulgagdo sobre
transagbes com outras
partes e do seu impacto
financeiro na empresa

De acordo com a boa governanga
corporativa, os membros do
Conselho Fiscal sdo obrigados a
divulgar conflitos de interesse -
especialmente aqueles que possam
surgir devido a uma funcdo
consultiva ou de Conselho para com
um cliente, fornecedor ou credor.
Ndo houve indicagGes de conflitos de
interesse em 2013 (p.17).

De acordo com a boa governanga
corporativa, os membros do
Conselho Fiscal sdo obrigados a
divulgar conflitos de interesse -
especialmente aqueles que possam
surgir devido a uma funcéo
consultiva ou de Conselho para com
um cliente, fornecedor ou credor.
Néo houve indicacGes de conflitos de
interesse em 2015 (p.51).

De acordo com a boa governanga
corporativa, os membros do Conselho
Fiscal sdo obrigados a divulgar
conflitos de interesse - especialmente
aqueles que possam surgir devido a
uma funcdo consultiva ou de Conselho
para com um cliente, fornecedor ou
credor. Ndo houve indicagoes de
conflitos de interesse em 2017 (p.67).

7- Divulgagdo de
informagdo relevante
através da internet

A empresa forneceu a investidores
institucionais, analistas, agéncias de
rating e investidores privados
informacoes atualizadas sobre o
desenvolvimento de negécios da
empresa. As atividades online
oferecem uma ampla gama de
informac0es, que estdo a alcangar
cada vez mais pessoa (p.25).

A empresa forneceu a investidores
institucionais, analistas, agéncias de
rating e investidores privados
informac0es atualizadas sobre o
desenvolvimento de negécios da
empresa. Foi nomeada a melhor
empresa cotada na Alemanha pela
Manager Magazin, que levou em
consideragdo relatérios, atividades
de relagdes com investidores e
presenca no mercado de capitais

(p.65).

A empresa forneceu a investidores
institucionais, analistas, agéncias de
rating e investidores privados
informac0es atualizadas sobre o
desenvolvimento de negé6cios da
empresa (p.81). Foi também premiada,
mais uma vez, pela versdo online do
Relatério Anual (p.81).

8- Divulgagdo sobre a
politica de remuneragdo
do Conselho e dos
principais executivos

Divulgada a remuneracdo dos
membros do Conselho de
Administracdo e suas componentes
(p.119-122) e do Conselho Fiscal
(p.125).

Divulgada a remuneragdo dos
membros do Conselho de
Administracdo e suas componentes
(p.123-127) e do Conselho Fiscal
(p-134).

Divulgada a remuneragédo dos
membros do Conselho de
Administragdo e suas componentes
(p.137-149) e do Conselho Fiscal
(p-150,151).

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

Sem informacdo

No que toca aos colaboradores, 0s
objetivos sdo garantir uma
compensacao atraente, e que estes
compartilhem do sucesso da empresa

(p.116).

No que toca aos colaboradores, 0
Grupo tem como objetivo garantir uma
compensacao atraente e justa, e manter

uma cultura de trabalho que permita
um alto nivel de motivagdo e
satisfacdo entre nossos funcionarios e
gerentes (p.129, 223).

Fonte: propria
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Total

Total

Total

Total

Tabela 7.8 - Mensuragao: Daimler AG

) 0 A

A13-15

2013 | 2015 2017 | A15-17
2 3 3
4 4 4
2 4 4
4 4 4
2 3 3
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
2 2 2
40 44 44
778% | 88,9% | 11,1% 889% 0,0%
4 4 4
4 4 4
1 1 1
4 4 4
1 1 1
4 4 4
2 2 2
1 1 1
4 4 4
n.a. n.a. n.a.
25 25 25
59,3% | 59,3% 0,0% | 59,3% 0,0%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 1 1
1 1 3
4 4 4
2 2 2
1 1 1
1 1 1
22 22 24
48,1% | 48,1% 0,0%| 55,6% 7,4%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 3 4
33 35 36
88,9% | 96,3% 100,0%
5,1% 2,6%

Fonte: prépria
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Tabela 7.9 - Determinacgao do nivel de CG e Mensuracao: Eon Motors Group SA

Eon Motors Group SA

Www.eon-motors.com/

2013 | 2015 | 2017 | 2013 | 2015 | A13-15 | 2017 | a15-17

A - Conselho de Administragdo e Fiscal A

1- A lealdade do(s) Conselho(s) deve ser
destinada a empresa, atuando no melhor
interesse da mesma, e a todos os
acionistas, tratando-os de forma justa

Relatério Relatério Relatério
nao nao nao 1 1 1 1
publicado || publicado || publicado

2- O(s) Conselho(s) deve(m) aplicar Relatério Relatério Relatério
elevados padrées de ética bem como de nao nao ndo 2 1 1 1
responsabilidade social e ambiental publicado | publicado || publicado

Relatorio Relatorio Relatorio
ndo ndo ndo 3 1 1 1
publicado | publicado | publicado

3- Deve haver preocupagdo com a
dimensdo do(s) Conselho(s)

4- O(s) Conselho(s) deve(m) preocupar-se | Relatério Relatério Relatério

com a assiduidade dos Diretores nas nao nao ndo 4 1 1 1
reunioes publicado || publicado | publicado
5- A nomeacgdo e processo eleitoral do(s) Relatério Relatério Relatério
Conselho(s) devem ser claros e nao nao ndo 5 1 1 1
transparentes publicado | publicado || publicado
6- O(s) Conselho(s) deve(m) incluir uma Relatério Relatério Relatério
quantidade suficiente de membros nao nao nao 6 1 1 1
independentes publicado | publicado | publicado

Relatorio Relatorio Relatorio
ndo nao ndo 7 1 1 1
publicado | publicado || publicado

7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter acesso a
informagdo precisa, relevante e oportuna

8- O(s) Conselho(s) deve(m) promover a Relatério | Relatério | Relatdrio

integridade com uma contabilidade e nao nao nao 8 1 1 1
sistema financeiro transparentes publicado | publicado | publicado

9- O(s) Conselho(s) deve(m) prevenir e Relatério Relatério Relatério

ajudar na resolugdo de conflitos de nao nao ndo 9 1 1 1
interesses publicado | publicado | publicado

10- O(s) Conselho(s) deve(m) rever, Relatério Relatério Relatério

acompanhar e orientar a estratégia da nao nao ndo 10 1 1 1
empresa publicado || publicado | publicado

11- O(s) Conselho(s) tém de definir

objetivos de desempenho, acompanhar a Relatério Relatério Relatério

eficdcia do Corporate Governance e estar nao nao ndo 11 1 1 1
ciente de cada mudanga significativa na publicado | publicado | publicado

empresa

12- A remuneragdo dos membros do(s)
Conselho(s) deve ser ajustada aos
interesses da empresa e dos seus

Relatorio Relatorio Relatorio
ndo nao nao 12 1 1 1
publicado | publicado | publicado

acionistas
12 12 12
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
B - Estrutura de capital B 40 10
1- Administradores executivos Re1a~tor10 Re1a~tor10 Rela~t oo
remunerados com agdes proprias nao nao ndo 1 1 1 1
publicado | publicado | publicado
2- Administradores ndo executivos ndo Relatério Relatério Relatério
devem ser remunerados com agbes da nao nao ndo 2 1 1 1
sociedade publicado || publicado | publicado
. - . Relatério Relatério Relatério
3- Orientages para administradores com ~ ~ ~
nao ndo hED) 3 1 1 1

propriedade de agbes

publicado || publicado || publicado
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o L . Relatério Relatério Relatério
4- Identificagdo dos acionistas com mais ~ ~ ~
de 50% do total de agdes em circulagdo ndo ndo ndo & 1 1 1
publicado || publicado | publicado
5- Identificar os grandes acionistas na Rela~torlo Rela~torlo Rela~tor10
estdo da empresa ndo ndo ndo 5 1 1 1
g publicado | publicado || publicado
6- Todos os acionistas devem ser tratados Rela~tono Rela~t0r10 RelaNtorlo
o it nao nao nao 6 1 1 1
publicado || publicado | publicado
Lo L Relatério Relatério Relatério
7- Os acionistas minoritarios e ~ ~ ~
estrangeiros devem ser protegidos ndo ndo ndo 7 1 1 1
publicado | publicado || publicado
Lo ~ Relatério Relatério Relatério
8- Limitagdo e controlo da cooperagdo na ~ ~ ~
estratégia de voto entre acionistas nao nao ndo 8 1 1 1
publicado || publicado || publicado
Relatério Relatério Relatério
9- Empresa com acionistas dispersos nao nao ndo 9 1 1 1
publicado | publicado | publicado
Relatério Relatério Relatério
10- O Estado como grande acionista nao nao ndo 10 1 1 1
publicado | publicado | publicado
10 10 10
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
C - Relagio com os Stakeholders C 36 9
1- Os direitos dos stakeholders tém de ser Rela~torlo Rela~torlo RelaNtorlo
respeitados nao nao ndo 1 1 1 1
publicado || publicado || publicado
2- Reconhecer a interdependéncia dos RelaNtorlo RelaNtorlo Rela~t orio
interesses dos stakeholders ndo ndo ndo 2 1 1 1
publicado || publicado | publicado
3- Alinhar os interesses dos investidores, RelaNtorlo Rela~torlo Rela~t orio
estores e stakeholders nao nao ndo 3 1 1 1
g publicado | publicado | publicado
. L Relatério Relatério Relatério
4- Prevenir coligagdes entre 0s ~ ~ ~
stakeholders nao nao ndo 4 1 1 1
publicado | publicado || publicado
5- Participagdo dos colaboradores nos Relatério Relatério Relatério
processos de otimizagdo do desempenho e nao nao ndo 5 1 1 1
na estratégia da empresa publicado | publicado | publicado
6- Fornecimento de informagdo relevante, | Relatério Relatério Relatério
suficiente e de confianga de forma regular nao nao ndo 6 1 1 1
e oportuna publicado | publicado | publicado
7- Liberdade para comunicar prdticas RelaNtorlo Rela~torlo Rela~tor10
ilegais ou ndo éticas nao nao nao 7 1 1 1
publicado | publicado | publicado
8- Existéncia de um enquadramento de RelaNtorlo RelaNtorlo Rela~tor10
insolvéncia eficaz e eficiente ndo ndo ndo E 1 1 1
publicado || publicado | publicado
9- Implementagdo de direitos especificos Re1a~t0rlo Re1a~torlo Rela~t oo
dos credores nao nao ndo 9 1 1 1
publicado || publicado || publicado
9 9
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
D - Transparéncia e Responsabilidade D 36 9
1- Divulgagdo de demonstragbes RelaNtorlo RelaNtorlo RelaNt orto
financeiras de confianga ndo ndo ndo 1 1 1 1
¢ publicado | publicado | publicado
2- Divulgagdo sobre as prdticas de Rela~t0r10 Rela~t0r10 Rela~t orio
Corporate Governance nao nao ndo 2 1 1 1
P publicado || publicado | publicado
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.o . Relatério Relatério Relatério
3- Auditoria externa para proporcionar < ~ ~
garantias ao Conselho e acionistas nao nao nao 3 1 1 1
publicado || publicado || publicado
. o Relatério Relatério | Relatério
4- Auditores externos profissionais e ~ ~ ~
capazes de fornecer Conselhos a empresa ndo ndo ndo “ 1 1 1
publicado | publicado || publicado
5- Sistema de gestdo de risco e divulgagdo | Relatério Relatério Relatério
de fatores de risco previsiveis aos nao nao ndo 5 1 1 1
stakeholders publicado | publicado || publicado
6- Divulgagdo sobre transagoes com Relatério | Relatério | Relatdrio
outras partes e do seu impacto financeiro nao nao ndo 6 1 1 1
na empresa publicado || publicado | publicado
. N . - Relatério Relatério Relatério
7- Divulgagdo de informagdo relevante ~ ~ ~
através da internet nao nao ndo 7 1 1 1
publicado || publicado || publicado
8- Divulgagdo sobre a politica de Relatério Relatério Relatério
remuneragdo do Conselho e dos principais nao nao ndo 8 1 1 1
executivos publicado | publicado || publicado
. ~ Relatério Relatério | Relatério
9- Politica de remuneragdo transparente ~ ~ ~
baseada no desempenho e no mérito ndo ndo ndo = 1 1 1
publicado || publicado | publicado
Total 9 9 9
0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Global 40 40 40
0,0% 0,0% 0,0%  0,0% 0,0%

Fonte: propria
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2013

A 0 A

2015

2017

Relatério Anual:

www.audi.com/en/company/investor-relations/reports-and-key-figures/annual-reports.html

A - Conselho de Administragdo

e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser destinada
a empresa, atuando no melhor
interesse da mesma, e a todos
os acionistas, tratando-os de
forma justa

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informagdo

2- O(s) Conselho(s) deve(m)
aplicar elevados padroes de
ética bem como de
responsabilidade social e
ambiental

Os trés pilares de sustentabilidade
em que assenta a estratégia da
empresa sdo sociedade, ecologia e

economia. Programa de

responsabilidade corporativa com 5
temas centrais: produto, meio
ambiente, funcionarios, sociedade e
operagoes (p.148). O coédigo de
conduta da empresa esta disponivel a
todos os funcionarios, bem como
informacdo relevante e sessoes de
treino sobre estas tematicas (p.206).

O Conselho Fiscal e de
Administracdo deixam claro que ndo
toleram a violacdo da lei e que
consideram o engano e a fraude
indesculpaveis (p.128). Os trés
pilares de sustentabilidade que
sustentam a estratégia da empresa
sdo sociedade, ecologia e economia.
Programa de responsabilidade
corporativa com 5 temas centrais:
produto, meio ambiente,
funciondrios, sociedade e operagdes
(p-137).

Cultura colaborativa baseada em
valores como integridade e valorizacdo
(p.13). A sustentabilidade faz parte da
estratégia corporativa - para dar
resposta a questoes como a escassez de
recursos, a destruicdo ambiental e as
mudancas climaticas (p.57). A
sustentabilidade ndo abrange apenas os
aspetos ambientais relacionados ao
produto, mas também se aplica a
questdes civicas e sociais (p.97). A
Fundacdo “Audi Environmental
Foundation” faz parte do compromisso
social e ambiental da empresa (p.136).

3- Deve haver preocupagdo
com a dimensdo do(s)
Conselho(s)

O estatuto estipula que o niimero de

membros do Conselho de

Administracao deve ser determinado
pelo Conselho Fiscal e deve incluir
pelo menos duas pessoas (p.155).

O estatuto estipula que o niimero de
membros do Conselho de
Administracdo deve ser determinado
pelo Conselho Fiscal e deve incluir
pelo menos duas pessoas (p.143).

O estatuto estipula que o numero de
membros do Conselho de
Administracdo deve ser determinado
pelo Conselho Fiscal e deve incluir
pelo menos duas pessoas (p.103).

4- O(s) Conselho(s) deve(m)
preocupar-se com a
assiduidade dos Diretores nas
reunioes

Todos os membros do Conselho
Fiscal estiveram presentes em mais
da metade das reunides. A taxa
média de participacdo foi de 97%

(p.17).

Todos os membros do Conselho
Fiscal estiveram presentes em mais
da metade das reunides. A taxa
média de participacao o foi
ligeiramente inferior a 96% (p.128)

Todos os membros do Conselho Fiscal
estiveram presentes em mais da
metade das reunides. A taxa média de
participacdo foi superior a 96% (p.90)

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e
transparentes

A Assembleia Geral Anual elege os
membros do Conselho Fiscal. Os

membros do Conselho de

Administracdo sdo nomeados pelo
Conselho Fiscal por um periodo ndo
superior a cinco anos (p.155)

A Assembleia Geral Anual elege os
membros do Conselho Fiscal. Os
membros do Conselho de
Administracao sdao nomeados pelo
Conselho Fiscal por um periodo ndo
superior a cinco anos (p.143).

A Assembleia Geral Anual elege os
membros do Conselho Fiscal. Os
membros do Conselho de
Administracdao sdo nomeados pelo
Conselho Fiscal por um periodo nao
superior a cinco anos (p.103).

6- O(s) Conselho(s) deve(m)
incluir uma quantidade
suficiente de membros
independentes

Sem informagdo

De acordo com o cédigo alemdo,
pelo menos um dos membros do
Conselho Fiscal representativo dos
acionistas, deve ser independente
(p-203).

De acordo com o c6digo alemao, pelo
menos um dos membros do Conselho
Fiscal representativo dos acionistas,
deve ser independente, neste caso o Sr.
Helmut Aurenz (p.156).

7- O(s) Conselho(s) deve(m)
ter acesso a informagdo
precisa, relevante e oportuna

O Conselho de Administracdo deu
informagcdo relativa as suas acdes, ao
Conselho Fiscal, de forma regular,
atualizada e abrangente (p.16).

O Conselho de Administragdo deu
informacdo relativa as suas agdes, ao
Conselho Fiscal, de forma regular,
atualizada e abrangente (p.127).

O Conselho de Administracdao deu
informacdo relativa as suas agdes, ao
Conselho Fiscal, de forma regular,
atualizada e abrangente (p.89).

8- O(s) Conselho(s) deve(m)
promover a integridade com
uma contabilidade e sistema
financeiro transparentes

O Comité de Auditoria analisou o
Relatério Financeiro Intercalar de
2013 e discutiu seu contetiddo com o
Conselho de Administracdo e com os
representantes da empresa de

auditoria (p.17).

O Comité de Auditoria analisou o
Relatério Financeiro Intercalar de
2015 e discutiu seu conteudo com o
Conselho de Administracdo e com os
representantes da empresa de
auditoria (p.128).

O Comité de Auditoria analisou o
Relatério Financeiro Intercalar de
2017 e discutiu seu contetido com o
Conselho de Administracdo e com os
representantes da empresa de auditoria
(p.90).

9- O(s) Conselho(s) deve(m)
prevenir e ajudar na resolugdo
de conflitos de interesses

Afirma adotar a recomendacdo de

apresentar um relatério em

Assembleia Geral, sobre conflitos de
interesses e como foram tratados. No
entanto, ndo divulgam (p.204).

Sem informagdo

Sem informagdo
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10- O(s) Conselho(s) deve(m)
rever, acompanhar e orientar
a estratégia da empresa

As decisdes de importancia
fundamental foram discutidas em
detalhe pelo Conselho de
Administracdo e pelo Conselho
Fiscal - entre os temas, a estratégia
da empresa (p.16).

As decisdes de importancia
fundamental foram discutidas em
detalhe pelo Conselho de
Administracéo e pelo Conselho
Fiscal - entre os temas, a estratégia
da empresa (p.127).

As decisdes de importancia
fundamental foram discutidas em
detalhe pelo Conselho de
Administracéo e pelo Conselho Fiscal,
0 que inclui o contetido chave da
Estratégia 2025 e o seu progresso.
(p-89,90).

11- O(s) Conselho(s) tém de
definir objetivos de
desempenho, acompanhar a
eficdcia do Corporate
Governance e estar ciente de
cada mudanga significativa na
empresa

As decistes de importancia
fundamental foram discutidas em
detalhe pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho
Fiscal - tépicos como a estratégia, a
politica e o desempenho da empresa,
a gestdo de risco, planeamento de
recursos humanos, financeiro e de
investimentos (p.16,17).

As decisdes de importancia
fundamental foram discutidas em
detalhe pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho
Fiscal - tépicos como a estratégia, a
politica e o desempenho da empresa,
a gestdo de risco, planeamento de
recursos humanos, financeiro e de
investimentos (p.127,128).

As decisdes de importancia
fundamental foram discutidas em
detalhe pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho Fiscal
- tépicos como a estratégia, a politica e
o desempenho da empresa, a gestdo de
risco, planeamento de recursos
humanos, financeiro e de
investimentos (p.89,90).

12- A remuneragdo dos
membros do(s) Conselho(s)
deve ser ajustada aos
interesses da empresa e dos
seus acionistas

Sem informagdo

Sem informagdo

A remuneracao relacionada com a
performance da Administracdo sera
alinhada mais de perto com o sistema
de gestdo. Determinados objetivos
financeiros, bem como drivers
especificos de lucro serdo
considerados em maior detalhe do que
anteriormente (p.100).

B - Estrutura de capital

1- Administradores executivos
remunerados com agdes
proprias

A AUDI AG ndo oferece nenhum
plano de opg¢oes de agdes ou acordos
de incentivos similares (p.205).

A AUDI AG nao oferece nenhum
plano de opg¢des de ac¢des ou acordos
de incentivos similares (p.203).

A AUDI AG ndo oferece nenhum
plano de opg¢des de a¢oes ou acordos
de incentivos similares (p.156).

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agdes da
sociedade

A AUDI AG néo oferece nenhum
plano de opc¢oes de acGes ou acordos
de incentivos similares (p.205).

A AUDI AG néo oferece nenhum
plano de opcdes de agdes ou acordos
de incentivos similares (p.203).

A AUDI AG néo oferece nenhum
plano de opcdes de acdes ou acordos
de incentivos similares (p.156).

3- Orientagbes para
administradores com
propriedade de agbes

4- Identificagdo dos acionistas
com mais de 50% do total de
agbes em circulagdo

A Volkswagen AG, Wolfsburg,
detém cerca de 99,55 % dos direitos
de voto na AUDI AG (p.154).

A Volkswagen AG, Wolfsburg,
detém cerca de 99,55 % dos direitos
de voto na AUDI AG (p.143).

A Volkswagen AG, Wolfsburg, detém
cerca de 99,55 % dos direitos de voto
na AUDI AG (p.103).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Apresentados os membros do
Conselho de Administracdo e Fiscal,
bem como as empresas com as quais

colaboram (p.211-213).

Apresentados os membros do
Conselho de Administragéo e Fiscal,
bem como as empresas com as quais

colaboram (p.211-213).

Apresentados os membros do
Conselho de Administracdo e Fiscal,
bem como as empresas com as quais

colaboram (p.173-176).

6- Todos os acionistas devem
ser tratados com igualdade

Implicito - através da divulgagdo de
toda a informacdo relevante pela
internet, permitindo o acesso a
mesma por todos os acionistas ao
mesmo tempo (p.207).

Implicito - através da divulgacgdo de
toda a informacdo relevante pela
internet, permitindo o acesso a
mesma por todos 0s acionistas ao
mesmo tempo. (p.204).

Implicito - através da divulgagdo de
toda a informacdo relevante pela
internet, permitindo o acesso a mesma
por todos os acionistas a0 mesmo
tempo (p.157).

7- Os acionistas minoritdrios e
estrangeiros devem ser
protegidos

Implicito - através da divulgacdo de
toda a informagcdo relevante pela
internet, permitindo o acesso a
mesma por todos os acionistas ao
mesmo tempo (p.207).

Implicito - através da divulgagdo de
toda a informacdo relevante pela
internet, permitindo o acesso a
mesma por todos os acionistas ao
mesmo tempo (p.204).

Implicito - através da divulgagdo de
toda a informacdo relevante pela
internet, permitindo o acesso a mesma
por todos os acionistas a0 mesmo
tempo (p.157).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia de
voto entre acionistas

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Empresa com acionistas
dispersos

Capital encontra-se concentrado - 1
acionista com 99,55% (p.154).

Capital encontra-se concentrado - 1
acionista com 99,55% (p.143).

Capital encontra-se concentrado - 1
acionista com 99,55% (p.103).

10- O Estado como grande
acionista

n.a.

n.a.

n.a.
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C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos stakeholders
tém de ser respeitados

Programa de responsabilidade
corporativa com 5 temas centrais:
produto, meio ambiente,

funcionarios, sociedade e operagdes

(p.148).

Programa de responsabilidade

corporativa com 5 temas centrais:
produto, meio ambiente,

funcionérios, sociedade e operagoes.
A Audi mantém dialogos regulares

com stakeholders para conciliar

exigéncias internas e externas em
questoOes de sustentabilidade (p.137).

Segundo a empresa, sucesso financeiro
sustentado e a¢do responsavel estdo
inseparavelmente ligados. Esta definiu
como objetivos estratégicos
integridade, respeito e colaboragdo

(p-38).

fi

2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos stakeholders

Mantém parcerias com
ornecedores, com beneficios mutuos
(p.52). A empresa afirma-se como
empregador atraente, com ambiente
de trabalho estimulante,
remuneracao proporcional,
seguranca e oportunidades de
desenvolvimento (p.151). Aos
clientes oferecem a possibilidade de
inovacdo tecnolégica e elevada
qualidade (p.144).

Afirmam uma lideranca através da
tecnologia dedicada aos clientes e
respondendo as suas necessidades
(p.2). Mantém parcerias com
fornecedores (p.70). Procuram a
satisfacdo dos clientes com novas
tecnologias, produtos e servicos
sustentaveis e digitais (p.129). A
empresa afirma-se como empregador
atraente, oferecendo locais de
trabalho modernos, remuneragao
proporcional, oportunidades
individuais variadas, seguranca e
compatibilidade com a vida privada
(p-140).

Afirmam que em conjunto com
fornecedores garantem uma inovagao
eficiente e criagdo de parcerias
estratégicas (p.14). Com produtos e
servigos sustentaveis, querem oferecer
aos clientes mobilidade premium
individual (p.97). Procuram criar um
ambiente social e de trabalho atraente,
atendendo as necessidades dos
colaboradores. Valorizam ainda
formacdo, satide, compatibilidade com
a vida privada, diversidade e igualdade
de oportunidades (p.137,138,139).

3- Alinhar os interesses dos
investidores, gestores e
stakeholders

Mantém parcerias com fornecedores,

com beneficios mutuos (p.52).
Programa de responsabilidade
corporativa com 5 temas centrais:
produto, meio ambiente,
funcionarios, sociedade e operagdes.
A Audi mantém dialogos regulares
com stakeholders sobre questdes
relacionadas com sustentabilidade
(p.148). Os acionistas gozam de
direitos de propriedade (direito ao
lucro) e administrativo (direito de
participar na Assembleia Geral
Anual) (p.154,155).

Mantem parcerias com fornecedores
(p.70). Programa de responsabilidade
corporativa com 5 temas centrais:
produto, meio ambiente,
funciondrios, sociedade e operagdes.
A Audi mantém dialogos regulares
com stakeholders para conciliar
exigéncias internas e externas em
questdes de sustentabilidade (p.137).
Os acionistas gozam de direitos de
propriedade (direito ao lucro) e
administrativo (direito de participar
na Assembleia Geral Anual) (p.143).

Afirmam que em conjunto com
fornecedores garantem uma inovagao
eficiente e construcdo de parcerias
estratégicas em darias de crescimento
(p.14). Os acionistas gozam de direitos
de propriedade (direito ao lucro) e
administrativo (direito de participar na
Assembleia Geral Anual) (p.102).
Procuram tanto responder as
necessidades dos funciondrios quanto
perseguir os objetivos econémicos do
Grupo (p.137).

4- Prevenir coligagdes entre 0s
stakeholders

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacao

5- Participagdo dos
colaboradores nos processos
de otimizagdo do desempenho
e na estratégia da empresa

O Conselho Fiscal enaltece o
trabalho e compromisso ativo da
Administracao, representantes dos
funcionarios e restantes
colaboradores (p.16).

O Conselho Fiscal enaltece o
trabalho e compromisso de toda a
equipa da Audi, e espera que possam
enfrentar juntos os novos desafios
(p.127).

O Conselho Fiscal enaltece o trabalho

e compromisso ativo dos membros do

Conselho de Administragdo, gerentes e
todos os funcionérios (p.89).

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga de
forma regular e oportuna

Sdo divulgadas através da internet
todas as informagoes relevantes,
como por exemplo as principais

datas, o calendario financeiro,
Conselho de Administracdo, direitos
de voto (p.207).

Sdo divulgadas através da internet
informacoes de gestdo, Corporate
Governance, bem como métodos e
préticas do Conselho de
Administracdo e Fiscal (p.204).

Sdo divulgadas através da internet
informacoes de gestdo, Corporate
Governance, bem como métodos e
préticas do Conselho de Administracdo
e Fiscal (p.157).

7- Liberdade para comunicar
pradticas ilegais ou ndo éticas

Indiretamente - Todos 0s
colaboradores tém acesso ao Cédigo
de conduta, bem como diversas
informacoes sobre esta tematica e
sessOes de treino (p.206).

Indiretamente - O Conselho Fiscal e
de Administracdo deixam claro que
ndo toleram a violacdo da lei e que
consideram o engano e a fraude
indesculpéaveis (p.128).

Implicito - o c6digo de conduta da
empresa o, forneces orientagdo,
aconselhamento e apoio sobre o

comportamento moral no local de

trabalho (p.159).

8- Existéncia de um
enquadramento de insolvéncia
eficaz e eficiente

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Implementagdo de direitos
especificos dos credores

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao
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Tabela 7.10 - Determinacdo do nivel de CG: Audi AG

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragdes financeiras de
confianga

O Comité de Auditoria analisou o
Relatério Financeiro Intercalar de
2013 e discutiu seu contetido com o
Conselho de Administracdo e com os
representantes da empresa de
auditoria. Este também atestou a
independéncia do auditor (p.17).

O Comité de Auditoria analisou o
Relatério Financeiro Intercalar de
2015 e discutiu seu contetido com o
Conselho de Administragdo e com os
representantes da empresa de
auditoria. Este também atestou a
independéncia do auditor (p.128).

O Comité de Auditoria analisou o
Relatério Financeiro Intercalar de
2017 e discutiu seu conteido com o
Conselho de Administragdo e com os
representantes da empresa de auditoria.
Este também atestou a independéncia
do auditor (p.90).

2- Divulgagdo sobre as
prdticas de Corporate
Governance

Sao divulgadas através da internet
todas as informagdes relevantes,
(p-207).

Sdo divulgadas através da internet
informacoes de gestdao, Corporate
Governance, bem como métodos e
praticas do Conselho de
Administracao e Fiscal (p.204).

Sdo divulgadas através da internet
informacdes de gestdao, Corporate
Governance, bem como métodos e
praticas do Conselho de Administracdo
e Fiscal (p.157).

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

O auditor das contas confirmou as
Demonstragdes Financeiras e demais
pecas contabilisticas e, para cada
caso, emitiu uma certificagdo sem
reservas (p.17).

O auditor das contas confirmou as
Demonstragoes Financeiras e demais
pecas contabilisticas e, para cada
caso, emitiu uma certificacdo sem
reservas (p.129).

O auditor das contas confirmou as
Demonstracoes Financeiras e demais
pecas contabilisticas e, para cada caso,
emitiu uma certificagdo sem reservas

(p.91).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a empresa

O Comité de Auditoria atestou a
independéncia do auditor. Os
representantes da empresa de

auditoria explicaram detalhadamente
as principais conclusdes da auditoria
nas reunides do Comité de Auditoria
e do Conselho Fiscal, respondendo
as perguntas dos membros de ambos
os orgdos (p.17).

O Comité de Auditoria atestou a
independéncia do auditor (p.128). Os
representantes da empresa de
auditoria explicaram detalhadamente
as principais conclusdes da auditoria
nas reunides do Comité de Auditoria
e do Conselho Fiscal, respondendo
as perguntas dos membros de ambos
os 6rgdos (p.129).

O Comité de Auditoria atestou a
independéncia do auditor (p.90). Os
representantes da empresa de auditoria
explicaram detalhadamente as
principais conclusdes da auditoria nas
reunides do Comité de Auditoria e do
Conselho Fiscal, respondendo as
perguntas dos membros de ambos o0s
orgdos (p.91).

5- Sistema de gestdo de risco e
divulgacdo de fatores de risco
previsiveis aos stakeholders

Existe sistema de gestdo de riscos -
fatores de risco divulgados
(p-193-203).

Existe sistema de gestdo de riscos -
fatores de risco divulgados
(p-186-201)

Existe sistema de gestdo de riscos -
fatores de risco divulgados (p.140-154)

6- Divulgagdo sobre
transagdes com outras partes e
do seu impacto financeiro na
empresa

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

7- Divulgagdo de informagdo
relevante através da internet

Sdo divulgadas através da internet
todas as informacdes relevantes,
como por exemplo as principais

datas, o calendario financeiro,
Conselho de Administracdo, direitos
de voto (p.207).

Sdo divulgadas através da internet
informacdes de gestdo, Corporate
Governance, bem como métodos e
préticas do Conselho de
Administracao e Fiscal (p.204).

Sdo divulgadas através da internet
informacdes de gestdo, Corporate
Governance, bem como métodos e
préticas do Conselho de Administragdo
e Fiscal (p.157).

8- Divulgagdo sobre a politica
de remuneragdo do Conselho e
dos principais executivos

Divulgada a politica de remuneracao
dos membros do Conselho de
Administracdo do Conselho Fiscal
(p.208,209). Divulgada remuneracao
do Conselho Fiscal, por membro
(p-210).

Divulgada a politica de remuneracdo
dos membros do Conselho de
Administragdo do Conselho Fiscal
(p-207-209). Divulgada remuneragao
do Conselho Fiscal, por membro
(p-210).

Divulgada a remuneragdo dos
membros do Conselho de
Administracdo e suas componentes
(p.160-170) e do Conselho Fiscal
(p-172).

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

A empresa afirma-se como
empregador atraente, com ambiente
de trabalho estimulante,
remuneracao proporcional e
oportunidades de desenvolvimento
(p.151). Permitir que os funcionarios
participem do sucesso financeiro da
empresa é outro componente
importante da politica de recursos
humanos (p.189).

A empresa afirma-se como
empregador atraente, oferecendo
locais de trabalho modernos,
remuneragao proporcional e
oportunidades individuais variadas
(p.140). Permitir que os funcionarios
participem do sucesso financeiro da
empresa é outro componente
importante da politica de recursos
humanos (p.182).

Permitir que os funciondrios
participem do sucesso financeiro da
empresa € outro componente
importante da politica de recursos
humanos. Desta forma, transformam o
sucesso da Audi no sucesso de todos
os seus funciondrios. Promovem a
igualdade de oportunidades
(p-138,139).

Fonte:

propria
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Tabela 7.11 - Mensuracdo: Audi AG

A ( A

2013 2015 | A13-15 | 2017 || A15-17
1 1 1
4 4 4
2 2 2
4 4 4
3 3 3
1 2 3
4 4 4
4 4 4
4 1 1
4 4 4
3 3 3
1 1 3
Total 35 33 36
63,9% | 58,3% -5,6% | 66,7% 8,3%
1 1 1
4 4 4
n.a. n.a. n.a.
4 4 4
4 4 4
2 2 2
2 2 2
1 1 1
1 1 1
n.a. n.a. n.a.
19 19 19
Total 45,8% | 45,8% 0,0% | 45,8% 0,0%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 1 1
2 2 2
4 4 4
2 2 2
1 1 1
1 1 1
23 23 23
Total 51,9% | 51,9% 0,0% | 51,9% 0,0%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 4 4
Total 33 33 33
88,9% | 88,9% 88,9%
-1,8% 2,6%

Fonte: prépria
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Tabela 7.12 - Determinacao do nivel de CG: BMW

Relatério Anual:

2013 2015 2017
www.bmwgroup.com/content/dam || www.bmwgroup.com/content/dam/bm | www.bmwgroup.com/content/dam/bmw
/bmw-group- w-group- -groupwebsites/

websites/bmwgroup_com/ir/downl
oads/en/2013/2013-BMW-Group-
Annual-Report.pdf

websites/bmwgroup_com/ir/finanzberi
chte/pdf/en/12784_GB_2015_en_Fina
nzbericht.pdf

bmwgroup_com/ir/downloads/en/2018/
Gesch%C3-%A4ftsbericht/BMW-
GB17_en_Finanzbericht_ ONLINE.pdf

A - Conselho de Administra

do e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser
destinada a empresa,
atuando no melhor
interesse da mesma, e a
todos os acionistas,
tratando-os de forma justa

O Conselho de Administracdo age
no interesse do Grupo BMW com
o objetivo de alcancar um
crescimento sustentavel em valor.
Os interesses dos acionistas,
empregados e stakeholders sao
também tidos em conta na
prossecucdo deste objetivo (p.172).
Os membros do Conselho Fiscal
sdo obrigados a agir no melhor
interesse da organiza¢cdo como um
todo (p.175).

Estreita interacdo entre o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal no
interesse da Companhia (p.168). O
Conselho de Administracdo age no
interesse do Grupo BMW com o
objetivo de alcangar um crescimento
sustentavel em valor. Os interesses dos
acionistas, empregados e stakeholders
sdo também tidos em conta na
prossecucdo deste objetivo (p.174). Os
membros do Conselho Fiscal sdo
obrigados a agir no melhor interesse da
organizacdo como um todo (p.177).

Estreita interacdo entre o Conselho de
Administracdo e o Conselho Fiscal no
interesse da Companhia (p.198). O
Conselho de Administragdo age no
interesse do Grupo BMW com o
objetivo de alcangar um crescimento
sustentavel em valor. Os interesses dos
acionistas, empregados e stakeholders
sdo também tidos em conta na
prossecucado deste objetivo (p.204). Os
membros do Conselho Fiscal sdo
obrigados a agir no melhor interesse da
organizacdo como um todo (p.207).

2- O(s) Conselho(s)
deve(m) aplicar elevados
padrées de ética bem como
de responsabilidade social
e ambiental

Promovem a diversidade de género
e cultural (p.9). Em cada projeto e
tomada de decisao, consideram
fatores ambientais e sociais, assim
como aspetos econémicos.
Consideram o desenvolvimento
sustentavel como um investimento
na competitividade futura (p.17). O
sucesso econémico, 0 uso
responsavel de recursos e a
assungao de que as
responsabilidades sociais sdo os
pilares para o crescimento de
longo prazo e um aumento
continuo do valor do negécio

(p.44).

Promovem diversidade de género,
cultural e de Grupos etérios (p.9). Em
termos de sustentabilidade, a BMW
Group concentra-se em trés grandes
areas: desenvolvimento de produtos e
servicos para mobilidade individual
sustentavel, o manuseio eficiente de
recursos em toda a cadeia de valor e
responsabilidade para com os seus
funcionarios e com a sociedade como
um todo (p.45).

Promovem a diversidade de género e
cultural (p.11). Afirmam que a cultura
corporativa incentiva valores de abertura
e transparéncia nas agdes cotidianas
(p.19). O pensamento de longo prazo e a
acdo responsavel tém sido os alicerces
da identidade da BMW e do seu sucesso
econémico. Possuem um Comité de
sustentabilidade, para definicdo da
estratégia nesse campo. A BMW
continua totalmente comprometida com
a sustentabilidade ecolégica e social ao
longo de toda a cadeia de valor, bem
como com a responsabilidade abrangente
do produto e a preservacao de recursos

(p.34).

3- Deve haver
preocupagdo com a
dimensdo do(s)
Conselho(s)

Conselho Fiscal, dos 20 membros:
quatro devem ter experiéncia
internacional ou conhecimento
especializado de um ou mais
mercados ndo alemdes importantes
para o Grupo; sete membros que
adquiriram conhecimento profundo
e experiéncia dentro do Grupo; trés
membros devem ser pessoas das
areas de negocios, ciéncia ou
pesquisas que tenham experiéncia
em dreas relevantes (p.178).

Conselho Fiscal, dos 20 membros:
quatro devem ter experiéncia
internacional ou conhecimento
especializado de um ou mais mercados
ndo alemaes importantes para o Grupo;
sete membros que adquiriram
conhecimento profundo e experiéncia
dentro do Grupo; trés membros devem
ser pessoas das areas de negdcios,
ciéncia ou pesquisas que tenham
experiéncia em areas relevantes
(p-180).

Conselho de Administracdo: pelo menos
dois membros devem ter experiéncia em
gestdo internacional, pelo menos dois
membros devem ter formacao técnica.
Conselho Fiscal, dos 20 membros:
quatro devem ter experiéncia
internacional ou conhecimento
especializado de um ou mais mercados
ndo alemaes importantes para o Grupo;
sete membros que adquiriram
conhecimento profundo e experiéncia
dentro do Grupo; trés membros devem
ser pessoas das areas de negdcios,
ciéncia ou pesquisas que tenham
experiéncia em areas relevantes
(p.210,211).

4- O(s) Conselho(s)
deve(m) preocupar-se com
a assiduidade dos
Diretores nas reunioes

A participagdo média das cinco
reunides do Conselho Fiscal
realizadas no exercicio de 2013 foi
de 95%. Nenhum membro do
Conselho Fiscal esteve ausente em
mais de duas reuniGes (p.10).

A participagdo média das cinco
reunides do Conselho Fiscal realizadas
no exercicio de 2015 foi de 95%.
Todos os membros do Conselho Fiscal
participaram em mais de metade das
reunioes do Conselho Fiscal e dos
Comités a que pertenciam (p.10).

A participacdo média das cinco reunies
do Conselho Fiscal realizadas no
exercicio de 2017 foi de 94%. Todos os
membros do Conselho Fiscal
participaram em mais de metade das
reunioes do Conselho Fiscal e dos
Comités a que pertenciam (p.12).
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Tabela 7.12 - Determinacao do nivel de CG: BMW

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e
transparentes

O Conselho Fiscal é composto por
dez representantes dos acionistas
(eleitos pela Assembleia Geral
Anual) e dez representantes dos
empregados (eleitos de acordo com
a Lei). O Conselho Fiscal nomeia
o Conselho de Administracdo
(p.174).

O Conselho Fiscal é composto por dez
representantes dos acionistas (eleitos
pela Assembleia Geral Anual) e dez

representantes dos empregados (eleitos

de acordo com a Lei). O Conselho
Fiscal nomeia o Conselho de
Administracao (p.176).

O Conselho Fiscal é composto por dez
representantes dos acionistas (eleitos
pela Assembleia Geral Anual) e dez

representantes dos empregados (eleitos

de acordo com a Lei). O Conselho Fiscal
nomeia o Conselho de Administracdo
(p-206).

6- O(s) Conselho(s)
deve(m) incluir uma
quantidade suficiente de
membros independentes

Dos 20 membros do Conselho
Fiscal, pelo menos 12 devem ser
membros independentes (p.178).

Dos 20 membros do Conselho Fiscal,
pelo menos 12 devem ser membros
independentes (p.180).

Dos 20 membros do Conselho Fiscal,
pelo menos 12 devem ser membros
independentes (p.211).

7- O(s) Conselho(s)
deve(m) ter acesso a
informagdo precisa,
relevante e oportuna

O Conselho Administrativo
informou regularmente o Conselho
Fiscal sobre: a implementacao da
Estratégia; o sistema de
remuneracao do Conselho de
Administra¢do; o plano de
negocios do Grupo; vendas; forca
de trabalho; principais transagoes e
projetos comerciais (p.7,8).

O Conselho Administrativo informou
regularmente o Conselho Fiscal sobre:
a implementagdo da Estratégia; o
sistema de remuneracdo do Conselho
de Administragdo; o plano de negécios
do Grupo; vendas; forca de trabalho;
principais transacoes e projetos
comerciais (p.7,8).

O Conselho Administrativo informou
regularmente o Conselho Fiscal sobre: a
implementacdo da Estratégia; o sistema

de remuneracdo do Conselho de
Administracdo; o plano de negécios do
Grupo; vendas; forga de trabalho;
principais transacoes e projetos
comerciais (p.9).

8- O(s) Conselho(s)
deve(m) promover a
integridade com uma
contabilidade e sistema
financeiro transparentes

O auditor independente confirmou
a eficacia do sistema que a BMW
emprega atualmente para garantir a
conformidade com os requisitos
regulatdrios. As Demonstraces
Financeiras estdo em
conformidade com as disposi¢oes
aplicaveis. O Comité de auditoria
foi informado das conclusdes da
auditoria realizada (p.10,11,12).

O auditor independente confirmou a
eficacia do sistema que a BMW
emprega atualmente para garantir a
conformidade com os requisitos
regulatérios. As Demonstragoes
Financeiras estdo em conformidade
com as disposicOes aplicaveis. O
Comité de auditoria foi informado das
conclusoes da auditoria realizada
(p.10,11,12).

O auditor independente confirmou a
eficacia do sistema que a BMW emprega
atualmente para garantir a conformidade

com 0s requisitos regulatérios (p.14).

Relativamente a auditoria, foi emitida
uma opinido sem reservas relativamente
as demonstracdes financeiras. O Comité
de auditoria analisou e discutiu questdes

relacionadas com a auditoria (p.16).

9- O(s) Conselho(s)
deve(m) prevenir e ajudar
na resolugdo de conflitos
de interesses

Néo surgiu nenhum conflito de
interesse em 2013 sob relatorio,
por parte dos membros de qualquer
um dos Conselhos (p.9).

Nao houve indicios de possiveis
conflitos de interesses com membros
do Conselho Fiscal no exercicio de
2015 (p.9).

Naéo surgiram conflitos de interesse por
parte dos membros do Conselho de
Administracdo ou Fiscal durante o ano
em analise (p.12).

10- O(s) Conselho(s)
deve(m) rever,
acompanhar e orientar a
estratégia da empresa

O Conselho Fiscal deliberou com o
Conselho de Administragdo
assuntos que envolveram a

estratégia e gestdo da empresa

(p-7).

O Conselho Fiscal deliberou com o
Conselho de Administra¢do assuntos
que envolveram a estratégia e gestdo

da empresa (p.7).

O Conselho Fiscal forneceu ao Conselho
de Administracdo uma consultoria
construtiva e monitorizacdo do negoécio,
nomeadamente no que toca a estratégia e
gestdo da empresa (p.9).

11- O(s) Conselho(s) tém
de definir objetivos de
desempenho, acompanhar
a eficdcia do Corporate
Governance e estar ciente
de cada mudanga
significativa na empresa

O Conselho Fiscal deliberou com o
Conselho de Administracado
questdes como a estratégia, gestdo
da empresa, planos de negdcios e
Corporate Governance (p.7).

O Conselho Fiscal deliberou com o
Conselho de Administracdo questdes
como a estratégia, gestdo da empresa,

planos de negdcios e Corporate
Governance (p.7).

O Conselho Fiscal forneceu ao Conselho
de Administracdo uma consultoria
construtiva e monitorizacdo do negdécio,
nomeadamente no que toca a estratégia,
gestdo da empresa e plano de negdcios
(p.9) Analisaram ainda os padrdes de
Corporate Governance (p.12).

12- A remuneragdo dos
membros do(s)
Conselho(s) deve ser
ajustada aos interesses da
empresa e dos seus
acionistas

O Comité de Pessoas e o Conselho
Fiscal analisaram, em conjunto
com um consultor independente a
remunerac¢dao do Conselho de
Administracdo. Para tal tiveram
em conta o desenvolvimento do
Grupo, a remuneracgdo dos
executivos e dos trabalhadores em
geral e a remuneracdo de empresas
listadas na DAX. Concluiram que
a remuneragao €é apropriada (p.9).

Um consultor externo independente
auxiliou o Conselho Fiscal na
avaliacdo dos estudos de remuneracdo
do DAX e analise cuidadosa,
concluiram que o nivel de
remuneracao dos membros do
Conselho é apropriado (p.8).

O Comité de Pessoas e o Conselho
Fiscal analisaram, em conjunto com um
consultor independente a remuneracdo
do Conselho de Administragdo. Para tal
tiveram em conta o desenvolvimento do
Grupo, a remuneracao dos executivos e
dos trabalhadores em geral e a
remuneracao de empresas listadas na
DAX. Concluiram que a remuneragdo é
apropriada (p.11).
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Tabela 7.12 - Determinacao do nivel de CG: BMW

B - Estrutura de capital

1- Administradores
executivos remunerados
com agdes proprias

Os membros do Conselho de
Administracdo sdo remunerados
com agdes (remuneragdo variavel)
(p.186,187).

Os membros do Conselho de
Administra¢do sdo remunerados com
acOes (remuneracdo variavel) (p.189).

Os membros do Conselho de
Administracdo sdo remunerados com
acOes (remuneracdo variavel) (p.234).

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agoes da
sociedade

Nao sdo remunerados com acgoes
(p-191-193).

Néo sdo remunerados com agoes
(p-194-195).

Néo sdo remunerados com agoes
(p-236-238).

3- Orientagbes para
administradores com
propriedade de agbes

Sem informac&o

Sem informacao

Sem informacao

4- Identificagdo dos
acionistas com mais de
50% do total de a¢bes em
circulagdo

Nado existem acionistas com mais
de 50% do total de acdes (p.82).

Nao existem acionistas com mais de
50% do total de agdes (p.83).

Nao existem acionistas com mais de
50% do total de agdes (p.113).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Apresentados os membros do
Conselho de Administragdo e
Fiscal, bem como as empresas com
as quais colaboram (p.168-171).

Apresentados os membros do
Conselho de Administracao e Fiscal,
bem como as empresas com as quais

colaboram (p.170-173).

Apresentados os membros do Conselho
de Administragdo e Fiscal, bem como as
empresas com as quais colaboram
(p.200-203).

6- Todos os acionistas
devem ser tratados com
igualdade

A BMW Group continua a
informar analistas, investidores e
agéncias de rating ao longo de
2013 com relatérios financeiros
trimestrais e anuais (p.87).

A BMW Group continua a informar
analistas, investidores e agéncias de
rating ao longo de 2015 com relatérios
financeiros trimestrais e anuais (p.89).

A BMW Group continua a informar
analistas, investidores e agéncias de
rating ao longo de 2017 com relatérios
financeiros trimestrais e anuais (p.28).

7- Os acionistas
minoritdrios e estrangeiros
devem ser protegidos

Implicito - A BMW Group
continua a informar analistas,
investidores e agéncias de rating
ao longo de 2013 com relatérios
financeiros trimestrais e anuais

(p.87).

Implicito - A BMW Group continua a
informar analistas, investidores e
agéncias de rating ao longo de 2015
com relatorios financeiros trimestrais e
anuais (p.89).

Implicito - A BMW Group continua a
informar analistas, investidores e
agéncias de rating ao longo de 2017 com
relatérios financeiros trimestrais e anuais
(p.28).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia
de voto entre acionistas

Sem informacao

Sem informacdo

Sem informacao

9- Empresa com acionistas
dispersos

Acionistas dispersos, apenas 7 com
mais de 10% dos direitos de voto -
direta e indiretamente (p.82).

Acionistas dispersos, apenas 6 com
mais de 10% dos direitos de voto -
direta e indiretamente (p.83).

Acionistas dispersos, apenas 6 com mais
de 10% dos direitos de voto - direta e
indiretamente (p.113).

10- O Estado como grande
acionista

n.a.

n.a.

n.a.

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos
stakeholders tém de ser
respeitados

O Conselho de Administracdo
agradece a todos os funcionérios,
parceiros de negécios e
fornecedores, pelos resultados
alcancados no ano de 2013 (p.15).
Visam um crescimento equilibrado
nas trés principais regioes
econémicas do mundo (p.16).

O Conselho de Administracao
agradece a todos os associados,
parceiros de negécios e fornecedores,
pelos resultados alcancados no ano de
2015 (p.17). A empresa esta em
didlogo continuo com um grande
numero de stakeholders, tanto na
Alemanha quanto no exterior (p.45).

De acordo com pesquisas recentes com
funcionarios, 90% dos associados dizem
que estdo orgulhosos em trabalhar para a
BMW Group e mais de 80% dizem que

estdo familiarizados com o alvo e
conteddo da estratégia (p.23). A empresa
estd em didlogo continuo com um grande

numero de stakeholders, tanto na
Alemanha quanto no exterior (p.68).
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2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos stakeholders

Faz parte da filosofia como
empregador atraente investir
continuamente no
desenvolvimento das habilidades
dos funcionarios (p.17).
Proporcionam aos clientes
qualidade de produto e tecnologia
inovadora (p.23). Trabalham em
parceria com os fornecedores e
promovem um COMpromisso com a
sustentabilidade (p.180). Todos os
funcionarios tém responsabilidade
pessoal pelo sucesso da empresa,
através do trabalho em equipa
(p-179).

Relativamente aos clientes, afirmam
que estao no centro de tudo o que
fazem - pretendem melhorar a
seguranca das pessoas, proteger os
seus dados e privacidade (p.16,17).
Consideram que os colaboradores
altamente motivados sdo o principal
fator de sucesso da empresa (p.17).
Trabalham em parceria com os
fornecedores e promovem um
compromisso com a sustentabilidade
(p-183).

Com o apoio dos aciolistas, estdo a
transformar-se numa empresa de
tecnologia para mobilidade, com um
foco claro em clientes e servigos (p.23).
De acordo com pesquisas recentes com
funcionarios, 90% dos associados dizem
que estdo orgulhosos em trabalhar para a
BMW Group (p.23). Com vista a maior
complexidade da relacdo com os
fornecedores, a BMW trabalha em
conjunto com os fornecedores para
aumentar a transparéncia e a eficiéncia
dos recursos (p.34).

3- Alinhar os interesses
dos investidores, gestores e
stakeholders

Os Investidores podem esperar um
aprimoramento do valor de longo
prazo e os acionistas podem
confiar na empresa para alcangar
um crescimento lucrativo. O
Conselho de Administracado
agradece a todos os funciondrios,
parceiros de negécios e
fornecedores, pelos resultados
alcancados no ano de 2015 (p.15).

Afirmam que continuam a lutar por
uma distribuicao globalmente
equilibrada de criagdo de valor (p.15).
O Conselho de Administracao
agradece a todos os associados,
parceiros de negécios e fornecedores,
pelos resultados alcancados no ano de
2015 e pretendem que os acionistas
continuem a participar do sucesso da
empresa (p.17). O sistema de gestdao
empresarial aplicado pelo Grupo
BMW segue uma abordagem baseada
em valor, com um foco claro na
obtengdo de crescimento lucrativo,
aumentando o valor do negdcio para
provedores de capital e protegendo os
empregos (p.20).

Diélogo com os investidores sobre
assuntos especificos do Conselho Fiscal
(p.12). Com o apoio dos acionistas, estao
a transformar-se numa empresa de
tecnologia para mobilidade, com um
foco claro em clientes e servigos (p.23).
A cultura corporativa baseia-se em
relatérios e comunicagdo transparentes,
governanga corporativa no interesse de
todos os stakeholders, cooperagao
confiavel tanto do Conselho
Administrativo e do Conselho Fiscal,
como entre os funciondrios, e
conformidade com a lei aplicavel
(p-198).

4- Prevenir coligagdes
entre os stakeholders

Sem informacao

Sem informacdo

Sem informacao

5- Participagdo dos
colaboradores nos
processos de otimizagdo do
desempenho e na
estratégia da empresa

Sem informagdo

Sem informagdo

De acordo com pesquisas recentes com
funcionarios, 90% dos associados dizem
que estdo orgulhosos em trabalhar para a
BMW Group e mais de 80% dizem que

estdo familiarizados com o alvo e
conteddo da estratégia (p.23).

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga
de forma regular e
oportuna

A BMW Group continua a
informar analistas, investidores e
agéncias de rating ao longo de
2013 com relatérios financeiros
trimestrais e anuais (p.87).
Mencionam regularmente que a
informacdo esta disponivel no site.

A BMW Group continua a informar
analistas, investidores e agéncias de
rating ao longo de 2015 com relatérios
financeiros trimestrais e anuais (p.89).
Mencionam regularmente que a
informacéo esté disponivel no site.

A BMW Group continua a informar
analistas, investidores e agéncias de
rating ao longo de 2017 com relatérios
financeiros trimestrais e anuais (p.28).
Mencionam regularmente que a
informacéo esta disponivel no site.

7- Liberdade para
comunicar prdticas ilegais
ou ndo éticas

Indiretamente - A cultura
corporativa dentro do Grupo
baseia-se em relatorios
transparentes e comunicagdo
interna bem como uma boa politica
de Governance (p.166).

Indiretamente - A cultura corporativa
dentro do Grupo baseia-se em
relatdrios transparentes e comunicagao
interna bem como uma boa politica de
Governance (p.168).

Indiretamente - Afirmam que a cultura
corporativa incentiva valores de abertura
e transparéncia nas agoes cotidianas
(p.19).

8- Existéncia de um
enquadramento de
insolvéncia eficaz e
eficiente

Sem informagdo

Sem informacdo

Sem informacdo

9- Implementagdo de
direitos especificos dos

Sem informacao

credores

Sem informacao

Sem informacao
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D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragdes financeiras
de confianga

Nao foram identificadas quaisquer
questdes que possam indicar que
as Demonstra¢des Financeiras ndo
foram elaboradas em todos os
aspetos relevantes, de acordo com
as disposicoes aplicaveis - opinido
de auditoria sem reservas
(p.11,12).

Naéo foram identificadas quaisquer
questdes que possam indicar que as
Demonstra¢des Financeiras ndo foram
elaboradas em todos os aspetos
relevantes, de acordo com as
disposicOes aplicaveis - opinido de
auditoria sem reservas (p.11,12).

Naéo foram identificadas quaisquer
questdes que possam indicar que as
Demonstragdes Financeiras ndo foram
elaboradas em todos os aspetos
relevantes, de acordo com as disposigdes
aplicaveis - opinido de auditoria sem
reservas (p.15,16).

2- Divulgagdo sobre as
prdticas de Corporate
Governance

Praticas divulgadas (p.166-195).

Préticas divulgadas (p.168-197).

Praticas divulgadas (p.198-246).

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

O auditor independente confirmou
a eficacia do sistema que a BMW
emprega atualmente para garantir a
conformidade com os requisitos
regulatérios. As Demonstracdes
Financeiras estdo em
conformidade com as disposicoes
aplicaveis (p.10-12).

O auditor independente confirmou a
eficacia do sistema que a BMW
emprega atualmente para garantir a
conformidade com os requisitos
regulatérios. As Demonstracoes
Financeiras estdo em conformidade
com as disposi¢des aplicaveis
(p.10-12).

O auditor independente confirmou a
eficicia do sistema que a BMW emprega
atualmente para garantir a conformidade

com os requisitos regulatérios. As

Demonstracées Financeiras estdo em

conformidade com as disposicGes
aplicaveis (p.14,15,17).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a
empresa

Afirmam ndo ter encontrado
indicios de motivos de exclusdo,
conflitos de interesse ou risco
quanto a independéncia do auditor.
As Demonstra¢oes Financeiras
estdo em conformidade com as
disposicoes aplicaveis (p.10-12).

Afirmam nao ter encontrado indicios
de motivos de exclusdo, conflitos de
interesse ou risco quanto a
independéncia do auditor. As
Demonstragoes Financeiras estdo em
conformidade com as disposi¢oes
aplicaveis (p.10-12).

Afirmam ndo ter encontrado indicios de
motivos de exclusdo, conflitos de
interesse ou risco quanto a
independéncia do auditor (p.13). As
Demonstragoes Financeiras estdo em
conformidade com as disposi¢oes
aplicaveis (p.15,16).

5- Sistema de gestdo de
risco e divulgagdo de
fatores de risco previsiveis
aos stakeholders

Existe sistema de gestdo de riscos -
fatores de risco divulgados
(p.62-80).

Existe sistema de gestdo de riscos -
fatores de risco divulgados (p.62-80).

Existe sistema de gestdo de riscos -
fatores de risco divulgados (p.90-110).

6- Divulgagdo sobre
transagbes com outras
partes e do seu impacto
financeiro na empresa

As transacoes significativas com
membros do Conselho Fiscal e
outras partes relacionadas,
incluindo parentes préximos e
entidades intermediarias, foram
examinadas trimestralmente
(p-9,10). Informagdo divulgada
(p.158).

As transacgdes significativas com
membros do Conselho Fiscal e outras

partes relacionadas, incluindo parentes

préximos e entidades intermediarias,
foram examinadas trimestralmente

(p-9).

As transacoes significativas com
membros do Conselho Fiscal e outras
partes relacionadas, incluindo parentes
proximos e entidades intermedidrias,
foram examinadas trimestralmente
(p.12). Informacédo divulgada (p.179).

7- Divulgagdo de
informagdo relevante
através da internet

A BMW Group continua a
informar analistas, investidores e
agéncias de rating ao longo de
2013 com relatérios financeiros
trimestrais e anuais (p.87).
Mencionam regularmente que a
informacdo esta disponivel no site.

A BMW Group continua a informar
analistas, investidores e agéncias de

rating ao longo de 2015 com relatdrios

financeiros trimestrais e anuais (p.89).
Mencionam regularmente que a
informacdo esta disponivel no site.

A BMW Group continua a informar
analistas, investidores e agéncias de
rating ao longo de 2017 com relatérios
financeiros trimestrais e anuais (p.28).
Mencionam regularmente que a
informacdo esta disponivel no site.

8- Divulgagdo sobre a
politica de remuneragdo
do Conselho e dos
principais executivos

Divulgacédo detalhada da
remuneracao dos membros do
Conselho de Administracdo e suas
componentes (p.185-191) bem
como do Conselho Fiscal
(p-191-193).

Divulgacado detalhada da remuneracdo
dos membros do Conselho de
Administracdo e suas componentes
(p.188-193) bem como do Conselho
Fiscal (p.194-195).

Divulgacado detalhada da remuneracdo
dos membros do Conselho de
Administracdo e suas componentes
(p.221-235) bem como do Conselho
Fiscal (p.236-238).

9- Politica de remuneragédo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

Em 2013, a BMW Group foi
novamente classificada como um
dos empregadores mais atraentes

do mundo (p.42).

Em 2015, a BMW Group foi
novamente classificada como um dos
empregadores mais atraentes do
mundo (p.44).

Em 2017, a BMW Group foi novamente
classificada como um dos empregadores
mais atraentes do mundo (p.67).

Fonte: propria
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Total

Total

Total

Total

Tabela 7.13 - Mensuragcdo: BMW

2013 | 2015 | A13-15 | 2017 | A15-17
4 4 4
4 4 4
2 2 4
4 4 4
3 3 3
4 4 4
4 4 4
3 3 3
3 3 3
4 4 4
4 4 4
4 4 4
43 43 45
86,1% | 86,1% | 0,0% 91,7% | 56%
4 4 4
4 4 4
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 4 4
2 2 2
1 1 1
4 4 4
n.a. n.a. n.a.
28 28 28
70,4% | 704% | 0,0% 70,4% | 0,0%
4 4 4
4 4 4
3 4 4
1 1 1
1 1 3
4 4 4
2 2 2
1 1 1
1 1 1
21 22 24
44,4% | 48,1% | 3,7% 55,6% | 7.4%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
3 3 3
4 4 4
4 2 4
4 4 4
4 4 4
2 2 2
33 31 33
88,9% | 81,5% 88,9%
-0,9% 5,1%

Fonte: prépria
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2013

A A

2015

2017

Relatério Anual:

www.hwaag.com/images/PDFs/
HWA_GB_english/HWA_GB13_e.pdf

www.hwaag.com/images/PDFs/
HWA_GB_english/HWA_GB15_e.pdf

www.hwaag.com/images/PDFs/
HWA_GB_english/HWA_GB17_e.pdf

A - Conselho de Administracdo e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser
destinada a empresa,
atuando no melhor
interesse da mesma, e a
todos os acionistas,
tratando-os de forma justa

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informac&o

2- O(s) Conselho(s)
deve(m) aplicar elevados
padrdes de ética bem como
de responsabilidade social
e ambiental

Sem informacdo

Sem informagdo

A empresa afirma-se como
empregador atrativo e responsavel. A
HWA utiliza ainda processos de
producdo que permite conservar
recursos (p.39).

3- Deve haver
preocupagdo com a
dimensdo do(s)
Conselho(s)

No final do exercicio de 2013, foi
acrescentado um membro ao Conselho
de Administracdo e o Conselho Fiscal

era composto por 6 membros (p.6).

No final do exercicio de 2015, o
Conselho de Administracdo era
composto apenas por 1 membro e o
Conselho Fiscal por 6 membros (p.6).

No final do exercicio de 2017, o
Conselho de Administracao era
composto apenas por 1 membro e o
Conselho Fiscal por 6 membros

(p.6,7).

4- O(s) Conselho(s)
deve(m) preocupar-se com
a assiduidade dos
Diretores nas reunioes

Em 2013 o Conselho Fiscal reuniu 5
vezes. Todas as reunides tiveram a
participacdo de todos os membros,

com excecdo de 3, nas quais um dos

membros ndo pode estar presente, por
motivo forte (p.5).

Em 2015 o Conselho Fiscal reuniu 4
vezes. Todas as reunides tiveram a
participacdo de todos os membros,

com excecdo de 3, nas quais um dos

membros ndo pode estar presente, por
motivo forte (p.6).

Em 2017 o Conselho Fiscal reuniu 4
vezes. Todas as reunides tiveram a
participagdo de todos os membros,

com excecao de 2, nas quais um dos

membros ndo pode estar presente (p.5).

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e
transparentes

O Conselho de Administragdo é
nomeado pelo Conselho Fiscal (p.2,6).
O Conselho Fiscal é nomeado em
Assembleia Geral (p.6).

Todos os membros que compdem o
Conselho Fiscal foram eleitos em
Assembleia geral anual de junho de
2015 (p.7).

O Conselho Fiscal foi o responsavel
pela nomeacdo do Conselho de
Administracdo. Todos os membros que
compdem o Conselho Fiscal foram
eleitos em Assembleia geral anual de
junho de 2015 (p.6,7).

6- O(s) Conselho(s)
deve(m) incluir uma
quantidade suficiente de
membros independentes

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informagdo

7- O(s) Conselho(s)
deve(m) ter acesso a
informagdo precisa,
relevante e oportuna

O Conselho de Administragdo
informou o Conselho Fiscal de forma
imediata, completa e regular, sobre
todos os aspetos significativos da
empresa. A cooperacdo entre as duas
partes foi marcada por um didlogo
detalhado e aberto (p.5).

O Conselho de Administracao
informou o Conselho Fiscal de forma
imediata, completa e regular, sobre
todos os aspetos significativos da
empresa. A cooperagdo entre as duas
partes foi marcada por um didlogo
detalhado e aberto (p.5).

O Conselho de Administracdo
informou o Conselho Fiscal de forma
imediata, completa e regular, sobre
todos os aspetos significativos da
empresa. A cooperacao entre as duas
partes foi marcada por um didlogo
detalhado e aberto (p.5).

8- O(s) Conselho(s)
deve(m) promover a
integridade com uma
contabilidade e sistema
financeiro transparentes

O Conselho Fiscal monitorizou a
gestdo efetuada pelo Conselho de
Administracdo, confirmando que esta
agiu legal, adequada e
economicamente. Este aprovou ainda
as demonstracgdes financeiras anuais,
que contaram com a participacdo de
um revisor oficial de contas (p.5).

O Conselho Fiscal monitorizou a
gestdo efetuada pelo Conselho de
Administragédo, confirmando que esta
agiu legal, adequada e
economicamente. Este aprovou ainda
as demonstragdes financeiras anuais,
que contaram com a participa¢do de
um revisor oficial de contas (p.5,6).

O Conselho Fiscal monitorizou a
gestao efetuada pelo Conselho de
Administragdo, confirmando que esta
agiu legal, adequada e
economicamente. Este aprovou ainda
as demonstragdes financeiras anuais,
que contaram com a participacdo de
um revisor oficial de contas (p.5).

9- O(s) Conselho(s)
deve(m) prevenir e ajudar
na resolugdo de conflitos
de interesses

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao

10- O(s) Conselho(s)
deve(m) rever,
acompanhar e orientar a
estratégia da empresa

O Conselho Fiscal e o Conselho de
Administracdo discutiram, entre outros
aspetos, a estratégia futura da empresa

(p-6).

O Conselho Fiscal e o Conselho de
Administracdo discutiram, entre outros
aspetos, a estratégia futura da empresa

(p.6).

O Conselho Fiscal e o Conselho de
Administracdo discutiram, entre outros
aspetos, a estratégia futura da empresa

(p-6).
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Tabela 7.14 - Determinacdo do nivel de CG: HWA AG

11- O(s) Conselho(s) tém
de definir objetivos de
desempenho, acompanhar
a eficdcia do Corporate
Governance e estar ciente
de cada mudanga
significativa na empresa

O Conselho Fiscal assessorou o
Conselho de Administragdo na gestdo
e acompanhou o desempenho da
empresa. Os principais topicos
discutidos pelos érgdos foram revisdo
do planeamento, orcamento,
investimentos, financiamento e
estratégia futura (p.5,6).

O Conselho Fiscal assessorou o
Conselho de Administracdo na gestdo
e acompanhou o desempenho da
empresa. Os principais topicos
discutidos pelos 6rgdos foram revisdo
do planeamento, orcamento,
investimentos, financiamento e
estratégia futura (p.5,6).

O Conselho Fiscal assessorou o
Conselho de Administracdo na gestdo
e acompanhou o desempenho da
empresa. Os principais topicos
discutidos pelos 6érgdos foram revisdo
do planeamento, orcamento,
investimentos, financiamento e
estratégia futura (p.5,6).

12- A remuneragdo dos
membros do(s)
Conselho(s) deve ser
ajustada aos interesses da
empresa e dos seus
acionistas

Sem informacao

Sem informacao

Sem informac&o

B - Estrutura de capital

1- Administradores
executivos remunerados
com agdes proprias

Sem informacao

Sem informacao

Sem informac&o

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agées da
sociedade

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacao

3- Orientagdes para
administradores com
propriedade de agbes

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao

4- Identificagcdo dos
acionistas com mais de
50% do total de a¢bes em
circulagdo

Nao ha acionistas com mais de 50% do
total de acdes (p.10).

Nao ha acionistas com mais de 50% do
total de acGes (p.10).

Nao ha acionistas com mais de 50% do
total de acdes (p.19).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Identificadas as fungdes exercidas na
HWA, pelos principais acionistas

(p.11).

Identificadas as fungdes exercidas na
HWA, pelos principais acionistas

(p.11).

Identificadas as fungdes exercidas na
HWA, pelos principais acionistas

(p.19).

6- Todos os acionistas
devem ser tratados com
igualdade

Através do site fornecem aos
acionistas e demais interessados todas
as informacGes relevantes sobre as
acoes da HWA (p.9).

Através do site fornecem aos
acionistas e demais interessados todas
as informacGes relevantes sobre as
acoes da HWA (p.9).

Através do site fornecem aos
acionistas e demais interessados todas
as informacdes relevantes sobre as
acoes da HWA (p.18).

7- Os acionistas
minoritdrios e estrangeiros
devem ser protegidos

Indiretamente - empresa informa
regularmente investidores e analistas
financeiros sobre o seu desempenho.

Através do site fornecem aos
acionistas e demais interessados todas
as informacGes relevantes sobre as
acoes da HWA (p.9).

Indiretamente - empresa informa
regularmente investidores e analistas
financeiros sobre o seu desempenho.

Através do site fornecem aos
acionistas e demais interessados todas
as informacGes relevantes sobre as
acoes da HWA (p.9).

Indiretamente - empresa informa
regularmente investidores e analistas
financeiros sobre o seu desempenho.

Através do site fornecem aos
acionistas e demais interessados todas
as informacdes relevantes sobre as
acdes da HWA (p.18).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia
de voto entre acionistas

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacao

9- Empresa com acionistas
dispersos

Capital relativamente disperso -
25,64% do capital pertence a
investidores privados e institucionais,
3 acionistas com percentagens
equilibradas (p.10).

Capital concentrado - 3 grandes
acionistas e apenas 13,71% do capital
pertence a investidores privados e
institucionais (p.10).

Capital concentrado - 3 grandes
acionistas e apenas 13,71% do capital
pertence a investidores privados e
institucionais (p.19).

10- O Estado como grande
acionista

n.a.

n.a.
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Tabela 7.14 - Determinacdo do nivel de CG: HWA AG

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos
stakeholders tém de ser
respeitados

Sem informacéo

Afirmam-se como sendo um parceiro
confiavel (p.3). Agradecem aos
funcionarios pelo excelente trabalho
realizado (p.4). Para garantir um nivel
de servico adequado aos seus clientes,
a HWA possui uma infraestrutura
excelente para possibilitar os testes e
manutencdo, aos veiculos desportivos.
Demonstram preocupagdo com a
seguranca dos funciondrios e estdo a
estabelecer medidas para o
desenvolvimento do pessoal (p.37).

A empresa satisfaz os requisitos
futuros de clientes aumentando de
forma sustentavel os beneficios dos
seus produtos e servicos. A HWA
utiliza ainda processos de produgdo
que permite conservar recursos.
Afirmam-se como empregador
responsavel e demonstram
preocupacdo com saude e seguranga
dos colaboradores (p.39).

2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos stakeholders

Sem informacao

Para garantir um nivel de servico
adequado aos seus clientes, a HWA
possui uma infraestrutura excelente

para possibilitar os testes e
manutengdo, aos veiculos desportivos.

Demonstram preocupacdo com a
seguranca dos funcionarios e estdo a

estabelecer medidas para o
desenvolvimento do pessoal (p.37).

Para garantir um nivel de servico
adequado aos seus clientes, a HWA
possui uma infraestrutura excelente

para possibilitar os testes e
manutengdo, aos veiculos desportivos.
A empresa afirma ainda que é capaz de
reter funcionarios qualificados e
motivados, na sua qualidade de
empregador atrativo e responsavel.
Demonstram também preocupacao
com saude e seguranga dos
colaboradores (p.39).

3- Alinhar os interesses
dos investidores, gestores e
stakeholders

O Conselho Fiscal expressa o seu
agradecimento ao Conselho de
Administragdo e a todos os
funciondrios da empresa, pelo trabalho
bem-sucedido ao longo de 2013.
Agradece ainda aos acionistas pela
confianca depositada (p.7).

O Conselho Fiscal expressa o seu
agradecimento ao Conselho de
Administracao e a todos os
funciondarios da empresa, pelo trabalho
bem-sucedido ao longo de 2015.
Agradece ainda aos acionistas pela
confianca depositada (p.7).

O Conselho Fiscal expressa o seu
agradecimento ao Conselho de
Administracao e a todos os
funcionarios da empresa, pelo trabalho
bem-sucedido ao longo de 2017.
Agradece ainda aos acionistas pela
confianca depositada (p.7).

4- Prevenir coligagdes
entre os stakeholders

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacao

5- Participagdo dos
colaboradores nos
processos de otimizagdo do
desempenho e na
estratégia da empresa

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacdo

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga
de forma regular e
oportuna

Tém como prioridade a transparéncia,
como tal informam regularmente
investidores institucionais, analistas
financeiros e investidores privados
sobre o desempenho da empresa.
Através do site fornece aos acionistas e
demais interessados, todas as
informacoes relevantes sobre as acoes
da HWA (p.9).

Tém como prioridade a transparéncia,
como tal informam regularmente
investidores institucionais, analistas
financeiros e investidores privados
sobre o desempenho da empresa.
Através do site fornece aos acionistas e
demais interessados, todas as
informac0es relevantes sobre as acoes
da HWA (p.9).

Tém como prioridade a transparéncia,
como tal informam regularmente
investidores institucionais, analistas
financeiros e investidores privados
sobre o desempenho da empresa.
Através do site fornece aos acionistas e
demais interessados, todas as
informacoes relevantes sobre as acoes
da HWA (p.18).

7- Liberdade para
comunicar prdticas ilegais
ou ndo éticas

Sem informacgéo

Sem informagdo

Sem informagdo

8- Existéncia de um
enquadramento de
insolvéncia eficaz e
eficiente

Sem informacgdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Implementagdo de
direitos especificos dos
credores

Sem informacgéo

Sem informagdo

Sem informagdo
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Tabela 7.14 - Determinacdo do nivel de CG: HWA AG

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragées financeiras
de confianga

O revisor oficial de contas auditou as
demonstragdes financeiras e o relatério
de gestdo, emitindo o parecer de
auditoria sem reservas (p.7).

O revisor oficial de contas auditou as
demonstragoes financeiras e o relatério
de gestdo, emitindo o parecer de
auditoria sem reservas (p.7).

O revisor oficial de contas auditou as
demonstragdes financeiras e o relatério
de gestdo, emitindo o parecer de
auditoria sem reservas (p.7).

2- Divulgagdo sobre as
prdticas de Corporate
Governance

Divulgacdo generalizada e dispersa

Divulgacdo generalizada e dispersa

Divulgacdo generalizada e dispersa

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Ndo h4 mencdo relativamente a
independéncia do auditor. O revisor
oficial de contas auditou as
demonstrag¢Ges financeiras e o relatorio
de gestdo, emitindo o parecer de
auditoria sem reservas (p.7).

Ndo h4 mencéo relativamente a
independéncia do auditor. O revisor
oficial de contas auditou as
demonstracGes financeiras e o relatério
de gestdo, emitindo o parecer de
auditoria sem reservas (p.7).

Nao h4 mencdo relativamente a
independéncia do auditor. O revisor
oficial de contas auditou as
demonstrag¢des financeiras e o relatorio
de gestdo, emitindo o parecer de
auditoria sem reservas (p.7).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a
empresa

Nao ha mengéo relativamente a
independéncia do auditor. O revisor
oficial de contas participou na reunido
com o Conselho Fiscal, relatando as
principais caracteristicas da auditoria e
estava disposto a responder a todas as
questdes (p.7).

N&o ha mencgdo relativamente a
independéncia do auditor. O revisor
oficial de contas participou na reunido
com o Conselho Fiscal, relatando as
principais caracteristicas da auditoria e
estava disposto a responder a todas as
questoes (p.7).

Nao ha mengéo relativamente a
independéncia do auditor. O revisor
oficial de contas participou na reunido
com o Conselho Fiscal, relatando as
principais caracteristicas da auditoria e
estava disposto a responder a todas as
questoes (p.7).

5- Sistema de gestdo de
risco e divulgagdo de
fatores de risco previsiveis
aos stakeholders

Fatores de risco divulgados (p.33-35).

Fatores de risco divulgados (p.34-36).

Fatores de risco divulgados (p.36-39).

6- Divulgagdo sobre
transagbes com outras
partes e do seu impacto
financeiro na empresa

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacao

7- Divulgagdo de
informagdo relevante
através da internet

Tém como prioridade a transparéncia,
como tal informam regularmente
investidores institucionais, analistas
financeiros e investidores privados
sobre o desempenho da empresa.
Através do site fornece aos acionistas e
demais interessados, todas as
informacdes relevantes sobre as a¢oes
da HWA (p.9).

Tém como prioridade a transparéncia,
como tal informam regularmente
investidores institucionais, analistas
financeiros e investidores privados
sobre o desempenho da empresa.
Através do site fornece aos acionistas e
demais interessados, todas as
informac0es relevantes sobre as acoes
da HWA (p.9).

Tém como prioridade a transparéncia,
como tal informam regularmente
investidores institucionais, analistas
financeiros e investidores privados
sobre o desempenho da empresa.
Através do site fornece aos acionistas e
demais interessados, todas as
informacdes relevantes sobre as acoes
da HWA (p.18).

8- Divulgagdo sobre a
politica de remuneragdo
do Conselho e dos
principais executivos

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Politica de remuneragédo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

Sem informacdo

Sem informacao

A empresa afirma que é capaz de reter
funcionarios qualificados e motivados,
na sua qualidade de empregador
atrativo e responsavel (p.39).

Fonte: propria
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Tabela 7.15 - Mensuracdo: HWA AG

A WA

2013 2015 | A13-15 | 2017 | A15-17

1 1 1
1 1 2
1 1 1
4 4 4
3 2 3
1 1 1
4 4 4
4 4 4
1 1 1
4 4 4
3 3 3
1 1 1
Total 28 27 29
44,4% | 41,7% -2,8% | 47,2% 5,6%
1 1 1
1 1 1
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 4 4
2 2 2
1 1 1
3 2 2
n.a. n.a n.a
Total 21 20 20
44,4% | 40,7% -3,7% | 40,7% 0,0%
1 4 4
1 4 4
2 2 2
1 1 1
1 1 1
4 4 4
1 1 1
1 1 1
1 1 1
Total 13 19 19
14,8% | 37,0% 22,2% | 37,0% 0,0%
4 4 4
2 2 2
3 3 3
2 2 2
4 4 4
1 1 1
4 4 4
1 1 1
1 1 2
Total 22 22 23
48,1% | 48,1% 51,9%
3,4% 2,6%

Fonte: prépria
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Tabela 7.16 - Determinacdo do nivel de CG: EDAG Engineerig Group AG

DA g oup A
2013 2015 2017
- . Sem http://ir.edag.com/edag/pdf/2015_Consol. http://ir.edag.com/edag/pdf/2017_Consol.
Relatorio Anual: informacao _Financial_Statements_EN.pdf _Financial_Statements_EN.pdf
A - Conselho de Administragdo e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser destinada
a empresa, atuando no melhor
interesse da mesma, e a todos
os acionistas, tratando-os de
forma justa

Relatério ndao
publicado

Sem informacéo

Sem informacdo

2- O(s) Conselho(s) deve(m)
aplicar elevados padroes de
ética bem como de
responsabilidade social e
ambiental

Relatério ndao
publicado

Igualdade de género - pretendem o aumento
do nimero de mulheres (p.33). A EDAG
possui um codigo de conduta que é revisto
regularmente e publicado no site do Grupo

(p.48).

A empresa faz questdo de garantir que os direitos
humanos e os standards aceites sejam cumpridos
em todos os locais onde operam e, com o Codigo
de Etica, afirmam o seu apoio 8 ONU. Consideram
ainda que a integracao da sustentabilidade no

modelo de negdcios e ao longo da cadeia de valor,
contribui para o sucesso econémico da empresa - a

atividade econ6mica é assim conciliada com as
preocupacdes ecoldgicas e da sociedade (p.106).

3- Deve haver preocupagdo
com a dimensdo do(s)
Conselho(s)

Relatério ndo
publicado

De acordo com os estatutos, o Conselho de
Administracdo é composto por um
presidente e trés outros membros (p.55).

De acordo com os estatutos, o Conselho de
Administracdo é composto por um presidente e
trés outros membros (p.46).

4- O(s) Conselho(s) deve(m)
preocupar-se com a
assiduidade dos Diretores nas
reunioes

Relatorio ndo
publicado

O Conselho de Administracdo reuniu-se
duas vezes em 2015, na Suica. Os quatro
membros estiveram presentes pessoalmente
ou por telefone (p.57).

Sao apresentadas as datas das reunides do
Conselho de Administragao - 14 reunides. Os
membros do Conselho participaram em todas as
reuniGes pessoalmente ou por telefone, com a
excecdo de uma reunido em que um dos membros
foi dispensado (p.48,49).

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e
transparentes

Relatério ndo
publicado

Os membros do Conselho de Administragdo
foram individualmente confirmados na
Assembleia Geral Anual de 2 de novembro
de 2015 (p.55).

Os membros do Conselho de Administragdo foram
individualmente confirmados na Assembleia Geral
Anual de 31 de maio de 2017 (p.46).

6- O(s) Conselho(s) deve(m)
incluir uma quantidade
suficiente de membros
independentes

Relatério nao
publicado

Todos os administradores sdo ndo executivos
(p.52-55). Nada é mencionado quanto a sua
independéncia.

Todos os administradores sdo ndo executivos
(p.43-46). Nada é mencionado quanto a sua
independéncia.

7- O(s) Conselho(s) deve(m)
ter acesso a informagdo
precisa, relevante e oportuna

Relatério nao
publicado

O Conselho de Administragdo assegura que
recebe informacdo suficiente, por parte da
administracdo executiva, para exercer as
suas funcdes de supervisdo e tomada de
decisdo (p.57).

O Conselho de Administracdo assegura que recebe
informacéo suficiente, por parte da administragdo
executiva, para exercer as suas funcdes de
supervisdo e tomada de decisdo (p.49).

8- O(s) Conselho(s) deve(m)
promover a integridade com
uma contabilidade e sistema
financeiro transparentes

Relatério nao
publicado

O Conselho de Administragdo emite
diretrizes para organizar a contabilidade, o
sistema de controlo interno, planeamento e

controlo financeiro (p.56). E da
responsabilidade do Comité de auditoria
supervisionar e avaliar o desempenho dos
auditores externos, em nome do Conselho de
Administracdo. Estes devem ter competéncia
técnica e operacional, visdo independente e
objetiva (p.64).

O Conselho de Administracdo emite diretrizes
para organizar a contabilidade, o sistema de
controlo interno, planeamento e controlo
financeiro (p.48) E da responsabilidade do Comité
de auditoria supervisionar e avaliar o desempenho
dos auditores externos, em nome do Conselho de
Administracdo. Estes devem ter competéncia
técnica e operacional, visdo independente e
objetiva (p.57).

9- O(s) Conselho(s) deve(m)
prevenir e ajudar na resolugdo
de conflitos de interesses

Relatério ndo
publicado

Sem informagdo

Sem informagdo

10- O(s) Conselho(s) deve(m)
rever, acompanhar e orientar

a estratégia da empresa

Relatério nao
publicado

Sem informacdo

Sem informacdo
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11- O(s) Conselho(s) tém de
definir objetivos de
desempenho, acompanhar a
eficdcia do Corporate
Governance e estar ciente de
cada mudanga significativa na
empresa

Relatério ndo
publicado

E da responsabilidade do Conselho de
Administragdo a organizagdo da
contabilidade, planeamento financeiro,
planos de negécios e examinar o
cumprimento dos requisitos legais (p.56).

E da responsabilidade do Conselho de
Administragdo a organizacao da contabilidade,
planeamento financeiro, planos de negdcios e
examinar o cumprimento dos requisitos legais

(p.48).

12- A remuneragdo dos
membros do(s) Conselho(s)
deve ser ajustada aos
interesses da empresa e dos
seus acionistas

Relatério ndao
publicado

Sem informagdo

Sem informacdo

B - Estrutura de capital

1- Administradores executivos
remunerados com agées
proprias

Relatério ndo
publicado

Todos os administradores sdo nio executivos
(p.52-55). n.a.

Todos os administradores sdo nio executivos
(p-43-46). n.a.

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agdes da
sociedade

Relatério ndao
publicado

Nao sdo remunerados com acoes (p.68-70).

Nao sdo remunerados com agoes (p.60-64).

3- Orientagbes para
administradores com
propriedade de agbes

Relatério ndo
publicado

n.a.

n.a.

4- Identificagdo dos acionistas
com mais de 50% do total de
agodes em circulagdo

Relatorio ndo
publicado

Acionista identificado (p.41).

Acionista identificado (p.34).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Relatério nao
publicado

Apresentados os membros da Gestdo
executiva do Grupo, bem como as empresas
com as quais colaboram (p.58-59).

Apresentados os membros da Gestdo executiva do
Grupo, bem como as empresas com as quais
colaboram (p.50-51).

6- Todos os acionistas devem
ser tratados com igualdade

Relatério nao
publicado

Cada acao registada confere um voto na
assembleia anual de acionistas. Os acionistas
tém também o direito de receber dividendos

(p.60). A EDAG informa regularmente os
seus acionistas e o mercado financeiro sobre
desenvolvimentos importante, através de
comunicados de imprensa, relatérios
trimestrais e informacdo publicada no site do
Grupo (p.62).

Cada acgdo registada confere um voto na
assembleia anual de acionistas. Os acionistas tém
também o direito de receber dividendos (p.52). A

EDAG informa regularmente os seus acionistas e o
mercado financeiro sobre desenvolvimentos
importante, através de comunicados de imprensa,
relatérios trimestrais e informacdo publicada no
site do Grupo (p.55).

7- Os acionistas minoritdrios e
estrangeiros devem ser
protegidos

Relatério ndo
publicado

Indiretamente - A EDAG informa
regularmente os seus acionistas e o mercado
financeiro sobre desenvolvimentos
importante, através de comunicados de
imprensa, relatérios trimestrais e informacdo
publicada no site do Grupo (p.62).

Indiretamente - A EDAG informa regularmente os
seus acionistas e o mercado financeiro sobre
desenvolvimentos importante, através de
comunicados de imprensa, relatérios trimestrais e
informacé&o publicada no site do Grupo (p.55).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia de

Relatério nao
publicado

Foram constituidas medidas para regular o
impacto dos votos pelos principais acionistas

Foram constituidas medidas para regular o
impacto dos votos pelos principais acionistas

voto entre acionistas (p.60). (p-53).
9- Empresa com acionistas Relatério ndo || Capital concentrado - 1 acionista com 59,8% | Capital concentrado - 1 acionista com 65,7% do
dispersos publicado do capital (p.41). capital (p.34).
10- O Estado como grande Relatério ndo
n.a. n.a.

acionista

publicado

124




Tabela 7.16 - Determinacdo do nivel de CG: EDAG Engineerig Group AG

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos stakeholders
tém de ser respeitados

Relatério ndo
publicado

Afirmam-se como excelentes empregados e
consideram que o sucesso s6 é possivel com
funciondrios altamente qualificados e
motivado (p.33). Pretendem desenvolver
novas relagdes com clientes estender as
relacGes existentes com clientes e
fornecedores (p.85,86).

A empresa recebeu pela 10* vez consecutiva o
prémio de melhor empregadora, na categoria
"engenheiros" - como resultado da excelente
orientacdo para os funcionarios e excelentes

condigdes de trabalho (p.30). A atividade
econdmica da empresa é conciliada com as
preocupacdes ecoldgicas e da sociedade (p.106).
Pretendem desenvolver novas relagdes com
clientes estender as relagOes existentes com
clientes e fornecedores (p.83).

2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos stakeholders

Relatério ndao
publicado

Devido ao trabalho de equipa e motivacao
dos colaboradores, o cliente obtém o
beneficio da qualidade superior (p.13).
Afirmam-se como excelentes empregados e
consideram que o sucesso s é possivel com
funciondrios altamente qualificados e
motivado. Desenvolvem ainda programas de
satde, equilibrio entre o trabalho e vida
pessoal, oportunidades de carreira (p.33).
Pretendem desenvolver novas relacées com
clientes estender as relagdes existentes com
clientes e fornecedores (p.85,86).

Agradecem aos funcionarios pelo trabalho
dedicado (p.4). Receberam o prémio de melhor
empregadora, na categoria "engenheiros" - como
resultado da excelente orientagdo para os
funcionarios e excelentes condi¢Ges de trabalho.
Desenvolvem ainda programas de satde,
equilibrio entre o trabalho e vida pessoal,
oportunidades de carreira (p.30,108). Pretendem
desenvolver novas relagdes com clientes estender
as relacgdes existentes com clientes e fornecedores

(p.83).

3- Alinhar os interesses dos
investidores, gestores e
stakeholders

Relatério ndo
publicado

A empresa tem como valores para os seus
negocios: funcionarios altamente motivados,
flexiveis e com vontade de aprender, fatores

que levam a um alto desempenho e
qualidade superior; excelente servico com
excelente feedback dos clientes; dominio da
inovagdo e novas tecnologias; forte presenca
global e crescimento rentavel (p.13). Como
empresa orientada para o mercado de
capitais, é objetivo da EDAG promover um
aumento sustentado do valor da empresa

(p.85).

Como empresa orientada para o mercado de
capitais, é objetivo da EDAG promover um
aumento sustentado do valor da empresa. Isso
deve ser alcancado através de 5 4reas centrais:
através da extensao do portfolio de clientes;
entusiasmo do cliente em relacdo ao know-how e
inovacdo; atratividade como empregador; projetos
profissionais e estdo de recursos; expansao (p.83).

4- Prevenir coligagdes entre 0s
stakeholders

Relatério ndo
publicado

Sem informagdo

Sem informacgdo

5- Participagdo dos
colaboradores nos processos
de otimizag¢do do desempenho
e na estratégia da empresa

Relatério nao
publicado

Sem informacdo

Sem informacao

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga de
forma regular e oportuna

Relatério ndo
publicado

A EDAG informa regularmente os seus
acionistas e o mercado financeiro sobre
desenvolvimentos importantes. Esta politica
é implementada principalmente através de
comunicados de imprensa, relatorios
trimestrais e informacdo publicada no site do
Grupo (p.62).

A EDAG informa regularmente os seus acionistas
e o mercado financeiro sobre desenvolvimentos
importantes. Esta politica é implementada
principalmente através de comunicados de
imprensa, relatérios trimestrais e informacao
publicada no site do Grupo (p.55).

7- Liberdade para comunicar
prdticas ilegais ou ndo éticas

Relatério nao
publicado

Indiretamente - A EDAG, possui um c6digo
de conduta que disponibiliza no site do
Grupo (p.48).

Indiretamente - A EDAG, através do Cédigo de
Etica compromete-se a cumprir os principios do
Pacto Global da ONU, entre eles, 0 apoio e
respeito pela protecdo dos direitos humanos
(p.114).

8- Existéncia de um
enquadramento de insolvéncia
eficaz e eficiente

Relatério nao
publicado

Sem informacdo

Sem informacdo

9- Implementagdo de direitos
especificos dos credores

Relatério ndo
publicado

Sem informagdo

Sem informagdo
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Tabela 7.16 - Determinacdo do nivel de CG: EDAG Engineerig Group AG

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragdes financeiras de
confianga

Relatério ndo
publicado

Na opinido da auditoria o relatério de gestdo
fornece um panorama preciso da situagdo do
Grupo. O mesmo corresponde em todos os
aspetos matérias as demonstragoes
financeiras consolidadas, cumprindo os
requisitos legais (p.128,129).

Na opinido da auditoria o relatério de gestdo
fornece um panorama preciso da situacdo do
Grupo. O mesmo corresponde em todos os aspetos
matérias as demonstragdes financeiras
consolidadas, cumprindo os requisitos legais
(p-136).

2- Divulgagdo sobre as
prdticas de Corporate
Governance

Relatério ndo
publicado

As politicas e c6digos de Corporate
Governance sdo regularmente revistos e
podem ser encontrados no site do Grupo

(p.48).

As politicas e c6digos de Corporate Governance
sdo regularmente revistos e podem ser encontrados
no site do Grupo (p.40).

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Relatorio ndo
publicado

Na opinido da auditoria o relatério de gestdo
fornece um panorama preciso da situagdo do
Grupo. O mesmo corresponde em todos os
aspetos matérias as demonstragdes
financeiras consolidadas, cumprindo os
requisitos legais (p.128).

Na opinido da auditoria o relatério de gestdo
fornece um panorama preciso da situagdo do
Grupo. O mesmo corresponde em todos 0s aspetos
matérias as demonstracoes financeiras
consolidadas, cumprindo os requisitos legais
(p-136).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a empresa

Relatorio ndo
publicado

E da responsabilidade do Comité de
auditoria supervisionar e avaliar o
desempenho dos auditores externos, em
nome do Conselho de Administragdo. Os
critérios aplicados para a sele¢do do auditor
incluem competéncia técnica e operacional,
visdo independente e objetiva (p.64).

E da responsabilidade do Comité de auditoria
supervisionar e avaliar o desempenho dos
auditores externos, em nome do Conselho de
Administracdo. Os critérios aplicados para a
selecdo do auditor incluem competéncia técnica e
operacional, visdo independente e objetiva (p.57).

5- Sistema de gestdo de risco e
divulgagdo de fatores de risco
previsiveis aos stakeholders

Relatério nao
publicado

Existe sistema de gestdo de riscos - fatores
de risco divulgados (p.110-123).

Existe sistema de gestdo de riscos - fatores de risco
divulgados (p.116-129).

6- Divulgagdo sobre
transagbes com outras partes e
do seu impacto financeiro na
empresa

Relatério nao
publicado

Afirmam que nenhum membro da gestdo
executiva, ou mesmo a EDAG, possuem
contratos com outras partes (p.59).

Afirmam que nenhum membro da gestdo
executiva, ou mesmo a EDAG, possuem contratos
com outras partes (p.51).

7- Divulgagdo de informagdo
relevante através da internet

Relatério nao
publicado

Os estatutos, regulamentos e codigo de
conduta da EDAG sdo regularmente revistos
e podem ser encontrados no site do Grupo
(p-48). A EDAG informa regularmente os
seus acionistas e o mercado financeiro sobre
desenvolvimentos importantes. Esta politica
¢é implementada principalmente através de
comunicados de imprensa, relatérios
trimestrais e informacéo publicada no site do
Grupo (p.62).

Os estatutos, regulamentos e cédigo de conduta da
EDAG sdo regularmente revistos e podem ser
encontrados no site do Grupo (p.40). A EDAG

informa regularmente os seus acionistas e o
mercado financeiro sobre desenvolvimentos
importantes. Esta politica é implementada
principalmente através de comunicados de
imprensa, relatdrios trimestrais e informacgdo
publicada no site do Grupo (p.55).

8- Divulgagdo sobre a politica
de remuneragdo do Conselho e
dos principais executivos

Relatério nao
publicado

Politica de remuneracdo divulgada (p.68-77).

Politica de remuneracao divulgada (p.60-71).

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

Relatério ndo
publicado

Implicito - A remuneragdo tanto do
Conselho de Administracdo como da gestdo
executiva, estdo de acordo com os estatutos

(p.68-72). Os auditores confirmam essa
posicdo - a auditoria inclui a avaliagdo dos
métodos aplicados as componentes de valor
da remuneracdo, bem como a avaliagdo da
apresentacao global do relatério de
remuneracoes (p.78).

Implicito - A remuneracdo tanto do Conselho de
Administracdo como da gestdo executiva, estdo de
acordo com os estatutos (p.60-66). Os auditores
confirmam essa posic¢do - a auditoria inclui a
avaliacdo dos métodos aplicados as componentes
de valor da remuneracdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo global do relatério de remuneracdes

(p.75).

Fonte: propria
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Tabela 7.17 - Mensuragdo: EDAG Engineerig Group AG
DA 0 g oup A

2013 | 2015 -A13-15 2017 | A15-17

1 1 1
1 2 4
1 1 1
1 4 4
1 3 3
1 1 1
1 4 4
1 4 4
1 1 1
1 1 1
1 2 2
1 1 1
Total 12 25 27
0,0% | 36,1% 36,1% | 41,7% 5,6%
1 n.a n.a
1 4 4
1 n.a. n.a.
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 2 2
1 4 4
1 2 2
1 n.a. n.a
Total 10 24 24
0,0% | 81,0% 81,0% | 81,0% 0,0%
1 4 4
1 4 4
1 3 3
1 1 1
1 1 1
1 4 4
1 2 2
1 1 1
1 1 1
Total 2 21 21
0,0% | 44,4% 44,4% | 44,4% 0,0%
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 2 2
Total 9 34 34
0,0% | 92,6% 92,6 %
60,4% 1,8%

Fonte: prépria
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Tabela 7.18 - Determinacdo do nivel de CG: Immsi S.p.A.

2013 2015 2017
Relatério de Corporate hitp://www.imms.it/en/ http://www.immsi.it/en/node/1653 | http://www.immsi.it/en/node/1883
Governance (CG): reportcorporateGovernance_2013
Relatério Financeiro Anual http://www.immsi.it/en/ http://www.immsi.it/en/financial- . . -
(RF): draft_financialreport_2013 statements-2015 htp:// Ammsi.iv/en/node/1884
A - Conselho de Administragdo e Fiscal
1- A lealdade do(s) Conselho(s) Cada r'ngmbrON do C0n§elh0 de Cada mgmbroN do Conﬁelho de Cada membro do Conselho de
. | Administragdo devera tomar Administracdo devera tomar L. ~ . .
deve ser destinada a empresa, decisdes informadas. de forma decisdes informadas. de forma Administracdo devera tomar decisdes
atuando no melhor interesse da independente. com o :)b'etivo de independente. com o ’ob‘etivo de informadas, de forma independente,
mesma, e a todos os acionistas, . p ’ . J . p ’ . J com o objetivo de criar valor para os
tratando-os de forma justa criar valor para os Acionistas (p.13 || criar valor para os Acionistas (p.13 Acionistas (p.14 CG)
CQG). CG). ) ’
De acordo com a politica de
diversidade sdo tidos em conta critérios
Para a nomeacio do Conselho de como idade, sexo e antecedentes
~ . . f; 2 o6 educacionais e profissionais,
Para a nomeacdo do Conselho de | Administragdo é tido em conta o .
. . e R e . L relativamente aos membros do
Administracéo é tido em conta o | equilibrio de géneros (p.10 CG). A .. ~
R L Conselho de Administragdo (p.13 CG).
equilibrio de géneros (p.10 CG). O || empresa adotou um programa de
N . ~ A empresa adotou um programa de
modelo de organizacdao da empresa || Complience para a prevencdo de . ~
2- O(s) Conselho(s) deve(m) g 2. - . A Complience para a prevengao de
. - contempla um Codigo de Etica e infragGes indicadas na lei. O . N . e
aplicar elevados padrées de . o s E . infracdes indicadas na lei. O Cédigo de
ética bem como de de Complience com atualizagoes Codigo de Etica da empresa é f5i7ien gz a5 allve dle ek
o . regulares (p.26 CG). Com atualizado de forma continua . . <
responsabilidade social e AV RPN em 2017, introduzindo uma clausula
ambiental aplicacado a Piaggio, demonstram (p.28,27 CG). Com aplicagao a st & preieee dos d s lrmanes
preocupacoes com 0 meio Piaggio, demonstram e dos direitos dos trabalhadores, (p.30
ambiente, nomeadamente na preocupacdes com 0 meio S
~ . . . CG). A empresa tem preocupacoes
reducdo do impacto ambiental ambiente, nomeadamente na com 0 meio ambiente nomeadamente
(12801535, SECEHD CD D Al (e ao nivel de eficiéncia energética e
(12581 535, reducdo de emissoes, protecdo dos
recursos hidricos, manipulacéo de
residuos e biodiversidade (p.51 RF).
De acordo com a lei, o um De acordo com a lei, o um
Conselho de Administragdo deve Conselho de Administracdo deve | De acordo com a lei, o um Conselho de
ser composto por ndo menos de ser composto por ndo menos de Administracdo deve ser composto por
cinco e ndo mais de treze membros || cinco e ndo mais de treze membros || ndo menos de cinco e ndo mais de treze
3- Deve haver preocupagdo com indicados pela Assembleia de indicados pela Assembleia de membros indicados pela Assembleia de
a dimensdo do(s) Conselho(s) Acionistas (p.10 CG). A data do Acionistas (p.10 CG). A data do Acionistas (p.11 CG). A data do
relatério era composto por 9 relatério era composto por 9 relatorio era composto por 9 membros
membros indicados pela membros indicados pela indicados pela Assembleia Geral de 13
Assembleia Geral de 11 de maio Assembleia Geral de 13 de maio de maio de 2015 (p.13 CG).
de 2012 (p.12 CG). de 2015 (p.12 CG).
Durante o ano, o Conselho de Durante o ano, o Conselho de Durante o ano. o Conselho de
Administracao realizou 9 reunides. || Administragdo realizou 7 reunides. Administracio ree;hzou 8 reunices. A
A média de comparecimento dos A média de comparecimento dos ristrag . ’
4- O(s) Conselho(s) deve(m) L . L~ . média de comparecimento dos
T T ST T T T membros nestas reunioes foi de membros nestas reunioes foi de membros nestas reunides foi de
0, Yo i o, adi
dos Diretores nas reunibes L1, QUELENTD QTSI e SllfSile, ANENTD QI e 93,06%, enquanto a média de presenca
presenca dos membros presenca dos membros dos membros independentes foi de
independentes foi de 100% (p.14 | independentes foi de 100% (p.15 90,62% ( P 17 CG)
CG). CG) <70 (P
A Assembleia Geral determina o A Assembleia Geral determina o A Assembleia Geral determina o
5- A nomeagdo e processo numero de membros do Conselho || niimero de membros do Conselho | niimero de membros do Conselho de
eleitoral do(s) Conselho(s) de Administracdo, bem como o de Administracdo, bem como o Administracdo, bem como o prazo do
devem ser claros e transparentes || prazo do mandato, que ndo pode prazo do mandato, que ndo pode mandato, que ndo pode ser superior a
ser superior a trés anos (p.10 CG). || ser superior a trés anos (p.10 CG). trés anos (p.11 CG).
6- O(s) Conselho(s) deve(m) Atualmente, 7 dos 9 membros do | Atualmente, 7 dos 9 membros do Atualmente, 7 dos 9 membros do
incluir uma quantidade Conselho de Administragdo sao Conselho de Administragdo sdo Conselho de Administragdo sdo ndo
suficiente de membros ndo executivos, dos quais 4 sdo ndo executivos, dos quais 4 sdo executivos, dos quais 4 sao
independentes independentes (p.18 CG). independentes (p.19 CG). independentes (p.21 CG).
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Tabela 7.18 - Determinacao do nivel de CG: Immsi S.p.A.

7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter
acesso a informagdo precisa,
relevante e oportuna

A gestdo da empresa trabalhou de
forma continua com o Conselho de
Administracdo em relacdo aos
fluxos de informacdes e / ou
atualizagOes sobre questdes de
interesse (p.14 CG).

A gestdo da empresa trabalhou de
forma continua com o Conselho de
Administracdo em relacdo aos
fluxos de informacdes e / ou
atualizagOes sobre questdes de
interesse (p.15 CG).

Durante as reunioes do Conselho,
trimestralmente, o CEO informa o
Conselho de Administracdo sobre as
mudancas organizacionais,
desenvolvimentos estratégicos e as
perspetivas do Grupo (p.16 CG).

8- O(s) Conselho(s) deve(m)
promover a integridade com uma
contabilidade e sistema
financeiro transparentes

O Comité de Controlo e Riscos
analisou, com o gestor financeiro e
apos consulta aos Auditores
Independentes e ao Conselho de
Auditores, o processo de
divulgacdo financeira, as normas
de contabilidade adotadas na
preparacdo de contas e as
demonstracdes financeiras, bem
como a uniformidade destes
principios na preparagdo das
demonstragdes financeiras
consolidadas (p.22,23 CG).

O Comité de Controlo e Riscos
analisou, com o gestor financeiro e
apos consulta aos Auditores
Independentes e ao Conselho de
Auditores, o processo de
divulgacdo financeira, as normas
de contabilidade adotadas na
preparacdo de contas e as
demonstracdes financeiras, bem
como a uniformidade destes
principios na preparagdo das
demonstragdes financeiras
consolidadas (p.24,25 CG).

O Comité de Controlo e Riscos
analisou, com o gestor financeiro e
apos consulta aos Auditores
Independentes e ao Conselho de
Auditores, o processo de divulgagao
financeira, as normas de contabilidade
adotadas na preparacdo de contas e as
demonstrac¢des financeiras, bem como
a uniformidade destes principios na
preparacdo das demonstracoes
financeiras consolidadas (p.26,27 CG).

9- O(s) Conselho(s) deve(m)
prevenir e ajudar na resolugdo
de conflitos de interesses

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao

10- O(s) Conselho(s) deve(m)
rever, acompanhar e orientar a
estratégia da empresa

O Conselho de Administragdo é
responsavel pelas fungoes
estratégicas e organizacionais da
empresa (p.15 CG).

O Conselho de Administragdo é
responsavel pelas fungoes
estratégicas e organizacionais da
empresa (p.16 CG).

O Conselho de Administragdo é
responsavel pelas funcoes estratégicas
e organizacionais da empresa (p.18
CG).

11- O(s) Conselho(s) tém de
definir objetivos de desempenho,
acompanhar a eficdcia do
Corporate Governance e estar
ciente de cada mudanga
significativa na empresa

O Conselho de Administragdo é
responsavel pelas funcoes e
responsabilidades estratégicas e
organizacionais, além de garantir
que os controlos necessarios sao
implementados, por forma a
monitorizar o desempenho das
empresas do Grupo. Dentro de sua
area de responsabilidade, aprova o
sistema de Corporate Governance,
define a estrutura do Grupo,
examina e aprova os planos
estratégico, industrial e financeiro,
monitorizando periodicamente a
sua implementacao (p.15 CG).

O Conselho de Administracdo é
responsavel pelas fungdes e
responsabilidades estratégicas e
organizacionais, além de garantir
que os controlos necessarios sao
implementados, por forma a
monitorizar o desempenho das
empresas do Grupo. Dentro de sua
area de responsabilidade, aprova o
sistema de Corporate Governance,
define a estrutura do Grupo,
examina e aprova os planos
estratégico, industrial e financeiro,
monitorizando periodicamente a
sua implementacao (p.16 CG).

O Conselho de Administracdo é
responsavel pelas funcdes e
responsabilidades estratégicas e
organizacionais, além de garantir que
os controlos necessarios sdo
implementados, por forma a
monitorizar o desempenho das
empresas do Grupo. Dentro de sua drea
de responsabilidade, aprova o sistema
de Corporate Governance, define a
estrutura do Grupo, examina e aprova
os planos estratégico, industrial e
financeiro, monitorizando
periodicamente a sua implementagdo
(p-18 CG).

12- A remuneragdo dos membros
do(s) Conselho(s) deve ser
ajustada aos interesses da
empresa e dos seus acionistas

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informacdo

B - Estrutura de capital

1- Administradores executivos
remunerados com agdes
proprias

Sem informacdo

Sem informacdo

Sem informacao

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agdes da
sociedade

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informacdo

3- Orientagdes para
administradores com
propriedade de acgbes

Sem informacdo

Sem informacdo

Sem informacao

4- Identificagdo dos acionistas
com mais de 50% do total de
agbes em circulagdo

Acionista identificado como
maioritdrio, ndo definida a % do
capital (p.12 CG).

Acionista identificado como
maioritdrio, ndo definida a % do
capital (p.12 CG).

Acionista identificado como
maioritario, ndo definida a % do capital
(p-13 CG).
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Tabela 7.18 - Determinacdo do nivel de CG: Immsi S.p.A.

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da empresa

Apresentados os membros do
Conselho de Administragdo bem
COmo as empresas com as quais

colaboram (p.13,14 CG).

Apresentados os membros do
Conselho de Administragdo bem
COmo as empresas com as quais

colaboram (p.14 CG).

Apresentados os membros do Conselho
de Administragdo bem como as
empresas com as quais colaboram
(p.15,16 CG).

6- Todos os acionistas devem ser
tratados com igualdade

A Relacdo com Investidores é
assegurado através da
disponibilizacdo de documentacéo
societdria mais significativa de
maneira oportuna e continua no
site da empresa (p.32 CG).

A Relacdo com Investidores é
assegurado através da
disponibilizacdo de documentacdo
societdria mais significativa de
maneira oportuna e continua no
site da empresa (p.34 CG).

A Relacdo com Investidores é
assegurado através da disponibilizacao
de documentagdo societaria mais
significativa de maneira oportuna e
continua no site da empresa e no
sistema de armazenamento autorizado
“eMarket STORAGE” (p.37 CG).

7- Os acionistas minoritdrios e
estrangeiros devem ser
protegidos

Indiretamente - A Relacdo com
Investidores é assegurado através
da disponibilizagdo de
documentagdo societdria mais
significativa de maneira oportuna e
continua no site da empresa (p.32
CG).

Indiretamente - A Relagdo com
Investidores é assegurado através
da disponibilizagdo de
documentagdo societaria mais
significativa de maneira oportuna e
continua no site da empresa (p.34
CG).

Indiretamente - A Relacdo com
Investidores é assegurado através da
disponibilizagdo de documentagdo
societdria mais significativa de maneira
oportuna e continua no site da empresa
e no sistema de armazenamento
autorizado “eMarket STORAGE”
(p-37 CG).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia de voto
entre acionistas

Sem informagdo

Sem informagao

Sem informacao

9- Empresa com acionistas
dispersos

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao

10- O Estado como grande
acionista

Sem informagao

Sem informagao

Sem informacao

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos stakeholders
tém de ser respeitados

Sem informacdo

Sem informacdo

No que toca aos clientes, pretendem
que os produtos e servicos transmitam
confianca e seguranca. Demonstram
preocupacdes com o desenvolvimento
do capital humano, saide e seguranca
dos trabalhadores. Para além do
referido apoiam as comunidades locais
(p.51 RF). No que toca a fornecedores,
garantem transparéncia, pagamentos
dentro dos prazos estabelecidos,
politicas anticorrupcdo (p.59 RF).

2- Reconhecer a
interdependéncia dos interesses
dos stakeholders

Sem informagdo

Sem informagdo

No que toca aos clientes, pretendem
que os produtos e servicos transmitam
confianca e seguranca. Demonstram
preocupacdes com o desenvolvimento
do capital humano, satide e seguranga
dos trabalhadores. Para além do
referido apoiam as comunidades locais
(p.51 RF). No que toca a fornecedores,
garantem transparéncia, pagamentos
dentro dos prazos estabelecidos,
politicas anticorrupgdo (p.59 RF).

3- Alinhar os interesses dos
investidores, gestores e
stakeholders

A Empresa considera que o
envolvimento com Acionistas e
investidores institucionais, com
base na compreensdo mutua dos

papéis, é do seu préprio interesse e
também do dever que tem para
com o mercado (p.32 CG).

A Empresa considera que o
envolvimento com Acionistas e
investidores institucionais, com
base na compreensdo mitua dos

papéis, é do seu proprio interesse e
também do dever que tem para
com o mercado (p.34 CG).

A Empresa considera que o
envolvimento com Acionistas e
investidores institucionais, com base na
compreensdo mutua dos papéis, é do
seu proprio interesse e também do
dever que tem para com o mercado
(p-37 CG).

4- Prevenir coligagdes entre 0s
stakeholders

Sem informacdo

Sem informacdo

Sem informacdo

5- Participagdo dos
colaboradores nos processos de
otimizagdo do desempenho e na
estratégia da empresa

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo
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Tabela 7.18 - Determinacao do nivel de CG: Immsi S.p.A.

6- Fornecimento de informagdo
relevante, suficiente e de
confianga de forma regular e
oportuna

A empresa informou, de acordo
com a legislacdo, a Bolsa Italiana
relativamente a sua programacao

anual de eventos corporativos,

informagoes que também foram

disponibilizadas no website da
empresa (p.14 CG).

A empresa informou, de acordo
com a legislagdo, a Bolsa Italiana
relativamente a sua programacao

anual de eventos corporativos,

informagoes que também foram

disponibilizadas no website da
empresa (p.15 CG).

A fim de assegurar a continuidade e
regularidade das informacgoes a
comunidade financeira, a Companhia
decidiu continuar a publicar as
informag0es trimestrais, de forma
voluntéria, através do seu website (p.17
CG).

7- Liberdade para comunicar
prdticas ilegais ou ndo éticas

Indiretamente - Dentro do modelo
de organizacao da empresa esta
contemplado o tema Complience,
onde constam atualizagdes
presentes na legislacdo (p. 27 CG).

Indiretamente - A empresa adotou
um programa de Complience para
a prevencdo de infracdes indicadas
na lei, entre eles, crimes
corporativos, corrupcao, abuso de
mercado, infragdes relativas a
saude e seguranga no trabalho,
branqueamento de capitais, crimes
ambientais (p.28 CG).

Indiretamente - A empresa adotou um
programa de Complience para a
prevencdo de infragdes indicadas na
lei, entre eles, crimes corporativos,
corrupgao, abuso de mercado,
infragGes relativas a saide e seguranca
no trabalho, branqueamento de
capitais, crimes ambientais (p.30 CG).

8- Existéncia de um
enquadramento de insolvéncia
eficaz e eficiente

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informacgdo

9- Implementagdo de direitos
especificos dos credores

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informacdo

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de demonstragbes
financeiras de confianga

O Comité de Controlo e Riscos
analisou, com o gestor financeiro e
apos consulta aos Auditores
Independentes e ao Conselho de
Auditores, o processo de
divulgacdo financeira, as normas
de contabilidade adotadas na
preparacdo de contas e as
demonstrac¢des financeiras, bem
como a uniformidade destes
principios na preparacao das
demonstragdes financeiras
consolidadas (p.22,23 CG).

O Comité de Controlo e Riscos
analisou, com o gestor financeiro e
apos consulta aos Auditores
Independentes e ao Conselho de
Auditores, o processo de
divulgacdo financeira, as normas
de contabilidade adotadas na
preparacao de contas e as
demonstrac¢des financeiras, bem
como a uniformidade destes
principios na preparacao das
demonstrac¢des financeiras
consolidadas (p.24,25 CG).

O Comité de Controlo e Riscos
analisou, com o gestor financeiro e
apos consulta aos Auditores
Independentes e ao Conselho de
Auditores, o processo de divulgagdo
financeira, as normas de contabilidade
adotadas na preparagdo de contas e as
demonstrac¢des financeiras, bem como
a uniformidade destes principios na
preparacdo das demonstracoes
financeiras consolidadas (p.26,27 CG).

2- Divulgagdo sobre as prdticas
de Corporate Governance

Divulgado relatério de Corporate
Governance

Divulgado relatério de Corporate
Governance

Divulgado relatério de Corporate
Governance

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Na assembleia de acionistas de 11
de maio de 2012 foi nomeado o
Auditor externo independente, até
2020 (p.27 CG). Todos os
auditores devem estar registados e
ter praticado por pelo menos trés
anos (p.30 CG).

Na assembleia de acionistas de 11
de maio de 2012 foi nomeado o
Auditor externo independente, até
2020 (p.29 CG). Todos os
auditores devem estar registados e
ter praticado por pelo menos trés
anos (p.31 CG).

Na assembleia de acionistas de 11 de
maio de 2012 foi nomeado o Auditor
externo independente, até 2020 (p.31
CG). Todos os auditores devem estar
registados e ter praticado por pelo
menos trés anos (p.33 CG).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a empresa

Na assembleia de acionistas de 11
de maio de 2012 foi nomeado o
Auditor externo independente, até
2020 (p-27 CG). Todos os
auditores devem estar registados e
ter praticado por pelo menos trés
anos (p.30 CG).

Na assembleia de acionistas de 11
de maio de 2012 foi nomeado o
Auditor externo independente, até
2020 (p.29 CG). Todos os
auditores devem estar registados e
ter praticado por pelo menos trés
anos (p.31 CG).

Na assembleia de acionistas de 11 de
maio de 2012 foi nomeado o Auditor
externo independente, até 2020 (p.31
CG). Todos os auditores devem estar
registados e ter praticado por pelo
menos trés anos (p.33 CG).

5- Sistema de gestdo de risco e
divulgagdo de fatores de risco
previsiveis aos stakeholders

Existe sistema de gestdo de riscos,
o0 qual é da responsabilidade do
Comité de controlo e riscos
(p-22,235 CQG). Fatores divulgados
(p.41-45 CG).

Existe sistema de gestdo de riscos,
o0 qual é da responsabilidade do
Comité de controlo e riscos
(p-24,25 CG). Fatores divulgados
(p.41-45 CG).

Existe sistema de gestdo de riscos, o
qual é da responsabilidade do Comité
de controlo e riscos (p.26,27 CG).
Fatores divulgados (p.44-47 CG).
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6- Divulgacdo sobre transagées
com outras partes e do seu
impacto financeiro na empresa

Cada membro do Conselho de
Administragdo informara o
Conselho sobre quaisquer cargos
como diretor ou auditor estatutario
em outras empresas, a fim de
cumprir as obrigacdes de
divulgacdo estabelecidas pelas leis
e regulamentos aplicaveis (p.13
CG).

Cada membro do Conselho de
Administragdo informara o
Conselho sobre quaisquer cargos
como diretor ou auditor estatutario
em outras empresas, a fim de
cumprir as obrigacoes de
divulgacdo estabelecidas pelas leis
e regulamentos aplicaveis (p.13
CG).

Cada membro do Conselho de
Administracdo informara o Conselho
sobre quaisquer cargos como diretor ou
auditor estatutario em outras empresas,
a fim de cumprir as obrigacoes de
divulgacdo estabelecidas pelas leis e
regulamentos aplicaveis (p.14 CG).

7- Divulgagdo de informagdo
relevante através da internet

A empresa informou, de acordo
com a legislacdo, a Bolsa Italiana
relativamente a sua programacao

anual de eventos corporativos,

informag0es que também foram
disponibilizadas no website da
empresa (p.14 CG).

A empresa informou, de acordo
com a legislacdo, a Bolsa Italiana
relativamente a sua programacao

anual de eventos corporativos,

informagdes que também foram
disponibilizadas no website da
empresa (p.15 CG).

A fim de assegurar a continuidade e
regularidade das informacdes a
comunidade financeira, a Companhia
decidiu continuar a publicar as
informag0es trimestrais, de forma
voluntéria, através do seu website (p.17
CQG).

8- Divulgagdo sobre a politica
de remuneragdo do Conselho e
dos principais executivos

A Politica de Remuneracgdo e
honorérios pagos durante o ano
esta presente no Relatério de
Remuneracdo, disponivel no site
do Grupo (p.21 CG). Informacao
disponivel apenas em italiano.

A Politica de Remuneragdo e
honordérios pagos durante o ano
esta presente no Relatério de
Remuneracdo, disponivel no site
do Grupo (p.22 CG). Informacao
disponivel apenas em italiano.

A Politica de Remuneragdo e
honorarios pagos durante o ano esta
presente no Relatério de Remuneracdo,
disponivel no site do Grupo (p.25 CG).
Informacao disponivel apenas em
italiano.

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

Sem informacéo

O Comité de remuneragdo
considera na definicao das
remuneragoes: a coeréncia com
mandatos anteriores; a adequacdo
dos compromissos e
responsabilidades dos cargos
detidos; as qualificagdes
profissionais; a dimensdo da
empresa e as perspetivas de
crescimento (p.22 CG).

O Comité de remuneracgdo considera na
definicdo das remuneracdes: a
coeréncia com mandatos anteriores; a
adequacdo dos compromissos e
responsabilidades dos cargos detidos;
as qualificages profissionais; a
dimensdo da empresa e as perspetivas
de crescimento (p.24 CG). O objetivo
do Grupo é capacitar talentos e
promover o crescimento qualificado de
cada pessoa, de forma justa e baseada

no mérito (p.91 RF).

Fonte: propria
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Total

Total

Total

Total

Tabela 7.19 - Mensuragdo: Immsi S.p.A.

) A

2013 | 2015 | A13-15| 2017 | A15-17
2 2 2
3 3 4
4 4 4
4 4 4
3 3 3
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 1 1
4 4 4
4 4 4
1 1 1
38 38 39
72,2% | 72,2% | 0,0% 75,0% | 2,8%
1 1 1
1 1 1
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 4 4
2 2 2
1 1 1
1 1 1
1 1 1
20 20 20
33,3% | 33,3% | 0,0% 33,3%  0,0%
1 1 4
1 1 4
2 2 2
1 1 1
1 1 1
3 3 4
2 2 2
1 1 1
1 1 1
13 13 20
14,8%  14,8%  0,0% 40,7% | 259%
4 4 4
4 4 4
3 3 3
3 3 3
4 4 4
3 3 3
4 4 4
1 1 1
1 4 4
27 30 30
66,7% | 77,8% 77,8%
2,5% 6,7%

Fonte: prépria
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Tabela 7.20 - Determinacdo do nivel de CG: Piaggio & C. SpA

0
Piaggio & A

2013 2015 2017

www.piaggiogroup.com/ en/archive/ www.piaggiogroup.com/
document/ 2013-corporate- en/archive/document/report-
Governance-report corporate-Governance-2015

www.piaggiogroup.com/en/
archive/documents/report-corporate-
Governance-2017

Relatério de Corporate
Governance (CG):

www.piaggiogroup.com/
en/archive/document/annual-report-
2015

www.piaggiogroup.com/en /archive/
document/annual-report-2013

www.piaggiogroup.com/en/

Relatorio Anual (RA): archive/documents/2017-annual-report

http://www.piaggiogroup.com/
sites/piaggiocorpd7/
files/doc/relazione_sulla_
remunerazione_123-
ter_tuf_2014_finale_en.pdf

www.piaggiogroup.com/sites/
piaggiocorpd7/files/
doc/relazione_sulla_remunerazione
_2015_eng.pdf

www.piaggiogroup.com/sites/
piaggiocorpd7/files/doc/
remuneration_report_en.pdf

Relatorio de
Remuneracoes (RR):

A - Conselho de Administragdo e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser
destinada a empresa,
atuando no melhor interesse
da mesma, e a todos os
acionistas, tratando-os de
forma justa

Sem informacdo Sem informacao Sem informacao

De acordo com a politica de
diversidade sdo tidos em conta
critérios como idade, sexo e
antecedentes educacionais e
profissionais, relativamente aos
membros do Conselho de
Administragdo (p.14 CG). A empresa
adotou um programa de Complience
para a prevencao de infrages

Para a nomeacao do Conselho de
Administragdo € tido em conta o
equilibrio de géneros (p.10 CG). A
empresa adotou um programa de empresa adotou um programa de
Complience para a prevencao de Complience para a prevencao de
infracGes indicadas na lei. O Coédigo || infragdes indicadas na lei. O Codigo
de Etica da empresa é atualizado de | de Etica da empresa é atualizado de

Para a nomeacao do Conselho de
Administracdo é tido em conta o
equilibrio de géneros (p.11 CG). A

2- O(s) Conselho(s) deve(m)
aplicar elevados padrées de

ética bem como de
responsabilidade social e
ambiental

forma continua (p.36,37 CG).
Destacar-se como um ator que

forma continua (p.37,38 CG).
Destacar-se como um ator que

indicadas na lei. O Cédigo de Etica da
empresa introduziu em 2017 uma
clausula sobre a protecdo dos direitos

contribui para o crescimento social e | contribui para o crescimento social e
econémico das comunidades em que | econémico das comunidades em que
atua, considerando, em suas atua, considerando, em suas
atividades, a necessidade de proteger || atividades, a necessidade de proteger
o meio ambiente e o bem coletivo da | o meio ambiente e o bem coletivo da
comunidade (p.5 RA). comunidade (p.5 RA).

humanos (p.33,34 CG). Destacar-se
como um ator que contribui para o
crescimento social e econémico das
comunidades em que atua,
considerando, em suas atividades, a
necessidade de proteger o meio
ambiente e o bem coletivo da
comunidade (p.6 RA).

O Conselho de Administracdo deve

ser composto por ndo menos de sete

e ndo mais de quinze membros (p.11

CG). A data do relatério, o Conselho
era composto por nove membros,

dos quais cinco independentes,

indicado pela Assembleia Geral

Ordinéria a 13 de abril de 2015 (p.13

CG).

No ano de 2015 foram realizadas 7
reunies. A empresa apresenta o
ntiimero de reunides que cada
membro compareceu - todos 0s
membros estiveram sempre
presentes, a excecao de trés
elementos que participaram em 6
reunioes (p.16 CG).

O Conselho de Administracdo deve
ser composto por ndo menos de sete
e ndo mais de quinze membros (p.10
CG). A data do relatério, o Conselho
era composto por onze membros, dos
quais seis independentes, indicado
pela Assembleia Geral Ordinéria a
13 de abril de 2012 (p.13 CG).

O Conselho de Administracao deve ser

composto por ndo menos de sete e ndo

mais de quinze membros (p.11 CG). O
Conselho é composto por nove
membros, dos quais cinco sao
independentes, indicado pela

Assembleia Geral Ordinéria a 13 de
abril de 2015 (p.13 CG).

3- Deve haver preocupagdo
com a dimensdo do(s)
Conselho(s)

No ano de 2017 foram realizadas 9
reunioes. A empresa apresenta o
ntiimero de reunides que cada membro
compareceu - todos os membros
estiveram sempre presentes, a excegao
de um que participou em 6 reunides
(p.14 CG).

4- O(s) Conselho(s) deve(m)
preocupar-se com a
assiduidade dos Diretores
nas reunioes

No ano de 2013, a taxa de
assiduidade as reunioes de Conselho
foi de 100% para 9 dos membros, e

75% para 2 (p.13 CG).
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http://www.piaggiogroup.com/%20en/archive/%20document/%202013-corporate-governance-report
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http://www.piaggiogroup.com/%20en/archive/%20document/%202013-corporate-governance-report
http://www.piaggiogroup.com/%20en/archive/document/report-corporate-governance-2015
http://www.piaggiogroup.com/%20en/archive/document/report-corporate-governance-2015
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http://www.piaggiogroup.com/%20sites/piaggiocorpd7/%20files/doc/relazione_sulla_%20remunerazione_123-ter_tuf_2014_finale_en.pdf
http://www.piaggiogroup.com/%20sites/piaggiocorpd7/%20files/doc/relazione_sulla_%20remunerazione_123-ter_tuf_2014_finale_en.pdf
http://www.piaggiogroup.com/%20sites/piaggiocorpd7/%20files/doc/relazione_sulla_%20remunerazione_123-ter_tuf_2014_finale_en.pdf
http://www.piaggiogroup.com/%20sites/piaggiocorpd7/%20files/doc/relazione_sulla_%20remunerazione_123-ter_tuf_2014_finale_en.pdf
http://www.piaggiogroup.com/sites/%20piaggiocorpd7/files/%20doc/relazione_sulla_remunerazione%20_2015_eng.pdf
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http://www.piaggiogroup.com/sites/%20piaggiocorpd7/files/%20doc/relazione_sulla_remunerazione%20_2015_eng.pdf
http://www.piaggiogroup.com/sites/%20piaggiocorpd7/files/%20doc/relazione_sulla_remunerazione%20_2015_eng.pdf
http://www.piaggiogroup.com/sites/%20piaggiocorpd7/files/doc/%20remuneration_report_en.pdf
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Tabela 7.20 - Determinacdo do nivel de CG: Piaggio & C. SpA

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e
transparentes

A Assembleia Geral determina,
dentro dos limites legais, o niimero
de membros do Conselho, sendo que
os mandatos ndo podem exceder trés
exercicios financeiros (p.10 CG).

A Assembleia Geral determina,
dentro dos limites legais, o nimero
de membros do Conselho, sendo que
os mandatos ndo podem exceder trés
exercicios financeiros (p.11 CG).

A Assembleia Geral determina, dentro
dos limites legais, o numero de
membros do Conselho, sendo que os
mandatos ndo podem exceder trés
exercicios financeiros (p.11 CG).

6- O(s) Conselho(s) deve(m)
incluir uma quantidade
suficiente de membros
independentes

A data do relatério, o Conselho era
composto por onze membros, dos
quais seis eram ndo executivos
independentes, indicado pela
Assembleia Geral Ordinaria a 13 de
abril de 2012 (p.13 CG).

A data do relatério, o Conselho era
composto por nove membros, dos
quais cinco eram ndo executivos
independentes, indicado pela
Assembleia Geral Ordinaria a 13 de
abril de 2012 (p.13,16 CG).

O Conselho é composto por nove
membros, dos quais cinco sdo ndo
executivos independentes, indicado
pela Assembleia Geral Ordinaria a 13
de abril de 2015 (p.13,14 CG).

7- O(s) Conselho(s) deve(m)
ter acesso a informagdo
precisa, relevante e oportuna

O tipo de divulgacdo efetuada ao
Conselho permite que os seus
membros tenham um conhecimento
adequado do setor em que operam,
da dindmica corporativa e seus
desenvolvimentos, bem como o
quadro regulamentar (p.16 CG).

O Presidente e 0 CEO asseguraram a
obtencdo de informacoes detalhadas,
bem como explicagdes sobre as
atividades e projetos do Grupo (p.20
CG).

O Presidente e 0 CEO asseguraram a
obtengdo de informagoes detalhadas,
bem como explicagoes sobre as
atividades e projetos do Grupo (p.17
CQG).

8- O(s) Conselho(s) deve(m)
promover a integridade com
uma contabilidade e sistema
financeiro transparentes

O Comité de Controlo e Riscos
avalia com o executivo, apds
consulta aos Auditores
Independentes e ao Conselho de
Auditores, o correto uso das normas
contabilisticas e sua consisténcia na
elaboracdao das Demonstragoes
Financeiras (p.30 CG).

O Comité de Controlo e Riscos
avalia com o executivo, apds
consulta aos Auditores
Independentes e ao Conselho de
Auditores, o correto uso das normas
contabilisticas e sua consisténcia na
elaboracdao das Demonstragoes
Financeiras (p.33 CG).

O Comité de Controlo e Riscos avalia
com o executivo, apds consulta aos
Auditores Independentes e ao
Conselho de Auditores, o correto uso
das normas contabilisticas e sua
consisténcia na elaboracdo das

Demonstragdes Financeiras (p.29 CG).

9- O(s) Conselho(s) deve(m)
prevenir e ajudar na
resolugdo de conflitos de
interesses

E da responsabilidade do Conselho a
gestdo de conflitos de interesses e
operacdes com partes relacionadas

(p-18 CG).

E da responsabilidade do Conselho a
gestdo de conflitos de interesses e
operacoes com partes relacionadas

(p-23 CG).

E da responsabilidade do Conselho a
gestdo de conflitos de interesses e
operacoes com partes relacionadas

(p-20 CG).

10- O(s) Conselho(s)
deve(m) rever, acompanhar
e orientar a estratégia da
empresa

O Conselho de Administragdo é
responsavel pelas funcdes e
diretrizes estratégicas (p.17,18 CG).

O Conselho de Administragdo é
responsavel pelas funcoes e
diretrizes estratégicas (p.22 CG).

O Conselho de Administragdo é
responsavel pelas funcdes e diretrizes
estratégicas (p.20 CG).

11- O(s) Conselho(s) tém de
definir objetivos de
desempenho, acompanhar a
eficdcia do Corporate
Governance e estar ciente de
cada mudanga significativa
na empresa

O Conselho de Administragdo é
responsavel pelas fun¢oes
estratégicas e organizacionais.
Dentro de sua area de
responsabilidade, aprova o sistema
de Corporate Governance, define a
estrutura do Grupo, examina e
aprova os planos estratégico,
industrial e financeiro,
monitorizando periodicamente a sua
implementacao (p.17,18 CG).

O Conselho de Administragdo é
responsavel pelas fungdes
estratégicas e organizacionais.
Dentro de sua area de
responsabilidade, aprova o sistema
de Corporate Governance, define a
estrutura do Grupo, examina e
aprova os planos estratégico,
industrial e financeiro,
monitorizando periodicamente a sua
implementacao (p.22,23 CG).

O Conselho de Administragdo é
responsavel pelas funcGes estratégicas
e organizacionais. Dentro de sua area
de responsabilidade, aprova o sistema

de Corporate Governance, define a
estrutura do Grupo, examina e aprova
os planos estratégico, industrial e
financeiro, monitorizando
periodicamente a sua implementagdo
(p-19,20 CG).

12- A remuneragdo dos
membros do(s) Conselho(s)
deve ser ajustada aos
interesses da empresa e dos
seus acionistas

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informacdo

B - Estrutura de capital

1- Administradores
executivos remunerados com
agbes proprias

A Companhia pode fornecer planos
de incentivo com base em ag¢bes ou
outros instrumentos financeiros,
destinados a diretores, empregados e
colaboradores, incluindo os
principais gerentes (p.4 RR). No
entanto, nao surge discriminado
na remuneragao.

A Companhia pode fornecer planos
de incentivo com base em ac¢Ges ou
outros instrumentos financeiros,
destinados a diretores, empregados e
colaboradores, incluindo os
principais gerentes (p.6 RR). No
entanto, ndo surge discriminado
na remuneragao.

A Companhia pode fornecer planos de

incentivo com base em ag¢des ou outros

instrumentos financeiros, destinados a

diretores, empregados e colaboradores,

incluindo os principais gerentes (p.6
RR). No entanto, ndo surge
discriminado na remuneracao.
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2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agdes da
sociedade

Administradores ndo executivos ndo
sdo remunerados com agoes (p.6
RR).

Administradores ndo executivos ndo
sao remunerados com agoes (p.6,10
RR).

Administradores ndo executivos ndo
sao remunerados com agdes (p.6,9
RR).

3- Orientagdes para
administradores com
propriedade de agdes

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao

4- Identificagdo dos
acionistas com mais de 50%
do total de agdes em
circulagdo

Acionista identificado como
maioritario, ndo definida a % do
capital (p.13 CG).

Acionista identificado (p.16 RA).

Acionista identificado (p.14 RA).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Apresentados os membros do
Conselho de Administracdo bem
COmO as empresas com as quais

colaboram (p.14-16 CG).

Apresentados os membros do
Conselho de Administracdo bem
COmMO as empresas com as quais

colaboram (p.18-20 CG).

Apresentados os membros do
Conselho de Administracdo bem como
as empresas com as quais colaboram
(p.16, 17 CG).

6- Todos os acionistas devem
ser tratados com igualdade

Por forma a estabelecer um dialogo
continuo com a maioria de seus
acionistas e investidores, a Piaggio
criou o Departamento de Relagoes
com Investidores. Para além disso,
utiliza duas plataformas, uma para
divulgar informacdo e outra para
armazenar, disponiveis online (p.48
CG)

Por forma a estabelecer um didlogo
continuo com a maioria de seus
acionistas e investidores, a Piaggio
criou o Departamento de Relacoes
com Investidores. Para além disso,
utiliza duas plataformas, uma para
divulgar informacao e outra para
armazenar, disponiveis online (p.53
CG)

Por forma a estabelecer um didlogo
continuo com a maioria de seus
acionistas e investidores, a Piaggio
criou o Departamento de RelacGes com
Investidores. Para além disso, utiliza
duas plataformas, uma para divulgar
informacéo e outra para armazenar,
disponiveis online (p.47 CG)

7- Os acionistas minoritdrios
e estrangeiros devem ser
protegidos

Indiretamente - Por forma a
estabelecer um didlogo continuo com
a maioria de seus acionistas e
investidores, a Piaggio criou o
Departamento de Rela¢des com
Investidores. Para além disso, utiliza
duas plataformas, uma para divulgar
informacé&o e outra para armazenar,
disponiveis online (p.48 CG).

Indiretamente - Por forma a
estabelecer um didlogo continuo com
a maioria de seus acionistas e
investidores, a Piaggio criou o
Departamento de Rela¢des com
Investidores. Para além disso, utiliza
duas plataformas, uma para divulgar
informacdo e outra para armazenar,
disponiveis online (p.53 CG).

Indiretamente - Por forma a
estabelecer um didlogo continuo com a
maioria de seus acionistas e
investidores, a Piaggio criou o
Departamento de Relacoes com
Investidores. Para além disso, utiliza
duas plataformas, uma para divulgar
informac@&o e outra para armazenar,
disponiveis online (p.47 CG).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia de
voto entre acionistas

Sem informacao

Sem informacdo

Sem informacao

9- Empresa com acionistas
dispersos

Sem informacéo

Capital relativamente disperso - tem
1 acionista principal, mas tem um
free float de 37,6% (p.16 RA).

Capital relativamente disperso - tem 1
acionista principal, mas tem um free
float de 44,25% (p.14 RA).

10- O Estado como grande
acionista

Sem informacao

n.a.

n.a.

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos
stakeholders tém de ser
respeitados

Faz parte da missdo do Grupo
Piaggio gerar valor para seus os
acionistas, clientes e funcionarios.
Destacar-se como um ator que
contribui para o crescimento social e
econémico das comunidades em que
atua, considerando, em suas
atividades, a necessidade de proteger
o meio ambiente e o bem coletivo da
comunidade (p.5 RA).

Faz parte da missdo do Grupo
Piaggio gerar valor para seus os
acionistas, clientes e funcionarios.
Destacar-se como um ator que
contribui para o crescimento social e
econémico das comunidades em que
atua, considerando, em suas
atividades, a necessidade de proteger
o meio ambiente e o bem coletivo da
comunidade (p.5 RA).

Faz parte da missdo do Grupo Piaggio
gerar valor para seus os acionistas,
clientes e funcionarios. Destacar-se
como um ator que contribui para o
crescimento social e econémico das

comunidades em que atua,
considerando, em suas atividades, a
necessidade de proteger o meio
ambiente e o bem coletivo da
comunidade (p.6 RA).
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Tabela 7.20 - Determinacdo do nivel de CG: Piaggio & C. SpA

2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos stakeholders

A Piaggio pretende: assistir os
clientes estabelecendo relagoes
baseadas na transparéncia e
confianga; desenvolver, treinar e
promover recursos humanos para
que as expectativas e aspiracoes de
todos sejam atendidas; trabalhar com
fornecedores, através de projetos
desenvolvidos em conjunto; apoiar
as comunidades locais por meio de
iniciativas sociais, culturais e
educacionais (p. 17 RA).

O Grupo promove a relacdo com o
cliente com base na transparéncia e
confianga (p.15 RA). Envolvimento
e cooperacdo com fornecedores
através de projetos de
desenvolvimento, respeitando os
direitos humanos (p.15 RA). Politica
de recursos humanos assenta em
principios como o mérito, a justica e
a transparéncia (p.45 RA). O Grupo
promove ainda mobilidade interna,
desenvolvimento de carreiras
(p.57,58 RA).

Geram valor para o cliente através de
uma organizacdo rapida e flexivel, na
qual todos os processos e parceiros
externos estdo focados no cliente. No
que toca aos colaboradores,
desenvolvem as s capacidades e
talentos de cada individuo (p.6 RA).
Adotam um sistema de recrutamento,
desenvolvimento e pacotes salariais
que recompensa 0 mérito. Demonstram
preocupacdes com sadde e seguranga
no trabalho (p.65 RA). Para além dos
acionistas, a empresa visa a criacdo de
valor para recursos humanos e
fornecedores (p.60 RA).

3- Alinhar os interesses dos
investidores, gestores e
stakeholders

Faz parte da missdo do Grupo
Piaggio gerar valor para seus 0s
acionistas, clientes e funcionarios
(p.5RA).

Faz parte da missdao do Grupo
Piaggio gerar valor para seus 0s
acionistas, clientes e funcionarios
(p.5RA).

Faz parte da missdo do Grupo Piaggio
gerar valor para seus os acionistas,
clientes e funciondrios (p.6 RA).

4- Prevenir coligagdes entre
os stakeholders

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informacgdo

5- Participagdo dos
colaboradores nos processos
de otimizagdo do
desempenho e na estratégia
da empresa

Sem informacéo

A Politica de Comunicacao Interna
da Piaggio tem como objetivo
informar os funcionarios sobre o
desempenho dos negdcios e
aproxima-los das estratégias de
gestdo de topo. O sistema baseia-se
na conviccao de que compartilhar
objetivos estratégicos com todos 0s
funcionarios é um fator-chave para o
sucesso (p.67 RA).

A Politica de Comunicacdo Interna da
Piaggio tem como objetivo informar os
funciondrios sobre o desempenho dos
negdcios e aproxima-los das
estratégias de gestdo de topo. O
sistema baseia-se na convicgdo de que
compartilhar objetivos estratégicos
com todos os funcionarios é um fator-
chave para o sucesso (p.86 RA).

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga de
forma regular e oportuna

Através do website, os investidores
podem ver, tanto em italiano como
em inglés, todos os comunicados de
imprensa, dados financeiros, bem
como documentos distribuidos
durante as reunides. A fim de
atualizar o mercado em tempo ttil, a
empresa implementou um servico de
alerta por e-mail que permite que o
material publicado no site seja
recebido em tempo real (p.48 CG).

Através do website, os investidores
podem ver, tanto em italiano como
em inglés, todos os comunicados de
imprensa, dados financeiros, bem
como documentos distribuidos
durante as reunides. A fim de
atualizar o mercado em tempo ttil, a
empresa implementou um servico de
alerta por e-mail que permite que o
material publicado no site seja
recebido em tempo real (p.53 CG).

Através do website, os investidores
podem ver, tanto em italiano como em
inglés, todos os comunicados de
imprensa, dados financeiros, bem
como documentos distribuidos durante
as reunioes. A fim de atualizar o
mercado em tempo util, a empresa
implementou um servico de alerta por
e-mail que permite que o material
publicado no site seja recebido em
tempo real (p.47 CG).

7- Liberdade para
comunicar pradticas ilegais
ou ndo éticas

A empresa adotou um procedimento
para estabelecer canais de
informacdo adequados para o
recebimento, anélise e
processamento de relatérios de
fraude que possivelmente envolvam
funcionarios, diretores, colegas de
trabalho e parceiros da Piaggio ou
das Empresas do Grupo (p.37 CG).

A empresa adotou um procedimento
para estabelecer canais de
informacdo adequados para o
recebimento, analise e
processamento de relatérios de
fraude que possivelmente envolvam
funcionarios, diretores, colegas de
trabalho e parceiros da Piaggio ou
das Empresas do Grupo (p.38 CG).

A empresa adotou um procedimento
para estabelecer canais de informacdo
adequados para o recebimento, andlise

e processamento de relatérios de
fraude que possivelmente envolvam
funcionérios, diretores, colegas de
trabalho e parceiros da Piaggio ou das
Empresas do Grupo (p.34 CG).

8- Existéncia de um
enquadramento de
insolvéncia eficaz e eficiente

Sem informacdo

Sem informacdo

Sem informacdo

9- Implementagdo de direitos
especificos dos credores

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao
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D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragées financeiras
de confianga

O Comité de Controlo e Riscos
avalia o com executivo, apds
consulta aos Auditores
Independentes e ao Conselho de
Auditores, o correto uso das normas
contabilisticas e sua consisténcia na
elaboracdo das Demonstragoes
Financeiras (p.30 CG).

O Comité de Controlo e Riscos
avalia com o executivo, apds
consulta aos Auditores
Independentes e ao Conselho de
Auditores, o correto uso das normas
contabilisticas e sua consisténcia na
elaboracdo das Demonstragoes
Financeiras (p.33 CG).

O Comité de Controlo e Riscos avalia
com o executivo, apds consulta aos
Auditores Independentes e ao
Conselho de Auditores, o correto uso
das normas contabilisticas e sua
consisténcia na elaboracdo das
Demonstracdes Financeiras (p.29 CG).

2- Divulgagdo sobre as
prdticas de Corporate
Governance

Divulgado relatério de Corporate
Governance

Divulgado relatério de Corporate
Governance

Divulgado relatério de Corporate
Governance

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Na assembleia de acionistas de 13 de
abril o de 2012 foi nomeado o
Auditor externo independente, até
2020 (p.38 CG).

Na assembleia de acionistas de 13 de
abril o de 2012 foi nomeado o
Auditor externo, até 2020 (p.39 CG).

Na assembleia de acionistas de 13 de
abril o de 2012 foi nomeado o Auditor
externo independente, até 2020 (p.35
CG).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a
empresa

Na assembleia de acionistas de 13 de
abril o de 2012 foi nomeado o
Auditor externo independente, até
2020 (p.38 CG).

Na assembleia de acionistas de 13 de
abril o de 2012 foi nomeado o
Auditor externo, até 2020 (p.39 CG).

Na assembleia de acionistas de 13 de
abril o de 2012 foi nomeado o Auditor
externo independente, até 2020 (p.35
CG).

5- Sistema de gestdo de risco

e divulgagdo de fatores de
risco previsiveis aos
stakeholders

A empresa possui sistema de gestdo
de riscos (p.34 CG). Fatores
divulgados (p.50-54 RA).

A empresa possui sistema de gestdo
de riscos (p.35 CG). Fatores
divulgados (p.43-48 RA).

A empresa possui sistema de gestdo de
riscos (p.30 CG). Fatores divulgados
(p-41-46 RA).

6- Divulgagdo sobre

transa§6es com outras partes

e do seu impacto financeiro
na empresa

O Conselho de Administragdo
examina e aprova, com antecedéncia,
as transagoes em que um ou mais
diretores tém interesse pessoal ou
interesse em nome de terceiros (p.18
CG).

O Conselho de Administragdo
examina e aprova, com antecedéncia,
as transagoes em que um ou mais
diretores tém interesse pessoal ou
interesse em nome de terceiros (p.23
CG).

O Conselho de Administragdo examina
e aprova, com antecedéncia, as
transagOes em que um ou mais

diretores tém interesse pessoal ou
interesse em nome de terceiros (p. 20
CG).

7- Divulgagdo de informagdo

relevante através da internet

Através do website, os investidores
podem ver, tanto em italiano como
em inglés, todos os comunicados de
imprensa, dados financeiros, bem
como documentos distribuidos
durante as reunides (p.48 CG).

Através do website, os investidores
podem ver, tanto em italiano como
em inglés, todos os comunicados de
imprensa, dados financeiros, bem
como documentos distribuidos
durante as reunides (p.53 CG).

Através do website, os investidores
podem ver, tanto em italiano como em
inglés, todos os comunicados de
imprensa, dados financeiros, bem
como documentos distribuidos durante
as reunides (p.47 CG).

8- Divulgagdo sobre a
politica de remuneragdo do
Conselho e dos principais
executivos

Divulgada a Politica de remuneragao
(p-5-7 RR) e a remuneracao, por
membro (p.11-16 RR).

Divulgada a Politica de remuneracdo
(p-5- 8 RR) e a remuneragao, por
membro (p.12-17 RR).

Divulgada a Politica de remuneracao
(p-5-8 RR) e a remuneragao, por
membro (p.13-15 RR).

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

Politica de recursos humanos assenta
em principios como o mérito, a
justica e a competitividade (p.80
RA).

Politica de recursos humanos assenta
em principios como o mérito, a
justica e a transparéncia (p.47 RA).

Politica de recursos humanos assenta
em principios como o mérito, a justica
e a transparéncia (p.45 RA).

Fonte: propria

138




Tabela 7.21 - Mensuracdo: Piaggio & C. SpA

Q
dg8S310 &

'A

2013 | 2015 | A13-15 | 2017 | Al5-17
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 4 4
3 3 3
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 1 1
41 41 41
Towl | "g06% | 80,6%  00% 80,6%  00%
1 1 1
4 4 4
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 4 4
2 2 2
1 1 1
1 3 3
1 n.a. n.a.
23 24 24
Toal |43 300 | 556% | 12.2% 55.6% | 0,0%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 1 1
1 4 4
4 4 4
4 4 4
1 1 1
1 1 1
24 27 27
Toal | oo 600 | 66,7% | 11,1% 66,7% | 0,0%
4 4 4
4 4 4
3 3 3
3 3 3
4 4 4
2 2 2
4 4 4
4 4 4
4 4 4
Total | 32 32 32
85,2% | 852% 85,2%
7.4% 0,0%

Fonte: prépria
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Tabela 7.22 - Determinacao do nivel de CG: Pininfarina S.p.A.

2013

2015

2017

Relatério de Corporate
Governance (CG):

https://pininfarina.it/wp-
content/uploads/2018/10/2013_rep
ort_on_corporate_Governance_
and_the_companys_ownership_str
ucture.pdf

https://pininfarina.it/wp-
content/uploads/2018/10/eng_repo
rt-on-corp-gov-2015.pdf

https://pininfarina.it/wp-
content/uploads/2018/10/eng_corp_g
ov_2017_report.pdf

Relatério Anual ndo Financeiro
(RN):

https://pininfarina.it/wp-
content/uploads/2018/10/eng_nfs_pi
ninfarina_group_2018_03_22.pdf

Relatério de Remuneragoes
(RR):

https://pininfarina.it/wp-
content/uploads/2018/10/eng_remun
eration_report_2017.pdf

Relatério Anual (RA):

https://pininfarina.it/wp-
content/uploads/2018/10/annual_fi
nancial_report_2013_pubblicato_c
on_opinion_19052014.pdf

https://pininfarina.it/wp-
content/uploads/2018/10/eng-
2015-annual-financial-report-pf-

group.pdf

A - Conselho de Administragdo e Fiscal

1- A lealdade do(s) Conselho(s)
deve ser destinada a empresa,
atuando no melhor interesse da
mesma, e a todos os acionistas,
tratando-os de forma justa

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

2- O(s) Conselho(s) deve(m)
aplicar elevados padrées de ética
bem como de responsabilidade
social e ambiental

Para a nomeacdo do Conselho de
Administracdo é tido em conta o
equilibrio de géneros (p.6 CG). A
empresa possui Codigo de Etica,
no qual condena todas as acGes
ilicitas e contrarias aos principios
de ética que a Pininfarina esta
comprometida a camprir no
desempenho de suas atividades
comerciais (p.15 CG). Foram
definidos investimentos para a
protecdo do meio ambiente. As
politicas ambientais estdo
disponiveis do site (p.11 RA).

Para a nomeacdo do Conselho de
Administracdo é tido em conta o
equilibrio de géneros (p.6 CG). A
empresa possui Codigo de Etica,
no qual condena todas as acées
ilicitas e contrarias aos principios
de ética que a Pininfarina esta
comprometida a cumprir no
desempenho de suas atividades
comerciais (p.16 CG). Foram
definidos investimentos para a
protecdo do meio ambiente. As
politicas ambientais estdo
disponiveis do site (p.12 RA).

Para a nomeacao do Conselho de
Administracdo é tido em conta
principios de diversificacdo de
género, especializacdo, idade,
origem geografica e perspetiva

internacional (p.11 CG). O Grupo

rege-se pelos principios éticos e de
sustentabilidade: legalidade;
integridade e transparéncia;
igualdade social e respeito pelo
individuo (p.7 RN). O Grupo
considera que o meio ambiente é tdo
importante quanto a sua
produtividade e rentabilidade. Esta
empenhado em tomar todas as
medidas necessdrias para protegé-lo
e prevenir a poluicdo de forma
eficiente (p.24 RN).

3- Deve haver preocupagéo com a
dimensdo do(s) Conselho(s)

Sdo os acionistas quem determina
o niimero de membros do
Conselho e a dura¢do do mandato
(p.6 CG). Na reunido de 03 de
maio de 2012, os acionistas
elegeram um novo Conselho de
Administracdo, composto por sete
membros (p.7 CG).

Sdo os acionistas quem determina
o nimero de membros do
Conselho e a duracdo do mandato
(p.6 CG). Nareunido de 29 de
abril de 2015, os acionistas
elegeram um novo Conselho de
Administragdo, composto por nove

membros (p.7 CG).

O Conselho de Administracdao deve
Ser COmposto por entre sete a onze
membros (p.10 CG). Durante a
reunido de 3 de agosto de 2016, os
acionistas renovaram o Conselho de
Administracdo - composto por nove
membros (p.11 CG).

4- O(s) Conselho(s) deve(m)
preocupar-se com a assiduidade
dos Diretores nas reunioes

O Conselho de Administragdo
realizou seis reunioes em 2013,
com uma participagdo média de

93% (p.8 CG).

O Conselho de Administragdo
realizou treze reunides em 2015,
com uma participagdo média de

95% (p.9 CG).

O Conselho de Administracdo
realizou sete reunioes em 2017, com
uma participacdo média de 89%
(p.14 CG). Divulgada a taxa de
assiduidade por membro (p.37 CG).

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s) devem
ser claros e transparentes

Sdo os acionistas quem determina
o niimero de membros do
Conselho e a duragdo do mandato
(p.6 CG).

Sdo os acionistas quem determina
o nimero de membros do
Conselho e a duragdo do mandato
(p.6 CG).

Dentro dos limites estabelecidos, sdo
0s acionistas, na reunido ordinaria,
quem determina o nimero exato,
bem como os membros que
compdem o Conselho. A nomeagdo e
substituicdo de diretores é regulada

pela legislacao vigente (p.10 CG).
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Tabela 7.22 - Determinacdo do nivel de CG: Pininfarina S.p.A.

6- O(s) Conselho(s) deve(m)
incluir uma quantidade suficiente
de membros independentes

Dos 7 membros do Conselho 3 séo
independentes (p.7 CG).

Dos 9 membros do Conselho 5 sédo
independentes (p.7 CG).

Dos 9 membros do Conselho 5 sdo
independentes (p.11 CG).

7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter
acesso a informagdo precisa,
relevante e oportuna

A fim de assegurar que os
membros do Conselho sejam
capazes de tomar decisdes
informadas e uma efetuar uma
avaliacdo precisa e completa, o
presidente do Conselho de
Administracdo assegura que estes
recebam a documentacgdo e as
informag0es relevantes com
antecedéncia suficiente (p.8 CG).

A fim de assegurar que o0s
membros do Conselho sejam
capazes de tomar decisdes
informadas e uma efetuar uma
avaliacdo precisa e completa, o
presidente do Conselho de
Administracdo assegura que estes
recebam a documentacgdo e as
informagdes relevantes com
antecedéncia suficiente (p.9 CG).

O Conselho é constantemente
atualizados sobre a situacdo da
empresa e do mercado, bem como o0s
principais assuntos relacionados com
as operacoes e desempenho do
Grupo (p.14 CG).

8- O(s) Conselho(s) deve(m)
promover a integridade com uma
contabilidade e sistema financeiro
transparentes

O Conselho de Administragdo
avalia a adequacdo da estrutura
organizacional, administrativa
geral e contabilistica da empresa
(.9 CG).

O Conselho de Administragdo
avalia a adequacdo da estrutura
organizacional, administrativa
geral e contabilistica da empresa
(p-10 CG).

O Conselho de Administragdo avalia
a adequagdo da estrutura
organizacional, administrativa geral
e contabilistica da empresa (p.15
CG).

9- O(s) Conselho(s) deve(m)
prevenir e ajudar na resolugdo de
conflitos de interesses

O Conselho de Administragdo
presta especial atencao aos
conflitos de interesses, com base
nas informacgdes que recebe (p.9
CG).

O Conselho de Administragdo
presta especial atencdo aos
conflitos de interesses, com base
nas informacgdes que recebe (p.10
CG).

O Conselho de Administracdo presta
especial atencdo aos conflitos de
interesses, com base nas informagoes
que recebe (p.15 CG).

10- O(s) Conselho(s) deve(m)
rever, acompanhar e orientar a
estratégia da empresa

O Conselho tem, entre outras
fungdes, a de examinar e aprovar
os planos estratégicos (p.10 CG).

O Conselho tem, entre outras
fungdes, a de examinar e aprovar
os planos estratégicos (p.11 CG).

O Conselho tem, entre outras
fungdes, a de examinar e aprovar os
planos estratégicos (p.15 CG).

11- O(s) Conselho(s) tém de
definir objetivos de desempenho,
acompanhar a eficdcia do
Corporate Governance e estar
ciente de cada mudanga
significativa na empresa

O Conselho tem como fungoes:
examinar e aprovar os planos
estratégicos, comerciais e
financeiros da empresa e do
Grupo; definir o sistema de
governanca corporativa e fornecer
informacoes sobre sua estrutura a
subsididria (p.9, 10 CG).

O Conselho tem como fungdes:
examinar e aprovar os planos
estratégicos, comerciais e
financeiros da empresa e do
Grupo; definir o sistema de
governanca corporativa e fornecer
informacoes sobre sua estrutura a
subsidiaria (p.10,11 CG).

O Conselho tem como funcgoes:
examinar e aprovar os planos
estratégicos, comerciais e financeiros
da empresa e do Grupo; definir o
sistema de governanca corporativa e
fornecer informacgGes sobre sua
estrutura a subsidiaria (p.15 CG).

12- A remuneragdo dos membros
do(s) Conselho(s) deve ser
ajustada aos interesses da empresa
e dos seus acionistas

Sem informagdo

Sem informagdo

A Politica de Remuneragdo destina-
se a alinhar os interesses dos
Diretores e do Pessoal-chave da
Administracdo com vista a criacao
de valor para os Acionistas (p.8 RR).

B - Estrutura de capital

1- Administradores executivos
remunerados com agdes proprias

Relatério de remuneracao nao se
encontra no site da empresa.

Relatério de remuneracao nao se
encontra no site da empresa.

Plano de opcdes de agdes, aprovado
em 2016 (p.9 RR). Aplicavel aos
membros da gestdo, CEO e CFO

(p-15 RR).

2- Administradores ndo executivos
ndo devem ser remunerados com
agoes da sociedade

Relatério de remuneracao nao se
encontra no site da empresa.

Relatério de remuneracao nao se
encontra no site da empresa.

Apenas sdo remunerados com
(opgoes) agoes membros da gestdo,
CEQ e CFO (p.15 RR).

3- Orientagbes para
administradores com propriedade
de acées

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

4- Identificagdo dos acionistas
com mais de 50% do total de agbes
em circulagdo

Acionista identificado - 76,062 %
(p-4 CG),

Acionista identificado - 76,062 %
(p-4 CG).

Acionista identificado - 76,115 %
(p.7 CG).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da empresa

Identificadas as empresas com as
quais os membros do Concelho
colaboram (p.8 CG).

Identificadas as empresas com as
quais os membros do Concelho
colaboram (p.9 CG).

Identificadas as empresas com as
quais os membros do Concelho
colaboram (p.13 CG).
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6- Todos os acionistas devem ser
tratados com igualdade

Para garantir que os acionistas
possam exercer conscientemente
seus direitos, bem como fornecer

um nivel consistente de
informac0es, especialmente para
pequenos investidores, a

Pininfarina fornece informacdo
financeira, também em inglés, em

seu site (p.19 CG).

Para garantir que os acionistas
possam exercer conscientemente
seus direitos, bem como fornecer

um nivel consistente de
informag0es, especialmente para
pequenos investidores, a

Pininfarina fornece informagdo
financeira, também em inglés, em

seu site (p.20 CG).

Para garantir que os acionistas
possam exercer conscientemente
seus direitos, bem como fornecer um
nivel consistente de informacoes,
especialmente para pequenos
investidores, a Pininfarina fornece
informacdo financeira, também em
inglés, em seu site (p.32 CG).

7- Os acionistas minoritdrios e
estrangeiros devem ser protegidos

Para garantir que os acionistas
possam exercer conscientemente
seus direitos, bem como fornecer

um nivel consistente de
informag0es, especialmente para
pequenos investidores, a

Pininfarina fornece informacdo
financeira, também em inglés, em

seu site (p.19 CG).

Para garantir que os acionistas
possam exercer conscientemente
seus direitos, bem como fornecer

um nivel consistente de
informagdes, especialmente para
pequenos investidores, a

Pininfarina fornece informacao
financeira, também em inglés, em

seu site (p.20 CG).

Para garantir que os acionistas
possam exercer conscientemente
seus direitos, bem como fornecer um
nivel consistente de informacoes,
especialmente para pequenos
investidores, a Pininfarina fornece
informacdo financeira, também em
inglés, em seu site (p.32 CG).

8- Limitagdo e controlo da
cooperag¢do na estratégia de voto
entre acionistas

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacdo

9- Empresa com acionistas
dispersos

Capital concentrado, 1 acionista
com cerca de 76% (p.4 CG).

Capital concentrado, 1 acionista
com cerca de 76% (p.4 CG).

Capital concentrado, 1 acionista com
cerca de 76% (p.7 CG).

10- O Estado como grande
acionista

n.a.

n.a.

n.a.

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos stakeholders tém
de ser respeitados

Baseiam-se no estabelecimento de
relacdes colaborativas abrangentes
com os fabricantes de automéveis.
Operar como um parceiro global
permite-lhe trabalhar com os
clientes durante todo o processo de
desenvolvimento de novos
produtos (p.32 RA).

Baseiam-se no estabelecimento de
relacdes colaborativas abrangentes
com os fabricantes de automéveis.
Operar como um parceiro global
permite-lhe trabalhar com os
clientes durante todo o processo de
desenvolvimento de novos
produtos (p.32 RA).

Afirmam ter consciéncia de que o
crescimento econémico e a
consecucao dos objetivos
empresariais ndo podem e ndo
devem ser alcangados em detrimento
de individuos, do meio ambiente ou
das comunidades das areas onde o
Grupo opera. O valor permanente
nao pode ser gerado sem uma
politica de crescimento sustentavel
(p-1 RN).

2- Reconhecer a interdependéncia
dos interesses dos stakeholders

Foram definidos investimentos em
seguranca no local de trabalho e no
meio ambiente (p.11 RA).
Baseiam-se no estabelecimento de
relacdes colaborativas abrangentes
com os fabricantes de automéveis.
Operar como um parceiro global
permite-lhe trabalhar com os
clientes durante todo o processo de
desenvolvimento de novos
produtos (p.32 RA).

Foram definidos investimentos em
seguranca no local de trabalho e no
meio ambiente (p.12 RA).
Baseiam-se no estabelecimento de
relacdes colaborativas abrangentes
com os fabricantes de automéveis.
Operar como um parceiro global
permite-lhe trabalhar com os
clientes durante todo o processo de
desenvolvimento de novos
produtos (p.32 RA).

A Pininfarina incentiva o
desenvolvimento de habilidades,
motiva, garante o bem-estar, saude e
a seguranga, garante a igualdade
social e respeito pelo individuo, quer
dos seus funcionarios quer de
consultores (p.14 RN).

3- Alinhar os interesses dos
investidores, gestores e
stakeholders

A Pininfarina é sensivel a
necessidade de obedecer a regras
de conduta comercial que sejam

justas e transparentes, a fim de
proteger sua posicdo e reputagao,
as expectativas de seus acionistas e
as posicoes de seus funcionarios

A Pininfarina é sensivel a
necessidade de obedecer a regras
de conduta comercial que sejam

justas e transparentes, a fim de
proteger sua posicdo e reputacao,
as expectativas de seus acionistas e
as posicoes de seus funcionarios

No ambito do Cédigo de Etica da
empresa, todos os colaboradores se
comprometem a agir com
honestidade, integridade e justiga,
respeitando os interesses legitimos
de acionistas, funciondrios, clientes,
fornecedores e parceiros comerciais.
Nas operagdes de mercado, o Grupo
utiliza procedimentos que regulam a

(p.15 CG). (p-16 CG). gestdo e transparéncia com
acionistas e stakeholders (p.6 CG).
A= BT QU EE o Sem informacéo Sem informacao Sem informacéo

stakeholders
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5- Participagdo dos colaboradores
nos processos de otimizagdo do
desempenho e na estratégia da
empresa

Sem informacao

Sem informacao

Sem informac&o

6- Fornecimento de informagdo
relevante, suficiente e de confian¢a
de forma regular e oportuna

A empresa divulga informagoes
para com as autoridades
reguladoras e o ptiblico (incluindo
acionistas, investidores, analistas
financeiros e jornalistas). Estas sdo
fornecidas dentro dos prazos e da
forma estabelecida na lei e em
conformidade com o principio de
igualdade de acesso a informagdo,
através do site da empresa (p.11
CG).

A empresa divulga informagoes
para com as autoridades
reguladoras e o publico (incluindo
acionistas, investidores, analistas
financeiros e jornalistas). Estas sdo
fornecidas dentro dos prazos e da
forma estabelecida na lei e em
conformidade com o principio de
igualdade de acesso a informagao,
através do site da empresa (p.12
CG).

A empresa divulga informagdes para
com as autoridades reguladoras e o
publico (incluindo acionistas,
investidores, analistas financeiros e
jornalistas). Estas sdo fornecidas
dentro dos prazos e da forma
estabelecida na lei e em
conformidade com o principio de
igualdade de acesso a informacdo,
através do site da empresa (p.19
CG).

7- Liberdade para comunicar
prdticas ilegais ou ndo éticas

Indiretamente - empresa possui
Cédigo de Etica, no qual condena
todas as agoes ilicitas e contrarias

aos principios de ética que a

Pininfarina estd comprometida a

cumprir no desempenho de suas
atividades comerciais (p.15 CG).

Indiretamente - empresa possui
Cédigo de Etica, no qual condena
todas as agoOes ilicitas e contrarias

aos principios de ética que a

Pininfarina estd comprometida a

cumprir no desempenho de suas
atividades comerciais (p.16 CG).

Indiretamente - No dmbito do
Cédigo de Etica da empresa, todos
os colaboradores se comprometem a
agir com honestidade, integridade e
justica, respeitando os interesses
legitimos de acionistas, funcionarios,
clientes, fornecedores e parceiros
comerciais (p.6 CG).

8- Existéncia de um
enquadramento de insolvéncia
eficaz e eficiente

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Implementagdo de direitos
especificos dos credores

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de demonstracées
financeiras de confianga

O Comité de Controlo e Riscos
avalia, ap0s ter consultado os
auditores independentes e o
Conselho de Revisores Oficiais de
Contas, a correta aplicacdo das
normas contabilisticas, incluindo
nas Demonstracoes Financeiras

O Comité de Controlo e Riscos
avalia, ap0s ter consultado os
auditores independentes e o
Conselho de Revisores Oficiais de
Contas, a correta aplicacdo das
normas contabilisticas, incluindo
nas Demonstracdes Financeiras

O Comité de Controlo e Riscos
avalia, ap0s ter consultado os
auditores independentes e o
Conselho de Revisores Oficiais de
Contas, a correta aplicacdo das
normas contabilisticas, incluindo nas
Demonstragdes Financeiras

consolidadas (p.13 CG). consolidadas (p.14 CG). consolidadas (p.23 CG).
2- Divulgagdo sobre as prdticas de | Divulgado relatdrio de Corporate || Divulgado relatério de Corporate Divulgado relatério de Corporate
Corporate Governance Governance Governance Governance

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Na assembleia de acionistas de 6
de maio de 2013 foi nomeado o
Auditor externo independente, até
2021 (p.16 CG).

Na assembleia de acionistas de 6
de maio de 2013 foi nomeado o
Auditor externo independente, até
2021 (p.17 CG).

A auditoria legalmente exigida das
demonstracdes financeiras é
atribuida a Auditores Independentes
(p.6 CG). Na assembleia de
acionistas de 6 de maio de 2013 foi
nomeado o Auditor externo
independente, até 2021 (p.28 CG).

4- Auditores externos profissionais
e capazes de fornecer Conselhos a
empresa

Na assembleia de acionistas de 6
de maio de 2013 foi nomeado o
Auditor externo independente, até
2021 (p.16 CG).

Na assembleia de acionistas de 6
de maio de 2013 foi nomeado o
Auditor externo independente, até
2021 (p.17 CG).

Na assembleia de acionistas de 6 de

maio de 2013 foi nomeado o Auditor

externo independente, até 2021 (p.28
CG).

5- Sistema de gestdo de risco e
divulgagdo de fatores de risco
previsiveis aos stakeholders

O Comité de Controle e Risco
fornece ao Conselho de
Administracdo recomendages nas
areas relacionadas ao controle
interno (p.13 CG). Apresentam o0s
fatores de risco financeiro (p.49-53
RA).

O Comité de Controle e Risco
fornece ao Conselho de
Administracdo recomendages nas
areas relacionadas ao controle
interno (p.14 CG). Apresentam 0s
fatores de risco financeiro (p.48-52
RA).

O Conselho de Administragdo
assegura que os principais riscos a
que a Pininfarina esta sujeita estdo a
ser constantemente identificados e
monitorizados (p.15 CG).

6- Divulgagdo sobre transacées
com outras partes e do seu
impacto financeiro na empresa

Ao longo do RA sdo divulgadas as
transacoes.

Ao longo do RA sdo divulgadas as
transacoes.

O Conselho de Administragdo criou
0 Comité de TransagOes com Partes
Relacionadas para garantir um
sistema eficiente de informagoes e
para o ajudar na avaliagdo dessas
transacoes (p.20 CG).
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7- Divulgagdo de informagdo
relevante através da internet

A empresa divulga informacdes
para com as autoridades
reguladoras e o ptiblico (incluindo
acionistas, investidores, analistas
financeiros e jornalistas). Estas sdo
fornecidas dentro dos prazos e da
forma estabelecida na lei e em
conformidade com o principio de
igualdade de acesso a informacdo,
através do site da empresa (p.11
CG).

A empresa divulga informacdes
para com as autoridades
reguladoras e o ptiblico (incluindo
acionistas, investidores, analistas
financeiros e jornalistas). Estas sdo
fornecidas dentro dos prazos e da
forma estabelecida na lei e em
conformidade com o principio de
igualdade de acesso a informacdo,
através do site da empresa (p.12
CQG).

A empresa divulga informacdes para
com as autoridades reguladoras e o
publico (incluindo acionistas,
investidores, analistas financeiros e
jornalistas). Estas sdo fornecidas
dentro dos prazos e da forma
estabelecida na lei e em
conformidade com o principio de
igualdade de acesso a informacdo,
através do site da empresa (p.19
CQ).

8- Divulgagdo sobre a politica de
remuneragdo do Conselho e dos
principais executivos

Relatorio de remuneracao nao se
encontra no site da empresa.

Relatorio de remuneragao nao se
encontra no site da empresa.

Divulgada a Politica de remuneragdo
(p.9-11 RR) e a remuneragdo, por
membro (p.13-16RR).

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

Relatorio de remuneracdo nao se
encontra no site da empresa.

Relatorio de remuneracao nao se
encontra no site da empresa.

A Politica de Remuneracdo definida
no Relatério foi elaborada para
garantir maior transparéncia quanto a
remuneracao dos atuais e potenciais
investidores (p.8 RR). Sistemas de
remuneracao competitivos baseados
no mérito, proporcionando
beneficios e um sentimento de
pertenca ao Grupo (p.14 RN).

Fonte: propria
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Total

Total

Total

Total

Tabela 7.23 - Mensuragdo: Pininfarina S.p.A.

A13-15

D A

2013 2015 2017 | A15-17
1 1 1
3 3 3
2 2 4
4 4 4
3 3 3
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 1 4
38 38 43
72,2% | 72,2% 0,0% | 86,1% 13,9%
1 1 4
1 1 4
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 1 1
2 2 2
n.a. n.a. n.a.
22 22 28
48,1% | 48,1% 0,0% | 70,4% 22,2%
4 4 4
4 4 4
3 3 4
1 1 1
1 1 1
4 4 4
2 2 2
1 1 1
1 1 1
21 21 22
44,4% | 44,4% 0,0% | 48,1% 3,7%
4 4 4
4 4 4
3 3 3
3 3 3
3 3 2
4 4 4
4 4 4
1 1 4
1 1 4
27 27 32
66,7% | 66,7% 85,2%
0,0% 14,5%

Fonte: prépria
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2013 2015 2017
Relatério Anual: . Sem ~ https://corporate.ferrari.com/en/annual-report https://corporate.ferrari.com/en/annual-report-
informacao 2017
A - Conselho de Administragdo e Fiscal
1- A lealdade do(s) Conselho(s)
deve ser destinada a empresa, Relatorio
atuando no melhor interesse da nao Sem informagdo Sem informagdo
mesma, e a todos os acionistas, publicado
tratando-os de forma justa
Modelo de Governance baseado na transparéncia | Modelo de Governance baseado na transparéncia e
e integridade. Proporcionam um ambiente de integridade. Proporcionam um ambiente de
2- O(s) Conselho(s) deve(m) trabalho seguro e ecolégico, incluindo condigdes || trabalho seguro e ecoldgico, incluindo condi¢oes
aplicar elevados padroes de Relatério || de trabalho adequadas e respeito pelos direitos de trabalho adequadas e respeito pelos direitos
ética bem como de ndo humanos. Relacionamentos mutuamente humanos. Relacionamentos mutuamente benéficos
responsabilidade social e publicado benéficos com os parceiros de negdcios e as com os parceiros de negdcios e as comunidades
ambiental comunidades nas quais operam. Mitigacdo dos nas quais operam. Mitigacdo dos impactos
impactos ambientais dos processos de producdo | ambientais dos processos de producao e dos carros
e dos carros (p.10). (p.31).
De acordo com os estatutos, o Conselho de
.. .. < N . De acordo com os estatutos, o Conselho de
~ Relatério Administracdo pode ter trés ou mais elemento. .. ~ ~ .
3- Deve haver preocupagéo com ~ . < - Administracdo pode ter trés ou mais elemento. Na
. ~ ndo Com deliberacao de acionistas adotada a 31 de . ~ L .
a dimensdo do(s) Conselho(s) . . . deliberacdo de acionistas de 15 de abril de 2016, o
publicado dezembro de 2015, o niimero de membros foi ., o
. . nimero de membros foi fixado em treze (p.138).
fixado em oito (p.84).
Os diretores devem se preparar para participar de || Os diretores devem se preparar para participar de
todas as reunioes do Conselho de Administracdo, | todas as reunides do Conselho de Administragao,
4- O(s) Conselho(s) deve(m) Relatério da assembleia geral anual de acionistas e das da assembleia geral anual de acionistas e das
preocupar-se com a assiduidade nao reunides dos comités em que atuam. De 21 de reunides dos comités em que atuam. Em 2017
dos Diretores nas reunioes publicado || outubro de 2015 até o final do ano, houve uma foram realizadas trés reunioes do Conselho de
reunido do Conselho de Administragdo. A taxa Administracdo. A taxa de participagdo nessas
de participacao foi de 100% (p.85). reunides foi de 94,87% (p.140).
~ - Com a deliberacdo de acionistas de 31 de Na deliberacéo de acionistas de 15 de abril de
5- A nomeagdo e processo Relatério . foi . foi fi
eleitoral do(s) Conselho(s) o dezembro de 2015, o nimero de membros foi 2016, o nimero de membros foi fixado em treze e
devem ser claros e transparentes ublicado fixado em oito e o Conselho vigorou desde 02 de | o Conselho atual foi nomeada em 14 de abril de
P P janeiro de 2016 (p.84). 2017 (p.138).
6- O(s) Conselho(s) deve(m) Relatério
incluir uma quantidade ndo Dos 8 membros do Conselho 4 sao nao Dos 13 membros do Conselho 9 sdo nédo
suficiente de membros . executivos independentes (p.84,85). executivos independentes (p.139).
. publicado
independentes
7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter Relatério
acesso a informagdo precisa, nao Sem informacao Sem informacao
relevante e oportuna publicado
8- O(s) Conselho(s) deve(m) 2 O Comité de Auditoria, entre outras fungdes, é O Comité de Auditoria, entre outras fungoes, é
. ; Relatério . o . -
promover a integridade com uma ndo responsavel por auxiliar o Conselho de responsavel por auxiliar o Conselho de
contabilidade e sistema . Administragdo na garantia da integridade das Administracdo na garantia da integridade das
) . publicado z . AR .
financeiro transparentes demonstracoes financeiras da empresa (p.88). demonstracoes financeiras da empresa (p.145).
O Comité de Auditoria, entre outras fungges, é O Comité de Auditoria, entre outras fungdes, é
9- O(s) Conselho(s) deve(m) Relatério responsavel por auxiliar o Conselho de responsavel por auxiliar o Conselho de
prevenir e ajudar na resolugdo ndo Administracdo com as politicas e procedimentos || Administragdo com as politicas e procedimentos
de conflitos de interesses publicado da empresa para tratar conflitos de interesse da empresa para tratar conflitos de interesse
(p-88). (p.145).
i Oy Comsaire &) de)/ ey RelaNtorlo O Conselho de Administragdo, como um todo, é | O Conselho de Administragdo, como um todo, é
GYEi, GO QO ¢ ndo responsavel pela estratégia da empresa (p.84) responsavel pela estratégia da empresa (p.138)
estratégia da empresa publicado P P & P p-8%). P P g P p- ’
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11- O(s) Conselho(s) tém de
definir objetivos de desempenho,

O Conselho de Administragdo, como um todo, é
responsavel pela estratégia da empresa (p.84). O
Comité de Governanca e Sustentabilidade é

O Conselho de Administragdo, como um todo, é
responsavel pela estratégia da empresa (p.138). O
Comité de Governanca e Sustentabilidade é

. .. Relatorio responsavel, entre outros aspetos, por auxiliar e responsavel, entre outros aspetos, por auxiliar e
acompanhar a eficdcia do P P P P P P
Cor 5 rate Governance e estar ndo aconselhar o Conselho de Administragdo na aconselhar o Conselho de Administragdo na
orp ublicado | monitorizagdo e avaliagdo dos relatérios sobre monitorizacdo e avaliagdo dos relatérios sobre
ciente de cada mudanga P s s 5 s
significativa na em re§sa politicas e praticas de desenvolvimento politicas e préticas de desenvolvimento
g P sustentavel, padrdes de gestdo, estratégia, sustentavel, padrdes de gestdo, estratégia,
desempenho e governanca do Grupo (p.89). desempenho e governanca do Grupo (p.146).
A politica de remuneracdo dos administradores A politica de remuneracéo dos administradores
p G P G
12- A remuneracio dos membros executivos visa: atrair, reter e motivar executivos | executivos visa: atrair, reter e motivar executivos
¢ Relatério ualificados; competitividade em comparagdo ualificados; competitividade em comparagdo com
do(s) Conselho(s) deve ser d P parag q P parag
aiustada aos interesses da ndo com a remuneragdo paga por empresas a remuneracdo paga por empresas semelhantes;
ein resa e dos seus acionistas publicado semelhantes; reforcar a cultura e meritocracia reforcar a cultura e meritocracia orientadas para o
P orientadas para o desempenho; e estar alinhada desempenho; e estar alinhada com os interesses
com os interesses dos acionistas (p.111). dos acionistas (p.200).
B - Estrutura de capital
1- Administradores executivos Relatério . . ~ ~ O presidente do Conselho, tinico membro
~ ~ Diretores executivos sdo remunerados com agoes L ~
remunerados com agoes ndo (p.112) executivo, é remunerado com agoes
proprias publicado p- ) (p.201,202,204).
2- Administradores ndo Relatério
executivos ndo devem ser ndo Administradores ndo executivos ndo sao Administradores ndo executivos ndo sao
remunerados com agdes da ublicado remunerados com agoes (p.112,113). remunerados com agoes (p.203).
sociedade P
3- Orientagbes para Relatério O Conselho de Administracdo determinard as
administradores com ndo Sem informagdo diretrizes de propriedade de acdes aplicaveis a
propriedade de agbes publicado diretores e funcionarios (p.203).
4- Identificagdo dos acionistas Relatério . s . ~  Lc e . ~
com mail; degs 0% do total de ndo Nado h4 acionistas com mais de 50% das agdes Ndo h4 acionistas com mais de 50% das a¢des
()
~ . ~ - .82). .135).
agobes em circulagdo publicado 55 (P )
5- Identificar os grandes Relatério Apresentados os membros do Conselho de Apresentados os membros do Conselho de
acionistas na ge sgtdo da empresa nao Administracdo bem como as empresas com as Administracdo bem como as empresas com as
g P publicado quais colaboram (p.85-87). quais colaboram (p.140-144).
Relatério Implicito - através da divulgacdo de toda a Implicito - através da divulgacdo de toda a
6- Todos os acionistas devem ser ndo informacéo relevante pela internet, permitindo o | informacdo relevante pela internet, permitindo o
tratados com igualdade ublicado acesso a mesma por todos os acionistas ao acesso a mesma por todos 0s acionistas a0 mesmo
P mesmo tempo (p.92). tempo (p.150).
7. Os acionistas minoritdrios e Relatério Implicito - através da divulgacdo de toda a Implicito - através da divulgacdo de toda a
estranaeiros devem ser o informacdo relevante pela internet, permitindo o || informac&o relevante pela internet, permitindo o
rote 517 dos ublicado acesso a mesma por todos os acionistas ao acesso a mesma por todos os acionistas a0 mesmo
proteg P mesmo tempo (p.92). tempo (p.150).
8- Limitagdo e controlo da Relatério || As agdes com direito a voto especial ndo podem || As agdes com direito a voto especial ndo podem
cooperagdo na estratégia de voto ndo ser negociadas e sao transferiveis apenas em ser negociadas e sdo transferiveis apenas em
entre acionistas publicado circunstancias muito limitadas (p.90). circunstancias muito limitadas (p.148).
. Relatorio o) ox - m e . . 0 o s . .
9- Empresa com acionistas ndo 66,5% sdo "outros acionistas" - capital disperso 57,9% sdo "outros acionistas" - capital disperso
dispersos publicado (p.135). (p.135).
Relatério
10- O Estado como grande ~
L nao n.a n.a
acionista -
publicado
C - Relagdo com os Stakeholders
Como uma empresa internacional com objetivos
A Ferrari estd totalmente comprometida em corporativos ambiciosos e uma complexa cadeia
. Relatério romover um ambiente e uma cultura de de valor, desenvolvem formas de comunicacdo e
1- Os direitos dos stakeholders P s
t6m de ser respeitados nao sustentabilidade que promovam a longo prazo colaboragdo com os stakeholders internos e
P publicado bem-estar de seu pessoal, seus clientes e seus externos que lhes permite entender as suas

stakeholders (p.103).

diversas necessidades, interesses e expectativas
(p.170).
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Aos colaboradores é proporcionado um ambiente
de trabalho seguro e ecol6gico com condi¢des de
trabalho adequadas e respeito pelos direitos
humanos, bem como gestdo adequada e

Aos colaboradores é proporcionado um ambiente
de trabalho seguro e ecoldgico com condigtes de
trabalho adequadas e respeito pelos direitos
humanos, bem como gestdao adequada e
desenvolvimento profissional. Relacionamentos

2- Reconhecer a Relatério . .. ; . .
. PO . ~ desenvolvimento profissional. Relacionamentos mutuamente benéficos com os parceiros de
interdependéncia dos interesses nao s . a . )
- mutuamente benéficos com os parceiros de negacios e as comunidades nas quais operam
dos stakeholders publicado P . . ~ .
negocios e as comunidades nas quais operam (p.31,169). Grande atencdo e cuidado com
(p-10,103). Relativamente a clientes, criam produtos e relacionamentos com clientes (p.169).
relacionamentos sustentaveis e duradouros, Os fornecedores desempenham um papel
construidos com confianga e qualidade (p.104). | importante no sucesso do Grupo como “parceiros
estratégicos de inovagdo” (p.171).
L . . . . Acreditam que o plano de incentivo com agdes
O principal objetivo dos incentivos através em :
. . - ~ aumenta o alinhamento entre o desempenho da
3- Alinhar os interesses dos Relatério | agdes de longo prazo, baseados no desempenho, . - -
: . ~ . - . Companbhia e os interesses dos acionistas,
investidores, gestores e ndo é recompensar e reter diretores executivos . - ~
. e . . vinculando a oportunidade de remuneracdo do
stakeholders publicado qualificados, alinhando os seus interesses aos . .
- Presidente e CEO da Companhia ao aumento do
dos acionistas (p.112). .
valor para o acionista (p.202).
. L Relatério
4- Prevenir coligagdes entre os ~ . ~ . ~
ndo Sem informagdo Sem informagdo
stakeholders .
publicado
5- Participagdo dos -
pag Relatério
colaboradores nos processos de ~ . ~ . ~
R nao Sem informagdo Sem informagdo
otimizagdo do desempenho e na -
. publicado
estratégia da empresa
6- Fornecimento de informagdo ‘s
. Relatério . ~ ~ . . ~ ~ .
relevante, suficiente e de ndo As informacgGes relevantes como sdo publicados | As informacdes relevantes como sdo publicados
confianga de forma regular e ublicado no site da empresa no site da empresa
oportuna P
Indiretamente - A empresa promove a adogao do . . s
g P P ~ s A Companhia monitoriza de perto a eficacia e o
Codigo de Conduta como um padrao de boas . . . ~
o . cumprimento do Cédigo de Conduta. As violagdes
préticas para parceiros, fornecedores, ~ - .
- P ao mesmo sdo geralmente determinadas através
. . Relatério || consultores, agentes, distribuidores e outros. Os L. e .
7- Liberdade para comunicar ~ - ; p . das atividades periddicas realizadas pelo
P . . nao contratos incluem clausulas especificas relativas L .
prdticas ilegais ou ndo éticas . . ~ R departamento de Auditoria Interna, relatérios
publicado ao reconhecimento e adesdo aos principios . .
. . N recebidos de acordo com os procedimentos de
subjacentes ao Codigo de Conduta e diretrizes ~ L P
. N . gestdo da denuncia e verificagdes que fazem parte
relacionadas, bem como a conformidade com os . L
. dos procedimentos operacionais (p.160).
regulamentos locais (p.98,99).
8- Existéncia de um Relatério
enquadramento de insolvéncia nao Sem informacao Sem informacao
eficaz e eficiente publicado
~ L Relatério
9- Implementagdo de direitos ~ . ~ . ~
- nao Sem informacéo Sem informagdo
especificos dos credores .
publicado

D - Transparéncia e Responsabilidade

O Comité de Auditoria, entre outras fungoes, é

O Comité de Auditoria, entre outras fungoes, é

. - N Relatério . - . o
1- Divulgagdo de demonstragbes o responsavel por auxiliar o Conselho de responsavel por auxiliar o Conselho de
financeiras de confianga ublicado Administracdo na garantia da integridade das Administracdo na garantia da integridade das
p demonstrages financeiras da empresa (p.88). demonstrages financeiras da empresa (p.145).
2- Divulgagdo sobre as prdticas R
gac P nao Préticas divulgadas (p.84-102). Préticas divulgadas (p.138-167).
de Corporate Governance .
publicado
I - Auditoria realizada por auditores independentes. | Auditoria realizada por auditores independentes.
3- Auditoria externa para Relatério ~ PR . ~ P  ox
: : ~ Estes sdo os responsaveis finais pela opinido, e Estes sdo os responsaveis finais pela opinido, e
proporcionar garantias ao ndo 8 S . . A L . .
Conselho e acionistas publicado também por dirigir, supervisionar e realizar a também por dirigir, supervisionar e realizar a
auditoria do Grupo (p.197-201). auditoria do Grupo (p.338-340).
. L. Auditoria realizada por auditores independentes. || Auditoria realizada por auditores independentes.
4- Auditores externos Relatério ~ oo o ~ e e x
o ~ Estes sdo os responsaveis finais pela opinido, e Estes sdo os responsaveis finais pela opinido, e
profissionais e capazes de nao ! L . . 8 L . .
R . também por dirigir, supervisionar e realizar a também por dirigir, supervisionar e realizar a
fornecer Conselhos a empresa publicado

auditoria do Grupo (p.197-201).

auditoria do Grupo (p.338-340).
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Tabela 7.24 - Determinacdo do nivel de CG: Ferrari N.V.

5- Sistema de gestdo de risco e Relatério
divulgagdo de fatores de risco nao Fatores de risco divulgados (p.11-27). Fatores de risco divulgados (p.32-57).
previsiveis aos stakeholders publicado
. o - L. O Comité de Auditoria, entre outras fungoes, é O Comité de Auditoria, entre outras fungoes, é
6- Divulgagdo sobre transag¢ées Relatério . o . o
~ responsavel por auxiliar o Conselho de responsavel por auxiliar o Conselho de
com outras partes e do seu ndo . ~ e ~ . ~ -~ ~
. . . . Administragdo na revisdo e aprovagao de Administracdo na revisdo e aprovagao de
impacto financeiro na empresa publicado ~ ; ~ .
transagdes com partes relacionadas (p.88). transagdes com partes relacionadas (p.145).
. ~ ; ~ Relatério . ~ . . . ~ ~ .
7- Divulgagdo de informagdo o As informacoes relevantes como sdo publicados | As informagdes relevantes como sdo publicados
relevante através da internet - no site da empresa. no site da empresa.
publicado
8- Divulgagdo sobre a politica Relatério fe e . fe e .
gagao p ~ Politica divulgada (p.111-113). Divulgadas as Politica divulgada (p.201-205). Divulgadas as
de remuneragdo do Conselho e nao 2 2
L . . remuneracoes de cada membro (p.113). remuneracOes de cada membro (p.204).
dos principais executivos publicado
O objetivo da politica de remuneragdo é fornecer | O objetivo da politica de remuneracao é fornecer
9- Politica de remuneragcdo Relatério || uma estrutura de remuneracdo que permita atrair | uma estrutura de remuneracdo que permita atrair e
transparente baseada no nao e reter o talento mais qualificado e motivar esses reter o talento mais qualificado e motivar esses
desempenho e no mérito publicado executivos a atingir metas financeiras e de executivos a atingir metas financeiras e de

negadcios que criem valor de longo prazo (p.111).

negacios que criem valor de longo prazo (p.200).

Fonte: propria
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Total

Total

Total

Total

Tabela 7.25 - Mensuragdo: Ferrari N.V.

2013 | 2015 | A13-15| 2017 | A15-17

1 1 1
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 2 2
1 4 4
1 1 1
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 4 4
12 40 40
0,0% | 77,8% | 77,8% 77,8% 0,0%
1 4 4
1 4 4
1 1 4
1 4 4
1 4 4
1 2 2
1 2 2
1 3 3
1 4 4
1 n.a. n.a.
10 28 31
0,0% || 70,4% | 70,4%  81,5% 11,1%
1 4 4
1 4 4
1 3 3
1 1 1
1 1 1
1 4 4
1 2 4
1 1 1
1 1 1
9 21 23
0,0% || 44,4% | 44,4%  51,9% 7,4%
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 4 4
1 2 2
1 4 4
1 4 4
1 2 2
9 32 32
0,0% | 85,2% 85,2%
70,1% 4,3%

Fonte: prépria
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Tabela 7.26 - Determinacdo do nivel de CG: Energica Motor Company S.p.A.

Energica Motor Company S.p.A.

www.energicamotor.com/investor-relations/financial-statements/

2013

2015

| 2017

A - Conselho de Administragdo e Fiscal

1- A lealdade do(s) Conselho(s) deve ser destinada a
empresa, atuando no melhor interesse da mesma, e a todos
os acionistas, tratando-os de forma justa

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

2- O(s) Conselho(s) deve(m) aplicar elevados padrées de
ética bem como de responsabilidade social e ambiental

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

3- Deve haver preocupagdo com a dimensdo do(s)
Conselho(s)

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

4- O(s) Conselho(s) deve(m) preocupar-se com a
assiduidade dos Diretores nas reunibes

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informagdo

5- A nomeagdo e processo eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e transparentes

Relatério nédo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

6- O(s) Conselho(s) deve(m) incluir uma quantidade
suficiente de membros independentes

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacgdo

7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter acesso a informagdo
precisa, relevante e oportuna

Relatério nédo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

8- O(s) Conselho(s) deve(m) promover a integridade com
uma contabilidade e sistema financeiro transparentes

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

9- O(s) Conselho(s) deve(m) prevenir e ajudar na
resolugdo de conflitos de interesses

Relatério nédo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

10- O(s) Conselho(s) deve(m) rever, acompanhar e orientar
a estratégia da empresa

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacgdo

11- O(s) Conselho(s) tém de definir objetivos de
desempenho, acompanhar a eficdcia do Corporate
Governance e estar ciente de cada mudanca significativa
na empresa

Relatério nédo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

12- A remuneragdo dos membros do(s) Conselho(s) deve
ser ajustada aos interesses da empresa e dos seus
acionistas

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

B - Estrutura de capital

1- Administradores executivos remunerados com agdes
proprias

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

2- Administradores ndo executivos ndo devem ser
remunerados com agdes da sociedade

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

3- Orientagbes para administradores com propriedade de
acoes

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

4- Identificagdo dos acionistas com mais de 50% do total
de agbes em circulagdo

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Identificado o acionista
maioritario, mas nao
identificada a percentagem
(p.22).

5- Identificar os grandes acionistas na gestdo da empresa

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

6- Todos os acionistas devem ser tratados com igualdade

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

7- Os acionistas minoritdrios e estrangeiros devem ser
protegidos

Relatério ndo publicado

Relatorio ndo publicado

Sem informacdo

8- Limitagdo e controlo da cooperagdo na estratégia de
voto entre acionistas

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

9- Empresa com acionistas dispersos

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

10- O Estado como grande acionista

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos stakeholders tém de ser respeitados

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacéo

2- Reconhecer a interdependéncia dos interesses dos
stakeholders

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

3- Alinhar os interesses dos investidores, gestores e
stakeholders

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

4- Prevenir coligagdes entre os stakeholders

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacéo

5- Participagdo dos colaboradores nos processos de
otimizagdo do desempenho e na estratégia da empresa

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informagdo
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6- Fornecimento de informagdo relevante, suficiente e de
confianga de forma regular e oportuna

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

7- Liberdade para comunicar pradticas ilegais ou ndo éticas

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

8- Existéncia de um enquadramento de insolvéncia eficaz e
eficiente

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

9- Implementagdo de direitos especificos dos credores

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de demonstragées financeiras de confianga

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

2- Divulgagdo sobre as prdticas de Corporate Governance

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

3- Auditoria externa para proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

4- Auditores externos profissionais e capazes de fornecer
Conselhos a empresa

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

5- Sistema de gestdo de risco e divulgagdo de fatores de
risco previsiveis aos stakeholders

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Fatores divulgados (p.9).

6- Divulgagdo sobre transagbées com outras partes e do seu
impacto financeiro na empresa

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Transagoes divulgadas
(p.10,11).

7- Divulgagdo de informacdo relevante através da internet

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacdo

8- Divulgagdo sobre a politica de remuneragdo do
Conselho e dos principais executivos

Relatério ndo publicado

Relatério ndo publicado

Divulgada remuneracao total
dos diretores, ndao
discriminado por membro

(p.38).

9- Politica de remuneragdo transparente baseada no
desempenho e no mérito

Relatério nédo publicado

Relatério ndo publicado

Sem informacao

Fonte: propria
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Tabela 7.27 - Mensuragdo: Energica Motor Company S.p.A.

=]
=
2]
=

Total

Total

Total

2015

) A

2013 A13-15 | 2017 || A15-17
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
12 12 12
0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
10 10 10
0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
9 9 9
0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 4
1 1 4
1 1 1
1 1 2
1 1 1
9 9 16
0,0% | 0,0% 0,0% | 25,9%
0,0% 5,8%

Fonte: prépria
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Tabela 7.28 - Determinacdo do nivel de CG e Mensuracdo: Arrinera S.A.

www.arrinera.com/for-press/

2013 | 2015 | 2017 | 2013 | 2015 | A13-15 | 2017 | A15-17

A - Conselho de Administragdo e Fiscal A

1- A lealdade do(s) Conselho(s) deve ser
destinada a empresa, atuando no melhor
interesse da mesma, e a todos os
acionistas, tratando-os de forma justa

Relatério Relatério Relatério
nao nao nao 1 1 1 1
publicado | publicado || publicado

2- O(s) Conselho(s) deve(m) aplicar Relatério | Relatério | Relatério
elevados padrées de ética bem como de nao nao nao 2 1 1 1
responsabilidade social e ambiental publicado | publicado | publicado

Relatorio Relatorio Relatorio
ndo ndo nao 3 1 1 1
publicado | publicado | publicado

3- Deve haver preocupagdo com a
dimensdo do(s) Conselho(s)

4- O(s) Conselho(s) deve(m) preocupar-se | Relatério Relatério Relatério

com a assiduidade dos Diretores nas nao nao ndo 4 1 1 1
reunioes publicado || publicado | publicado
5- A nomeacgdo e processo eleitoral do(s) Relatério Relatério Relatério
Conselho(s) devem ser claros e nao nao ndo 5 1 1 1
transparentes publicado | publicado || publicado
6- O(s) Conselho(s) deve(m) incluir uma Relatério Relatério Relatério
quantidade suficiente de membros nao nao ndo 6 1 1 1
independentes publicado | publicado | publicado

Relatério Relatério Relatério
nao nao ndo 7 1 1 1
publicado | publicado || publicado

7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter acesso a
informagdo precisa, relevante e oportuna

8- O(s) Conselho(s) deve(m) promover a Relatério Relatério Relatério

integridade com uma contabilidade e nao nao nao 8 1 1 1
sistema financeiro transparentes publicado | publicado | publicado

9- O(s) Conselho(s) deve(m) prevenir e Relatério Relatério Relatério

ajudar na resolugdo de conflitos de nao nao nao 9 1 1 1
interesses publicado | publicado | publicado

10- O(s) Conselho(s) deve(m) rever, Relatério Relatério Relatério

acompanhar e orientar a estratégia da nao nao ndo 10 1 1 1
empresa publicado || publicado | publicado

11- O(s) Conselho(s) tém de definir

objetivos de desempenho, acompanhar a Relatério Relatério Relatério

eficdcia do Corporate Governance e estar nao nao ndo 11 1 1 1
ciente de cada mudanga significativa na publicado | publicado | publicado

empresa

12- A remuneragdo dos membros do(s)
Conselho(s) deve ser ajustada aos
interesses da empresa e dos seus

Relatorio Relatorio Relatorio
ndo nao nao 12 1 1 1
publicado | publicado | publicado

acionistas
12 12
Total
0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
B - Estrutura de capital B 40 10
1- Administradores executivos Re1a~tor10 Re1a~tor10 Rela~t oo
remunerados com agdes proprias nao nao ndo 1 1 1 1
publicado | publicado | publicado
2- Administradores ndo executivos ndo Relatério Relatério Relatério
devem ser remunerados com agbes da nao nao ndo 2 1 1 1
sociedade publicado || publicado | publicado
. - . Relatério Relatério | Relatério
3- Orientages para administradores com ~ ~ ~
nao nao nao 3 1 1 1

propriedade de abes publicado || publicado || publicado
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o .. . Relatério Relatério Relatério
4- Identificagdo dos acionistas com mais ~ ~ ~
de 50% do total de agdes em circulagdo ndo ndo ndo & 1 1 1
publicado || publicado || publicado
5- Identificar os grandes acionistas na Rela~torlo Rela~torlo Rela~tor10
estdo da empresa ndo ndo ndo 5 1 1 1
g publicado | publicado || publicado
6- Todos os acionistas devem ser tratados Rela~tono Rela~t0r10 RelaNtorlo
o it nao nao nao 6 1 1 1
publicado || publicado || publicado
Lo L Relatério Relatério Relatério
7- Os acionistas minoritarios e ~ ~ ~
estrangeiros devem ser protegidos ndo ndo ndo 7 1 1 1
publicado | publicado | publicado
Lo - Relatério Relatério Relatério
8- Limitagdo e controlo da cooperagdo na ~ ~ ~
estratégia de voto entre acionistas nao nao ndo 8 1 1 1
publicado || publicado || publicado
Relatério Relatério Relatério
9- Empresa com acionistas dispersos nao nao ndo 9 1 1 1
publicado | publicado | publicado
Relatério Relatério Relatério
10- O Estado como grande acionista nao nao ndo 10 1 1 1
publicado | publicado | publicado
10 10 10
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
C - Relagio com os Stakeholders C 36 9
1- Os direitos dos stakeholders tém de ser Rela~torlo Rela~torlo RelaNtorlo
respeitados nao nao ndo 1 1 1 1
publicado | publicado || publicado
2- Reconhecer a interdependéncia dos RelaNtorlo RelaNtorlo Rela~t orio
interesses dos stakeholders 1o 1o ndo 2 1 1 1
publicado || publicado | publicado
3- Alinhar os interesses dos investidores, RelaNtorlo Rela~torlo Rela~t orio
estores e stakeholders nao nao ndo 3 1 1 1
g publicado | publicado | publicado
. L Relatério Relatério Relatério
4- Prevenir coligagdes entre 0s ~ ~ ~
stakeholders nao nao ndo 4 1 1 1
publicado | publicado | publicado
5- Participagdo dos colaboradores nos Relatério Relatério Relatério
processos de otimizagdo do desempenho e nao nao ndo 5 1 1 1
na estratégia da empresa publicado | publicado | publicado
6- Fornecimento de informagdo relevante, | Relatério Relatério Relatério
suficiente e de confianga de forma regular nao nao ndo 6 1 1 1
e oportuna publicado | publicado | publicado
7- Liberdade para comunicar prdticas RelaNtorlo Rela~torlo Rela~tor10
ilegais ou ndo éticas ndo ndo nao 7 1 1 1
publicado | publicado | publicado
8- Existéncia de um enquadramento de RelaNtorlo RelaNtorlo Rela~tor10
insolvéncia eficaz e eficiente 1o 1o ndo 8 1 1 1
publicado || publicado | publicado
9- Implementagdo de direitos especificos Re1a~t0rlo Re1a~torlo Rela~t orto
dos credores nao nao ndo 9 1 1 1
publicado || publicado || publicado
9 9
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
D - Transparéncia e Responsabilidade D 36 9
1- Divulgagdo de demonstrages Re1a~torlo Re1a~torlo Rela~tor10
financeiras de confianga nao nao ndo 1 1 1 1
publicado || publicado | publicado
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. o .. Relatorio Relatorio Relatorio
2- Divulgagdo sobre as prdticas de ~ ~ ~
Corporate Governance ndo ndo ndo 2 1 1 1
P publicado || publicado || publicado
. . Relatério Relatério Relatorio
3- Auditoria externa para proporcionar ~ ~ ~
arantias ao Conselho e acionistas ndo ndo ndo 3 1 1 1
g publicado | publicado || publicado
. . Relatério Relatorio Relatério
4- Auditores externos profissionais e ~ ~ ~
capazes de fornecer Conselhos a empresa ndo ndo ndo 4 1 1 1
publicado || publicado || publicado
5- Sistema de gestdo de risco e divulgagdo | Relatério Relatorio Relatorio
de fatores de risco previsiveis aos nao nao nao 5 1 1 1
stakeholders publicado | publicado | publicado
6- Divulgagdo sobre transagdes com Relatério Relatorio Relatério
outras partes e do seu impacto financeiro nao nao nao 6 1 1 1
na empresa publicado || publicado || publicado
. N . N Relatorio Relatorio Relatorio
7- Divulgagdo de informagdo relevante ~ ~ ~
através da internet ndo ndo ndo 7 1 1 1
publicado | publicado | publicado
8- Divulgagdo sobre a politica de Relatério Relatério Relatério
remuneragdo do Conselho e dos principais nao nao ndo 8 1 1 1
executivos publicado | publicado || publicado
L. - Relatorio Relatorio Relatorio
9- Politica de remuneragdo transparente ~ ~ ~
baseada no desempenho e no mérito ndo ndo ndo J 1 1 1
publicado || publicado || publicado
Total 9 9 9
0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Global 40 40 40
0,0% @ 0,0% 0,0%  0,0% 0,0%

Fonte: propria
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2013

2015

2017

Relatério Anual:

www.Gruposalvadorcaetano.pt/bin
/XPQ0324CC1177843190811CBZ
KU.pdf

www.Gruposalvadorcaetano.pt/bin/
XPQ0324CC1608743190811CBZK
U.pdf

www.Gruposalvadorcaetano.pt/bin/XPQ
0324CC1906543190811CBZKU.pdf

A - Conselho de Administragdo e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser
destinada a empresa,
atuando no melhor interesse
da mesma, e a todos os
acionistas, tratando-os de
forma justa

Aos membros do Conselho de
Administragdo compete praticar
todos os atos de gestdo na
concretizacdo de operagdes
inerentes ao seu objeto social,
tendo por fim o interesse da
Sociedade, acionistas e
trabalhadores (p.159). Conforme
declaragdo da Comissdo de
Remuneragoes, existem
mecanismos instituidos que
permitem o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao
de Administracdo com o0s
interesses da sociedade (p.175).

Aos membros do Conselho de
Administragdo compete praticar
todos os atos de gestdo na
concretizagdo de operagdes inerentes
ao seu objeto social, tendo por fim o
interesse da Sociedade, acionistas e
trabalhadores (p.138). Conforme
declaracdo da Comissdo de
Remuneracgdes, existem mecanismos
instituidos que permitem o
alinhamento dos interesses dos
membros do 6rgdo de Administracdo
com os interesses da sociedade
(p-155).

Aos membros do Conselho de
Administracdo compete praticar todos os
atos de gestdo na concretizagao de
operagdes inerentes ao seu objeto social,
tendo por fim o interesse da Sociedade,
acionistas e trabalhadores (p.164).
Conforme declaragdo da Comissdo de
Remuneracgdes, existem mecanismos
instituidos que permitem o alinhamento
dos interesses dos membros do 6rgdo de
Administragdo com os interesses da
sociedade (p.180).

2- O(s) Conselho(s) deve(m)
aplicar elevados padroes de
ética bem como de
responsabilidade social e
ambiental

Sem informagdo

Tém vindo a priorizar ao longo dos
anos a implementacdo de uma
politica de ética e transparéncia,
materializando a sua estratégia de
sustentabilidade, numa
gestdo ética, social e ambientalmente
correta (p.16).

Tém vindo a priorizar ao longo dos anos
a implementacdo de uma politica de
ética e transparéncia, materializando a
sua estratégia de sustentabilidade numa
gestdo social e ambientalmente
responsavel. A empresa e 0s seus
colaboradores estdao empenhados na
reducdo dos impactos da sua atividade
sobre 0 ambiente e na promogao da
sustentabilidade (p.20). A empresa atua
no mercado com integridade,
honestidade e respeito por todos com
quem se relaciona, repudiando préticas
de discriminagdo e promovendo a
igualdade de oportunidades para todos,
bem como o direito a integridade moral e
dignidade no local de trabalho (p.23).

3- Deve haver preocupagdo
com a dimensdo do(s)
Conselho(s)

O Conselho de Administragao,
eleito em 2011 até 2014, é
composto, de acordo com 0s
estatutos da Toyota, por 7
membros (p.160).

O Conselho de Administragdo, eleito
em 2015 até 2018, é composto, de
acordo com os estatutos da Toyota,

por 7 membros e um suplente
(p.139).

O Conselho de Administracao, eleito em
2015 até 2018, é composto, de acordo
com os estatutos da Toyota, por 7
membros e um suplente (p.165).

4- O(s) Conselho(s) deve(m)
preocupar-se com a
assiduidade dos Diretores
nas reunioes

Durante o ano de 2013, o Conselho
de Administragdo reuniu duas
vezes, tendo estado presente todos
os seus membros (p.163).

Durante o ano de 2015, o Conselho

de Administracdo reuniu seis vezes,

tendo estado presente todos os seus
membros (p.141).

Durante o ano de 2017, o Conselho de

Administragdo reuniu sete vezes, tendo

estado presente todos 0s seus membros
(p.167).

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e
transparentes

Os membros do Conselho de
Administragao sao eleitos pela
Assembleia Geral, pelo periodo de
quatro anos, renovavel (p.159).

Os membros do Conselho de
Administracdo sao eleitos pela
Assembleia Geral, pelo periodo de
quatro anos, renovavel (p.138).

Os membros do Conselho de
Administracdo sdo eleitos pela
Assembleia Geral, pelo periodo de
quatro anos, renovavel (p.164).

6- O(s) Conselho(s) deve(m)
incluir uma quantidade
suficiente de membros
independentes

Nenhum dos administradores é
independente (p.160).

Nenhum dos administradores é
independente (p.139).

Nenhum dos administradores é
independente (p.165).

7- O(s) Conselho(s) deve(m)
ter acesso a informagdo
precisa, relevante e oportuna

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo
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8- O(s) Conselho(s) deve(m)
promover a integridade com
uma contabilidade e sistema
financeiro transparentes

Declaram que as demonstragées
financeiras, relativas ao ano de
2013, foram elaboradas em
conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo,
da situagdo financeira e dos
resultados (p.22).

Declaram que as demonstra¢des
financeiras, relativas ao ano de 2015,
foram elaboradas em conformidade
com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situagdo financeira e dos
resultados (p.25).

Declaram que as demonstra¢des
financeiras, relativas ao ano de 2017,
foram elaboradas em conformidade com
as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da
situacdo financeira e dos resultados

(p-24).

9- O(s) Conselho(s) deve(m)
prevenir e ajudar na
resolugdo de conflitos de
interesses

A Comissdo de Auditoria, o
Conselho Geral e de Supervisao e
o Conselho Fiscal devem ser
destinatarios dos relatérios
realizados quando estejam em
causa matérias relacionadas com a
resolucdo de conflitos de interesses

(p.181).

A Comissdo de Auditoria, o
Conselho Geral e de Supervisdo e o
Conselho Fiscal devem ser
destinatérios dos relatdrios
realizados quando estejam em causa
matérias relacionadas com a
resolucdo de conflitos de interesses
(p.160).

Os colaboradores deverdo atuar com
independéncia, imparcialidade e com
lealdade ao Grupo e a margem de
interesses - sejam eles proprios ou
alheios. Em caso de um potencial
conflito de interesses, os colaboradores e
prestadores de servigos devem
comunica-lo, de imediato, por escrito, ao
seu superior hierarquico (p.24).

10- O(s) Conselho(s)
deve(m) rever, acompanhar
e orientar a estratégia da
empresa

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

11- O(s) Conselho(s) tém de
definir objetivos de
desempenho, acompanhar a
eficdcia do Corporate
Governance e estar ciente de
cada mudanga significativa
na empresa

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informacdo

12- A remuneragdo dos
membros do(s) Conselho(s)
deve ser ajustada aos
interesses da empresa e dos
seus acionistas

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informacdo

B - Estrutura de capital

1- Administradores
executivos remunerados com
agles proprias

A 31 de dezembro de 2013, os
membros dos 6rgdos de
administracdo e de Fiscalizacdo da
Sociedade ndo detinham quaisquer
agbes ou obrigacoes da mesma
(p.24-25,156).

A 31 de dezembro de 2015, os
membros dos 6rgdos de
administracao e de Fiscalizagdo da
Sociedade ndo detinham quaisquer
agbes ou obrigacoes da mesma
(p.27,135).

A 31 de dezembro de 2017, os membros
dos 6rgdos de administragdo e de
Fiscalizacdo da Sociedade ndo detinham
quaisquer acdes ou obrigacdes da mesma
(p-26,161).

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agoes da
sociedade

A 31 de dezembro de 2013, os
membros dos 6rgdos de
administracdo e de Fiscalizacdo da
Sociedade ndo detinham quaisquer
acdes ou obrigacoes da mesma
(p-24-25,156).

A 31 de dezembro de 2015, os
membros dos érgdos de
administracao e de Fiscalizagdo da
Sociedade ndo detinham quaisquer
acdes ou obrigacoes da mesma
(p.27,135).

A 31 de dezembro de 2017, os membros
dos 6rgdos de administragdo e de
Fiscalizacdo da Sociedade ndo detinham
quaisquer agoes ou obrigacdes da mesma
(p.26,161).

3- Orientagdes para
administradores com
propriedade de agbes

n.a.

n.a.

4- Identificagdo dos
acionistas com mais de 50%
do total de agdes em
circulagdo

Acionista identificado (p.27,156).

Acionista identificado (p.28,135).

Acionista identificado (p.28,161).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Os membros ndo executivos
representam também uma empresa
detentora de 27% do capital
(p.161). Divulgadas as empresas
nas quais os membros executivos
do Conselho desempenham
fungdes de administragdo
(p-164-167).

Os membros ndo executivos
representam também uma empresa
detentora de 27% do capital (p.139).
Divulgadas as empresas nas quais os
membros executivos do Conselho
desempenham fungoes de
administracdo (p.142-144).

Os membros ndo executivos representam
também uma empresa detentora de 27%
do capital (p.165). Divulgadas as
empresas nas quais os membros
executivos do Conselho desempenham
fungdes de administracdo (p.168-170).
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6- Todos os acionistas
devem ser tratados com
igualdade

Na pagina da Internet da Empresa,
dentro do separador “Investidores"
encontra-se publicada informacéo,

em portugués e inglés, sobre a firma,
a qualidade de sociedade aberta, a

sede, composicdo dos Orgaos
Sociais, identidade do representante
para as relagdes como o mercado,
com os investidores, bem como os
contatos (p.174).

Na pagina da Internet da Empresa,
dentro do separador “Investidores"

portugués e inglés, sobre a firma, a
qualidade de sociedade aberta, a sede,
composicio dos Orgdos Sociais,
identidade do representante para as
relacdes como o mercado, com os
investidores, bem como os contatos -
0 que permite o acesso a informacao
por todos os acionistas a0 mesmo
tempo (p.152,153).

encontra-se publicada informacdo, em

Na pagina da Internet da Empresa,
dentro do separador “Investidores"
encontra-se publicada informac&o, em
portugués e inglés, sobre a firma, a
qualidade de sociedade aberta, a sede,
composicio dos Orgdos Sociais,
identidade do representante para as
relacdes como o mercado, com os
investidores, bem como os contatos -
0 que permite o acesso a informacao
por todos os acionistas ao mesmo
tempo (p.177,178).

7- Os acionistas
minoritdrios e estrangeiros
devem ser protegidos

Os acionistas que ndo possuam
nimero minimo agdes que confere
direto de voto (cem) podem agrupar-
se, de forma a completa-lo, devendo,
nesse caso, fazer-se representar por
um s6 deles (p.157). No entanto, ndao
se encontra prevista a
possibilidade de exercicio do
direito de voto por meios
eletrénicos (p.159).

minimo ac¢des que confere direto de
voto (cem) podem agrupar-se, de
forma a completé-lo, devendo, nesse
caso, fazer-se representar por um s
deles (p.136). No entanto, nao se
encontra prevista a possibilidade de
exercicio do direito de voto por
meios eletrénicos (p.137).

Os acionistas que ndo possuam nimero

Os acionistas que ndo possuam numero
minimo ag¢des que confere direto de
voto (cem) podem agrupar-se, de
forma a completé-lo, devendo, nesse
caso, fazer-se representar por um s6
deles (p.162). No entanto, nao se
encontra prevista a possibilidade de
exercicio do direito de voto por
meios eletronicos (p.163).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia
de voto entre acionistas

Ndo cumprido - os acionistas que
ndo possuam nimero minimo agdes
que confere direto de voto (cem)
podem agrupar-se, de forma a
completa-lo, devendo, nesse caso,
fazer-se representar por um sé deles
(p-157).

Nao cumprido - os acionistas que nao
possuam nimero minimo agoes que
confere direto de voto (cem) podem
agrupar-se, de forma a completa-lo,

devendo, nesse caso, fazer-se
representar por um so deles (p.136).

Nao cumprido - os acionistas que nao
possuam nimero minimo agoes que
confere direto de voto (cem) podem
agrupar-se, de forma a completa-lo,

devendo, nesse caso, fazer-se
representar por um s6 deles (p.162).

9- Empresa com acionistas
dispersos

Capital concentrado - 1 grande
acionista com cerca de 61% do
capital (p.27,156).

Capital concentrado - 1 grande
acionista com cerca de 61% do capital
(p.28,135).

Capital concentrado - 1 grande
acionista com cerca de 65% do capital
(p.28,161).

10- O Estado como grande
acionista

n.a.

n.a.

n.a.

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos
stakeholders tém de ser
respeitados

Sem informacéo

Compromisso e empenho na relacdo
com os clientes (p.9). No que toca a
colaboradores, pretendem o

preocupacdes com a sua saude,
seguranca e bem-estar (p.17,19).

desenvolvimento de competéncias, tém

Alinhada com o diagndstico realizado
as necessidades das suas partes
interessadas, tém vindo a priorizar a
implementacdo de uma politica de
ética e transparéncia, materializando a
sua estratégia de sustentabilidade
numa gestdo social e ambientalmente
responsavel (p.20).

2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos stakeholders

Sem informacao

Compromisso e empenho na relagdo
com os clientes (p.9). No que toca a
colaboradores, pretendem o
desenvolvimento de competéncias, tém
preocupacdes com a sua saude,
seguranca e bem-estar (p.17,19).

Foco no cliente, pretendem satisfazer
todas as suas necessidades, prestando
um servico de exceléncia (p.13). A
Toyota acompanha as necessidades
dos seus parceiros de negocios. No que
toca a colaboradores, pretendem o
desenvolvimento de competéncias, tém
preocupacdes com a sua satde,
seguranca e bem-estar (p.21).

3- Alinhar os interesses
dos investidores, gestores e
stakeholders

A politica de remuneragdes dos
Orgaos de Administracio e
Fiscalizacdo tem por base os critérios
que vdo de encontro a capacidade de
criagdo de valor acionista (p.174).
Conforme declaragdo da Comissdo
de Remuneragdes, existem
mecanismos instituidos que
permitem o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgdo de
Administracdo com os interesses da

sociedade (p.175).

A politica de remuneracdes dos Orgaos
de Administragdo e Fiscalizacdo tem
por base os critérios que vao de
encontro a capacidade de criagdo de
valor acionista (p.154). Conforme
declaragdo da Comisséo de
Remuneragoes, existem mecanismos
instituidos que permitem o
alinhamento dos interesses dos
membros do 6rgdo de Administracdo
com os interesses da sociedade

(p.155).

A politica de remuneracdes dos Orgaos
de Administragdo e Fiscalizacdo tem
por base os critérios que vao de
encontro a capacidade de criagdo de
valor acionista (p.179). Conforme
declaragdo da Comissao de
Remuneragoes, existem mecanismos
instituidos que permitem o
alinhamento dos interesses dos
membros do 6rgdo de Administracdo
com os interesses da sociedade

(p.180).
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4- Prevenir coligagdes
entre os stakeholders

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacao

5- Participagdo dos
colaboradores nos
processos de otimizagdo do
desempenho e na
estratégia da empresa

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga
de forma regular e
oportuna

Na pagina da Internet da Empresa,
dentro do separador “Investidores"
encontra-se publicada informacéao,

em portugués e inglés, sobre a firma,
a qualidade de sociedade aberta, a

sede, composicdo dos Orgaos
Sociais, identidade do representante
para as relacdes como o mercado,
com os investidores, bem como os
contatos (p.174).

Na pagina da Internet da Empresa,
dentro do separador “Investidores"
encontra-se publicada informacdo, em
portugués e inglés, sobre a firma, a
qualidade de sociedade aberta, a sede,
composicdo dos Orgdos Sociais,
identidade do representante para as
relacdes como o mercado, com os
investidores, bem como os contatos
(p.152,153).

Na pagina da Internet da Empresa,
dentro do separador “Investidores"
encontra-se publicada informac&o, em
portugués e inglés, sobre a firma, a
qualidade de sociedade aberta, a sede,
composicio dos Orgdos Sociais,
identidade do representante para as
relacdes como o mercado, com os
investidores, bem como os contatos
(p.177,178).

7- Liberdade para
comunicar pradticas ilegais
ou ndo éticas

Sem informacdo

Sem informacao

Todos os colaboradores do Grupo,
para além do seu dever de observancia
das leis em vigor, devem seguir os
Valores e a Etica Profissional
assumidas pelo Grupo. As préticas
empresariais sao transparentes e
equitativas, ndo sendo tolerada
nenhuma forma de suborno, corrupgdo
ou trafico de influéncias. Os
colaboradores deverdo recusar
quaisquer ofertas e, em caso de dtavida,
deverdo comunicar a situacdo, por
escrito, a respetiva hierarquia
(p.23,24).

8- Existéncia de um
enquadramento de
insolvéncia eficaz e
eficiente

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacao

9- Implementagdo de
direitos especificos dos
credores

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragdes financeiras
de confianga

Declaram que as demonstragoes
financeiras, relativas ao ano de 2013,
foram elaboradas em conformidade
com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos
resultados (p.22).

Declaram que as demonstragdes
financeiras, relativas ao ano de 2015,
foram elaboradas em conformidade
com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos
resultados (p.25).

Declaram que as demonstragoes
financeiras, relativas ao ano de 2017,
foram elaboradas em conformidade
com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos
resultados (p.24).

2- Divulgagdo sobre as
pradticas de Corporate
Governance

Préticas divulgadas (p.155-186).

Préticas divulgadas (p.134-166).

Préticas divulgadas (p.160-191).

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragdes
financeiras apresentam de forma

verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao
financeira da Toyota Caetano
Portugal, S.A. em 31 de dezembro de
2013 (p.149,150).

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragdes
financeiras apresentam de forma

verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira
da Toyota Caetano Portugal, S.A. em
31 de dezembro de 2015 (p.128,129).

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragdes
financeiras apresentam de forma

verdadeira e apropriada, em todos os

aspetos materiais, a posicao financeira

da Toyota Caetano Portugal, S.A. em
31 de dezembro de 2017 (p.148).

160
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4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a
empresa

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragoes
financeiras apresentam de forma

aspetos materiais, a posicao
financeira da Toyota Caetano

2013 (p.149,150).

verdadeira e apropriada, em todos os

Portugal, S.A. em 31 de dezembro de

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragoes
financeiras apresentam de forma

verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira
da Toyota Caetano Portugal, S.A. em
31 de dezembro de 2015 (p.128,129).

Os auditores independentes atestaram
as demonstragdes financeiras e
emitiram o seu parecer sobre matérias
que consideraram relevantes (p.148).

5- Sistema de gestdo de
risco e divulgagdo de
fatores de risco previsiveis
aos stakeholders

fatores divulgados (p.21-22).

Existe sistema de gestdo de riscos,

Existe sistema de gestdo de riscos,
fatores divulgados (p.23-25).

Existe sistema de gestdo de riscos,
fatores divulgados (p.18-19).

6- Divulgagdo sobre
transagbes com outras
partes e do seu impacto
financeiro na empresa

TransacGes divulgadas (p.178).

TransacGes divulgadas (p.157).

Transacdes divulgadas (p.182).

7- Divulgacgdo de
informagdo relevante
através da internet

dentro do separador “Investidores

sede, composicdo dos Orgaos
Sociais, identidade do representant
para as relagdes como o mercado,

contatos (p.174).

Na pégina da Internet da Empresa,

"encontra-se publicada informacéo,
em portugués e inglés, sobre a firma,
a qualidade de sociedade aberta, a

e

com os investidores, bem como os

Na pégina da Internet da Empresa,
dentro do separador “Investidores"
encontra-se publicada informacdo, em
portugués e inglés, sobre a firma, a
qualidade de sociedade aberta, a sede,
composicio dos Orgdos Sociais,
identidade do representante para as
relacdes como o mercado, com 0s
investidores, bem como os contatos
(p.152,153).

Na pégina da Internet da Empresa,
dentro do separador “Investidores"
encontra-se publicada informacgdo, em
portugués e inglés, sobre a firma, a
qualidade de sociedade aberta, a sede,
composicio dos Orgdos Sociais,
identidade do representante para as
relacdes como o mercado, com 0s
investidores, bem como os contatos
(p.177,178).

8- Divulgagdo sobre a
politica de remuneragdo
do Conselho e dos
principais executivos

A politica de remuneracdes dos
Orgaos de Administracdo e
Fiscalizagdo é definida por uma
Comissao de Remuneragoes
independente, tendo por base os
critérios que vdo de encontro a
capacidade de criagdo de valor

bem como a remuneracao por
membro (p.175-177).

acionista. (p.174). Divulgados alguns
critérios da politica de remuneracao,

A politica de remuneracdes dos Orgaos
de Administracdo e Fiscalizacdo é
definida por uma Comisséo de
Remuneragdes independente, tendo
por base os critérios que vao de
encontro a capacidade de criagdo de
valor acionista. (p.154). Divulgados
alguns critérios da politica de
remuneracao, bem como a
remuneracao por membro (p.154-156).

A politica de remuneracdes dos Orgéos
de Administragdo e Fiscalizagdo é
definida por uma Comisséo de
Remuneragdes independente, tendo
por base os critérios que vao de
encontro a capacidade de criagdo de
valor acionista. (p.179). Divulgados
alguns critérios da politica de
remuneracao, bem como a
remuneracao por membro (p.179-182).

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

A politica de remuneracdes dos
Orgaos de Administracio e
Fiscalizagdo é definida por uma
Comissdo de Remuneragoes
independente, tendo por base os
critérios que vdo de encontro a
capacidade de criagdo de valor
acionista (p.174).

A politica de remuneracdes dos Orgaos
de Administracéo e Fiscalizagdo é
definida por uma Comisséo de
Remuneragdes independente, tendo
por base os critérios que vao de
encontro a capacidade de criacdo de
valor acionista (p.154).

A Toyota Caetano Portugal promove a
igualdade entre homens e mulheres,
numa politica de trabalho igual —
salario igual, e a igualdade de
oportunidades para todos (p.23). A
politica de remuneracdes dos Orgdos
de Administracéo e Fiscalizagdo é
definida por uma Comissdo de
Remuneragdes independente, tendo
por base os critérios que vao de
encontro a capacidade de criacdo de
valor acionista (p.179).

Fonte: propria
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Tabela 7.30 - Mensuragdo: Toyota Caetano Portugal, S.A.

Total

Total

Total

Total

A

2013 | 2015 | A13-15| 2017 | A15-17
4 4 4
1 4 4
1 1 1
4 4 4
3 3 3
1 1 1
1 1 1
3 3 3
4 4 4
1 1 1
1 1 1
1 1 1
25 28 28
36,1% | 44,4%  83%  44,4% 0,0%
1 1 1
4 4 4
n.a. n.a. n.a.
4 4 4
4 4 4
4 4 4
2 2 2
1 1 1
2 2 2
n.a. n.a. n.a.
22 22 22
58,3% | 58,3% | 0,0% 58,3% 0,0%
1 3 4
1 3 4
3 3 3
1 1 1
1 1 1
4 4 4
1 1 4
1 1 1
1 1 1
14 18 23
18,5% | 33,3% | 14,8% 519% | 18,5%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
3 3 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
35 35 36
96,3% | 96,3% 100,0%
6,1% 5,3%

Fonte: prépria
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Tabela 7.31 - Determinacao do nivel de CG e Mensuracdo: Clean Motion AB

Clean Motion AB

https://cleanmotion.se/ir/investerare
2013 | 2015 | 2017 | 2013 | 2015 | A13-15 | 2017 | A15-17
A - Conselho de Administragdo e Fiscal A
1- A lealdade do(s) Conselho(s) deve ser Relatério Relatério Relatério
destinada a empresa, atuando no melhor ndo ndo ndo 1 1 1 1
interesse da mesma, e a todos os disponivel | disponivel | disponivel
acionistas, tratando-os de forma justa em inglés | eminglés || em inglés
2- O(s) Conselho(s) deve(m) aplicar Rel{f‘;gno Rel{f‘;gno Ref;gno
elevados padrées de ética bem como de . . . . . . 2 1 1 1
o ; . disponivel || disponivel | disponivel
responsabilidade social e ambiental s dreles | om el | @bk
Relatério Relatério Relatério
3- Deve haver preocupagdo com a nao nao ndo 3 1 1 1
dimensdo do(s) Conselho(s) disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | em inglés || em inglés
4- O(s) Conselho(s) deve(m) preocupar-se Refg(c))rlo Refg(c))rlo Rel:;grlo
com a assiduidade dos Diretores nas . . . . . p 4 1 1 1
reunides disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
5- A nomeagdo e processo eleitoral do(s) Rel;;grlo Rel;;grlo Reﬁggno
Conselho(s) devem ser claros e . . . . . . 5 1 1 1
transparentes disponivel | disponivel | disponivel
P em inglés | eminglés | em inglés
6- O(s) Conselho(s) deve(m) incluir uma Refggno Reﬁiggno Reﬁggrlo
quantidade suficiente de membros . . . . . p 6 1 1 1
independentes disponivel | disponivel | disponivel
P em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter acesso a nao nao ndo 7 1 1 1
informagdo precisa, relevante e oportuna disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
8- O(s) Conselho(s) deve(m) promover a Ref;gno Ref;gno Reﬁggrlo
integridade com uma contabilidade e disponivel | disponivel | disponivel 8 1 1 1
sistema financeiro transparentes empinglés empinglés empinglés
9- O(s) Conselho(s) deve(m) prevenir e Rel;;gno Rel;;gno Reﬁlggrlo
ajudar na resolugdo de conflitos de . . . . . p 9 1 1 1
interesses disponivel | disponivel || disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
10- O(s) Conselho(s) deve(m) rever, Rel[;iatgrlo Rel[;iatgrlo Rel;;grlo
acompanhar e orientar a estratégia da Fspontal | Eaporil || dspme 10 1 1 1
empresa em inglés | eminglés | em inglés
11- O(s) Conselho(s) tém de definir Relatério Relatério Relatério
objetivos de desempenho, acompanhar a o o ndo
eficdcia do Corporate Governance e estar . . . . . . 11 1 1 1
. SRR disponivel || disponivel | disponivel
ciente de cada mudanga significativa na em inglés | em inglés | em inels
empresa & & g
12- A remuneragdo dos membros do(s) Relatério Relatério Relatério
Conselho(s) deve ser ajustada aos ndo ndo nao 12 1 1 1
interesses da empresa e dos seus disponivel || disponivel | disponivel
acionistas em inglés | eminglés | em inglés
12 12
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
B - Estrutura de capital B 40 10
Relatério Relatério Relatério
1- Administradores executivos nao nao nao 1 1 1 1
remunerados com agdes proprias disponivel | disponivel || disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
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Tabela 7.31 - Determinacao do nivel de CG e Mensuracdo: Clean Motion AB

.. ~ . ~ Relatério Relatério Relatério
2- Administradores ndo executivos ndo ~ - =
- nao nao nao
devem ser remunerados com agées da . ., . . . p 2 1 1 1
. disponivel | disponivel | disponivel
sociedade NI NI A
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
3- Orientagdes para administradores com ndo ndo ndo
. N . . . . . . 3 1 1 1
propriedade de agdes disponivel || disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
4- Identificagcdo dos acionistas com mais nao nao nao 4 1 1 1
de 50% do total de agbes em circulagdo disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
5- Identificar os grandes acionistas na ndo ndo nao 5 1 1 1
gestdo da empresa disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
6- Todos os acionistas devem ser tratados nao nao ndo
. . . . . . . 6 1 1 1
com igualdade disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério | Relatério
7- Os acionistas minoritdrios e nao nao ndo
. ; . . . . . p 7 1 1 1
estrangeiros devem ser protegidos disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | em inglés || em inglés
Relatério Relatério | Relatério
8- Limitagdo e controlo da cooperagdo na nao nao nao 8 1 1 1
estratégia de voto entre acionistas disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
Lo . nao nao ndo
- E n r . P . . . P
9- Empresa com acionistas dispersos disponivel | disponivel | disponivel 9 1 1 1
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério | Relatério
S na na na
10- O Estado como grande acionista 1140 | o o 10 1 1 1
disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
10 10 10
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
C - Relagdo com os Stakeholders C 36
Relatério Relatério Relatério
1- Os direitos dos stakeholders tém de ser nao nao ndo
. . . . . . p 1 1 1 1
respeitados disponivel | disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério | Relatério
2- Reconhecer a interdependéncia dos nao nao nao 2 1 1 1
interesses dos stakeholders disponivel | disponivel | disponivel
eminglés | eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
3- Alinhar os interesses dos investidores, nao nao nao
. . . . . . 3 1 1 1
gestores e stakeholders disponivel | disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
4- Prevenir coligagdes entre os nao ndo nao
. . . . . . 4 1 1 1
stakeholders disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
L Relatério Relatério Relatério
5- Participagdo dos colaboradores nos Lort Lort -on
R nao nao ndo
processos de otimizagdo do desempenho e . . . . . . 5 1 1 1
.. disponivel || disponivel | disponivel
na estratégia da empresa . A S A N
em inglés | eminglés || em inglés
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. . . Relatério Relatério Relatério
6- Fornecimento de informagdo relevante, ~ ~ ~
. . nao nao nao
suficiente e de confianga de forma regular . ., . . . p 6 1 1 1
- disponivel | disponivel | disponivel
P em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
7- Liberdade para comunicar prdticas ndo ndo nao 7 1 1 1
ilegais ou ndo éticas disponivel || disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
8- Existéncia de um enquadramento de nao nao nao 8 1 1 1
insolvéncia eficaz e eficiente disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
9- Implementagdo de direitos especificos ndo ndo nao 9 1 1 1
dos credores disponivel || disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
9 9
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
D - Transparéncia e Responsabilidade D 36
Relatério Relatério Relatério
1- Divulgagdo de demonstragbes nao nao ndo 1 1 1 1
financeiras de confianga disponivel | disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério | Relatério
2- Divulgagdo sobre as prdticas de nao nao nao 2 1 1 1
Corporate Governance disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
3- Auditoria externa para proporcionar nao nao ndo 3 1 1 1
garantias ao Conselho e acionistas disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério | Relatério
4- Auditores externos profissionais e nao nao nao 4 1 1 1
capazes de fornecer Conselhos a empresa | disponivel | disponivel | disponivel
p p P P P!
em inglés | eminglés | em inglés
5- Sistema de gestdo de risco e divulgagdo Rela~tor10 Rela~tor10 Rela~t0r10
! C o nao nao ndo
de fatores de risco previsiveis aos . . . . . . 5 1 1 1
disponivel | disponivel || disponivel
stakeholders RN RN oA
em inglés | eminglés || em inglés
. - ~ Relatério Relatério | Relatério
6- Divulgagdo sobre transagdes com ~ ~ ~
; ) . nao nao nao
outras partes e do seu impacto financeiro . . . . . . 6 1 1 1
e disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
7- Divulgagdo de informagdo relevante nao nao ndo 7 1 1 1
através da internet disponivel || disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
8- Divulgagdo sobre a politica de Rda}ono RelaNtorlo Rela~tor10
9 Lo nao ndo nao
remuneragdo do Conselho e dos principais | . ; . p . . 8 1 1 1
. disponivel || disponivel | disponivel
executivos N . A
em inglés | eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
9- Politica de remuneragdo transparente nao nao nao 9 1 1 1
baseada no desempenho e no mérito disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
Total 9 9 9
0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Global 40 40 40
0,0% 0,0% 0,0%  0,0% 0,0%

Fonte: propria
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Tabela 7.32 - Determinacdo do nivel de CG e Mensuracdo: Nilsson Special Vehicles AB

Nilsson Special Vehicles AB

www.nilsson.se/en/investors/

2013 | 2015 | 2017 [ 2013 [ 2015 [ a13-15 | 2017 [ A15-17
A - Conselho de Administragdo e Fiscal A
1- A lealdade do(s) Conselho(s) deve ser Relatério Relatério Relatério
destinada a empresa, atuando no melhor ndo ndo nao
: . . . . . P 1 1 1 1
interesse da mesma, e a todos os disponivel || disponivel | disponivel
acionistas, tratando-os de forma justa em inglés | eminglés || em inglés

2- O(s) Conselho(s) deve(m) aplicar Relrfggrlo Relrfggrlo Ref;gno
elevados padrdes de ética bem como de 2 1 1 1

responsabilidade social e ambiental dlspp mVAel dlspp mVAel dlsp.ovael
em inglés | eminglés || em inglés

Relatério Relatério Relatério
3- Deve haver preocupagdo com a nao nao ndo

dimensdo do(s) Conselho(s) disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | em inglés || em inglés

Relatério Relatério Relatério
4- O(s) Conselho(s) deve(m) preocupar-se ndo ndo ndo

com a assiduidade dos Diretores nas . P . , . p 4 1 1 1
reunides disponivel | disponivel | disponivel

em inglés | eminglés || em inglés

~ . Relatério Relatério Relatério
5- A nomeagdo e processo eleitoral do(s) ~ ~ ~
nao nao nao

Conselho(s) devem ser claros e disponivel | disponivel | disponivel 5 1 1 1
transparentes

em inglés | eminglés | em inglés

Relatério Relatério Relatério
nao nao nao
disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés

6- O(s) Conselho(s) deve(m) incluir uma
quantidade suficiente de membros
independentes

Relatério Relatério Relatério
7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter acesso a nao nao ndo 1 1
informagdo precisa, relevante e oportuna disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés

Relatorio Relatorio Relatorio

8- O(s) Conselho(s) deve(m) promover a o o ndo

integridade com uma contabilidade e . , . . . P 8 1 1 1
. ) . disponivel | disponivel | disponivel
sistema financeiro transparentes RN RN A
em inglés | eminglés | em inglés
9- O(s) Conselho(s) deve(m) prevenir e Rel;;gno Rel;;gno Reﬁlggrlo
ajudar na resolugdo de conflitos de 9 1 1 1

disponivel | disponivel || disponivel

interesses s A N
em inglés | eminglés || em inglés

10- O(s) Conselho(s) deve(m) rever, RelaNtorlo RelaNtono RelaNtorlo
nao nao nao

acompanhar e orientar a estratégia da Fspontal | Eaporil || dspme 10 1 1 1
empresa

em inglés | eminglés | em inglés
11- O(s) Conselho(s) tém de definir

L Relatério Relatério Relatério
objetivos de desempenho, acompanhar a

nao nao nao

eficdcia do Corporate Governance e estar . . . . . . 11 1 1 1
. SRR disponivel || disponivel | disponivel
ciente de cada mudanga significativa na A A A
em inglés || eminglés | em inglés
empresa
12- A remuneragdo dos membros do(s) Relatério Relatério Relatério
Conselho(s) deve ser ajustada aos ndo ndo nao
. . , . , . , 12 1 1 1
interesses da empresa e dos seus disponivel || disponivel | disponivel
acionistas em inglés | eminglés | em inglés
12 12
Total
0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
B - Estrutura de capital B 40 10
Relatério Relatério Relatério
1- Administradores executivos nao nao ndo
o P . . . . . . 1 1 1 1
remunerados com agdes proprias disponivel | disponivel || disponivel

em inglés | eminglés | em inglés
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. ~ . . Relatério Relatério Relatério
2- Administradores ndo executivos ndo ~ - =
- nao nao nao
devem ser remunerados com agées da . ., . . . p 2 1 1 1
. disponivel | disponivel | disponivel
sociedade NI NI A
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
3- Orientagdes para administradores com ndo ndo ndo
. N . . . . . . 3 1 1 1
propriedade de agdes disponivel || disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
4- Identificagdo dos acionistas com mais nao nao nao 4 1 1 1
de 50% do total de agbes em circulagdo disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
5- Identificar os grandes acionistas na ndo ndo nao 5 1 1 1
gestdo da empresa disponivel | disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
6- Todos os acionistas devem ser tratados nao nao ndo
. . . . . . . 6 1 1 1
com igualdade disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério | Relatério
7- Os acionistas minoritdrios e nao nao ndo
. ; . . . . . p 7 1 1 1
estrangeiros devem ser protegidos disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | em inglés || em inglés
Relatério Relatério | Relatério
8- Limitagdo e controlo da cooperagdo na nao nao nao 8 1 1 1
estratégia de voto entre acionistas disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
Lo . nao nao ndo
- E n r . P . . . P
9- Empresa com acionistas dispersos disponivel | disponivel | disponivel 9 1 1 1
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério | Relatério
S na na na
10- O Estado como grande acionista 1140 | o o 10 1 1 1
disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
10 10 10
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
C - Relagdo com os Stakeholders C 36
Relatério Relatério Relatério
1- Os direitos dos stakeholders tém de ser nao nao ndo
. . . . . . p 1 1 1 1
respeitados disponivel | disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério | Relatério
2- Reconhecer a interdependéncia dos nao nao nao 2 1 1 1
interesses dos stakeholders disponivel | disponivel | disponivel
eminglés | eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
3- Alinhar os interesses dos investidores, nao nao nao
. . . . . . 3 1 1 1
gestores e stakeholders disponivel | disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
4- Prevenir coligagdes entre os nao ndo nao
. . . . . . 4 1 1 1
stakeholders disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
L Relatério Relatério Relatério
5- Participagdo dos colaboradores nos Lort Lort -on
R nao nao ndo
processos de otimizagdo do desempenho e . . . . . . 5 1 1 1
.. disponivel || disponivel | disponivel
na estratégia da empresa S A S A N
em inglés | eminglés || em inglés
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. . . Relatério Relatério | Relatério
6- Fornecimento de informagdo relevante, ~ ~ ~
. . nao nao nao
suficiente e de confianga de forma regular . ., . . . p 6 1 1 1
- disponivel | disponivel | disponivel
P em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
7- Liberdade para comunicar prdticas ndo ndo nao 7 1 1 1
ilegais ou ndo éticas disponivel || disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério Relatério | Relatério
8- Existéncia de um enquadramento de nao nao nao 8 1 1 1
insolvéncia eficaz e eficiente disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério Relatério Relatério
9- Implementagdo de direitos especificos ndo ndo nao 9 1 1 1
dos credores disponivel || disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
9 9 9
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
D - Transparéncia e Responsabilidade D 36
Relatério Relatério Relatério
1- Divulgagdo de demonstracées nao nao ndo 1 1 1 1
inanceiras de confianga isponive isponive isponive
i iras d iang disponivel | disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
Relatério | Relatério | Relatdrio
2- Divulgagdo sobre as prdticas de nao nao nao 2 1 1 1
Corporate Governance disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
Relatério Relatério Relatério
3- Auditoria externa para proporcionar nao nao ndo 3 1 1 1
garantias ao Conselho e acionistas disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés || em inglés
Relatério | Relatério | Relatdrio
4- Auditores externos profissionais e nao nao nao 4 1 1 1
capazes de fornecer Conselhos a empresa || disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
5- Sistema de gestdo de risco e divulgagdo Rela~tor10 Rela~tor10 Rela~t0r10
! C o nao nao ndo
de fatores de risco previsiveis aos . . . . . . 5 1 1 1
disponivel | disponivel || disponivel
stakeholders RN A A
em inglés | eminglés || em inglés
. - ~ Relatério | Relatério | Relatdrio
6- Divulgagdo sobre transagdes com ~ ~ ~
; ; nao nao nao
outras partes e do seu impacto financeiro . . . . . . 6 1 1 1
e e disponivel | disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
Relatério Relatério | Relatério
7- Divulgagdo de informagdo relevante nao nao ndo 7 1 1 1
através da internet disponivel || disponivel | disponivel
em inglés || eminglés | em inglés
8- Divulgagdo sobre a politica de Rda}ono RelaNtorlo Rela~tor10
. Lo nao ndo nao
remuneragdo do Conselho e dos principais | . ; . p . . 8 1 1 1
. disponivel || disponivel | disponivel
executivos . . A
em inglés | eminglés | em inglés
Relatério Relatério | Relatério
9- Politica de remuneragdo transparente nao nao nao 9 1 1 1
baseada no desempenho e no mérito disponivel || disponivel | disponivel
em inglés | eminglés | em inglés
Total 9 9 9
0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Global 40 40 40
0,0% 0,0% 0,0%  0,0% 0,0%

Fonte: propria
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2013

2015

2017

Relatério Anual:

https://tofas.com.tr/en/InvestorRelati
ons/ AnnualandInterimReports/
Documents/TOFAS-TURK-
OTOMOBIL-FABRIKASI-A.S.-
2013-Annual-Report.pdf

https://tofas.com.tr/en/InvestorRela
tions/AnnualandInterimReports/Do
cuments/ TOFAS-TURK-
OTOMOBIL-FABRIKASI-A.S.-
2015-Annual-Report.pdf

https://tofas.com.tr/en/InvestorRela
tions/AnnualandInterimReports/Do
cuments/TOFAS-TURK-
OTOMOBIL-FABRIKASI-A.S.-
2017-Annual-Report.pdf

A - Conselho de Administragdo e

Fiscal

1- A lealdade do(s) Conselho(s)
deve ser destinada a empresa,
atuando no melhor interesse da
mesma, e a todos os acionistas,
tratando-os de forma justa

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informagdo

2- O(s) Conselho(s) deve(m)
aplicar elevados padrées de
ética bem como de
responsabilidade social e
ambiental

No ambito da abordagem de gestdo
sustentavel, mantém as suas
atividades de responsabilidade social
nas areas de arte, educagdo, meio
ambiente e desporto com sucesso,
juntamente com atividades
economicas. De acordo com a
Politica Ambiental e Energética, a
empresa recicla 97% dos residuos
industriais e utiliza os residuos
remanescentes como fonte de
energia (p.10). A empresa
compromete-se a CUmprir as regras
especificadas na Declaragido
Universal dos Direitos Humanos em
todas as suas agoes, processos e
horarios de trabalho e nas relagées
com todas os stakeholders (p.33).

Devido a essa conscientizagao, a
empresa investe em atividades de
responsabilidade social,
participando de projetos nas areas
da cultura, arte, educacgdo e
desporto. A Tofas sabe que tem
responsabilidades ambientais
substanciais, por isso procura
minimizar e gerir o seu impacto
ambiental da melhor forma
possivel (p.23). A Tofas
compromete-se com 0s mais altos
padrdes de conduta ética em todas
as suas atividades, que se aplicam
nao s6 aos funcionarios, mas
também aos revendedores,
fornecedores e parceiros de
negacios (p.64).

Com a abordagem de produgdo
sustentavel, a empresa conseguiu
reduzir o impacto ambiental,
melhorar a eficiéncia energética e
a seguranca no local de trabalho
(p-27). Os aspetos ambientais,
sociais e de governanga
corporativa da empresa incluem
indmeros principios como a
adotacdo de valores éticos e de
combate a corrupgao;
transparéncia nas relacdoes com
stakeholders; consciencializacdo e
boas praticas ambientais (p.68).

3- Deve haver preocupagdo com
a dimensdo do(s) Conselho(s)

A 31 de dezembro de 2013 o
Conselho era composto por 12
membros (p.14).

A 31 de dezembro de 2015 o
Conselho era composto por 12
membros (p.21).

A 31 de dezembro de 2017 o
Conselho era composto por 10
membros (p.25).

4- O(s) Conselho(s) deve(m)
preocupar-se com a assiduidade
dos Diretores nas reunioes

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e transparentes

Os membros do Conselho e os
auditores sao eleitos, de entre os
indicados que serdo nomeados pelo
Grupo acionistas principais (p.21).

Os membros do Conselho e os
auditores sdo eleitos, de entre os
indicados que serdo nomeados pelo
Grupo acionistas principais (p.67).

Os membros do Conselho e os
auditores sdo eleitos, de entre os
indicados que serdo nomeados pelo
Grupo acionistas principais (p.91).
Os membros do Conselho sdo
designados para os comités com
base em seus niveis de
conhecimento e experiéncia e de
acordo com os regulamentos
aplicaveis (p.94).

6- O(s) Conselho(s) deve(m)
incluir uma quantidade
suficiente de membros
independentes

Dos 12 membros, 2 sdo
independentes (p.14).

Dos 12 membros, 2 sdo
independentes (p.21).

Dos 10 membros, 2 sdo
independentes (p.25).

7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter
acesso a informagdo precisa,

Sem informacdo

relevante e oportuna

Sem informacdo

Sem informacao
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https://tofas.com.tr/en/InvestorRelations/AnnualandInterimReports/Documents/TOFAS-TURK-OTOMOBIL-FABRIKASI-A.S.-2017-Annual-Report.pdf
https://tofas.com.tr/en/InvestorRelations/AnnualandInterimReports/Documents/TOFAS-TURK-OTOMOBIL-FABRIKASI-A.S.-2017-Annual-Report.pdf
https://tofas.com.tr/en/InvestorRelations/AnnualandInterimReports/Documents/TOFAS-TURK-OTOMOBIL-FABRIKASI-A.S.-2017-Annual-Report.pdf
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8- O(s) Conselho(s) deve(m)
promover a integridade com uma
contabilidade e sistema
financeiro transparentes

o Comité de Auditoria é responsavel
pelo acompanhamento das questdes
financeiras com base nas
informacoes disponiveis (p.138).

o Comité de Auditoria é
responsavel por apresentar a sua
opinido e proposta sobre os
resultados financeiros ao Conselho
de Administragdo com base nas
informagoes disponiveis derivadas
do acompanhamento das questoes
financeiras, rever as
demonstragGes financeiras
periddicas e suas notas (p.83).

o Comité de Auditoria é
responsavel por apresentar a sua
opinido e proposta sobre os
resultados financeiros ao Conselho
de Administragdo com base nas
informagoes disponiveis derivadas
do acompanhamento das questoes
financeiras, rever as
demonstragdes financeiras
peri6dicas e suas notas (p.109).

9- O(s) Conselho(s) deve(m)
prevenir e ajudar na resolugdo
de conflitos de interesses

Os membros do Conselho estdo
proibidos de realizar negécios e
CONCOITEr COM a empresa e, No caso
de agdes que possam causar conflito
de interesses serd aplicada a
legislagdo em vigor. As questdes
relacionadas sdo submetidas a
informacdo dos acionistas na
Assembleia Geral. (p.138).

Ao supervisionar as operacdes da
Empresa, o Conselho de
Administracdo avalia se é provavel
que surja um conflito de interesse e
os resultados de tal conflito, se
aplicavel (p.83).

Ao supervisionar as operagdes da
Empresa, o Conselho de
Administracdo avalia se é provavel
que surja um conflito de interesse e
os resultados de tal conflito, se
aplicavel (p.109).

10- O(s) Conselho(s) deve(m)
rever, acompanhar e orientar a
estratégia da empresa

As metas estratégicas da empresa sdo
definidas, aprovadas e
implementadas pelo Conselho de
Administracdo. Este faz avaliacdes
revendo periodicamente o nivel de
alcance das metas e atividades da
Empresa (p.140).

As metas estratégicas da empresa
sdo definidas, aprovadas e
implementadas pelo Conselho de
Administracdo. Este faz avaliagdes
revendo periodicamente o nivel de
alcance das metas e atividades da
Empresa (p.86).

As metas estratégicas da empresa
sdo definidas, aprovadas e
implementadas pelo Conselho de
Administracdo. Este faz avaliagdes
revendo periodicamente o nivel de
alcance das metas e atividades da
Empresa (p.112).

11- O(s) Conselho(s) tém de
definir objetivos de desempenho,
acompanhar a eficdcia do
Corporate Governance e estar
ciente de cada mudanga
significativa na empresa

As metas estratégicas da empresa sao
definidas, aprovadas e
implementadas pelo Conselho de
Administracao. (p.140).

As metas estratégicas da empresa
sdo definidas, aprovadas e
implementadas pelo Conselho de
Administracao. Este é ainda
responsavel pelas metas de
desempenho operacional e
financeiro determinadas e
anunciadas publicamente pela
empresa (p.86).

As metas estratégicas da empresa
sdo definidas, aprovadas e
implementadas pelo Conselho de
Administracdo. Este é ainda
responsavel pelas metas de
desempenho operacional e
financeiro determinadas e
anunciadas publicamente pela
empresa (p.112).

12- A remuneragdo dos membros
do(s) Conselho(s) deve ser
ajustada aos interesses da
empresa e dos seus acionistas

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

B - Estrutura de capital

1- Administradores executivos
remunerados com agdes
proprias

Sem informacdo

Sem informacdo

Sem informacdo

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agdes da
sociedade

Sem informagdo

Sem informacao

Sem informacao

3- Orientagbes para
administradores com
propriedade de agbes

Sem informacdo

Sem informacdo

Sem informacao

4- Identificagdo dos acionistas
com mais de 50% do total de
agobes em circulagdo

Nao ha acionistas com mais de 50%
(p-20).

Nao ha acionistas com mais de
50% (p.66).

Nao ha acionistas com mais de
50% (p.91).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da empresa

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

6- Todos os acionistas devem ser
tratados com igualdade

Os acionistas podem aceder e rever
informac0es gerais, dados
financeiros e outras informagoes
relevantes no site da empresa
(p-128).

A empresa fornece, através dos
seus websites, informagoes titeis
aos investidores (p.7). Segundo a

empresa ndo é feita qualquer
discriminagdo entre os acionistas,
no que respeita ao direito a
informagdo (p.71).

A empresa fornece, através dos
seus websites, informagoes titeis
aos investidores, em inglés e turco
(p.9). Segundo a empresa ndo é
feita qualquer discriminagdo entre
0s acionistas, no que respeita ao
direito a informagao (p.95).
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7- Os acionistas minoritdrios e
estrangeiros devem ser
protegidos

Indiretamente - Os acionistas podem
aceder e rever informacoes gerais,
dados financeiros e outras
informacdes relevantes no site da
empresa (p.128).

Indiretamente - A empresa
fornece, através dos seus websites,
informaces uteis aos investidores

(p.7).

Indiretamente - A empresa
fornece, através dos seus websites,
informac0es tteis aos investidores,

em inglés e turco (p.9).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia de voto
entre acionistas

Os estatutos estipulam as disposigoes
a aplicar relativamente a venda e
transferéncia de acdes nominativas
das emissdes principais (A e B), pelo
que existem restri¢oes a
transferéncia de a¢Ges sujeitas as
referidas regras (p.131).

Os estatutos estipulam as
disposicdes a aplicar relativamente
a venda e transferéncia de agGes
nominativas das emissoes
principais (A e D), pelo que
existem restri¢oes a transferéncia
de ac0es sujeitas as referidas
regras (p.73).

Os estatutos estipulam as
disposicdes a aplicar relativamente
a venda e transferéncia de agGes
nominativas das emissoes
principais (A e D), pelo que
existem restri¢oes a transferéncia
de acdes sujeitas as referidas
regras (p.98).

9- Empresa com acionistas
dispersos

Capital relativamente disperso - 2
acionistas principais com cerca de
38% do capital e free float de 24,3%
(p.20).

Capital relativamente disperso - 2
acionistas principais com cerca de
38% do capital e free float de
24,3% (p.66).

Capital relativamente disperso - 2
acionistas principais com cerca de
38% do capital e free float de
24,3% (p.91).

10- O Estado como grande
acionista

n.a.

n.a.

n.a.

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos stakeholders
tém de ser respeitados

A empresa continua a criar valor
acrescentado para o pais através do
refor¢o das atividades de I & D, dos
seus fornecedores e distribuidores,

com novos investimentos (p.9).

A empresa esforca-se para gerar
valor agregado para a economia
nacional através da condugao de
suas operacgoes. Esta considera ter
a responsabilidade de criar valor
ndo apenas para seus acionistas,
mas também para a sociedade um
todo (p.23).

A empresa contribui para o
desenvolvimento da economia
turca, através da sua produgdo,
exportacdo e emprego (p.27). A

Politica Corporativa de
Sustentabilidade da empresa
aplica-se a todos os stakeholders,
incluindo fornecedores e
revendedores (p.68).

2- Reconhecer a
interdependéncia dos interesses
dos stakeholders

A empresa agradece a acionistas,
clientes, distribuidores, fornecedores,
parceiros de negécios e funcionarios

pelo apoio continuo em todas as

conquistas (p.9). A Tofas realiza
todos os processos com o sentido de
Satisfagdo do Cliente (p.33). A Tofas
visa proteger todos os Recursos
Humanos contra lesdes causadas por
acidentes e doengas profissionais,
criando éareas de trabalho seguras e
estabelecendo uma cultura de
seguranca (p.35).

A empresa considera que sao
fontes essenciais da sua forga
(entre outros aspetos) 0s seus
Parceiros de neg6cios confiaveis,
uma estrutura financeira sélida,
recursos humanos competentes,
padrdes de qualidade superiores
(p-23). A cultura de qualidade esta
enraizada na nogdo de satisfacdo
do cliente (p.47). Reconhecem a
experiéncia e a criatividade de seus
recursos humanos, e pretendem
criar e manter condi¢des de
trabalho que mantenham seus
funcionarios altamente motivados

(p.48).

A empresa considera que por tras
de todo sucesso estdo os recursos
humanos, que estao
comprometidos com o seu trabalho
e que constantemente se esforcam
para fazer melhor (p.27). A cultura
de qualidade esté enraizada na
nocao de satisfacao do cliente
(p.61). Reconhecem a experiéncia
e a criatividade de seus recursos
humanos, e pretendem criar e
manter condi¢Oes de trabalho que
mantenham seus funcionérios
altamente motivados (p.62). A
Politica Corporativa de
Sustentabilidade da empresa
aplica-se a todos os stakeholders,
incluindo fornecedores e
revendedores (p.68).

3- Alinhar os interesses dos
investidores, gestores e
stakeholders

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

4- Prevenir coligagdes entre os
stakeholders

Sem informacdo

Sem informacdo

Sem informacdo

5- Participagdo dos
colaboradores nos processos de
otimizagdo do desempenho e na
estratégia da empresa

Sem informacdo

Incentivam os funciondrios a
participar e melhorar a gestdo da
qualidade, com vista a obtencgdo de
uma vantagem competitiva
significativa (p.47).

Incentivam os funciondrios a
participar e melhorar a gestdo da
qualidade, com vista a obtencgdo de
uma vantagem competitiva
significativa (p.61).
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6- Fornecimento de informagdo
relevante, suficiente e de
confianga de forma regular e
oportuna

Os acionistas podem aceder e rever
informacoes gerais, dados
financeiros e outras informagoes
relevantes no site da empresa
(p-128).

O website da empresa permite o
acesso a informagoes atuais sobre
as apresentacdes dos analistas
sobre a interpretacdo dos
resultados financeiros trimestrais
da empresa, relatérios financeiros,
um calendario de atividades e
outros assuntos que podem ser
importantes para os investidores

(.7).

A empresa fornece informagoes
em inglés e em turco, através dos
seus websites. As paginas
permitem o acesso a informagdes
atuais sobre as apresentacdes dos
analistas sobre a interpretacdo dos
resultados financeiros trimestrais
da empresa, relatérios financeiros,
um calendario de atividades e
outros assuntos que podem ser
importantes para os investidores

(p.9).

7- Liberdade para comunicar
prdticas ilegais ou ndo éticas

A empresa espera que todos 0s
funcionarios, membros do Conselho,
acionistas, distribuidores e
fornecedores obedecam as “Regras
de Conduta Etica de Tofas” (p.33). O
processo de notificacdo de
transacdes ilegais e antiéticas ao
Comité Responsavel pela Auditoria
através da Auditoria Interna foi
estabelecido pela Companbhia.
(p.134).

O comportamento ético é uma
prioridade e responsabilidade
essencial de todos os funcionarios
da empresa (p.64). A empresa
disponibilizou os mecanismos
necessarios para relatar as
transacdes ilegitimas e antiéticas
ao Comité de Auditoria via
Auditoria Interna (p.75, 76).

O comportamento ético é uma
prioridade e responsabilidade
essencial de todos os funcionarios
da empresa (p.87). A empresa
disponibilizou os mecanismos
necessarios para relatar as
transacdes ilegitimas e antiéticas
ao Comité de Auditoria via
Auditoria Interna (p.100).

8- Existéncia de um
enquadramento de insolvéncia
eficaz e eficiente

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Implementagdo de direitos
especificos dos credores

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informagdo

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de demonstragcées
financeiras de confianga

Na opinido dos auditores
independentes, as informacoes
financeiras consolidadas e as
discussoes realizadas pelo Conselho
de Administracdo sobre a situagdo do
Grupo sdo apresentadas de forma
justa e consistente, em todos os
aspetos relevante (p.64).

Na opinido dos auditores
independentes, as informagoes
financeiras consolidadas e as
discussoes realizadas pelo
Conselho de Administracdo sobre
a situacdo do Grupo sdo
apresentadas de forma justa e
consistente, em todos os aspetos
relevante (p.95).

Na opinido dos auditores
independentes, as informagoes
financeiras consolidadas e as
discussoes realizadas pelo
Conselho de Administracdo sobre
a situacdo do Grupo sdo
apresentadas de forma justa e
consistente, em todos os aspetos
relevante (p.122).

2- Divulgagdo sobre as prdticas
de Corporate Governance

Praticas divulgadas (p.124-150).

Praticas divulgadas (p.65-95).

Praticas divulgadas (p.90-123).

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Na opinido dos auditores
independentes, as informagoes
financeiras consolidadas e as
discussoes realizadas pelo Conselho
de Administracdo sobre a situacdo do
Grupo sdo apresentadas de forma
justa e consistente, em todos 0s
aspetos relevante (p.64).

Na opinido dos auditores
independentes, as informacoes
financeiras consolidadas e as
discussoes realizadas pelo
Conselho de Administracdo sobre
a situacao do Grupo sdo
apresentadas de forma justa e
consistente, em todos os aspetos
relevante (p.95).

Na opinido dos auditores
independentes, as informacoes
financeiras consolidadas e as
discussoes realizadas pelo
Conselho de Administracdo sobre
a situacdo do Grupo sdo
apresentadas de forma justa e
consistente, em todos os aspetos
relevante (p.122).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a empresa

Na opinido dos auditores
independentes, as informacoes
financeiras consolidadas e as
discussoes realizadas pelo Conselho
de Administracdo sobre a situagdo do
Grupo sdo apresentadas de forma
justa e consistente, em todos os
aspetos relevante (p.64).

Na opinido dos auditores
independentes, as informacoes
financeiras consolidadas e as
discussoes realizadas pelo
Conselho de Administracdo sobre
a situacdo do Grupo sdo
apresentadas de forma justa e
consistente, em todos os aspetos
relevante (p.95).

Na opinido dos auditores
independentes, as informacoes
financeiras consolidadas e as
discussoes realizadas pelo
Conselho de Administracdo sobre
a situacdo do Grupo sdo
apresentadas de forma justa e
consistente, em todos os aspetos
relevante (p.122). Os auditores
expressam a sua opinido
profissional sobre os temas que
consideram mais relevantes
(p-126,127).
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5- Sistema de gestdo de risco e
divulgagdo de fatores de risco
previsiveis aos stakeholders

Existe sistema de gestdo de riscos.
Fatores divulgados (p.141-142).

Existe sistema de gestao de riscos.
Fatores divulgados (p.87-88).

Existe sistema de gestdo de riscos.
Fatores divulgados (p.113-115).

6- Divulgagdo sobre transag¢ées
com outras partes e do seu
impacto financeiro na empresa

Transagoes divulgadas (p.113).

garante a conformidade regulatdria

o Conselho de Administracao

nas transagoes com partes
relacionadas, considera possiveis
riscos de ma conduta e trata
meticulosamente das transagoes
com partes relacionadas (p.83).

o Conselho de Administracdo
garante a conformidade regulatdria
nas transagoes com partes
relacionadas, considera possiveis
riscos de ma conduta e trata
meticulosamente das transagoes
com partes relacionadas (p.109).

7- Divulgagdo de informagdo
relevante através da internet

Os acionistas podem aceder e rever
informacdes gerais, dados
financeiros e outras informagoes
relevantes no site da empresa
(p-128).

O website da empresa permite o
acesso a informagdes atuais sobre
as apresentacdes dos analistas
sobre a interpretacdo dos
resultados financeiros trimestrais
da empresa, relatérios financeiros,
um calendario de atividades e
outros assuntos que podem ser
importantes para os investidores

(®.7).

A empresa fornece informagoes
em inglés e em turco, através dos
seus websites. As paginas
permitem o acesso a informagdes
atuais sobre as apresentagdes dos
analistas sobre a interpretagdo dos
resultados financeiros trimestrais
da empresa, relatérios financeiros,
um calenddrio de atividades e
outros assuntos que podem ser
importantes para os investidores

(®.9).

8- Divulgagdo sobre a politica
de remuneragdo do Conselho e
dos principais executivos

A Remuneracao para gerentes de
nivel superior contempla uma
componente fixa e uma variavel. A
fixa é determinada de acordo com
padrdes internacionais, com base em
dados macroeconémicos de
mercado, politicas salariais
aplicaveis no mercado, tamanho da
empresa, objetivos de longo prazo e
posi¢des individuais. A componente
variavel
baseia-se no desempenho da empresa
e no desempenho individual (p.144).

A Remuneracdo para gerentes de
nivel superior contempla uma
componente fixa e uma variavel. A
fixa é determinada de acordo com
padrdes internacionais, com base
em dados macroecondmicos de
mercado, politicas salariais
aplicaveis no mercado, tamanho da
empresa, objetivos de longo prazo
e posigoes individuais. A
componente variavel
baseia-se no desempenho da
empresa e no desempenho
individual (p.91).

A Remuneracdo para gerentes de
nivel superior contempla uma
componente fixa e uma variavel. A
fixa é determinada de acordo com
padrdes internacionais, com base
em dados macroeconémicos de
mercado, politicas salariais
aplicaveis no mercado, tamanho da
empresa, objetivos de longo prazo
e posicoes individuais. A
componente variavel
baseia-se no desempenho da
empresa e no desempenho
individual (p.118).

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

A Remuneragdo para gerentes de
nivel superior contempla uma
componente fixa e uma variavel. A
fixa é determinada de acordo com
padrdes internacionais, com base em
dados macroecondmicos de
mercado, politicas salariais
aplicaveis no mercado, tamanho da
empresa, objetivos de longo prazo e
posi¢des individuais. A componente

variavel
baseia-se no desempenho da empresa

O principio da "Igualdade salarial
por trabalho igual "aplica-se a
todos os funcionérios, sendo que
ninguém pode receber mais ou
menos com base no género. Toda a
contratacdo, atribuicdo, e as
decisdes de promogdo devem ser
baseadas em critérios de
desempenho e nunca em
considerag¢des como idioma,
religido, género, raca ou afins
(p.64).

O principio da "Igualdade salarial
por trabalho igual "aplica-se a
todos os funcionérios, sendo que
ninguém pode receber mais ou
menos com base no género. Toda a
contratacdo, atribui¢do, e as
decisdes de promogdo devem ser
baseadas em critérios de
desempenho e nunca em
considerag¢des como idioma,
religido, género, raca ou afins
(p-87).

e no desempenho individual (p.144).

Fonte: propria
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Tabela 7.34 - Mensuragdo: Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S
ofa Otomob ab asi A

2013 | 2015 | A13-15| 2017 | A15-17

1 1 1
4 4 4
1 1 1
1 1 1
3 3 4
2 2 2
1 1 1
3 4 4
3 4 4
4 4 4
2 3 3
1 1 1
Total 26 29 30
38,9% | 47,2% 8,3% | 50,0% 2,8%
1 1 1
1 1 1
1 1 1
4 4 4
1 1 1
2 4 4
2 2 2
4 4 4
3 3 3
n.a. n.a. n.a
Total 19 21 21
37,0% | 44,4% 7,4% | 44,4% 0,0%
3 4 4
4 4 4
1 1 1
1 1 1
1 2 2
4 4 4
4 4 4
1 1 1
1 1 1
Total 20 22 22
40,7% | 48,1% 7,4% | 48,1% 0,0%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
3 3 4
4 4 4
4 2 2
4 4 4
3 2 2
2 4 4
Total 32 31 32
85,2% || 81,5% 85,2%
5,1% 1,7%

Fonte: prépria
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2013

2015

Tabela 7.35 - Determinacdo do nivel de CG: Ford Otomotiv Sanayi A.S.

2017

Relatério Anual:

www.fordotosan.com.tr/en/investors/
financial-statements/annual-
reports/2013/2013%20

Annual%20Report

www.fordotosan.com.tr/en/investors/
financial-statements/annual-
reports/2015/2015%20

Annual%20Report

www.fordotosan.com.tr/en/
investors/financial-statements/annual-
reports/2017/2017%20

Annual%20Report

A - Conselho de Administragdo e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser
destinada a empresa,
atuando no melhor interesse
da mesma, e a todos o0s
acionistas, tratando-os de
forma justa

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informagdo

2- O(s) Conselho(s) deve(m)
aplicar elevados padroes de
ética bem como de
responsabilidade social e
ambiental

Rejeitam qualquer forma de
discriminacdo e garantem a igualdade
de oportunidades (p.50). No que toca

ao meio ambiente a empresa adota
uma politica de minimizagdo do
desperdicio, evita a polui¢do em usa a
energia de forma eficiente e reduza
impacto adverso das atividades no
meio Ambiente. Promove ainda a
consciéncia ambiental na comunidade,
pais e mundo (p.54). Relativamente a
responsabilidade social, foi distinguida
como a empresa mais bem-sucedida na
igualdade de género e participam em
diversas iniciativas de voluntariado
(p-58,59).

A Ford Otosan foi reconhecida com
o grande prémio de responsabilidade
social das empresas, pelo projeto
"fabrica amigavel para deficientes".
Recebeu também duas distingdes na
competicdo Sauide e Seguranca
Ocupacional realizada pela
Associacdo de Empregadores da
Turquia (p.34). Rejeitam qualquer
forma de discriminagéo e garantem a
igualdade de oportunidades (p.66).
No que toca ao meio ambiente a
empresa adota uma politica de
minimizacdo do desperdicio, evita a
poluicdo em usa a energia de forma
eficiente e reduza impacto adverso
das atividades no meio Ambiente.
Promove ainda a consciéncia
ambiental na comunidade, pais e
mundo (p.68).

Afirmam que a igualdade de género
sempre esteve entre as prioridades da
empresa, com projetos de
responsabilidade social desenvolvidos
nesse sentido (p.35). A Ford Otosan
produz valor sustentavel para o meio
ambiente e para a sociedade em que
opera, equilibrando habilmente as
dimensoes social, ambiental e
econdmica das atividades que realiza.
Como resultado das boas praticas, a
empresa foi incluida no Indice de
Sustentabilidade BIST e também no
FTSE4Good Emerging Markets Index,
dos itens mais importantes usados
pelos investidores responsaveis (p.76).
No que toca a recursos humanos, tém
como missao desenvolver e
implementar sistemas baseados na
igualdade de oportunidades,
respeitando a diversidade e os valores
éticos (p.82).

3- Deve haver preocupagdo
com a dimensdo do(s)
Conselho(s)

Sem informagéo

Na Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em 23 de margo de 2015, o
nimero de membros do Conselho de

Administracdo foi fixado em 14 no
total, incluindo dois membros
independentes (p.82).

Na Assembleia Geral Ordinaria,
realizada em 23 de margo de 2017, o
numero de membros do Conselho de

Administracdo foi fixado em 14 no
total, incluindo dois membros
independentes (p.21).

4- O(s) Conselho(s) deve(m)
preocupar-se com a
assiduidade dos Diretores
nas reuniées

O Conselho de Administracdo retine-
se regularmente pelo menos trés ou
quatro vezes durante o ano, com a

participacgdo de todos os seus membros

(p.78).

O Conselho de Administracao retine-
se regularmente pelo menos trés ou
quatro vezes durante o ano, com a
participagdo de todos os seus
membros (p.94).

O Conselho de Administracdo retine-se
regularmente pelo menos trés ou quatro
vezes durante o ano, com a
participagdo de todos os seus membros

(p.94).

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e
transparentes

Sem informagdo

A Assembleia Geral Ordinaria
determina o nimero de membros do
Conselho de Administragdo (p.82).
O Conselho de Administragdo e os

Comités foram estabelecidos em
conformidade com os Principios de
Governanca Corporativa (p.88).

A Assembleia Geral Ordinaria
determina o niimero de membros do
Conselho de Administragéo (p.21). O
Conselho de Administracdo e os
Comités foram estabelecidos em
conformidade com os Principios de
Governanca Corporativa (p.88).

6- O(s) Conselho(s) deve(m)
incluir uma quantidade
suficiente de membros
independentes

Dos 12 membros do Conselho 10 sdo
ndo executivos, dos quais 2 sdo
independentes (p.77).

Dos 14 membros do Conselho 12
sdo nao executivos, dos quais 2 sdo
independentes (p.92, 93).

Dos 14 membros do Conselho 12 siao
ndo executivos, dos quais 2 sdo
independentes (p.93).

7- O(s) Conselho(s) deve(m)
ter acesso a informagdo
precisa, relevante e oportuna

O Conselho de Administragdo é
regularmente informado sobre os
riscos a que a empresa esta exposta

(p.79).

O Conselho de Administragdo é
regularmente informado sobre os
riscos a que a empresa esta exposta

O Conselho de Administragdo é
regularmente informado sobre os riscos
a que a empresa esta exposta (p.95).

(p.95).
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8- O(s) Conselho(s) deve(m)
promover a integridade com
uma contabilidade e sistema
financeiro transparentes

O relatério anual é preparado com
detalhes suficientes para garantir que
sdo apresentadas ao ptblico
informacgdes completas e verdadeiras.
Este é baseado nos Principios
Governance e esta de acordo com os
requisitos legais (p.75).

O relatdrio anual é preparado com
detalhes suficientes para garantir que
sdo apresentadas ao publico
informages completas e
verdadeiras. Este é baseado nos
Principios Governance e esta de
acordo com os requisitos legais

(p.91).

O relatério anual é preparado com
detalhes suficientes para garantir que
sdo apresentadas ao publico
informagoes completas e verdadeiras.
Este é baseado nos Principios
Governance e esta de acordo com os
requisitos legais (p.91).

9- O(s) Conselho(s) deve(m)
prevenir e ajudar na
resolugdo de conflitos de
interesses

Afirmam que a empresa ndo
emprestou quaisquer quantias a
nenhum dos membros do seu Conselho
de Administracdo ou executivos, nem
lhes concedeu crédito ou ofereceu
garantias a seu favor que possam levar
a um conflito de interesses (p.79).

O Conselho de Administracdo prevé
a probabilidade de conflito de
interesses e, se existir, avalia as
consequéncias relevantes e toma as
acOes necessdrias para o beneficio da
Companbhia (p.94).

O Conselho de Administragdo prevé a
probabilidade de conflito de interesses
e, se existir, avalia as consequéncias
relevantes e toma as agdes necessarias
para o beneficio da Companhia (p.94).

10- O(s) Conselho(s)
deve(m) rever, acompanhar
e orientar a estratégia da
empresa

Sem informagao

Sem informacao

Sem informacao

11- O(s) Conselho(s) tém de
definir objetivos de
desempenho, acompanhar a
eficdcia do Corporate
Governance e estar ciente de
cada mudanga significativa
na empresa

O Conselho de Administracdo esta
autorizado a tomar todas as decisoes,
excetuando as que devem ser tomados
na Assembleia Geral de Acionistas. A
melhorias das atividades de
Governance da empresa é da
competéncia do Comité de Corporate
Governance (p.78).

O Conselho de Administracdo esta
autorizado a tomar todas as decisoes,
excetuando as que devem ser
tomados na Assembleia Geral de
Acionistas. A melhorias das
atividades de Governance da
empresa é da competéncia do
Comité de Corporate Governance

(p.94).

O Conselho de Administracdo esta
autorizado a tomar todas as decisoes,
excetuando as que devem ser tomados
na Assembleia Geral de Acionistas. A
melhorias das atividades de
Governance da empresa é da
competéncia do Comité de Corporate
Governance (p.94).

12- A remuneragdo dos
membros do(s) Conselho(s)
deve ser ajustada aos
interesses da empresa e dos
seus acionistas

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

B - Estrutura de capital

1- Administradores
executivos remunerados com
acgdes proprias

Sem informagéo

Sem informagdo

Sem informagdo

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agdes da
sociedade

A remuneragdo baseada no
desempenho ou os planos de opcdo de
compra de a¢Oes ndo sdo utilizados
para determinar a remuneracdo dos
membros independentes (p.84).

A remuneragdo baseada no
desempenho ou os planos de opgao
de compra de a¢oes nao sao
utilizados para determinar a
remuneracao dos membros
independentes (p.101).

A remuneragdo baseada no
desempenho ou os planos de opcdo de
compra de a¢Oes ndo sdo utilizados
para determinar a remuneracao dos
membros independentes (p.28).

3- Orientagbes para
administradores com
propriedade de agbes

Sem informagéo

Sem informagdo

Sem informagdo

4- Identificagdo dos
acionistas com mais de 50%
do total de agbes em
circulagdo

Nao ha acionistas com mais de 50% do
capital (p.24).

Nao ha acionistas com mais de 50%
do capital (p.38).

Nao ha acionistas com mais de 50% do
capital (p.48).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

6- Todos os acionistas devem
ser tratados com igualdade

A equipa de Relagoes com
Investidores é responsavel por
informar os acionistas de maneira
correta e igualitdria sobre a empresa.
Qualquer tipo de informagdo que possa
afetar a maneira pela qual os acionistas
exercem esses direitos é apresentada
no site da empresa, atualizado
regularmente (p.73).

A equipa de Relag¢oes com
Investidores é responsavel por
informar os acionistas de maneira
correta e igualitdria sobre a empresa.
Qualquer tipo de informagdo que
possa afetar a maneira pela qual os
acionistas exercem esses direitos é
apresentada no site da empresa,
atualizado regularmente (p.89).

A equipa de Relag6es com Investidores
é responsavel por informar os
acionistas de maneira correta e
igualitaria sobre a empresa. Qualquer
tipo de informagdo que possa afetar a
maneira pela qual os acionistas
exercem esses direitos é apresentada no
site da empresa, atualizado
regularmente (p.89).
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7- Os acionistas minoritdrios
e estrangeiros devem ser
protegidos

Indiretamente - A equipa de Relagdes
com Investidores é responsavel por
informar os acionistas de maneira
correta e igualitaria sobre a empresa

(p.73).

Os direitos das minorias foram
definidos apenas com o quadro geral
de regulamentos e ndo delineados
para os acionistas com menos de um
vigésimo do capital nos estatutos

(p.90).

Os direitos das minorias foram
definidos apenas com o quadro geral
de regulamentos e ndo delineados para
0s acionistas com menos de um
vigésimo do capital nos estatutos

(p.90).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia de
voto entre acionistas

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Empresa com acionistas
dispersos

Capital relativamente concentrado - 2
grandes acionistas e free float de
17,92% (p.24).

Capital relativamente concentrado -
2 grandes acionistas e free float de
18% (p.48).

Capital relativamente concentrado - 2
grandes acionistas e free float de 18%

(p.48).

10- O Estado como grande
acionista

n.a.

n.a.

n.a.

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos
stakeholders tém de ser
respeitados

Os stakeholders sdo regularmente
informados sobre as politicas da
empresa, procedimentos para a
protecdo dos seus direitos e assuntos
relacionados com estes (p.76).

Os stakeholders sdo regularmente
informados sobre as politicas da
empresa, procedimentos para a
protecdo dos seus direitos e assuntos
relacionados com estes (p.91).

Os stakeholders sdo regularmente
informados sobre as politicas da
empresa, procedimentos para a
protecdo dos seus direitos e assuntos
relacionados com estes (p.91).

2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos stakeholders

Afirmam que a satisfacdo do cliente é
a prioridade n° 1 da empresa -
qualidade em primeiro lugar (p.48).
Relativamente a recursos humanos, a
Ford Otosan esforca-se para criar um
ambiente de trabalho seguro e
saudavel. Rejeitam qualquer forma de
discriminacdo e garantem a igualdade
de oportunidades. Permitem o treino e

desenvolvimento de talentos (p.49-51).

Afirmam que a satisfagdo do cliente
é a prioridade n° 1 da empresa -
qualidade em primeiro lugar (p.64).
Relativamente a recursos humanos, a
Ford Otosan esforga-se para criar um
ambiente de trabalho seguro e
saudavel. Rejeitam qualquer forma
de discriminagdo e garantem a
igualdade de oportunidades. Tém
ainda como valores o
reconhecimento, apreciacdo e
recompensa (p.65-67).

Reconhecem que os recursos humanos
sdo a garantia do sucesso (p.34). A
Ford Otosan apoiou o desenvolvimento
de muitos fornecedores e ajudou os
principais fornecedores globais a fazer
investimentos diretamente na Turquia
ou estabelecendo parcerias (p.58). No
que toca a recursos humanos, tém
como missao desenvolver e
implementar sistemas baseados na
igualdade de oportunidades,
respeitando a diversidade e os valores
éticos, focando o desenvolvimento,
apoiando o alto desempenho em linha
com a estratégia da empresa (p.82).

3- Alinhar os interesses dos
investidores, gestores e
stakeholders

Sem informagéo

Aspiram alcangar os objetivos
trabalhando juntos, em equipa, para
criar mais valor para a empresa, 0s

parceiros e o pais (p.21).

Sem informagdo

4- Prevenir coligagoes entre
os stakeholders

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

5- Participagdo dos
colaboradores nos processos
de otimizagdo do
desempenho e na estratégia
da empresa

Os stakeholders participam nas
atividades de gestdo, por exemplo,
discutido e alcancado um
entendimento mutuo com o sindicato
antes que sejam feitas mudancas nas
condigdes de trabalho, no ambiente de
trabalho e nos direitos dos empregados

(p.76).

os sindicatos e representantes dos

trabalhadores estdo incluidos nas
decisdes tomadas mensalmente pelo

Conselho de Saude e Seguranca

(p.91).

os sindicatos e representantes dos
trabalhadores estdo incluidos nas
decisdes tomadas mensalmente pelo
Conselho de Satide e Seguranca (p.91).

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga de
forma regular e oportuna

O website da empresa esta disponivel
em inglés e em turco. Nas seccoes
"Corporate" e "investidores" é
possivel encontrar a missao, visao,
estratégia da empresa, estrutura de
acionistas e administracdo,
demonstrag¢Ges financeiras, entre
outros aspetos relevantes (p.75).

O website da empresa esta
disponivel em inglés e em turco. Nas
seccoes "Corporate" e "investidores"
é possivel encontrar a missdo, visao,

estratégia da empresa, estrutura de
acionistas e administragdo,
demonstrag¢des financeiras, entre
outros aspetos relevantes (p.91).

O website da empresa esta disponivel
em inglés e em turco. Nas seccoes
"Corporate" e "investidores" é possivel
encontrar a missao, visao, estratégia da
empresa, estrutura de acionistas e
administracdo, demonstragoes
financeiras, entre outros aspetos
relevantes (p.90).
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7- Liberdade para
comunicar pradticas ilegais
ou ndo éticas

Os stakeholders podem relatar praticas
que violam regulamentos e transacdes
eticamente inadequadas ao
Departamento de Controle Interno,
para serem comunicadas ao Comité de
Auditoria (p.76).

Os stakeholders podem relatar
praticas que violam regulamentos e
transacOes eticamente inadequadas

ao Departamento de Controle
Interno, para serem comunicadas ao

Comité de Auditoria (p.91).

Os stakeholders podem relatar praticas
que violam regulamentos e transacoes
eticamente inadequadas ao
Departamento de Controle Interno,
para serem comunicadas ao Comité de
Auditoria (p.91).

8- Existéncia de um
enquadramento de
insolvéncia eficaz e eficiente

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Implementagdo de direitos
especificos dos credores

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informac&o

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragdes financeiras
de confianga

O relatério anual é preparado com
detalhes suficientes para garantir que
sdo apresentadas ao ptblico
informacdes completas e verdadeiras.
Este é baseado nos Principios
Governance e esta de acordo com os
requisitos legais (p.75).

O relatdrio anual é preparado com
detalhes suficientes para garantir que
sdo apresentadas ao publico
informagdes completas e
verdadeiras. Este é baseado nos
Principios Governance e esta de
acordo com os requisitos legais

(p.91).

O relatério anual é preparado com
detalhes suficientes para garantir que
sdo apresentadas ao publico
informacoes completas e verdadeiras.
Este é baseado nos Principios
Governance e esta de acordo com os
requisitos legais (p.91).

2- Divulgagdo sobre as
prdticas de Corporate
Governance

Praticas divulgadas (p.73-85).

Praticas divulgadas (p.88-106).

Praticas divulgadas (p.88-103).

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragoes
financeiras apresentam de forma justa,
em todos os aspetos relevante, a
posicdo financeira da empresa (p.85)

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragdes
financeiras apresentam de forma

justa, em todos os aspetos relevante,
a posicdo financeira da empresa
(p.106)

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragoes
financeiras apresentam de forma justa,
em todos os aspetos relevante, a
posicdo financeira da empresa (p.107)

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a
empresa

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragoes
financeiras apresentam de forma justa,
em todos os aspetos relevante, a
posicdo financeira da empresa (p.85).

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragdes
financeiras apresentam de forma

justa, em todos os aspetos relevante,
a posicdo financeira da empresa
(p-106).

Na opinido dos auditores
independentes, as demonstragoes
financeiras apresentam de forma justa,
em todos os aspetos relevante, a
posicao financeira da empresa (p.107).
Estes apresentam ainda uma opinido
profissional sobre os principais aspetos
da auditoria (p.108-109).

5- Sistema de gestdo de risco
e divulgagdo de fatores de
risco previsiveis aos
stakeholders

Existe gestdo de riscos. Fatores
divulgados (p.80-82).

Existe gestdo de riscos. Fatores
divulgados (p.96-98).

Existe gestdo de riscos. Fatores
divulgados (p.96-97).

6- Divulgagdo sobre
transagbes com outras partes
e do seu impacto financeiro
na empresa

Divulgadas as transacdes (p.83).

Divulgadas as transacdes (p.100).

Divulgadas as transacdes (p.100).

7- Divulgagdo de informagdo
relevante através da internet

O website da empresa esta disponivel
em inglés e em turco. Nas seccdes
"Corporate" e "investidores" é
possivel encontrar a missao, visao,
estratégia da empresa, estrutura de
acionistas e administragdo,
demonstracdes financeiras, entre
outros aspetos relevantes (p.75).

O website da empresa esta
disponivel em inglés e em turco. Nas
seccOes "Corporate" e "investidores"
é possivel encontrar a missdo, visao,

estratégia da empresa, estrutura de
acionistas e administragdo,
demonstrages financeiras, entre
outros aspetos relevantes (p.91).

O website da empresa esta disponivel
em inglés e em turco. Nas sec¢oes
"Corporate" e "investidores" é possivel
encontrar a missao, visao, estratégia da
empresa, estrutura de acionistas e
administracdo, demonstracoes
financeiras, entre outros aspetos
relevantes (p.90).
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8- Divulgagdo sobre a
politica de remuneragdo do
Conselho e dos principais
executivos

A Remuneracdo dos Executivos Sénior
engloba duas componentes: salario
base e bonus de desempenho. Os
salarios base sdo determinados de
acordo com padrdes internacionais,
considerando dados macroeconémicos
e politicas de remuneracdo no
mercado, metas de longo prazo da
empresa, cargos e eficiéncia. O Bénus
baseia-se no desempenho da empresa e
individual (p.84).

A Remuneracdo dos Executivos
Sénior engloba duas componentes:
salario base e bonus de desempenho.
Os salarios base sdo determinados de
acordo com padrdes internacionais,
considerando dados
macroeconémicos e politicas de
remuneracao no mercado, metas de
longo prazo da empresa, cargos e
eficiéncia. O Bonus baseia-se no
desempenho da empresa e individual
(p-101).

A Remuneracdo dos Executivos Sénior
engloba duas componentes: salario
base e bonus de desempenho. Os
salarios base sdo determinados de
acordo com padrdes internacionais,
considerando dados macroeconémicos
e politicas de remuneragdo no
mercado, metas de longo prazo da
empresa, cargos e eficiéncia. O Bénus
baseia-se no desempenho da empresa e
individual (p.28).

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

A Remuneragdo dos Executivos Sénior
engloba duas componentes: salario
base e bonus de desempenho. Os
saldrios base sdo determinados de
acordo com padrdes internacionais,
considerando dados macroeconémicos
e politicas de remuneragdo no
mercado, metas de longo prazo da
empresa, cargos e eficiéncia. O Bénus
baseia-se no desempenho da empresa e
individual (p.84).

A Remuneracdo dos Executivos
Sénior engloba duas componentes:
salario base e bénus de desempenho.
Os salarios base sdo determinados de
acordo com padroes internacionais,
considerando dados
macroeconémicos e politicas de
remuneracao no mercado, metas de
longo prazo da empresa, cargos e
eficiéncia. O Béonus baseia-se no
desempenho da empresa e individual
(p.101).

A Remuneragdo dos Executivos Sénior
engloba duas componentes: saldrio
base e bonus de desempenho. Os
salarios base sdo determinados de
acordo com padrdes internacionais,
considerando dados macroeconémicos
e politicas de remuneracdo no
mercado, metas de longo prazo da
empresa, cargos e eficiéncia. O Bénus
baseia-se no desempenho da empresa e
individual (p.28).

Fonte: propria
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Tabela 7.36 - Mensuracdo: Ford Otomotiv Sanayi A.S.

ord Otomo 3 A

2013 2015 | A13-15 | 2017 || A15-17

1 1 1

4 4 4

1 1 1

4 4 4

1 3 3

2 2 2

2 2 2

4 4 4

3 4 4

1 1 1

2 2 2

1 1 1

Total 26 29 29
38,9% | 47,2% 8,3% | 47,2% 0,0%

1 1 1

4 4 4

1 1 1

4 4 4

1 1 1

4 4 4

2 1 1

1 1 1

2 2 2

n.a n.a. n.a

Total 20 19 19
40,7% | 37,0% -3,7% | 37,0% 0,0%

4 4 4

4 4 4

1 2 1

1 1 1

3 2 2

4 4 4

4 4 4

1 1 1

1 1 1

Total 23 23 22
51,9% | 51,9% 0,0% | 48,1% -3,7%

4 4 4

4 4 4

4 4 4

3 3 4

4 4 4

4 4 4

4 4 4

2 2 2

4 4 4

Total 33 33 34

88,9% | 88,9% 92,6%

1,7% 0,0%

Fonte: prépria
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2013

Dtomo Angd L d
2015

2017

Relatério Anual:

www.karsan.com.tr/
Download/files/2013-faaliyet-
raporu-en.pdf

www.karsan.com.tr/
Download/files/2015-faaliyet-
raporu-en.pdf

www.karsan.com.tr/Download/files/
2017-faaliyet-raporu-en.pdf

A - Conselho de Administracdo e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser
destinada a empresa,
atuando no melhor
interesse da mesma, e a
todos os acionistas,
tratando-os de forma justa

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informacao

2- O(s) Conselho(s)
deve(m) aplicar elevados
padroées de ética bem como
de responsabilidade social
e ambiental

O principio de gestdo mais
importante do Grupo é o respeito
pelas pessoas e profissionalismo.

Tém uma fundacdo com atividades
realizadas nas areas da educagio,
cultura, artes e satde (p.7). A
empresa obteve novamente o
Certificado do Sistema de Gestdo
Ambiental ISO 14001, com zero
defeitos - a Karsan visa controlar e
minimizar os efeitos ambientais, e

melhorar continuamente o
desempenho ambiental através do

cumprimento de todas as leis e
regulamentos ambientais, a fim de
proteger o meio ambiente e garantir
sua permanéncia. (p.89).

Tém uma fundagdo com atividades
realizadas nas areas da educagdo,
cultura, artes e saide (p.9). A
empresa esta comprometida em
respeitar os principios de igualdade,
exatiddo, imparcialidade e precisao
no momento de informar seus
acionistas e stakeholders (p.84). A
empresa obteve novamente o
Certificado do Sistema de Gestdo
Ambiental ISO 14001, com zero
defeitos - a Karsan visa controlar e
minimizar os efeitos ambientais, e
melhorar continuamente o
desempenho ambiental através do
cumprimento de todas as leis e
regulamentos ambientais, a fim de
proteger o meio ambiente e garantir
sua permanéncia (p.88).

Realizam as suas atividades com um
compromisso com os direitos
humanos, altos valores morais,
profissionalismo, alta qualidade,
responsabilidade e consciéncia
ambiental (p.5). Apostam no
desenvolvimento de autocarros
elétricos - solucdes eco-friendly
(p.29). A empresa obteve novamente
o Certificado do Sistema de Gestao
Ambiental ISO 14001, com zero
defeitos - a Karsan visa controlar e
minimizar os efeitos ambientais, e
melhorar continuamente o
desempenho ambiental através do
cumprimento de todas as leis e
regulamentos ambientais, a fim de
proteger o meio ambiente e garantir
sua permanéncia. (p.55).

3- Deve haver
preocupagdo com a
dimensdo do(s)
Conselho(s)

O Conselho é composto por 7
membros - estes foram nomeados na
Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 14 de agosto de 2015,
de acordo com os Estatutos, de
acordo com o Cédigo Comercial
Turco e os regulamentos relevantes

(p.47).

O Conselho é composto por 9
membros - estes foram nomeados na
Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 14 de agosto de 2015,
de acordo com os Estatutos, de
acordo com o Cédigo Comercial
Turco e os regulamentos relevantes

(p.61).

O Conselho é composto por 9
membros - estes foram nomeados na
Assembleia Geral Ordinaria
realizada a 13 de abril de 2017, de
acordo com os Estatutos, com o
Cédigo Comercial Turco e com os
regulamentos relevantes (p.45).

4- O(s) Conselho(s)
deve(m) preocupar-se com
a assiduidade dos
Diretores nas reunioes

O Conselho de Administracdo
reuniu-se 18 vezes em 2013 e
aprovou um total de 26 resolucées
nessas reunioes. Os membros do
Conselho participaram da maioria
das reunides do Conselho (p.47).

O Conselho de Administracdo
reuniu-se 20 vezes em 2015 e
aprovou um total de 42 resolucées
nessas reunioes. Os membros do
Conselho participaram da maioria
das reunides do Conselho (p.62).

O Conselho de Administracao
reuniu-se 19 vezes em 2017 e
aprovou um total de 33 resolucées
nessas reunioes. Os membros do
Conselho participaram da maioria
das reunides do Conselho (p.46).

5- A nomeagdo e processo
eleitoral do(s) Conselho(s)
devem ser claros e
transparentes

Os membros do Conselho de
Administracdo foram nomeados na
Assembleia Geral Ordinéria
realizada a 28 de junho 2013, por um
periodo de um ano ou, em qualquer
caso, até a nomeacao de seus
sucessores (p.47).

Os membros do Conselho de
Administracdo foram nomeados na
Assembleia Geral Ordindria
realizada a 14 de agosto 2015, por
um periodo de um ano ou, em
qualquer caso, até a nomeacdo de
seus sucessores (p.61).

Os membros do Conselho de
Administracdo foram nomeados na
Assembleia Geral Ordinaria
realizada a 13 de abril de 2017, por
um periodo de um ano ou, em
qualquer caso, até a nomeacao de
seus sucessores (p.45).

6- O(s) Conselho(s)
deve(m) incluir uma
quantidade suficiente de
membros independentes

Dos 7 membros do Conselho, 2 sao
independentes (p.47).

Dos 9 membros do Conselho, 2 sao
independentes (p.61).

Dos 9 membros do Conselho, 2 sdo
independentes (p.45).

7- O(s) Conselho(s)
deve(m) ter acesso a
informacgdo precisa,
relevante e oportuna

Sem informacgéo

Sem informagdo

Sem informagdo
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8- O(s) Conselho(s)
deve(m) promover a
integridade com uma
contabilidade e sistema
financeiro transparentes

Os auditores independentes afirmam
que as informacgdes financeiras e a
avaliacao e explicacdes do Conselho
de Administracdo sdo consistentes
com as demonstracoes financeiras
consolidadas (p.43).

Os auditores independentes afirmam
as informac0es financeiras sdo
consistentes, em todos os aspetos,
com as demonstrac¢oes financeiras
consolidadas sujeitas a auditoria e
refletem a verdade (p.59).

Os auditores independentes
confirmam que as informacGes e
demonstracdes financeiras estdo

adequadas em todos os aspetos
relevantes e sdo consistentes (p.42).

9- O(s) Conselho(s)
deve(m) prevenir e ajudar
na resolugdo de conflitos
de interesses

Em 2013, os acionistas controladores
da administracdo, membros do
Conselho de Administragdo,
executivos que tinham
responsabilidades administrativas e
seus cOnjuges e parentes, ndo
realizaram quaisquer transagoes que
pudessem causar um conflito de
interesses com a empresa (p.51).

Em 2015, os acionistas controladores
da administracdo, membros do
Conselho de Administragdo,
executivos que tinham
responsabilidades administrativas e
seus cOnjuges e parentes, ndo
realizaram quaisquer transagdes que
pudessem causar um conflito de
interesses com a empresa (p.63).

Em 2017, os acionistas controladores
da administracao, membros do
Conselho de Administragao,
executivos que tinham
responsabilidades administrativas e
seus conjuges e parentes, ndo
realizaram quaisquer transagdes que
pudessem causar um conflito de
interesses com a empresa (p.48).

10- O(s) Conselho(s)
deve(m) rever,
acompanhar e orientar a
estratégia da empresa

Sem informacao

Sem informagao

Sem informacao

11- O(s) Conselho(s) tém
de definir objetivos de
desempenho, acompanhar
a eficdcia do Corporate
Governance e estar ciente
de cada mudanga
significativa na empresa

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informacdo

12- A remuneragdo dos
membros do(s)
Conselho(s) deve ser
ajustada aos interesses da
empresa e dos seus
acionistas

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informacgdo

B - Estrutura de capital

1- Administradores
executivos remunerados
com agdes proprias

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informacdo

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agdes da
sociedade

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informacgdo

3- Orientagbes para
administradores com
propriedade de agbes

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informacdo

4- Identificagdo dos
acionistas com mais de
50% do total de agbes em
circulagdo

Acionista identificado (p.45).

Acionista identificado (p.60).

Acionista identificado (p.44).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Apresentados os cargos ocupados
pelos membros do Conselho fora da
empresa (p.99,101).

Apresentados os cargos ocupados
pelos membros do Conselho fora da
empresa (p.93-95).

Apresentados os cargos ocupados
pelos membros do Conselho fora da
empresa (p.77).
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6- Todos os acionistas
devem ser tratados com
igualdade

O departamento de Relagdes com
Investidores é responsavel por opinar
sobre as demais unidades, quando
necessario, informando regularmente

situacdo financeira e estratégias da
Companhia, sem causar assimetria

divulgacoes que devem ser feitas aos

disponibilizadas no site da empresa

maior parte dos contetidos tem uma
versao em inglés. Este contém uma

0s acionistas sobre as operagoes,

de informacdo (p.77). Todas as

acionistas, de acordo com a
legislacdo aplicavel, foram

(p.77). A empresa tem um site
dindmico e atualizado, em que a

secdo de “Relagdes com
Investidores” que é atualizada
periodicamente, de acordo com o0s
eventos (p.83).

O Departamento de Relacdes com
Investidores tem como objetivo
fornecer informagdes precisas,

atempadas e consistentes a
investidores atuais e potenciais da
empresa (p.79). Todas as
divulgacoes que devem ser feitas aos
acionistas, de acordo com a
legislacdo aplicavel, foram
disponibilizadas no site da empresa
(p-80). A empresa tem um site
dindmico e atualizado, em que a
maior parte dos contetidos tem uma
versao em inglés. Este contém uma

secdo de “RelagOes com
Investidores” que € atualizada
periodicamente, de acordo com o0s
eventos (p.82).

O Departamento de Relagdes com
Investidores tem como objetivo
fornecer informacgoes precisas,

atempadas e consistentes a
investidores atuais e potenciais da
empresa (p.63). Todas as
divulgacOes que devem ser feitas aos
acionistas, de acordo com a
legislacdo aplicavel, foram
disponibilizadas no site da empresa
(p-64). A empresa tem um site
dinamico e atualizado, em que a
maior parte dos contetidos tem uma
versdo em inglés. Este contém uma

secdo de “Relacdes com
Investidores” que é atualizada
periodicamente, de acordo com o0s
eventos (p.67).

7- Os acionistas
minoritdrios e estrangeiros
devem ser protegidos

demais unidades, quando necessario,

divulgacdes que devem ser feitas aos

Indiretamente - O departamento de
Relagdes com Investidores é
responsavel por opinar sobre as

informando regularmente os
acionistas sobre as operagoes,
situacdo financeira e estratégias da
Companhia, sem causar assimetria
de informacao (p.77). Todas as

acionistas, de acordo com a
legislacdo aplicavel, foram
disponibilizadas no site da empresa
(p.77). A empresa tem um site
dindmico e atualizado, em que a
maior parte dos contetidos tem uma
versdo em inglés. Este contém uma
secdo de “RelacOes com
Investidores” que é atualizada
periodicamente, de acordo com os
eventos (p.83).

Indiretamente - O Departamento de
Relacdes com Investidores tem como
objetivo fornecer informagoes
precisas, atempadas e consistentes a
investidores atuais e potenciais da
empresa (p.79). Todas as
divulgacdes que devem ser feitas aos
acionistas, de acordo com a
legislacdo aplicavel, foram
disponibilizadas no site da empresa
(p-80). A empresa tem um site
dindmico e atualizado, em que a
maior parte dos contetidos tem uma
versdo em inglés. Este contém uma
secdo de “RelacOes com
Investidores” que é atualizada
periodicamente, de acordo com os
eventos (p.82).

Indiretamente - O Departamento de
Relacdes com Investidores tem como
objetivo fornecer informagoes
precisas, atempadas e consistentes a
investidores atuais e potenciais da
empresa (p.63). Todas as
divulgacdes que devem ser feitas aos
acionistas, de acordo com a
legislacdo aplicavel, foram
disponibilizadas no site da empresa
(p.64). A empresa tem um site
dindmico e atualizado, em que a
maior parte dos contetidos tem uma
versdo em inglés. Este contém uma
secdo de “Relacdes com
Investidores” que é atualizada
periodicamente, de acordo com os
eventos (p.67).

8- Limitagdo e controlo da
cooperagdo na estratégia
de voto entre acionistas

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informacgdo

9- Empresa com acionistas
dispersos

Capital concentrado - 1 acionista
com 63,46% do capital (p.45).

Capital concentrado - 1 acionista
com 63,46% do capital (p.60).

Capital concentrado - 1 acionista
com 63,46% do capital (p.44).

10- O Estado como grande
acionista

n.a.

n.a.

n.a.

C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos
stakeholders tém de ser
respeitados

Em todas as etapas de producdo e
gestdo, a empresa adota uma

“Abordagem Orientada para as

Pessoas” e estd comprometida em

clientes e acionistas (p.87).

crescer junto com seus funciondrios,

Em todas as etapas de producdo e
gestdo, a empresa adota uma
“Abordagem Orientada para as
Pessoas” e estd comprometida em
crescer junto com seus funciondrios,
clientes e acionistas (p.85).

Tém como missdo levar todos os
stakeholders e a Turquia a um passo
a frente, gerando lucratividade e
possibilitando de desenvolvimento
sustentavel por meio de modelos de
negdcios eficazes e produtos
inovadores em suas areas de

atividade (p.5).
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2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos stakeholders

Agradecem aos acionistas, clientes,
parceiros de negécios e funcionarios,
por terem ficado do lado da empresa
(p.11). A Karsan opera de acordo
com seu lema “os clientes sdo a
razdo de nossa existéncia”.
Desenvolvem permanentemente a
qualidade do produto para atender e
superar as expectativas do cliente.
Fornecer aos clientes e fornecedores
informag0es precisas e oportunas é
considerado um principio
indispensavel. A satisfacdo do
cliente e fornecedor é da maior
importancia (p.85).

Agradecem aos acionistas,
funcionérios, clientes, parceiros de
negocios e todos os stakeholders por
apoiarem a empresa (p.11). Em todas
as etapas de produgdo e gestdo, a
empresa adota uma “Abordagem
Orientada para as Pessoas” e esta
comprometida em crescer junto com
seus funcionarios, clientes e
acionistas (p.85).

Agradecem aos acionistas,
funcionarios, clientes, parceiros de
negocios e todos os stakeholders por
estarem do lado da empresa durante
todas etapas (p.16). No que toca a
recursos humanos, a empresa oferece
subsidios por determinados eventos
com nascimento, morte, casamento
etc. Demonstra preocupagoes com a
satide e seguranca dos funcionérios e
apostam no treino e desenvolvimento
(p.55). Tém como missdo fornecer
solugoes e recomendacoes criativas,
sustentaveis e inspiradoras para as
necessidades dos clientes (p.74).

3- Alinhar os interesses
dos investidores, gestores e
stakeholders

Em todas as etapas de produgdo e
gestdo, a empresa adota uma
“Abordagem Orientada para as
Pessoas” e estd comprometida em
crescer junto com seus funciondrios,
clientes e acionistas (p.87).

Em todas as etapas de produgao e
gestdo, a empresa adota uma
“Abordagem Orientada para as
Pessoas” e estd comprometida em
crescer junto com seus funciondrios,
clientes e acionistas (p.85).

Tém como missdo levar todos os
stakeholders e a Turquia a um passo
a frente, gerando lucratividade e
possibilitando de desenvolvimento
sustentavel por meio de modelos de
negdcios eficazes e produtos
inovadores em suas areas de
atividade (p.5).

4- Prevenir coligagdes
entre os stakeholders

Sem informacao

Sem informagao

Sem informacao

5- Participagdo dos
colaboradores nos
processos de otimizagdo do
desempenho e na
estratégia da empresa

Nas reunides semanais de
coordenacdo, as opinides de todos os
gerentes de nivel médio e sénior sdo
consideradas na tomada de decisdes.
O sistema de propostas adotado em

toda a empresa garante a
participacdo de todos os funcionarios

na gestao. Vdrias reunides sao
realizadas com os clientes,

fornecedores, sindicatos e

investidores potenciais e atuais
(p.87).

E feito um inquérito de satisfacdo
aos funciondrios, para perceber as
suas expectativas e darem sugestoes
para melhoria das condicGes dos
negocios e de trabalho. Além disso,
os funciondrios sdo incentivados a
sugerir novas melhorias durante as
reunioes internas (p.84).

E feito um inquérito de satisfacio
aos funciondrios, para perceber as
suas expectativas e darem sugestdes
para melhoria das condicoes dos
negocios e de trabalho. Além disso,
os funciondrios sdo incentivados a
sugerir novas melhorias durante as
reunides internas (p.69).

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga
de forma regular e
oportuna

O departamento de Relagdes com
Investidores é responsavel por opinar
sobre as demais unidades, quando
necessario, informando regularmente
0s acionistas sobre as operagoes,
situacdo financeira e estratégias da
Companhia, sem causar assimetria
de informagao (p.77).

O Departamento de Relagdes com
Investidores tem como objetivo
fornecer informagoes precisas,

atempadas e consistentes a
investidores atuais e potenciais da
empresa, a, atendendo aos Principios
de Governance e garantindo a

comunicacdo bidirecional entre o
Conselho de Administracdo e os

participantes do mercado de capitais

(p.79).

O Departamento de Relagdes com
Investidores tem como objetivo
fornecer informacgGes precisas,

atempadas e consistentes a
investidores atuais e potenciais da
empresa, a, atendendo aos Principios
de Governance e garantindo a
comunicacdo bidirecional entre o
Conselho de Administragéo e os
participantes do mercado de capitais

(p.63).

7- Liberdade para
comunicar prdticas ilegais
ou ndo éticas

Indiretamente - O departamento de
Relagdes com Investidores é
responsavel por opinar sobre as
demais unidades, quando necessario,
informando regularmente os
acionistas sobre as operagoes,
situacdo financeira e estratégias da
Companhia, sem causar assimetria
de informacéao (p.77).

Indiretamente - O Departamento de
Relacdes com Investidores tem como
objetivo fornecer informacoes
precisas, atempadas e consistentes a
investidores atuais e potenciais da
empresa, a, atendendo aos Principios
de Governance e garantindo a
comunicacao bidirecional entre o
Conselho de Administracdo e os
participantes do mercado de capitais

(p.79).

Indiretamente - O Departamento de
Relag¢Oes com Investidores tem como
objetivo fornecer informagoes
precisas, atempadas e consistentes a
investidores atuais e potenciais da
empresa, a, atendendo aos Principios
de Governance e garantindo a
comunicacdo bidirecional entre o
Conselho de Administragao e os
participantes do mercado de capitais

(p.63).

8- Existéncia de um
enquadramento de
insolvéncia eficaz e
eficiente

Sem informacdo

Sem informagdo

Sem informagdo
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9- Implementagdo de
direitos especificos dos
credores

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informacdo

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragbes financeiras
de confianga

Os auditores independentes afirmam
que as informagdes financeiras e a
avaliacdo e explicacdes do Conselho
de Administracdo sdo consistentes
com as demonstracoes financeiras
consolidadas (p.43).

Os auditores independentes afirmam
as informac0es financeiras sdo
consistentes, em todos os aspetos,
com as demonstracoes financeiras
consolidadas sujeitas a auditoria e
refletem a verdade (p.59).

Os auditores independentes
apresentam uma opinido sem
ressalvas relativamente as
demonstragdes financeiras do Grupo

(p.42).

2- Divulgagdo sobre as
prdticas de Corporate
Governance

Praticas divulgadas (p.42-107).

Praticas divulgadas (p.56-99).

Praticas divulgadas (p.41-83).

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Os auditores independentes afirmam
que as informagdes financeiras e a
avaliacao e explicacdes do Conselho
de Administracdo sdo consistentes
com as demonstracdes financeiras
consolidadas (p.43).

Os auditores independentes afirmam
as informacoes financeiras sdo
consistentes, em todos os aspetos,
com as demonstragdes financeiras
consolidadas sujeitas a auditoria e
refletem a verdade (p.59).

Os auditores independentes
confirmam que as informacdes e
demonstrac¢des financeiras estdo

adequadas em todos os aspetos
relevantes e sdo consistentes (p.42).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a
empresa

Os auditores independentes afirmam
que as informacdes financeiras e a
avaliacdo e explicaces do Conselho
de Administracdo sdo consistentes
com as demonstracoes financeiras
consolidadas (p.43).

A auditoria esta de acordo com as
Normas de Auditoria Independente
(p.58). Os auditores afirmam as
informacoes financeiras sdo
consistentes, em todos os aspetos,
com as demonstracdes financeiras
consolidadas sujeitas a auditoria e
refletem a verdade (p.59).

A auditoria esta de acordo com as
Normas de Auditoria Independente.
Os auditores confirmam que as
informacoes e demonstragoes
financeiras estdo adequadas em
todos os aspetos relevantes e sao
consistentes (p.42). Estes apresentam
a sua opinido profissional sobre os
principais assuntos da auditoria

(p.80).

5- Sistema de gestdo de
risco e divulgagdo de
fatores de risco previsiveis
aos stakeholders

Como parte do Projeto de Gestdo de
Risco Corporativo foram
determinados um modelo de risco e
uma escala de risco. Foram
priorizados os riscos da empresa por
meio da avaliacdo de riscos e foi
criado um inventdrio de risco da
Empresa (p.95).

Os riscos sdo identificados pelo
Departamento de Riscos
Corporativos e Auditoria Interna,
através do plano aprovado pelo
Comité de Detecdo Precoce de
Riscos. Em fungdo do risco aplicam-
se planos de acdo, que sdo criados
como resultado das atividades de
Auditoria Interna (p.90).

Os riscos sdo identificados pelo
Departamento de Riscos
Corporativos e Auditoria Interna,
através do plano aprovado pelo
Comité de Detecdo Precoce de
Riscos. Em fungdo do risco aplicam-
se planos de agdo, que sdo criados
como resultado das atividades de
Auditoria Interna (p.49).

6- Divulgagdo sobre
transagées com outras
partes e do seu impacto
financeiro na empresa

Transagoes divulgadas (p.161, 163,
165).

TransacOes divulgadas (p.129-131).

Transacdes divulgadas (p.124-125).

7- Divulgagdo de
informagdo relevante
através da internet

Todas as divulgagdes que devem ser
feitas aos acionistas, de acordo com
a legislacao aplicavel, foram
disponibilizadas no site da empresa
(p.77). A empresa tem um site
dindmico e atualizado, em que a
maior parte dos contetidos tem uma
versdo em inglés. Este contém uma
secdo de “Relacdes com
Investidores” que € atualizada
periodicamente, de acordo com os
eventos (p.83).

Todas as divulgagdes que devem ser
feitas aos acionistas, de acordo com
a legislacao aplicavel, foram
disponibilizadas no site da empresa
(p.80). A empresa tem um site
dindmico e atualizado, em que a
maior parte dos contetidos tem uma
versdo em inglés. Este contém uma
secdo de “Relacoes com
Investidores” que é atualizada
periodicamente, de acordo com os
eventos (p.82).

Todas as divulgagGes que devem ser
feitas aos acionistas, de acordo com
a legislacao aplicavel, foram
disponibilizadas no site da empresa
(p.64). A empresa tem um site
dindmico e atualizado, em que a
maior parte dos contetidos tem uma
versdo em inglés. Este contém uma
secdo de “Relagdes com
Investidores” que é atualizada
periodicamente, de acordo com os
eventos (p.67).
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8- Divulgagdo sobre a
politica de remuneragdo
do Conselho e dos
principais executivos

A Politica de Remuneragdo dos
Membros do Conselho de
Administragdo e Executivos com
Responsabilidades Administrativas
foi submetida a consideragdo da
Assembleia Geral Ordinaria de 27 de
junho de 2014. Divulgados os
montantes totais despendidos com as
remuneracoes dos diretores (p.95).

A Politica de Remuneragdo dos
Membros do Conselho de
Administragdo e Executivos com
Responsabilidades Administrativas
foi submetida a consideragdo da
Assembleia Geral Ordinaria de 27 de
junho de 2014. Divulgados os
montantes totais despendidos com as
remuneracdes dos diretores (p.90).

A Politica de Remuneragdo dos
Membros do Conselho de
Administragdo e Executivos com
Responsabilidades Administrativas
foi submetida a consideracdo da
Assembleia Geral Ordinaria de 27 de
junho de 2014. Divulgados os
montantes totais despendidos com as
remuneracoes dos diretores (p.74).

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

Sem informacéo

Sem informagdo

Sem informacdo

Fonte: propria
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Total

Total

Total

Total

2013

A13-15

2017

A

2015 A15-17
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 4 4
3 3 3
3 2 2
1 1 1
3 3 3
3 3 3
1 1 1
1 1 1
1 1 1
29 28 28
472% | 44.4% | -2,8%  44,4% 0,0%
1 1 1
1 1 1
1 1 1
4 4 4
4 4 4
4 4 4
2 2 2
1 1 1
2 2 2
n.a. n.a. n.a.
20 20 20
40,7% | 40,7% | 0,0%  40,7% 0,0%
4 4 4
4 4 4
2 2 2
1 1 1
4 4 4
4 4 4
2 2 2
1 1 1
1 1 1
23 23 23
51,9% | 51,9% | 0,0%  51,9% 0,0%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
3 3 4
2 2 2
4 4 4
4 4
3 3 3
1 1 1
25 29 30
59,3% | 74,1% 77,8%
2,6% 0,9%

Fonte: prépria
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Tabela 7.39 - Determinacdo do nivel de CG e Mensuracdo: PJSC Automobile Company
Bogdan Motors

PJSC Automobile Company Bogdan Motors

http://bogdan.ua/en/ak-bogdan-motors
2013 | 2015 | 2017 | 2013 | 2015 | A13-15 | 2017 | A15-17
A - Conselho de Administragdo e Fiscal A
1- A.lealda‘de do(s) Conselho(s) deve ser Relatério Relatério Relatério
destinada a empresa, atuando no melhor ~ ~ ~
. nao nao ndo 1 1 1 1
interesse da mesma, e a todos os blicado ublicado ublicado
acionistas, tratando-os de forma justa publica P P
2- O(s) Conselho(s) deve(m) aplicar Relatério Relatério Relatério
elevados padrées de ética bem como de nao nao nao 2 1 1 1
responsabilidade social e ambiental publicado | publicado || publicado
o Relatério Relatério Relatério
3- Deve haver preocupagéo com a ~ ~ ~
dimensdo do(s) Conselho(s) ndo ndo ndo = 1 1 1
publicado | publicado | publicado
4- O(s) Conselho(s) deve(m) preocupar-se | Relatério Relatério Relatério
com a assiduidade dos Diretores nas nao nao ndo 4 1 1 1
reunibes publicado | publicado || publicado
5- A nomeagdo e processo eleitoral do(s) Relatério Relatério Relatério
Conselho(s) devem ser claros e nao nao nao 5 1 1 1
transparentes publicado | publicado | publicado
6- O(s) Conselho(s) deve(m) incluir uma Relatério Relatério Relatério
quantidade suficiente de membros nao nao ndo 6 1 1 1
independentes publicado | publicado | publicado
7- O(s) Conselho(s) deve(m) ter acesso a Rela~tor10 Rela~tor10 RelaNtorlo
informagdo precisa, relevante e oportuna nao nao nao 7 1 1 1
’ publicado | publicado | publicado
8- O(s) Conselho(s) deve(m) promover a Relatério Relatério Relatério
integridade com uma contabilidade e nao nao nao 8 1 1 1
sistema financeiro transparentes publicado | publicado | publicado
9- O(s) Conselho(s) deve(m) prevenir e Relatério Relatério Relatério
ajudar na resolugdo de conflitos de nao nao ndo 9 1 1 1
interesses publicado | publicado | publicado
10- O(s) Conselho(s) deve(m) rever, Relatério | Relatério | Relatdrio
acompanhar e orientar a estratégia da nao nao ndo 10 1 1 1
empresa publicado || publicado | publicado
11- O(s) Conselho(s) tém de definir
objetivos de desempenho, acompanhar a Relatério Relatério Relatério
eficdcia do Corporate Governance e estar nao nao ndo 11 1 1 1
ciente de cada mudanga significativa na publicado | publicado | publicado
empresa
2= A\ T D dos. TS GO ) Relatério Relatério Relatério
Conselho(s) deve ser ajustada aos ~ ~ ~
. nao nao ndo 12 1 1 1
interesses da empresa e dos seus . . .
. publicado | publicado | publicado
acionistas
12 12
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
B - Estrutura de capital B
1- Administradores executivos RelaNtorlo RelaNtorlo RelaNt orto
remunerados com agdes proprias ndo ndo ndo 1 1 1 1
publicado | publicado | publicado
2- Administradores ndo executivos ndo Relatério Relatério Relatério
devem ser remunerados com agoes da nao nao nao 2 1 1 1
sociedade publicado || publicado | publicado
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. - . Relatério Relatério Relatério
3- Orientagdes para administradores com ~ ~ ~
ropriedade de agbes nao nao ndo 3 1 1 1
p publicado || publicado || publicado
o Lo . Relatério Relatério | Relatério
4- Identificagdo dos acionistas com mais ~ ~ ~
de 50% do total de agbes em circulagdo ndo ndo ndo “ 1 1 1
publicado | publicado || publicado
5- Identificar os grandes acionistas na RelaNtorlo RelaNtorlo Rela~t0r10
estdio da empresa nao nao ndo 5 1 1 1
g publicado | publicado || publicado
6- Todos os acionistas devem ser tratados RelaNtorlo RelaNtono Rela}orlo
o g nao nao nao 6 1 1 1
publicado | publicado || publicado
- P Relatério Relatério Relatério
7- Os acionistas minoritdrios e ~ ~ ~
estrangeiros devem ser protegidos nao nao ndo 7 1 1 1
publicado || publicado || publicado
Lo . Relatério Relatério Relatério
8- Limitagdo e controlo da cooperagdo na ~ ~ ~
estratégia de voto entre acionistas ndo ndo ndo e 1 1 1
publicado || publicado | publicado
Relatério Relatério | Relatério
9- Empresa com acionistas dispersos nao nao nao 9 1 1 1
publicado | publicado || publicado
Relatério Relatério Relatério
10- O Estado como grande acionista nao nao nao 10 1 1 1
publicado || publicado || publicado
10 10 10
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
C - Relagdo com os Stakeholders C
1- Os direitos dos stakeholders tém de ser Rela~tor10 RelaNtono Rela~t0r10
respeitados nao nao nao 1 1 1 1
publicado | publicado | publicado
2- Reconhecer a interdependéncia dos RelaNtorlo RelaNtono RelaNtorlo
interesses dos stakeholders ndo ndo ndo 2 1 1 1
publicado | publicado | publicado
3- Alinhar os interesses dos investidores, Rela~tor10 Rela~tor10 Rda} oo
estores e stakeholders nao nao ndo S 1 1 1
g publicado | publicado || publicado
. L Relatério Relatério | Relatério
4- Prevenir coligagdes entre os ~ ~ ~
stakeholders nao nao nao 4 1 1 1
publicado | publicado | publicado
5- Participagdo dos colaboradores nos Relatério Relatério Relatério
processos de otimizag¢do do desempenho e nao nao ndo 5 1 1 1
na estratégia da empresa publicado | publicado | publicado
6- Fornecimento de informagdo relevante, | Relatério | Relatério | Relatério
suficiente e de confianga de forma regular nao nao nao 6 1 1 1
e oportuna publicado | publicado | publicado
7- Liberdade para comunicar prdticas RelaNtorlo RelaNtorlo RelaNtorlo
ilegais ou ndo éticas ndo ndo ndo 7 1 1 1
g publicado | publicado | publicado
8- Existéncia de um enquadramento de Rela~t0r10 Rela~t0r10 Rela}orlo
insolvéncia eficaz e eficiente nao nao ndo 8 1 1 1
publicado || publicado | publicado
9- Implementagdo de direitos especificos RelaNtorlo RelaNtorlo RelaNtorlo
dos credores nao nao ndo 9 1 1 1
publicado || publicado | publicado
9 9
Total
0,0% | 0,0% 0,0% || 0,0% 0,0%
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Tabela 7.39 - Determinacao do nivel de CG e Mensuracdo: PJSC Automobile Company

Bogdan Motors
D - Transparéncia e Responsabilidade D
1- Divulgagdo de demonstracbes Rela~torlo Rela~torlo Rela~t orto
financeiras de confianga ndo ndo ndo 1 1 1 1
publicado | publicado | publicado
. o .. Relatorio Relatorio Relatorio
2- Divulgagdo sobre as prdticas de ~ ~ ~
Corporate Governance ndo ndo ndo 2 1 1 1
P publicado | publicado || publicado
. . Relatério Relatério Relatério
3- Auditoria externa para proporcionar ~ ~ ~
arantias ao Conselho e acionistas ndo ndo ndo 3 1 1 1
g publicado | publicado || publicado
. . Relatorio Relatorio Relatorio
4- Auditores externos profissionais e ~ ~ ~
capazes de fornecer Conselhos a empresa ndo ndo ndo 4 1 1 1
publicado || publicado || publicado
5- Sistema de gestdo de risco e divulgagdo | Relatério Relatorio Relatério
de fatores de risco previsiveis aos nao nao nao 5 1 1 1
stakeholders publicado | publicado | publicado
6- Divulgagdo sobre transagdes com Relatorio Relatorio Relatério
outras partes e do seu impacto financeiro nao nao nao 6 1 1 1
na empresa publicado | publicado || publicado
. N . N Relatorio Relatorio Relatorio
7- Divulgagdo de informagdo relevante ~ ~ ~
atraves da internet ndo ndo ndo 7 1 1 1
publicado | publicado | publicado
8- Divulgagdo sobre a politica de Relatorio Relatorio Relatério
remuneragdo do Conselho e dos principais nao nao nao 8 1 1 1
executivos publicado | publicado || publicado
L. ~ Relatorio Relatorio Relatorio
9- Politica de remuneragdo transparente ~ ~ ~
baseada no desempenho e no mérito ndo ndo ndo 9 1 1 1
publicado || publicado || publicado
Total 9 9 9
0,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Global 40 40 40
0,0% @ 0,0% 0,0%  0,0% 0,0%

Fonte: propria
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Tabela 7.40 - Determinacao do nivel de CG: Fiat Chrysler Automobiles N.V.

2013

2015

2017

Relatério Anual:

www.fcagroup.com/en-
US/investors/financial_reports/
FiatDocuments/Bilanci/2013/201
3_annual_report.pdf

www.fcagroup.com/en-
US/investors/financial_regulatory/
financial_reports/files/
FCA_2015_Annual_Report.pdf

www.fcagroup.com/en-
US/investors/financial_regulatory/financial_
reports/files/FCA_NV_2017_Annual_Report
.pdf

A - Conselho de Administragdo e Fiscal

1- A lealdade do(s)
Conselho(s) deve ser
destinada a empresa,
atuando no melhor
interesse da mesma, e a
todos os acionistas,
tratando-os de forma
justa

Sem informac&o

Sem informacao

Sem informac&o

2- O(s) Conselho(s)
deve(m) aplicar elevados
padroées de ética bem
como de
responsabilidade social e
ambiental

Respeito pela diversidade de
experiéncias e culturas que
coexistem, tanto dentro como
fora do Grupo. Esse
compromisso se estende as
necessidades das comunidades
locais a0 meio ambiente. O
compromisso de operar com
responsabilidade e promover um
modelo de desenvolvimento
sustentavel faz parte da tradi¢cdo
e dos valores do Grupo. A Fiat
foi incluida nos indices Dow
Jones Sustainability World e
Europe e alcancou a pontuacao
maxima em vdrias areas-chave,
como as dimensdes econémica,
ambiental e social (p.11).

Existe um compromisso com o
crescimento sustentdvel. Acreditam
que o verdadeiro valor de uma
organizacdo também é determinado
pelo seu nivel de consciéncia
ambiental, respeito pelas pessoas,
conduta justa e transparente, e
contribui¢do positiva para as
comunidades locais (p.7). Os
esforcos de sustentabilidade foram
reconhecidos pelas principais
agéncias de classificacdo de
sustentabilidade do mundo -
COMPromisso com o uso sustentavel
dos recursos. Implementaram mais
de 4.300 novos projetos ambientais
nas suas fabricas em todo o mundo

(p-8).

Para além de um crescimento lucrativo,
pretendem continuar dedicados a uma
cultura de sustentabilidade que visa
equilibrar as responsabilidades sociais e
ambientais com objetivos financeiros. Como
tal, reconhecem uma responsabilidade para
com a comunidade que os rodeia, apoiam as
Nacoes Unidas, aderem aos principios
reconhecidos internacionalmente pelo
respeito e apoio aos direitos humanos
fundamentais. No que toca a
sustentabilidade, implementamos cerca de
5.000 projetos ambientais nas suas fabricas
em todo o mundo, reduzindo a pegada de
carbono economizando 4gua e reciclando

(p.8).

3- Deve haver
preocupagdo com a
dimensdo do(s)
Conselho(s)

O Estatuto Social estabelece que
o Conselho de Administragao
pode ser composto por nove a

quinze membros (p.104).

De acordo com os estatutos da
Companhia o seu Conselho de
Administracdo pode ter trés ou mais
diretores. Na assembleia geral anual
de acionistas realizada a 16 de abril
de 2015, o niimero de membros
definido foi onze (p.85). O Comité
de Governance e Sustentabilidade é
responsavel por auxiliar o Conselho
de Administracdo com a avaliacdo
periddica do tamanho e composicao
do Conselho de Administracao

(p.91).

De acordo com os estatutos da Companhia o
seu Conselho de Administragdo pode ter trés
ou mais diretores. Na assembleia geral anual
de acionistas realizada a 14 de abril de 2017,
o numero de membros definido foi onze
(p.79). O Comité de Governance e
Sustentabilidade é responséavel por auxiliar o
Conselho de Administracdo com a avaliagdo
periddica do tamanho e composicdo do
Conselho de Administragdo (p.86).

4- O(s) Conselho(s)
deve(m) preocupar-se
com a assiduidade dos
Diretores nas reunioes

Sem informagdo

Durante o ano de 2015, foram
realizadas 6 reunides do Conselho de
Administracdo. A participacdao média

nessas reunides foi de 100% (p.85).

Durante o ano de 2017, foram realizadas 4
reunides do Conselho de Administracdo. A
participagdo média nessas reunides foi de
100% (p.80).
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Tabela 7.40 - Determinacao do nivel de CG: Fiat Chrysler Automobiles N.V.

5- A nomeagdo e
processo eleitoral do(s)
Conselho(s) devem ser
claros e transparentes

A 4 de abril de 2012 os
Acionistas votaram, por
recomendagdo do Conselho, para
definir o nimero de membros do
Conselho em nove. Nos termos
do Artigo 11 do Estatuto Social,
os membros do Conselho sao
eleitos por meio de um sistema
de lista de votacdo (p.104).

Na assembleia geral anual de
acionistas realizada a 14 de abril de
2017, o ndmero de membros definido
foi onze (p.85). O Comité de
Governance e Sustentabilidade é
responsavel por auxiliar o Conselho de
Administracdo com a identificacdo dos
critérios, qualificagdes profissionais e
pessoais dos candidatos a diretores
(p.91).

Na assembleia geral anual de acionistas
realizada a 14 de abril de 2017, o niimero
de membros definido foi onze (p.79). A
empresa acredita que, atualmente, o
Conselho de Administragdo possui a
diversidade de experiéncia, especializacao,
independéncia e julgamento adequados,
que permitirdo cumprir as
responsabilidades e executar os seus
deveres apropriadamente (p.84). O Comité
de Governance e Sustentabilidade é
responsavel por auxiliar o Conselho de
Administracdo com a identificagdo dos
critérios, qualificagdes profissionais e
pessoais dos candidatos a diretores (p.86).

6- O(s) Conselho(s)
deve(m) incluir uma
quantidade suficiente de
membros independentes

Dos 9 membros, 4 sdo
independentes (p.104).

Os onze membros do Conselho, sete
sdo independentes (p.85).

Os onze membros do Conselho, sete sdo
independentes (p.79).

7- O(s) Conselho(s)
deve(m) ter acesso a
informacgdo precisa,
relevante e oportuna

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

8- O(s) Conselho(s)
deve(m) promover a
integridade com uma
contabilidade e sistema
financeiro transparentes

Na opinido dos auditores
independentes as demonstracdes
financeiras consolidadas dao
uma visao verdadeira e justa da
posicdo financeira da empresa
(p-340).

O Comité de Auditoria é responsavel
por auxiliar e assessorar o Conselho de
Administracdo na garantia de
integridade das demonstracoes
financeiras (p.90).

O Comité de Auditoria é responsavel por
auxiliar e assessorar o Conselho de
Administracdo na garantia de integridade
das demonstragdes financeiras (p.85).

9- O(s) Conselho(s)
deve(m) prevenir e
ajudar na resolugdo de
conflitos de interesses

Contra potenciais conflitos de
interesse, o Conselho de
Administragcdo recomendou que
o0s acionistas elegem um niimero
significativo de conselheiros
independentes, na reeleicdo do
Conselho (p.106).

Um Diretor ndo participara nas
discussoes e decisdes do Conselho de
Diretores em relacdo a um assunto ao
qual tenha um interesse pessoal direto

ou indireto, que esteja em conflito com
os interesses da Empresa e com os
negdcios associados (p.92).

Um Diretor ndo participara nas discussoes
e decisdes do Conselho de Diretores em
relacdo a um assunto ao qual tenha um
interesse pessoal direto ou indireto, que
esteja em conflito com os interesses da
Empresa e com os negdcios associados

(p.87).

10- O(s) Conselho(s)
deve(m) rever,
acompanhar e orientar a
estratégia da empresa

Sem informacao

O Conselho de Administracdao como
um todo € responsavel pela estratégia
da Companhia (p.85).

O Conselho de Administracdo como um
todo é responsavel pela estratégia da
Companbhia (p.79).

11- O(s) Conselho(s) tém
de definir objetivos de
desempenho,
acompanhar a eficdcia
do Corporate
Governance e estar
ciente de cada mudanga
significativa na empresa

Sem informacao

O Conselho de Administracdo como
um todo €é responsavel pela estratégia
da Companhia. O CEO ¢ apoiado pelo
Conselho Executivo do Grupo. Este é

responsavel por rever o desempenho

operacional dos negécios, apoiando
nas suas tarefas e executando decisdes
do Conselho (p.85). O Comité de
Auditoria é responsavel por auxiliar e
assessorar a supervisdao do Conselho de
Administracdo nos seguintes aspetos:
integridade das demonstracdes
financeiras; planejamento tributario;
financiamento; sistemas de controlo
internos; entre outros aspetos (p.90). O
Comité de Governance e
Sustentabilidade é responséavel por
auxiliar o Conselho com a
monitorizacdo e avaliacdo dos
relatérios sobre o desenvolvimento
sustentavel do Grupo politicas e
praticas, padrdes de gestdo, estratégia,
desempenho e Governance (p.91).

O Conselho de Administracdo como um
todo é responsavel pela estratégia da
Companhia. O CEO é apoiado pelo
Conselho Executivo do Grupo. Este é
responsavel por rever o desempenho
operacional dos negdécios, apoiando nas
suas tarefas e executando decisdes do
Conselho (p.79). O Comité de Auditoria é
responsavel por auxiliar e assessorar a
supervisdo do Conselho de Administracdo
nos seguintes aspetos: integridade das
demonstracoes financeiras; planejamento
tributério; financiamento; sistemas de
controlo internos; entre outros aspetos
(p.85). O Comité de Governance e
Sustentabilidade é responsavel por auxiliar
o Conselho com a monitorizacdo e
avaliacdo dos relatorios sobre o
desenvolvimento sustentavel do Grupo
politicas e préticas, padrdes de gestao,
estratégia, desempenho e Governance
(p.86).
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Tabela 7.40 - Determinacao do nivel de CG: Fiat Chrysler Automobiles N.V.

12- A remuneragdo dos
membros do(s)
Conselho(s) deve ser
ajustada aos interesses
da empresa e dos seus
acionistas

Sem informacao

Segundo a empresa, as politicas de
remuneracao visam recompensar
competitivamente a conquista de
desempenho sustentavel de longo

prazo e atrair, motivar e reter

executivos altamente qualificados e

comprometidos em desempenhar suas
fungdes no interesse de longo prazo
dos acionistas (p.118).

Segundo a empresa, as politicas de
remuneracao visam recompensar
competitivamente a conquista de

desempenho sustentavel de longo prazo e
atrair, motivar e reter executivos altamente
qualificados e comprometidos em
desempenhar suas fungdes no interesse de

longo prazo dos acionistas (p.122).

B - Estrutura de capital

1- Administradores
executivos remunerados
com agdes proprias

Sem informac&o

Os membros executivos foram
remunerados com agdes, a exce¢do do
Presidente (p.119, 121).

Os membros executivos foram
remunerados com agdes, a excegdo do
Presidente (p.125,129).

2- Administradores ndo
executivos ndo devem ser
remunerados com agées
da sociedade

Sem informacao

Administradores ndo executivos nao
sdo remunerados com agdes (p.128).

Administradores ndo executivos nao siao
remunerados com agoes (p.133).

3- Orientagbes para
administradores com
propriedade de acées

Sem informac&o

Sem informacao

Sem informacao

4- Identificagdo dos
acionistas com mais de
50% do total de agbes
em circulagdo

Nado existem acionistas com mais
de 50% (p.19).

Nao existem acionistas com mais de
50% (p.84).

Nao existem acionistas com mais de 50%
(p.78).

5- Identificar os grandes
acionistas na gestdo da
empresa

Apresentados os membros do
Conselho bem como as empresas
com as quais colaboram (p.106).

Apresentados os membros do
Conselho bem como as empresas com
as quais colaboram (p.86-89).

Apresentados os membros do Conselho
bem como as empresas com as quais
colaboram (p.80-84).

6- Todos os acionistas
devem ser tratados com
igualdade

A Fiat mantém um dialogo
constante com acionistas
individuais, investidores
institucionais e analistas

financeiros, através da funcéo de
Relagdes com Investidores, que
fornece informagGes ao mercado
para consolidar e aprimorar a
confianca e nivel de
entendimento da Companhia

(p.18).

Indiretamente - Todas as convocacoes
de assembleias gerais de acionistas da
e todos os antncios, notificagdes e
comunicagdes aos acionistas serdo
feitas por meio de um antincio no
website da empresa (p.94).

Indiretamente - Todas as convocacoes de
assembleias gerais de acionistas da e todos
0s anuncios, notificagdes e comunicagoes
aos acionistas serdo feitas por meio de um
anuncio no website da empresa (p.89).

7- Os acionistas
minoritdrios e
estrangeiros devem ser
protegidos

Nos termos do Artigo 11 do
Estatuto Social, os membros do
Conselho sdo eleitos por meio de
um sistema de lista de votagdo, o
que garante aos acionistas
minoritarios a oportunidade de
eleger um diretor para o
Conselho (p.104).

Indiretamente - Todas as convocacoes
de assembleias gerais de acionistas da
e todos os antincios, notificacdes e
comunicacdes aos acionistas serao
feitas por meio de um anincio no
website da empresa (p.94).

Indiretamente - Todas as convocacdes de
assembleias gerais de acionistas da e todos
os anuincios, notificagdes e comunicagoes
aos acionistas serdo feitas por meio de um
anuncio no website da empresa (p.89).

8- Limitagdo e controlo
da cooperagdo na
estratégia de voto entre
acionistas

Sem informagdo

Sem informagdo

Sem informagdo

9- Empresa com
acionistas dispersos

Capital disperso -60,27% dos
acionistas tétm menos de 2%
(p.19).

Capital disperso - 65,58% dos
acionistas tém menos de 3% (p.84).

Capital disperso - 67,43% dos acionistas
tém menos de 3% (p.78).

10- O Estado como
grande acionista

n.a.

n.a.

n.a.
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C - Relagdo com os Stakeholders

1- Os direitos dos
stakeholders tém de ser
respeitados

Existe um compromisso no que
toca as necessidades das
comunidades locais onde operam
(p.11). Tém como objetivo
alcancar uma criacao tangivel de
valor a longo prazo para os
stakeholders (p.26).
Envolvimento constante com
todos os stakeholders, a fim de
compreender e atender
adequadamente as necessidades
e expectativas mais relevantes

(p.81).

A empresa opera com o objetivo da
conquista de metas financeiras, mas
com respeito por todos 0s
stakeholders. Acreditam que o
verdadeiro valor de uma organizagao
também é determinado pelo seu nivel
de consciéncia ambiental, respeito
pelas pessoas, conduta justa e
transparente e contribui¢do positiva
para as comunidades locais (p.7).
Desenvolveram varios canais para
comunicar com cada tipo de
stakeholders (p.108).

Praticam uma cultura de sustentabilidade
que visa equilibrar as responsabilidades
sociais e ambientais com objetivos
financeiros. Estdo conscientes de que, ao
longo da cadeia de valor, as suas
atividades podem ter um impacto direto ou
indireto nos stakeholders (p.8). Mantém
preocupacao com as necessidades das
comunidades locais e de todos os
stakeholders (p.9).

2- Reconhecer a
interdependéncia dos
interesses dos
stakeholders

Promovem condicGes de trabalho
seguras e respeito pelos direitos
humanos. Asseguram relagoes
mutuamente benéficas com
parceiros de negécios e
comunidades locais (p.26).
Servigos focados no cliente,
qualidade e seguranca do
produto estdo entre 0s assuntos
considerados de importancia
primaria (p.88). Compromisso
do Grupo com o
desenvolvimento profissional de
seus funcionarios (p.92).

Promovem condig¢Ges de trabalho
seguras e respeito pelos direitos
humanos. Asseguram relagdes
mutuamente benéficas com parceiros
de negdcios e comunidades locais
(p.13). Estdo focados em criar
relacionamentos duradouros com 0s
clientes (p.112). A FCA esforca-se
para criar um ambiente de trabalho
diversificado, quebrando as barreiras
geogréficas e culturais. Reconhecem o
desempenho, facilitando o
desenvolvimento profissional e
garantindo oportunidades iguais
(p.113).

Esforcam-se para oferecer aos funcionarios
um ambiente de trabalho diversificado e
inclusivo, e estamos orgulhosos desse
reconhecido por entidades terceiras (p.9).
Permitem condigdes de trabalho seguras e
respeito pelos direitos humanos.
Relativamente aos clientes, garantem
produtos seguros e sustentaveis e uma
comunicacao eficaz. Asseguram ainda
relacdes mutuamente benéficas com
parceiros de negdcios e comunidades
locais (p.104).

3- Alinhar os interesses
dos investidores,
gestores e stakeholders

Sem informagdo

A empresa opera com o objetivo da
conquista de metas financeiras, mas
com respeito por todos os stakeholders
(p.7). As politicas de remuneracao
visam atrair, motivar e reter executivos
altamente qualificados e
comprometidos em desempenhar suas
fungdes no interesse de longo prazo
dos acionistas (p.118).

Praticam uma cultura de sustentabilidade
que visa equilibrar as responsabilidades
sociais e ambientais com objetivos
financeiros. Estdo conscientes de que as
suas atividades podem ter um impacto
direto ou indireto nos stakeholders (p.8).
Equilibrando aspetos comerciais e
ambientais, trabalham para garantir que as
atividades e os resultados alcancados
possam gerar valor a longo prazo (p.9). As
politicas de remuneracdo visam atrair,
motivar e reter executivos altamente
qualificados e comprometidos em
desempenhar suas fung¢des no interesse de
longo prazo dos acionistas (p.122).

4- Prevenir coligagdes
entre os stakeholders

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacao

5- Participagdo dos
colaboradores nos
processos de otimizagdo
do desempenho e na
estratégia da empresa

Sem informacao

Sem informacao

Sem informacdo

6- Fornecimento de
informagdo relevante,
suficiente e de confianga
de forma regular e
oportuna

A Fiat mantém um dialogo
constante com acionistas
individuais, investidores
institucionais e analistas

financeiros, através da fungdo de
Relagoes com Investidores, que
fornece informagtes ao mercado
para consolidar e aprimorar a
confianca e nivel de
entendimento da Companhia

(p.18).

Todas as convocagoes de assembleias
gerais de acionistas da FCA e todos os
antincios, notificagoes e comunicacoes
aos acionistas serdo feitas por meio de
um anuncio no website da empresa
(p-94). No website encontra-se ainda
disponivel o cédigo de conduta da
empresa (p.98) politica de
remuneracao (p.118) e informag6es
sobre o capital (p.257).

Todas as convocacoes de assembleias
gerais de acionistas da FCA e todos os
anuncios, notificagcdes e comunicagdes aos
acionistas serdo feitas por meio de um
anuncio no website da empresa (p.89). No
website encontra-se ainda disponivel o
codigo de conduta da empresa (p.94)
politica de remuneragdo (p.122) e
informacoes sobre o capital (p.248).
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7- Liberdade para
comunicar prdticas ilegais
ou ndo éticas

Sem informacdo

Sem informacao

Alegadas violacGes da politica de ética da
empresa podem ser relatadas através do
site da FCA Ethics Helpline (p.106).

8- Existéncia de um
enquadramento de
insolvéncia eficaz e
eficiente

Sem informacao

Sem informacao

Sem informac&o

9- Implementagdo de
direitos especificos dos
credores

Sem informacdo

Sem informacao

Sem informac&o

D - Transparéncia e Responsabilidade

1- Divulgagdo de
demonstragbes financeiras
de confianga

Na opinido dos auditores
independentes as
demonstragdes financeiras
consolidadas ddo uma visdo
verdadeira e justa da posicao

financeira da empresa (p.340).

Na opinido dos auditores
independentes as demonstragoes
financeiras consolidadas dao uma

visdo verdadeira e justa da posi¢do
financeira da FCA (p.280).

Na opinido dos auditores independentes as
demonstrac¢des financeiras consolidadas
ddo uma visao verdadeira e justa da
posicdo financeira da FCA (p.270).

2- Divulgagdo sobre as
prdticas de Corporate
Governance

Praticas divulgadas
(p.103-118).

Praticas divulgadas (p.85-131).

Praticas divulgadas (p.79-134).

3- Auditoria externa para
proporcionar garantias ao
Conselho e acionistas

Na opinido dos auditores
independentes as
demonstrag¢des financeiras
consolidadas ddo uma visdo
verdadeira e justa da posicdo

financeira da empresa (p.340).

Na opinido dos auditores
independentes as demonstracoes
financeiras consolidadas ddo uma

visdo verdadeira e justa da posi¢do
financeira da FCA (p.280).

Na opinido dos auditores independentes as
demonstrac¢des financeiras consolidadas
ddo uma visdo verdadeira e justa da
posicdo financeira da FCA (p.270).

4- Auditores externos
profissionais e capazes de
fornecer Conselhos a
empresa

Na opinido dos auditores
independentes as
demonstragGes financeiras
consolidadas ddo uma visdo
verdadeira e justa da posicao

financeira da empresa (p.340).

Na opinido dos auditores
independentes as demonstracdes
financeiras consolidadas ddo uma

visdo verdadeira e justa da posicao
financeira da FCA. Foram
comunicados, ao Comité de auditoria,
os principais assuntos de auditoria -
aqueles que no julgamento profissional
dos auditores, foram os mais
significativos (p.280-284).

Na opinido dos auditores independentes as
demonstracdes financeiras consolidadas
ddo uma visdo verdadeira e justa da
posicdo financeira da FCA. Foram
comunicados, ao Comité de auditoria, os
principais assuntos de auditoria - aqueles
que no julgamento profissional dos
auditores, foram os mais significativos
(p-270-276).

5- Sistema de gestdo de
risco e divulgagdo de
fatores de risco previsiveis
aos stakeholders

Existe sistema de gestdo de
riscos. Fatores divulgados
(p.-30-41).

Existe sistema de gestdo de riscos.
Fatores divulgados (p.14-30).

Existe sistema de gestdo de riscos. Fatores
divulgados (p.16-31).

6- Divulgagdo sobre
transagbes com outras
partes e do seu impacto
financeiro na empresa

Transagoes divulgadas (p.110).

Transagoes divulgadas (p.220-224).

Transagoes divulgadas (p.206-209).

7- Divulgagdo de
informagdo relevante
através da internet

O Grupo utiliza vérios canais,

incluindo o site corporativo e

as redes sociais, para fornecer

informacdes atualizadas e
transparentes sobre seus

compromissos e resultados de

sustentabilidade (p.27).

Todas as convocagOes de assembleias
gerais de acionistas da FCA e todos os
anuncios, notificagdes e comunicagoes
aos acionistas serdo feitas por meio de
um antncio no website da empresa
(p.94). No website encontra-se ainda
disponivel o codigo de conduta da
empresa (p.98) politica de
remuneracao (p.118) e informacdes
sobre o capital (p.257).

Todas as convocagdes de assembleias
gerais de acionistas da FCA e todos os
antincios, notificagdes e comunicagdes aos
acionistas serdo feitas por meio de um
anuncio no website da empresa (p.89). No
website encontra-se ainda disponivel o
c6digo de conduta da empresa (p.94)
politica de remuneracdo (p.122) e
informacgoes sobre o capital (p.248).

8- Divulgagdo sobre a
politica de remuneragdo
do Conselho e dos
principais executivos

Sem informacgdo

Divulgadas as variaveis que
influenciam a remuneragdo dos
diretores, bem como a remuneracao de
cada membro (p.119-131).

Divulgadas as variaveis que influenciam a
remuneracao dos diretores, bem como a
remuneracao de cada membro (p.124-134).
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Tabela 7.40 - Determinacao do nivel de CG: Fiat Chrysler Automobiles N.V.

9- Politica de remuneragdo
transparente baseada no
desempenho e no mérito

Sem informacdo

Segundo a empresa, as politicas de
remuneracdo visam recompensar
competitivamente a conquista de
desempenho sustentavel de longo

prazo e atrair, motivar e reter

executivos altamente qualificados e

comprometidos em desempenhar suas
fungdes no interesse de longo prazo
dos acionistas (p.118).

Segundo a empresa, as politicas de
remuneracao visam recompensar
competitivamente a conquista de

desempenho sustentavel de longo prazo e
atrair, motivar e reter executivos altamente
qualificados e comprometidos em
desempenhar suas fungoes no interesse de

longo prazo dos acionistas (p.122).

Fonte: propria
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Tabela 7.41 - Mensuracdo: Fiat Chrysler Automobiles N.V.

Total

Total

Total

Total

2015

A 0

2017

2013 A13-15 A15-17
1 1 1
4 4 4
1 4 4
4 4 4
3 4 4
4 4 4
1 1 1
3 4 4
4 4 4
1 4 4
1 4 4
1 4 4
28 42 42
44,4% | 83,3% 38,9% | 83,3% 0,0%
1 3 3
1 4 4
1 4 4
4 4 4
4 4 4
4 2 2
3 2 2
1 1 1
4 4 4
n.a. n.a. n.a.
23 28 28
51,9% | 70,4% 18,5% | 70,4% 0,0%
4 4 4
4 4 4
1 4 4
1 1 1
1 1 1
4 3 3
1 1 4
1 1 1
1 1 1
18 20 23
33,3% | 40,7% 7,4% | 51,9% 11,1%
4 4 4
4 4 4
4 4 4
3 4 4
4 4 4
4 4 4
4 4 4
1 4 4
1 4 4
29 36 36
74,1% | 100,0% 100,0%
23,9% 2,6%

Fonte: prépria
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7.2 Apeéndice 2

Tabela 7.42 - Localizacdo da Sede e pais a que pertence o codigo de CG

Sede Cddigode CG  Sedena UE  CG pertence a UE
KTM Austria Austria Sim Sim
PEUGEOT Franca Franca Sim Sim
RENAULT Franca Franca Sim Sim
DAIMLER Alemanha Alemanha Sim Sim
AUDI Alemanha Alemanha Sim Sim
BMW Alemanha Alemanha Sim Sim
HWA Alemanha Alemanha Sim Sim
EDAG Alemanha Suica Sim Nao
IMMSI Italia Italia Sim Sim
PIAGGIO Italia Italia Sim Sim
PININFARINA Italia Italia Sim Sim
FERRARI Italia Holanda Sim Sim
TOYOTA Portugal Portugal Sim Sim
TOFAS Turquia Turquia Nao Nao
FORD Turquia Turquia Nao Nao
KARSAN Turquia Turquia Nao Nao
FIAT Reino Unido Holanda Nao Sim

Fonte: propria
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7.3 Apéndice 3

Tabela 7.43 - Equilibrio Financeiro

2013 2015 2017
KTM
C A A
Peuaeot 2013 2015 2017
u
9 C C C
Renault 2013 2015 2017
u
B B B
. 2013 2015 2017
Daimler
B B B
2013 2015 2017
AUDI
B C C
2013 2015 2017
B
LA/ B B B
2013 2015 2017
HWA
A A A
2013 2015 2017
EDAG
- A B
. 2013 2015 2017
Immsi
B B C
pi i 2013 2015 2017
iaggi
99 C C C
L. . 2013 2015 2017
Pininfarina
B C A
. 2013 2015 2017
Ferrari
- B A
2013 2015 2017
Toyota
A A A
2013 2015 2017
T
ofas A A A
2013 2015 2017
Ford
B B A
K 2013 2015 2017
arsan
A B A
. 2013 2015 2017
Fiat
C C C

Fonte: propria

Legenda:

A - Fundo de Maneio Funcional

positivo;

B - Fundo de Maneio Funcional
negativo, mas cuja divida
financeira total é superior a
“Debt” divida financeira de longo
prazo + montante necessario para
cobrir o desequilibrio do Fundo

de maneio;

C - Fundo de Maneio Funcional
negativo, mas cuja divida
financeira total é inferior a

“Debt”.
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8 ANEXOS

8.1 Anexo1

Gréfico 8.1 - Output proveniente do modelo HJ-biplot
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Fonte: Multbiplot (Vicente Villardén, 2015)

Disponivel em http://biplot.usal.es/ClassicalBiplot/index.html
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