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Resumo

Este trabalho aborda a tematica dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo
Nacional de Escutas (CNE), do perfil dos seus membros bem como das suas

necessidades de Formagéo.

E efectuado o enquadramento do CNE perante a legislagiio portuguesa, no que se
refere as AssociagSes Juvems, bem como da sua especificidade como associagéo
escutista, orientada por adultos que se pretendem devidamente habilitados para o
desempenho de cargos ou fungGes, que aceitam exercer em regime de voluntanado.
O correcto exercicio de fung¢des nos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais Nacional e

Regionais sera do interesse da associagio.

Com bage em entrevigtas a respongaveis nacionais do CNE € efectuado o ponto da
situagdo dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais, sendo identificadas algumas

tematicas a abordar no presente estudo.

Com o auxilio de questionarios destinados aos titulares dos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais, sfo recolhidas informag¢Ses diversas, nomeadamente sobre alguns
aspectos do perfil dog Dirigentes que tém desempenhado fungGes nos referidos
OrgHos.

Também sdo recollmdas informagGes sobre o perfil desejavel, possiveis requisitos
de candidatura, preparagfio para o exercicio das competéncias e necessidades de

formacéo ao nivel de contetidos.



Com o intuito de satisfazer as necessidades detectadas, séio apresentadas sugestdes
para o inicio de trabalho na area da Formagio de Adultos para os Conselhos Fiscais e

Jurisdicionais do CNE.

Como principais propostas, destaca-se a altera¢dio do Regulamento Geral do CNE
e dag Normas para a Formagéo de Dingentes, o langamento de um curgo base bem
como a realizagdo de cursos monograficos especificos para titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais.
Sdo langadas igualmente pistas para novos estudos a realizar no ambito dos

Conselhos Fiscais e Jurisdicionais.



Summary /Synopsis

This work approaches the subject matter of Councils of Auditors and Jungdictions
(Congelhos Figcaig e Jurigdicionais) of National Scouts Corp — Portuguese Catholic

Scouting (Corpo Nacional de Escutas — CNE).

The author opts for an assemblage of data at national level, throughout the 20 regions

of CNE.

It is made the framing of CNE in the sight of Portuguese legislation, in what
concerns the Youth Associations, as well their specificness as scout association,
guided by adults who are demanded to be rightly qualified for the performance of
positions or functions, which they accept to practise in regime of voluntary. The
correct practice of functions in the National and Regional Councils of Auditors and

Jurisdictions will be of the association interest.

Basing upon interviews to CNE national people in charge it is made the point of
situation of the Councils of Auditors and Junisdictions, being identified some subject

matters to be approached in the present study.

It deals with an exploratory study, having as goal to carry out the point of situation of
the CNE Councils of Auditors and Jurisdictions, namely about their members’

profiles and their needs of formation.



With the help of questionnaires appointed to the title-holders of the Councils of
Auditors and Jurisdictions, several information are assembled, namely about some
aspects of the Directors® profile, who have realized functions in the mentioned

organs.

Also, information are gathered about the desirable profile, possible requisites of
candidature, preparation for the practice of competences and needs of formation at

the level of contents.

With the intent of satisfying the needs detected, suggestions are presented for the
beginning of work in the area of Adult Formation for the Councils of Auditors and

Junsdictions of CNE.

Asg main proposalg, one stands out the alteration of the General Regulations of CNE
and of the Rules for the Directors Formation, the launching of a base-course as well

the realization of specific monographic courses for title-holders of the Councils of

Auditors and Jurisdictions.

Equally, clues are laid for new studies to be done in the scope of Councils of

Auditors and Jurisdictions.
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Introdugao geral

Com a presente dissertagio pretendeu-se efectuar um estudo no ambito da
Formagdo de Adultos no Corpo Nacional de Escutas, mais em concreto sobre os
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais e suas necessidades de formagdo. Importa prestar

ao leitor alguns esclarecimentos sobre o que ¢ o Escutismo’ e 0 CNE-.

Para familianizar um leigo na tematica do Escutismo, nada melhor do que a leitura
do texto “As caracteristicas essenciais do Escutismo™ emitido pelo Bureau Mundial
do Escutismo, em Setembro de 1998, e que fo1 reproduzido pelo CNE em Abril de

2006, em portugués.

Os pnmeiros passos do Escutismo em Portugal foram dados por diversas
associagtes, destacando-se a AEP — Associagido dos Escoteiros de Portugal, que
existe desde 1913.

Para o Escutismo Catdélico Portugués, tudo comegou por intermédio de D. Manuel
Vieira de Matog, arcebispo de Braga, e seu secretario, Dr. Avelino Gongalves,
durante o Congresso Eucaristico Internacional realizado em Roma, em 1922.
Transcreve-se das palavras do Pe. Benjamim Salgado:

« Os escuteiros catolicos italianos, obedientes a disposigdes dos seus Dirigentes,

prestaram evidentes e brilhantes servigos ao Congresso, manifestando um nivel

! Escutismo — Movimento a nivel mundial fundado por Robert Baden-Powell.
Consultar o site da OMMS — Organizagfio Mundial do Movimento Escutista.
http://www,scout.org/

? ONE - Corpo Nacional de Escutas / Escutismo Catélico Portugués.

* Consultar anexo 26.
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guperior de educagiio e dando ao ambiente festivo de Roma um ar de graga e
mocidade.

...E a ideia ganhou raiz e corpo e asas»”

Tanto ganhou raizes que, no dia 27 de Maio de 1923, por alvara do Governo Civil
de Braga, nascia o Corpo de Scouts Catdlicos Portugueses, sendo posteriormente
publicada a portaria n.° 3824 de 26 de Novembro de 1923 e, no ano segunte, em 26
de Maio, o decreto 9729, que ratificava a autorizagio que o Corpo de Scouts

Catélicos ja adquirira.

Actualmente denominada Corpo Nacional de Escutas, a associagéo ja ultrapassou
os 1000 Agrupamentos em todo o territério portugués, com mais de 70 000

associados’, dos quais cerca de 10 000 sio animadores adultos.

Assumindo-se como um Movimento de voluntariado e auto-educagfio de jovens,
e com o apoio de adultos, o CNE vive integralmente o Escutismo, como proposto por

Baden-Powell °

Dada a dimenséo e responsabilidade que o C.N.E. actualmente possui em Portugal
e, considerando que, de acordo com os 1iltimo Censo’ anual, relativo a 1 de Janeiro
de 2006, no total tem um efectivo de cerca de 70 000 associados, a grande maioria
dos quais criangas e jovens, optou a associa¢do nos ultimos anos por reflectir e

aperfeigoar o seu Sistema de Formagéo de Dirigentes.

* Salgado, Pe. Benjamim, «Radiosa Floragédo», CNE, Braga 1948.

’ De acordo com o Censo do CNE relativo a 1 de Janeiro de 2006. Consultar anexo 25.

% Lord Robert Stephenson Smyth Baden-Powell, Fundador do Escutismo.

Baden-Powell, Robert, «Escutismo para Rapazes» (Scouting for Boys), Corpo Nacional de Escutas,
Edicdo de 1993.

" Censo do CNE relativo a 1 de Janeiro de 2006: Consultar anexo 25. Tabela fornecida pelos Servicos
Centrais do CNE.
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Como resultado dos debates internos a varios niveis, foi aprovada em Janeiro de
2002 a “Politica Nacional de Recursos Adultos™, adiante mencionada no presente

trabalho como PNRA®,

Posteriormente, foram aprovadas as “Normas para a Formagéo de Dirigentes™,
conhecidas no CNE como NFD.” Nas referidas normas encontram-se consagradas as

Ocasides de Formagiio'” que a Associagiio proporciona aos seus adultos dirigentes.

No entanto, nem todas as ocasides de Formagéo ja tém Cursos devidamente
estruturados, pelo que, ainda serd necessanio efectuar estudos de Necessidades de
Formagdo, para posteriormente serem aprovados pela Associagio os respectivos

Manuais de Curso.

Uma das areas onde ainda ndo foi possivel dar satisfagio plena ¢ a da Formagéo
Institucional para os titulares dos Conselhos Fiscais e Junsdicionais Regionais e

Nacional, 6rgiios previstos nos Estatutos'' da associagiio.

¥ PNRA - Politica Nacional de Recursos Adultos, aprovada pelo Conselho Nacional Permanente,
reunido em Ferragudo a 12 de Janeiro de 2002. Consultar anexo 23.
hitp:/’www.cne-escutismo.pt/documentacao/regulamentos/politicarecursosadultos.htm

Y NFD - Normas para a Formagéo de Dirigentes, Deliberagoes da Junta Central , Lisboa, 13 de Junho
de 2003. Publicagéio na Flor de Lis n.° 1122/1123 Setembro/Outubro 2003 com incluséo de alteragoes
por Deliberagio da Junta Central de 24 de Abril de 2004 publicadas na Flor de Lis n.° 1132 Julho
2004. Consultar anexo 24.
hittp://'www.cne-escutismo,pt/documentacao/regulamentos/normasformacaodirigentes. htm

% Ocasibes de Formagiio para adultos: NFD, Capitulo IV, art.° 28 a 46.

' Estatutos do CNE: Documento aprovado pelo Conselho Nacional Plengrio de 29 de Junho de 1991.
Escritura lavrada no 11.° Cartério Notarial de Lisboa, em 2 de Abril de 1992.
Publicagéo no Didrio da Republica, ITI série, n.° 156, de 9 de Julho de 1992.
Consultar anexo 22.
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Apos analise detalhada da PNRA bem como das NFD do CNE., foi possivel
constatar que estdo propostas varias OcasiSes de Formagfo para adultos, de acordo
com alguns cargos existentes na Associagio.

No entanto, a formagfio para os Dirigentes que desempenham fungdes nos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais Nacional e Regionais da associag¢fio ainda nfo foi
implementada.

Estamos perante uma situagfo a qual urge dar resposta, dada a importincia das

PRI o
competéncias “ atribuidas estes drgéos.

Importa por isso definir os objectivos do presente estudo. A questiio inicial, para a

qual ge pretendeu encontrar resposta, foi a seguinte: Sera que o C.N.E. prepara

adequadamente os titulares dos Conselhos Fiscais e Junisdicionais para o correcto

desempenho de funcdes?

A pertinéncia da questdo ¢ facilmente justificavel pela importincia das
competéncias definidas em Estatutos e Regulamentos a estes 6rgéos.

Partindo do enquadramento tedrico, do conhecimento inicial do objecto de estudo,
da problematica definida, foram formuladas cinco questées/ objectos orientadoras do

estudo:

. O que espera o CNE dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

. Em que medida o CNE prepara os titulares dos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais para o desempenho de fimgdes?

. Estiio os titulares dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais preparados para o

desempenho de funcoes?

2 Competéncias dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais: Art.% 27 e 35 dos Estatutos do CNE;
Art.° 39 e 44 do RGCNE; Art.® 63 e 64 do RICNE.
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. Qual o perfil aconselhado para se pertencer a um Conselho Fiscal e
Jurisdicional?
. Que necessidades de Formacéio sentem os titulares dos Conselhos Fiscais

e Jurisdicionais?

As questdes/objectos orientadores do estudo acima mencionadas, poderdo servir
como orientagéio para os objectivos a atingir com o presente estudo:
- Propor a Associagdo um perfil de titular do Conselho Fiscal e Junisdicional,
- Identificar as necessidades de Formagdo dos titulares dog Conselhos Fiscais e

Jurisdicionais;

Do presente trabalho espera-se obter algumas pistas orientadoras que possam
servir de reflexdo para aprofundar a Formagédo de Dirigentes do CNE, na
especificidade dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais.

Alguns exemplos de temas para reflexdo e futuro debate:

Se havera necessidade de uma clanficagdo de um perfil desejavel para
desempenhar fun¢ées nos CFJ.
. Se existe de facto a necessidade de formagdo para os CFJ
. Que tipo de formagéo para os CFIN / CFJR?
. Se ha necessidade de alterar as normas do CNE.

. Langamento de pistas para novos trabalhos na area

16



Apés a revisdo da literatura, tendo em conta esta, tendo em conta o conhecimento
e expernéncia do autor° no seio do CNE, procuramos refor¢ar e sistematizar
evidéncias, que sirvam de base as recomendagdes e solugdes que pretendemos

apresentar.

Para o efeito, além do conhecimento e expenéncia do autor, usamos mais trés vias:

No 1.7 capitulo efectuamos uma revisdo da literatura relevante (1.* via) , onde
procuramos sintetizar as diversas informagdes disponiveis, tendo em conta a tematica
em causa, nomeadamente sobre associagies, Conselhos Fiscais e Jurisdicionais , bem
como sobre o CNE em particular.

No 2.° capitulo apresentamos alguns aspectos metodologicos e as respectivas
razoes.

Entrevistas exploratorias (2.* via) a alguns titulares de érgéos nacionais do CNE,
nomeadamente Junta Central'* e Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacionalls, assim
como a realizagéio de inquéritos (3.* via) aos titulares e ex-titulares dos Conselhos

Fiscais e Jurisdicionais do CNE, sdo parte do trabalho realizado.

13 Consultar curriculo escutista do autor, anexo 28.

' Junta Central: E o 6rgio executivo nacional, cuja composigiio e competéncias estiio definidas nos
art.° 24 e 25 dos Estatutos do CNE,

¥ Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional: a composicio e competéncias estdo definidas no art.® 27
dos Estatutos do CNE.
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1. Enquadramento teérico

1.1.  Introducgio

No presente capitulo pretende-se enquadrar o CNE na sociedade portuguesa, face
a legislagio existente.

DefinigSes como associagdo, associagdo juvenil, associagio sem fins lucrativos,
associagio de utilidade publica, conselho fiscal, conselho jurisdicional, estatutos,
regulamentos, sdo conhecidas da populagio em geral. Importa no entanto clanificar

esses conceitos no dmbito do presente trabalho.

1.2.Enquadramento juridico das associacdes face a Lei portuguesa

Versando o presente trabalho sobre uma associagéo, importa comegar por
clanficar esse conceito, face a Le1 portuguesa.

Sobre as associagdes, dispée o Caodigo Civil, aprovado pelo Dec.-Lei n.° 47344,
de 25 de Novembro de 1966 ¢ actualizado com os Decretos-Leis n.° 227/94, de 8 de
Setembro e 267/94, de 25 de Outubro, que as mesmas sdo pessoas colectivas (Art.”
157.° ¢ 158.°) e gozam de personalidade juridica.

A “personalidade juridica™ constitui-se por “escritura publica™, conforme o art.
158.7 do Codigo Civil.

Cada associagido ao constituar-se devera especificar a sua denominagio, os seus

fins, a sua sede, etc.
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Refere o art. 167.° do Codigo Civil:

1.3.

“O acto de constituigdo da associagdo especificard os bens ou servigos com que os
associados concorrem para o patriménio social, a denominagéo, fim ¢ sede da pessoa
colectiva, a forma do seu funcionamento, assim como a duragdo, quando a
associagido se ndo constitua por tempo indeterminado.

“Os Estatutos podem especificar ainda os direitos e as obrigagoes dos associados, as
condi¢des de admissio, saida e exclusio, bem como os termos da extingio da pessoa

colectiva ¢ consequente devolugio do seu patrimoénio™.

Definicdio de associaciio juvenil

Resultante da liberdade de associagido prevista na Constitmigdo da Repiiblica

Portuguesa'®, emergem da sociedade civil as ditas associagdes juvenis. Mas o que ¢

uma associagéo juvenil?

O Decreto-Lei n.° 6/2002 define o Estatuto das associagfes juvenis e grupos de

jovens, do qual se extrai o seguinte:

“Artigo 2.° - Definigéo

I - Entende-se por "associagdes juvenis”, para efeitos do disposto na presente
lei, aquelas dotadas de personalidade juridica, com mais de 75% de associados
com idade igual ou inferior a 30 anos, proporcionalmente representados em
cada um dos orgdos sociais, e registadas junto do Instituto Portugués da
Juventude.

2 - Podem ser equiparadas a associagbes juvems, para efeitos do disposto na
presente lei, outras associagoes dotadas de personalidade juridica, que dos seus
estatutos e actividade resulte expressamente o seu caracter juvenil, tenham mais
de 75% dos associados com 1dade igual ou inferior a 30 anos, sendo estes
comprovadamente envolvidos na definigéo, planeamento, execugio e avaliagdo
das actividades da associagédo.”

'® Art.° 46 da Constituigio da Republica Portuguesa.
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Para que uma associagio seja considerada uma associacéo juvenil, tem estar

inscrita no Registo Nacional de Associagdes Juvenis'' (RNAJ) junto do IPJ.

1.4.  Obrigatoriedade de existéncia de Conselhos Fiscais nas Associacdes

O art® 162.° do Coédigo Civil define que os Estatutos da pessoa colectiva
designardo os respectivos oOrgdos, entre os quais havera um orgdo colegial de
administragdo e um conselho figcal, ambos eles constituidos por um numero impar de

titulares, dos quais um sera o presidente.

1.5. Exemplos das competéncias dos Conselhos Fiscais e/ou Jurisdicionais

Quais as competéncias geralmente atribuidas aos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais? Vejamos o que esta defimdo nos Estatutos de algumas associagbes e

entidades, conforme se conseguiu apurar apos alguma pesquisa na Internet:

- Exemplo 1 - Associagdio dos Escoteiros de Portugal (AEP)"®

Conselho Fiscal
Artigo 31.° - Atribuigtes do Conselho Fiscal
Séo atribuigdes do Conselho Fiscal:
a) Acompanhar ¢ fiscalizar trimestralmente a administragiio ¢ gestdo financeira
da Chefia Nacional,
b) Acompanhar ¢ fiscalizar a administragio ¢ gestdo financeira da ENFIM ¢
outras estruturas e érgdos nacionais,
¢) Apreciar a administragdo ¢ gestdo financeira das estruturas e orgios
regionais ¢ locais;
d) Dar parecer at¢ Margo sobre as Contas ¢ o Relatério € Contas a Actividades
elaborados pela Chefia Nacional € a submeter a Conferéncia Nacional;

"7 Consultar: http://www. juventude.gov.pt/Portal/ Associativismo/ConstituicaoAssociacoes

% AEP - hitp://www.aep.pt e http://www.escoteiros.net
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e) Apreciar a execugio das deliberagoes da Conferéncia Nacional pela Chefia
Nacional ¢ outras estruturas ¢ oOrgdos associativos em materia de
administracio e gestdo financeira,

Conselho Jurisdicional
Artigo 34 ° - Atribuigdes do Conselho Jurisdicional
Séo atribuigdes do Conselho Jurisdicional
a) Exercer o poder disciplinar como tltimo orgio de recurso;
b) Velar pelo cumprimento dos Estatutos e Regulamentos da Associagio;
¢} Elaborar pareceres sobre questdes estatutarias e regulamentares;
d) Emitir recomendagdes aos orgios da AEP;
¢) Convocar a Conferéncia Nacional ¢ o Conselho Permanente quando a Mesa
o ndo faga nos termos estatutarios ¢ regulamentares;
f) Homologar as substitui¢tes por cooptagio ocorridas nos orgios de eleigéo,
g) Orientar e fiscalizar os processos eleitorais.

- Exemplo 2 — Movijovem"

ARTIGO 18.° - Competéncia e funcionamento

1 — O conselho fiscal € o orglo de controlo ¢ fiscalizagio da cooperativa de interesse
publico, competindo-lhe designadamente:

Examinar sempre que julgar conveniente, a escrita e toda a documentacéo da
cooperativa;

Verificar, sempre que necessario, o saldo de caixa e a existéncia de titulos e
valores de qualquer espécie, o que fard constar da respectiva acta,

Emitir parecer sobre o balango, o relatério e as contas de exercicio € o orgamento
¢ o plano de actividades para o ano seguinte;

Verificar o cumprimento dos estatutos ¢ da lei.

2 — O conselho fiscal reune com a periodicidade minima trimestral, sendo as
reunides convocadas pelo respectivo presidente, a quem compete dirigir os
trabalhos.

3 — O conselho fiscal s6 pode deliberar com a presenga de dois dos seus membros.

Exemplo 3 — Fe

Art®. 32° - Natureza e composig¢io

1 - O Conselho Fiscal ¢ o orgio colegial de inspecgio ¢ fiscalizagio administrativa da
FPAm, fiscalizando os actos de administragiio financeira, bem como o cumprimento
dos Estatutos e das disposi¢oes legais aplicaveis.

2 - O Conselho Fiscal ¢ composto por um Presidente, um Relator e um Vogal, sendo o
seu Presidente licenciado em Economia ou Gestdo ou possuir grau académico
equiparado, podendo um dos seus membros ser Revisor Oficial de Contas, € os vogais
possuir reconhecida competéncia na materia.

' Movijovem — http-/www, juventude gov.pt/Portal/ Movijovem
 Federagiio Portuguesa de Aeromodelismo — http://www.fpam.pt
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Art®33° - Competéncia

Compete , em especial, ao Conselho Fiscal:

Emitir parecer sobre o or¢amento, as alteragdes orgamentais, o balango ¢ os
documentos de prestacio de contas;

Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos € documentos que lhes
servem de suporte; Acompanhar o funcionamento da Federagfio, participando a
Direcciio as irregularidades de que tenha conhecimento.

Emitir parecer sobre quaisquer projectos de novos regulamentos ou propostas de
alterago aos Estatutos ou ao Cddigo Desportivo, quanto 4 matéria economico-
financeira.

Os relatorios e pareceres referidos séo obrigatoriamente submetidos 4 Assembleia
Geral da FPAm.

Exemplo 4 -

ARTIGO 169

1 - O conselho fiscal € composto por um presidente, um secretirio relator e um vogal.

2 - Compete ao conselho fiscal:
Examinar a contabilidade da As.P.E.A. pelo menos uma vez em cada semestre;
Dar/parecer sobre o relatdrio € contas apresentadas pela direcgéo, bem como sobre o
orgamento;
Assistir as reunides da direcgido, sempre que convocado pela direcgiio, sem direito a
voto;
Requerer ao presidente da mesa da assembleia geral a convocaglio de reunides
extraordindrias, sempre que entenda conveniente;
Dar parecer relativamente a matérias que envolvam responsabilidade patrimonial.

Da analise dos exemplos acima, depreende-se que as competéncias sio similares
em todas as associagdes mencionadas, com pequenas vanantes.

No entanto, enquanto nalguns casos as fungdes fiscalizadoras e jurisdicionais
estio concentradas num unico o6rgédo, noutros casos existe um Conselho Fiscal e

também um Conselho Jurisdicional, independentes, com fungdes separadas.

“! hitp:/ ;www.aspea org
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1.6. Caracterizacdo do Corpo Nacional de Escutas

De acordo com o Artigo 1.° dos Estatutos em wigor a presente data, o Corpo
Nacional de Escutas (CNE) — Escutismo Catdlico Portugués € uma associagio de
juventude, sem fins lucrativos, destinada a formag#o integral de jovens, com base no
método” criado por Baden-Powell e no voluntariado dos seus membros.

O CNE conta actualmente com cerca de 70 000 membros, dos quais perto de
10000 serfio animadores adultos, segundo informaciio® dos respectivos Servigos

Centrais®, tendo sido fundado em 27 de Maio de 1923.

O CNE tem diversos 6rgfios nacionais, onde se destacam, para além do Conselho
Nacional®, a Junta Central e o Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional.

Por analogia com o nivel nacional, também os niveis regionais tém orgios
executivos de gestdo e conselhos fiscais, designados respectivamente por Junta

Regional®® e Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional®’.

O CNE esta implantado em todo o ternitoério nacional, em areas geograficas

denominadas Regides®*, geralmente coincidentes com as Dioceses da Igreja Catélica.

2 Consultar o documento “As caracteristicas essenciais do Escutismo”, publicado como separata da
edi¢do de Abril de 2006 da Flor de Lis. Documento do Burean Mundial do Escutismo , de
Setembro de 1998.

** Consultar anexo 25.

4 De acordo com o artigo 40.° do RGCNE, Servicos Centrais séio todos os Servigos e Departam entos
de nivel nacional, destinados a apoiar os érgfios nacionais do CNE.

#* Art.15.° 2 23.° dos Estatutos.

® JR — Art.° 33.% ¢ 34.° dos Estatutos.

7 CFIR - Art.® 35.° dos Estatutos.

% Regibes do CNE — Art. 28.° dos Estatutos.
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Para além dos niveis nacional e regional existem os niveis de micleo e local® (o

Agrupamento, que inclu as quatro Sec¢des do Escutismo — Lobitos, Exploradores,

Pioneiros e Caminheiros).

A tabela seguinte indica a estrutura orgénica dos diversos niveis do CNE, com os

respectivos Orgéos previstos nos Estatutos e RGCNE:

ORGANIZACAO TERRITORIAL DO CNE

DELIBERATIVO EXECUTIVO FISCALIZADOR | CONSULTIVO
NACIONAL Conselho Junta Central Conselho Fiscal
Nacional e Jurisdicional
Nacional
REGIONAL Conselho Junta Regional Conselho Fiscal Conselho
Regional e Jurisdicional Consultivo
Regional Regional
NUCLEO Conselho de Junta de Nucleo - Conselho
Nuicleo Consultivo de
Nicleo
LOCAL Conselho de Direc¢do de - Conselho de
(Agrupamento) Agrupamento Agrupamento Pais

Tabela 1 — Organigrama da organizagéo territorial do CNE

Os orgfos nacionais tém sede em Lisboa, os regionais em cada Diocese. Os

Nucleos sio sub-divisdes existentes nalgumas Dioceses.

O nivel local existe nas freguesias / paréquias, e € neste nivel que se encontra a

esmagadora maioria do efectivo do CNE.

# conforme art.® 13.° dos Estatutos e o art.° 17.° do RGCNE.
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1.7. Os Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do CNE

Vejamos o que dizem as normas em vigor na associagdo sobre os Conselhos

Fiscais e Jurisdicionais do C.N.E.

“ARTIGO 27.° dos Estatutos - Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional

1. Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional (CFJN) € composto por cinco dirigentes
titulares (um Presidente, um Vice-Presidente, um Secretario ¢ dois Vogais),
competindo-lhe, sob coordenagio do Presidente, nomeadamente:

a) velar pelo cumprimento dos Estatutos ¢ Regulamentos do CNE ¢ demais
deliberagdes do Conselho Nacional Plenario, do Conselho Nacional de Representantes
¢ do Conselho Permanente;

b) acompanhar ¢ fiscalizar a administragido ¢ gestdo financeira da Junta Central;

¢) dar parecer sobre o Relatorio € Contas ao Conselho Nacional;

d) elaborar pareceres sobre questoes de &mbito estatudrio € regulamentar;

e) exercer o poder disciplinar;

f) exercer o poder jurisdicional como ultimo dérgéo de recurso;

g) emitir recomendagdes aos dorgidos do CNE,

h) convocar os Conselhos Nacionais quando a Mesa o ndo faga nos termos estatuarios
e regulamentares;

i) acompanhar a acgiio dos Conselhos Fiscais ¢ Jurisdicionais Regionais;

1) exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justiga;

k) cumprir as demais atribuigdes constantes da lei.

ARTIGO 39.° do RGCNE - Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional

O Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional (CFIN) € composto por cinco dirigentes
titulares (um Presidente, um Vice-Presidente, um Secretdrio e dois Vogais),
competindo-lhe, sob coordenagio do Presidente, nomeadamente:

a) velar pelo cumprimento dos Estatutos e Regulamentos do CNE e demais
deliberagoes do Conselho Nacional Plendrio, do Conselho Nacional de Representantes
¢ do Conselho Permanente;

b) acompanhar ¢ fiscalizar a administragio e gestio financeira da Junta Central;

¢) dar parecer sobre o Relatério e Contas ao Conselho Nacional,

d) elaborar pareceres sobre questdes de ambito estatuario ¢ regulamentar;

¢) exercer o poder disciplinar;

f) exercer o poder jurisdicional como tltimo dérgéo de recurso;

g) emitir recomendagdes aos orgdos do CNE;

h) convocar os Conselhos Nacionais quando a Mesa o nédo faga nos termos estatuarios
e regulamentares;

1) acompanhar a acgio dos Conselhos Fiscais ¢ Jurisdicionais Regionais;

) exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justica;

k) cumprir as demais atribuigdes constantes da lei.

2. CFJN so pode deliberar com a presenga da maioria dos seus membros.

3. As actas das reunides do CFJIN sio lavradas em livro proprio e rubricadas pelos
presentes.
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4. CFIN e qualquer dos seus membros pode fazer-se assistir por assessores.

5. CFJIN refine, ordinariamente, de dois em dois meses ¢ extraordinariamente, sempre
que convocado pelo seu Presidente, oficiosamente ou a requerimento da maioria dos
seus membros.

6. A convocagio ¢ feita pelo seu Presidente com a antecedéncia minima de 8 dias,
salvo casos de urgéncia.

7. As vagas ocorridas durante o mandato sdo preenchidas por cooptaghio , excepto
quanto ao Presidente, que determina nova eleigio, assim como quando o niumero de
cooptados exceda metade dos membros da lista eleita.

8. Os membros do Conselho Fiscal € Jurisdicional Nacional devem ter, pelo menos, 25
anos de idade € um minimo de S anos de servigo como Dirigentes do CNE.

9. Os membros do CFJIN nfo podem exercer outros cargos no CNE.

Artigo 35." dos Estatutos - Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional
O Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional € composto por trés dirigentes e exerce as
competencias definidas no Regulamento Geral do C.NE.

Artigo 44.°do RGCNE - Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional

O Conselho Fiscal ¢ Jurisdicional Regional (CFJR) € composto por trés dirigentes
titulares (um Presidente, um Vice-Presidente ¢ um Secretario) competindo-lhe, sob
coordenacéo do Presidente:

a) velar pelo cumprimento dos Estatutos € Regulamentos do CNE, bem como do
Regulamento Interno da Regido ¢ demais deliberagtes do Conselho Regional;

b) acompanhar ¢ fiscalizar a gestio financeira da Junta Regional;

¢) dar parecer sobre o Relatorio e Contas da Junta Regional e das Juntas de Nucleo;
d) dar parecer sobre a interpretagdo ¢ aplicagio de Regulamentos Internos Regional, de
Niicleo e de Agrupamento, a solicitagio da Junta Regional, Juntas de Nucleo e
Direcgoes de Agrupamento;

e) exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justica.

Ao CFJR aplicam-se as regras fixadas nos nimeros 2,3.4.5.6 ¢ 7 do artigo 39°.

Dispde ainda o Regulamento de Justiga do C.N.E

Artigo 63.°

Os Conselhos Fiscais e Jurisdicionais Regionais, relativamente aos Agrupamentos,
Niucleos ¢ Regides, € o Conselho Fiscal ¢ Jurisdicional Nacional, quanto aos orgéos
nacionais, podem convocar os respectivos orgidos executivos ou deliberativos, quando
esteja em causa, expressa ¢ inequivocamente, a violagio dos Estatutos ou
Regulamentos do CNE.

Artigo 64."

1.0 Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional € o Conselho Fiscal € Jurisdicional
Regional podem declarar a nulidade, suspensio ou ineficdcia de decisdo de orgédos do
respectivo nivel ou inferior que viole, expressa ¢ inequivocamente, os Estatutos ou
Regulamentos do CNE.

2. Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional ¢ o Conselho Fiscal e¢ Jurisdicional

Regional podem determinar a pratica por orgdo do respectivo nivel ou inferior, de
qualquer acto imposto pelos Estatutos ou Regulamentos do CNE.
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3. Da deliberagio do Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional cabe recurso para o
Conselho Fiscal ¢ Jurisdicional Nacional.

4. Conselho Fiscal ¢ Jurisdicional Nacional, relativamente a decisio do Conselho
Nacional Plendrio ou de Representantes, apenas pode declarar a suspensio, a qual so

serd ultrapassavel com a maioria absoluta dos votos dos membros presentes do
Conselho Nacional Plendrio ou de Representantes, conforme o caso

1.8. Politica Nacional de Recursos Adultos

Sendo o Corpo Nacional de Escutas uma associagio com fins educativos,
regpongavel por milhares de associados em todo o pais, € do maximo interesse dotar

os seus quadros de adultos devidamente habilitados para os cargos a exercer.

O Conselho Permanente® do CNE, reunido em Ferragudo a 12 de Janeiro de
2002, fazendo uso das competéncias delegadas pelo Conselho Nacional de
Representantes’’ de 24 e 25 de Novembro de 2001, deliberou aprovar a Politica

Nacional de Recursos Adultos.”

Consta do referido documento:

:

“0O Sistema de Formagio de Dirigentes € um conjunto interdependente de meios,
pessoas € acgdes que visa preparar os responsaveis adultos para o eficaz desempenho
das suas funcies, no cumprimento da Missio do Escutismo. Este Sistema engloba toda
a Formagio de adultos nas suas diferentes fases: concepgio, planeamento, organizagio,
realizacio, avaliacio ¢ controlo.

A Formagdo ndo € um fim em si mesmo, mas um meio a que a Associagdo recorre para
melhor atingir os seus fins de educagio integral dos jovens.

A definicfio das fungfes e competéncias necessarias a cada cargo ¢ responsabilidade da
Associacio no seu todo; cabe a4 Formacido buscar os melhores meios de desenvolver
nos Dirigentes as aptiddes ¢ atitudes necessdrias a esse cargo.

0 Consultar Art.° 37.° do RGONE.
* Consultar Art.° 36.° do RGCNE.
*2 Consultar anexo 23.
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Todo o Dirigente tem o direito a aceder a accdes de Formagio que o auxiliem a
desempenhar as obrigacdes da misséo que lhe € confiada (Art.° 26° n° 2. do R.G.).

Daqui decorre que a Associacio tem por obrigacfio proporcionar esta Formacio, em
tempo 1til, aos seus Dirigentes. Esta responsabilidade reparte-se por todos os niveis do
CNE e estende-se a todos os sectores dentro de cada nivel.

A Formagéo compreende todo o ciclo de vida do adulto na Associagio.

A Formacio sera adaptada a cada funcio, partindo das competéncias necessarias €
aptiddes especificas relevantes para a mesma. Deve englobar também uma vertente de
desenvolvimento pessoal, de valorizagio do proprio individuo e de desenvolvimento
de aptidGes nfo técnicas mas essenciais 4 nossa acgio, como o cardcter, a lealdade, o
espirito de servigo, ete.”

1.9. Normas para a Formacfo de Dirigentes

Considerando que todo o Dirigente tem o direito a aceder a ac¢Ses de Formagéo
que o auxiliem a desempenhar as obrigagGes da missdo que lhe é confiada (Art.° 26°
n® 2. do R.G.), o art.® 28.° das NFD clarifica os tipos de Formagio que o CNE
reconhece aos geus associados, nomeadamente Formagio Interna e Formacéo
Externa.

Identificam-se também nas NFD, no seu art.® 30, as modalidades de formagéo
previstas na associagdio. Destaca-ge, por exemplo, a Formagéo Inicial e a Formagéo
de Qualificagiio (ponto 2, a) e ¢)), destinadas a preparar Dinigentes para cargos na

assoclagio.

Tem vindo a associagéio, ao longo dos ultimos anos, a implementar cursos destinados
a Dirigentes que desempenham ou irdo desempenhar determinados cargos ou

fungGes.
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De acordo com o art® 32.° das NFD, a associagdo define quatro areas de
formagfio, a saber: formagiio de educadores, formagio institucional, formagio de
formadores e formagéo especifica.

Ni#o existe expressamente um curso destinado aos titulares dos Congelhos Fiscais
e Jurisdicionais Nacional e Regionais, se analisarmos atentamente os art.® 31 a 46 das
NFD..

No entanto, na base no referido art® 32.°, um possivel curso podera ter

enquadramento em formagfo especifica.

1.10. Conclusio

Podemos concluir que o CNE ¢ uma associagéio reconhecida na nossa sociedade,
legalmente constituida, devidamente estruturada, conforme se pode constatar nos
seus Estatutos e Regulamentos.

Actualmente o CNE tem documentos internos devidamente aprovados,
galientando-se a PNRA e ag NFD, que evidenciam a importincia atribuida pela
assoclagio a formagéo dos seus responsaveis adultos.

O CNE tem na sua estrutura 6rgéos denominados Conselho Fiscal e Jurigdicional
Nacional e Conselhos Fiscais e Junsdicionais Regionais, cujos titulares sfo
dingentes adultos, dirigentes esses que se encontram igualmente abrangidos pela
Formagéo de Adultos.

No entanto, ainda nfo existe expressamente contemplada nas Normas de
Formagfo ocasides de Formagfo destinadas aos Conselhos Fiscais e Jurigdicionais,

podendo no entanto ser implementada formagfo em Cursos Monograficos.
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2. ASPECTOS METODOLOGICOS

2.1. Introducio

Segundo Bell, (1997:95) ha que seleccionar métodos porque sdo estes que
fornecem a informagéio de que se necessita para fazer uma pesquisa e decidir quais os
metodos adequados para atingir os objectivos e, posteriormente conceber os

instrumentos de recolha de informagéo mais apropriados.

Nos sub-capitulos seguintes fundamentam-se as opgdes metodologicas tomadas
pelo autor, tendo em wvista obter respostas a questdo de partida e objectivos

orientadores do estudo:;

Sera que o CN.E. prepara adequadamente os titulares dos Conselhos Fiscais e

Jurisdicionais para o correcto desempenho de funcgdes?

. O que espera o CNE dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

. Em que medida o CNE prepara os titulares dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais
para o desempenho de fungdes?

. Estéio os titulares dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais preparados para o
desempenho de fiuncoes?

. Qual o perfil aconselhado para se pertencer a um Conselho Fiscal e Jurisdicional?

. Que necessidades de Formacdo sentem os ftitulares dos Conselhos Fiscais e
Jurisdicioncais?
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2.2. Metodologia seguida e respectivos fundamentos

A metodologia proposta para a elaboragio deste projecto foi o Estudo
Exploratério, que pressupde o langamento dag bases para um trabalho mais

aprofundado a desenvolver no futuro.

As técnicas utilizadas foram seleccionadas de acordo com os objectivos a atingir,
tendo sempre presente o rigor que se espera em qualquer trabalho de indole

cientifica.

Tendo em conta este pressuposto, foram seleccionadas as seguintes técnicas de
investigacdo: Observacio documental, entrevistas exploratériag e inquérito por

questionario.

Nio ¢ intengfio do autor efectuar um estudo exaustivo e aprofundado, mas sim,
dada a sua disponibilidade e condicionantes externas, tais como a dispersiio dos
potenciaig inquiridos pelag diversas regiGes de Portugal, realizar uma “sondagem”
sobre o estado actual dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do CNE, sobre o perfil

dog geus titulares e suas necessidades de formag#o.
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2.3. Modelo de analise

O tabela seguinte representa o Modelo de Analise adoptado pelo autor. Tendo
como centro os Conselhos Figcais e Jurigdicionais do CNE, foram objecto de estudo
algumas tematicas.

Partindo do exterior da associagfio, € efectuada a analise de alguma legislagéio
relativa as associages em geral, associagdes juvenis em particular, bem como
relativamente aos seus Conselhos Fiscais e/ou Jurigdicionais.

No geio do CNE é efectuada a analise dos seus Estatutos, Regulamentos e Normas
aplicaveis aos CFR.

No presente trabalho analisa-se o perfil actual dos titulares dos Conselhos Fiscais
e Jurisdicionaig, bem como o que pensam sobre o perfil desejavel para se pertencer a
orgéos desta natureza, incluindo requisitos de candidatura.

Tendo os CFJ competéncias claramente definidas nog Estatutos e Regulamentos,
importa saber o que pensam os seus titulares sobre a sua preparagfio para exercer os
respectivos cargos.

Para além do desempenho das competéncias, é efectuada uma “vondagem™ para
que os inquiridos se pronunciem relativamente a uma lista de contetidos a inclhur em
possivels Cursos de Formagéo.

Na sequéncia de todas as analises anteriores, pretende o autor ter uma resposta a
geguinte questio de partida:

Sera que o C.N.E. prepara adequadamente og titulares dos Conselhos Fiscais e

Jurisdicionais para o correcto desempenho de funcdes?
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Legislacdo Portuguesa
Cadigo Civil
Associacdes

MODELO DE ANALISE

»

CNE

Estatutos
Regulamentos
Normas

Perfil dos
Titulares

Idade

Sexo

Idade de
Admissao

Idade de
Investidura de
Dirigente

Idade Eleigdo
pela 1? vez para
um CFJ

Profissdo

Habilitagbes
Literarias

Area do Grau de
Ensino Superior

Qualidades
importantes no
perfil

Requisitos
Adicionais de
Candidatura

I

Regulamentada

Idade Minima

Regulamentada

Idade Maxima

Detentor de Grau

Superior

Tempo de Servigo

Minimo como
Dirigente

Homologacdo pela

Hierarquia

Aproveitamento

em curso para

Aproveitamento

em GAF

Tabela 2 — Modelo de andlise geral do trabalho.

Necessidades Conteldos
de Formacao
Desempenho de Requisitos

Competéncias

direitos e deveres

CFJN - Art® 39
CFJR - Art® 44
RGCNE

Responsabilidade
disciplinar, civil e
criminal

Poder Paternal

Perigosidade

Legislacdo de
actividades

Seguro

Contabilidade

Secretariado
Administragdo

Direito

Regulamentos

Relatério e
Contas

Plano e
Orgamento

Pareceres

Gestdo de
Conflitos
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O quadro seguinte, tabela 3, esquematiza os procedimentos metodologicos e as

técmicas de recolha de dados utilizadas.

Procedimentos Metodolégicos

Objectivos

Técnicas de recolha de dados

- Levantar todo o tipo de mformagdes (pistas)

- Descobrir e revelar os aspectos da problematica
que se esta a estudar

- Encontrar pistas de reflexio, ideias e hipoteses
de trabalho

- Recolher opinides de titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais.

- Confirmar a informagao ja existente

- Comparar com os diferentes dados ja recolhidos

- Retirar informagoes necessarias

- Andlise documental

- Entrevistas exploratéria
{Titulares de Orgéos Nacionais)

Inquérito por Questionério

(Titulares e ex-titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais Regionais e
Nacional)

Tabela 3 — Procedimentos Metodologicos / Objectivos / Técnicas de recolha de dados.

A tabela seguinte evidencia o modelo de anilise adoptado para o questionario

langado para os Conselhos Fiscais e Junisdicionais do CNE. Podemos observar as

dimensdes a estudar, seus indicadores e respectivas variaveis.
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MODELO DE ANALISE - QUESTIONARIO

Dimensdes

Indicadores

Variaveis

Perfil Social

Perfil Escutista

Perfil para Membro
dos C.F.J.

Habilitacao parao
cargo

Caracterizagio Social

Curriculo escutista

Requisitos para titular de
CFJ.

Dominio de competéncias

Contenidos de Formagido

Sexo

Idade

Regido

Profissio
Habilitagoes literarias

Ano de admissdo no CNE.
Ano de investidura de Dirigente
Cargos no CNE

Idade de elei¢io para um CFJ

Idade minima regulamentada
Idade maxima regulamentada
Grau superior

Tempo de Servigo Minimo como
Dirigente

Homologagido pela Hierarquia
Aproveitamento em Curso p/
CF.J.

Aproveitamento em G.A F.
Formagio prestada pelo CNE.
Competéncias do C.F.JN.
(Artigo 39° doR.G.CNE))

Competéncias dos CF.JR.
(Artigo 44° doR.G.CNE.)

Nogdes gerais de Contabilidade
Nogoes gerais de Secretariado e
Administragcdo

Nogdes gerais de Direito
Estatutos Regulamento Geral do
CNE.

Relatorios e Contas

Planos e Or¢camentos

Emisséo de Pareceres

Actos Oficiais

Aplicagdo do Regulamento de
Justica do CN.E.

Gestdo de Conflitos

Tabela 4 — Modelo de analise / Questionario
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2.4. Observacio documental

A pesquisa de literatura relevante sobre o tema em estudo, constitui um passo
preliminar essencial em qualquer investigagio, seja qual for a sua dimensao. Implica
a leitura do que outras pessoas ja escreveram sobre a area do nosso interesse, recolha
de informagdes que fundamentem ou refutem os seus argumentos e redacgdo das
suas conclusdes.

A revisdo bibliografica permite um primeiro contacto com o tema, contactar com
diversas formas de o encarar e aprofundar conhecimentos. Por outro lado, sem uma
fundamentagio tedrica do nosso objecto de estudo, torna-se impossivel avangar no

conhecimento.

Deste modo, fo1 efectnado um levantamento biblit:>g1"é1.ﬁco3"3 de obras existentes no
Escutismo, leitura do Cédigo Civil, bem como alguma pesquisa na Internet.

Foi assim possivel organizar as ideias, compreendé-las e articula-las, com
coeréncia, com o8 objectivos delineados na investigagdo, para alargar os

conhecimentos acerca do tema.

Para além de obras pedagogicas escutistas. para um trabalho desta natureza fo1
essencial a leitura dos Estatutos™, Regulamentos™ e Normas® do Corpo Nacional de

Escutas em vigor a data da realizagiio do presente trabalho.

* Consultar Bibliografia referenciada no presente trabalho.

*“ Estatutos do CNE: Anexo 22.

** RGCNE: hitp://www. cne-escutismo.pt/documentacao/regulam entos/regulamentogeraldocne htm
http:/Awww.cne-escutismo.pt/docum entacao/regulamentos/regulamentodejustica ht

* Normas de Adultos: Anexos 23 e 24.
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2.5. Entrevista Exploratoria

Segundo Quivy (1998:69-82) a entrevista exploratéria ajuda a constituir a
problematica em estudo, revela determinados aspectos que ainda ndo foram revistos.

Serve, portanto, para encontrar pistas de reflexéio. hipéteses de trabalho.

Foram efectuadas algumas entrevistas exploratérias a alguns Dinigentes do nivel
Nacional da Associagdo, nomeadamente Presidente do Conselho Fiscal e

Jurisdicional Nacional®’, Chefe Nacional™ e Secretario Nacional para os Adultos™ ..

Asgsim foram recolhidos alguns testemunhos sobre o que os principais titulares
dos orgdos nacionais da Associagdo entendem sobre os Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais, seu enquadramento estatutario e regulamentar, principais problemas

detectados nos ultimos anos, bem como algumas sugestdes para o futuro.

O quadro seguinte ilustra as questdes colocadas, bem como os seus objectivos.

* Anexo 4.
* Anexo 5.
* Anexo 6.
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Quadro-resumo do Guifio das Entrevistas Exploratorias

Questoes

Objectivos Orientadores

Em seu entender, ¢ atraente o exercicio de
um cargo num Conselho Fiscal e
Jurisdicional do CNE?

Aferir o grau de satisfagio do entrevistado
relativamente ao desempenho de funcies.

Quais sdo as dificuldades com que se tem
defrontado no exercicio de funcdes no
Conselho Fiscal e Jurisdicional?

Obter dados de forma a conhecer a opinifo
do entrevistado relativamente as dificuldades
sentidas no exercicio das funcdes.

Acha adequadas as competéncias atribuidas,
através dos Estatutos e Regulamentos, aos
Conselhos Fiscais ¢ Jurisdicionais? Comente
¢ dé sugestoes.

Conhecer a opinifio do entrevistado no que se
refere aos Estatutos ¢ Regulamentos do CNE
face a situagiio actual da Associaciio.

Em sua opinido, o CNE tem formado
adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho
de fungdes?

Conhecer a opinido do entrevistado no que se
refere 4 formagfo especifica prestada pelo
CNE aos membros dos Conselhos Fiscais €
Jurisdicionais.

Que medidas sugere para o futuro, no que
respeita 4 Formagio de Adultos, relativa aos
Conselhos Fiscais ¢ Jurisdicionais?

Recolher pistas que orientadoras para o
futuro, no que se refere a Formagio de
Adultos.

Pensa que devera haver um perfil
recomendado para os titulares dos Conselhos
Fiscais ¢ Jurisdicionais? Comente.

Obter dados de modo a conhecer a opinido do
entrevistado relativamente a definicio de um
perfil especifico para os titulares dos
Conselhos Fiscais ¢ Jurisdicionais.

Para um correcto relacionamento
institucional entre os Conselhos Fiscais €
Jurisdicionais € os drgfos executivos €
deliberativos, dé algumas sugestdes que
possam ser implementadas na Associagio.

Conhecer a opinido do entrevistado no que se
refere ao relacionamento entre os drgios
deliberativos, executivos e fiscalizadores da
Associacho.

Tabela 5 — Quadro-resumo do Guifio das Entrevistas Exploratorias.

Recolhidos os dados das entrevistas, fo1 necessario proceder a sua analise de

contendo.
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2.6. Inquérito por Questionario

Segundo Quivy, (1998:188) o inquérito por questionario “consiste em colocar a
um conjunto de inquiridos, geralmente representativo de uma populacdo, uma série
de perguntas relativas a sua situagdo social, profissional ou familiar, ds suas
opinides, a sua atitude em relacdo a opgdes (...) ao seu nivel de conhecimentos ou de

consciéncia de um acontecimento ou de um problema.”

Foi assim langado um inquérito por questionario™, a nivel nacional, por todas as
Regides, destinado a todos os actuais titulares dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais

do C.N.E. . bem como a ex-titulares.

O questionario teve como finalidade recolher as informagdes consideradas
necessarias para responder a questdo de partida e aos objectivos definidos para a

investigagio.

* Inquérito: consultar anexo 7.
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A - O que espera 0 CNE dos Conselhos Fiscais ¢ Junisdicionais?
B - Em que medida o CNE prepara os titulares dos Conselhos Fiscais € Junsdicionais para o desempenho de

Questoes do questionario / Objectivos a atingir

fungdes?
C - Estiio os titulares dos Conselhos Fiscais ¢ Jurisdicionais preparados para o desempenho de fungdes?
D - Qual o perfil aconselhado para se pertencer a um Conselho Fiscal e Jurisdicional?
E - Que necessidades de Formagéio sentem os titulares dos Conselhos Fiscais ¢ Junisdicionais?
OBIJECTIVOS
Questdo | Assunto B & D E
1 Idade X
i Sexo X
3 Regido
4 Idade de admisséo X
5 Idade de investidura de Dirigente X
6 Idade da 1 eleigéio X
7 Situagio actual no CNE
8 Profissio X
9 Habilitagdes literarias X
10 Area do Grau superior X
11 Qualidades no perfil X
12 Requisitos adicionais de candidatura X
13 Critérios a adoptar X
14 O CNE proporcionou Formagio X X
especifica
15 Competéncias do CFIN X X X
16 Competéncias do CFJR X X X
17 O CNE deveria promover um Curso X X X
de Formacg#o...?
18 Lista de contelidos X

Tabela 6 — Questdes do questionario / Objectivos a atingir.
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Segundo Pereira (2004, p. 226). o desenho de um inquérito deve obedecer aos trés

objectivos seguintes:

. Traduzir a informagéo pretendida em questdes que o inquirido possa responder;
. Motivar o respondente € encoraja-lo a envolver-se com o inquérito;

. Minimizar os erros de resposta.

g oo : AR, | . 5
Foi assim desenhado um inquérito” que se pretendeu simples, com as questdes

consideradas essenciais, estruturado em blocos homogéneos.

A partir das entrevistas exploratorias surgiram ideias sobre o contelido das
perguntas.

Quanto as questdes relativas as caracteristicas relevantes dos inquiridos, as
mesmas foram seleccionadas tendo por base essencialmente o curriculo escutista,

habilitagdes académicas e profissionais.

Foram ponderadas todas as questdes, de modo a evitar perguntas sensiveis. Para o
efeito, aconselhei-me junto do Presidente do Conselho Fiscal e Junsdicional

Nacional e de um membro do Conselho Fiscal e Junsdicional do Algarve.

Foram utilizados niimero impar ou par de categorias de resposta, tendo sido
ponderado caso a caso qual a melhor opgio.

Nas questdes 12, 13, 17 e 18 optou-se por numero par, para evitar respostas de
tendéncia central e clarificar a opinido dos inquindos. Nas questdes 14, 15 16
optou-ge por numero impar, a semelhanga da escala de avaliagédo utilizada nos 2.° e

37 aclos do Ensino Basico, em que duas hipdteses sdo negativas e trés sio

41
Anexo 7,
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positivas, partindo do principio que a resposta central sera o mimmo exigido para

um desempenho positivo do cargo.

As entrevistas preparatorias forneceram algumas pistas para a elaboragio do

questionario, o qual teve varias versdes até a sua forma definitiva.

Quanto a estrutura do questionario, o mesmo foi construido com base em blocos

homogéneos de perguntas.

Podemos identificar quatro blocos:

A, Caracteristicas do respondente, questdes |1 a 10;

B. Opimides sobre perfil dos membros dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais,
questoes 11 a 13;

C. Preparagiio para o exercicio do cargo, questdes 14 a 16; Contenidos de Formagéo
e sua importincia, questdes 17 a 18.

D. Existe ainda uma questdo aberta, 19, possibilitando assim aos inquiridos
abordarem livremente assuntos relativos aos Conselhos Fiscais e

Jurisdicionais, os quais poderdo dar origem a novos estudos.

Relativamente as escalas de medida das vanaveis, no inquénto predominam as

escalas nominal e ordinal.

A escala nominal “é um esquema figurativo de rotulagem em que os nimeros

correspondem a termos, apenas com o intuito de identificarem e classificarem os

elementos da populagdo em estudo” (Pereira, 2004, p. 221).
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Ainda segundo Pereira, “uma escala ordinal, para além de possibilitar a
classificagdo dos elementos de uma populagdo, permite estabelecer uma relagdo de

ordem entre determinada caracteristica desses elementos™ (2004, p. 221).

Para verificar a clareza e compreensibilidade da versdo final do questionario,
disporibilizei-o previamente a um Dinigente Nacional do C.N.E. e também a uma

pessoa externa.

A partir das bases de dados da Junta Central e Conselho Fiscal e Junsdicional
Nacional, foram remetidos questionarios, na primeira quinzena de Maio de 2006,
para as moradas das vinte Regides do C.N.E., destinados as Juntas Regionais e
Conselhos Fiscais e Junsdicionais Regionais, ao cuidado dos respectivos
Presidentes. Igualmente foram remetidos questionarios para a Junta Central e

Conselho Fiscal e Junisdicional Nacional.

O questionario foi elaborado para ser respondido anonimamente. Nas cartas’
que acompanharam o questionario foi referido expressamente a natureza anénima
do questionario, bem como assegurada a confidencialidade da identidade dos
inquiridos.

Foram fornecidos envelopes selados, junto aos inquéritos, aos inquiridos. Cada
envelope fo1 previamente etiquetado com a morada do destinatano, autor do
inquerito, para resposta.

Foram assim langadas as bases para a participagéo alargada dos Dirigentes alvo

no presente estudo.

“yer anexos 8,9, 10,11, 12 ¢ 13
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2.7. Universo de analise — Universo / Amostra

Qualquer investigagdo empirica pressupSe uma recolha de dados, dados esses
recolhidos de uma determinada Populag#io ou Universo™.

Fo1 necessario definir o Universo a estudar. De acordo com a orgénica Estatutaria
e regulamentar em vigor a presente data, existe um CFJIN, constituido por cinco
Dingentes, e estdo previstos vinte CFJR (um em cada Regifio), cada um dos quais
com trés Dirigentes.

No total, estdo previstos sessenta e cinco Dirigentes em efectividade de fungGes
nos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais.

O leque dos destinatarios foi alargado a ex-membros dog Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais. Em principio, os titulares imediatamente anteriores, do mandato
anterior.

Optou-se por efectuar inquéritos aos actuais e ex-titulares porque sdo eles que

passam ou passaram pela experiéncia do exercicio dos cargos nos o6rgéos.

UNIVERSO A ESTUDAR
Orgfios N.? de orgdos Quantidade de titulares Totais
em cada 6rgéo

CFIN 1 A 5
Ex-CFIN 1 5 5
CFIR 20 3 60
Ex-CFIR 20 3 60

130

Tabela 7 — Universo de estudo

* Segundo Hill (2005) , “uma Populagéo ou Universo é o conjunto de valores de uma variavel sobre
a qual pretendemos tirar conclugdes™ (20035, p. 41).
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O Universo do Estudo foi definido com base nas consideragdes anteriores,
resultando, conforme se comprova na tabela acima, num total de 130 dirigentes.

Convém mencionar que, embora teoricamente sejam 130 dirigentes, nalguns
casos os actuais titulares foram reeleitos e coincidem com os ex-titulares do mandato

anterior.

Apés algumas semanas de espera, constatou-se que os questionarios recebidos
eram em nimero reduzido, apesar de todas as facilidades colocadas a disposico

dos destinatarios.

Foram efectuadas por diversas vezes diligéncias para obter mais questionarios.
Podemosg referir envio de e-mail para todas as Regides em falta, contactos

telefomcos, contactos pessoais em actividades do CNE.

Houve empenho da parte de algumas Juntas Regionais em divulgar os questionarios
pelos ex-membros do CFIR das suas Regides.

Veja-se o caso da Junta Regional de Evora, que tera reenviado os questiondrios,
conforme oficio™ anexo ao presente trabalho. Apesar disso, ndo foram recebidos
pelo autor do trabalho.

Através de contactos adicionais, podemos constatar igualmente que em algumas
Regides os anteriores titulares sfio igualmente os actuais, visto terem sido reeleitos.
Cagos das Regides de Beja e de Lisboa, segundo informagSes prestadas por

responsaveis regionais.

4 Consultar oficio da Junta Regional de Evora, anexo 15.
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Em duas Regifes constatou-se a inexisténcia de CFIR em fungées. E o caso da
Regifio de Viana do Castelo, conforme oficio® da respectiva Junta Regional.
O mesmo acontecia, a data do langamento dos questionarios, com a Regifo de

Portalegre e Castelo Branco, segundo informagéio da Junta Central.

Com o decorrer do tempo, os questionarios recebidos, em numero de 40,
; ; # 7 . - A6
puderam ser considerados em quantidade aceitavel, visto serem representativos™ de

mais de metade das Regides do CNE.

Trata-se da amostra possivel, apos diversas tentativas, sendo por isso considerada

uma amostra por conveméncia.

2.8. Conclusao

Congiderando que o presente estudo pode ser encarado como uma primeira
abordagem na associa¢do a esta tematica, o autor considera a metodologia
adoptada, bem como as técmcas de recolha de dados utilizadas, como suficientes
para os objectivos a atingir. Foram clarificados os objectivos a atingir com cada
técnica de recolha de dados, bem como a sua contribuigfio para o resultado final do

presente trabalho.

** Consultar oficio da Junta Regional de Viana do Castelo, anexo 16.
“® Consultar Tabela de Controle de recepgéo de questionarios, anexo 14.
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3. Analise e apresentacado dos resultados

3.1. Introducio

No presente capitulo € efectuada uma analise das informagGes disponiveis,
baseada na analise documental, bem como no tratamento dos dados recolhidos nas
entrevistas e questionarios.

Pretende-se assim organizar os dados disponiveis, com vista a obtengfo das

regpostas as questSes previamente definidas e que gdo objecto do presente trabalho.

3.2. Entrevistas exploratdrias — analise de conteudo

A tabela seguinte resume os dados obtidos nas trés entrevistas™’ efectuadas a titulares

de 6rgdos nacionais do CNE.

a7 s . .
Ag trés enfrevistas encontram-se nos anexos 4, 5 e 6, respectivamente.
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Tabela 8: Quadro-resumo das entrevistas exploratorias

Questoes

A: CFIN —Pres.

B: CN

C: SNRA

Em seu entender, ¢
atraente o exercicio de um
cargo num Conselho
Fiscal ¢ Jurisdicional do
CNE?

Sim, desde que seja til
para a prossecussio dos
fins do CNE.

Exercido com descrigio,
entusiasmo, isengio,
firmeza, humildade
lealdade.

(Nio aplicavel)

{Nzo aplicavel)

Quais siio as dificuldades
com gue se tem
defrontado no exercicio
de fung@es no Conselho
Fiscal ¢ Jurisdicional?

Auséneia de consciéncia
de alguns dirigentes para
prestar contas a outros
orgiios.

{(Nio aplicavel)

(Nio aplicavel)

Acha adequadas as
competéncias atribuidas,
através dos Estatutos ¢
Regulamentos, aos
Conselhos Fiseais ¢
Jurisdicionais? Comente e
dé sugestdes.

Acha as competéncias
adequadas.

Devera haver uma maior
uni formizagio de
procedimentos dos CFIR.

Sugestio de divisio em 2
orgios:

Conselho Fiscal ¢
Conselho Jurisdicional.
Deveriam ser nacionais,
com delegacdes regionais.

Acha as competéncias
adequadas, mas deveriam
ter um papel mais
preventivo.

Mais contactos entre
orghos.

Em sua opinido, o0 CNE
tem formado
adequadamente os
titulares dos Conselhos
Fiseais e Jurisdicionais
para o desempenho de
fungdes?

Até 2 dataniio consta ter
havido qualquer
formagio.

Sugere um Curso
Monografico, a ser
aprovado até Qutubro de
2007, do qual constara o
“Regime juridico do
Dirigente”.

A formagio dos eleitos
para os CFJ deveria ser
objecto de um estudo.

Nio. Nao existe no
Sistema de Formag&o
nenhum curso de
formacio para os
Dirigentes que vio
desempenhar essas
fungdes.

Que medidas sugere para
o futuro, no que respeita a
Formacgio de Adultos,
relativa aos Conselhos
Fiscais ¢ Jurisdicionais?

Cursos com diversos
temas na drea juridica e
da gestio.

Conhecimento
aprofundado dos
Estatutos ¢
Regulamentos.
Assessoria téenica.

Curso Monografico.
Alterar as Normas p/
Formagdo de Dirigentes.

Pensa que devera haver
um perfil recomendado
para os titulares dos
Conselhos Fiscais ¢
Jurisdicionais? Comente.

Capacidade ¢ habilidade
de relacionamento,
comuni eagio, persuasio,
perseveranga, conciliagio
¢ discrigéo.

Desempenho de cargos
pedagégicos.
Conhecimento das
Normas;

Alguns anos como
Dirigentes;

Capacidade de trabalho
em Equipa.

Componente técnica
juridica e contabilidade.
CAL, CAP ou CAF.
Componente pedagégica.

Para um correcto
relacionamento
institucional entre os
Conselhos Fiscais ¢
Jurisdicionais e os érgaos
executivos ¢
deliberativos, dé algumas
sugestdes que possam ser
implementadas na
Associagiio.

Relagdes discretas,
entusiastas, qualidade,
isentas, firmes, humildes
¢ leais.

Mais cooperagio

Mais didlogo

Respeito mituo pelas
fungides ¢ competéncias
proprias.

Contactos e reunides
periddicas.

Anilise de questies de
fundo em buseca de
sintonia.
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3.3. Perfil dos titulares dos Conselhos Fiscais e Junisdicionais

De acordo com os dados recolludos no inquérito, podemos concluir que os
Dingentes que desempenham fungdes nos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do CNE

sdo maioritariamente do sexo masculino, conforme seguinte.

SEXO DOS INQUIRIDOS

20 -

10 -

1 1
MAST ULIND FEMININD

Grafico 1: Sexo dos inquiridos.

Na sua maiona, aderiram ao Movimento em criangas ou jovens, tendo também

sido admitidos a categona de dingentes maioritariamente entre os 20 e os 30 anos.

Quanto a idade da primeira eleigdo para um Conselho Fiscal, na esmagadora

maioria dos inquinidos ocorreu antes dos 40 anos.

“ A analise detalhada dos dados consta do anexo 17
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Relativamente as profissdes exercidas, existe uma grande variedade, sendo no
entanto de destacar a existéncia de contabilistas, técnicos de contas, gestores e

advogados.

Quanto as habilitagbes literarias, a grande maioria dos inquiridos ¢ detentora de

grau do Ensino Superior, destacando-se os licenciados (Ver grafico 2).

Os detentores de grau do Ensino Superior repartem-se maioritariamente, e em

quantidade semelhante, pela Area de Direito e pela Area da Gestiio.

HABILITACOES LITERARIAS DOS INQUIRIDOS

20
1 G
1 (e
S
0 T T T T T T T
Inferoran9°  9°ano 12°an0  Bacharelato  Licenciatura Pos- Mestrado
ano Graduagio

Grafico 2 — Questionario / Habilitagdes literarias / Frequéncia
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Quanto as habilitagdes literarias por sexo, pode-se observar no quadro seguinte
que a maiona dos inquiridos masculinos tem habilitagdo superior, enquanto que mais

de metade dos dirigentes femininos tem 12.° ano ou inferior.

HABILITACOES LITERARIAS /SEXO

SEXO
MASCULINO | FEMININO
HABILITA(;(.')ES Inferior ao 9.° ano 1 1
LITERARIAS 9°ano 1 1
(Completas)
122 ano 5 2
Bacharelato 4
Licenciatura 14 2
Pos-Graduacéo 4 1
Mestrado 4

Tabela 9 — Habilitagées literarias / Sexo

Quanto as investiduras de Dirigente, constata-se que no sexo masculino existem

casos em que ocorre mais cedo, conforme tabela seguinte:

Tabela 10: IDADE DE INVESTIDURA DE DIRIGENTE / SEXO

SEXO
MASCULINO | FEMININO

IDADE DE 17
INVESTIDURA 8
DE DIRIGENTE 20

21
22
23
24
25
27
29
30
33

-

= A A A a0 DWW

35
45 1
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3.4. Quahdades importantes no perfil de um membro de um Conselho Fiscal e

TUrSAicional® oo

Quanto as qualidades importantes no perfil de um membro de um Conselho
Fiscal e Jurisdicional, para além da competéncia técnica e/ou profissional nas areas
da Gestdo, do Direito ou das Ciéncias da Educagfo, os inquiridos real¢am algumas
qualidades na formacéo pessoal e social a ter em conta, nomeadamente o bom-senso,
1sengéo, facilidade de comunicagio, facilidade em gerir conflitos.

Salientam 1gualmente a necessidade do conhecimento e domimo do
funcionamento do CNE, através dos Estatutos, Regulamento Geral, Regulamento de

Justi¢a, bem como todas as Normas em vigor.

3.5. Fixagfio de requisitos adicionais de candidatura®............oocoovevvirenne.

Praticamente 3 em cada 4 inquiridos manifestou-se a favor da fixagio de

requisitos adicionais de candidatura.

4 Consultar anexo 18.
Y Consultar anexo 19.
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Questionario / Requisitos adicionais de candidatura / Frequéncia

S

25

20

1
S NaD

Grafico 3 — Questionario / Requisitos adicionais de candidatura / Frequéncia

De entre os requisitos adicionais, a analise dos dados indica:

Se os inquinidos sdo maloritariamente a favor da fixa¢do de idade minmima de
candidatura, o mesmo ja ndo acontece com a fixagdo de 1dade maxima, requisito esse
que néo colhe a opinido favoravel da maioria.

Sdo no entanto os inquindos favoraveis a exigéncia da fixag¢éo de um determinado

tempo minimo como Dirigente do CNE.

Quanto a possibilidade da exigéncia de habilitagdo académica de Grau Superior

para a possibilidade de candidatura, os inquiridos, na sua grande maioria, rejeitam

essa possibihidade.
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Se os candidatos deverdo ou néo ter o nome homologado pela Hierarquia®' para se
puderem candidatar, esta € a questdo que dividiu os inquindos. Metade ¢ favoravel a

homologagdo., mas outra metade é contra essa necessidade.

O aproveitamento prévio em Curso de Formagéo destinado aos CFIN / CFIR é

considerado necessério pela esmagadora maionia dos inquiridos.

Grafico 4 - Questionario / Aproveitamento em Curso de Formacio destinado aos CFJ
/" Frequéncia

20—

Sin HAD

Quanto a necessidade de aproveitamento em Curso de Gestdo Administrativa e

Financeira, as opimdes dividiram-se, e ndo parece tema consensual.

’! Entende-se por Hierarquia as competentes Autoridades Eclesidsticas, nomeadamente os Bispos
Diocesanos.
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3.6. O CNE proporcionou formagéo especifica para o desempenho de fungdes no

CEFINJCPIRY .. oo oeeeeccsesncssssmmessnsmonasensstasssnssns

Da analise do grafico seguinte, podemos constatar que, apesar da grande maiona
dos inquindos ser da opimio de que ni#o recebeu formagdo especifica no CNE,

alguns salientam no entanto que receberam boa formagio.

3

26—

20—

15

| ——— |
0
T 1 1
NENHUM POUCA SUFICIENT BOA

Griafico 5 — Questionano / O CNE proporcionou formagio especifica...?
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3.7. Preparagiio para exercer as competéncias do CFIN / CFIR ™% ...,

Os inquiridos, quer sejam do CFIN ou do CFJR, na sua maioria entendem ter

preparagdio suficiente ou boa para o exercicio da muitas das competénciag do CFIN.

Os inquiridos respondem maioritariamente afirmando-se como detentores de boa

preparagéo para o exercicio de todas as competéncias previstas no RGCNE.

3.8. Devera o CNE promover um Curso de Formagéo destinado aos titulares dos

Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? .....oeeeeeeeeeeeieeeieieieieieeenenenenenenns

Vejamos o quadro seguinte:

Percentagem
Frequéncia Percentagem acumulada
Respostas SIM 38 95,0 95,0
NAO 2 5,0 100,0
Total 40 100,0

Tabela 11 — Deverd o CNE promover um curso de formagfo para os titulares dos CFJ?

A tabela € esclarecedora do que pensam os inquiridos. A quase totalidade defende

a necessidade de realizagiio de um curso de formagéo destinado aos CFJ.

*2 Consultar anexo 20.
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3.9. Contendos a incluir num possivel curso destinado aos CFIN / CFIR™ ......

Da hListagem de contetidos de formagiio mencionada no questionario, os
inquiridog congideram of mesmos, na sua maioria, importantes. Alias, esses

contendos sfo inerentes as competéncias definidas no RGCNE.

Alguns contetidos sfio no entanto considerados como “muito importantes” por mais

de metade dos respondentes:

- Responsabilidade Civil, disciplinar e criminal;

- Responsabilidade Civil de pessoas obrigadas a responsabilidade de outrem;
- Estatutos e Regulamentos do CNE

- Emisséio de Pareceres

- Gestido de Conflitos

Para além da hsta de contetdos acima, outros sfio considerados “importantes ou

muito importantes™ por pelo menos % dos inquiridos:

- Requisitos, Direitos e Deveres dos Dirigentes

- Regulamento de Justica do CNE (Disciplina)

- Responsabilidade Criminal de pessoas obrigadas a responsabilidade de outrem
- Perigogidade

- Legislagédo limitativa de actividades escutistas

- Seguro escuta

** Consultar anexo 21.
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- Nogdes gerais de contabilidade
- Relatérios e Contas

- Planos e Or¢amentos

O contefido considerado como sendo “sem importdncia” ou “pouco importantes’ por
mais de metade dos inquiridos foi:

- Poder paternal

Também ‘“Nog¢des gerais de secretariado e administragio™ foi considerado pouco

importante por muitos inquiridos.

3.10. Outras consideragdes relativas aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais

E referido por alguns Dirigentes a possibilidade dos titulares dos CFJ se fazerem
acompanhar por assessores especialistas, quando néo dominem os assuntos a

apreciar.

3.11 Concluséo

Da analise dos dados podemos concluir que, apesar de afirmarem que o CNE néo
proporcionou formagéo especifica, os inquiridos sentem-se relativamente preparados
para o exercicio dos cargos.

No entanto, salientam a necessidade de implementagido de um curso destinado aos

Conselhos Fiscais e Jurisdicionais.
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4. Discussao

4.1. Introdugéo

Com o presente capitulo pretende-se, com base na analise dos dados recolhidos,
clanificar a situagfio actual dos Conselhos Figcais e Jurisdicionais, com base no perfil
dos seus membros e das suag necessidades de formagiéo.

Uma reflexfio sobre os dados podera ser 1util para o desenvolvimento de

estratégias futuras para o CNE no dmbito da formagfo de adultos.

4.2. Panorimica sobre og membros dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais

Podemos constatar a experiéncia escutista adquirida ao longo dos anos nas
diversas etapas da sua vida, dado que muitos dos titulares aderiram cedo ao CNE.

Paralelamente a essa situagfio, podemos destacar igualmente um nivel de
conhecimentos acima da média, com basge nas habilitagSes literarias e actividades
profissionais desempenhadas. Alids, muitos titulares desempenham actividades
profissionais compativeis com as competéncias dos CFJ.

Um dado a reter, conforme grafico 1, € a composi¢io dos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais no que refere ao género. O sexo masculino € claramente

predominante.
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Embora o sexo masculino esteja maioritariamente presente no CNE, essa
evidéncia acentua-ge nos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais.

Podemos analisar o efectivo constante do Censo 2006 > relativo a todo o CNE. O
Quadro mencionado trata a “Distribui¢iio dos Associados por género, de acordo com
o nivel onde estdo recenseados™ Constata-se um efectivo masculino de 35057
associados (54,02%) e apenas 29834 (45,98%) associados femininos.

Tem havido imita¢Ges a candidatura de mulheres aos CFJ? Se sim, quais? Se nio
tem havido himitagSes, porque séo poucas as mulheres a exercerem cargos nos CFJ?

Havera implicagSes na Formagéo de adultos no CNE, com bage na percentagem de
individuos de cada sexo?

Estas questSes merecem uma reflexfio da parte da associa¢do. No entanto, quem
melhor para regsponder a estas questdes do que as proprias Dirigentes?

Este caso detectado nos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais acontecera também nas
Junta Central / Regionais e de Nucleo?

Sera exclusivo do CNE ou acontecera também noutras associagSes?

Na opim#o do autor, uma das possivels raz8es para a maioria masculina no CNE
podera ser de origem histérica.

Embora no inicio do século XX o Escutismo fosse 6 para rapazes e as raparigas
integrazsem apenas o Guidigmo, foram gradualmente sendo integradas nas
AssociagGes escutistas.

Para o leitor se inteirar da evolugfio do sexo feminino e da coeducagiio no CNE

podera consultar o anexo 27.

4 Consultar pagina 8 do anexo 25.
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4.3. Perfil proposto para os titulares dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais

A analigse das regpostas dog inquiridos permite aferir uma diferenca de
sensibilidades e prioridades, no que se refere as qualidades para o perfil de um
membro de um Conselho Fiscal e Jurisdicional.

Algumas palavras ou expressdes sfo no entanto frequentes, e vio ao encontro das
opmides expressas pelos Dinigentes Nacionais nas Entrevistas Exploratorias: bom
gengo, igenc¢do, imparcialidade, responsabilidade, competéncia, conhecedor das
normas, conhecimentos nas areas do direito e da gestio, alguns anos como

Dingentes.

Néo poderemos nunca esquecer que estes atributos deverfio ser complementares
ao que o proprio CNE define como requisitos necessarios para a admisséio 4 categoria

de Dirigente do CNE, quer nos Estatutos”™ e RGCNE®, quer na PNRA”.

4.4. Requisitos adicionais de candidatura

Da analise dos dados relativos as questdes da fixago de requisitos de candidatura

em regulamento, a grande maioria dos inquiridos entende que devem ser fixados

requisitos adicionais de candidatura.

> Art.° 9.° dos Estatutos do CNE
% Art.° 26.° do RGCNE
T politica de Recrutamento, Perfil basico do adulto que necessitamos, PNRA
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A maioria dos inquridos acha que deve ser fixada uma idade mimima de
candidatura. No entanto, manifestam-se adversos a fixagio de uma idade maxima de
limite candidatura. Pelo que o autor conhece do CNE, muitos dirigentes continuam
ao gervigo do CNE ao longo de toda a vida, contribuindo também para a realizagéio

pessoal como adulto.

Embora um elevado ntimero de inquiridos seja detentor de habilitagfio literaria de
nivel superior, manifestam-se no entanto contrarios a exigéncia de estudos superiores
como condigéo prévia para a candidatura.

Alias, a tradi¢do no CNE assenta no voluntariado dos seus membros, seja qual for
a sua habilita¢io. A imposi¢io de requisitos ao nivel de habilita¢tes podena colidir
com o espirito de voluntariado em vigor na associagdo. Ndo pode o autor deixar de
referir que a ac¢iio do CNE desenvolve-se com base no voluntariado dos seus
adultos, que gratuitamente degsempenham fungdes ao servigo da juventude
portuguesa, independentemente das suas habilitagGes.

Consideram os inquinidos ser importante a fixagdo de um tempo mimmo como
Dirigente para a possibilidade de candidatura. Tal sera o reconhecimento de que a
experiéncia adquirida como Dirigente ao longo dos anos podera ser relevante para o
desempenho dog cargos.

O bom senso aconselhara a pratica de fun¢Ges dirigentes noutros cargos, de nivel

local, por exemplo, para melhor conhecer a realidade de base do CNE.

Sendo 0 CNE um Movimento da Igreja Catdlica, as opimGes dividem-se no

entanto quanto a possibilidade da prévia homologagéo pela Hierarquia.
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Estaremos perante uma questio delicada que devera merecer a maxima atengéo,
dada a natureza da nossa Associagfo.

Dada a responsabilidade e o seu papel no seio da Igreja portuguesa, bastara a
gimples vontade de candidatura ou a mesma devera ser complementada pela prévia
homologagio pelas competentes autoridades eclesiasticas?

Respeitando as opimdes divergentes, o autor é no entanto partidanio da
necessidade da homologagfio prévia, pois considera que tal situagdo sera um
acréscimo de credibilidade para os respectivos Orgdos, bem como uma maior

regpongabilizagio dos seus titulares perante a asgociagéo e a Igreja.

A grande maionia dos inquiridos € da opmifio de que candidatos a titulares dos
Conselhos Figcaig e Jurigdicionais deveriam ter aproveitamento em curso especifico
destinado aos CFIN/CFIR.

Quanto ao aproveitamento num Curso de Gestdo Administrativa e Financeira, as
opiniGes favoraveis sdo em igual nimero as desfavoraveis.

Constata-se assim o desejo de realizagiio de um curso destinado aos CFIN/CFIR.

Da analise das Normas para a Formagio de Dinigentes, constata-se que existem
diversos cargos, nfo contemplados directamente nos Estatutos, com cursos

expressamente criados para os seus titulares.

Entende por isso o autor que, por maioria de razdo, nio € logico que orgéos e
cargos referidos nos Estatutos, com responsabilidade acrescida na associagio, néo
estejam ainda contemplados com cursos especificos. Sera de incluir nas Normas

cursos expressamente destinados aos Conselhos Fiscais e Jurigdicionais.
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Quanto a outros requisitos, um inquirido defende que, para se pertencer ao CFJN,
se devenia primeiro pertencer a um CFJR. Esta questdo, na optica do autor, tem
gentido, pois muitas vezes a acgfio do Congelho Fiscal e Jurisdicional Nacional € a

analise de recursos de deliberagtes de orgfos de nivel inferior.

4.5. Contributo do CNE para a preparagiio para o exercicio dos cargos

Quanto a Formagdo especifica prestada pelo CNE, a maioria entende que néo foi
nenhuma. No entanto, também existe quem pense que a formagdo fornecida foi
guficiente ou boa.

Aqu se coloca a questdo. Se ndo houve cursos especificos, de onde surge essa
formacgéio? Outros cursos no exterior? Experiéncia adquirida ao longo do tempo?

Experiéncia profissional?

Poderemos concluir que o CNE, enquanto Movimento que defende causas e
valores, fornece implicitamente alguma formagio aos seus adultos, formago essa
que, ndo gendo especificamente técnica, contribui para a formagéo do caracter e tal

facto influira no correcto desempenho dos cargos.

Asgsim se compreende, segundo o autor, que muitos dos respondentes apesar de

reconhecerem que 0 CNE nfio forneceu formagio especifica, afirmem que tém boa

ou muito boa preparag¢éo para o exercicio de algumas das competéncias dos cargos.

64



4.6. Necessidades de formagfio, no &mbito de contetidos

Da lista de contetidos fornecida no questionario, facilmente se comprova que os
mesmos sfo considerados, na sua maioria, importantes ou muito importantes.

Partindo do principio de que os inquiridos consideram necessario a existéncia de
um Curso de Formagio destinado aos CFIJ, estio assim langadas algumas pistas

orientadoras de um possivel trabalho nesta area.

4.7. QOutras necessidades de formagéo

Para além da formagio em contetidos relativos as competéncias dos orgéos, sera
necesgaria formagéo noutros dominios?

O autor defende que a formagio continua do caracter € essencial ao desempenho
do cargo.

Para além de ser “boa pessoa™ e dominar contetidos, sera necessario mais algo?

Quem nfo domina contetidos devera poder candidatar-se, com bage no
pressuposto de que os CFJ] ou os seus membros podem fazer-se acompanhar por
assessores e especialistas, conforme defendem alguns dirigentes?

Serd necessario dominar técnicas e procedimentos? Ou bastara ter a capacidade de

se saber fazer assessorar por pessoas competentes e qualificadas? Esta ¢ uma

discugsio em aberto no CNE.
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Estas questGes poderdio ser pistas para novos trabalhos a desenvolver na

associagio.

4.8. Outras questdes relacionadas com os Conselhos Fiscais e Jurisdicionais

Outras questdes relacionadas com os CFJR merecem ser abordadas.

Salientam-se as seguintes:

Separagéio dog Conselhog Fiscais e Jurigdicionais em doig orgdos, Conselho

Fiscal e Conselho Jurigdicional. Sim ou nfio? Vantagens e desvantagens.

- Sdo as actuais competéneias dos CFJ adequadas a agsociagéo?

- Deverio os CFJR ser auténomos ou dependentes funcionalmente do CFIN?

- Deverio as NFD ser alteradas para contemplar expressamente um Curso de
Formagéo destinado aos CFJ?

- Devera o Regulamento Eleitoral do CNE ser alterado, de modo a serem fixados

requisitos adicionais de candidatura?

- Que relacionamento entre 6rgfos executivos e fiscalizadores?
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4.9. Concluséio do capitulo

Apos algumas conclusdes relativas as respostas obtidas, a panorimica geral néo €
desammadora. Ha wvontade de aperfeigoamento, apesar dos conhecimentos
evidenciados.

Os inquiridos tém algumas ideias claras sobre o perfil desejavel para os titulares
destes orgéos.

Ha nivel cultural, profissional e escutista para conseguir colocar os CFJ a
realizarem correctamente o seu trabalho. Nos casos em que néio exista de momento a
competéncia técnica necessaria, ha a possibilidade de assesgores auxiliarem.

Considerando que € publico que no CNE existem actualmente tentativas para
reformular os geus Estatutos, talvez as questSes abordadas no presente estudo possam

ser tidas em consideragio nas reflexGes em curso.
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5. Conclusao geral do trabalho

Jurisdicionais para o correcto desempenho de functes?

Esta foi a questdo de partida para o presente trabalho, a qual deu origem a um
modelo de analise onde se procurou essencialmente clanficar os Conselhos Fiscais e
Junisdicionais, perfis actuais e desejaveis de dirigentes, requisitos de candidatura,
preparagio para o desempenho de competéncias dos cargos e necessidades de
formagéo ao nivel de contetdos.

A metodologia utilizada foi o Estudo Exploratorio, tendo sido utilizadas como
técnicas de recolha de dados a Analise Documental, a Entrevista, o Inquénto por
Questionario. Os dados recolhidos foram sistematizados em tabela, no caso das
Entrevistas Preparatorias, e em Base de Dados SPSS, no caso dos dados dos

questionarios.

Apesar da expenéncia dingente do autor, 0 mesmo ndo tinha uma percepgdo
global sobre o ponto da situagdo dos Conselhos Fiscais e Junsdicionais do CNE, quer
a nivel de perfil de base dos seus titulares, quer a nivel de preparagdo para o

exercicio dos cargos. A expenéncia do autor limitava-se ao conhecimento sectoral
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da Regifio do Algarve, onde tem desempenhado desde 1991 os cargos de Presidente

do Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional ou Chefe Regional.

Podemos constatar que, do ponto de vista técnico e formal, og Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais nfio tém recebido no CNE formagfio adequada ao exercicio das suas
fun¢Ses. No entanto, a expeniéncia adquirida ao longo dos anos de vivéncia na
Associagdio, bem como a experiéncia profissional ou habilitagSes literarias, tém, em
parte, colmatado algumas eventuais lacunas.

O perfil dog titulares podera assim condicionar o tipo de formagfio a ministrar no

seio da Associagfio. Cabera ao CNE decidir qual o modelo pretendido.

Se optar por livre acesso de candidatura, sem requisitos fixados, o autor defende
que a formagéo devera ter um modelo préprio, diferente de um modelo em que se
fixem requisitos adicionais.

Os requisitos adicionais pressupdem formagio de base, ndo apenas na forma de
curso nstitucional, mas também, por exemplo, através do reconhecimento da
experiéncia adquirida ao longo da vida.

Em qualquer dos casos, os inquiridos manifestaram-se maioritariamente a favor
da realizagfio de formagéo egpecifica no interior do CNE.

Foi possivel com o presente estudo adquirir novos conhecimentos relativos ao

objecto de analise?

Com o presente trabalho foi possivel ter uma nogéio global sobre o perfil genérico

dos adultos que desempenham fung¢des nos CFJ.
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Também fo1 possivel clarificar o perfil deseavel, na Optica dos inquinidos. Foi
possivel constatar o que pensam sobre a sua preparagio para o desempenho de
competéncias dos orgdos, bem como sobre a necessidade da implementagéio de um

Curso destinado ao CFIN / CFIR.

Apurou-se igualmente os conteudos que mais gostariam de ver abordados num

possivel curso de formagio.

Paralelamente as situagdes atras mencionadas, da analise dag entrevistas aos
titulares de oOrgdos nacionais, apurou-se que existe alguma reflexfio sobre a
necessidade de alteragfio estatutana ou regulamentar, no que se refere a orgénica

institucional do CNE.

Havendo possibilidade de alteragfio estatutaria a curto ou médio prazo, importa
reflectir se se devera investir desde ja na Formagdo ou se, pelo contrario, se deve

aguardar por um novo modelo de Congelhos Fiscais e/ ou Jurisdicionais.

Quanto a problematica principal do presente estudo, sugere-se que o CNE invista

na formagéo dos titulares dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais.

O autor fica com a sensag¢éo de que muito ha ainda por clanficar neste sector da
associagiio. Diversas questdes relativas aos Conselhos Figcaig e Jurisdicionais néo
foram objecto do presente estudo, no entanto o dia a dia da associagiio revela que

importa definir muitas situagdes. Aqui ficam algumas sugestSes:
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- Que articulagfio entre o Conselho Fiscal e Jurigsdicional Nacional e os Congelhos
Fiscais e Jurisdicionais Regionais?

- Articulagfio de competéncias entre as Juntas (executivos) e os Conselhos Fiscais e
Jurigdicionais.

- Clarificagiio das situagGes em que og Conselhos Fiscais e e Jurisdicionais poderfio
(e deverfo) intervir, com caracter vinculativo.

- Determinagio de situagdes gerais de conflitos institucionais entre 6rgfos. Quais as
gitnagdes mais comuns ao longo dos tempos no CNE?

- Que metos adminigtrativos e financeiros ao dispor dos Congelhog Fiscais e

Jurisdicionais?

O presente estudo, embora néo tenha tido como objectivo responder as questdes
anteriores, clanficou algumas sitnagdes relativas aos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais, definidas nos objectivos do presente estudo.

Quanto ao modelo de analise adoptado, 0 mesmo € simples, objectivo e coerente,
permitindo obter respostas as questSes orentadoras do presente estudo.

Néo tem o autor a pretensdo de que os resultados obtidos sejam asg “‘verdades
abgolutas™ para o futuro, mas sim apenas pistas orientadoras para que os responsaveis
da associagfio tenham uma base inicial de trabalho que, a complementar com outras,
possam dar inicio a um processo de organizagio da formagfo para os Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais do CNE.

Apesar disso, o autor fica com a sensagio de que, apesar do trabalho
desenvolvido, muito mais ha a fazer nesta 4area, podendo e devendo ser
desenvolvidos novos estudos nesta area bem como noutras areas da formacgdo de

adultos no CNE.
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No caso concreto dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais, tendo o presente estudo
abordado os perfis e necessidades de formagio ao nivel de conteudos para o
exercicio das competéncias definidas para os cargos, importa referir que as
necessidades de formagdo nfo se limitam a contetidos, masg outros dominios da
formagéo poderfio ser abordados no futuro.

No entanto, entende o autor que o presente estudo € um contributo adicional para
o CNE, visto ndo haver registo de trabalho semelhante na associagio.

Resulta claramente do presente estudo a vontade expressa dos inquiridos em que
geja efectivamente implementada a formagdo dos titulares dos Conselhog Fiscais e
Jurigdicionais, podendo e a mesma ser implementada em Curso Especifico ou em
cursog Monograficos, opg¢o esta ja prevista nas Normas para a Formagfo de
Dirigentes.

Entende o autor que sera necessario dignificar os 6rgios CFIN/CFIR, previstos
claramente nos Estatutos, implementando um Curso Especifico, a contemplar em

Normas, a semelhanga do que ja acontece para cargos de outros érgéos.

Como balang¢o final, entende o autor que o presente trabalho foi interessante de
desenvolver, permitindo envolver alguns sectores da associagdo, sendo uma mais
valia para o CNE.

Do ponto de wvista pessoal, permitiu ter nog¢Ges adicionais sobre o CNE, sua
estrutura e sobre os Conselhos Fiscais e Jurisdicionais.

Como 1investigagfio, permitiu ao autor desenvolver diversags competéncias nunca
antes trabalhadas, tais como a elaboragio, realiza¢do e andlise de conteido de

entrevistag e implementagiio de questionarios.
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Embora de forma superficial, a presente investigacfio permitiu também ao autor o
contacto com o software SPSS, sendo mais um instrumento de trabalho ao seu
digpor.

Apesar de trabalhogso, o presente estudo contribuiu decisivamente para o
crescimento pessoal do autor, podendo também vir a ter utilidade no seio do CNE,

caso 0§ competentes orgdos assim o entendam.
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Guiio de Entrevista

Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional



Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de Escutas

Guido de Entrevista — Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional

Caracterizagiio do entrevistado:
Idade:  anos Sexo:

HabilitagGes literarias:

Cargos e fungdes actuais na Associagéo:

Ha quanto tempo € Dirigente do C.N.E.? anos.

Se desempenhou outrog cargos ou fungdes anteriormente na associagio, descreva o seu
percurso enunciando os cargos / fungbes, bem como respectivas datas:

1. Em seu entender, € atraente o exercicio de um cargo num Conselho Fiscal e Jurisdicional
do CN.E.?

2. Quais as maiores dificuidades com gue se tem defrontado no exercicio de fungbes no
Conseltho Fiscal e Jurisdicional?

3. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e Regulamentos, aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente e dé sugestGes.

4. Em sua opinido, o C.N.E. tem formado adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de fungbes?

5. Que medidas sugere para o futuro, no que respeita a Formacgéo de Adultos, relativa aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

6. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dos Congelhos Figcais e
Junisdicionais? Comente.

7. Para um correcto relacionamento institucional entre os Conselhos Figcais e Jurisdicionais
e os Orgdos executivos e deliberativos, dé algumas sugestdes que possam ser implementadas
na Associagio.
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Guiio de Entrevista

Chefe Nacional



Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de Escutas

Guido de Entrevista— Chefe Nacional do C.N.E.

Caracterizagiio do entrevistado:
Idade:  anos Sexo:

HabilitagGes literarias:

Cargos e fung¢Ses actuais na Associagio:

Ha quanto tempo € Dirigente do C.N.E.? anos.

Se desempenhou outros cargos ou fungdes anteriormente na associagio, descreva o seu
percurso enunciando os cargos / fungdes, bem como respectivas datas:

1. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e Regulamentos, aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente e dé sugestGes.

2. Em sua opinido, o C.M.E. fem formado adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de fungbes?

3. Que medidas sugere para o futiro, no que respeita 8 Formacgéo de Adultos, relativa aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

4. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dog Conselhos Figcais e
Jurisdicionais? Comente.

5. Para um correcto relacionamento institucional entre og Conselhos Figcais e Jurigsdicionais
e os Orgdos executivos e deliberativos, dé algumas sugestdes que possam ser implementadas
na Associagio.
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Guiido de Entrevista

Secretario Nacional para os Adultos



Guifo de Entrevista — Secretario Nacional para os Adultos

Caracterizagiio do entrevistado:

Idade:  anos Sexo:

HabilitagGes literarias:

Cargos e fungdes actuais na Associagdo:

Ha quanto tempo € Dirigente do C.N.E.? anos.

Se desempenhou outrog cargos ou fungdes anteriormente na asgociagio, descreva o seu
percurso enunciando os cargos / fungbes, bem como respectivas datas:

1. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e Regulamentos, aos
Congelhos Figcais e Jurigdicionais? Comente e dé sugestGes.

2. Em sua opinido, o C.N.E. tem formado adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de funcbes?

3. Que medidas sugere para o futuro, no que respeita a Formacgéo de Adulfos, relativa aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

4. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dos Conselhos Fiscais e
Jurigdicionais? Comente.

5. Para um correcto relacionamento institucional entre og Conselhos Fiscais e Jurisdicionais
e 0§ Oorgios executivos e deliberativos, dé algumas sugestdes que possam ser implementadas
na Asgociagio.
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Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de Escutas

Entrevista — Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional

Caracterizacio do entrevistado:
Idade: 49 anos Sexo: Masculino
Habilitacoes literanas: Licenciatura em Direito

Cargos e funcdes actuais na Associagio: Presitdente do Conselho Fiscal e Jurisdicional
Nacional

Ha quanto tempo é Dirigente do CN.E.? 27 anos.
Se desempenhou outros cargos ou fungdes anteriormente na associagio, descreva o seu
percurso enunciando os catgos / fungdes, bem como respectivas datas:

No Agrupamento n.° 523 - 8. Tomds de Aquino - Regido de Lisboa:
¢ No ano de 1976 integrou a equipe para a formacio do Agrupamento.

¢ Foi investido dirigente do Cotpo Nacional de Escutas em Maio de 1978 (O.5.N.
n.° 367, de 01/07/1978)

¢ Foi nomeado Chefe do Grupo Explotador em Maio de 1978 (OSN. n.° 367, de
01,/07/1978).

¢ Precedido de eleigdes, foi nomeado Chefe de Agrupamento (O.S.N. n.° 371, de
31/03/1980) e exonerado no fim do mandato (O.SN. n.° 431, de 30/06,/1990).

¢ No dia 18 de Outubro de 1995, por decisio da Junta Regional de Lisboa, tomou
posse do cargo de Chefe de Agrupamento (O.SN. n.° 465, de 31/03/1996),
funcio que desempenhou até Dezembro de 1997 (OSN. n° 478, de
30/07/1998).

Na Junta Regional de Lisboa:

¢ Desempenhou as funcdes de assessor juridico do Chefe Regional de Lisboa,
cargo para que foi nomeado pela OSR. n° 76, de 29/03/1985, e exonerado no
fim do mandato daquele, pela O.SR. n.° 100, de 25/11/1987.

¢ Nos anos de 1985 a 1988 fo1 representante da Regiao de Lisboa ac Conselho
Nacional.

¢ Através da OSR. n.° 189, de 31/10/1994, foi nomeado assessor juridico do
Chefe Regional de Lisboa, cargo que desempenhou ate Qutubro de 1995 (O.SR.

n.°).

Na Junta Central do Corpo Nacional de Escutas:



¢

Pela O.SN. n.? 411, de 30/06/1986, foi nomeado assessor jutridico do Chefe
Nacional Adjunto, tendo sido exonerado no fim do mandato daquele, pela

O.SN. n.° 419, de 20/02/1988.

No Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional do Corpo Nacional de Escutas:

+

Precedido de eleigoes, desempenhou o cargo de vogal da Comussido Fiscalizadora
Nacional, conforme O.8SN. n.° 421, de 28/02/1988, tendo sido exonerado, a seu
pedido, pela O.S.N. n.° 429, de 30/12,/1989.

Foi nomeado assessor daquela mesma Comissao pela OSN. n° 429, de
30/12/1989, e exonerado no fim do mandato daquela pela O.83N. n.° 438, de
30/12/1991.

Precedido de eleigdes, desempenhou o cargo de vogal do Conselho Fiscal e
Junsdicional Nacional, conforme O.SN. n° 438, de 30/12/1991, tendo
terminado o mandato, conforme O.S.N. n.° 456, de 16/12/1994.

Precedido de eleicdes, desempenhou o cargo de vogal do mesmo Conselho,
conforme O.SN. n° 457, de 30/12/1994, tendo terminado o mandato,
conforme O.S.N. n.° 474, de 13/12/1997.

Precedido de eleigdes desempenhou o cargo de vogal do mesmo Conselho pela
OSN. n° 474, de 13/12/1997, tendo terminado o mandato conforme O.SN.
n.® 485, de 29/01/2000.

Precedido de eleigSes, desempenhou o cargo de secretano do mesmo Conselho,
conforme OSN. n° 485, de 29/01/2000, tendo terminado o mandato,

conforme O.S.N. n.° 507, de 28/02/2003.

Precedido de eleigdes, desempenhou o cargo de secretario do mesmo Conselho
pela O.SN. n° 507, de 28/02/2003, até Junho de 2003, conforme O.SN. n°
509, de 30/06/2003.

Em Junho de 2003 fo1 nomeado, por cooptagio, para o cargo de vice-presidente
do Conselho Fiscal e Jumsdicional Nacional, conforme O.SN. n.° 509, de
30,/06/2003.

Precedido de eleigdes, desempenha actualmente o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional, desde 30/11 /2004,



1. Em seu entender, € atraente o exercicio de um cargo num Conselho Fiscal e

Jurisdicional do C.N.E.?

O exercicio de qualquer cargo no CN.E. é atraente enquanto o trabalho que
produzirmos for utd para a prossecugio dos fins do C.N.E.. Qualquer cargo num C.F.J.
tem de ser exercido com descrigio, entusiasmo, qualidade, isencao, firmeza, humildade e
lealdade. Sao cargos extremamente importantes para que o C.N.E. se assuma como uma
associagao de educagdo de jovens transparente e sobretudo credivel aos olhos da
comunidade.

2. Quais as maiores dificuldades com que se tem defrontado no exercicio de
fungées no Conselho Fiscal e Jurisdicional?

Tenho-me debatido contra uma cultura instalada no CN.E. onde a quase totalidade dos
pessoas, 408 VAHos niveis, pensam que nio devem prestar contas a ninguém, que todos
os meitos justificam os fins para se obterem bens ou faciidades para o CNE. ¢
sobretudo para as suas unidades, e que os cargos de dirigente sio ocupados em
consequencia de progressio temporal na carreira.

3. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e
Regulamentos, aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente e dé sugestdes.

Entendo que as competencias, tais como enunciadas no Regulamento Geral do CN.E,
sao adequadas para a acgao dos C.F.J.s numa associacao como a nossa.

Nio me parece adequada ¢ a forma como essas competéncias estao a ser exercidas pelos
C.F.].s. Sou adepto da normalizagio e essa ¢ a falha que mais detecto. A actividade nas
regioes € dispar, ndo existe um manual de procedimentos nem um chesk Lot comum a
todos os C.F.].s pelo que cada um anda a izeenszr. Num futuro proximo pretendo propor
a Assoctagio um conjunto de normas de actuagio para os C.F]J.R.s. Caso essas medidas
ndo obtenham efeito util, encaro a colocagio dos C.FJ.R.s na dependeéncia funcional do
C.F.J.N. como medida ultima para essa normalizagio.

4. Em sua opiniio, o C.N_E. tem formado adequadamente os titulares dos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de funcées?

AW & data nio me consia ler havido qualguer aspio de formagio para o excervicio daguelas fungies. No
entanto, a actial equipa do CE [N, com o objectivo de solupionar essa lacwna, alids como se propés
guande da sua candidatura em 2004, espera a¥é ao final do mandato (Outnbro de 2007 ), ver aprovade
wP COTI0 MONOERIfico para estes Bitulares de que o “Regime Juridico do Diripente”, gue recentemente fos
apresentado como trabalhe final do men CCE serd uma parte,

5. Que medidas sugere para o futuro, no que respeita i Formacio de Adultos,
relativa aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

A par do “Regime Juridico do Dirigente” deverio ser ministradas outras matérias, tais
como nocoes de direito civil, comercial e labora, o P.O.C. das associacoes, técnicas e
procedimentos da actividade mspectiva, psicologia, P.AL. e respectiva avaliacio,
avaliacio de desempenho dos dirigentes, tramitagdio e medida da pena na acgio

disciplinar, ete.

6. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente.



A actividade de controlo pressupoe o contacto constante com outros escuteiros,
parocos, encarregados de educacio e outros agentes da comunidade em situagoes por
vezes geradoras de tensoes pos, estando presente a possibilidade do exercicio da acgio
coerciva, nem sempre tal facto ¢ aceite de forma pacifica.

Por outro lado, quem esta envolvido em fungoes de controlo, detendo necessanamente
poderes de autondade, tem de possuir uma clara nogao dos hmutes dos seus poderes ¢
um dominio de s1 propno que lhe permita genir com equilibnio todas as situagoes que se
lhe apresentem.

Neste contexto, no capitulo das relagbes sociais, a fungao exige capacidade e habihidade
de relacionamento, comunicagio, persuasao, perseveranga, concihagao e disengao, quer
com os intedocutores sujettos a controlo, quer com outras entidades.

No que respeita ao caracter ¢ a0 temperamento exige-se:
®  FElevado sentido etico e social;
* Gosto pela actividade do controlo e mspecgao,
® Abertura social e facilidade em contactos heterogeneos;
® Estabihdade emocional, designadamente em situacoes conflituas;
® Capacidade de organizacao e de realizagao de tarefas similares;
® Gosto por actividades pouco rotineiras;
® Capacidade e rapidez de analise das situacoes, com equdade e racionalidade.

A fungao dos membros dos C.F].s exige responsabilidades elevadas, tanto no ponto de
vista tecnico como etico, dele dependendo nio so o cumprnimento dos puncipios legass
mstituidos, mas também a percepcao atempada de tensdes e conflitos, tornando-se
possivel, assim, a proposicao de medidas adequadas re; oras ou correctivas.

7. Para um correcto relacionamento institucional entre os Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais e os 6rgdos executivos e deliberativos, dé algumas sugestdes que
possam ser implementadas na Associagio.

O meu entendimento sobre esta questao extrai-se de tudo o que atras escrevi. As
relagoes entre os C.F]Js e outros orgaos, pessoas ou entidades extemas ao CN.E.
devem pautar-se por discretas, entusiastas, com quahdade, 1sentas, firmes, humildes ¢
leass.
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Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de Escutas

Entrevista— Chefe Nacional do C.N.E.

Caracterizagiio do entrevistado:
Idade: Sessenta e um anos Sexo: Masculino
HabilitagSes literarias:

- Instituto Comercial;
- 2° Ano da Faculdade de Economia

Cargos e fungdes actuais na Associagdo: Chefe Nacional
Ha quanto tempo € Dirigente do C.N.E.? 42 anos.

Se desempenhou outrog cargos ou fungdes anteriormente na associagiio, descreva o seu
percurso enunciando og cargos / fungbes, bem como respectivas datas:

Guia de Patrulha de 1960/1962;Chefe de Grupo de 1964/1965; Chefe de Agrupamento de
1966/1974; Chefe Regional de 1985/1998; Chefe Nacional de 1999/2006.

1. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e Regulamentos,
aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente e dé sugestdes.

Os Conselhos Fiscais e Jurisdicionais tém, salvo melhor opinido, competéncias que
deviam pertencer a dois orgdos: Conselhos Fiscais dotados de técnicos de contas e
juristas ( podiam ser ou ndo membros eleitos dos Conselhos) e Conselhos Jurisdicionais
asgessorados por técnicos juristas. Os Conselhos Fiscais, nesta perspectiva, deviam
fiscalizar também as contas dos Agrupamentos.

Estes Conselhos deviam ser Nacionais com delegagGes regionais e de nicleo para
que a sua ac¢fio fogse uniforme e concertada.

Esta constituida, a nivel nacional e em exercicio, uma Comissio para estudar e
propor uma reviséo estatutaria e regulamentar.

2. Em sua opinido, o C.N.E. tem formado adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de funcbes?

Julgo gue a Formacéo dos eleifos para os CFJ devia ser objecto de um estudo
para que a sua implementacgédo pudesse ser mais itil e eficaz.



3. Que medidas sugere para o futuro, no que respeita @ Formacéo de Adultos, relativa
aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

Eu acredito que os eleitos para estes Conselhos para além de assessoria técnica, que
Julgo indispensavel ja que néo podera ser objecto de formacgéo aprofundada no CNE, tém
de conhecer muito bem os Estatutos e Regulamentos do CNE e serem pessoas dotadas
essencialmente de experiéncia € “bom senso”.

4. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dos Conselhos
Fiscais e Junsdicionais? Comente.

Desempenho de cargos pedagogicos na Associagdo,
Conhecimento dos Estatutos e Regulamentos
Serem Dinigentes no CNE ha alguns anos.
Capacidade de trabalho em equipa ;

5. Para um correcto relacionamento institucional entre os Conselhos Fiscais e
Junisdicionais e os Orgios executivos e dehiberativos, dé algumas sugestGes que
possam ser implementadas na Associagio.

Mais Cooperagéo
Mais Dialogo
Respeito mutuo pelas fungtes e competéncias proprias
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Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de Escutas

Entrevista — Secretario Nacional dos Adultos

Caracterizagiio do entrevistado:

Idade: 48 anos Sexo: Magculino

HabilitagSes literanias: Curso Complementar de Distribui¢io e Mercados / Marketing
Cargos e fung¢des actuais na Associagdo: Secretario Nacional dos Adultos

Ha quanto tempo é Dirigente do C.N.E.? 22 anos.

Se desempenhou outros cargos ou fungdes anteriormente na associago, descreva o seu
percurso enunciando os cargos / fungdes, bem como respectivas datas:

Chefe Departamento Regional da IV Sec¢io da Regidio do Porto

Secretario Pedagogico da Junta Regional do Porto

Secretario Pedagdgico Adjunto da Junta Regional do Porto

Chefe de Umdade da IV Sec¢fo no Agrupamento 449 S. Sacramento - Porto
Chefe de Campo do Rover no Acampamento Nacional de Bagunte

Chefe de Agrupamento do 449 — 5. Sacramento - Porto

Ingtrutor da I1I Secgiio no 449 — 5. Sacramento - Porto

Secretario Niicleo Recursos de Adultos do Nucleo Cidade do Porto

Director de Formagiio

1. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e Regulamentos, aos

Conselhos Fiscais e Jurigdicionais? Comente e dé sugestdes.

Quanto 4s competéncias acho adequadas, no entanto penso que este orgho deveria
desempenhar mais um papel preventivo quanto as ac¢des a executar pelo drgéo executivo do
que fiscalizador 4 posterior porque assim evitamos situagbes desagradaveis que por vezes
sdo efectuadas de boa fé mas face aos regulamentos e estatutos estdo completamente

desenquadradas.

Sendo assim teria de haver mais contactos e reuniSes entre os &6rgios para uma maior

articulagéio de fun¢Ses.

2. Em sua opinido, o C.N.E. tem formado adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de fungbes?



Néo. Nem existe no sistema de formacdo do CNE nenhum curso especifico para 0s
dirigentes gue vao desempenhar esta funcéo.

3. Que medidas sugere para o futuro, no gue respeita a Formacédo de Adulfos, relativa aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

Acho que deviamos fazer algum caminho nesta area, para ja comecando por estrufurar
um Curso Monografico para os dirigentes que no futuro possam desempenhar fungbes nos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais. De seguida introduzir nas Normas para a Formacéo
de Dirigentes e/ou Regulamento e/ou Estatufos a “obrigatoriedade” de fter, ou inscrever-se
nesse ano, no Curso Monografico para poder exercer essa fungéo.

4. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dos Conselhos Fiscais e
Jurigdicionais? Comente.

Penso que sim, ou seja, para além da componente técnica nfo s6 ao nivel das contas mas
também ao nivel juridico, deveria por exemplo ter um CAP de uma Secgdo ou CAL, ou
CAF , ou seja deveria possuir uma componente pedagogica acentuada, dado que o CNE ¢
um movimento educativo em que a area pedagogica € essencial ndo g6 ao nivel dos Jovens
como também nos Adultos.

5. Para um correcto relacionamento institucional entre os Conselhos Fiscais e Jurisdicionais
e o§ Orgdos executivos e deliberativos, dé algumas sugestSes que possam ser
implementadas na Associagéo.

Deveriam de ter contactos/reunides periddicos e planeadas principalmente para analises e
avaliagSes das questGes de fundo do CNE para que os diversos orgdos estivesgem em
sintonia.
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CONSELHOS FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E.
-NECESSIDADES DE FORMAGCAO -

INQUERITO
1.ldade. _____ anos
L OBy {M®
3. Regifo:
4. E escuteirodesdeos ___ anos de idade.
5. Foi investido Dirigente do CNEcomaidadede ___ anos.

6. Com que idade foi eleito pela primeira vez para um Conselho Fiscal e Jurisdicional?

anos.

7. Situacéo actual no C.N.E.

(Cologue um X no rectangulo correspondente)

7.1 CF.JN. 7.2. CFJR. 7.3. CF.JN. 74. CFJR.
(membro) {(membro) (ex-membro) (ex-membro)
8. Profisséo:

9. Habilitacbes literarias (completas):

(Assinale a cruz na opgéo da habilitagdo mais alta que possuir)

9.1 |Inferior a0 9.° ano 95 Licenciatura
9.2 |9°%ano 96 |Pos-graduacao
9.3 |12°%ano 9.7 |Mestrado

9.4 |Bacharelato 9.8 Doutoramento




10. Caso seja portador de Grau Superior, indigue a respectiva area:

(Assinale a cruz na opgdo em que se enquadra)

10.1 |Direito ou afins

10.2 |Gestéo/ Economia / Contabilidade

10.3 |Ensino / Ciéncias da Educagéo

10.4 |OQutra

11. Indique trés qualidades que julgue importantes no perfii de um Membro de um
Conselho Fiscal e Jurisdicional.

(cologue em primeiro lugar a mais importante e em terceiro lugar a menos importante das
trés opgdes)

11.1-

11.2-

11.3-

12. Apesar dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais serem ¢rg@os electivos, acha que
devem ser fixados em Regulamento requisitos adicionais de candidatura?
(cologue um X na sua opg¢éao)

Sim Néao

13. Caso a sua resposta a questdo anterior tenha sido “Sim", indigue quais os critérios
gue, em seu entender, deveriam ser adoptados (coloque X no espaco correspondente) :

CRITERIO SIM [NAO

13.1 | Idade minima regulamentada

13.2 | Idade maxima regulamentada

13.3 | Detentor de Grau de Ensino Superior

13.4 | Tempo de Servico minimo como Dirigente

13.5 | Homologacao pela Hierarquia

13.6 | Aproveitamento em Curso de Formacao destinado aos CFJN/CFJR

13.7 | Aproveitamento no Curso de Gestédo Administrativa e Financeira

13.8 | Outro:




14. Em sua opinido, o C.N.E. proporcionou formacao especifica para o desempenho de
fungdes no CFIJN / CFJR ?

(cologue um X na sua opgéo)

14.1 (Nenhuma) |14.2 (Pouca) 14.3 (Suficiente) | 14.4 (Boa) 14.5 (Muito boa)

15. Relativamente a cada uma das competéncias do C.F.J.N. abaixo descritas, indigue a
sua preparacao para a exercer, colocando o nimero, de 1 a 5, no espago:

(1 — Nenhuma 2 — Pouca; 3 — Suficiente; 4 — Boa; 5 — Muito Boa)

COMPETENCIAS DO C.F.J.N. (Art.° 39.° do RGCNE)

15.1 |Velar pelo cumprimento dos Estatutos € Regulamentos do CNE e demais
deliberacdes do Conselho Nacional Plenario, do Conselho Nacional de
Representantes e do Conselho Permanente.

15.2 | Acompanhar e fiscalizar a administracéo e gestdo financeira da Junta Central.

15.3 | Dar parecer sobre o Relatorio e Contas ao Conselho Nacional.

15.4 | Elaborar pareceres sobre guestdes de ambito estatuario e regulamentar.

15.5 | Exercer o poder disciplinar.

15.6 | Exercer o poder jurisdicional como ultimo orgao de recurso.

15.7 | Emitir recomendacdes aos drgéos do CNE.

15.8 |Convocar os Conselhos Nacionais quando a Mesa o n&o faga nos termos
estatuarios e regulamentares.

15.9 |Acompanhar a acgdo dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais Regionais.

15.10| Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justica.

15.11 | Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei.




16. Relativamente a cada uma das competéncias do C.F.J.R. abaixo descritas, indique a
sua preparacao para a exercer, colocando onumero, de 1 a 5, no espago:

(1 — Nenhuma ; 2 — Pouca; 3 - Suficiente; 4 — Boa; 5 — Muito Boa)

COMPETENCIAS DO C.F.J.R. (Art.° 44 ° do RGCNE)

16.1 | Velar pelo cumprimento dos Estatutos € Regulamentos do CNE, bem como do
Regulamento Interno da Regido € demais deliberacdes do Conselho Regional;

16.2 | Acompanhar e fiscalizar a gest&o financeira da Junta Regional

16.3 | Dar parecer sobre o Relatoério e Contas da Junta Regional e das Juntas de
Nucleo,

16.4 | Dar parecer sobre a interpretacéo e aplicagdo de Regulamentos Internos
Regional, de Nucleo e de Agrupamento, a solicitagdo da Junta Regional, Juntas
de Nucleo e Direc¢des de Agrupamento;

16.5| Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justica.

17. Acha que o C.N.E. deveria promover um Curso de Formacgao destinado aos
titulares dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

(cologue um X na sua opgéo)

Sim Néao

18. Caso a sua resposta a questao anterior tenha sido “Sim", da lista de contetidos abaixo
discriminados, indique, em seu entender, qual a sua importancia para a inclusdo num
possivel Curso de Formacgio destinado aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais :

Cologue o ntimero, de 1 a 4, no quadrado.
(1 — Semimportancia 2 - Pouco importante 3 — Importante; 4 — Muito importante)

CONTEUDOS

18.1 |Requisitos, Direitos e Deveres dos Dirigentes

18.2 |Responsabilidade disciplinar, civil € criminal

18.3. | Regulamento de Justica do C.N.E. (Disciplina dos Associados)

18.4 |Responsabilidade Civil de pessoas obrigadas a responsabilidade de outrem

18.5 |Responsabilidade Criminal de pessoas obrigadas a responsabilidade de
outrem




18.6

Poder Paternal

18.7

Perigosidade

18.8

Legislacéo limitativa de actividades escutistas

18.9

Seguro escuta

18.10

Nocdes gerais de contabilidade

18.11

Nocgdes gerais de secretariado e administracéo

18.12

Nogdes gerais de direito

18.13

Estatutos e Regulamento Geral do C.N.E.

18.14

Relatdrios e Contas

18.15

Planos e Orgamentos

18.16

Emissio de Pareceres

18.17

Gestéo de Conflitos

18.18

Qutro:

19. Casojulgue pertinente, e se o desejar, faca algumas consideracoes finais relativas
aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais que ndo tenham sido abordadas neste questionario
e gue julgue importantes para o C.N.E.

Obrigado pela sua colaborag&o!
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Silvério Cabrita Silva da Conceigao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@amail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMACAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO

Prezado Dirigente,
Conselho Fiscal e Jurisdicional do C.N.E.

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E, no nivel nacional ou no nivel regional.

Sou Director de Formagao do C.N.E., exergco desde 2005 o cargo de
Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional da Regiao do
Algarve e fui Chefe Regional do Algarve entre 1995 e 2003.

Consciente da responsabilidade que representa o exercicio de um
cargo numa associagédo com fins educativos como o C.N.E., optei, no
ambito do Mestrado em Ciéncias de Educagao, especializagdo em
Educagao e Formagao de Adultos, da Universidade do Algarve, por
efectuar uma dissertacao final subordinada ao tema “Necessidades de
Formacao dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de
Escutas’.

O referido trabalho tem a devido apoio da Junta Central e do Conselho
Fiscal e Jurisdicional Nacional.

O CNE pretende dotar todos os responsaveis adultos com a formagao
adequada para os cargos que exercem.

Como se imagina, o correcto exercicio das competéncias atribuidas
pelos Estatutos e Regulamentos do C.N.E. aos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais € desejo da Associagao.



Assim, partindo do principio que a sua colaboragdo € preciosa e
certamente deseja contribuir para um C.N.E. cada vez melhor, venho
solicitar a colaboracé&o no preenchimento do inquérito em anexo cujas
respostas ser&o alvo de tratamento estatistico, sendo, no entanto,
garantida a confidencialidade do inquirido.

O inquerito devera ser remetido, devidamente preenchido, até ao dia
31 de Maio de 2006, para a minha morada.

Em alternativa, podera ser entregue pessoalmente no proximo

Conselho Nacional Plenario, nos dias 27 e 28 de Maio de 2006, em
Fatima.

Aguardando a sua disponibilidade, despego-me com as mais cordiais
saudacstes escutistas.

Silvério Cabrita Silva da Conceigao
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Silvério Cabirita Silva da Conceigao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicac@damail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMACAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO

Prezado Dirigente,
Ex-membro
Conselho Fiscal e Jurisdicional do C.N.E.

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E.

Sou Director de Formacgao do C.N.E., exerco desde 2005 o cargo de
Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional da Regiao do
Algarve e fui Chefe Regional do Algarve entre 1995 e 20035.

Consciente da responsabilidade que representa o exercicio de um
cargo numa associagao com fins educativos como o C.N.E., optei, no
ambito do Mestrado em Ciéncias de Educagao, especializagao em
Educacéo e Formacéo de Adultos, da Universidade do Algarve, por
efectuar uma dissertacao final subordinada ao tema “Necessidades de
Formacao dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de
Escutas’.

O referido trabalho tem o devido apoio da Junta Central e do Conselho
Fiscal e Jurisdicional Nacional.

O CNE pretende dotar todos os responsaveis adultos com a formagao
adequada para os cargos que exercem.



Como se imagina, o correcto exercicio das competéncias atribuidas
pelos Estatutos e Regulamentos do C.N.E. aos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais € desejo da Associagao.

Assim, tendo em consideragdo a sua passada experiéncia num
Conselho Fiscal e Jurisdicional, e partindo do principio de que a sua
colaborag&do € preciosa e que certamente deseja contribuir para um
C.N.E. cada vez melhor, venho solicitar a colaboracdo no
preenchimento do inquérito em anexo cujas respostas serdo alvo de
tratamento estatistico, sendo, no entanto, garantida a confidencialidade
do inquirido.

O inquerito devera ser remetido, devidamente preenchido, até ao dia
31 de Maio de 2006, para a minha morada.

Em alternativa, podera ser entregue pessoalmente no proximo

Conselho Nacional Plenario, nos dias 27 e 28 de Maio de 2006, em
Fatima.

Aguardando a sua disponibilidade, despego-me com as mais cordiais
saudacOes escutistas .

Silverio Cabrita Silva da Conceigéo
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@gmail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMA(};@O DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO
Prezado Presidente do C.F.J.N.

José Jodo Mourinho Marcelo

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E..

Serve a presente carta para solicitar a colaboragédo no preenchimento
dos guestionarios em anexo pelos cinco membros do Conselho Fiscal e
Jurisdicional Nacional.

Os questionarios inserem-se num trabalho académico, do vo0sso
conhecimento, que estou a realizar, com possivel aplicagao interna no
C.N.E.

O oficio em anexo, dirigido a cada um dos cinco titulares, fornece
informacgdes complementares.

Aguardando a sua colaboragao, bem como dos restantes membros da
sua Equipa, despeg¢o-me com as mais cordiais saudagdes escutistas.

Silvério Cabrita Silva da Conceicao
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@gmail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMACAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO

Prezado Presidente do C.F.J.R.

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E..

Serve a presente carta para solicitar a colaboragédo no preenchimento
dos questionarios em anexo pelos trés membros do Conselho Fiscal e

Jurisdicional Reqional da vossa Reaqido.

Os questionarios inserem-se num trabalho académico que estou a
realizar, com possivel aplicagao interna no C.N.E.

O oficio em anexo, dirigido a cada um dos trés titulares, fornece
informacgdes complementares.

Aguardando a sua colaboragao, bem como dos restantes membros da
sua Equipa, despec¢o-me com as mais cordiais saudacdes escutistas.

Silvério Cabrita Silva da Conceigao
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@gmail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMACAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO

Prezado Chefe Nacional,
Luis Lidington

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E..

Serve a presente carta para solicitar a colaboracéo da Junta Central a
que preside no sentido de fazer chegar as cartas e guestionarios em
anexo aos cinco anteriores membros do Conselho Fiscal e Jurisdicional
Nacional.

(Sugiro a entrega da presente documentacao ao Chefe José Machado,
como ex-Presidente do CFJN).

Caso nao seja possivel a entrega a algum deles, que seja entregue,
nesse caso, a outro anterior membro, de outro mandato.

Os questionarios inserem-se num trabalho acadéemico que estou a

realizar, do vosso conhecimento, com possivel aplicacao interna no
C.N.E.

Os inquéritos em anexo nao deverao ser entregues aos actuais
titulares do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional.

Para eles, foram remetidos directamente para o Conselho Fiscal e
Jurisdicional Nacional.

Aguardando a sua colaboragdo, despeco-me com as mais cordiais
saudacoes escutistas.

Silvério Cabrita Silva da Conceigcao
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@gmail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMACAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO

Prezado Chefe Regional,

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E..

Serve a presente carta para solicitar a colaboragao da Junta Regional a
que preside no sentido de fazer chegar as cartas e guestionarios em
anexo aos trés anteriores membros do Conselho Fiscal e Jurisdicional
Regional da vossa Reqiao.

Caso nao seja possivel a entrega a algum deles, que seja entregue,
nesse caso, a outro anterior membro, de outro mandato.

Os questionarios inserem-se num trabalho acadéemico que estou a
realizar, com possivel aplicagao interna no C.N.E.

Os inquéritos em anexo nao deverao ser entregues aos actuais
titulares do Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional.

Para eles, foram remetidos directamente para a morada constante na
base de dados do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional.

Aguardando a sua colaboragao, despego-me com as mais cordiais
saudacdes escutistas.

Silvério Cabrita Silva da Conceigcao
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QUESTIONARIOS

CONTROLE DE RECEPCAO

CONSELHO FISCAL E JURISDICIONAL NACIONAL

| X

| X

EX - CONSELHO FISCAL E JURISDICIONAL NACIONAL

X

| X

| X

EX -C.F.J.R.

ACORES

ALGARVE

AVEIRO

BEJA

BRAGA

BRAGANCA

COIMBRA

EVORA

GUARDA

P AR b e B B b

LAMEGO

LEIRIA

LISBOA

MADEIRA

P.CAS.BRA.

PORTO

SANTAREM

SETUBAL

> || >

> || >

V. CASTELO

VILA REAL

VISEU

Ponto da situagdo a 10 /08 / 2006 — 40 inquéritos recebidos
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N o CORPO NACIONAL DE ESCUTAS

ESCUTISMO CATOLICO PORTUGUES

Instituigdo de Utildade Publica
JUNTA REGIONAL EVORA

Ao Dirigente do CNE
Silvério Cabrita Silva da Conceigéo
Apartado 1127

8126 VILAMOURA

<26 17 MAl 206

J.R.[2006
assunto: ENVIO DE DOCUMENTACAO

De acordo com a sua solicitacio e de forma a podermos contribuir para este estudo que se
encontra devidamente autorizado pela Junta Nacional, venho informé-lo que nesta mesma
data foram enviados aos trés ex-membros do Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional,
respectivamente os dirigentes Libertario Poeira Frois, Joaquim Anténio Morais Brites e
Laura Filipa P. Abelha Frois.

Fazendo Votos para que obtenha uma boa colaboragdo no estudo, apresento as melhores
saudacbes escutistas e, creia-me, Sempre Alerta para Servir.

A CHE GIONAL

Maria Helena de Afaljo Pereira Guerra

A Ve g v e T e e o | ek Putle s ¢ Gk & Prie de A 1 Moies Puesteke ds Srpmacte Mol de Moot bastets b Lsteves
feprrmn ol © e i B da ol bammne du Protogpl & omaiic Sacmnsd § et de § ol e f | v (et Sl b Mo « (B & Apacad: @ Lopm 0 b
L T L L e e

[

RUA GOS8 MERCADORES, 43 - TELEFFAX 265708508
TOOO - 530 EVORA
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JUNTA REGIONAL DE VIANA DO CASTELO

Secretaria Regional Administrativa
Silvério Cabrita Silva da Conceigdo
Apartado 1127
8126- Vilamoura
Sua referéncia Sua Comunicagio Nossa Referéncia Data

SRGA - 24/2006 2006.05.23
A Questiondrios dos C.F.J.R.

Relativamente ao assunto em epigrafe, cabe-me informar, que a Regido de Viana do
Castelo, nunca elegeu nenhum Conselho Fiscal Jurisdicional Regional, por auséncia de
candidatos ou formagdo de qualquer Lista.

Sem outro assunto de momento, subscrevo-me amigavelmente.

SEMPRE ALERTA PARA SERVIR

Apartado 20

4501 — 909 Viana do Castelo

Tel.: (351) 268 325 100

Fax: (351) 258 325101

E-mail: jrone_visna@hotmail.com E-Web: hitp// www terravista pt/Ancora/2080
Pessoa Colectiva n.® 500 972 082

3o B thin e Eundada em 1623 » Insiituclio de Utidede Publica « Associago Nio G ntal de A * Membro: Fundsdor
da Organizacio Mundial do Ms o G Catobica do Escutismo, da Federacio Esculsia de Porugal, do Corseiho Naconal de
Juvertude, do Conselho Geral da do Macional de de Otras do Apostoiade dos Legos - Ordern do Mado « Medaina de Bors Senages.

Uinssca,
+ Madalha de Honra da Cidate e Lmbos + Medaiha do Tiradentes - Lino cos Escolos do Basd « Mambre Honoraro da Drdem do infante O Henngus

i
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Perfil dos titulares dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais

331. Digtribuigdo por sexo

Frequency Percent Valid percent Cumulative percent
Valid MASCULINO 33 82,5 82,5 82,5
FEMININO 7 17,5 17.5 1000
Total 40 100,0 100,0
332. Idade de admissfio no CNE ...,
Frequency Percent Valid percent Cumulative percent
6-10 15 37,5 37,5 37,5
11-20 14 35,0 35,0 72,5
21-30 3 15.0 15.0 87.5
31-40 3 7,5 75 95,0
41 -50 1 25 25 97,5
51-860 1 25 25 100,0
61-70 0 0 0
Total 40 100,0 100,0 100,0
333. Idade de Investidura de Dirigente do C.N.E. ..o
Frequency Percent Valid percent Cumulative percent
6—10 0 0 0 0
11-20 11 275 27,5 275
21-30 23 57,5 57,5 85,0
31-40 4 10,0 10,0 95,0
41 -50 1 2,5 25 97.5
51— 60 1 2,5 25 100,0
61-70 0 0 0 100,0
Total 40 100,0 100,0 100,0
334. Idade da primeira elei¢do para um Conselho Fiscal e Jurisdicional .........
Frequency Percent Valid percent Cumulative percent
6—10 0 0 0 0
11— 20 0 0 0 0
21-30 13 32,5 33,3 33,3
31-40 17 42,5 436 76,9
41 - 50 5 12,5 12,8 89,7
51-60 4 10,0 10,3 100,0
61-70 0 0 0 100,0
Perdidos 1 25 - -
Total 40 100,0 100,0 100,0




33 PrO IS A0 oo e

PROFISSAO QUANTIDADE
1 Advogado )
2 Técnico de Contas 5
3 Gestor 2
4 Economista 3
5 Bancéario 2
6 Engenheiro 2
7 Inspector Superior 1
8 Professor 1
9 Magistrado Judicial 1
10 | Responsavel administrativo e financeiro 1
11 | Investigador cientifico 1
12 | Técnico de artes visuais 1
13 | Escriturario 2
14 | Consultor comercial 1
15 | Funcionaria administrativa 1
16 | Responsavel de Departamento comercial 1
17 | Enfermeiro 1
18 | Fisioterapeuta 1
19 | Profissional de seguros 1
20 | Oficial do exército 1
21 |Guarda prisional 1
22 | Costureira 1
23 | Empregada de balcio 1
24 |[Empregada de restauragio 1
25 [Reformado 1
10
336, Habiliehes MISTATIER ... o v smnmmmmnsnsnsnsvisas fss s s s
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Inferior ao 9.° ano 2 5.0 50 5.0
9.2 ano 2 5,0 5,0 10,0
12.% ano 7 17,5 17,5 27,5
Bacharelato 4 10,0 10,0 375
Licenciatura 16 40,0 40,0 77,5
Pos-Graduacéo 5 125 12,5 90,0
Mestrado 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0




337. Area da habilitagfio de Ensino Superior

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Direito ou afins 10 250 357 357
Gestdo / Economia /
Contabilidade 10 25,0 35,7 14
Ensino / Ciéncias da
Educagéo 1 25 36 75,0
Outra Area 7 17.5 25,0 100,0
Total 28 70,0 100,0
Missing System 12 30,0
Total 40 100.0
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Qualidades importantes no perfil de um membro de um CFJ

(Dados)

PERFIL - QUALIDADE 1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 50 50 5,0

Alguns anos de experiéncia

1 25 25 7.5
Bom senso 2 50 50 12,5
Bons conhecimentos Contabilidade
e Direito 1 2,5 2,5 15.0
Capacidade de analise 1 25 25 17.5
Capacidade de dialogo 1 25 25 20,0
Competéncia para o cargo 1 25 25 225
Conhecer em profundidade os
Estatutos e Regulamento Geral

1 25 25 25,0
Conhecimento das competéncias

1 25 25 27,5
Conhecimento das regras do CNE

1 25 25 30,0
Conhecimento dos Estatutos e
Regulamentos 1 25 25 325
Conhecimento Juridico e Fiscal

1 25 25 35,0
Conhecimentos 1 25 25 37.5
Conhecimentos Contabilidade /
Fiscalidade 1 25 25 40,0
Conhecimentos sélidos
Administracéo / Financas / 1 25 25 42,5
Juridicos
Conhecimentos técnicos 1 25 25 450
Credibilidade na Regido 1 25 25 47,5
Disponibilidade 1 25 25 50,0
Equilibrio 1 25 25 52,5
Experiéncia profissional na area
administrativa e financeira 1 25 25 550
Fidelidacde a Lei, Principios e
Promessa 1 25 25 57,5
Formacéo académica 1 25 25 60,0
Formacéo especicica 1 25 25 62.5
Gestéo 1 25 25 65,0
Idoniedade moral 1 25 25 67.5
Imparcialidade 1 25 2.5 70,0




Isencéo 2 50 5,0 75,0
Lealdade 2 5.0 5,0 80,0
Nogdes de Direito e Contabilidade

1 25 25 82,5
Responsabilidade 5 125 125 95,0
Sabedoria 1 25 2.5 97.5
Vericalidade 1 25 25 100.0
Total 40 100,0 100,0

PERFIL - QUALIDADE 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 7.5 7.5 7.5

Bom senso 2 5,0 5,0 12,5
Capacidade e analise critica

1 25 25 15,0
Competencia 1 25 25 17,5
Competéncia 2 5.0 50 22,5
Conhecedor dos Regulamentos

1 25 25 25,0
Conhecimento da organizacéo do
CNE 1 25 25 27,5
Conhecimento dos Estatutos e
Regulamentos 1 25 25 30,0
Conhecimentos académicos

1 25 25 32,5
Conhecimentos de Gestdo

1 25 25 35,0
Conhecimentos econdémico-
financeiros 1 2,5 2,5 37.5
Conhecimentos profissionais

1 25 25 40,0
Cumpridor dos regulamentos

1 25 25 42,5
Discernimento 1 25 25 45.0
Experiéncia 1 25 25 47.5
Experiéncia Profissional 1 25 25 50,0
Firmeza 1 25 25 52,5
Formacéo 1 25 25 55,0
Formacé&o em area juridica

1 25 25 57.5
Formacg&o nas areas de
intervencéo do CFJN 1 2,3 2,5 60.0
Formacé&o profissional 1 25 25 62,5
Gestéo 1 25 25 65,0
Imparcial 1 25 25 67.5
Imparcialidade 3 75 75 75,0
Isencgéo 1 25 25 77.5
Paciéncia 1 25 25 80,0
Ponderacéo 1 25 25 82,5




Responsabilidade 1 25 25 85,0
Rigor 1 25 25 87.5
Sequro 1 2.5 2.5 90,0
Sentido do dever 1 25 2.5 92.5
Ser Chefe 1 25 25 95.0
Ser relacionavel 1 25 2.5 97,5
Vivéncia escutista efectiva 1 25 25 100,0
Total 40 100.0 100,0
PERFIL - QUALIDADE 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 15.0 15,0 15,0

Bem formado 1 25 2.5 17.5
Boa formacéo e conduta escutitsta
e civil 1 25 25 20,0
Bom mediador 1 25 25 22,5
Bom senso 2 5,0 5,0 275
Capacidade de deciséo 1 25 2.5 30,0
Capacidade de dialogo 1 25 2.5 325
Capacidade de Gestéo de Conflitos

1 25 2,5 35,0
Capacidade de relacédo pessoal

1 25 25 375
Capacidade de solucionar/resolver
problemas 1 25 2.5 40,0
Coerencia 1 25 2,5 425
Conhecedor dos Regulamentos

1 25 25 45,0
Conhecedor dos Regulamentos do
CNE 1 2,5 2,5 47,5
Conhecer o Movimento 1 25 2.5 50,0
Conhecimento de nogdes de direito

1 25 25 52,5
Conhecimento juridico e fiscal

1 25 25 55,0
Conhecimentos Técnicos 1 25 2.5 57,5
Cortezia 1 25 25 60,0
Cumpridor dos regulamentos

1 25 25 62,5
Discricéo 1 25 25 65,0
Disponibilidade 3 7.5 7.5 725
Honestidade 1 25 2.5 75,0
Isencéo 2 50 5,0 80,0
Leal 1 25 25 82,5
Organizacéo 1 25 2.5 85,0
Perfil para o desempenho da funcéo

1 25 25 87,5
Ponderacéo 1 25 25 90,0




Rigoroso e imparcial

Sentido dos valores do escutismo
como referéncia para decisées no
caso concreto

Serenidade
Seriedade
Total

40

25

25

25
25
100,0

25

25

2,5
25
100,0

925

95,0

97.5
100,0
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Fixacao de requisitos adicionais de candidatura

Apesar dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais serem orgéios electivos, acha que devem ser fixados em
Regulamento requisitos adicionais de candidatura?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 29 72,5 74 .4 744
NAQ 10 25,0 256 1000
Total 39 97.5 100,0
Missing  System 1 25
Total 40 100.0
351. Idade minima regulamentada ...
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 20 50,0 741 741
NAO 7 17.5 259 100,0
Total 27 67.5 1000
Missing System 13 32,5
Total 40 100,0
352. Idade maxima regulamentada .............ccccoee i
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 6 15,0 261 26,1
NAO 17 42,5 73,9 100,0
Total 23 57.5 1000
Missing  System 17 425
Total 40 100,0
353. Detentor de grau SUPETIOT .....o.oi it
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 3 7.5 13,0 13,0
NAO 20 50,0 87,0 100,0
Total 23 57.5 100,0
Missing  System 17 425
Total 40 100.0




354. Tempo de servigo minimo como Dirigente

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 25 62,5 92,6 92,6
NAQ 2 50 74 100,0
Total 27 67,5 100,0
Missing System 13 325
Total 40 100,0
355. Homologagfio pela HISTarquia ...........oocvieeieoieie e,
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 11 27.5 50,0 50,0
NAQ 11 27.5 50,0 100,0
Total 22 55,0 100,0
Missing System 18 45,0
Total 40 100.0

356. Aproveitamento em Curso de Formagéo destinado aos CFIN / CFIR ......

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 23 57,5 821 821
NAO 5 12,5 17,9 100,0
Total 28 70,0 100,0
Missing System 12 30,0
Total 40 100,0

357. Aproveitamento no Curso de Gesto Admimstrativa e Financeira ...........

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIMm 11 27.5 50,0 50,0
NAO 11 275 50,0 100,0
Total 22 55.0 100,0
Missing System 18 45,0
Total 40 100.0
358. Outros requisitos de candidatura ...
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 2 5,0 333 333
NAQ 4 10,0 66,7 100,0
Total 6 15,0 100,0
Missing  System 34 85.0
Total 40 100.,0
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Preparac¢io para exercer as competencias dos CFJ

O C.N.E. PROPORCIONOU FORMAGAO ESPECIFICA ?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid NENHUMA 27 67,5 69,2 69,2
POUCA 8 20,0 20,5 89.7
SUFICIENTE 1 2.5 26 92.3
BOA 3 75 F i 100,0
Total 39 97,5 100,0
Missing System 1 25
Total 40 100,0
Velar pelo Cumprimento dos Estatutos e Regulamentos...
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Frequency

Acompanhar e fiscalizar a administragao e gestao financeira da Junta Central.

10—

Frequency

]

.

] ] I 1 1
NENMHUMA, POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Acompanhar e fiscalizar a administracao e gestao financeira da Junta Central.

Dar parecer sobre o Relatorio e Contas ao Conselho Nacional

4

] 1 I 1 1
NENHLUMA POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA
Dar parecer sobre o Relatorio e Contas ao Conselho Nacional




Frequency

Elaborar pareceres sobre questoes de ambito estatutario e regulamentar.

| —

£] —

7 —

0 T T T T
POUCA SUFICIENTE BOA MLITO BOA

Elaborar pareceres sobre questées de ambito estatutario e regulamentar.

Exercer o poder disciplinar

o

10

Frequency
1

T I 1 1 L
NENHLUIMA, POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Exercer o poder disciplinar



Frequency

Frequency

Exercer o poder jurisdicional como ultimo 6rgao de recurso.

12

[l

7

[ 1

T T T T T
NENHUMA POUCA, SUFICIENTE BOA MUITO BOA,
Exercer o poder jurisdicional como ultimo érgao de recurso.

Emitir recomendac¢des aos 6rgaos do C.N.E.

14~

10

7 =

4~

1 1 1 1
POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA
Emitir recomendacgdes aos 6rgaos do C.N.E.




Frequency

Convocar os Conselhos Nacionais quando a Mesa o nao faga nos termos
estatutarios e regulamentares

TlD_‘

Frequency
1

1 ] I 1
NENHUMA SUFICIENTE BOA MUITOBOA

Convocar os Conselhos Nacionais quando a Mesa o ndo faca nos termos
estatutarios e regulamentares

Acompanhar a acgao dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais Regionais.

o T T T T T
NENHUMA POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Acompanhar a acgao dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais Regionais.



Frequency

Frequency

Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justiga.

ot

==

I I 1 I |
NENHUMA POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justiga.

Cumprir as demais atribuigdes constantes da Lei.

7

] ] ] 1
POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA
Cumprir as demais atribui¢oes constantes da Lei.




Frequency

Velar pelo Cumprimento dos Estatutos e Regulamentos...

204

10

Frequency

1 1 T 1
POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Velar pelo Cumprimento dos Estatutos e Regulamentos...

Acompanhar e fiscalizar a gestao financeira da Junta Regional

20—

=
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e

1 I 1 I 1
NEMNHLIMA, POLICA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Acompanhar e fiscalizar a gestao financeira da Junta Regional




Dar parecer sobre o Relatorio e Contas da Junta Regional e das Juntas de

Nucleo
20=
15—
3
§- 10
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0 T T T T T
NEMNHUMA, POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA
Dar parecer sobre o Relatério e Contas da Junta Regional e das Juntas de
Nucleo

Dar parecer sobre a interpretagao e aplicagao de Regulamentos Internos
Regional, de Nicleo e de Agrupamento...

20

Frequency
T

LEy

i
1 I I 1
FOUCA SUFICIENTE BOA MLNTO BOA

Dar parecer sobre a interpretagéo e aplicagdo de Regulamentos Intemos
Regional, de Nucleo e de Agrupamento...



Frequency

Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justica

20—
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1 1 I 1
POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justiga
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Frequency

Frequency

10

Conteudos a incluir em curso de formacio

Requisitos, Direitos e Deveres dos Dirigentes

POUCO IMPORTANTE MPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Requisitos, Direitos e Deveres dos Dirigentes

Responsabilidade disciplinar, civil e criminal

15

SEM IMP OR TANCIA IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE

Responsabilidade disciplinar, civil e criminal



Frequency

Regulamento de Justica do C.N.E. (Disciplina dos Associados)

16—

10

B

IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Regulamento de Justiga do C.N.E. (Disciplina dos Associados)




Responsabilidade Civil de pessoas obrigadas a responsabilidade de outrem

20 =
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T T T
POUCD IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Responsabilidade Civil de pessoas obrigadas a responsabilidade de outrem

Responsabilidade Criminal de pessoas obrigadas a responsabilidade de

outrem
20
15
>
H
=
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T
5
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POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE

Responsabilidade Criminal de pessoas obrigadas a responsabilidade de
outrem



Frequency

Frequency

Poder paternal

20
15~
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—
D T T T T
SEM IMPORTANCH,  POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Poder paternal
Perigosidade
2 -
154
10
5 -
0 R T T T
SEM IMPORTANCIA  POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE

Perigosidade




Frequency

Legislagao limitativa de actividades escutistas

20 =

1

- 1 T T
SEM IMPORTANCIA  POUC O IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Legislagao limitativa de actividades escutistas

Seguro Escuta

25 =1

20 -

1 1 1
POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Seguro Escuta



Nogdes gerais de contabilidade

25 -

T T T
POUCD IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Nogoes gerais de contabilidade

Nogdes gerais de Secretariado e Administracdo

15

Frequency

£

1 1 1 1
SEM IMPORTANCIA  POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Nogoes gerais de Secretariado e Administracao




Frequency

Frequency

Nog¢des gerais de Direito

25 -

20

10=-4
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¥ = T T T
SEM IMPORTANCIA  POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Nocgoes gerais de Direito

Estatutos e Regulamento Geral do C.N.E.

20 =-

I I

I I ]
POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Estatutos e Regulamento Geral do C.N.E.




Relatorios e Contas

20-

POUCO IMPORTANTE
Relatorios e Contas

Planos e Orgamentos

20~

POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE
Planos e Orgamentos



F

Emissao de Pareceres

20 =

15

0=

5

[[]
POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE

Emissao de Pareceres

Gestao de Conflitos

POUCO IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Gestao de Conflitos
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Corpo Nacional de Escutas - Escutismo Catdlico Portugués

Documento aprovado pelo Conselho Nacional Plenario de 29 de Junho de 1991.
Escritura lavrada no 11° Cartério Notarial de Lisboa, em 2 de Abril de 1992.
Publicagao no Diario da Republica, Ill série, n°156, de 9 de Julho de 1992.

fctos Mormativos



CORPO NACIONAL DE ESCUTAS (CNE) - ESCUTISMO CATOLICO PORTUGUES

Copra extraida da escitura faviada de fl. 41 aff 42 do kvro de notas para escrituras diversas n® 147-Cdo 11.°
Cartono Nolaral de Lishoa.

Remodelacao total de estatutos

No dia 2 de Abril de 1992, em Lisboa e no 11.° Cartono Notarial, perante mim licenciada Benvinda Azevedo
Ferreira da Silva, notaria do Cartdn o, compareceram como outorgantes:

a) VYitor Manuel de Oliveira Faria, casado, natural de Lisboa, freguesia de Sao Sebastiao da Pedreira,
residente na Quinta da Falagueira, lote F-3, 3.°, esquerdo, Yenda Nova, Amadora, com o bilhete
deidentidade n.° 1157171, emitido em 15 de Fevereiro de 1969 pelo Centro de ldentificagao Civil
e Cnminal de Lisboa;

b Padre Filipe Luciano de Oliveira Vieira, solteiro, maior, natural da freguesia de Olival, concelho
de Vila Nova de Ourém, residente na Rua Dr. Jodo Soares, 18, Lisboa, com o bilhete de
identificacdon.® 1477769, emitido em 30 de Outubro de 1984 pelo dito Centro de ldentificacao
Civil e Criminal;

¢) Engenheiro José Rodrigues Machado, casado, natural das Caldas da Rainha, freguesia de Nossa
Senhora do Populo, residente na Rua Lar do Montepio, n®, nas Caldas da Rainha, com o bilhete
de Identidaden.® 6570078, emitido em 10 de Cutubro de 1989 pelo aludido Centro de [dentificacao
Civil e Criminal;

0% fuais, nas qualidades, respectivamente, de Chefe Nacional, Assistente Nacional & Presidente do Conselho
Fiscal e Junsdicional Nacional do Corpo Nacional de Escutas (CNE) — Escutismo Catadlico Portugués, com o
namero de identiicacdo fiscal 500972052, com sede em Lisboa, na Rua D. Luis |, 34, outorgam em representacao
da referida associacao, de acordo com o deliberado pelo seu conselho nacional plenario, na sua reuniao de 29
de Junho do ano findo.

Verifiquei a identidade dos outorgantes por exibicao dos seus bilhetes de identidade, e a qualidade em que
outorgam e a suficiéncia dos seus poderes para este acto por uma fotocapia de acta mencionada deliberacao de
29 de Junho do ano findo.

Declararam:

Que a sua representada se rege pelos estatutos constantes da escritura de 31 de Janeiro de 1985, lavrada a
fl. 57 do livro n.® 102-F deste Cartario, € uma pessoa colectiva de utilidade pablica, conforme despacho do
Primeiro-Ministro, de 20 de Julho de 1983, publicado no Diario da Repiblica, 22 série, n* 177, de 3 de Agosto de
1983,

Que, de harmonia com a citada deliberacao de 29 de Junho de 1991, remodelam completamente os estatutos
que regem a referida associagao, mantendo, porém, a mesma denominacao e o mesmo objecto;

Que 0s novos estatutos constam de um documento complementar organizado nos termos don® 2 do artigo
78.° do Cadigo do Notariado, que fica arquivado como fazendo parte integrante desta escritura.

Este acto esta isento de selo, nos termos do n.° Il de outras isengoes da respectiva Tabela.

Arquivor

a) O mencionado documento complementar;
b) Uma fotocopia da acta atras refenda.

Esta escritura foi, em voz alta, lida e explicada quanto ao seu conteido aos outorgantes, na presenca
simultanea de todos, nao tendo sido feita a leitura do documento complementar em virtude de os outorgantes
me declararem que conhecem perfeitamente o seu contelido.

Em tempo— Ja se enconfra arquivada neste Cartorio, sobon.®61, afl. 83 domago de documentos do livro
n.* 102-F, uma certidao passada pelo Governo Civil de Lisboa donde consta que a referida associagio se
encontra nele registada.

Este aditamento foi do mesmo modo lido e explicado aos outorgantes.

{(Assinaturas flegiveis ) — A notana, Benvinda Azevedo Ferrefia da Silva.

Documento complementar elaborado nos termos don.® 2 do artigo 78.° do Cadigo do Notariado.

Actos Mormativos 2



CAPITULO |
Da Naturezae Fins

Artigo1.°
Denominacgao e método

O Corpo Nacional de Escutas (CHE) - Escutismo Catdlico Portu-
Jués & Uma associacao de juvertuds, sem fins lucrativos, des-
tinada a formacaoc integral de jovens, com base no método cria-
do por Baden-Powell & no voluntanado dos seus membros.

Artigo 2.°
Opgao Catdlica

1.0 CNE afirma-se movimento da Igreja Catdlica.

2.0 CNE esta dente das responsabilidades que lhe advém des-
te facto, bem como daguelas gue a Hierarguia & o restante
Fovo de Deus t8m para com a associagio.

Artigo3.°
Fins

O CME pretende contribuir para a formagéo de cidadaos capa-
7es de tomarem Uma posicio construtiva na sodedade, aptos a
participarem na constante transformagao do mundo & Uz do
Evangelho, segundo a doutrina catdlica.

Artigo4.°
Isencgao politica e partidaria

0 CME néo se identifica com qualguer ideclogia partidaria nem
com o poder constituido.

Artigo 5.°
Escutismo Mundial

O CNE integra-se na Organizacao Mundial do Movimento
Escutista, com expressa aceitagdo da sua Constituicao Mundial.

CAPITULO 1I
Da Sede

Artigo 6.°
Sede e Delegagoes

1. A sede do CME & em Lisboa, na Rua D. Luis |, 34.
2 A5 Juntas Regionais consideram-se, para todos o5 efeitos
juridicos civis, delegacdes da Junta Central.

CA,PiTULO il
Do Orgao Oficial

Artigo7.°
Flordelis

O orgao oficial do CME & a Flor de Lis, no qual se publicam
obrigatoriamente todos os actos de caracter vinculativo para a
associagan.

CAPITULO IV
Dos Associados

Artigo 8.°
Condigaode Associado

1. 380 associados do CME todos os individuos maiores de seis
anos gue tenham feito a promessa escutista.

2 A associagio aceita a colaboragio de outras pessoas ou
ertidades, em termos a definir em regulamento.

Artigo 9.°
Requisitos para a Promessa

1. Para a admisséo & promessa escutista & condigio necessa-
ria estar-se na disposicdo de cumprir fielmente, segundo o
grau de maturidade proprio da idade respectiva, os Estatutos
e Regulamentos do CNE

2. Para a promessa de dirigentes & ainda necessario ter bom
comportamento maoral e civico,

3. Os dirigentes do CME professam e praticam a religifdo  catdli-
ca.

Artigo 10.°
Associados Menores

E indispensével a altorizagdo, por esaito, dos pais ou repre-
sentantes legais, para a admisséo de associados menores.

Artigo 11.°
Seccdes e Categorias

Para a consecUcdo dos fins educativos do CHE, o5 associados
repartem-se, quanto a idade, desenvolvimento & fungio, em
diferentes secches e categorias definidas em regulamento.

Artigo 12.°
Cessagao da qualidade de Associado

A gualidade de associado cessa guando:

a) se apresentar, por escrito, o pedido de demissao;

b se retirar da pratica regular das actividades escutistas sem
justificacéo;

c) se atingir o limite de idade fixado em regulamento, sem gue
exerca a fungdo de drigente,;

d) se for atingido por sangdo disciplinar gue implique tal
consequéncia.

CAPITULO V
Dos Corpos Gerentes

Secgao |
Da Organizagao Territorial

Artigo 13.°
Niveis

O CME esta organizado em quatro niveis:
1 nivel nacional;

1 nivel regional;

1 nivel de ndcleo;

)

a
o]
C
d) nivel local (Agrupamentao).
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Artigo 14°
Finangas e Administragao

Cada nivel do CMNE & financeiramente awtonomo e responsavel
pela sua administragao.

Seccao ll
Dos Conselhos Nacionais

Artigo 15.°
Orgao Maximo do CNE

O drgao madmo do CHE & o Conselho Macional.

Artigo 16.°
Mesa dos Conselhos Nacionais

1. Compete & Mesa dos Conselhos Macionais convocar e orien-
tar os trabalhos dos Conselhos Macionais.

2. A Mesa dos Conselhos Nacionais & composta por um Presi-
dente, o Assistente Macional, dois Vice-Presidentes e trés
Secretarios.

3. Em caso de impedimento, o Presidente designa Um dos Vice-
-Presidentes para o substituir; na falta de designagao, o Con-
selho elege Um Presidente para a sessdo.

4. 0s membros eleitos da Mesa dos Conselhos Macionais nao
podem exercer outro carge de nivel nacional no CHE

Subsecgaol
Do Conselho Nacional Plenario

Artigo 17.°
Composicao

O Conselho Nacional Plenario {(CNP) & composto por todos os
dirigentes ofidalmente nomeados & em efedividade de funcdes.

Artigo 18°
Competéncias

Ao Conselho Macional Plenario compete:

a) votar o texto ou gualguer alteracao dos Estatutos;

b) eleger a Mesa dos Conselhos Madonais,

c) eleger a Junta Central e o Conselho Fiscal e Jurisdicional
Macional, no easo de no suffagio directo nenhuma lista obter
a maioria absoluta dos votos validamente expressos;

d) demitir a Mesa dos Conselhos MNadonais, a Jurta Central ou
o Conselho Fiscal e Junsdiconal Macional, em caso de mani-
festa inobservanda dos Estatutos e Regulamentos  do CNE,
por maioria de trés quartos dos votos dos membros presen-
tes;

2] deliberar sobre todas as matérias da competénda do Conse-
lho Macional de Representantes;

f) deliberar sobre o desting dos bens, em caso de extingdo do
CNE.

Artigo 19.°
Periodicidade

O CNP refine obrigatoriamente de trés em trés anos e, extracor-
dinariamente, sempre que a Mesa o decida ou for requerido pela
Junta Central, pelo Conselho Fiscal e Jurisdicional Macional, pelo
Conselho Madonal de Repressntantes, por um guinto mais uma
das Juntas Regionais, ou por um guinto mais um dos membros
do Conselho ou pela Comissdo Eleitoral Macional nos termos da
dinea c¢) do artigo 182
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Subsecgaoll
Do Conselho Nacional de Representantes

Artigo 20.°
Composicao

0 Conselho MNacional de Representantes (CHR) tem a seguinte
COMposiGao:

a) 05 membros da Mesa dos Conselhos Macionais;

by 05 membros da Junta Central;

c) os membros do Conselho Fiscal e Jurisdiciona Macional;

d) o Presidente da Comissao Eletoral Nacional,

I representantes das Regifes, de harmonia com o artigo 36°,
havendo a possibilidade de delegagio para os membros das
Juntas Regionais;

f} um representante por cada Junta de NOcleg;

g) trés dirigentes dos Servicos Centrais.

=]

Artigo21.°
Competéncias

Ao CNR compete:

a) aprovar e alterar os Regulamentos;

b) debater e gprovar o plano de acgdo e orcamento anuais dos
argacs e servigos do nivel nadonal,

c) debater e aprovar o relatdrio e contas;

d) eleger o Presidente da Comissao Eleitoral MNadonal,

e) decidir sobre a aguisicdo e alienacdo a qualquer titulo de
bens imdveis sujeitos a registo, podendo delegar essa
competéncia noutros drgdos do CHE;

f) deliberar sobre matérias néo compreendidas nas
competéncias dos outros drgdos da associagio,

g) delegar competéncias suas no Conselho Permanente.

Artigo 22.°
Periodicidade

O CNR refine ordinariamente uma vez por ano, excepto naque-
les em que se realiza o CNP e extraordinariaments, todas as
vezes gue a Mesa decida ou for requerido pela Junta Central,
pelo Conselho Fiscal e Jurisdicional Macional ou por um quirto
mais uma das Juntas Regionais.

Seccao lll
Do Conselho Permanente

Artigo 23.°
Composigao e Competéncias

1.0 Conselho Permanente & composto por dois membros da
Mesa dos Conselhos Macionais, pelos membros da Junta Cen-
tral, por dois membros do Conselho Fiscal e Jurisdicional Ma-
cional e representantes de cada Regido na proporgdo de um
por dois mil assodados, com arredondamento por excesso,
nomeados pela Junta Regional.

2. Compete ao Conselho Permanente:

a) exercer competéncias por delegacao expressa do CHER;
b} dar parecer sobre estratégias a adoptar, por solicitagao
da Junta Central.

3.0 Conselho Permanente & convocado pelo Presidente da Mesa
dos Conselhos Macionais.



Secgao IV
Da Junta Central

Artigo24.°
Composigao

O drgao executivo nadonal do CNE é a Junta Central e tem a
seguinte composigdo, sendo a distrbuigio de pelouros feita in-
ternamente:
1. a) Chefe MNacional,

b} Chefe Macional Adjunto;

c] Secretario Internacional ;

ditrés ou cinco Secretarios Macionais.
2 Assistente Macional.

Artigo25.°
Competéncias

Mo exercicio das suas fungbes executivas, compete & Junta

Certral, nomeadamenrte:

a) assegurar a representacao da associacio,

by coordenar e dinamizar a prossecucao dos objectivos da
associagao,

¢} deservolver o espirito da faternidade mundial do Escutismo;

d) promover as accdes necessarias a comecta aplicagao do
método escutista;

e) assegurar o funcionamento dos Servigos Centrais e
implementar a eficiéncia organizativa;

f) administrar o patriménio do nivel nacional do C MN.E. e dinamizar
a independéncia econdmica da associagio;

J) representar a associacdo em Juizo e fora dele.

Artigo 26.°
Departamentos e Servigos

A Junta Certral cria e edingue os departamentos e Servigos gue
entenda necessanos para a auxiliarem no exercicio das suas
funcdes, assim como nomeia e exonera os respectivos titulares.

Seccao V
Do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional

Artigo 27.°
Composigao e Competéncias

O Conselho Fiscal e Jurisdicional Macional & composto por cinco

dirigentes, competindo-lhes, nomeadamente:

a) velar pelo cumprimento dos Estatutos e Regulamentos do
CMNE;

by acompanhar e fiscalizar a administracéo e gestao financeira
da Junta Central;

¢) dar parecer sobre o relatdrio e cortas ao Conselho Macional,

d) elaborar pareceres sobre questdes de dmbito estatutario e

regulamentar;

exercer o poder disciplinar;

exercer o poder jurisdicional como ditimo Grgdo de recurso;

emitir recomendactes aos argaos do CNE;

convocar 0s Conselhos MNacionais quando a Mesa o nao faga

nos termos estatutarios e regulamentares;

i1 cumprir as demais atribuictes constantes da lei.

el
f)
gl
h)

CAPITULO VI
Das Regioes

Artigo 28.°
Areas

Fara melhor se atingirem os fing do CMNE, considera-se o territd-
ro portugués dividido em Regides, com limites, em principio,
correspondentes &s dioceses.

Artigo29.°
Autonomia das Regides dos
Acores e da Madeira

Az Regifes dos Acores e da Madeira gozam de autonomia, no
respeito integral dos Estatutos e Regulamentos do CNE.

Artigo 30.°
Orgao Maximo Regional

O drgdo madimo da Regifo & o Conselho Regional .

Artigo31.°
Composigao do Conselho Regional

O Conselho Regional & composto pelos membros da Mesa do
Conselho Regional, da Junta Regional, do Conselho Fiscal &
Jurisdicional Regional, por todos os dirgentes oficialmente no-
meados e em efectividade de fungdes e o5 associados invest-
dos pertencentes & Oltima secgdo.

Artigo32.°
Competéncias do Conselho Regional

Compete ao Conselho Regional:

a) eleger a Mesa do Conselho Regional;

b eleger a Junta Regional & o Conselho Fiscal e Jurisdicional
Regional, no caso de no sufragio directo nenhuma lista obter
a maioria absoluta dos votos validamente expressos;

c) eleger os delegados da Regido ao Conselho Macional de
Representantes;

d) eleger o Presidente da Comisséo Eleitoral Regional;

&) debater & aprovar o plang de acgdo e orcamento anuais dos
orgaos e servigos do nivel regional,

fi debater e aprovar o relatério & cortas;

g} elaborar regulamentos internos da Regiao,

R wotar propostas para serem apresentadas para aprovagao
sUperiar;

i1 demitir a Mesa do Conselho Regional, a Junta Regional ou o
Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional, em caso de manifesta
inobservancia dos Estatutos e Regulamentos do CHNE, por
maioria de trés quaros dos votos dos membros presentes.

Artigo33.°
Orgao Executivo Regional

O érgao executivo regional € a Junta Regional e tem a seguinte
COMPosican:
1. a) Chefe Regional;
b) Chefe Regional Adjunto;
c) dois, guatro ou seis Secretdrios Regionais.
2. Assistente Regional.

Artigo 34.°
Coordenador Regional

—

-Quando n&o haja Junta Regional, pode o Conselho Regional
eleger, a titulo transitario, um Coordenador Regional que, com
0 Assisterte Regional, serdo membros do Conselho Macional
de Representantes.
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2.0 Coordenador Regional & o Assisterte Regional exercem as
competéncias da Junta Regional

Artigo 35°
Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional

O Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional & composto por trés
dirigentes e exerce as competéncias definidas no Regulamento
Geral do CHE.

Artigo 36.°
Delegados do CNR

Cada Regido tem tantos assentos no Conselho Macional de Re-
presentantes com woto deliberativo, quanto os dirigentes regio-
nais titulares mais um delegado por cada dez Agrupamentos,
com arredondamento por excesso, segundo o Olimo censo.

Artigo 37°
Dos Nicleos

1.0 Mideo tem por objectivo a coordenacac do Escutismo da
sua area teritorial.

2 A area territorial do Micleo & parte de uma Onica Regido.

3.0 drgdo maxmo do MNicleo & o Conselho de Nocleo, com
composicao e competéncias andlogas as do Conselho Re-
gional.

4 A lunta de MNicleo & o drgdo executivo do Mdcleo, com
composicao e competéncias andogas as da Junta Regional.

CAPITULO VI
Dos Agrupamentos

Artigo 38.°
Estrutura Local

A estrtura basica do CHE é o Agrupamento, o qual engloba as
sec;ies e categorias de acordo com o artigo 117,

Artigo 39.°
Orgaos

1.0 drgao maxmo do Agrupamento & o Conselho de
Agrupamento, no qual tém assento com voto deliberativo
todos 05 gue o t&m no Conselho Regional, competindo-he,
nomeadamente:

a) eleger o Chefe de Agrupamento;

by debater e votar as acgdes comuns a todo o Agrupamento;
c) debater e votar o relatdrio e cortas;

d) elaborar regulamentos internos.

2.0 orgao execttivo do Agrupamento & a Direcgdo do  Agrupa-
merto.

Artigo 40.°
Conselho de Pais

1. Dado que a tarefa educativa compete fundamentalmerte &
familia, cada Agrupamento tem um Conselho de Pais, constituido
por todos os encarregados de educacao dos associados
mencres, funcionando como érgdo consultivo.

2.0 Conselho de Pas é presidido pelo Chefe de Agrupamento
ou por outro drigente por ele designado.

3.0 Conselho de Pais pode eleger uma Comissdo Permanerte
de Pais para colaborar com a Direcg@o de Agrupamento,
guando esta o solicitar.

Actos Mormativos

CAPITULO VIII
Da Assisténcia Religiosa

Artigo41.°
Assistentes

1. De acordo com a natureza da associagao, ha a todos os

nivels assistentes eclesidsticos, com a categoria de dirigen-

tes, aos quais compete:

a) representar a Higrarguia na associacao;

B} animar a comunidade Escuta no sentido de ela ser espacgo
eclesial de evangelizagdo e vivénda da Fé

-0 Assistente MNacional & nomeado pela Conferéncia Episco-

pal, owido o movimento.

.0 Assistente Regional & nomeado pelo Bispo da respectiva

diocese, ouvido o movimento.

4 O Assistente de MNideo & nomeado pelo Bispo da diccese em

que esta integrado, owido o movimerto.

O Assistente de Agrupamento &, em principio, o paroco,

excepto Nos ¢asos em gue o Bispo diocesano nomeis outro

assistente, sacerdote ou diacono.

-Ma formacao religiosa o assistente poderd  ser auxiliado por

umia) religicso(a@) ou leigo.

]

()
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CAPITULO IX
Das Eleicoes

Artigo42.°
Processo Eleitoral

1. A Junta Central & o Conselho Fiscal e Jurisdicional Macional
s80 eleitos por sufrdgio universal, directo e secreto, dos
dirigentes do CHE.

2. As eleiches sfo realizadas em Mesas de Voto em todas as
Regifes e em todos os NOcleos, podendo existir Mesas de
Woto também nos Agrupamentos.

3. E permitido o voto por comespondéncia.

4 O processo eleitoral € orientado pela Comissao Eleitoral
Macional, composta por trés dinigentes.

Artigo43.°
Duragao dos Mandatos

0s mandatos de todos 05 4rgaos e cargos electivos do CNE 18m
uma duragdo de trés anos, sem prejuizo da sua renovagio.

Artigo44.°
Compatibilidade e Cooptacao

1.0s membros da Junta Central, excepto o Assistente Macional,
e 05 Chefes Regionais nao podem exXercer qualguer outro
cargo na Associacao.

2. Qualquer vaga na Mesa dos Conselhos MNacionais, na Junta
Cerntral ouno Conselho Fiseal e Jursdicional Macional, excepto
guanto ao respectivo Presidente ou Chefe MNacional, nao impli-
ca a exoneragdo do drgio, devendo os seus membros por
cooptacao designar o substituto.

3. A cooptagdo prevista no paragrafo anterior ndo terd lugar
quando o ndmero de cooptados exceder metade dos mem-
bros da lista eleita, facto gue determinara nova eleigo do
respectivo argao.



Artigo 45.°
Homologagao

1. Todos oz dirigentes candidatos a eleigbes para a Jurta Cen-
tral & para as Juntas Regionais deverdo ter o sel nome
previamente homologado pela competente autoridade
eclesiastica.

2.0 siléncio pelo prazo de 30 dias apds a recepgaoc da
comunicagao equivalera & homologagao.

CAPITULO X
Do Patriménio

Artigo 46°
Composigao

O patrimanio do CHE é composto por:

a) os bens imdvels & moveis adquiridos, por qualquer titulo, pelo
CNE;

by os bens administrados por drgdos de qualguer nivel da
associagao;

¢} as contribuiches dos associados;

d) o drgo oficial FLOR DE LIS;

e) aEditorial FLORDELIS;

f] o Depdsito de Material e Fardamento,

g} 08 subsidios e doacdes;

h) os rendimentos que puder obter por meios conséntaneos
com o ideal da assodacio.

Artigo 47°
Extingao

1. Mo caso de extingdo do CMNE, sem que seja possivel reunir o
Conselho Macional Plendnio para deliberar sobre o desting dos
seus bens, estes reverterao em favor da educacao cristd de
jovens, nos termos que forem determinados pela Conferéncia
Episcopal.

2. Em caso de exting&o de Agrupamento, Mideo ou RegiGo, o©
destino dos bens & decidido pelo drgao deliberativo do nivel
imediatamente superior.

CAPITULO XI
Disposicoes Finais

Artigo 48.°
Normas Supletivas

Ma falla de norma expressa quanto & estrutura, competéncia e
eleicAo dos orgdos ou cargos electivos, aplica-se sucessiva e
analogicamente o disposto para o nivel imediatamente superior.

Artigo 49.°
Revogagao

Estes Estatutos revogam expressamente os anteriores.

Artigo 50.°
Alteragao Estatutaria

Estes Estatutos s6 poderdo ser alterados por deliberagéo do
Conselho Nagional Plenario, tomada por maioria de trés quartos
dos membros presentes, tendo de ser distribuidas as propostas
de ateragio com antecedéncia minima de sessenta dias.

Artigo 51.°

Norma transitoria

A duracdo dos mandatos dos drgdos aduais mantém-se até
a0s seus termos.

Artigo 52.°

Entrada em vigor
Os Estatutos e suas alteractes votadas favoravelmente por
mais de trés quartos dos membros presentes no Conselho
Macional Plenario, entram em vigor imediatamente apds a sua
homologacao pela Conferéncia Episcopal & o cumprimento dos
tramites legais.
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K

ESTRATEGIA

instrumento de
desenvolvimento

do escutismo

“0O Conselho Nacional de Representantes

Reconhecendo o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela Secretaria Nacional dos Recursos Adultos no sentido
de dotar a Associacfio de uma Politica Nacional de Recursos Adultos de acordo com as directivas da Politica Mundial
dos Recursos Adultos da OMME;

Considerando que a discussio do documento agora apresentado tem sido feita de modo alargado com a participagéo dos
Secretarios Regionais dos Recursos Adultos e/ou Formagédo, Directores dos Centros de Formagido e Gestores de

Equipas de Projecto desde Fevereiro de 2000, reunindo consenso crescente;

Tendo presente a necessidade da Associagio dispor rapidamente deste instrumento de trabalho que regulariza e
optimiza a gestio de todo o potencial adulto do CNE;

Considerando que a discussdo piblica desta Politica néio fica prejudicada nos termos do Art® 75° do Regulamento Geral,
No sentido de tornar mais célere todo o processo de aprovagfio desta Politica, delibera que:
A aprovacio da proposta relativa a Politica Nacional de Recursos Adultos em anexo, seja delegada no Conselho

Permanente, nos termos do Art® 37° do Regulamento Geral, em data a marcar pela Mesa do Conselho Nacional e
dep ois de observados os tréimites do Artigo 75° do Regulam ente Geral.”

Fatima, 24 de Novembro de 2001

O Conselho Permanente do CNE, reunido em Ferragudo a 12 de Janeiro de 2002, fazendo uso das competéncias
delegadas pelo Conselho Nacional de Representantes de 24 e 25 de Novembro de 2001, deliberou aprovar a
Politica Nacional de Recursos Adultos que aqui se apresenta.

Secretaria Nacional dos Recursos Adultos -2- Corpo Nacional de Escutas
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INTRODUCAO

Dotar o Corpo Nacional de Escutas de uma Politica de Recursos Adultos significa, para nos, tragar o percurso e a meta
do caminho a seguir E o caminho passa pela implementacao de trés politicas que, aparentemente distintas
(Recrutamento. Formagéo e Gestio) se complementam e sé juntas adquirem verdadeiro sentido.

A Politica de Recrutamento deve ser lida sob dois pontos de vista:

+ o do recrutamento interno, aos vanos niveis, desde o caminheiro que opta por ser dirigente a equipa
nacional,
+ o do recrutamento externo, do adulto que é convidado a entrar ou aregressar ao movimento,

A Politica de Formagéao, por seu lado, devera ser obrigatoriamente complementada pelas ‘“Normas de Formagio para
Dirigentes™. E surge uma questdo nova entre nés, a implementagédo da “avalia¢do de desempenho™, ja prevista no nosso
Regulamento Geral (Art” 11, n® 7.). A avaliagio de desempenho deve ser sempre entendida de modo positive, como
“um direito” de todo o dirigente, devendo sempre partir de uma miciativa pessoal

Em todo este contexto a figura do Chefe de Agrupamento {CA), surge como chave, pe¢a fundamental, de todo o
processo:

1. E aele que cabe a tarefa de recrutar os adultos;
r 8 Deverd ser ele o primeiro a incentivar a formagao;
3. A ele compete gerir os adultos que, no agrupamento, servem a Associago,

Contudo quem fornece aos CA as orientagbes para actuar, para além do bom senso e capacidades proprias?

Pensamos que a introdugéo da figura do Comité Nacional de Recursos Adultos, Orgao Consultivo da Junta Central,
emitmdo pareceres sobre todas as maténas relacionadas com a gestio dos recursos adultos na Associagéo, preenche esta
lacuna e assume um papel inico na defini¢éo do caminho a seguir pela Associagfo nestas matérias.

O Comité Nacional de Recursos Adultos, composto pela Junta Central, Equipa Nacional de Recursos Adultos,
Secretarios Regionais de Recursos Adultos e/ou Formagéo, Directores dos Centros de Formagio e até seis convidados -
gestores de Equipas de Projecto ou outros particularmente envolvidos nos assuntos em discussfio - reunindo, no
minimo, trés vezes ao ano, irda ser uma verdadeira Plataform a nacional permitindo:

+ aarticulagéo e a colaboragéo entre Regites na gestéo dos recursos adultos;

+ colaborar na elaborag@o € implementag@o dos Planos Anual e Trienal referentes a Secretaria Nacional de
Recursos Adultos;

+ e¢laborar propostas, tendo em vista a sua aprovagéo pela Junta Central e/ou Conselho Nacional, de acordo
com as competéncias respectivas, nomeadamente sobre a Politica Nacional de Formagéo, as Normas para
a Formagdo de Dirigentes, o levantamento de necessidades de formagéio ou o planeamento da formagéo ao
nivel nacional,

O presente documento constitui o resultado imediato do trabalho desenvolvido no seio deste 6rgéao nos altimos meses e
¢ a todos os que o compdem, desde as equipas de projecto de reestruturagéio dos cursos, aos responsaveis regionais e
restantes membros que o C.N.E. deve agradecer.

A Equipa Nacional de Recursos Adultos

O

Secretaria Nacional dos Recursos Adultos - Corpo Nacional de Escutas
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POLITICA DE RECRUTAMENTO

1. O porqué de uma Politica de Recrutamento

A procura e o recrutamento de novos dirigentes deve ser uma preocupagéo constante no CNE («Adultos no Escutismo»,
Flor de Lis, Margo 1992).

Todavia, ainda hoje hd quem questione a necessidade de uma Politica de recrutamento se aparentemente parece nfo
haver neceszidade de recrutar, dado que o CNE tem (sobre)vivido com os seus recursos préprios... mas arealidade dos
varios niveis do CNE leva-nos a considerar que uma Politica de recrutamento pode resultar muito benéfica. Este
processo ajudard a desenhar e programar estratégias para planos de curto e médio prazo de uma forma mais realista e
gerindo efectivamente os recursos hum anos, permitindo antever situagdes com as quais eventualmente nfo contariamos.

Alids, numa perspectiva de qualidade, se é certo que os animadores ja com experiéncia do escutismo na sua juventude,
tém algumas vantagens (sobretudo de caracter técnico) sobre os restantes, também é verdade que estes ultimos chegam
sem “vicios” de trabalho e representam, em qualquer dos casos, uma valiosa injecgéio de “sangue fresco”, de ideias e de
maneiras de ser e de ver diferentes, que podem ser decisivas para a evolugio e renovagio da comunidade de Dirigentes
que é responsavel pela animacéo do Agrupamento.

O CNE, deve por isso, em todos os seus niveis, adoptar um processo sistematico de recrutamento de adultos,
degenvolvendo uma série de passos que vio desde a detec¢fio de necessidades até ao momento em que as pessoas
seleccionadas, uma vez comprometidas com a Associacfio, comecem a sua caminhada. Nos Agrupamentos, a par da
adopgio deste processo deve-se ter em linha de conta o recrutamento intemo, que nfo sendo um fim em si mesmo
(Regulamento Geral, artigo 63°, niimero 16) constitui uma realidade inegével na nossa Associagiio. O recrutamento
representa, por isso, um grande desafio, uma vez que a nossa experiéncia neste campo ndo tem sido feita de forma
sistematica, encontrando-se pouco divulgada e documentada.

2. As Etapas do Recrutamento

Etapas O processo de recrutamento ¢ dividido em 3 etapas:
1* Levantamento de necessidades
2 Recrutamento propriamente dito
3* Integragéo

O Levantamento de A primeira etapa deste processo visa identificar «quem devemos recrutar» e compreende os
Necessidades seguintes passos:
a) identificacio das tarefas que devem ser confiadas ao adulto, de acordo com as
necessidades que forem apontadas;
b} descrigfio do cargo, de acordo com as tarefas, declinando as suas funcgdes;
¢} defini¢do do perfil especifico dapessoa que deve ocupar esse cargo.

O Recrutamento A seguir identifica-se, para o caso do recrutamento extemo, o «como e onde recrutar»; esta etapa
externo ¢ o mnclui os seguintes passos:
Recrutamento

a) identificacdo das fontes que poderiam providenciar os recursos necessérios e adequados;

tortesio b) promogéo do escutismo junto dessas fontes;
¢) acg¢des individuais de recrutamento e selecgéio de acordo com o perfil.

No caso do recrutamento interno podemos socorrer-nos, de acordo com o Levantamento de
Necessidades, do disposto no Regulamento Geral, artigo 63°, alinea 18: “Os Caminheiros que
recebam a Partida deixam o Cl4, mas podem manter-se no Agrupamento até aos 25 anos de
idade, ocupando funcoes especificas, em fase de ligacdo para Dirigentes, com o acordo da
Direccgiio do Agrupamento, designadamente sendo integrados em Equipas de Animagfo das I, 1T
e IIT Secgdes.”

A Integracio Como ultima etapa do processo de recrutamento, a integragéio destina-se a promover a integragiio

do adulto no CNE ou na suanova equipa, por meio dos seguintes passos:
a) participagio do seleccionado numa acgéo de formagéio apropriada;
b) estabelecimento de um acordo mutuo onde estarfo identificadas e ajustadas as
responsabilidades e compromissos das partes envolvidas;
¢} adesignagfio ou nomeagfo para o cargo.
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Particularidades

O inicio de formagfio apropriada para o cargo deve decorrer no prazo de um ano apdés o comeco
do desempenho da func¢io. Compete ao responsdvel do respectivo nivel ou a alguém por este
designado, o acompanhamento do adulto e encaminhamento para a obtencfio dessa formagéo .

O recrutamento de um colaborador eventual, qualquer que seja a linha de actuagfio em que se
fara tal colaboragfio, ndo exige a designacdo de um tutor especial de formagdo nem
encaminhamento para formagéo especifica. Todos os demais passos, entretanto, devem ser
percorridos, ainda que de maneira simplificada, consolidando-se o recrutamento mais adiante, se
a actuacéo eventual chegar a converter-se numa actuagéo mais permanente.

O recrutamento de um colaborador eventual pode ser considerada um dos passos no processo de
recrutamento de um Dirigente e até de um profissional.

A definiciio do perfil especifico de um colaborador eventual, a ser designado, assim como a
selecgfio entre potenciais candidatos exige cuidados especiais, principalmente no que se refere a
idoneidade e & formag#o cristi.

3. Perfil basico do adulto que necessitamos

Animacao da Fe

“Espirito escutista™

Responsabilidade

Abertura

Competencia

Actualizacao

Adesao

BDlissao

Capacidade fisica

Um adulto (ou jovem adulto), que queira aderir ao projecto educativo do CNE, comresponde as
expectativas da Associagfio se é aquele:

— que se assuma cristdo convicto num Movimento catdlico onde é chamado a participar
activa e responsavelmente na Missfo da Igreja e a situar-se na renovagéo pastoral exigida

pelanova evangelizagéo;

cuja relagdo consigo mesmo, com o mundo, com a sociedade e com Deus, constitui um
testemunho do projecto educativo do CNE, com particular énfase na sua rectiddo de
caracter, na sua maturidade emocional, na sua integracfio social, na sua capacidade de
actuar e formar equipa com outras pessoas;

— que tem disposicio para assumir e enfrentar as tarefas préprias do seu processo de
desenvolvimento pessoal, no que se refere as suas préprias responsabilidades educativas
ou em funcéo da necessidade de apoiar a quem estd directamente envolvido com tais
responsabilidades;

— que manifesta uma atitude intelectual suficientemente aberta para compreender o alcance
fundamental das tarefas que se propée desenvolver;

— que demonstre competéncia e possua a qualificagdo requerida para a fungéio que se propoe
exercer, ou que se comprometa a desenvolver o processo de formagéo necessdrio a obté-
la;

— que estda comprometido com a actualizagiio continua dos conhecimentos, pericias e
atitudes necessarias ao desempenho das suas fun¢es no CNE;

— que adere as normas do CNE, aceitando-as e incorporando-as & sua conduta;
— que é capaz de contribuir para a prossecucfo da nossa Misséio, observando e fazendo
observar oz Principios e aplicando o Método no dezenvolvimento das actividades em que

ge vera envolvido;

— que tem a idade, a saide e o tempo suficiente para incumbir-se com eficiéncia das
responsabilidades que lhe serfio confiadas.
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4. (In)Formacgio

Escolha informada No decorrer do processo de recrutamento, o adulto deverd participar numa ac¢éo de formacgéo
que tenha por objectivo oferecer a informagéo necessaria para que tome, de maneira consciente,
a sua decisfo de adesdo ao CNE.

5. O Acordo Mituo

Compromisso Nenhum adulto pode ser considerado vinculado ao CNE sem que com este tenha firmado
qualquer espécie de compromisso formal,

Formalizacio Dependendo da linha de actuagéo em que se dard o vinculo, o compromisso sera formalizado por
meio de:

a) nritual pablico de Promessa, no seio da comunidade cristd a que pertence, no caso de
entrada para Dirigente;

b) elaboragio de um Acordo Mituo, na nomeagéio para um cargo, aquando da avaliagdo
micial do desempenho;

¢) assinatura de um contrato de trabalho, no caso dos profissionais.

Conteudo No Acorde Miutuo serfio definidos os termos, as condi¢bes e as obrigagbes reciprocas que
disciplinariio o relacionamento entre o adulto recém admitido e o érgéo no qual se estd a vincular
para prestacéo do servigo voluntério.

Elementos Os elementos essenciais do Acordo Mituo sfio os seguintes:

e O cargo especifico que o adulto desempenhard

¢ (O periodo durante o qual o exercera.

¢ As condigoes basicas em que serio desempenhadas as tarefas inerentes ao cargo: metas
propostas para o periodo, pessoa a quem se reportard, adultos que dependem do seu
desempenho € o tempo estimado de dedicagéio voluntéria.

¢ Indicagio do Dirigente responsavel por lhe dar apoio e a quem ele se reportara;

e  As diferentes acgdes de apoio na tarefa que a pessoa receberd, ou lhe serd colocado &
disposigao pelo CNE, durante o desempenho do cargo.

¢ Os métodos de avaliagio que serdio utilizados e as ocasides em que ocorrerdo as
avaliagoes.

* As condigoes a serem observadas para a recondugéo no cargo, nova fungdo ou saida.

O Acordo Mituo completa-se com o compromisso formal das partes de fazerem tudo o que delas
dependa para levar a bom termo o contrato assumido.

Formacao Parte fundamental do acordo é o ingresso do adulto no Sistema de Formagfio, para o qual se fixa
um prazo razoavel.

0
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POLITICA DE FORMACAO

1. A Formacio que queremos

Definicao

Subordinacao aos
fins da Associacao

Direito a Formaciao

Ambito

Relevancia para a
funcao

Acessibilidade e
descentralizacao

Adequacio aos
adultos

Finalidade

Satisfacao

O Sistema de Formagéo de Dirigentes é um conjunto interdependente de meios, pessoas e acgdes
que visa preparar og respongdveis adultos para o eficaz desempenho das suas fungdes, no
cumprimento da Missfo do Escutismo.

Este Sistema engloba toda a Formmagfo de adultos nas suas diferentes fases: concepgéio,
planeamento, organizacéo, realizagdo, avaliagcio e controlo.

A Formagéio nfio ¢ um fim em si mesmo, mas um meio a que a Associagio recorre para melhor
atingir os seus fins de educagéo integral dos jovens.

A definigio das fung¢es e competéncias necessarias a cada cargo é responsabilidade da
Associagiio no seu todo; cabe a Formagéo buscar os melhores meios de desenvolver nos
Dirigentes as aptiddes e atitudes necessarias a esse cargo.

Todo o Dirigente tem o direito a aceder a acgdes de Formagédo que o auxiliem a desempenhar as
obrigactes da missfio que lhe é confiada (Art.? 26° n° 2. do R.G.).

Daqui decorre que a Associagdo tem por obrigagio proporcionar esta Formagdo, em tempo util,
aos seus Dirigentes. Esta responsabilidade reparte-se por todos oz niveis do CNE e estende-se a
todos os sectores dentro de cada nivel.

A Formagéo compreende todo o ciclo de vida do adulto na Associagdo.

A Formmagiio sera adaptada a cada fungéo, partindo das competéncias necessarias e aptiddes
especificas relevantes para a mesma. Deve englobar também uma vertente de desenvolvimento
pessoal, de valorizagdo do préprio individuo e de desenvolvimento de aptidGes néo técnicas mas
essenciaiz Anossa ac¢do, como o cardcter, a lealdade, o espirito de servigo, etc.

O Sistema de Formagho sera flexivel e as ac¢des de Formagéo serfio de facil acesso quanto a
frequéncia, proximidade e condi¢des de inscrigéio.

Para tal é importante a descentralizacéio e o respeito pelo principio da subsidiariedade, devendo
em contrapartida gerir-se os recursos centralmente por forma a evitarem-se sobreposictes e
desperdicio.

Na medida em que os formandos sfio responsaveis adultos, a Formagédo de Dirigentes deve
orientar-se, no que se refere a concepgéio, métodos e organizagéio, por critérios de adequagio as
aptiddes dos mesmos.

Og processos de Formagéo devem ter a aprendizagem como fim e congiderar o ensino como um
meio. Devem desenvolver a capacidade de aprender a aprender, promovendo a auto-
aprendizagem como ferramenta que facilita a aquisicio de capacidades, e estimular a disposicéio
de “desaprender e reaprender”, condutas indispensdveis para a adaptacio dos adultos aos jovens e
arealidade em constante mutacio.

Sem prejuizo da solidez da sua fundamentagfio pedagégica, os conteidos da Formagdo escutista
devem apoiar-se em modalidades de aprendizagem activas, que a convertam num processo
agradavel e consentineo com oz nosso Método educative. Também um clima de amizade e
confiancga é essencial.

Isto implica uma mudanga na forma como tradicionalmente se encara a Formagio, devendo esta
deixar de ser vista como um obsticulo a passar para exercer uma funcéo, mas antes ser procurada
como algo util e agradavel que auxilia o exercicio dessa mesma funcéo.

Recomenda-se que cada Direcgiio de Curgo inclua um Dirigente com a missio especifica de
promover o bem estar, intervindo sobre o local, os recursos disponiveis e o relacionamento.
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Modularidade

Reconhecimento de
accoes externas

Pratica
supervisionada

Mecanismos de
motivacao

Apoio externo

Actualizaciao
permanente

Planificacao

Garantias de
Qualidade

Certificacio

Qualificacao

A Formagéo deve tanto quanto possivel ir de encontro as necessidades reais e particulares de cada
individuo, e evitar arepeti¢iio desnecesséria de conhecimentos ja adquiridos.

A melhor forma de colmatar esta lacuna é optar-se por uma organizagfio modular da Formagéo,
permitindo uma optimizagdo do ensino, uma melhor gestdo dos meios, a adequacéio ao individuo,
o reconhecimento de competéncias previamente adquiridas, uma mais ficil actualizagfio de
conteudos e outras vantagens facilmente percepcionaveis.

As competéncias ou aptidges adquiridas pelo adulto fora do Movimento, antes ou durante a sua
Formagéo, deverdio ser tidas em conta, e dadas como equivalentes sempre que o forem.

Para materializar o cardcter personalizado da Formagéo e como meio por exceléncia de avaliagio
de competéncia exige-se que o adulto, apés cada curso, execute a pritica supervisionada
correspondente, definida em colaboragiio com o seu tutor de formacéo. Esta deverd inchuir
também a participagio em actividades e a aquisicfio de experiéncias consideradas necessdrias
para melhor adequar o seu perfil as exigéncias da sua funcéo.

A melhor forma de melhorar a qualificacio dos nossos Dirigentes ¢ de promover a formagio
continua ¢ despertar nos formandos a necessidade de procurar Formagédo. Isto pode ser
conseguido pela eliminagéo de obstaculos no acesso a formagéio mas também através da criagéio
de mecanismos de motivagéio: divulgagédo publica, diplomas, certificagéio dos cursos pelo Estado,
insignias, entre outros.

Ao fazer Formagdo em dreas técnicas especificas deve-se considerar o recurso ao apoio e
participacio de entidades externas & Associagfo que trabalhem nessa drea, pois pressupde-se que
estariio melhor habilitadas para tal.

A Formagéo de Dirigentes deve ser concebida e planeada por forma a permitir uma constante
actualizaciio e modernizaciio dos seus métodos e contelidos. Deve ajustar-se de forma rapida e
flexivel & constante mutagéo das necessidades de Formag#o, ditada pela evolugdo do Movimento,
das comunidades em que se enraiza e do momento histérico que atravessam.

Todos os niveis da Associagéio devem possuir planos de formagéio proprios e actualizados.

A Junta Central deve elaborar um Manual especifico de cada curso, onde se descreva em detalhe
ag suas finalidades, objectivos, destinatdrios e requizitos de participagéio, estrutura, contetiidos,
condi¢des de realizacfio e avaliagfo, como apoio & sua homologagfio. O cumprimento fiel do
previsto num Manual serd a garantia de que um curso seja sempre idéntico {independentemente
do ponto do Pais em que se realize, dos Formadores que o dirijam ou do ano da sua realizac#io) e
que mantenha um padrio de qualidade considerado indispensavel.

A participagéio numa acc¢fio de formagdo deve sempre ser objecto da emissfio de um Certificado
de Participagéo, a entregar ao formando tdo breve quanto possivel apds a conclusédo da acgéo.

Nos cursos cuja frequéncia com aprovagéo determine o reconhecimento de uma qualificagéio, esta
devera ser feita em Actos Oficiais em tempo util, nunca ultrapassando o ano escutista seguinte ao
do encerramento do curso. A qualificacio é sempre limitada no tempo, devendo a Junta Central
definir previamente para cada curso a sua validade e os critérios de renovagéo / prorrogagéo da
mesma.

2. Promotores da Formacio

Dever da
Associacao

A criagio das condigbes necessdrias para que oz Dirigentes possam exercer o seu direito a
Formag#o compete 4 Associagfo no seu todo. Deve haver clara definigfio das fungdes inerentes a
cada cargo e existirem og instrumentos de Formagfo previstos. Estes devem ser claros,
acessiveis, actuais, flexiveis e deles haver adequada divulgagio.
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Dever pessoal O Dirigente tem o dever de velar pela sua propria formagédo pessoal, comprometendo-ge a tirar o
maior proveito das ocasides e oportunidades de Formagédo que o Movimento Escutista pde & sua
disposiciio, para que possa desempenhar de uma forma eficaz as fungdes que lhe sfio confiadas
{Art.° 26° n° 3. alinea g) do R.G.). Este dever deve ser cumprido no prazo de um ano apés a sua
nomeacéio / eleicéio.

Cada Dirigente é responsdvel pela elaboragéo, actualizagio e realizagfio do seu Plano Individual
de Formagdo.

Dever solidario Todos os Dirigentes, individualmente, tém o dever solidario de apoiar e promover a Formagio
pessoal dos restantes Dirigentes — especialmente os que se encontram na sua directa dependéncia
— através dos meios ao seu alcance.

Orgios Todos os orgios da Associagio detém responsabilidades no Sistema de Formagéo de Dirigentes.
responsaveis
Aog 6rgios deliberativos cabe fazer aprovar Planos e Programas de Formagio para a sua drea
territorial, analisar os relatérios de realizacdo dos mesmos e avaliar os seus resultados.

Aog 6rgios executivos cabe a elaboragio e actualizacfio desses Planos e Programas, a
regulamentagéo da Formagfo, a sua gestdo financeira, bem como a concepgio, plancamento,
realizagdo, controlo ¢ avaliacdo de ac¢ées de Formagéio, nos termos das Normas aplicaveis.
Cabe-lhes, ainda, analisar os resultados obtidos e apresentar relatérios dos mesmos aos orgéos
deliberativos.

E também da sua responsabilidade a criacdio ¢ manuten¢do de um conjunto de meios de apoio a
Formag#o: uma biblioteca tematica de Formagdo, material audiovisual, videoteca / mediateca
com temas da drea, a criagio ¢ implementagdo de uma base de dados dos Formadores, arquivo de
dados estatisticos locais, e outros que entenda necessérios.

Aos 6rgios de fiscalizagdo cabe-lhes velar pelo cuamprimento da Politica, Planos, Programas de
Formag#o ¢ demais decisdes dos érgios deliberativos.

Aos Conselhos e Direcgtes de Agrupamento cabe-lhes um papel muito préprio de apoio,
motivagéo e facilitacdo da Formagéo, por intervengéo pessoal e directa sobre o formando.

Comité Nacional de Ao Comité competem as tarefas de acompanhar, aconselhar, dar parecer, sugerir, inquirir,
Recursos Adultos  veicular informagéo sobre todos os assuntos referentes aos recursos adultos da Associagdio; nesta
drea, serd o orgfio consultivo por exceléncia quer da Junta Central como do Conselho Nacional.

Servira simultaneamente de espaco de intercimbio de informag#o, de coordenacfio da Formacgfio
no seu dmbito nacional e de potenciador das iniciativas inter-regionais.

3. Cursos de Formacio

Apds andlise dos diversos cargos existentes dentro da Associacfo, e da descrigfio de fungdes relativas aos mesmos, pode
concluir-se que os nossos Dirigentes, embora trabalhando todos em prol da educagfio dos nossos jovens, se podem
agrupar, de acordo com as suas func¢bes, em trés grupos: os que trabalham directamente na formagéo de jovens, os que
desempenham cargos de gestdo ou coordenagéio e os que trabalham na formagéo de adultos.

Isto permitiu defmir trés areas de Formag#o, a que se vem juntar uma quarta onde se agrupam todos os cursos que
visam formar numa area técnica especifica e que interessam atodos os Dirigentes por igual.

Todos eles deverdo formar na drea dos valores, relages interpessoais e trabalho com adultos.

A concepciio e definicio de todos estes cursos é da competéncia da Junta Central, que os regulamentard nas “Normmas
para a Formag#o de Dirigentes™.
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Formacao de
Educadores

Formacao
Institucional

Formacio de
Formadores

Formacao
Especifica

S&o0 cursos com a finalidade de formar adultos cuja missdo é trabalhar directamente na educagfio
de jovens. Como tal, o seu Programa inclui uma grande componente de estudo sobre a
crian¢a/adolescente e ferramentas e métodos pedagégicos para a sua educagio.

Comega por uma formagéo basica e generalista— o Curso de Iniciaciio Pedagégica (CIP) — que
visa preparar adultos para serem Dirigentes escutistas, capazes de desenvolver a sua acgfio em
qualquer Secgéo, a que se segue uma formagéio especializada — Curse de Aprofundamento
Pedagégico (CAP) — cuja finalidade ¢ qualificar Dirigentes como Chefes de Unidade, dando-
lhes formagéo adequada a esta fungéo e especializada num determinado grupo etario.

Nesta area agrupamos os cursos que visam formar Dirigentes que desempenham cargos na
estrutura da Associacgéo.

O Curso de Animacéo Local (CAL) destina-se aqueles que desempenham fung¢des de animagéo
global de um Agrupamento. Para os que se empenham na gestio e animagfio de regides da
Associaciio (Nucleos, Regides ou Nacional) ha o Curso de Animadores Regionais (CAR). Para
0s que tém cargos da drea administrativa e financeira temos o Curso de Gestiio Administrativa
e Financeira (GAF).

Verificando-se o grande trabalho desenvolvido pelo Estado na definicdo e qualificagdo da
Formagéio de Formadores, é de todo o interesse que a Associagéo aproveite este trabalho e o
mtegre na medida do possivel, sem perder nunca de vista a sua Missfio. Assim, devemos
credenciar o CNE como entidade Formadora, procurando ainda que o nosso Curse de
Animadores da Formacio (CAF) seja reconhecido publicamente como Formmagio de
Formadores.

No sentido contririo, procurando integrar como Formadores escutistas Dirigentes que tém tal
qualificacfio reconhecida pelo Estado, hia o Curso Complementar de Formacio (CCF); este
visa dar formagfio complementar quanto aos conhecimentos de formagéo préprios do Escutismo
e especificos da cultura da nossa Associagéo.

O segundo e ultimo grau da formacgéo de Formadores é o Curso de Directores de Formacio
(CDF). O CDF visa preparar Formadores capazes de planear e gerir o esfor¢o de formagéo sobre
um determinado territério, de dinamizar e coordenar a ac¢fio dos Formadores presentes nesse
territério e de conceber ocasides de formag#o.

Nesta area agrupam-se os cursog que visam a Formagdo dos Dirigentes em contetidos
especializados, nfio abrangidos pelas outras ocasides de Formagéo.

Sd0 exemplo o Curso de Animacio e Pedagogia da Fé (APF), o Curso de Introducio (CI), o
Curso de Awvaliaciio da Formacsio, o Curso de Gestiio da Formacio, a Formacio de
Auxiliares de Formacio, os cursos monograficos, os médulos complementares da Formacio
Maritima, e ouiros,

4. Obrigatoriedade de Formacao

Exigeéncias de
Formacao

Aos adultos exteriores ao Movimento 56 ¢ permitida a inscricdo num Curso de Iniciagéo
Pedagégica apds frequéncia de um Curso de Introdugéo.

86 é permitida a Promessa como Dirigente a quem tenha frequentado com aproveitamento um
Curso de Iniciagio Pedagdgica.

86 é permitido o desempenho de funcdes como Dirigente em Agrupamentos do Escutismo
Maritimo a quem tenha obtido qualificacfio nos médulos de formagfio maritima complementares
ao CI, CIP, CAP ou CAL, consoante 0z cargos e nos termos do presente documento.

A partir de 2005, 6 é permitida a nomeacfio de Chefe de Unidade a Dirigentes habilitados com o
Curso de Aprofundamento Pedagogico da respectiva Secgfio, ou que se comprometam a inicid-lo
no prazo maximo de um ano.
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Equivaléncias de
Formacao

A partir de 2003, todos oz Chefes de Agrupamento, néo qualificados com CAL, devem
congiderar como seu dever, sob imperativo moral, procurar obter essa qualificagfio na primeira
metade do seu mandato.

36 é possivel a inscrigiio num Curso de Directores de Formagio a Dirigentes com frequéncia
com aproveitamento num Curso de Animadores da Formagfo ou equivalente.

Sera dada equivaléncia a frequéncia de um curso, nos termos previstos nas Normas para a
Formagéio de Dirigentes, nos casos em que se verifique haver frequéncia prévia de curso
equivalente ¢ de contetidos idénticos. Este processo sera iniciado a pedido do interessado.

5. Agentes da Formacao

O Chefe de
Agrupamento

Auxiliares de
Formacao

Formadores

Directores de
Formacao

O agente primeiro da Formagfio é o Chefe de Agrupamento. E ele quem convida a aderir ao
Movimento, quem acompanha o trabalho localmente, quem motiva, sugere, avalia, encaminha. A
boa preparagio deste para o cargo, a sua motivacfio para a Formagcfio, o ouvir a sua opiniio sio
os alicerces do Sistema de Formacgdo de Dirigentes. Dai deverem ser considerados conselheiros
ou tutores de formagdo dos seus Dirigentes, e envolvidos na medida do possivel no esfor¢o de
formacéio da sua Regido ou Nicleo.

Na realizagdo dos cursos é importante poder contar com adultos voluntérios, Dirigentes ou néo,
que se disponham a auxiliar nas tarefas de suporte logistico, administrativo, financeiro e de apoio
directo a formagéo. Por vezes podem ser chamados a intervir na organizagéo, realizagfio ou
avaliacfo de ocasides de formacgéo, em particular quando ze abordam conteiidos especializados.
A estes voluntarios chamamos Auxiliares de Formacgfo. Recomenda-se que, aqueles que
colaboram regularmente com as equipas de formacéio, seja facultada a frequéncia do Curso de
Formagiio de Auxiliares de Formag#o.

Os Dirigentes chamados a desempenhar a fungio de formadores de adultos sfio designados como
Formadores. Tém como habilitagdo a obrigatéria frequéncia com aproveitamento de um curso de
formagédo de formadores (CAF ou extemo + CCF), ¢ desempenham fungbes no ambito da
organizagdo, realizagfio e avaliagdo de ac¢des de formagdo. Devem ainda auxiliar os
responsaveis territoriais e os Directores de Formagio na elaboragéio de Politicas e Planos de
Formagéio e na avaliagiio dos seus resultados. Deverfio ter capacidade para conceber cursos
monograficos e outros de curta duragio.

Os Directores de Formacéio 30 oz Formadores que frequentaram com aproveitamento um CDF.
A eles compete o planeamento estratégico da Formag#o, a definicéio de politicas, a concepcéio de
cursos e aresponsabilidade de realizagéio de cursos.

Também os Centros de Formagéio e os Departamentos de Formacgdo deverfio, na medida do
possivel, ser chefiados por Directores de Formagcéo. Recomenda-se ainda que estes nfio descurem
a suavertente de Formadores, mantendo uma pratica regular de formag#o.

6. O tutor de formacio

Quem &?

Requisitos

Designacio

E o adulto especialmente designado para acompanhar, orientar ¢ apoiar o formando no seu
processo de formagéo.

Requisitos de um tutor:
a) actuar na mesma estrutura do formando, ou tdo préximo dela quanto possivel; idealmente
deve zer o adulto a quem este vai reportar;
b} ter conhecimento e vivéncia do Movimento Escutista na drea a tutelar;
¢} ter formagéo idéntica & que vai assessorar.

O tutor pessoal de formag#o ¢ designado pelo érgéio que desenvolve a accéio de formag#o.
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Papel

Acompanhamento

Para que possa realizar o seu trabalho com eficiéncia, nenhum adulto deve assumir o encargo de
actuar como tutor de mais do que trés adultos ao mesmo tempo.

O tutor de um adulto deve assumir como sua meta pessoal fazer com que aquele a quem estd a
apoiar complete, no minimo, o nivel de formag#o adequado ao pleno desempenho da funcéo que
exerce ou do cargo que ocupa.
O trabalho de acompanhamento realizado pelo tutor consiste em:
a) Avaliar a experiéncia e o grau de capacitagdo que o formando ja possui e que podem
contribuir para o seu desempenho;
b) Supervisionar a sua participagio no processo de formagéo;
¢) Incentiva-lo a participar em ac¢bes de formagfio que contribuam para atingir ou
complementar a capacitaco prevista para os que concluem o respectivo nivel de
formagéo;
d) Realizar as ac¢des de supervisdo e acompanhamento previstas durante o desempenho das
suag funcoes;
¢} Homologar os resultados satisfatérios alcancados pelo formando, informando a Direccéio
do curso;
f) Incentivar o formando a prosseguir a sua formagio, de forma a contribuir para um seu
melhor desempenho.

7. Instrumentos de Formacio

Politica Nacional
deFormacio

Planos de
Formacio

Programas de
Formacio

Manuais dos
Cursos

A Politica de Formagéo — este capitulo - é um conjunto de opgoes através das quais é orientado o
esfor¢o de Formagédo de Dirigentes, procurando-se a sua harmoniosa articulagdo com as outras
politicas sectoriais dentro da Gestdo dos Recursos Adultos.

A Politica de Formagéo da pistas e orientagdes a luz das quais se regulamenta a organizacéio e
execugio da Formacéo, através das Nommas para a Formacgéo de Dirigentes e de cédigos e
nomas de procedimentos adicionais que as completem ou pormenorizem.

A Politica de Formacgfo € elaborada sob a responsabilidade da Junta Central e aprovada pelo
Conselho Nacional.

Um Plano de Formagdo é atradugfio operacional e or¢amental das Politicas, definindo os meios
que afecta, num determinado periodo de tempo, ao desenvolvimento da competéncia individual e
colectiva dos Dirigentes. Permite planear, gerir, avaliar e controlar o esforgo de formagéio de
Dirigentes numa determinada drea e durante um dado periodo.

Os Planos de Formagio séo elaborados sob a responsabilidade dos érgfios executivos,
articulando-se segundo a hierarquia dos niveis da Associagfio, ¢ tém em conta oz Planos
elaborados nos niveis superiores.

Recomenda-se que sejam trienais e simultdneos com os mandatos de quem os elabora.

Os Programas de Formagéo decorrem dos Planos e 380 a sua passagem & pritica. Consistem na
inventariagio das medidas a tomar ou ac¢des a realizar num determinado periodo de tempo, na
sua calendarizagfio, afecta¢fio de recursos, responsabilidade e prazos de execucfio, meios de
controlo e critérios de avaliagéio.

Cada curso do Sistema de Formagio de Dirigentes tera um Manual especifico, onde conste
razBes, normas e orientages sobre a sua concepgfio, organizagfio, realizagio, conirolo e
avaliagéio.

A sua elaboragiio ¢ da respongabilidade da Junta Central, tendo a sua aplicagdo um &mbito
nacional. Servirio assim de facilitadores e normalizadores da Formagfo, permitindo
simultaneamente que todas as estruturas de Formagfo possam realizar facil e rapidamente os
cursos da sua competéncia e garantindo que estes sejam idénticos em todo o Pais.

A todos compete asua revisdo, enriquecimento e melhoria constantes.
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8. Avaliacdo da Formacio

8.1. das accdes

Participantes

Formadores

Direcciio do
Curso

Departamento de
Formacio

Orgiio executivo

Orgﬁo
ddiberativo

Relatorios

A todos os participantes de acgdes de formagdo devera ser dada oportunidade de avaliar as
mesmas, nas suas vertentes pedagdgica, técnica e logistica.

A todos deverd ser dada oportunidade de avaliar as acg¢bes de formagfo, nas suas diversas
vertentes (pedagdgica, técnica e logistica).

Em cada curso haverda uma Direcgio, constituida pelo Director do Curso, Assistente e pelo
menos dois Formadores.
O Director e dois formadores terfio de estar presentes atempo inteiro

A esta Direc¢dio compete fazer uma avaliacdo global do Curso, que deve ser expressa no
Relatério final do mesmo. Neste, sera também registada a avaliagédo feita pelos formandos e
pelos outros formadores.

Os Departamentos de Formagéo {ou estruturas equivalentes) devem fazer a avaliagio, controlo e
validagéio regulares das acgdes de formacio de que séio responsaveis.

Os relatérios finais devem ser exigidos nos prazos previstos e analisados com o fim de avaliar,
devendo prestar contas da sua actuacfio regularmente ao 6rgfo executivo de que dependem.

Os 6rgéos executivos devem anualmente, no seu Relatério de Actividades, avaliar e validar oz
resultados da Formagfio por eles promovida, & luz do previsto no Programa e do que se
propunham no seu Plano.

Aos orgéos deliberativos cabe controlar as Politicas de Formagéo na sua area territorial e analisar
regularmente, pelos relatérios apresentados, de que forma € que os Planos estdo a contribuir para
o seguimento dessas politicas.

A existéncia de relatérios, por sucintos que sejam, é fundamental para que se possza fazer uma
avaliagfio da Form agfio numa perspectiva global.

Deve-se por isso sempre que possivel definir a quem compete elabori-los e em que prazo, por
forma a garantir a sua elaboracfio e responsabilizar pela sua inexisténcia

8.2. dos formandos

Critérios e
Métodos de
avaliacio

Objectivos de
formacio
Formadores e
Direcciio do curso

Pratica
supervisionada

Os critérios e os métodos de avaliagio fixados para uma accfio de formagéio, bem como o nivel
exigido para aprovacfo, devem ser previamente definidos, sendo divulgados por escrito a todos
o3 participantes no inicio damesma.

Na sua elaboragéio deve atender-se a necessidade de objectividade, mensurabilidade, clareza e
simplicidade.

Os objectivos de formagéo de uma acgéo de formagio devem ser divulgados no inicio da mesma.

Deverfio fazer uma avaliagio dos formandos de acordo com og critérios definidos, os niveis e
tipos de avaliacfio existentes e previstos. Deverfo fazer também a validagdo dos dados
resultantes.

A avaliagio correspondente ao periodo de pritica supervisionada devera ser feita pelo Chefe de
Agrupamento ou outro Dirigente quando no seu papel de tutor da formagéo.

Esta devera focar a forma como o formando pés em pratica os conhecimentos adquiridos, o
desempenho demonstrado nas fungées para as quais se quer qualificar, a formagéo complementar
que procurou dentro e fora do Movimento, as deficiéncias e as potencialidades demonstradas, e
outros.
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Esta avaliagdo ndo deve ser deixada em aberto, mas sim partir de uma grelha de avaliagio do
desempenho comum a todos os formandos desse curso, a que se acresce uma avaliagfio pessoal
por parte do tutor.

Publicitacio Os resultados da Formagdo devem ser tornados pablicos através de Actos Oficiais do nivel
competente. A entrega de Diplomas, insignias, etc. deve ser feita, tanto quanto possivel, em
ceriménia publica ou actividade, para exemplo e motivagio de outros Dirigentes,

Fundamentagio A nfo aprovagfo em accho de formagio obriga 4 sua justificagdo por escrito por parte do
Director responsdvel, incluindo tal no relatério final da acgéo. Destas deve ser dado
conhecimento ao formando (e ao Chete de Agrupamento, se aplicavel),

Acesso aos dados Todos os formandos tém o direito de aceder aos dados, ficheiros, relatérios e demais documentos
que lhe digam respeito, no &mbito de acgoes de formacgdo que frequentem, e deles obter copia
desde que tal sejatecnicamente viavel.

=
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POLITICA DE GESTAO

1. Generalidades

Introducio

Finalidades

Cuidados a ter

Areasde
actuacio

A politica de gestiio de recursos adultos pretende apoiar os adultos no cumprimento da sua
missfo/tarefa, avaliar o desempenho e determinar o percurso futuro no CNE.

O inicio do processo coincide com o momento em que o Dirigente ¢ eleito ou designado para um
cargo no CNE, em paralelo com a sua formagéo, e 6 termina quando concluir o mandato ou sair
do cargo.

Proporcionar aos Dirigentes recursos humanos e materiais suficientes para o exercicio das
fungdes atribuidas ou para as quais foram eleitos;

Permitir que cada Dirigente dedique, de modo consciente e livre, ao Movimento Escutista e ao
CNE, o melhor das suas capacidades, permitindo e promovendo o acesso a formagdo e a novas
experiéncias enriquecedoras, de forma a assegurar uma qualidade cada vez maior no desempenho
da sua tarefa/misséo;

Apoiar e permitir que cada Dirigente desempenhe o cargo mais adequado a sua vocagdio,
formacéio e experiéncia;

Motivar o Dirigente a permanecer no activo durante o maior tempo possivel e de acordo com o
proprio Dirigente ¢ 0 CNE.

O acompanham ento deverd ter em conta os seguintes aspectos:
- apoiar e avaliar, de forma motivadora;
- ser objectivo e verificdvel;
- ser composto por acgdes simples;
- serum processo dinfdmico e interactivo.

¢ Apoio naTarefa.
+ Avaliacio do Desempenho.
¢ (Re)Encaminhamento.

2. Apoio na Tarefa

Direito ao apoio

Fases do apoio

Designacsio do
Dirigente
Responsavel

O apoio natarefa do adulto Dirigente, deverd ser uma acgdo continua, durante todo o periodo que
a mesma durar. Este apoio é da responsabilidade, ndo 56 do Dirigente responsavel pelo adulto
como da equipana qual ele se integra.

Cada adulto deve poder contar, a cada momento, com um apoio directo, técnico, pedagdgico,
material, moral ou pessoal.

Ag fages em que decorre este apoio deverfio ser as seguintes:
¢ Designacéio do Dirigente responsavel pelo apoio.
¢ Acolhimento e integragéio do adulto admitido recentemente.
¢ Estabelecimento do tipo de apoio a receber.
¢ Fommacg#o continua.

O Acordo deve definir claramente quem serd o Dirigente responsavel pelo apoio ao adulto
admitido recentemente para exercer uma determinada funco. Este Dirigente devera ser, sempre
que possivel, o Chefe de Agrupamento ou, na sua impossibilidade, o Chefe de Unidade da
Seccgdo onde este Adulto ird exercer as suas fungdes.

Sempre que se tratar de um Agrupamento em Formagio, os Adultos deverdo ficar sob a
responsabilidade da respectiva Junta Regional que nomeara o Dirigente ou Agrupamento
responsavel pelo apoio.
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Acolhimento e
Integracio

Definicfio do tipo
de apoio

Formacio
continua

O acolhimento e a integragfio do novo elemento tem como objectivo a sua familiarizagfio com o
Movimento Escutista e 0 CNE, ¢ com as situagdes e particularidades humanas e materiais
necessarias ao desempenho das suas fungdes.

Devem, assim, ser fomecidas pelo Dirigente responsdvel o méaximo de informagdes sobre as
caracteristicas e o estilo das pessoas com quem o adulto se ird relacionar, apoio que delas pode
esperar, recursos materiais disponiveis ¢ forma de funcionamento em equipa.

Da mesma forma, o Dirigente responsavel deve informar a equipa onde o novo adulto ira
trabalhar sobre as suas caracteristicas, as suas fungdes e o tipo de apoio que se espera que a
equipa lhe preste.

Apos estes contactos preliminares, o Dirigente responsavel deverd promover uma reunifio
conjunta e apoiar o inicio do desempenho. Esta reunifio devera ter algum simbolismo embora se
recomende que ndo seja muito formal.

Esta fase consiste no estabelecimento do apoio que o Dirigente responsdvel presta ao adulto
durante o periodo de desempenho estabelecido no acordo. E constituida por duas etapas:

Apoio inicial

Na primeira etapa, o Dirigente responsavel devera prestar ao adulto informagées mais profundas
e detalhadas das fungBes que este ird realizar, incluindo prazos, critérios e periodicidade das
avaliagBes a fazer.

Num primeiro momento, sera o Dirigente responsdvel a executar a maioria dag tarefas passando,
gradualmente, a serem realizadas pelo adulto, nunca deixando de prestar apoio quando
necessario. Deve ser tido em atencg#io a experiéncia anterior do adulto.

Apoio periodico

No apoio periddico, o Dirigente responsivel passa progressivamente da situagdo de executante
para a situagéo de observador. Deve também procurar dar um apoio bibliografico, entrevistas,
vigitas e proporcionar contactos com outras experiéncias.

Todas as acgdes anteriormente descritas devem ser acompanhadas de acgdes de formagiio, tendo
em conta as necessidades do adulto. O objectivo é que este desempenhe, cada vez com mais

qualidade, a fungéo para a qual foi admitido.

3. A Avaliaciio de Desempenho

Caracteristicas

Potencialidades

A avaliacfio deverd ser uma actividade sistemdtica e continua, integrada dentro do processo de
acompanhamento, e tem por objectivo proporcionar a méxima informagio possivel para
melhorar o apoio ao recém admitido e optimizar o seu rendimento.

Para os adultos ja Dirigentes, com cargos e func¢bes definidas por um periodo de tempo
predeterminado {mandatos), a avaliagfio de desempenho devera seguir os mesmos principios a
gseguir descritos; nos casos de trabalho em equipa deve haver um envolvimento e
responsabilizagdo do Chefe da mesma na avaliagio dos seus elementos.

Os resultados da avaliagdo permitem ainda orientar e ajudar na tomada de decisées quanto ao
futuro do avaliado no CNE.

A avaliagfo cumpre as seguintes fungdes:
¢ Diagnosticar, ja que permite comprovar até que ponto oz proceszos de formacgho e de
acompanhamento estdo a contribuir para a conquista dos objectivos propostos,
determinando o grau de identificagdo ou discrepéncia entre esses objectivos e os
resultados alcanc¢ados pelo recém admitido.
e Reorientar o processo, no que se refere a4 sua estrutura, ao seu funcionamento e aos
recursos utilizados, visando torna-lo mais efectivo.
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¢ Elaborar um prognéstico sobre ag poszibilidades do recém admitido, para determinar os
aspectos que devem ser reforcados e para orientar e sustentar as decizsbes que venham a
ger tomadas arespeito do seu futuro.

¢ Controlar o seu rendimento, permitindo estabelecer em que medida tem havido esforgo
para alcancar o perfil requerido para o cargo.

Planear a A avaliagdo integra-se naturalmente e espontaneamente ao que se faz habitualmente numa
Avaliacéo equipa. Deve ser encarada como um apoio ao desenvolvimento pessoal e ao desempenho da
fun¢do, e ndo como um obstaculo a ser superado.

Deve-se situar em pontos chave e no términos das tarefas a desempenhar e ficar definida como
parte do apoio a dar aquando do estabelecimento do Acordo Mutuo. A participagio do recém
admitido na defini¢éo da sua calendarizagéo representa um factor motivacional que reforga a sua
disposicgio para as func¢des assumidas.

Quando se A avaliagiio ¢ realizada no inicio do processo de acompanhamento, durante o seu
avalia? desenvolvimento e quando o processo esta prestes a ser concluido.

Avaliaciio inicial

Esta avaliacdio coincide com o momento em que o recém admitido é designado e assume a sua
fun¢fio. O encaminhamento da sua formagfio e os reforgos oferecidos ao recém admitido sfio uma
resposta a esta avaliagéio.

Avaliaciio durante o desempenho
A avaliagio durante o desenvolvimento da acg¢io admite uma distingfio entre dois tipos de
avaliagdio:

— A avaliaciio continua, que se integra na assisténcia do desempenho da tarefa e cuja
caracteristica é a reaccio esponténea, gerando reforgos imediatos e sucessivos;

— A avaliaciio periddica, que se realiza em momentos formais ¢ com base em critérios
previamente acertados entre o recém admitido, o seu responsdvel e a equipa em que
ambos operam, examinando os resultados e estabelecendo ajustes no desenvolvimento das
tarefas.

Avaliaciio no final do compromisse
A avaliagfio que se faz no fim do periodo do acordo é, como o nome indica, uma avaliacéio final.

Nesta ocasidio, a avaliagéio deve estar centrada sobre o que foi combinado no Acordo e o grau de
cumprimento do mesmo, inclusive considerando as modificagées e ajustes produzidos pelas
avaliag@es periddicas.

O que se avalia?  Tanto a avaliagdo periddica como a avaliagéio final devem compreender num primeiro momento,
dois aspectos fundamentais em relagéo aos resultados:

Desenvolvimento e progresso no Perfil

Para a avaliagfio desse aspecto, seria congiderada a maior ou menor correspondéncia entre o
avaliado e as caracteristicas pessoais e funcionais que foram definidos para o cargo, assim como
o seu esfor¢o pessoal para se aproximar dessas caracteristicas.

Cumprimento do Acordo
Neste caso, a avaliagdo deve considerar o cumprimento dos compromissos assumidos por todos
os signatarios do Acordo Mutuo.

— Por parte do CNE e dos seus Dirigentes, o cumprimento das condi¢tes basicas negociadas
para o desempenho das fungdes, a oferta de formagéo adequada ¢ o apoio na tarefa
efectivamente prestado ao adulto que estd a ser avaliado;

— Por parte do adulto que esta a ser avaliado, o desempenho das fun¢ées préprias do cargo,
o tempo dedicado as fungdes, a participacfio em eventos e actividades e a conquista das
metas propostas dentro dos prazos previstos;

— Por parte do Dirigente responsavel, a forma como desenvolveu as suas atribui¢bes e a
qualidade do apoio que prestou ao recém admitido.

Num segundo momento, uma vez obtidos os resultados que dizem respeito aos aspectos
anteriores devem ser introduzidos na avaliagfio, para actuar sobre essas causas e circunsténcias.
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Quem avalia?

Como avaliar?

Avaliacéio e os
perfis dos cargos

Nota: é preciso referir que, pelas suas caracteristicas, nem a avaliagdo inicial nem a avaliagdo
continua podem sujeltar-se rigorosamente ds regras apresentadas nestes pardgrafos. A primeira
porgue, sendo imicial, ainda ndo decorren tempo suficiente para a afericdo de progressos,
enquanto @ segunda, porgue se efechia durante a caminfada, ndo permite wma andlise tdo
POFMEROTFIZAda COMO @ GUe aqui se sugere.

A avaliagdo do desempenho de um adulto é feita por:
— i proprio (autoavaliagéo);
— pelo adulto a quem ele se reporta (Chefe de Unidade, Chefe de Agrupamento ou outro);
— pelo Dirigente nomeado como seu responsavel;
— pelos membros da equipa que ele integra.

A avaliagiio do desempenho utilizard fundamentalmente dois meios - a medigéio e a observagéio -
e privilegiara a autoavaliagéo.

A medicdio aplicar-se-a a coisas concretas e a resultados quantitativos, tais como: pontualidade,
participagio em reunites, frequéncia nos cursos de formagio, o cumprimento de taretas, metas e
prazos, entre outros.

A obhservaciio, aplica-se a conceitos abstractos e a juizos de valor sobre situagdes qualitativas,
tais como: a conquista dos resultados previstos no acordo, as atitudes e aptiddes pessoais para o
cargo, o desempenho no seu exercicio, o crescimento pessoal conquistado na func¢éo, qualidade
do apoio recebido, entre outros.

A avaliagdo oferece a vantagem adicional de proporcionar uma reflexfo que permite medir se o
perfil dos cargos foi estabelecido apropriadamente.

Geralmente, os perfis sfo estabelecidos tendo em conta uma determinada fungéo. Por vezes
tracam-se perfis demasiado ambiciosos que ninguém consegue preencher. Apds a avaliagdo de
uma pesgsgoa concretanuma funcéo especifica, sera mais facil aferir esse perfil.

Por outro lado é necessario também néo cair no lado oposto e resistir a tentacfio de adequar o
perfil as caracteristicas da pessoa que temos a nossa frente.

4. (Re)Encaminhamento

E depois da
Avaliacsio?

Reconducio

Nova funcio

A avaliagdo efectuada no final do periodo previamente estabelecido tem em conta trés
altemativas para o futuro do adulto:

¢ arenovagio do compromisso/recondugio;

¢ mudanca/nomeagéo para nova funcgio;

e gaida / exoneragfio.

Congiste na renovagéio do acordo / compromisso e na renomeacio do individuo para a mesma
func¢fio. Esta solucfio, porém, nunca deverd ser automatica; em vez disso, deverd sempre ter-se
uma conversa franca — na qual se discuta se o individuo pretende continuar nacquele posto, e se a
organizagéo desejatambém que ele continue — mediante a qual se estabelega novo acordo.

Neste caso, serfio estabelecidos novos objectivos para o novo periodo de exercicio, associados a
objectivos de formacfio continua, de maneira a assegurar o progresso do individuo em questiio e
uma melhoria continua do seu desempenho, em vez de um simples prolongamento das mesmas
actividades de rotina.

Se a avaliagfio demonstra que o adulto avaliado desempenharia melhor uma outra funcéo, este
pode ser nomeado para outras funcdes, exercendo um novo cargo. Esta passagem a8 novas
fun¢oes deve ser encarada como movimento no seio de uma rede de funcdes, todas interligadas
entre si, mas nfo necessariamente como ascensdo de um degrau na hierarquia. Na discussfio que
antecede esta decisfio é indispensdvel clarificar as necessidades e as aspiragdes, tanto do
individuo como da organizagio, e estabelecido um novo acordo/compromisso que as consagre,
bem como aos requisitos necessarios, em termos de formacdo, para o desempenho eficaz das
novas fungées.
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Saida/ A iniciativa desta solugio pode pertencer a organizagiio, se esta sentir que serd melhor que se

/exoneracio retire, ou ao proprio individuo se este assim o entender. Em ambos os casos, a decisiio deve ser
tomada de forma muito franca e aberta, de forma a evitar qualquer tipo de frustracdo, de
sentimentos de culpa, ou perda de amor proprio. A fixacio de periodos com uma duragiio bem
definida para o exercicio de toda e qualquer fungéo é, evidentemente, um factor que muito
facilita uma tal decisio, sempre que ela tiver de ser tomada.

Reconhecimento Independentemente da deciséio adoptada, deve ser sempre reconhecido o trabalho efectuado pelo
adulto.
Nos casos de exoneragio, deve o C.N.E. prever, aos seus diversos niveis, mecanismos de apoio 4
adesfo a uma nova misséo.

=3

Secretaria Nacional dos Recursos Adultos -20- Corpo Nacional de Escutas



ANEXO 24

Normas para a Formacgio de Dirigentes do CNE
(15 paginas)



Textos Oficiais Normas para a Formagao de Dirigentes

INDICE
Pag.

= o (1] o 3
Principios e Generalidades

0= o 71 (U] Lo 2 | RO 4
Orgaos Responsaveis pela Formacio, Estruturas deles Dependentes

(0= 1o T) (U] L= N 1 | 8
Contelidos da Formacao de Dirigentes

L0 o T ] o 8
Accoes de Formacao de Dirigentes

GAPIUION o s s s s i e e T R T s s R e 10
Pessoas Intervenientes

08=To 11 (8] Lo TR VA PR 10
Instrumentos de Formacao de Dirigentes

0= 1o ) (U] Lo T | 11
Centros de Formagao de Dirigentes

CARTNIIBENELI s o s o s 5 R A 12
Administragao Financeira da Formac&o de Dirigentes

o 1] o B 12
Avaliagao, Controlo e Homologagao da Formacao de Dingentes

AP O crrmrrr e T e e T B s 13
Disposicoes Finais e Transitorias

AANIEXOS ..o i et e e e et e e e — e —ea e e et et et he e e e s et e aeeeaeeetre nnnes 15

A — Normas para a Homologacéo de Centros de Formagao
B — Normas para a Equivaléncia ao C A F.

C — Pedido de Realizacdo de Acgio de Formac&o

D — Certificados de Participacao

E — Codigo da Insignia de Madeira

F — Avaliagao de Desempenho dos Formadores

Corpo Nacional de Escutas Secretaria Nacional dos Adultos



Normas para a Formagio de Dirigentes Textos Oficiais

Secretaria Nacional dos Adultos -2- Corpo Nacional de Escutas



Textos Oficiais

Normas para a Formagao de Dirigentes

CAPITULO |
Principios e Generalidades

Artigo 1.°
Ambito de aplicacao

As presentes Mormas aplicam-se &s operagdes inerentes 3
Formacao de Dirigentes nos aspectos previstos nos Estatutos e
Regulamento do Corpo Macional de Escutas e & execugio da
Politica de Formago aprovada pelo Conselho MNacional no
ambito da Politica de Recursos Adultos.

Artigo 2.°
Principios

A Formagao de Dirigentes rege-se pelos seguintes principios:

+  Subordinagao aos fins da Associagao

+  Compresnde todo o ciclo de vida associativa dos
adultos

+ Devera ser o mais adequada possivel a cada formando

¢+ 3era arelevante para o bom desempenho dos cargos
ou fungdes definidos pela Associagao

+ E um direito & um dever de todos os Dirigentes

+ E 0o mais acessivel e descentralizada possivel

+ Adoptara métodos e praticas adequados & formacgao de
adultos

+ E complementada por prética supervisionada, sempra
gue aplicavel

Artigo 3.°
Formacgao Integral

A Formacdo devera incluir, para além da aguisiglo de
capacidades adequadas & fungio, outras  componentes
formativas, com conteddos susceptiveis de  permitic um
desenvolvimento global da personalidade, nomeadamente no
dominio das atitudes e valores, que visem o desenvolvimento
pessoal do formando e o sel enriguecimento espiritual na Fé e
pratica catdlicas.

Artigo 4.°
Modularidade

1. A Formacéo deverd adoptar, na medida do possivel, uma
organizacao modular.

2 A frequéncia prévia com aproveitamento de um modulo
dispensara a sua repeticao.

3. Sempre que possivel devera ser concedida equivaléncia da
formacao feita no exterior da associacdo, reconhecendo
competéncias detidas pelos formandos e evitando a
repeticlo da sua aprendizagem.

Artigo 5.°
Dever Solidario da Associagio

1. A criagdo das condigies necessarias para que oS
associados Dirigentes possam exercer o direito a formacao
compete 4 Associacao. A responsabilidade pela criagéo de
tais condiches reparte-se pelos diferentes nivels organicos
da Associacao.

2 05 nivels superiores s8o chamados a suprir ou a
suspender a acgdo dos nivels organicos inferiores no
dominio da Formacéo de Dirigentes, sempre que esta por
qualguer motivo se revele insuficiente, inadeguada aos fins
a atingir ou ulrapasse as responsabilidades delegadas.

3. BEm cada nivel organico, a responsabilidade da criacao de
taizs condigdes estende-se a todos os seclores de
aclividade e na8c apenas aos mais  directaments
responsavels pela Formagao de Dirigentes.

Artigo &°
Universalidade

1. Para cursos iguais, as Finalidades, Objectivos, Conteldos
de Formacao, Estrutura e Critérios de Avaliacao deverao
sef idénficos em qualguer ponto do pais & em qualguer
data.

2. Exceptuam-se os Conteldos opcionais & as adaptagdes
devidas acs conhecimentos prévics dos formandos.

3. Os Métodos, Técnicas e Organizagao deverfo  ser

adaptados & redlidade local (formandos, formadores e
recUrsos).

Artigo 7°
Obtencao da Formacgao Adequada

1. Todos os associados Dirigentes devem procurar obter a
formagao adeguada para o cargo gue exercem ol 580
chamados a exercer (Art?268°do R.G ).

2. Esta formacéo deve ser obtida em tempo Ofil, isto & téo
logo a Associagdo ponha & sua disposigdo a formagao
adequada, idealmente no primeiro ano de desempenho das
suas novas fungdes.

3. Salvaguardam-se
atendiveis.

motivos  pessoals  imprevistos e

Artigo 8.°
Separacao entre Formagao e Responsabilidade

1. A responszabilidade decorrente do exercicio de Um cargo &
independente do facto de quem o exerce possuir ou ndo a
formacgao adequada para ele.

2. MNenhum associado Dirigente pode ser impedido de se
candidatar a um cargo electivo com base em alegada falta
ou insuficiéncia de formacgao adequada para esse cargo.

3. Menhum associado Dingente pode ser impedido de assumir
um cargo com base em alegada falta ou insuficiéncia de
formagdo adequada para esse cargo, salvo Nos ¢asos
expressamente contemplados nestas Normas.

4. Em caso algum pode ser alegada a falta ou insuficigncia de
formagao adegquada como salvaguarda ou atenuante da
responsabilidade de um associado Dirigente no exercicio
do cargo em que se enconfra nomeado, e bem assim dos
Dirigentes ou drgaos que superintendem a sua acglo, para
fins disciplinares ou outros.

Artigo 9.°
Correspondéncia entre Cargos e Formagao a
eles Adequada

A correspondéncia entre os diversos cargos existentes e as
accoes de formagio a eles adeguadas € a seguinte:

+ Instrutores e Chefes Adjuntos de Unidade — CIP
{obrigatario), CAP (aconselhdvel).

+ (Chefes de Unidade - CAP comrespondente & secgao
que animam e, se possivel, APF.

+ (Chefes de Agrupamento e Chefes Aduntos de
Agrupamento - CAL e, se possivel, APF.

+ Responsaveis das areas Administrativa ou Financeira —
GAF.

+ Membros da Junta Central, Juntas Regionais ou Juntas
de Mocleo, excepto Assistentes - CAR.

+ Chefes de Departamento ou Cenfro de Formagéo, a
nivel nacional, regional ou de nicleo - COF.

+  Assistentes de Agrupamento - APF e, se possivel, CAL.

+ Assistentes Regionais - APF e, se possivel, CAR.

+ Dirigentes  exercendo fungbes de  formadores -
conforme as fungoes, CAF ou CDF.

+ Dirigentes maritimos — madulos
conforme as fungoes.

complementares,

Corpo Nacional de Escutas

Secretaria Nacional dos Adultos



Normas para a Formagio de Dirigentes

Textos Oficiais

Artigo 10.°
Sistema de Formagao de Dirigentes

1. O Sistema de Formacgio de Dirigentes & um conjunto
interdependente de meios, pessoas, processos, modelos e
acches que visa preparar 0s responsaveis adultos para o
eficaz desempenho das suas fungdes no cumprimento da
Missao do Escutismo e para a sua valorizagao pessoal.
Este Sistemna engloba toda a Formacio de adultos nas
suas  diferentes  fases:  concepcdo,  planeamento,
organizacao, realizacao, avaliagdo e confrolo.

2.0 Sistema de Formagao de Dirigentes pode ser descrito, nas
partes que o constituem, como se segue:

orgaos e estruturas responsavels;

contelidos a transmitir;

accoes de formacao,

pessoas intervenientes;

instrumentos da formagao;,

modelos conceptuals;

centros de formacgao;

administragao financeira;

dispositivos de controlo e avaliacao.

Artigo 11.°
Responsabilidades da Formagao

.- & & & & &+ & &

As responsabilidades relativas & Formacao de Dirigentes - isto
& as ftarefas do Sistema de Formagdo - podem apresentar-se
agrupadas nas seguintes areas:
1. A aprovacdo de normas regulamentares gerais sobre a
formagao.
2. Aconcepcio das acgdes de formacao, incluindo:
al a definicao das finalidades, dos objectivos e dos
conte(dos genéricos e especificos;
b a seleccBo, elaborago e aperfeigoamento  dos
métodos e dos auxliares didacticos;
c) adefiniclo dos participantes, regras de admissao, perfil
de entrada e estudo prévio;
d) a definicio do processo de avaliagao.
3. O planeamento da formagao para uma fracgio ou para a
totalidade da Associacdo, e para um determinado periodo,

incluindo:

a) o diagndstico das necessidades guantitativas  de
formacao;

bl o dagndstico das necessidades  qualitativas  de
formacgao;

c) a identificacao, angariacdo e deservolvimento dos
recursos Necessanos. meios humanos e financeiros,
equipamento, infra-estruturas.

4 Aorganizacao das accdes de formagao, incluindo;

a) a efectiva seleccdo dos participantes e comunicaches
COM 0§ Mesmos;,

b a seleccdo dos locais de realizagdo, transportes e
recuUrsos externcs disponivels, a utilizar ou a valorizar;

¢} a constituicho das equipas encarregadas de as dirigir, o
recrutamento e a preparacao de auxiliares;

d} a administragdo financeira;

gl a produgdo e coneretizagdo de  documentacao
necessaria,

fl & preparagao e concenfracdo dos materiais e
equipamentos Necessanos,

g0 0% austamentos e adaptaghes a introduzir nos
conteddos e métodos, tendo em conta as
circunstadncias  de  realizagdo  (realidade  local,

participantes, recursos disponiveis, etc);
hy & elaboragdo de um programa detalhado das sessdes,
tendo em conta essas mesmas circunstancias.
5 Arealizagdo das acgdes de formagao, incluindo:
a)l aanmacgdo das sessdes que a integram;

b} o funcionamento harmonioso da equipa que a difige;

c) adrecgio dos auxiliares recrutados para o efeito;

d} a utilizacdo dos equipamentos e infra-estruturas;

2] agestao de fransportes;

fi a gestdo das comunicagdes com os participantes,

antes, enfre e apds as sessdes gue a integram.
g. O financiamento da formagag.

7. O confrolo e avaliacio da formacgao, incluindo:

a) ahomologacao das accdes de formagaon;

by acertificac@o das participactes;

c) as qualificagies a atrbuir aocs parficipantes & seu
registo;

d} a gestdo dos simbolos de qualificacdo protegidos
{Insignia de Madeira);

) o acompanhamento do cumprimento dos Planos de
Formacao;

f) o acompanhamento da execucdo dos Programas de
Formacao;

g} apreparagao de estatisticas e relatorios sobre o estado
da Formagao de Dirigentes;

hy a compilagio dos dados sobre o estado da Formacao
de Dingentes necessarios ao seu plansaments.

] CAPITULOII
Orgaos Responsaveis pela Formagao,
Estruturas deles Dependentes

Artigo12°
Orgaos Responsaveis pela Formagio

Oz drgacs responsaveis pela Formacao de Dirigentes, com
competéncia em uma ou mais das diferentes dreas de
responsabilidade, 80 0s seguintes:
a) o Conselho Macional,
b} o0z Conselhos Regionais;
03 Conselhos de Micleo;
0s Conselhos de Agrupamento;
a Junta Central,
as Juntas Regionals;
as Juntas de Micleo;
as Direcgdes de Agrupamento.

Artigo 13.°
Competéncias do Conselho Nacional

Te=0000

De acordo com o Regulamento Geral, compete ao Conselho
Macional o debate e a aprovagéo de politicas globais e planos
no dominio da formacgaoc apresentados pela Junta Central.

Artigo 14.°
Competéncias dos Conselhos Regionais

Compete aos Conselhos Regionais:
a) a aprovagao de Flano de Accio e Orgamento para a
formagao;
by aaprovagio de Relatério e Contas da formacao,
¢} a aprovagido de normas intermas das respectivas
Regides, no dominio da Formacao de Dirigentes.

Artigo 15.°
Competéncias dos Conselhos de Nicleo

Compete aos Conselhos de MNOcleo:
a) aaprovagao de Plano de Acgdo e Orgamento para a
formacgan;
by aaprovagio de Relatério e Contas da formacao,
C] eXercer nNa sua area e no dominio da formagdo as
competéncias gue lhe forem delegadas pelo Conselho
Regional.

Artigo 16.°
Competéncias dos Conselhos de Agrupamento

Compete aos Conselhos de Agrupamento a aprovacdo de
esfratégias de formagdo para os seus Dingentes, integradas
na orientagao estratégica global e plano de accao dos
respectivos Agrupamentos.
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Normas para a Formagao de Dirigentes

Artigo 17.°
Competéncias da Junta Central

Compete & Junta Central:

a)

b)
c)

d)
&)

a aprovacao das Mormas para a Formagao de
Dirigentes & determinacgdes a elas subordinadas;

a elaboracao da Politica Macional de Formagao;

o planeamente & a organizagdo da formacao de
Dirigentes & escala nacional;

a gestao do Quadro Macional de Formadores;

a concepcao (como definido no Art? 11°) de todos as
accoes de formacgao intermas definidas nos artigos 32°
a 35 destas Mormas;

a organizagao, realizacdo, financiamento, controlo e
avaliagdo de acgoes de formacgao de sua concepgao,
podendos  delegar esta  competéncia nos  termos
previstos nestas Mormas;

o controlo do exercicio das competéncias delegadas;

a homologacao das acgles de formagio cuja
concepgac seja da sua competéncia;

a gualificagdo dos formandos e atribuicdo da insignia
respectiva, quando aplicavel,

a elaboracido de relatéric & contas da sua acgdo na
formacao de Dirigentes;

a elaboragao do relatdric de sintese da formagao
regional previsto no Art2 729

Artigo 18.°
Competéncias das Juntas Regionais

Compete as Juntas Regionais:

a)

0 planeamento e a organizacao da Formagdo de
Dirigentes & escala das respeclivas Regifes, de
harmonia com as politicas e planos elaborados pelos
Grgaons superiores;

a concepgao (como definido no Art? 119 de acgdes de
formacao nao previstas nestas Normas e que verifigue
serem de grande interesse para a prossecugac dos
objectivos  estratégicos aprovados pelo respectivo
Conselho Regional;

a organizagdo, realizacdo, financiamento, controlo e
avaliacao de acgbes de formagao, de sua concepgao
ou cuja competéncia lhes tenha sido delegada pela
Junta Central; esta competéncia pode ser delegada nos
termos previstos nestas Normas;

o controlo do exercicio das competéncias delegadas;

a elaboragido de relatério & contas da sua accéo na
formacgao de Dirigentes;

associarem-se e cooperarem enfre si no ambito da
formacéo e dentro do limite das suas competéncias,
segundo termos acordados e definidos em protocolo
escnito.

Artigo 19.°
Competéncias das Juntas de Nicleo

Compete as Juntas de Micleo:

a)

o planeamento e a organizacao da Formagdo de
Dirigentes & escala dos respectivos Nicleos, de
harmonia com as poliicas e planos elaborados pelos
Grgaos superiores,

a organizag@o, realizacdo, financiamento, controlo e
avaliacAo de acgdes de formacdo cuja competéncia
lhes tenha sido delegada pela Junta  Regional
respectiva;

a elaboracio de relatério & contas da sua accédo na
formacgao de Dirigentes.

Artigo 20.°

Competéncias das Direcgdes de Agrupamento

Compete as Direccdes de Agrupamento:

a)

a andlise das accbes de formagdo de Dirgentes
disponivels, de acordo com o5  Programas de

actividades nacional, regional & de nicleo, dvulgando-
05 & sUa chefia;

by fazer chegar 4 Junta de gue dependem as previsdes de
necessidades de Formacgao para os anos imediatos;

¢} co-financiar a formacéo dos Dirigentes, na medida das
possibilidades do Agrupamento e do interesse da
mesma para a sua acgdo como educador,;

d) incenfivar e apoiar o mais possivel a participagao dos
Cirigentes em acgdes de formagao;

e] designar tutores de formacao, de acordo com o
formando e o Director da acgo de formagao;

f)  apoiar os pericdos de pratica supervisionada no
Agrupamento e a actuagio do tutor.

Artigo 21.°
Comité Nacional de Recursos Adultos

O Comitt Macional de Recursos Adultos @ um drgao

consultivo da Junta Central. Redne com uma periodicidade

minima de duas vezes por ano, por convocatiria da

Secretaria MNacional de Recursos Adultos e sob sua

presidéncia.

Tem por finalidade emitir pareceres sobre todas as

matérias relacionadas com a gestdo dos recursos adultos

da Associacao gue lhe sejam submetidas, bem como:

a) facilitar a articulacdo e a colaboragao enfre as Regides
na gestao dos recursos adultos;

b} pronunciar-se sobre a gestao do Quadro Macional de
Formadores;

¢} colaborar na elaboracdo e implementagéo dos Planos
nacionais Anual e Trienal referentes aos Recursos
Adultos:

d) apresentar propostas a Junta Central efou ao Conselho
Macional (de acordo com as competéncias respectivas)
no dominio da gestdo dos Recursos Adultos da
Associacao.

A sua composicao é a seguinte:

a) Membros da Secretaria Macional de Recursos Adultos;

by Membros titulares da Junta Central ou seus Adjuntos;

c) Secretdrios Regionais de Recursos Adultos efou
Formacdo ou seus Aduntos;

d} Directores dos Cenfros Macionais de Formacgio ou
selUs representantes;

e (Gestores das Equipas de Projecto da area dos
Recursos Adultos {apenas na discussdo dos assuntos
para as guais foram constituidas);

fy  Convidados até um méximo de &, podendo ser
propostos 8 Secretara Macional de Recursos Adultos
por qualguer membro participante no Comité, tendo em
conta os assuntos em discussao (podem ser elementos
nao Dirigentes).

Artigo 22°
Quadro Nacional de Formadores

O Quadro Macional de Formadores & a estrutura nacional
em gue se organiza o corpo de Formadores qualificados da
Associacio.

A Junta Central coloca os Formadores ao servigo das
Regides onde estdo recenseados, com o acordo de ambos,
podendo manter alguns no servico nacional.

As Juntas Regionais podem colocar os Formadores ao seu
senvico, no todo ou em parte, ao servigo dos seus MNlcleos
quando  tenham delegado nestes competéncias de
formacao.

Enquanto membro do Guadro Macional de Formadores,
todo e qualguer Formador pode ser chamado pela Junta
Central a  encamegar-se  de  missdes  pontuais,
designadamente no ambito de Equipas de Formagéo ou de
Equipas de Projecto.

A gestdo do Quadro Macional de Formadores & da
competéncia da Junta Central, com o conselho do Comité
Macional de Recursos Adultos.

Corpo Nacional de Escutas

Secretaria Nacional dos Adultos



Normas para a Formagio de Dirigentes

Textos Oficiais

Artigo 23.°
Departamentos de Formagao

A Junta Cenfral e as Juntas Regionais (e as Juntas de
Micleo, sempre que tal se justiigues), devem criar na
respectva dependéncia Departamentos de Formacgao ou
eguivalentes, com a miss@o de executarem as suas
competéncias no dominio da Formagao de Dirigentes.

Oz Departamentos de Formacglo ou seus eguivalentes
dependem funcionalmente do Secretario responsavel pelo
pelouro dos Recursos Adultos ou Formacgao.

Os Departamentos de  Formag@o  devem ser
maicritariaments constituidos por Formadores qualificados;
recomenda-se que o Chefe de Departamento seja um
Cirector de Formagao.

A organizacao dos Departamentos de Formacdo ou seus
equivalentes & da competéncia exclusiva das Juntas de
fue dependem.

Artigo 24.°
Equipas de Formadores

Os Formadores podem  constituir-se em  Equipas de
Formagao e em Equipas de Projects.
As Equipas de Formagio so esfruturas constituidas por
um periodo limitado, com a miss8o de organizarem e
realizarem accdes de formagdo, por incumbéncia de uma
Junta ou de um Departamento de Formacao.
As Equipas de Formacgao sdo compostas por Formadores
gualificados e por Auxiliares, em proporgdes apropriadas a
cada ocasido de formacio e que poderdo ser objecto de
regulamentacio; a direcgdo de urna Equipa de Formacéo,
exercida por um “Director de Curso”™ sera obrigatoriaments
confiada a:
a) um Director de Formagao, no caso do CAR, do CAF e
do COF;
b um Formador ou um Director de Formacao, em todas
as outras acgOes de formacgao.
As Equipas de Projecto 580 estruturas constituidas por um
perioda limitado, com a miss&o de levarem a cabo missdes
de pesquisas e de elaborarem estudos no dominio da
Formagao de Dirigentes, por incumbéncia da Junta Central,
das Juntas Regionais ou de Nicleo, & sob a supervisao dos
respectivos Departamentos de Formagao.
As Equipas de Projecto s@o compostas por Formadores
gualifizados e, eventualmente, por assessores t&cnicos
especializados nos dominios em estudo.

CAPITULO 1lI
Conteldos da Formagao de Dirigentes

Artigo 25.°
Contelidos Fixos e Contelidos Opcionais

A escolha e combinag@o dos conteldos de uma dada
accdo de formacdo devem ser objecto de constants
actualizacdo e modernizagao e permitir a cobertura total da
fungao a que se destina, ao nivel do saber, do saber fazer
e do saber estar. Devem ainda evitar a padronizacao
excessiva, tendo em conta a necessidade de facilitar a
adaptacdo as diferentes realidades regionais e locais,
tirando o maior partido possivel das potencialidades e
recursos do local e das circunstancias em gue a formacao
& levada a cabo.

Com esta finalidade, os conteldos de formacdo de uma
dada acgao de formagao dividem-se em:

a) Conteldos fixos, gue se caracterizam por;

+ ser relevantes para o0 cargo em  causa,
independentemente do local & das circunstancias
em que este & exerddo;

+ constituir o ndcleo padrdo da ocasiao de formagéo,
independentemente do local e das drcunstancias
em que esta tem lugar.

b} Conteldos opcionais, gue se caracterizam por:

+  ser susceptivels de permitir um ajustamento mais
perfeito da  formacdo  as  parficularidades
decorrentes de local e das circunstancias em gue o
cargo é exercido;

+ constituir uma margem de varagao e de adaptacao
da ocasido de formagdo ao local e  aAs
circunstancias em gue tem lugar, para gue deles
possa tirar o maior partido possivel.

2. Aseleccao dos conteddos fios de uma acglo de formacgao

& uma componente da sua concepgao, logo  da
responsabilidade do érgao gue a concebe. A seleccio dos
contelddos opcionais de uma acgao de formagao, enguanto
instrumento da sua adaptagdo a uma realidade particular,
pode  ser considerada  uma  componsnte  da sua
organizagdo; como tal, & sempre da competéncia do drgdo
gue detém a respectiva responsabilidade de organizacao.

3. O tempo dedicado acs conteldos opcionais nao pode
Ultrapassar 10 % do tempo total da accio, excepiuam-se
as acgbes de formacgio em cuja concepgdo se determine
explicitamente oufros valores.

Artigo 26.°
Formacaonae paraaFé

1. Sendo o CME um maovimento da Igreja Catdlica, a formagéo
cristd & uma components imperativa da Formacio de
Dirigentes e os contelidos por ela exigidos devem fazer
parte de todas as acgbes de formacdo, tendo em conta as
caracteristicas dos cargos a que estas cormespondem.

2. Os conteddos referidos no ndmero anterior desdobram-se
em dois niveis:

a) o nivel de formacdo pessoal do associado Dirigente,
isto &, do desenvolvimento da sua propria Fé;

by o nivel metodoldgico e instrumental, isto & o dos
conteddos gue o habilitam a pér em pratica junto dos
jovens e de oufros adulios uma pedagogia da Fé e uma
animagao para a Fé de acordo com as orentactes do
Iovimento.

Artigo 27°
Conteudos Especiais

Todas as acgles de formacdo devem inclur conteddos
relacionados com dominios especiais de acgdo da Associagéo
{p. Bx. Escutismo para a Integracao, Escutismo Maritimo,
Educaggo Ambiental, Igualdade de Oportunidades enfre
homens & mulheres, Protecgao Civil, etc), em profundidade &
extensdo adequados & ocasifo, podendo wvariar desde a
simples informagdo e sensbilizacdo até 3 aguisicao de
capacidades ou competéncias concretas de actuagao.

CAPITULO IV
Accoes de Formacgao de Dirigentes

Artigo 28.°
Formacgao Interna e Externa,
Formacgao para o Exterior

1. Acgdes de Formacao Intemnas s@o todas as ocasides de
Formacao de Dirigentes asseguradas pela Associacio para
beneficio dos seus associados, com ou sem a participacao
de entidades estranhas & Associagdo mas sempre sob
responsabilidade do Corpo Macional de Escutas.

2. Accbes de Formagdo Externas sao todas as ocasifes de
formag@o da responsabilidade de entidades estranhas &
Associagio, 85 quais esta recomre para fins de Formacao
de Dirigentes, em beneficio dos seus associados. Estas
entidades podem ser ou integrar Associagdes Escutistas.

3. Formacao para o Exterior é toda e qualguer prestagdo de
senvicos de Formacao por parte do Corpo MNacional de
Escutas a entidades estranhas & Associagdo, no dominio
da concepcio, planeamento, organizagdo, realizagao,
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controlo e avaliacGo de accdes de formacgdo, ou de uma
parte destas tarefas.

Artigo 29.°

Prestacao de Servigos de Formagao ao Exterior

T

A Junta Central e as Juntas Regionais e de Mlcleo t&m
competéncia para prestar servigos de formacao a entidades
de nivel correspondente ao seu, denfro da sua area
territorial, quando estas |ho solicitarem & sempre gue
tiverem idoneidade e capacidade para tal.

A prestacao de servigos de formacgao ao exterior pode ser
limitada ou condiciohada por planos de formacao nacionais
olU regionais, que indiguem a oportunidade dessa prestacao
e as priordades a que deve obedecer, em termos de
entidades a contemplar ou oufros.

A prestagio de servigos de formagdo ao exterior implica o
cumprimento de todas as disposicies & normas legais em
vigor para a aclividade de formagdo em geral e para a essa
accao especifica em particular.

A aceitacdo da prestacdo de servicos de formagao ao
exterior carece sempre de autorizac@o prévia da Junta
Central, que a podera negar apresentando justificacao
escrita. A falta de resposta no prazo de frinta dias apds a
entrada do pedido considera-se como autorizagao.

Em caso algum a prestacdo de servigos de Formacdo ao
exterior pode ser remunerada.

Tanto a Junta Cenfral como as Juntas Regionais & de
Micleo nao podem, em circunstancias alguma, aceitar
responsabilizar-se por qualguer forma de qualificaggo dos
participantes em accbes de formacio em gue tenham
intervindo no quadro da prestagéo de servigos ao exterior.

Artigo 30.°
Modalidades de Formagao

380 os tipos de formacao determinados e diferenciados
pelas caracteristicas especificas das populagbes-alvo, pela
natureza dos objectivos de  aprendizagem e  pelos
respectivos reflexos nas formulas organizativas, nas
estruturas cumiculares, nas metodologias pedagdgicas, nos
recursos envolvidos e duragdes das acges.

Podem distinguir-se  as  seguintes  modalidades
formacgan:

a) Formacéo Inicial, gue visa a aguisico de capacidades
adequadas para o exercicio de um determinado cargo,

by Formacéo Continua, levada a cabo ao longo do periodo
activo do individuo no desempenho de um ou mais
cargos, compreendendo o seguinte conmjunto  de
modalidades de formacao:

¢)  Formagéo de Qualificacdo, visando a aguisicac de
capacidades adeguadas para o desempenho de um
determinado cargo ou fungao;

d)  Formacao de Aperfeicoamento, visando melhorar e
complemsntar as competéncias previaments adquiridas
no desempenho de um determinado cargo,

)  Formacaéo de Especializagao, visando a aguisicao de
saberes numa dada area ou fungdo especificas,
pressupondo a existéncia de uma gualificacéo anterior;

f)  Formacéo de Reciclagem ou Actualizacio, visando a
actualizaggo  ou  reaquisicBo  dos  conhecimentos,
pericias ou atitudes, no desempenho de um cargo,
devido aos progressos e evolugdes no dominio das
técnicas, metodologias e procedimentos ou a um
abaixamento dos Padroes GQualitativos de Desempenho.

Artigo 31.°
Formas de Organizagao da Formagao

de

a) Formagao Presencial, em que o contexto de
aprendizagem suspende a actvidade inerente ao
desempenho de fungdes, promovendo a interaccao
permanente enfre formandofformador e privilegiando o
grupo pedagdgico enquanto elemento facilitador de
aprendizagens;

fmy

)

Formagdo em Contexto de Trabalho, desenvolvida no
lozal de trabalho, ou em ambignte que reproduza com
rigor a dindmica do desempenho, recomrendo-se a
métodos  centrados na  simulagdo e treino saob
sUpenisao;

Formagido em  Altern@ncia, em que se  altermam
sequéncias de formacado ministradas no cenfro ou
instituicdo de formacgdo com sequéncias de formacgao
realizadas em contexto de trabalho;

Formacao a Distancia, caracterizada pela flexibilidade
terporal e espacial, com reduzida intervencao
presencial do formador,

Artigo 32°
Areas da Formagao Interna

As acgoes de formagio intemas agrupam-se segundo as
seguintes areas de formacao:

a)

Formacao de Educadores, dirigida agueles que tém por
missao a animacao directa das Unidades em que se
integram os jovens,

Formacao Institucional, dirigida agueles que t&m por
missao a dinamizazao e a coordenacgac dos Dirigentes
e a gestdo da Associagio,

Formagao de Formadores, dirigida agueles que t&m por
missdo a formagao de adultos;

Formacao Especifica, dinigida a todos os adultos com o
fim de lhes proporcionar formagdo especializada
complementar, em maior profundidade ou em temas
n&o abrangidos pelas oufras areas de formacao (p. Bx.:
Socorrismo,  EducacBo Ambiental, Animagio e
Pedagogia da Fé, Infrodugéo ao Escutismo, Avaliacio
da Formagao, Formacao Maritima, Topografia e
Qrientagdo e outros).

Artigo 33.°
Formacao de Educadores

A Formacio de Educadores compreends as seguintes accies
de formagao:

al

b}

Curso de Iniciacao Pedagdgica, adiante designado pela
sigla CIF,

Cursos  de  Aprofundamento  Pedagdgico, adiante
designado pela sigla CAF. Este curso apresenta-se em
quatro variantes, pois € adaptado segundo as idades
dos jovens nas guatro Seccdes em que se organiza a
Associagio, assumindo entdo as siglas CAR |, CAP I,
CAP Il ou CAP IV consoante se destina a,
respectivamente, Aquelas, Chefes de Exploradores /
Mocos, Chefes de Fioneiros f Marinheiros ou Chefes de
Cla/ Comunidade.

Artigo 34.°
Formagao Institucional

A Formacao Institucional compreende as accbes de formacao
abaixo discriminadas:

Curso de Animagao Local, adiante designado pela sigla
CAL;

Curso de Gestdo Administrativa e Financeira, adiante
designado pela sigla GAF;

Cursos de Animadores Regionais, adiante designado
pela sigla CAR.

Artigo 35°
Formacao de Formadores

A Formagdo de Formadores compreende as accles de
formacan:

Curso de Animadores da Formagao, adiante designado
pela sigla CAF;
Curso Complementar de Formacao, adiante designado
pela sigla CCF;
Curso de Directores de Formagdo, adiante designado
pela sigla COF.
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Artigo 36.°
Formagao Especifica

1. A criagio das acgbes de formacgio especifica (vulgarmente
designadas por “Cursos Especializados™ ou "‘Monograficos”)
& da competéncia da Junta Central.

2. A criacBo de novas acches de formacio especifica faz-se
por publicacao em Actos Oficiais de documento, a anexar a
estas Normas, com a concepcac e normas de organizagao,
realizacao e avaliagio de cada curso.

3. As Juntas Regionais podem propor & Junta Central a
adopc@o de uma ou mais das acgbes de formagao
previstas no Art® 182 by, se a concepcdo proposta merecer
a aprovacao da Junta Central, essas acgdes de formacao
seguem o processo descrito no ndmero anterior, passando
avigorar a nivel nacional.

4. Sempre que tal se justifigue, a Junta Cenfral pode
homologar uma ou mais acgdes de formacac externas
como equivalente a uma determinada acgao de formacgao
especifica.

5 380 desta darea, entre outras a criar, as acgles de
formacao seguintes:
al Curso de Animacao e Pedagogia da F& - CAPF;

b Curso de Infroducio ao Escutismo - C;

c) Curso de Avaliagao da Formagao;

dy Curso de Gestao da Formagao

e] Curso de Formacao de Auxiliares de Formacao,

8. Dada a especificidade do Escutismo Maritimo, 56 poderao
desempenhar funcgdes como Dirigente maritimo, Dirigentes
do CMNE gque tenham frequéncia com aproveitamento em
madulos  complementares ao CIF ou CAP  conforme
aplicavel.

Artigo 37.°
Curso de Introdugao ao Escutismo (Cl)

1. Destinatarios: Destina-se a adultos empenhados numa
vivéncia de lgreja, exteriores ao Maovimento Esculista, que
soliciterm o sel ingresso ol o dueiram conhecer. Os
participantes devem ter pelo menos 18 anos de idade

2 Finalidades: Pretende sensibilizar os seus parficipantes
atraindc-0s para o Movimento, dando-lhes uma visao geral
do escutismo de hoje e da sua realidade internacional,
nacional e regional, bem como inicia-los nas grandes linhas
da pedagogia, simbolica e linguagem proprias  do
Escutismo. Visa ainda esclarecer quanto as exigéneias em
termos pessoais ao nivel da postura, exemplo, testermunho,
da disponibilidade fisica & interior, no sentido de os ajudar
a, de uma forma consciente, optarem ou ndo pelo
escutismo.

3. FResponsabilidades:

a) de concepgac: a concepgao do Cl| & da competéncia da
Junta Central constituido em Manual do Formador,;

b de organizacdo, realizacdo, confrolo e avaliagdo: sao
da competéncia da Junta Central, que as pode delegar
nas Juntas Regionais, e estas nas Juntas de Nlcleo.

4. Homologacao: A Junta Cenfral elaborara um Manual do
Curso, com a concepgio do mesmo & as nomas e
directivas a seguir na sua organizagao, realizacao, confrolo
e avaliagio, por forma a gue ao delegar a sua execUcdo
possa  garantr  uniformidade,  homologar 05 cUrsos
realizados como sendo idénticos aos seus e validar 0s seus
resultados.

Artigo 38.°
Curso de Iniciacao Pedagdgica (CIP)

1. Destinatarios: Destina-se a todos aqueles que s&o
chamados a ser dirigentes do CNE. Aos nao associados &
exigido a frequéncia prévia do Cl.

2 Finalidades: Pretende preparar candidatos a  Dirigentes
capazes de explicar qual a Missdo do Corpo Macional de
Escutas, guais os seus Valores e 0 seu Método e organizar
e animar actividades de curta duragio de uma Unidade,
para um grupo de jovens de dimensao pelo menos idéntica
ade dois Bandos, Patrulhas ou Equipas, segundo as linhas

fracadas pela sua Equipa de Animacdo e sob a
responsabilidade do Chefe de Unidade.
Responsabilidades:
a) de concepcao: a concepcao do CIP & da competéncia
da Junta Central constituido em Manual do Formador;
b} de organizagéo, realizacgio, controlo e avaliag@o sao
da competéncia da Junta Central, que as pode delegar
nas Juntas Regionais, e estas nas Juntas de Nicleo.
Homologagao: A Junta Central elaborara um Manual do
Curso, com a concepgdo do mesmo e 83 normas e
directivas a seguir na sua organizacao, realizago, controlo
e avaliacao, por forma a gque ao delegar a sUa execugao
possa garantir  uniformidade, homologar os  cursos
realizados como sendo idénticos a0s seus e validar 0s seus
resultados.

Artigo 39.°

Cursos de Aprofundamento Pedagogico (CAP)

12

Destinatarios: Os CAP destinam-se a todos os Dingentes,
COM experiéncia na respectiva Seccdo, que sao chamados
pelo Chefe de Agrupamento a exercer funcoes de Chefes
de Unidade.
Finalidades: Os CAP procuram preparar para a animagao
de Uma Unidade de uma dada secgdo, constituindo
ocasioes de especiaizacdo nos métodos particulares de
cada secgdo. existe pois um CAF para cada uma das
quatro seccdes.
Para cada secgdo, o CAP visa proporcionar aos Chefes de
Unidade os conhecimentos, as apliddes de planeamento,
de organizagdo e de realizag@o, & as afifudes gue lhes
permitam gerir a vida da Unidade, estimular o progresso
individual de cada jovem, adoptar uma relagao educativa
comecta — ouU seja, fazer viver a fundo a Metodologia
Edueativa do Corpo MNacional de Escutas para essa Seccio
(Lei & Promessa, mistica, Sistema de Patrulhas, Sistema
de Progresso, actividades tipicas, modalidades de
coeducacgao, etz) — de modo a atingir os objectivos
educativos da Associacdo.
Responsabilidades:
a) de concepcao: a concepcdo do CAP & da competéncia
da Junta Cenfral constituido em Manual do Formador;
b} de organizagéo, realizagdo, controlo e avaliagdo: sao
da competéncia da Junta Cenfral, que as pode delegar
nas Juntas Regionais, e estas nas Juntas de MNicleo.
Homologacao: A Junta Central elaborara um Manual do
Curso, com a concepgdo do mesmo e as normas e
directivas a seguir na sua organizagao, realizacio, controlo
e gvaliacac, por forma a gque ao delegar a sUa execucdo
possa  garantir  uniformidade,  homologar oS cUrsos
realizados como sendo idénticos aos seus e validar os seus
resultados.

Artigo 40.°
Curso de Gestao Administrativa e Financeira
(GAF)

Destinatarios: O GAF destina-se a todos aqueles que 580
chamados a exercer funcbes de gestdo administrativa e
financeira, nos Agrupamentos, Juntas de Mocleo, Juntas
Regionais e Junta Central.
Finalidades: © GAF visa familiarnizar o5 seus destinatarios
com  métodos  modernos no  dominio da gestdo e
administragao da Associagdo, a todos os niveis, e habilita-
los a executar eficazmente as tarefas administrativas
correntes, tal como sao enumeradas e descritas no Manual
Administrativo e Financeiro da Associagao, e de acordo
COM 0% Processos Nele preconizados.
O GAF deve, igualmente, contribuir para o aprofundamento
da compreensio do papel do responsavel adulto e da sua
aplidéo para a animacgéo eficaz de uma equipa de adultos,
por parte do dirigente chamado a exercer aguelas fungdes.
Responsabilidades:
a) de concepcao: a concepcdo do GAF & da competéncia
da Junta Cenfral constituido em Manual do Formador;
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b de organizacdo, realizag8o, confrolo e avaliagdo, sao
da competéncia da Junta Central, que as pode delegar
nas Juntas Regionais, e estas nas Juntas de Nlcleo.

Homologacao: A Junta Central elaborara um Manual do

Curso, com a concepgdo do mesmo & as normas e

directivas a seguir na sua organizagao, realizacao, confrolo

e avaliagdo, por forma a que ao delegar a sua execucao

possa  garantr  uniformidade,  homologar 03 cUrsos

realizados como sendo idénticos aos seus e validar os seus
resultados.

Artigo 41.°
Curso de Animacao Local (CAL)

Destinatarios: O CAL destina-se a todos aqueles que s&o
chamados a desempenhar uma missao de animagao global
das comunidades educativas locais do Movimento - os
Agrupamentos,  nomeadamente oz Chefes, Chefes
Adjuntos e Assistentes de Agrupamento.
Descricdo e Fins: Destina-se a formar Dirigentes para
exercerem a fungao de Chefes de Agrupamento. Pretende-
se que adquiram competéncias nas areas do Saber, Saber
Fazer e Saberes Sociais e Relacionais para gue, com
eficacia e objectividade, implementem e desenvolam o
projecto educativo do Escutismo na comunidade onde o
Agrupamento estd inserido.
Responsabilidades:
a) de concepgao: a concepgan do CAL & da competéncia
da Junta Central constituido em Manual do Formador;
b} de organizago, realizacGo, confrolo e avaliaggo: s&o
da competéncia da lunta Cenftral, que as pode delegar
nas Juntas Regionais, e estas nas Juntas de Micleo.
Homologacao: A Junta Central elaborara um Manual do
Curso, com & concepgo do mesmo e as nomas e
directivas a seguir na sua organizagao, realizacdo, confrolo
e avaliagio, por forma a que ao delegar a sua execUcan
possa  garantr  uniformidade,  homologar 0% cUrsos
realizados como sendo idénticos aos seus e validar 05 seus
resultados.

Artigo 42.°
Curso de Animacgao e Pedagogia da Fé

Destinatarios: O APF destina-se a todos aguelss que 580
chamados a exercer uma missao de animagao para a Fé e
a estimular o seu desenvolvimento no conjunto dos
associados: 580 seus destinatanos todos os Dirigentes, em

especial o5 Assistentes, e o0s que frabalham nos
Agrupamentos.
. Finalidades: © APF  wisa desenvolver nos seus

destinatarios os conhecimentos, as aptiddes e as atitudes
que lhes permitam actuar esclarecida e eficazmente no
dominio da animagao para a F& e da pedagogia da Fé junto
das comunidades Escutistas, quer directamente junto dos
jovens, guer por intermédio dos seus animadores.
Responsabilidades:
a) de concepcao: a concepgao do APF & da competéncia
da Junta Central constituido em Manual do Formador;
b de organizacao, realizag8o, confrolo e avaliagdo: 580
da competéncia da lunta Cenfral, que as pode delegar
nas Juntas Regionais, e estas nas Juntas de Nlcleo.
Homologagao: A Junta Cenfral elaborara um Manual do
Curso, com a concepgho do mesmo e as nomas e
directivas a seguir na sua organizagao, realizagao, controlo
e avaliagdo, por forma a gue ao delegar a sUa execlUcan
possa garantr uniformidade, homologar os  cursos
realizados como sendo idénticos aos seus e validar 0s seus
resultados.

Artigo 43.°
Curso de Animadores Regionais (CAR)

Destinatarios: O CAR destina-se a todos agueles que s8o0
chamados a exercer fungbes de animagdo sobre um
determinado ternitdrio, a nivel nacional, regional ou de
ndcleo, quer sejam titulares eleitos quer sejam nomeados.

Finalidades: As suas finalidades s&o analisar a missao
esfratégica dos seus destinatanos, dardhes conhecimentos
e ferramentas para formular estratégias, gue Ihes permitam
genr o conjunto de  operagbes pelas guals 580
responsdvels, ensinar a dinamizar e coordenar o conjunto
de pessoas que lideram, a gerr a informacdo & o0s
recursos.

Responsabilidades:

a) de concepgao: a concepgdo do CAR € da competéncia
da Junta Central constituido em Manual do Formador;
dada a variedade dos tipos de destinatarios do CAR,
este pode ser concebido numa multiplicidade de formas
em fungao do tipo de destinatarios a formar;

by de organizago, realizagio, controlo e avaliag@o sao
da competéncia da Junta Central.

Homologacao: A Junta Central elaborara um Manual do

Curso, com a concepgdo do mesmo e as normas e

directivas a seguir na sua organizagao, realizacao, controlo

& avaliagan.

Artigo44°
Curso de Animadores da Formacao (CAF)

Destinatarios: O CAF destina-se a todos agueles que 8o
chamados a exercer fungdes de Formadores de adultos.
Finalidades: O CAF constitui o primeiro grau da formagao
de Formadores. Visa preparar pessoas capazes de
organizar, realizar e avaliar uma ocasiao de formacgao
concebida previamente, de uma forma integrada e
coordenada com o todo associativo; capazes de conceber,
organizar, realizar & avaliar uma acgao de formacgdo de
acordo com finalidades dadas; aptas a usar as diversas
modalidades de formagdo previstas nestas Mormas. Mo
CAF a énfase & colocada nos meios & métodos de
formag@o (o "como" da Formacao), privilegiando os
conhecimentos,  aplidées e atitudes gue  confiram
competéncia para o desempenho da missdo de Formadaor.
Responsabilidades:
a) de concepcdo: a concepcdo do CAF & da competéncia
da Junta Cenfral constituido em Manual do Formador;
b} de organizagéo, realizacio, controlo e avaliagdo sdo
da competéncia da Junta Central.
Homologagao: A Junta Central elaborara um Manual do
Curso, com a concepgdo do mesmo e as normas e
directivas a seguir na sua organizacao, realizagdo, controlo
e avaliagao.

Artigo 45.°
Curso Complementar de Formagao (CCF)

Destinatarios; O CCF destina-se a todos agueles que,
guerendo exercer fungdes de Formadores de adultos no
CMNE, possuam habilitagdo como Formadores obtida no
exterior da Associagao, bem como agueles gue tendo
obtido  qualificagdo num  CAF, estdo  inactivos como
formadores ha mais de trés anos.
Finalidades: © CCF wisa actualizar conhecimentos de
Formacio, bem como completar a  formacdo  de
Formadores obtida fora da Associac8o, nomeadaments
guanto aos conhecimentos de formacéo proprios do
Escutismo e especificos da cultura da nossa Associagao.
Mo CCF a énfase é colocada nos aspectos especificos do
Escutismo, na actualizacGo de conhecimentos, e na
adaptagdo & nossa missdo de aptiddes e atitudes gerais,
buscando conferir competéncia para o desempenho da
miss8o de Formador de Dirigentes de Escuteiros.
Responsabilidades:
a) de concepgéo: a concepgio do CCF & da competéncia
da Junta Cenfral constituido em Manual do Formador,;
by de organizago, realizagio, controlo e avaliagao, sao
da competéncia da Junta Cenfral.
Homologacio: A Junta Central elaborara um Manual do
Curso, com a concepgdo do mesmo & as normas e
directivas a seguir na sua organizacao, realizacao, controlo
2 avaliagio.
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Artigo 46.°
Curso de Directores de Formagao (CDF)

1. Destinatarios: O CDOF destina-se a todos o5 Formadores
que s8o chamados a exercer fungbes de Directores de
Formacao.

2. Finalidades, O CDF constitui o segundo e Oltimo grau de
formagao de Formadores.

O CDF visa preparar formadores capazes de planear & gerir o

esforco de formacio sobre um determinado territério (Mocleo,

Regigo, Associagao), de dinamizar e coordenar a acgao dos

formadores presentes nesse termitério e de conceber acgdes de

formacao tendo em atencdo essencialmente 05 seUs aspectos

telecldgicos, isto &, da determinagéo e da justeza dos fins a

atingir com tais acghes de formacgao.

O CDF coloca, pois, maior 8nfase no «o quéx & No «porqués

da Formacao, em defrimento do «comos, j& abordado no CAF.

3. FResponsabilidades:

a) de concepcao: a concepcao do COF é da competéncia
da Junta Central constituido em Manual do Formador;

b de organizacdo, realizac8o, confrolo e avaliagio: s8o
da competéncia da Junta Central.

4. Homologacao: A Junta Cenfral elaborarda um Manual do
Curso, com a concepgio do mesmo e as nomas e
directivas a seguir na sua organizagdo, realizacdo, confrolo
e avaliagao.

CAPITULO V
Pessoas Intervenientes

Artigo 47.°
Categorias de Pessoas Intervenientes

As pessoas intervenientes na Formacao de Dirigentes sao0:
a) 05 sujeitos da formacao, comentemente designados por
“formandos”,;
b o0s agentes da formagao.

Artigo 48.°
Fungodes dos Agentes da Formagao

Os agentes da formacao repartem-se pelas seguintes fungdes:

a) Directores de Formagao: formadores

predominantemente responsaveis pelo planeamento da

formacao e pela concepcao de accles de formacao, e

bem assim pela organizagéo e realizagdo dos CAR,

CAF e CDF; t8m como gualificagdo a Tequéncia com
aproveitamento de um CDF;

b Formadores:  associados  Dirigentes  chamados  a

executar responsabilidades  de formagdo, por
incumbéncia  dos  drgdos  detentores  dessas
responsabilidades; 580 predominantements

responsavels pela organizacao e realizag@o de acches
de formagao, Bm como gualiicacdo a Tequéncia com
aproveitamento de um CAF, ou a sua equivaléncia nos
termos destas Normas;

¢} Auxliares de Formagdo: individuos chamados a
desempenhar  fungdes  auxiliares especificas  no
dominio da Formacgao, sob a supenvisao dos Directores
das acghes de formacao; nao carecem de gualificacao
especifica.

Artigo 49.°
Tutores

1. Tutor de Formagéo € o adulto especialmente designado
para acomparhar, orientar & apoiar o formando no seu
processo de formagao.

2 Tem por requisitos:

a) actuar na mesma estrutura em que vai actuar o recém
admitido, ou 1o prdximo dela quanto possivel;
idealmente deve ser o adulto a guem o recrutado vai
reportar;

1.

1.

by ter maior conhecimento e vivéncia do Movimento
Escutista;

c) ter preferencialmente maior experiéncia de vida e
maturidade;

dy ter formacdo idéntica & que vai assessorar.

O tutor pessoal de formacgao & designado pelo érgao que

desenvolveu o processo de recrutamento e no qual o

formando pretende actuar. A sua escolha precede o inicio

da formagao e & feita com o acordo do formando e da

Direccao do curso.

Mao existindo no orgdo onde o adulto ira actuar alguém

qualificado para actuar como tutor, o nivel devera solicitar

ao nivel acima que designe um tutor devidamente

gualificado.

O trabalho de acompanhamento realizado pelo tutor

consiste em:

a) sUpervisionar a sUa participacdc no processo de
formacan;

by incentiva-lo a participar em acgdes de formacéo que
contribuam para atingir ou complementar a capacitacéo
prevista para os que concluem o respectivo nivel de
formagao;

c) realizar as acghes de supervisdo e acompanhamento
previstas durante o desempenho das suas fungdes;

dy homologar os resultados satisfatorios alcancados pelo
formando, informando a Direcgio do curso;

e} incentivar o formando a investir na sua formacao (FIF),
de forma a confribuir para um seu melhor desempenho.

Para que possa realizar o seu trabalho com eficiéncia,

nenhum adulto deve assumir o encargo de actuar como

tutar de mais do gue trés adultos ao mesmo tempo.

Artigo 50.°
Exigéncia geral do CIP

A qualificagdo no Curso de Iniciago Pedagdgica (CIP)
constitui condic@o necessaria para a admissao a categoria
de associado Dirlgents.

Exceptuam-se  do  anterior os  Assistentes, quando
constituidos em  Dirigentes, devendo fTequenta-lo caso
optem por fazer a Promessa de Dirigente.

Artigo 51.°
Critérios de Selecgao e Admissao de
Participantes

A definicAo e publicag@o dos critérios de selecgio e
admissao a cada ocasido de formacdo & uma componente
da concepgdo dessa ocasido de formagdo, e como tal &
sempre da competéncia do érgao gue detém a respectva
responsabilidade de concepgao.

2 A efectiva aplicagdo desses critérios & uma componente da

organizacao da ocasido de formagao em causa, e como tal
& sempre da competéncia do drgao que detém a respectiva
responsabilidade de organizacao.

3. A definigdo dos critérios de selecgdo e admiss&o a uma

1.

ocasido de formagdo deve ser feita com a flexbilidade
sUficiente para gue a entidade organizadora possa adaptar
tais critérios, dentro de certos limites, as circunstancias
particulares em que essa ocasido de formacao terd lugar.

CAPITULO VI
Instrumentos da Formagao
de Dirigentes

Artigo 52°
Instrumentos de Formacao

Designam-se  instrumentos  de  formacéo  todos oS
instrumentos que permitem facilitar, enquadrar & organizar
de forma articulada e coerente o esforgo de Formagéo de
Dirigentes, tendo em vista a sua madma eficacia e
rentabilidade.

Os principais instrumentos de formagao 580 0s seguintes:
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A Poliica de Formagao;

Os Planos de Formagao;

Oz Programas de Formacao,

Os Manuais de Formacdo necessarnos.

Artigo 53.°
Politica de Formacgao

ssoo

1. A Politica de Formagao da Associag@o & o conjunto de
opcoes através das quais & orientado o esforgo de
Formacao de Dirigentes e a sua articulagdo com outras
politicas sectoriais no @mbito do funcionamento geral da
Associagdo, devendo ser parte integrante da Politica de
Recursos Adultos; a Poliica de Formacao serve de
orientagéo & elaboracdo e aplicagdo das  MNormas
regulamentares gue regem a Formacao de Dirigentes, e
para a elaboragio de normas adicionais que completem ou
pOrMmenarizem as primeiras.

2 A Politica de Formag&o & elaborada sob aresponsabilidade
da Junta Central e aprovada pelo Conselho Macional.

Artigo 54.°
Planos de Formagao

1. Um Plano de Formacgio & a tradugio operacional e
orcamental das Politicas, definindo os meios gue afecta,
num determinado periodo de tempo, ao desenvolvimento
da competéncia individual e colectiva dos Dirigentes.
Permite planear, gerir, avaliar e confrolar o esforgo de
formacao de Dirigentes numa determinada drea e durante
um dado pericodo e deve incluir, entre outros:

a) o diagnostico das necessidades  gualitativas e
guantitativas, bem como a previsao da sua evolugao no
prazo a considerar;

b aformulagio de objectivos cuja concretizagao traduz a
resposta dquelas necessidades;

] a enumeracao das medidas através das guais se
procura atingir tais objectivos;

d) a angariagdo, mobilizagdo e atribuico dos recursos
necessarios & execugio dessas medidas;

e) a criacdo de um disposiivo de confralo susceptivel de
fornecer regularments  informagtes schre a sua
execUcao,

fI  adefiniglo dos agentes, mecanismos, sujeitos, critérios
e momentos de avaliacio.

2 05 Planos de Formag@o s8o elaborados sob a
responsabilidade dos drgdos executivos, articulando-se
segundo a hierarguia dos nivels da Associagdo, e tBm em
conta os Flanos elaborados nos niveis superiores.
Recomenda-se gue sejam fienais e simultaneos com os
mandatos de quem os elabora.

Artigo 55.°
Programas de Formagao

Os Programas de Formagao decorrem dos Flanos e 580 a sUa
traducio pratica. Devemn conter, para um determinado periodo

de tempo:
al a inventariagdo das medidas a tomar ou acgies a
redlizar
bl asua calendanzarao

a afectacio de recursos
responsabilidade e prazos de execUsdo
meios de controlo

momentos e agentes de avaliacdo.

Artigo 56.°
Manual do Formador

R = T R

1. O Manual do Formador é o conjunto de documentacao de
referéncia da Associacio para 0s seus Formadores.
2. O Manual do Formador € constituido, entre outros, pelas
seguintes pecas:
+ MNormas regulamentares em vigor na Associagdo no
dominio da Formacgao de Dirigentes;

+ regulamentacdo  da  OrganizagGo  Mundial  do
Movimento Escutista no mesmo dominio, 8 qual a
Aszociagio se encontre vinculada;

+ Politica, Plano & Programa nacionais de Formagao em
vigor;

+ Panos e Programas em vigor na Regiao efou MNicleo
do detentor do Manual;

+ Manuais das diversas acgdes de formagao constituintes
do Sistema Madonal de Formagao;

+ instrugdes da execugdo nos dominios da administragao
e gestao financeira da formaclo, das qualificagdes e
das homologagtes, e oufros onde tal seja previsto ou
se revele Otil;

+ catdlogos, inventarios, contactos, |éxicos e listagens
afing, dos assuntos gue se revelem Oteis.

3. A elaboragio  do  Manual do  Formador & da
responsabilidade da Junta Central — que produzird as
pegas de sua competéncia e divulgara indice actualizado
do Manual — e de cada Formador por s mesmo, a quem
cabera completar o seu Manual com as pecas proprias da
sua situacao local ou fungao e oufras de seuinteresse.

CAPITULO VII
Centros de Formacao de Dirigentes

Artigo 57.°
Definigao

1. Os Centros de Formagao sdo instalagbes de que a
Associagdo se dota com o fim de neles levar a cabo acgdes
de formagao e outras operagdes necessarias 4 Formacao
de Dirigentes.

2. 0Oz Cenfros de Formag8o podem  ser  instalaches
exclusivamente destinadas & Formacgao, ou integrar-se em
complexos ullizados para moltiplos  fins, ou  ainda,
mantendo uma utilizacdo predominante para fins de
formacao, prestarem-se complementarmente a  oufras
utilizagdes secundarias.

Artigo 58°
Caracteristicas

1. A concess@o da designagdo de Cenfro de Formacao € da
competéncia da Junta Central.

2. As instalagfes homologaveis como Centros de Formacgao
devem preencher caracteristicas e requisitos  minimos,
constantes de anexo a estas Mormas.

Artigo 59.°
Gestao

Oz Cenftros de Formagdo s@o geridos de acordo com
regulamentacéo  da  competéncia  do  nivel  organico
comespondente, de acordo com o disposto em anexo a estas
Mormas.

Artigo 60.°
Recurso a Instalagoes Alheias

1. Para além dos Cenfros de Formacgao que lhe s80 proprios,
a Associacdo pode recormer para oz mesmos fins a
instalagdes alheias, a titulo gratuito ou oneroso.

2. A responsabilidade pela ulilizacgo de instalagdes nestas
condigbes, incluindo  a responsabilidade  perante o
proprietario e perante terceiros, € uma componente da
responsabilidade de organizagao da formacdo e como tal
pertence & Junta que solicita a cedéncia de tais
instalaghes.

3. Por razoes de qualidade e eficacia da formago, deve
procurar-se que as instalacdes alheias a que a Associagao
recorre para tais fins possuam caracteristicas apropriadas
para o efeito, presnchendo o conjunto de requisitos
minimos referido no Art.® 57°.
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CAPITULO VI
Administragao Financeira
da Formagao de Dirigentes

Artigo 61.°
Contas Proprias

A responsabilidade financeira de uma acgio de formacao &
da entidade promotora.

Cada acgio deve ter contas proprias, sendo gerida
financeiramente por elemento nomeado para o efeito e
integrando a Direccao do mesmo. © Orcamento devera ser
feito previamente 4 abertura de inscrigdes. Este sera
aprovado  pela  enfidade  organizadora e sera  do
conhecimento do Director do Curso, gue ao aceitar esta
missao se compromete a cumpri-lo. Mo final serao
apresentadas Contas. Estas 580 poblicas e deverao estar &
dizposicdo de guem, justificando, as guiser consultar.

O3z resultados financeiros, sob a forma de receitas e
despesas totais finais, serdo integrados nas contas gerais
anuais da enfidade promotora referentes ao ano em que a
accao termina.

Artigo 62.°
Comparticipagao

As receitas de Uma ocasido de formacao sao providas por

meio da comparticipagdo das entidades mais interessadas

nos respectivos custos, para além de outras fontes de

receita que seja possivel angariar.

As entidades interessadas numa ocasido de formaglo e

que sao0 chamadas, em principio, a comparticipar no seu

financiamento, s8o:

a) a entidade organizadora;

b oz participantes individuais;

¢l os Orglcs de que dependem o5  participantes
individuais, se nao coincidirem com a entidade
organizadora.

CAPITULO IX
Avaliacao, Controlo e Homologagao
da Formacao de Dirigentes

Artigo 63.°
Homologacao de Acgdes de Formagao

Toda & qualquer ocasido de formacio deve ser organizada
e redlizada de acordo com as normas, determinagies e
orientagdes que constituem a sua concepcao e que
constam dos anexos a estas Normas e no respectivo
Manual, sem prejuizo das possibilidades de adaptacao
guando aplicavel. Mos casos previstos & obrigatdria a
autorizacio prévia de realizagéo.
A verificagdo do cumprimento do disposto no ndmero 1
compete 4 entidade responsavel pela concepgao dessa
accao de formacao, gue o devera fazer desde 0 mais cedo
possivel & até um més apds entrega do Relatério da
mesma; o© seu ndo  cumprimento  implica a nao
homologacao da accio em causa e a nulidade dos seus
efeitos.
Respondem pelo cumprimento do disposto no ndmero 1,
perante a entidade responsavel pela concepgao da acgao
de formacao em causa:
a) a entidade que a organizar,
b o director da Equipa de Formacio que a realizar
{Director de Curso).

Artigo 64.°
Certificagao de Participagao

A certificacdo de uma participacao & o acto pelo qual se
reconhnece gue um participante Teguentou uma accdo de

formacgéo, concluidas com aproveitamento as diferentes
etapas e modalidades que a compdem.

A certificac@o de participacao deve ser objecto de emissao
de Certificado apropriado, em impresso oficial do Corpo
Macional de Escutas, de modelo anexo a estas Mormas.

A responsabilidade de emiss8o  do  Certificado  de
participagdo numa acgdo de formagdo & do director da
Equipa de Formacgao gue a realizar (Director de Curso), no
prazo de trinta dias apos a conclusdo do mesmo;

0 drgao execUtivo promotor da accdo deve publicar nos
seus Actos Oficiais uma lista dos participantes certificados.

Artigo 65°
Qualificagao

A gualificac@o & o acto pelo gual se reconhece gue Um

participante concluiu com aproveitamento uma acgio de

formagdo e, conforme os  casos, estd  habilitado,

cumulativamente ou néo, a:

a) fazer Promessa de Dirigente;

by desempenhar determinado carge;

¢ eMercer as fungbes de Formadar,

di usar a Insignia de Madeira, nos termos destas Normas
& do Cadigo da Insignia de Madeira.

A qualificacio carece de prévia certiicacao de participagao

em acgao de formacdo correspondente, nos termos destas

Mormas de Formacao.

S80 passivels de qualificagdo as acgdes de formacao

previstas nos artigo 32° a 34° destas Mormas;

A responsabilidade de qualificagao é exclusiva da Junta

Central, que a pode delegar nas Juntas Regionais no caso

dos CIF; traduz-se pela publicagdo em Actos Oficiais e pela

emissao de Diploma, em impresso oficial do Corpo

Macional de Escutas, de modelo constante do Manual

especifico dessa accdo de formacao.

O processo de qualificacdo numa ocasiao de formagao

devera estar concluido no prazo de noventa dias apds o

término da mesma.

Artigo 66.°
Equivaléncia a Participagao

A pertenca a uma Eguipa de Formacglo gue organiza e

realiza uma ocasido de formagao, em condigdes de

assiduidade e continuidade que proporcions ao interessado

um  aproveitamento  pelo menos  idéntico ao  dos

participantes, e desde gue respeite as qualficagdes

prévias, se exigidas, equivale para todos os efeitos &

participacio nessa ocasido de formacao.

Sergd  concedida a  qualificagdo como  Formador

(equivaléncia & frequéncia, com aproveitamento, de um

CAF) aos associados gue satisfacam, cumulativamente, as

seguintes condigdes:

a)  ser Dirigente no activo,

by ter frequentado com aproveitaments um Curso de
Formacdo Pedagdgica de Formadores homologado
pelo IEFP,

c) ter freguentado com  aproveitamento  Uum Curso
Complementar de Formacao;

dy desejar integrar o Sistema de Formagdo de Dirigentes
como Formador, assumindo todos os direitos e deveres
inerentes a fungao;

el ter parecer favoravel do  responsavel  pelo
Departamento de Formacgao da area onde ira exercer a
sUa missao.

Os procedimentos a seguir para obter a qualificagio por

equivaléncia referida no ndmero 2 constituirdo anexo a

estas Mormas.

. Pode ser concedida Qualificagdo por equivaléncia aos

participantes em acgdes de formagdoc organizadas por
outras Associacbes esculistas, desde gue as finalidades e
conteddos das mesmas sejam equiparaveis s nossas e
tenha havido aproveitamento. Esta equivaléncia sera
concedida pelo nivel nacional, a pedido do interessado,
sendo este pedido feito ao nivel no qual esta recenseado,
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acompanhado de certificado de participacéo, tempos de
formacgao e descrigac de conteldos oU seus equivalentes.

Artigo 67.°
Registo das Certificagdes e Qualificagoes

Aos participantes cabe erwiar, as suas Juntas Regionais, cdpia
dos Actos Oficiais onde se registem a sua gqualificagao em
accoes de formagdo, para averbamento nas suas fichas
individuais.

Artigo 68.°
Actualizacao

1. Recomenda-se a actualizagio dos associados dirigentes,
por meic de participacac em acgbes de formagio a
intervalos regulares.

2. As acgdes de formagdo aconselhadas para cada cargo, a
titllo de actualizagdo |, bem como o3 intervalos minimos &
maximos recomendados entre elas, podem constar da
descriggo do perfll ideal para o desempenho do cargo em
fuestao.

Artigo 69.°
Manutenc¢ao da Qualificagao como Formador

1. Os Formadores qualificados e Directores de Formagao séo
nomeados para o Quadro Macional de Formadores, nos
termos do Art® 22° destas Mormas, por periodos de trés
anos.

2 Compete & Junta Cenfral a criagdo de um esquema de
avaliacao do desempenho dos Formadores e Directores de
Formagao, a constituir anexo a estas Normas.,

3 Determinam a desqualificagdo como Formador:

a) a cessagAo das condictes prévias exigivels para a
funcéo de Formadar;

b o nao cumprimento gravoso ou repefido dos seus
deveres previstos nas MNormas e Regulamentos do
Corpo Nacional de Escutas;

¢l uma Avaliagdo de Desempenho negativa.

3. A suspensdo temporara ol a perda da qualificagao de
Formador & da responsabilidade exclusiva da Junta
Central.

4. Mo caso de Formadores ou Directores de Formagao que
nao cumpram os critérios de manutencao da gualificacao
por razdes alheias & sua vontade {idade, doenga, efc)
pode a Junta Cenfral determinar a manutencao da
qualifizacao, a titulo honordrio.

Artigo 70.°
Insignia de Madeira

1. Mos termos da Politica Mundial de Gestdo de Recursos
Adultos, a Insignia de Madeira permanece um simbolo
privilegiado de unidade do dominio da Formacgio, & um
sinal exterior da qualificagao para determinados cargos,
apos obtenc@o da formacao a eles adequada.

2. A composigao da Insignia de Madeira & a padronizada em
toda a Organizagdo Mundial do Movimento Escutista, e
descrita no Regulamento dos Uniformes, Distintivos e
Bandeiras do CMNE.

3. As condigGes em gue a Insignia de Madeira pode ser
concedida & usada, 0s cargos para os quais constitui sinal
exterior de qualificago nos seus diferentes graus, as
normas que regulam o seu Uso enguanto peca de uniforme,
e bem assim todas e guaisquer outras condicdes afins e
relevantes, constam do Cddigo da Insignia de Madeira
ansxo a estas MNormas.

Artigo 71.°
Insignia de Madeira - Propriedade e Concessao

1. Aconcessio da Insignia de Madeira & da responsabilidade
exclusiva da Junta Cenfral, por sua iniciativa ou sob
proposta undamentada de uma Junta Regional, & deve ser

acompanhada da emissdo de Diploma apropriado, de
modelo oficial .

2. A eventual recusa de concessdo da Ingsignia de Madeira
deve ser devidamente fundamentada.

3. Acessagdo das condigdes que justificaram a concessao da
Insignia de Madeira implica a inibicdo do seu uso.

4. As Juntas Regionais e de MNlcleo s&o responsaveis nas
respectivas Regites e Nicleos, pelo cumprimento das
normas gue regem a concessao e uso da Insignia de
Madeira, constantes das presentes Normas de Formacao e
do Caodigo da Insignia de Madeira.

Artigo72°
Relatorios de Ocasiao de Formagao

Toda e qualguer acgdo de formacao realizada deve ser objecto
de um relatorio que indique, enfre outros dados:

a) lista de conteldos opcionais escolhidos;
b} programa e horario;

c) lista dos Participantes;

dy  composigao da Equipa de Formagao,

e] contas.

Este relatdrio &€ assinado pelo Director do Curso, gue por essa
forma certifica, por sua honra, a veracidade dos dados nele
declarados.  Este relatoric & arguivado  pela  entidade
organizadora, e dele 580 erviadas cdpias & Junta Central (e &
lunta Regional, guando aplicavel).

Artigo732°
Relatorio Anual

1. Todas as Juntas Regionais ¢ Juntas de MNacleo devem
enviar anualmente acs drgaos execulivos de nivel superior
um relatério de sintese sobre o estado da Formagéo nas
respectivas Regifes ou Nicleos. Este Relatério Anual &
elaborado de acordo com modelo padronizado pela Junta
Central.

2 A lunta Cenfral compila os dados recolhidos por meio
deste Relatdrio Anual e divulga-os pela Associagdo. Esta
compilagdo servira de base & elaboragio do Relatdrio
Anual da Formacgao, a apresentar ao Comité Nacional de
Recursos Adultos, de acordo com obrigagan decorrente de
Resolucao da Conferéncia Mundial do Escutismao.

CAPITULO X
DisposicOes Finais e Transitérias

Artigo 74.°
Competéncias Omissas

Mos casos em gue ndo se encontra definida a competéncia da
aprovagdo de nommas e determinacbes regulamentares
previstas nestas Normas de Formagao, esta competéncia deve
sel exercida, nos respectivos niveis e competéncias, por:

a) Junta Cenfral,
by Juntas Regionais;
c) Juntas de Micleo.

Artigo752°
Delegacao de Competéncias

Qualquer dos érgaos executivos responséveis pela Formagao
pode delegar uma ou mais das competéncias que |he cabem
nesta matéria, num ou mais érgaos executivos imediatamente
inferiores na hierarguia dos niveis organicos da Associacio.

Artigo 76.°
Revogacoes

As presentes Mormas para a Formacao de Dirigentes revogam
expressamente  todas as normas  anteriores relativas 3
Formacao de Dirigentes.
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Artigo 77.°
Data de Entrada em vigor

As presentes Mormas para a Formagéo de Dirigentes entram
em vigor com a sua publicagao em Actos Oficiais.
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CORPO NACIONAL DE ESCUTAS
ESCUTISMO CATOLICO PORTUGUES

Recenseamento do CNE - 2006
Maio de 2006

{

INTRODUGAO

Os dados que aqui se apresentam procuram dar resposta ao ponto 6 do artigo 65° do
Regulamento Geral do Corpo Nacienal de Escutas, o qual refere que:

“Até 31 de Maio, a Junta Central divulga aos érg&os nacionais o recenseamento do
CNE, com discrimina¢bes por Regibes e Nucleos, quantidades de associados do sexo
masculino e feminino, por Secgdes, indicacdo das quantidades de Aspirantes e
quantidade de Agrupamentos em actividade (filiados e em formag&o), assim como a
distribuic&o de Dirigentes por cada nivel, @ envia para publicagdo na "Flor de Lis".

Os dados foram recolhidos através dos Censos 2006, apés o que foi feito o seu
tratamento estatistico. Incluem-se assim os censos entregues pelos Agrupamentos (Filiados e
em Formacgao), Juntas Regionais e Juntas de Nucleo, entrados nos Servigos Administrativos da
Junta Central no periodo entre 20 de Margo e 10 de Maio de 2006

A recolha de dados que foi feita, obedeceu a posterior validagdo por uma pessoa
diferente da que efectuou a recolha. Para efeito de apresentagdo de resultados tomou-se por
referéncia as designagdes utilizadas no CNE, quanto aos Associados, as Regides e aos
Nucleos.

A apresentacdo dos dados recorre a frequéncia absolutas e frequéncias relativas, no
sentido de permitir fazer uma analise dos dados, de acordo com as diferentes realidades e
contextos em que se insere o CNE.

Os dados sao apresentados sobre a forma de tabelas, a preto e cinzento, para permitir a
reproducao deste documento com menores encargos econémicos, tomando-o também mais
sobrio. Por outro lado o recurso a tabelas com frequéncias relativas e absolutas evita a
desmultiplicagbes de apresentagbes que poderia seria necessario fazer caso se optasse por
outro modo de apresentagao.



APRESENTACAO DE RESULTADOS

Dados relativos aos Censos 2006, entrados até 10 de Maio de 2006)

JUNTAS AGRUPAMENTOS ASSOCIADOS TOTAL
De Em Nao
Regionais | Nucleo | Filiados | Formagao | Dingentes | CIL | CD | Dingentes
CENSO | 18 (20) | 26 (32) | 908 (994) [ 24 (38)
2006 90.00% | 8125% | 91.34% 63.16% 63422 1177311274 8479 | 64.928

Nota: Os valores entre paréntesis sao relativos a 31/12/2005 (a dala existiam 265 Agrupamentos extintos -
incluindo os dos paises Africanos)

ESTRUTURAS

44(52)

932 (1.032)

Agrupamentos que entregaram o Censo 2006 via electrénica (SIIE),
por Regiao e Nucleo

ASSOCIADOS

Regionais e de Nucdeo

Locais

53412

11.196 Dirigentes nos Agrupamentos

64.608
10

273

37

Associados nos Agrupamentos
Associados em JN

Dirigentes em JR e JN

Dingentes nos Servigos Centrais

64.928 Associados do CNE

o ngf;}'i;’éo Nuc. AGRUPAMENTOS
2 _|Algarve 1200
3 |Aveiro 94, 851, 911, 970, 1143, 1157
5 |Braga 1 13, 561, 1149
5 |Braga 2 1, 207, 810
5 |Braga 3 440
5 |Braga 4 1206
5 |Braga 7 206
5 |Braga 8 419
6 |Braganga 658
7 |Coimbra 358, 696
9 |Guarda 607
11 |Leiria 737,776,1041,1113, 1209
12 |Lisboa 879
15 |Porto 1 96
15 |Porto - 4 483, 1104
15 |Porto 3 | 321, 376, 390, 462, 465, 501, 676, 986
15 |Porto 4 694, 912, 1267
15 |Porto 5 8, 95, 143, 854
15 |Porto 7 549
16 |Santarem 52, 68, 404, 1040, 1073, 1186
17 | Setubal 62, 350, 467, 586, 1117, 1135, 1239
18 | Viana do Castelo 450, 453, 573, 807
19 | Vila Real 212, 282
20 |Viseu 604

Associados nao dirigentes nos Agrupamentos




Distribuicao dos Associados, por regiao, segundo o tipo de Agrupamento (Filiado e em Formagao), e a entrega do censo 2006

AGR. QUE ENTREGARAM CENSOS AGR. QUE ﬂmmmﬂ‘m REGARAM
REGIAO = TOTAL GERAL
Filiados _“o:mnono TOTAL Fillados | £o " a0 TOTAL
Cod | Designagao n n n % n n n % N %
01 | Acores 58 1 59 7662 18 18 23,38 77 100
02 |Algarve 25 25 100,00 0 0,00 25 100
03 |Aveiro 38 38 9268 3 3 7.32 41 100
04 |Beja 12 12 7059 5 5 29,41 17 100
05 |Braga 227 2 229 9300 17 17 6,91 246 100
06 |Braganca 12 12 100,00 0 0,00 12 100
07 |Coimbra 46 3 49 89,09 4 2 6 10,91 55 100
08 |Evora 16 16 6957 7 7 30,43 23 100
09 | Guarda 21 21 8400 4 4 16,00 25 100
10 [Lamego 11 11 5789 8 8 42,11 19 100
11 |Leina 30 6 36 100,00 0 0,00 36 100
12 |Lisboa 126 126 9403 8 8 5,97 134 100
13 |Maderra 13 3 16 80,00 1 3 4 20,00 20 100
Portalegre e Castelo

14 |Branco 16 16 76,19 5 5 23,81 21 100
15 |Porto 105 o 108 9558 4 1 5 4,42 113 100
16 | Santarém 28 1 29 100,00 0 0,00 29 100
17 | Seftbal 44 2 46 100,00 0 0,00 46 100
18 | Viana Castelo 30 1 3 96,88 1 1 3,13 32 100
19 |Vila Real 24 24 96,00 1 1 4,00 25 100
20 |Viseu 26 2 28 80,00 7 7 20,00 35 100
21 |Macau 0 0 0,00 1 1 100,00 1 100
TOTAL 908 24 932 82,33 86 14 100 8.83 1132 100




Distribuigao dos Associados por Nicleo, segundo a regiao

N Agr. que
r. que nao
e NUCLEO “fqgnm b | TOTAE
Censos Censos
cod | Designagao n % n % n %o
01 | Faial 2 25,00 6 75.00 8 100,00
02 | Graciosa 3 75,00 1 25,00 4 100,00
03 |Pico 6 100,00 0 0,00 6 100,00
Agores 04 |Sao Miguel 24 9231 2 7,69 26 100,00
05 |Terceira 16 6667 8 3333 24 100,00
06 | SaoJorge 4 8000 1 20,00 5 100,00
07 |Santa Maria 2 10000( O 0,00 2 100,00
Sem Nucleo 2 100,00 0 0,00 2 100,00
TOTAL 59 18 77 100,00
01 |Barcelos 27 9643 1 357 28 100,00
02 |Braga 41 83867 8 1633 | 49 100,00
03 |Cego doMaio 16 9412 1 588 17 100,00
04 |Fafe 21 9545 1 455 | 22 100,00
Braga 05 |Guimardes 55 9649 2 351 57 100,00
06 | Vieira do Minho 8 10000] O 0,00 8 100,00
07 | Famalicao 40 9524 2 476 | 42 100,00
08 |Vila Verde 15 8824 2 176 17 100,00
09 |Pdvoa de L anhoso 6 10000] O 0,00 6 100,00
TOTAL 229 9309 | 17 246 100,00
01 |Cenfro-Norte 18 100,00 0 0,00 18 100,00
02 |Mondego-Sul 10 8333 2 1667 | 12 100,00
Coimbra | 05 |Zona AP Beira-mar 1 5000 1 50,00 2 100,00
06 | Zona AP Nordente 1 10000 O 0,00 1 100,00
Sem Nucleo 19 8636 3 1364 | 22 100,00
TOTAL 49 6 ( 55 100,00
01 |Barra 19 9500 1 5,00 20 100,00
02 |Moinhos de Vento 15 10000 O 0,00 15 100,00
03 |Solarius 11 100,00 0 0,00 11 100,00
Lishoa 04 |Lisboa Ocidental 21 9545 1 455 22 100,00
05 |Oeste 27 8438 o 1563 32 100,00
06 | Onental 17 9444 1 556 18 100,00
07 |Serra dal.ua 16 100,00 0 0,00 16 100,00
TOTAL 126 94,03 8 597 | 134 100,00
01 | Centro Norte 12 10000]| O 0,00 12 100,00
02 |Cudade do Porto 14 9333 1 6,67 15 100,00
03 | Douro Sul 17 100,00 0 0,00 17 100,00
Porto 04 |Este 19 90,48 2 952 21 100,00
05 |Litoral 11 100,00 0 0,00 11 100,00
06 |Norte 15 9375 1 6,25 16 100,00
07 |Terasde SantaMana| 20 9524 1 476 21 100,00
TOTAL 108 9558 5 113 100,00




Distribuigao dos associados por Junta Regional e/ou de Nicleo, segundo o género, com indicagao do respectivo racio

Junta Regional Junta Nucleo TOTAL RACIO
REGIAO Masculino omm eminino Masculino Feminino Masculino Feminino TOTAL Masc/
Cod Designagao n % n % n % n % n % n % n % Fem
01 |Acores 14 9333 2 12.50 12 100,00 0 0.00 26 92,88 2 7.14 28 100 12,0
02 | Algarve
03 |Aveiro 7 8750 1 12,50 ¥4 B7.50 1 12,50 8 100 7.0
04 |Beja 6 85,71 1 14,29 6 85,71 1 14,29 () 100 6,0
05 |Braga 15 92,75 1 8,25 18 90,00 2 1000 | 33  o9ier 3 8,33 36 100 1.0
06 |Braganca 4 100,00 0 0,00 4 100,00 0 0,00 4 100 40
07 |Coimbra 1 84 62 2 15,38 9 75,00 3 2500 | 20 80,00 5 20,00 25 100 40
08 |Evora 14 70,00 6 30,00 14 70,00 6 30,00 20 100 23
09 |Guarda 8 7273 3 27,27 8 72,73 3 2727 1 100 27
10 |Lamego
11 |Leina 2 2222 7 77.78 2 22,2 7 7778 9 100 0.3
12 |Lisboa 12 9231 1 7.69 15 55,58 12 44 44 27 87,50 13 3250 40 100 2.1
13 |Madeira 16 100,00 0 0,00 16 10000 0 0.00 16 100 16,0
Portalegre e Castelo 6 2 3
14 | Branco 6 75,00 2 25,00 75,00 25,00 100 30
15 |Porto 6 Bs 71 1 14,29 24 80,00 6 20,00 30 81,08 i 1892 37 100 43
16 | Santarém 6 86,71 1 14,29 6 85,71 1 14,29 7 100 6.0
17 | Setdbal 11 78 57 3 21,43 1 78,57 3 2143 14 100 37
18 |Viana Castelo 5 100,00 0 0,00 5 100,00 0 0,00 5 100 50
19 | Vila Real 4 100,00 0 0,00 4 100,00 0 0,00 4 100 4.0
20 |Viseu 3 75.00 1 25.00 3 75,00 1 25,00 4 100 3.0
TOTAL 150 32 17, 78 77.23 23 2277 | 228 _ sost 55 19.4. 283 . 41




Distribuicao do Efectivo dos Nilicleos por género, segundo as regices

Género Género
REGIAO NOCLEO Masculino Feminino TOTAL
céd | Designagao n % n % n %
01 | Faial
02 | Graciosa
03 | Pico 0 0,00 0 0,00 0 0,00
AQOI'eS 04 | Sao Miguel 9 100,00 0 0.00 9 100,00
05 | Terceira 2 10000 O 0,00 2 100,00
06 | Sao J(Ige 1 100,00 0 0,00 1 100,00
07 | Santa Mana 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL 12 0 ; 12 100,00
01 | Barcelos
02 | Braga
03 Cego do Maio 1 100,00 0 0,00 1 100,00
04 | Fafe 2 66.67 1 3333 3 100,00
Braga | 05 | Guimaraes 8 10000 O 0,00 8 100,00
06 | Vieira do Minho 1 100,00 0 0,00 1 100,00
07 | Famalicao 6 85.71 1 14,29 7 100,00
08 | Vila Verde
09 | Pévoa de Lanhoso
TOTAL 18 . 2 4 20 100,00
01 | Centro-Norte “, 100,00 0 0,00 2 100,00
02 | Mondego-Sul 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Combra | 05 | Zona AP Beira-mar 0 0,00 0 0,00 0 0,00
06 | Zona AP Nordente 0 0.00 0 0.00 0 0,00
Sem Nucleo 0 0,00 0 0,00 0 0,00
TOTAL 2 | 0 - 4 100,00
01 | Barra 3 75,00 1 25,00 4 100,00
02 | Moinhos de VYento 4 44 .44 5 5556 9 100,00
03 | Solanus 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Lisboa | 04 |Lisboa Ocidental 1 10000 O 0,00 1 100,00
05 | Oeste 2 50,00 2 50,00 4 100,00
06 | Onental 3 75,00 1 25,00 4 100,00
07 | Serra da Lua 2 40,00 3 60,00 5 100,00
TOTAL 15 5556 | 12 4444| 27 100,00
01 | Centro Norte 7 87,50 1 1250 8 100,00
02 | Cidade do Porto 2 100,00 0 0,00 2 100,00
03 | Douro Sul 3 100,00 0 0.00 3 100,00
Porto 04 | Este 3 100,00 0 0,00 3 100,00
05 | Litoral 1 100,00 0 0,00 1 100,00
06 | Norte 1 50,00 1 50,00 2 100,00
Terras de Santa
07 | Maria T 63,64 4 3636 11 10000
TOTAL 24 80,00 8 2000 | 30 100,00




Distribuigao dos Associados que estao a trabalhar em agrupamentos, por tipo de associado e género, segundo a regiao,

Associados Dirigentes Associados nao Dirigentes TOTAL RACIO
REGIAO = — - — = — TOTAL
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masc/
Cod Designagao n | % n | % n | % n | % n | % n | % n | % Fem
01 | Acores 338 s188 | 316 4832 | 1335 4863 | 1410 s137 | 1673 4922 | 1726 so78 | 3399 100 10
02 |Algarve 138 ssg5 | 110 4435 | 687 499 | 688 soo4 | 825 s083 | 798 4917 | 1623 100 10
03 | Aveiro 283 £549 227 4451 | 1222 so18 | 1213 4982 | 1605 s110 | 1440 4890 | 2945 100 10
04 |Beja 54 §347 47 4853 | 216 4491 | 265 ss090 | 270 4839 | 312 5381 582 100 09
05 |Braga 1715 72230 | 654 2781 | 6827 488 | 5659 4532 | 8542 s7s50 | 6313 4250 | 14855 100 14
06 |Braganga 56 5545 45 4455 | 258 4024 | 266 s07e | 314 5024 | 311 4078 | 625 100 10
07 |Coimbra 344 8046 225 3954 | 1489 5288 | 1328 4714 | 1833 5413 | 15563 4587 | 3386 100 1.2
08 |Evora 109 5829 78 41,71 493 soer | 480 4933 | 602 5190 | 558 4810 | 1160 100 B
09 | Guarda 119 6010 79 3990 | 460 s117 | 439 48B3 | 579 s278 | 518 4722 | 1097 100 11
10 |Lamego 46 6389 26 36,11 190 4910 | 197 s090 | 236 s142 | 223 4858 | 459 100 1.1
11 |Leina 231 5423 195 4577 | 1049 51,70 980 4830 | 1280 5214 | 1175 4788 | 2455 100 y 5
12 |Lisboa 1124 6125 71 3875 | 4537 s2o0r | 4177 4793 | 5661 s3p6 | 4888 4834 | 10549 100 1,2
13 |Madeira 60 4851 69 5349 | 360 6240 | 327 4780 | 420 5147 306 4852 816 100 11
14 |Portalegre e Castelo Branco 127 6106 81 3894 | 431 5149 | 406 4851 | 558 5340 | 487 4660 | 1045 100 1.1
15 |Porto 1004 g2pe7 598 3733 | 3436 s155 | 3230 4845 | 4440 5370 | 3828 4830 | 8268 100 12
16 | Santarém 231 5593 182 44,07 032 51,01 895 4800 | 1163 s192 | 1077 4808 | 2240 100 19
17 | Setlbal 399 6215 | 243 3res | 1807  si0or | 1731 4892 | 2206  s278 | 1974 4722 | 4180 100 y 3L
18 | Viana Castelo 265 6543 140 3457 | 785 5854 | 556 4148 | 1050 6014 | 696 3988 | 1746 100 15
19 | Vila Real 127 8580 66 3420 | 509 4757 | 561 5243 | 636 5038 | 627 4964 | 1263 100 10
20 |Viseu 210 6287 124 37,13 | 826 5225 | 755 4775 | 1036 s410 | 879 4590 | 1915 100 1.2
TOTAL | 6980 224 | 4216 27849 5244 | 25563 4788 | 34829 &: 29779 5,00 | 64608 1 s




Distribuigao dos Associados que estao a trabalhar em agrupamentos, por tipo de associado e género, segundo a regiao,

Associados Dirigentes Associados nao Dirigentes TOTAL RACIO
REGIAO = — - — = — TOTAL
Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masc/
Cod Designagao n | % n | % n | % n | % n | % n | % n | % Fem
01 | Acores 338 s188 | 316 4832 | 1335 4863 | 1410 s137 | 1673 4922 | 1726 so78 | 3399 100 10
02 |Algarve 138 ssg5 | 110 4435 | 687 499 | 688 soo4 | 825 s083 | 798 4917 | 1623 100 10
03 | Aveiro 283 £549 227 4451 | 1222 so18 | 1213 4982 | 1605 s110 | 1440 4890 | 2945 100 10
04 |Beja 54 §347 47 4853 | 216 4491 | 265 ss090 | 270 4839 | 312 5381 582 100 09
05 |Braga 1715 72230 | 654 2781 | 6827 488 | 5659 4532 | 8542 s7s50 | 6313 4250 | 14855 100 14
06 |Braganga 56 5545 45 4455 | 258 4024 | 266 s07e | 314 5024 | 311 4078 | 625 100 10
07 |Coimbra 344 8046 225 3954 | 1489 5288 | 1328 4714 | 1833 5413 | 15563 4587 | 3386 100 1.2
08 |Evora 109 5829 78 41,71 493 soer | 480 4933 | 602 5190 | 558 4810 | 1160 100 B
09 | Guarda 119 6010 79 3990 | 460 s117 | 439 48B3 | 579 s278 | 518 4722 | 1097 100 11
10 |Lamego 46 6389 26 36,11 190 4910 | 197 s090 | 236 s142 | 223 4858 | 459 100 1.1
11 |Leina 231 5423 195 4577 | 1049 51,70 980 4830 | 1280 5214 | 1175 4788 | 2455 100 y 5
12 |Lisboa 1124 6125 71 3875 | 4537 s2o0r | 4177 4793 | 5661 s3p6 | 4888 4834 | 10549 100 1,2
13 |Madeira 60 4851 69 5349 | 360 6240 | 327 4780 | 420 5147 306 4852 816 100 11
14 |Portalegre e Castelo Branco 127 6106 81 3894 | 431 5149 | 406 4851 | 558 5340 | 487 4660 | 1045 100 1.1
15 |Porto 1004 g2pe7 598 3733 | 3436 s155 | 3230 4845 | 4440 5370 | 3828 4830 | 8268 100 12
16 | Santarém 231 5593 182 44,07 032 51,01 895 4800 | 1163 s192 | 1077 4808 | 2240 100 19
17 | Setlbal 399 6215 | 243 3res | 1807  si0or | 1731 4892 | 2206  s278 | 1974 4722 | 4180 100 y 3L
18 | Viana Castelo 265 6543 140 3457 | 785 5854 | 556 4148 | 1050 6014 | 696 3988 | 1746 100 15
19 | Vila Real 127 8580 66 3420 | 509 4757 | 561 5243 | 636 5038 | 627 4964 | 1263 100 10
20 |Viseu 210 6287 124 37,13 | 826 5225 | 755 4775 | 1036 s410 | 879 4590 | 1915 100 1.2
TOTAL | 6980 224 | 4216 27849 5244 | 25563 4788 | 34829 &: 29779 5,00 | 64608 1 s




Distribuigao dos Associados nao dirigentes dos Agrupamentos, por secgao segundo a regiao.

REGIAO _ >maoﬁ!mo¢ nao Dirigentes TOTAL
1? Secgao 2° Secgao 3% Secgao 4° Secgao
Cod Designagao n % n % n % n % n %
01 | Agores 801 2918 | 831 2027 | 630 2295 | 483 1780 | 2745 100
02 | Algarve 498 322 | 462 23p0 | 289 2102 | 126 9,18 1375 100
03 |Aveiro 668 2743 | 819 3383 590 2423 358 1470 | 2435 100
04 [Beja 175 3638 158  a28s 94 19,54 54 1123 | 481 100
05 |Braga 3155 2527 | 3922 3141 | 3107 2488 | 2302 1844 | 12486 100
06 |Braganca 143 2729 177 33,78 155 2958 49 9,35 524 100
07 | Caoimbra 804 28,54 927 3291 673 2389 | 413 1486 | 2817 100
08 |Evora 205 3032 | 297 3052 | 242 2487 | 139 1429 | 973 100
09 | Guarda 291 3237 265 2048 | 225 2503 118 1212 | 899 100
10 |Lamego 86 222 122 3152 86 2222 93 2403 387 100
11 |Leina 570 2800 | 698 3440 | 498 24 54 263 1296 | 2029 100
12 |Lishoa 2628 2016 | 2979 2419 | 2076 22382 | 1031 1182 | 8714 100
13 | Madeira 216 3144 241 3508 146 2125 84 1223 | 687 100
Portalegre e Castelo
14 | Branco 262 3130 | 295 3524 187 22, 93 11,11 837 100
15 |Porto 2016 3024 | 2156 3234 | 1549 2324 945 14,18 | 6666 100
16 | Santarém 588 3218 | 598 3273 | 425 2326 | 216 1182 | 1827 100
17 | Setibal 1142 2228 | 1202 3397 843 2383 351 9.92 3538 100
18 | Viana Caslelo 396 2952 | 446 3326 | 302 2252 197 1489 | 1341 100
19 | Vila Real 345 3224 314 2935 | 252  23ss 159 1488 | 1070 100
20 |Viseu 455 287e | 525 3321 | 373 2350 | 228 1442 | 1581 100
TOTAL 15534 17434 3 | 12742 2386 | 7702 42 | 53412 10




Distribuigao dos Associados nao dirigentes dos Agrupamentos, por categorias, da 1? e 2° sec¢ao segundo a regiao.

A 1* Secgao 2° Secgao
REGIAO Aspirante ; Aspirante Novigo orador/
prinas Lobito TOTAL | SR | mnﬂ%o TOTAL
Cod Designagao n % n %o n % n % n % n % n %
01 | Acores 328 4095 | 473 5905 | 801 100 159 1913 | 158 1901 | 514 &igs | 831 100
02 | Algarve 239 4709 | 259 s201 | 498 100 112 2424 | 119 2578 | 231 s000 | 462 100
03 [Aveiro 273 4087 | 395 5913 | 668 100 113 1380 | 175 2137 | 531 6484 | 819 100
04 |Beja 65 37,14 110 6288 | 175 100 17 10,78 34 2152 | 107 8772 | 158 100
05 |Braga 984 23119 | 2171 8881 | 3155 100 538 1372 | 518 1321 | 2866 7307 | 3922 100
06 |Braganca 26 138 | 117 ®m22 | 18 100 10 585 16 9,04 151 8531 | 177 100
07 |Coimbra 344 4279 | 460 5721 | B804 100 115 1241 | 242 2811 | 570 6149 | 927 100
08 |Evora 138 4878 | 157 5322 | 295 100 63 2121 56 185 | 179 eo27 | 297 100
09 |Guarda 121 4158 | 170 sg42 | 291 100 38 14,24 59 222 | 168 6340 | 265 100
10 [Lamego 6 6,98 80 9302 | 86 100 6 492 4 328 | 112 9180 | 122 100
11 |Leina 284 4982 | 286 =018 | 570 100 116 1682 | 134 1920 | 448 64,18 | 698 100
12 |Lisboa 1200 4586 | 1428 s4.24 | 2628 100 §22 1752 | 721 2420 | 1736  s827 | 2979 100
13 [Madeira 100 4830 | 116 s370 | 216 100 55 22,82 35 1452 | 151 6268 | 241 100
14 |Portalegre e CasteloBranco | 119 4542 | 143 5458 | 262 100 32 10,85 86 2915 | 177 6000 | 295 100
15 |Porto 839 4182 | 1177 5828 | 2016 100 316 1486 | 414 1920 | 1426 6614 | 2156 100
16 | Santarém 243 4133 | 345 ssg7 | 588 100 72 1204 | 130 2174 | 396 6622 | 598 100
17 | Setibal 493 42317 | 649 sse3 | 1142 100 198 1647 | 266 2213 | 738 8140 | 1202 100
18 | Viana Castelo 180 4545 | 216 5455 | 396 100 99 22,20 12 50 235 5289 | 446 100
19 | Vila Real 144 4174 | 201 5828 | 345 100 68 2188 64 203 | 182 s798 | 314 100
20 | Viseu 148 3253 | 307 6747 | 455 100 63 109 2078 | 353 6724 | S25 100
TOTAL 6274 9260 5961 15534 100 | 2712 3451 19790 (11271 [ 17434 100
Média 314 463 777 136 173 564 872




Distribuicao dos Associados recenseados nas JR ou JR, pelas regiodes, segundo o tipo de associado

REGIAO Associados Dirigentes TOTAL
Cod Designacao AC | C C>L | cO| D n
01 [Acores 28 28
02 [Algarve
03 |Aveiro 8 8
04 |Beja 7 7
05 |Braga 36 36
06 |Braganca 4 4
07 |[Coimbra 3 7 1 1 13 25
08 |Evora 10 10 20
09 |Guarda 1 10 11
10 [Lamego
11 |Leina 7 z 9
12 |Lisboa 1 2 37 40
13 |Madeira 1 15 16
14 |Portalegre e Castelo Branco 8 8
15 |Porto 7 37
16 | Santarém 7 7
17 |Setibal 14 14
18 |Viana Castelo 5 5
19 [Vila Real 4 4
20 [Viseu 4 4
TOTAL 3 7 12 12 249 283
JUNTA CENTRAL 37 320




Distribuigao dos Associados nao dirigentes dos Agrupamentos, por categorias,

da 1% e 2% secgédo segundo o Nicleo, de acordo com as regides.

1* Secgao 2* Secgao

" NUCLEO Asplrante Loblto TOTAL Aspirante Novigo Exp.Mog TOTAL

Designagio n % n % n %ln % n % n % n %

01 |Faial 6 2400| 19 7800| 25 100| 2 es7 | 7 2333| 21 7000| 30 100

02 | Graciosa 10 3848| 18 e154| 286 100| 13 2708| 18 3332| 19 3958| 48 100

03 |Pico 18 3273| 37 er2r| 88 100| 14 2593 1 18| 39 7222| B4 100

& | 04 |80 Miguel 144 3750|240 6250| 384 100| 81 1924| 99 2352|241 s7.24| 421 100

2\ os |Terceira 94 4478|116 ss524| 210 100| 27 1543| 22 1257|126 7200|175 100

06 |Sao Jorge 23 6785| 11 3235| 34 100| 15 3659| 5 1220| 21 s1.22| 41 100

07_| Santa Maria 15 3409| 29 6591| 44 100| 4 889 | 8 1778 33 7333| 45 100

Sem Nidleo 18 7828] 5 2174| 23 100] 2 1785) 0 o000 14 8235| 97 100

TOTAL 226 uowe | 473 seps | 201 |400] 159 [1eas | 158 seen| 514 eies | e31 | 100

01 |Barcelos 124 3188|265 6812 389 100| 74 1498| 58 1174|362 7328|494 100

02 |Braga 172 4000|258 6000| 430 100) 101 1863| 82 1624 | 353 6513 | 542 100

03 | Cegodo Maio 115 3979 174 6021| 289 100| 58 1472| 85 1650|271 6878 [ 394 100

w | 04 |Fate 41 2113|153 7887|194 100| 41 1745 5 213|180 B042| 235 100

E 05 | Guimaraes 210 2621|623 7479|833 100 92 858 | 127 1185|853 7957|1072 100

08 | Vieira do Mirho 18 1915| 76 808s| 94 100| 14 1414| 18 1818| 67 6768| 99 100

07 | Famalicao 234 3391|456 6600|690 100 112 1390 125 1551| 569 70.60| 806 100

08 |ViaVverde 50 3472| 94 6528|144 100| 39 2083| 22 1184|128 67,72 189 100

09 |Pévoadelannoso | 20 2174| 72 7e28| 92 00| 7 769 ] 10 1099 74 ®132| 91 100

TOTAL %4 sq0]2171 _eaet] 3155 ﬂ'l 533 4872 | 518 4321 | 2866 707 | 3922 100

01 | Centro-Norte 137 5099 | 132 4907| 269 100| 41 1399| 93 3174 159 s427| 203 100

£ [ 02 | Mondego-sul 66 3529]| 121 e471| 187 100| 27 1184 48 2105|153 67,11 228 100

E| 05 |ZonaAPBeira-mar | 5 2632| 14 7368| 19 100 4 1250 10 3125| 18 s625| 32 100

© ) 08 |ZonaAPNordente | 0 000 | 35 | 35 100 0O 000 | O 000| 26 10000 26 100

Sem Niidleo 136 _4626] 158 5374| 204 100 43 1238| o1 2615) 214 6140 348 100

TOTAL 344 a0 460 5721 804 100 115 1241 | 242 2843 | 570 _eq4e | 927 100

01 |Bara 197 4330| 258 se70| 455 100| 95 1646|126 2184|356 6170|577 100

02 |Manhosdeverto | 158 4593| 186 54.07| 344 100| 49 1458 84 2500 203 6042|336 100

o | 03 |Solarius 113 3951| 1732 6049| 286 100| 81 2089| s2 1781|179 6130|292 100

8| 04 |Lisbos Ocidertal | 194 4887|203 s1.12| 307 100 71 1972|104 2880 185 s1.20| 360 100

= | 05 |oeste 219 4311|289 s689| 508 100| 84 1382|147 2418|377 6201|608 100

08 | Onental 144 4948| 147 s0s2| 291 100) 114 3211 95 2678|146 4113|355 100

07_] Sera dalLua 175_5043) 172 4957] 347 100 48 1084 113 2508) 200 64,30 ] 451 100

TOTAL 1200 4566 1428 saas| 2628 100] 522 4zse | 721 2420 1726 smar | 2979 100

01 | Certro Norte 101 4489] 124 s511| 225 100| 51 1896| 61 2288 157 se2e| 260 100

02 |Cidade do Porto 125 4941|128 s0s9| 253 100| 33 1209| s5 2015|185 6777|273 100

. | 02 |powosu 177 5145| 167 4855| 344 100| 63 1667 79 2090|236 6243|378 100

€| 04 |Este 92 2988|218 70.32| 310 100| 41 1188| 49 1420|255 7391|345 100

% | 05 |Litoral 135 4629|158 5361| 201 100| 44 1544 | 84 2248|177 6211|285 100

08 |Norte 92 3420|177 esg0| 260 100| 32 1222 38 14,07 199 7370|270 100
Terras de Sanla

07_| Maris 117_3611] 207 6369| 324 100] 51 1518| 68 2024|217 6458|336 100

TOTAL B30 4162 1177 8838|2016 100] 316 1486|414 1920|1426 6614|2156 100




Distribuicao dos Associados nao dirigentes dos Agrupamentos, por categorias,
da 3% e 4° secgao segundo o Nticleo, de acordo com as regioes.

3 Secgio 4* Secgéo
R NUCLEO Asplrante Novigo Plon./Mar. TOTAL Asplrante Novigo Cam/Gom TOTAL
Designagdo n % n % n % n Y% n % n % n % n %
01 |Faial t 417 | 8 2333| 15 e250| 24 100 1 455| 11 s000] 10 4s545| 22 100
02 |Graciosa 14 3590 7 179s| 18 4815| 39 100| 1 400| 0 o0p0| 24 9600| 25 100
03 | Pico 18 1200] 4 702| 35 e6140] 57 e0| 11 2683 12 2027| 18 4390| 41 100
S| o4 |s50Miguel 49 1881| 83 2814| 163 5525|205 100]| 24 1283 40 2105| 128 €632 190 100
? 05 | Terceira 16 1127| 36 2535| 90 6338|142 100| 19 1397| 25 1838| 92 6785|136 100
08 |Sao Jorge 4 1111| 23 83p9| 9 2s00| 36 100| & 2400| 10 4000] o 3ep0| 25 100
07 | SantaMaria 2 1053] 5 2832| 12 e316| 19 10| 0o o000| 7 4375| 9 se2s| 16 100
Sem Niicleo 10 s5s6] 0 000] 8 4444] 18 100| 16 s714] 0 o000] 12 4286] 28 100
TOTAL 114 1810 166 2835 350 6556| 630 '100| 78 1815] 105 21.74] 300 6211] 482 | 100
01 |Barcelos 43 1211| 62 1748|250 7042|355 100| 18 592 | 47 1548| 230 7882|304 100
02 |Braga 71 1741 63 1518|281 e771| 415 100| 44 1302| 55 1827]| 239 7o71| 338 400
03 | Cego do Malo 25 1037| 61 2531| 155 6432|241 100| 5 347 | 28 1944| 111 7708|144 100
« | 04 |Fale 28 1547| 2 110 | 151 8343|181 100| 14 809| 12 694 | 147 8497|173 100
§ 05 | Gumarges 53 574|171 1851|100 7s76| 924 100| 22 373 | 78 1284|516 833|617 100
08 | Vieira do Minho 12 1848| 8 1231| 45 6923| 65 100| s 735| 7 1029] s&6 s235| 68 100
07 | Famalicio B8 1257|127 1857| 471 6886|684 100| 39 835 | 63 1349] 385 78,16| 467 100
08 | VvilaVerde 16 1028| 20 1859| 111 7115|156 100] 7 s00| 17 1214] 116 8286| 140 100
09 |Pévosdelanhoso | 5 s@1]100 116] 80 9302] 86 100] 3 ses]| 2 292] 46 9020] s1 100
TOTAL 329 [1001] 524 1887 2244 7222 00| 153 886 | 300 1342 797112300 100 |
01 | Certro-Norte 12 968 | 71 2817| 97 5215|186 10| 9 700| 33 2s98| 85 e892| 127 100
2 [ 02 |Mondego-Sul 12 730 | 34 19.10| 131 7280]| 178 100]| 1 097 | 30 2013] 72 e9g0| 103 100
E| 05 [zonaaPBeiramar | 1 526 | 9 4737| 9 4737| 19 10| 0 o000 12 4800| 13 s5200| 25 100
©| 08 [ZonaaPNordente | 0 000| 0 000 12 vo00e| 12 100 0 o000| 0 000] 2 10e0e| 2 100
Sem Nicleo 78 2806] 170 6115|278 100] 2 128 | 43 27s8] 111 71.1s] 156 100
TOTAL 192 (9858] 419 6226 672 400 12 (2811 118 (2857 100
01 |gara 107 2702| 248 6283|396 100| 7 496 | 45 2191] 89 6312|141 100
02 |Monnosdevento | 30 1107| 64 2382 177 es31| 271 100| 4 374 | 33 3084| 70 6542|107 100
o | 08 [Solanius 37 1888| 53 2704| 108 sa08| 196 100| 19 1827| 25 2404| B0 5789|104 100
2| o4 |Lisboa Ocidental 38 1348| 88 3121| 158 s532| 282 100| 12 702 | 54 31s8]| 105 e140] 171 100
~| 05 |Oeste 30 743|116 2871| 258 6386|404 100| 11 379 | 75 2588| 204 7024 | 200 100
08 | Oriental 48 1959| 95 2878| 102 4183|245 100]| 22 2157| 20 2843| st s000| 102 100
07 | Serra da Lua 37 _1312]| 82 2908| 163 s5780] 282 100) 12 1121| 37 3190]| e 5890 116 100
TOTAL 261 [1257| 605 2914 1210 5829] 2076 100] s | 854 | 208 2880] c4s 6256] 1021 400
01 | Certro Norte 20 1510| 51 2856| 112 5833|192 100| & s556| 34 3148| 68 6296|108 100
02 | Cidade do Porto 14 648 | 82 2870| 140 6481|216 100| 3 288 | 44 3929| 85 5804|112 100
o | 9 |pouwosu 32 1184| 715 2127|168 €109| 275 100| 14 19| 46 2890] 111 6491|171 100
= | o4 |Este 11 488 | 42 1830| 181 7702|235 100| 7 464 | 34 2252| 110 7285|151 100
%1 os |Litoral 19 876| 55 2535| 143 es90]| 217 100| 2 204 | 32 2177| 112 7619|147 100
06 | Norte 22 1000]| 56 2545| 142 6455|220 100| 2 116 | 38 2209]| 132 7674|172 100
Terras de Sarta
07 | Maria 12 619 ]| 41 2113] 141 7268|194 100] & 714 ]| 16 190s] 82 7381| 84 100
TOTAL 130 180T 283 12478 1027 [66,30] 1549 1100] 41 L 4,34 | 244 2682 ceo [6984] 945 100
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Distribuigao dos Associados nao dirigentes dos Agrupamentos, por categorias, da 3° e 4° secgao segundo a regiao.

3% Secgao 4® Secgao
REGIAO Aspirante Novigo Pioneiro/ TOTAL Aspirante Novigo Caminheiro/ TOTAL
Pion./ Mar, Pion./Mar. Marinheiro Cam./Comp. | Cam./Comp. | Companheiro
Cod Designagao n % n % n % n % n % n % n % n %
01 |Agores 114 1810 | 166 2835 | 350 5558 | 630 100 78 w15 | 105 2174 | 300 8211 | 483 100
02 | Algarve 44 15,22 71 2451 | 174 8021 289 100 22 17 46 28 22,22 76 60,32 126 100
03 | Aveiro 56 9,49 149 2525 | 385 8525 | 590 100 16 447 96 2882 | 246 gs72 | 358 100
04 |Beja 9 9,57 14 14 89 71 75,53 94 100 2 3,70 16 29,62 36 68,67 54 100
05 |Braga 330 1085 | 524 1891 | 2244 7242 | 3098 100 158 686 | 309 1342 | 1835 7971 | 2302 100
06 |Braganca 13 8.39 13 839 | 129 8323 | 155 100 4 818 7 1429 | 38 77.55 49 100
07 |Commbra 62 9,21 192 2853 | 419 8228 | 673 100 12 2,91 118 2857 | 283 ges2 | 413 100
08 |Evora 65 26,86 68 2810 | 109 4504 | 242 100 9 847 42 30,22 88 83,31 139 100
09 |Guarda 26 11,568 64 2844 | 135 8000 | 225 100 7 593 38 32.20 73 186 | 118 100
10 |Lamego 6 6,98 4 485 76 s837 86 100 3 3.23 3 3.23 87 93,65 93 100
11 |Leina 72 1446 | 131 2831 | 295 5924 | 498 100 22 8,37 64 2433 | 177 &730 | 263 100
12 |Lisboa 261 1257 | 605 2914 | 1210 s82s | 2076 100 88 8,54 298 2890 | 645 256 | 1031 100
13 |Madeira 37 25,34 35 2397 74 5068 | 146 100 8 952 17 20,24 59 70,24 84 100
Portalegre e Castelo
14 |Branco 1 5,88 56 2995 | 120 84,17 | 187 100 1 1,08 27 29,03 65 89,89 93 100
15 |Porto 130  eor 383 2473 | 1027 6830 | 1549 100 41 434 244 2582 | 660 goe4 | 945 100
16 | Santarém 21 494 126 2985 | 278 6541 | 425 100 2 093 67 3102 | 147 s308 | 216 100
17 | Setibal 87 1032 | 265 3144 | 491 5824 | 843 100 22 8.27 110 23134 | 219 e239 | 351 100
18 |Viana Castelo 53 17.55 93 3079 | 156 5188 | 302 100 43 2183 50 2528 | 104 5219 | 197 100
19 | Vila Real 43 17.08 56 2222 | 153 &0.71 252 100 30 1887 53 33,33 76 4780 | 159 100
20 |Viseu 32 8,58 69 1850 | 272 7292 | 373 100 12 528 34 1491 | 182 1982 | 228 100
TOTAL 1481 1163 | 3084 | 8168 6415 |12733 o0 | 580 753 | 1726 2241 | 5396 7702
Média 74 154 408 637 29 86 270 385
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No ambito do trabalho sobre a Estrat€gia do Escutismo, o Comité Mundial do Escutismo, através do seu Grupo de
Trabalho para a Estratégia, preparou este documento sobre “As Caracteristicas Essenciais do Escutismo™. Baseando-
-se na Constituicio da Organizacdo Mundial do Movimento Escutista (OMME), o documento da uma visio

resumida mas completa dos elementos fundamentais que caracterizam o nosso Movimento ¢ a sua missédo.
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CONTRIBUIR PARA A EDUCACAO DOS JOVENS:
A FINALIDADE DO ESCUTISMO

ATRAVES DE UM SISTEMA DE AUTO-EDUCACAO
PROGRESSIVA...

BASEADO NUM SISTEMA DE VALORES

1. 0 QUE E A EDUCACAO?
a) Definicio

A Constituigio da Organizagdo Mundial do Movimento
Escutista (OMME) afirma claramente que o Escutismo € “‘um
Movimento educativo™,

A educagao, no seu sentido mais lato, ¢ um processo que dura
toda a vida e permite o desenvolvimento global e continuo das
capacidades de uma pessoa, como individuo ¢ como membro
de uma sociedade. Ao contririo da visdo mais comum, a
educagéio vai muito para além da educagio formal (a educagio
escolar) tanto em alcance como em duragéo.

*  Umprocesso ao longo davida: o desenvolvimento de
um individuo nao tem lugar apenas durante os “anos
de formagao™ (infancia e adolescéncia). Continua ao
longo da vida. Como “‘processo”, tem altos e baixos
— periodos mais activos, intensivos, significativos —
que precisam de apoio.

* O desenvolvimento continuo das capacidades de
uma pessoa: o objectivo da educagéo ¢ contribuir
para o pleno desenvolvimento de um individuo
auténomo, solidario, responsavel e empenhado:

capaz de tomar decisoes e de genr

a sua vida;

Autonomo:

Solidario:

que se preocupa activamente com
os outros e por eles;

capaz de assumir as consequéncias
das decisbes tomadas, de manter
compromissos ¢ de cumprir aquilo
a que se propoe;

que procura viver de acordo com
os seus valores e apoia os ideais
que julga importantes.

Responsavel:

Empenhado:

*  Como individuo: o desenvolvimento de todas as
capacidades dum mdividuo em todas as dreas de
desenvolvimento — fisica, mtelectual, emocional,
social e espiritual,

*  Como membrodeumasociedade: o desenvolvimento

de uma consciéncia e preocupagio com os outros,
do sentido de perten¢a a uma comunidade ¢ a sua
histéria e evolugéo.

Estas duas dimensoes ndo podem ser dissociadas,
uma vez que néo ha “‘educagio” sem uma procura do
pleno desenvolvimento do potencial duma pessoa, e
néo ha “educagao” sem a aprendizagem da vida com
outros, enquanto membro das comunidades local,
nacional e internacional.

b) Os “quatro pilares da educacio”
Na sua definigao mais abrangente, a educagio ao longo da
vida baseia-se em quatro pilares':

Aprender para saber, combinando um conhecimento geral
suficientemente lato com a oportunidade de trabalhar
aprofundadamente alguns assuntos, Isto também significa
aprender a aprender, a fim de beneficiar das oportunidades
educativas ao longo da vida.

Aprender a fazer, tendo em vista a obten¢do ndo s6 de
competéncias ocupacionais mas também de uma vasta gama
de competéncias para a vida, incluindo relagoes interpessoais
€ em equipa,

Aprender a viver em conjunto, desenvolvendo a compreensio
por outros povos, o gosto pela mterdependéncia, capacidades
em equipa e resolugio de conflitos e um profundo respeito
pelos valores do pluralismo, da compreensio matua, da paz
e da justica.

Aprender a ser, para desenvolver melhor o cardcter individual
e agir com uma autonomia, discernimento e responsabilidade
pessoal ainda maiores,

¢) Agentes educativos

Uma variedade de agentes educativos contribui para o
desenvolvimento global pessoal e social de um individuo. A
defini¢éio da UNESCO, geralmente aceite, mostra trés tipos
distintos de educagéo:

Educagdo formal € o sistema estruturado, hierarquica e
cronologicamente, faseado, decorrendo desde as instituigoes
primarias até as terciarias.

Educagdo informal é o processo pelo qual cada pessoa adquire
atitudes, valores, competéncias e conhecimento, partindo
da experiéncia diaria, por exemplo. no seio da familia, dos
amigos, de grupos de pares, da comunicag¢fo social e de
factores do ambiente da pessoa.

Educagde ndo-formal é a actividade educativa organizada
fora do sistema formal estabelecido, visando servir um

L oe guatra pilares e sua defini¢io sio resumidosa partir do documento “Learning The
Treasure Within™ (E ducagfo; O Tesouro [ntenior), um relaténo da UNESCO apresen-
tado & Comissdo Internaconal sobre Educaciio para o Século 231 por Jacques Delors.
Edigéio portuguesa das Edighes & s, Porto,

AsCaracteristicasEssendals do Escutisme 3



pablico identificado que aprende, com objectivos educativos
identificados,

2. A ABORDAGEM ESPECIFICA DO ESCUTISMO

Como movimento educativo para os jovens, o Escutismo
identifica-se completamente com os elementos de educagio
atras referidos.

* A sua finalidade é contribuir para o desenvolvimento
do potencial dos jovens como individuos ¢ membros
da sociedade anténomos, solidarios, responsiveis e
empenhados.

»  Inclui os quatro pilares da educagdo: aprender para saber,
aprender a fazer, aprender a viver em conjunto, aprender
a ser, com énfase particular nos dois altimos,

* Pertence a categoria da educapdo ndo-formal uma vez
que, tendo lugar fora do sistema de educagéo formal, é
uma instituigio com um objectivo educativo e que se
dirige a um publico especifico.

Além disto, a abordagem educativa do Escutismo caracteriza-
-se do seguinte modo:

a) adoptauma abordagem integral da educaciio dos jovens;

b) procura alcangar a sua finalidade educativa baseando-se
numa proposta educativa;

¢) como agente de educagdo nédo-formal, tem um pape/
complementar ao dos oufros agentes educativos;

d) reconhece que apenas corfrifui para a educagdo dos
Jjovens,

Estas caracteristicas sao desenvolvidas a seguir.

a) Uma abordagem

O Escutismo considera cada jovem como um individuo que €:

* um ser complexe, cuja wWentidade ¢ formada em parte
através da interacgdo e das relagoes entre as wvarias
dimensoes do individuo (fisica, intelectual, emocional,
social e espiritual), entre o individuo ¢ o mundo que o
rodeia, e, finalmente, enfre o individuo ¢ uma Realidade
Espiritual.

Em resultado disto, o Escutismo promove o

desenvolvimento da pessoa como wm todo tentando

estimular o desenvolvimento em todas as dimensoes:

- reconhece que as vdrias dimensdes da personalidade
humana estdo interligadas e influenciam-se
mutuamente;

- admite que o desenvolvimento de uma pessoa
como um fodo 50 pode ocorrer enquanto resultado
de muiltiplas experiéncias que necessariamente se
estendem por um periodo de tempo.

4 As(aracteristicasE ssencials do Escutismo

* um individuoe nico, cada um com a sua historia pessoal,
conjunto de caracteristicas, diferentes necessidades,
competéncias e ritmo de desenvolvimento.

Em resultado disto, o Escutismo promove o
desenvolvimento da pessoa como individuo inico:

- reconhece que o desenvolvimento das competéncias
de cada jovem tem lugar ao seu préprio ritmo,
com surtos de crescimento em certas dimensoes e
periodos de laténcia noutras. O Escutismo procura
ir a0 encontro das necessidades educativas de cada
jovem a medida que estas surgem, confinuando a
estimular o desenvolvimento de todas as dimensoes;

- admite que o potencial de cada jovem é diferente e
assim procurando ajudar cada jovem a desenvolver
a0 maximo as suas competéncias (“fazer o seu
melhor™).

* ¢ parie integrante do munde em que vive,

Como resultado, o Escutismo orienta-se para o
desenvolvimento do idividuo que é fambem parte
tntegrante do mundo em que vive;

- procura ajudar cada jovem a reconhecer-se como
parte, embora pequena, de um todo e a desenvolver
wm senfido de pertenca, que ajuda a dar significado a
vida. Isto requer uma multiplicidade de oportunidades
de interacgéo com e contribuigio efectiva do jovem
para com o mundo a que pertence {comunidades
familiar, local, nacional, internacional, heranga
cultural e meio ambiente).

b) Uma proposta educativa

O Escutismo procura alcangar a sua finalidade educativa,
conforme descrito acima — contribuir para o desenvolvimento
do potencial global dos jovens — baseando-se em algumas ideias
e valores — os seus principios — ¢ de acordo com um método
educativo claramente definido — o Método Escutista —. O Escu-
tismo oferece, portanto, uma propesia educativa especifica.
Esta proposta educativa:

* n#o é um recipiente vazio que qualquer um pode encher
conforme as suas crengas e desejos. A proposta néo pode
ser aceite parcialmente nem rejeitada parcialmente, e,
umavez aceite, torna-se vinculativa. Naturalmente, evolui
com o tempo, mas néo ao capricho de qualquer membro.

* nio pretende fazer com que cada jovem esteja em
conformidade com um modelo ideal predefinido.
Cada um(a) é convidado{a) a fazer o seu melhor para
desenvolver todas as dimensdes da sua personalidade
unica.

O Escutismo afinge o sucesso quando um membro deixa o
Movimento com uma afitude positiva perante a sua entrada
na vida adulta e possui as competéncias para o fazer de uma



forma construtiva, afirmativa e responsével, compreendendo
que precisara de confinuar o seu desenvolvimento enquanto
pessoa autéonoma, solidéria, responsavel e empenhada.

¢) Um papel complementar
E muitas vezes dito que o Escutismo desempenha um

papel complementar no desenvolvimento pessoal de cada
individuo.

Conforme referido na Seccdo l.c {Agentes Educativos),
trés ‘agentes’ educativos diferentes contribuem para o
desenvolvimento completo dum individuo. O Escutismo
faz parte da ‘agéncia’ educativa nao-formal, e assim & sua
contribuicio complementa a dos sectores formal ¢ informal.
O Escutismo nao € um agente educativo formal, como a escola,
nem informal, como a familia, os pares ou outras influéncias.
O Escutismo tem um papel particular; ndo é uma repetigio
de — nem um substituto para — o que acontece na escola,
em casa ou em qualquer outra mstituicao com influéncia no
desenvolvimento de um jovem. Um Dirigente tem, portanto,
umafungao caracteristica; nao é simplesmente outro professor,
pai ou padre.

O Escutismo deve, pois, desempenhar um papel especifico e
caracteristico na educagio dos jovens; deve identificar o seu
espacgo proprio no leque de ofertas educativas para os jovens,
O Escutismo ¢ ndo-formal na medida em que ¢ organizado
¢ estruturado, com uma propoesia educativa especifica, que
mchui um método claramente definido.

E precisamente o método singular do Escutismo a chave
para o sen papel caracteristico. O Método Escutista — um
método que compreende virios elementos — é o instrumento
que o Escutismo utiliza para fazer a sua abordagem especifica
da educacio dos jovens. Muitos outros agentes educativos
adoptaram elementos do Método Escutista e alguns deles
sio hoje utilizados em escolas, clubes de jovens e outros
ambientes. No entanto, em nenhum destes casos se utiliza o
Método Escutistana totalidade. O Método Escutista por si néo
pode ser aplicado na escola, na igreja ou na familia. O Método
Escutista, aplicado em ambientes de tempo livre, entre pares,
em parceria com adultos, oferece o ambiente seguro dentro do
qual cada jovem pode “experimentar” e aprender a partir das
suas experiéncias, e assim crescer e desenvolver-se como um
ser humano inico que é cada vez mais auténomo, solidirio,
responsavel e empenhado,

O Escutismo preocupa-se com o desenvolvimento global do
individuo. Nesse sentido, o ideal que o Escutismo pretende
alcangar nao € diferente do da escola ou da familia, ambas
estando também voltadas para o desenvolvimento integral do
individuo.

Mas, como ja foi referido, os métodos utilizados na
educagiio formal e as formas como as pessoas ‘aprendem’
imformalmente resultam em contribuigoes diferenciadas para
o desenvolvimento das competéncias de um jovem em cada
uma das dimensoes da personalidade humana.

Assim, em virtude da aplicagio eficaz do sen método
singular, o Escutismo ¢ capaz de dar um contributo diferente
para o desenvolvimento fisico, mntelectual, emocional e
espiritual de um jovem, se comparado com os contributos
da escola, da familia, dos grupos de amigos, dos meios de
comunicagéo social, das mstituigdes religiosas ou de outra
qualquer “mfluéncia” na educagéio do individuo. Para dar
um exemplo, na area do desenvolvimento intelectual, muitos
agentes educativos enfatizam a aquisigio de conhecimentos,
enquanto o Escutismo, afravés do Método Escutista, privilegia
a criatividade, a utilidade, etc.

d) Um contributo

Enquanto movimento educativo para os jovens, o Escutismo
reconhece que apenas pode dar um contributo para o processo
educativo, uma vez que:

« o Escutismo ¢ apenas uma das muitas influéncias na vida
de um jovem e

* aeducagiio € um processo ao longo da vida, e assim o
potencial pleno de uma pessoa continua a desenvolver-se
pela vida fora. O Escutismo s6 pode ajudar directamente
os jovens a alcangar o seu potencial durante o seu tempo
no Movimento.

Deve ser levado em conta que:

* Para que esta contribuigio produza beneficios plenos, o
jovem deve ser membro do Movimento durante tempo
suficiente, particularmente na adolescéncia, para ter a
hipétese de alcancar os objectivos educativos finais do
Escutismo. Uma perm anéncia mais breve, especialmente
nas idades menores, produzird certamente alguns
resultados e beneficiard o jovem, embora em menor
escala.

* Ao mesmo tempo que a abordagem educativa do
Escutismo procura ajudar o jovem a ser responsavel pelo
seu proprio desenvolvimento, também procura ajuda-lo a
desenvolver os seus proprios recursos — e vontade — para
continuar a concretizar o seu potencial, enquanto individuo
¢ membro activo e participativo no mundo, apos deixar o
Movimento.

CONTRIBUIR PARA A EDUCACAO DOS JOVENS...

ATRAVES DE UM SISTEMA DE AUTO-EDUCACAO
PROGRESSIVA: O METODO ESCUTISTA

BASEADO NUM SISTEMA DE VALORES

1. AUTO-EDUCACAO PROGRESSIVA

O Escutismo baseia-se no conceito de auto-educagio. Isto
implica que cada jovem seja considerado como um individuo
anico que tem o potencial para se desenvolver em todas as
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dimensoes e para assumir responsabilidade no seu préprio
desenvolvimento. Na auto-educagio esta implicito o facto
desta se basear no conceito de “educagéo a partir do interior”,
enquanto oposigio ao conceito de “educaciio a partir de fora™.
O jovem é€ o principal actor no processo educativo — ou seja,
o “educador” do jovem €, em primeiro lugar, ele mesmo —.
O Método Escutista € o esquema estruturado pensado para
guiar e encorajar cada jovem ao longo do seu percurso de
crescimento pessoal.

A auto-educagéo € progressiva. O Método Escutista pretende
ajudar cada jovem a usar e desenvolver as suas competéncias,
interesses e experiéncia de vida; a estimular a descobertae o
desenvolvimento de novas competéncias e interesses; a ajuda-
-lo a encontrar vias construtivas de safisfazer necessidades
em diferentes alturas do seu desenvolvimento e abrir novas
possibilidades para novas etapas ao seu préprio passo,
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2. UM SISTEMA

O Meétodo Escutista € também descrito como um sistema Isto
significa que deve ser concebido como um grupo de elementos
interdependentes que formam um todo unificado e mtegrado.
E por isso que usamos a palavra “Método” no singular ¢ néo
no plural Enquanto cada um dos elementos compreendidos
pode ser considerado como um método por si s6 (e sdo por
vezes considerados como tal por outros agentes educativos),
86 podemos falar do Método Escutista enquanto combinagéo
de todos estes elementos num sistema educativo integrado.

Cada um dos elementos tem uma fung¢do educativa {ou seja,
cada elemento contribui de forma especifica para o processo
educativo), e cada elemento complementa o impacto dos
restantes. Todos os elementos séio, portanto, necessarios para
que o sistema como um todo funcione ¢ devem ser usados
duma forma compativel com a finalidade e com os principios
do Escutismo.

A forma de aplicacio dos elementos deve ser adeguada ao
nivel de maturidade dos jovens. O Método Escutista é um
aspecto fundamental do Escutismo. Se algum dos elementos
néo funciona devido a um nivel de maturidade insuficiente
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dos individuos, ou porque estes ‘ultrapassaram’ a necessidade
de um qualquer elemento, entdo o Escutismo néo é adequado
paraeles. Isto pode acontecer quando se tenta aplicar o Método
Escutista a criangas muito novas ou adultos com mais de 20
anos.

Emboratodos os elementos do Método Escufista, funcionando
como parte de um sistema, estiio constantemente em nteracgéo
na experiénciaescutista enquanto vivida naunidade local, nem
todos os elementos serio evidenies em todes os momentos,
alguns poderdo estar meramente subjacentes. No entanto, ao
longo de um determinado periodo de tempo — por exemplo,
ao longo de virias reunides ou de um acampamento — todos
os elementos do Método terao sido usados activamente. Por
outras palavras, uma fotografia da vida de unidade talvez néo
‘apanhe’ todos os elementos do Método em acgéo, mas um
registo video mais extenso conseguira!

3. ELEMENTOS DO METODO

Estes elementos podem ser ilustrados com a seguinte imagem

* A Lei do Escuteiro e o Promessa

A Lei do Escuteiro é um codigo de vida — para cada
Escuteiro individualmente e para os membros da unidade
colectivamente — baseado nos principios do Escutismo.
Pela experiéncia pritica de um codigo de vida aplicado a
vida do dia-a-dia, al el do Escuteiro da uma via concreta
(ou seja, ndo abstracta) e pratica para que os jovens
compreendam os valores (vide Secgio: Baseado num
sistema de valores) que o Escutismo propoe como base
para a vida de cada um,
A Promessa € o compromisso pessoal de fazer o melhor
possivel para viver de acordo com aquele codigo, que cada
jovem faz perante um grupo de pares quando opta por se
Juntar a0 Movimento. Ao fazer a Promessa de Escuteiro, o
jovem toma a deciséo voluntdria e consciente de aceitar a
Lei do Escuteiro e de assumir a responsabilidade por essa
decisio mediante o seu proprio esfor¢o (“fazer o melhor
possivel’). O facto de fazer a Promessa em publico,
perante os seus pares, néo s6 torna o compromisso pessoal
publico, como simboliza um compromisso social para com
os outros membros do grupo. Fazer a Promessa €, assim, o
primeiro passo simbélico no processo de auto-educagéo.
A Lei ¢ a Promessa sio considerados como um elemento
porque estio infimamente ligadas.

=  Aprender fazendo

Aprender fazendo significa desenvolver-se como
resultado de experiéncias em primeira-méo, em oposi¢io
a instrucéo teérica. Reflecte a forma activa por meio da
qual os jovens adquirem conhecimentos, competéncias e
atitudes; reflecte a perspectiva pratica que o Escutismo
tem sobre a educacéo, baseada na aprendizagem através
das oportunidades para experimentar que surgem a
medida que se buscam os préprios interesses e se



lida com a vida didria. E, pois, um meio de ajudar os
jovens a desenvolverem-se em todas as dimensoes da
personalidade, extraindo o que ¢ significativo a nivel
pessoal das suas experiéncias.

O Sistema de Patrulhas (ou de Equipas)

O sistema de equipas {ou sistema de patrulhas, como ¢
mais conhecido) ¢ a estrutura organizacional basica da
unidade local, que é composta por pequenos grupos de
jovens e por dirigentes adulfos.

Cada pequeno grupo, nommalmente de 6 a 8 jovens,
funciona como uma equipa, com um membro como
responsavel. Dentro de cada pequeno grupo, ¢ de forma
adequada as suas capacidades, os jovens organizam-se
em grupo, partilhando responsabilidades, decidindo sobre
as suas actividades, organizando-as, levando-as a cabo
e avaliando-as. Isto é feito com o apoio dos dirigentes
adultos. Um sistema representativo assegura que 0s
jovens também participam nos processos de decisio da
unidade como um todo, com os dirigentes adultos,

O sistema de patrulhas, baseado na tendéncia natural
dos jovens para formar pequenos grupos, canaliza a
influéncia significativa que os pares exercem entre
si numa direcgiio construtiva. Permite aos jovens
desenvolver as suas capacidades pessoais e colectivas
através da complementariedade e do trabalho das suas
competéncias, talentos e experiéncias individuais e através
do desenvolvimento de um espirito de equipa saudavel.
Também lhes permite desenvolver relacionamentos
construtivos com outros jovens e adultos e aprender a viver
de acordo com uma forma democritica de autogoverno.

Quadro simbdlico

Um simbolo pode ser definido como algo familiar que
representa algomais vasto ou mais abstracto {por exemplo,
uma ideia ou conceito). Os simbolos sio frequentemente
usados (por exemplo na publicidade) para ajudar as
pessoas acompreender e a identificarem-se com conceitos
através dum apelo a imaginagéo. No Escutismo, o quadro
simbélico € um conjunto de simbolos que representam a
proposta educativa do Escutismo para um dado escaléo
etario. A finalidade do quadro simbélico é partir da
capacidade dos jovens para a imaginagéo, aventura,
criatividade e desenvoltura, de forma a estimular o sen
desenvolvimento, ajudando-os a identificarem-se com
as vias de desenvolvimento e os valores subjacentes ao
Escutismo, estimulando a coeséo e a solidariedade dentro

do grupo.

O proprio nome do Movimento, ‘Escutismo’, é um
elemento simbolico adoptado por Baden-Powell quando
escreveu Fscufismo para Rapazes com o objectivo
de inspirar os jovens da sua época. “Com a palavra
‘Escutismo’ queremos dizer o trabalho e os atributos

de exploradores, cagadores, marinheiros, aviadores,
pioneiros e fronteiros.. O Escutismo representava a
aventura, pequenos grupos proximos, desenvolvimento de
poderes de observagéio, desenvoltura e uma vida saudavel
e simples ao ar livre — tudo qualidades que Baden-Powell
pretendia promover —.

Como o Escutismo hoje em dia se dinge a um leque
etario maior do que no seu inicio, cada secgio etaria tem
um quadro simbélico préprio que corresponde ao nivel
de maturidade e cenfra-se nas necessidades educativas
especificas caracteristicas da secgéo.

Progresso pessoal

O progresso pessoal € o elemento do método vocacionado
para estimular cada jovem a desenvolver a motivagéo
interior para se tomar envolvido consciente e activamente
no seu proprio desenvolvimento. Permite a cada jovem
progredir a sua préopria maneira, ao seu proprio ritmo,
na direcgéo geral dos objectivos educativos da secgio;
ganhar confianca e reconhecer o progresso alcangado. O
sistema de progresso ¢ a principal ferramenta utilizada
para apoiar este elemento do Méodo Escutista,

Notureza (ar livre, meio ambiente. ...)

ANatureza refere-se ao ar livre, ao ambiente natural — as
tlorestas, os prados, o mar, as montanhas, os desertos —
em oposigédo aos ambientes criados artificialmente, como
orecreio das escolas, parques de campismo em cimento e
cidades sobrepovoadas. A natureza também € aquilo que
Baden-Powell chamava o “todo harmonioso™ do “infinito,
do histérico € do microscépico” € o lugar da humanidade
neste todo.

Devido as imensas possibilidades que o mundo natural
oferece para o desenvolvimento do potencial fisico,
intelectual, emocional, social e espiritual dos jovens, o ar
livre é o cendrio ideal onde aplicar o Método Escutista
Embora hoje em dia possa ndo estar tdo livremente
acessivel, a maioria das actividades de escuteiros deveria
ter lugar ao ar livre,

No entanto, o uso da Natureza como elemento do Método
Escutista significa mais do que apenas actividades ao ar
livre, Compreende o desenvolvimento de um contacto
construtivo com a Natureza, utilizando as oportunidades
unicas de aprendizagem oferecidas pelo mundo natural
para contribuir para o desenvolvimento dos jovens.

Embora referindo-se a floresta, a visdo da Natureza de
Baden-Powell como ferramenta educativa pode ser
resumida da seguinte forma: “Para aqueles que tém olhos
para ver e ouvidos para escutar, a floresta é ao mesmo
tempo um laboratério, um clube e um templo.™

2

“Auziliar do Chefe Escuta”, Robert Baden-Powell

3
“# Caminho do Tnunf®”™, Robert Baden-Powell
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Objectivos educntivos

B

Estruturn e
- - Actividades

Vido em grupe

*  Apoio de adultos

O apoio dos adultos requer trés aspectos que comrespondem
aos trés papéis diferentes que um adulto precisa de
desempenhar numa unidade:

- Chefe de actividade: assegura que cada actividade
levada a cabo pelo grupo atinge os seus objectivos
com sucesso. Embora néo se espere que nenhum adulto
possa ter todas as competéncias necessarias para todas
as actividades, é sua responsabilidade garantir que o
necessario apoio técnico e humano esta disponivel para
o grupo onde e quando seja necessario.

- Educador: apoia directamente o processo de auto-
-educagdo e assegura que as experiéncias vividas
tém um impacto positivo no desenvolvimento dos
conhecimentos, competéncias ou atitudes dos jovens.
Ou seja, enquanto educador, o dirigente adulto precisa
de se relacionar com cada membro — masculino ou
feminino — de forma a identificar as suas necessidades
de desenvolvimento, para o ajudar a aceitar essas
necessidades e assegurar que elas séo adequadamente
satisfeitas através do Programa Educativo.

- Facilitador do grupo: com base na parceria voluntaria
entre adultos e jovens, deve garantir que as relagbes
dentro do grupo séo positivas e enriquecedoras para
todos, e que o grupo proporciona um ambiente atractivo
¢ de apoio para o crescimento continuo do grupo como
um todo. Isto implica uma partilha de aprendizagem rica
entre jovens e adultos, baseada no respeito, confianga e
aceitagiio mutuos como pessoas.

4. AS DINAMICAS DO ESCUTISMO:
O METODO ESCUTISTA EM ACCAO

Para que o Método Escutista funcione eficazmente com um
grupo de jovens, o dirigente adulto deve ser capaz de utilizar
adequadamente os elementos do Método Escutista e as
dindmicas do Escutismo em ac¢fo. As dindmicas do Escutismo
sdo compostas por quatro elementos inter-relacionados e
interdependentes, a saber:

8 AsCaracteristicask ssencials do Escutismo

Objectivos Educativos

No contexto do Programa Educativo, propoe-se
um conjunto de objectivos educativos gerais para o
desenvolvimento do jovem em cada uma das secgoes
etarias, Cada jovem esforga-se para progredir de maneira
personalizada no sentido desses objectivos educativos,
O dirigente adulto deve considerar tudo na unidade (por
exemplo, aformacomo aunidade é gerida, os processos de
tomada de decisdes, os tipos de relacionamentos a serem
promovidos bem como as actividades em que os jovens
participam ) na perspectiva de como todos estes aspectos,
em relagdo aos objectivos educativos almejados, podem
contribuir para eles, ao invés de afastarem deles,

Actividades

No Escutismo, as actividades incluem coisas como
caminhadas ao ar livre, servigo comunitario, etc, Também
incluem coisas necessarias ao funcionamento da unidade
e para responder as necessidades da vida quotidiana
como, por exemplo, compra de alimentos ¢ preparagio
do jantar em campo, viajar até ao local de actividade,
ou tomar parte numa discusséo para avaliar o progresso
pessoal. Todos os tipos de actividades contribuem para o
processo educativo e o Método Escutistadeve ser aplicado
a todas. De facto, as actividades déo o confexto de apoio
para a aplicagio do Método Escutista. Uma actividade,
de qualquer tipo, néo constitui automaticamente uma
actividade escutista. S6 se torna uma actividade Escutista
quando nela se aplica o Método Escutista.

Por si s6s, as actividades Escutistas devem ter por base os
interesses e as necessidades dos jovens de forma a serem
atraentes e divertidas para eles. As actividades devem ser
concebidas com um objectivo educativo claro; devem ser
de um grau de desafio adequado e ser percebidas pelos
jovens como tteis. Ao longo do tempo, € necessario
oferecer uma variedade equilibrada de actividades.

Vidaem grupo

Isto refere-se a vivéncia nos pequenos grupos ou na
unidade como um todo, em resultado do funcionamento
como uma mini-sociedade composta por jovens e
dirigentes adultos. O sentido da vida em grupo ¢ essencial
para o desenvolvimento harmonioso dos jovens.

Emboraos jovens tenham tendéncias naturais para formar
‘grupinhos’de amigos, e aindaque estatendénciasereflicta
no sistema de equipas, o sentido da vida em grupo néo
existe autom aticam ente no Escutismo. O desenvolvimento
deste sentido requer a promogéo de dindmicas de grupo
construtivas (a nterac¢éio e os relacionamentos entre os
jovens e entre 0s jovens e os dirigentes adultos). Também
implica aproveitar as oportunidades de interacgéio entre
jovens (entre si e entre eles e os adultos) na grande
variedade de situagoes que ocorrem naturalmente na vida



escutista. Quando se desenvolve um verdadeiro sentido
de vida de grupo, o grupo como um todo leva em conta as
necessidades e interesses de cada membro, e cada pessoa
contribui para o bem-estar do grupo.

A vida de grupo estimula experiéncias que levam ao
crescimento emocional e social, ao desenvolvimento de
atitudes e a aquisi¢éo progressiva de valores, porque:

*  aac¢lo num pequeno grupo coeso e a vivéncia dos
méritos de um codigo de conduta (aLei do Escuteiro
em ac¢éio) ddo um contexto natural a cada jovem para
descobrir o significado mais profundo dos valores do
Escutismo;

* ainteracgdo e osrelacionamentos construtivos com
outros no pequeno grupo estimulam um ambiente
de confianga e cuidados mituos e contribuem para
o desenvolvimento dum sentido de identidade,
auto-estima e pertenca;

» quando a possibilidade de ser parte dum grupo
coeso estimula o desejo de pertenga e de ser aceite e
quando esse grupo funciona de acordo com o cédigo
de conduta do Escutismo, a pressio dos pares —uma
influéncia muito significativa no desenvolvimento
dos jovens — ¢ construtiva e néo destrutiva.

Assim, as atitudes e valores que avidadospequenos grupos
estimula sio tanto de natureza pessoal (como a atitude
construtiva e pro-activa perante a vida, autoconfianga,
espirito de empreendimento, de definicdo de metas, efc.)
como de natureza social (como o espirito de equipa, a
busca de consensos, o reconhecimento das diferengas e
da interdependéncia, a pratica da solidariedade, etc.). A
vida nos pequenos grupos proporciona, portanto, uma
forma util de ajudar os jovens a porem em pratica quase
imediatamente ¢ a desenvolverem — de acordo com as suas
capacidades — as suas competéncias para a autonomia, a
solidariedade, a responsabilidade e o compromisso.

*  Estrutura e funcionamento da unidade

Isto refere-se a forma como se aplica o Método
Escutista e aos mecanismos operacionais em ac¢éo
na unidade (por exemplo, as oportunidades concretas
para os jovens tomarem decisbes e assumirem
responsabilidades, estabelecerem contactos com
a comunidade local, etc.) Também diz respeito a
utilizagdo de recursos (néo apenas financeiros e
materiais, mas também em termos de tempo e outros)
que tém uma importante influéncia na qualidade da
experiéncia educativa.

Quando estes quatro elementos se reforcam
mufuamente, o Escutismo pode oferecer uma
experiéncia educativa mais rica e coerente. Por
exemplo, uma associagio pode considerar que

‘democracia’ é um assunto importante que requer
énfase particular Ajudar os jovens a desenvolver
uma adeséo pessoal a um estilo de vida democratico
(obrechivo educafivo) nédo resultara apenas de
actividades pensadas para transmitir conhecimentos
sobre o assunto. Neste exemplo, podemos considerar
as seguintes questoes: @) A forma como asactividades
séio pensadas permite a experiéncia de um estilo de
vida democritico? &) Todos os jovens partilham as
responsabilidades e contribuem para o bem-estar da
unidade (wda em grupo)? c¢) O dirigente adulto é
capaz de ouvir os jovens e dar-lhes oportunidades de
tomar decisoes de acordo com as suas capacidades
(estrutura e funcionamento)? 4) Em resumo, o que
poderia ser modificado na maneira de funcionar
da unidade, na interacgiéio entre os dirigentes e os
Jjovens, nas actividades em que os jovens participam,
de forma areforcar os objectivos educativos?

CONTRIBUIR PARA A EDUCACAO DOS JOVENS:
A FINALIDADE DO ESCUTISMO...

ATRAVES DE UM SISTEMA DE AUTO-EDUCACAOQ
PROGRESSIVA...

BASEADO NUM SISTEMA DE VALORES:
ADESAO A LEl, PROMESSA E PRINCIPIOS DO
ESCUTISMO

Quando Baden-Powell regressou a Inglaterra da Africa do
Sul, no inicio do século XX, observou: “Milhares de rapazes
e jovens palidos, macémrimos, malotas, espécimes miserdveis,
fumando cigarros intermindveis, muitos deles mendigando.™
Ele estava preocupado com o declinio dos padroes de
moralidade, particularmente entre os jovens, e o perigo que
isto significava para o futuro da sociedade.

O Escutismo nasceu, assim, do desejo do seu Fundador de
melhorar a sociedade, um objectivo que ele acreditava sé
poder ser alcangado melhorando os mdividuos na sociedade.
De facto, Baden-Powell considerava o “caracter dos seus
cidad@os™ a maior for¢a de um pais.

Dentro do Escutismo, o “melhoramento do individuo™ ou,
para usar um termo mais adequado, o processo educativo,
¢ alcancado através de um sistema de auto-educagio que é
o Método Escutista. Um dos componentes fundamentais do
Método, podemos dizer mesmo a sua pedra angular, é a Lei
¢ a Promessa, que é um compromisso pessoal {a Promessa)
de fazer o melhor possivel por aderir a um codigo de conduta
ético (aLei). A Promessa e a Leiresumem, em termos simples,
os valores que Baden-Powell considerava serem basilares para

4
Citado de” 250 Milhes deEscuteirns™, Lazlo Nagy, 19385
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uma sociedade saudavel Estes valores constituem os padroes
de referéncia ética dentro dos quais o Escutismo funciona e
sem os quais 0 Movimento deixaria de ser escufista.

Consequentemente, uma das caracteristicas essenciais do
Escutismo € que, desde o seu inicio, sempre se baseou num
sistema de valores, ou seja, num conjunto de normas éticas
inter-relacionadas. Mas o que é exactamente um “valor” e
como séo expressos os valores no Escutismo?

* Como a propria palavra indica, um valor é algo
Jundamental, vilido, duradouro, Os valores duma pessoa
sfio aquelas coisas que lhe séo caras, coisas em que acredita
e que considera essenciais e, portanto, condicionam o seu
comportamento e a sua vida.

*  Para os jovens, osvalores do Escutismo estio expressos
na Promessa ¢ na Lei que, conforme referido acima, sao
um componente fundamental do Método Escutista Para
o Movimento como um fodo, os valores estiio expressos
nos Principios do Movimento; os principios sio as leis
e crengas fundamentais que representam um ideal, uma
visao da sociedade e um cédigo de conduta para todos os
seus membros, Os principios néio sio conceitos abstractos;
permeiam todos os aspectos do Escutismo e orientam o
estilo de vida dos seus membros.

Os principios do Escutismo, ou os valores que representam,
sdo normalmente resumidos em trés categorias:

»  “Dever para com Deus” - a relagdo pessoal com os
valores espirituais da vida, a crenga fundamental numa
forga superior a humanidade.

»  “Dever para com 05 outros” — a relagio pessoal com a
sociedade e a responsabilidade para com esta, no seu
sentido mais lato: a familia, a comunidade local, o pais
e omundo em geral, bem como o respeito pelos outros e
pela natureza.

*  “Dever para consiga” — a responsabilidade pessoal de
desenvolver o seu proprio potencial, até maximo.

O que é importante real¢ar é a funcéo exacta dos principios,
ou valores, no Escutismo.

* Ao nivel do Movimento como um todo, representam a
visdo que o Escutismo tem da sociedade, os ideais que
defende e a imagem que projecta.

* Para quem se junta ao Movimento, os principios
representam os elementos que cada individuo deve
estar disposto a aceitar e a esforgar-se por seguir. Esta
aceitagao inicial néo significa, e certamente no caso dos
mais novos nao pode significar, completa compreensio
destes valores; 1ss0 s6 pode ser conseguido através da
pertenga ao Movimento por um periodo de tempo. Em
contrapartida, uma rejei¢iio destes principios desqualifica
alguém de pertencer ao Movimento, que esti aberto
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a todos desde que concordem com a sua finalidade,
principios € método.

» Tendo expresso a sua aceitagéo inicial destes principios,
fazendo a Promessa, todo o processo educativo no
Escutismo pretende irhabilitando o jovem agradualmente
compreender estes valores, a aderir a eles ¢ a torna-los
parte de s1 de forma que permeiem o seu comportamento
durante a vida Nas palavras do Fundador “‘auto-
educagdo, isto €, o que um rapaz aprende por si, é o que
permanecerd nele e o guiard mais tarde pela vida, muito
mais que qualquer coisa que lhe seja imposta através da
instrucdo por um professor™,

UM MOVIMENTO. .. PARA OS JOVENS. .. VOLUNTARIO. ..
ABERTO A TODOS... NAQO-POLITICO...

O Escutismo é um movimento. De acordo com o diciondrio,
um movimento é “uma série de accdes e iniciativas de um
conjunto de pessoas, tendendo mais ou menos continuam ente
para um fim em particular” ou “uma série de actividades
organizadas ou eventosrelacionados trabalhando para alcan gar
um objectivo ou dar-lhe forma”.

Apartir das definiges acima, um movim ento comoo Escutismo
refere-se a um grupo de pessoas que partilham alguns ideais e
o desejo de atingirem activamente um propdsito comum que
os une e com o qual estdo comprometidos; habitualmente isto é
conseguido através de algum tipo de organizagio e estrutura.

Como movimento, o Escutismo caracteriza-se pelo segumte:

* Um movimento implica anidade. Esta unidade resulta
da partilha de uma finalidade comum, de um conjunto
de valores comum e de um método educativo comum
que, juntos, criam um sentido de pertenga entre os seus
membros e que tornam possivel a sua identificagédo com o
Movimento Escutista.

A unidade é uma caracteristica essencial sem a qual
um movimento ndo pode existin Unidade néo significa
uniformidade e ndo exclui a diversidade em dreas onde
esta € possivel € mesmo desejavel, No entanto, a unidade
requer que todos os membros de um movimento adiram
aos elementos fundamentais que foram definidos como
basilares para a sua existéncia. No caso do Escutismo,
estes elementos fundamentais séo a finalidade, os
principios e o método do Movimento. Os seus membros
nao podem escolher entre os fundamentos os que lhes
convém; sio um conjunto integrado que tem que ser
aceite na totalidade.

Parasalvaguardaraunidade doEscutismo, asuafinalidade,
principios ¢ método s@o acordados intemacionalmente
por todos os seus membros e claramente definidos a
nivel mundial na Constituigio da Organizagdo Mundial
do Movimento FEscutista; qualquer adaptacdao ou
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reformulagéo dos fundamentos do Escutismo requer
a alteragiao da Constituicao da OMME. Além disso,
a formulagdo da finalidade, principios ¢ método nos
estatutos das associacGes nacionais, e quaisquer emendas
a essa formulagéo, requerem a aprovagéio da Organizagéo
Mundial antes de entrarem em vigor,

Os elementos fundamentais da unidade do Escutismo
— ou seja, a sua finalidade, principios ¢ método — séo
vinculativos em qualquer nivel do Movimento. E dever
dos 6rgdos mundiais assegurar-se que estes elementos
fundamentais séo respeitados pelas associagdes escutistas
nacionais. E dever de cada associagdo escutista nacional
garantir que os elementos fundamentais estéo reflectidos
em todos os aspectos dasuaestruturae das suas actividades,
e por cada um dos seus membros individuais, Séo esta
adesiio e este respeito que garantem a continuidade do
Escutismo nacional e mundialmente.

Um movimento deve ser dinamico, nao pode ser estatico,
Um movimento, por definigdo, implica evelugdo. No
interior de um movimento, a evolugio é um meio de
alcancarum afinalidade ou objectivo, ao qual deve manter-
-ge fiel; nio é mudanga fortuita ou sem orientagéo.

Como movimento, o Escutismo existe para alcancar
uma finalidade, que é a educagio dos jovens baseada
em alguns ideais ou valores — os seus principios — e de
acordo com um método educativo definido — o Método
Escutista —. Conforme referido acima, o propésito,
principios € método do Escutismo — ou seja, os seus
fundamentos — sdo universais. Mas porque ¢ um
movimento, o Escutismo, em todos os niveis, deve ser
capaz de modificar a sua abordagem, adaptar-se, ser
flexivel na maneira como trabalha para atingr a sua
finalidade, uma vez que o Escutismo néo vive num
vacuo, mas sim numa sociedade em mudanca constante
e rapida.

Esta dualidade — a necessidade de ser fiel aos seus
fundamentos e, a0 mesmo tempo, ser flexivel e dindmico
na forma de trabalhar — é uma caracteristica essencial
do Escutismo. Mudangas que nédo séo pensadas para
concretizarem claramente a finalidade do Escutismo
levariam a uma perda de identidade do movimento e,
portanto, ao caos, enquanto que uma postura inflexivel
na concretizagio da finalidade levaria a estagnagao que
mataria 0 movimento.

Um movimento implica ndo s6 um processo dindmico
para atingir um objectivo, mas também algum tipo de
organizagio e estrutura para ter sucesso. O importante
a reter ¢ que, dentro de um movimento, a organizagao
¢ a estrutura sio — como as mudangas — necessarias,
mas também sdo — como as mudangas — ndo um fim
em si mesmas, mas um meio de atingir a finalidade do
movimento.

Baden-Powell disse: “Primeiro, tive uma ideia. Depois, vi
um ideal. Agora, temosum Movimento, ¢ se alguns de vos

néo tiverem cuidado, acabam os sé com uma organizagéo,™
Esta citagdo foi varias vezes mal interpretada, como se
quisesse dizer que o Escutismo néo é umaorganizagio, ou
que uma organizagio nao é importante. O que o Fundador
pretendia era criticar ndo o principio de uma organizagéo,
mas o de “‘s6 uma organizagio”, isto é, uma estrutura que
existe por si 86 € nédo para servir o movimento ¢ a sua

finalidade,

No Escutismo, como noutros movimentos, a organizagio
e estrutura devem ser sempre concebidas e vocacionadas
pararealizar os objectivos do movimento; asua existéncia
ndo pode ser justificada de outra forma Além disso,
porque o Escutismo é um movimento, a organizagéo
deve ser dindmica e adaptivel de forma a permitir
constantemente ao movimento alcancar a sua finalidade
a luz das mudangas rdpidas e inevitaveis da sociedade.
OrganizagOes que existem para se auto-perpetuarem sfo
a antitese do conceito de movimento.

O que se aplicaaum movimento em geral também se aplica
aum movimento mundial. Como movimento mundial, o
Escutismo esta unido pelos seus fundamentos que tém de
ser os mesmos em todo o lado. Porque ¢ um movimento, o
Escutismo deve permanecer flexive! ¢ adaptavel nas suas
formas de funcionar, para ir ao encontro das necessidades
dos jovens em locais e momentos especificos € numa
grande variedade de situagoes. Da mesma forma, a sua
organizagao ¢ estrutura ¢ todas as pessoas que nelas
trabalham em qualquer dos seus niveis — local, nacional
ou internacional — tém que procurar sempre alcangar
a finalidade do movimento e ser capazes de se adaptar
sempre que necessario.

Séo precisamente estes dois factores que permitiram
ao Escutismo crescer a um ritmo constante até ser um
movimento mundial inico — o maior movimento mundial
de juventude educativo e voluntério,

UM MOVIMENTO. .. PARA OS JOVENS... VOLUNTARIO...
ABERTO A TODOS... NAO-POLITICO...

O Escutismo, enquanto movimento de jovens, dirige a sua
proposta educativa aos_jovens.

Nesse sentido, ¢ importante notar que:

Embora existindo caracteristicas gerais respeitantes ao
leque etarie dos jovens a quem a proposta educativa
do Escutismo ¢ oferecida, nao ha regras absolutas neste
assunto. Cada associagéo escutista nacional determina as
secgoes etarias aplicaveis que entende. No entanto, como
movimento de jovens, seria madequado aplicar o Programa
Educativo a pessoas com idades muito acima dos 20 anos.
Além disso, no documento “Rumo a wma Estratégia
para o Escutismo”’ salientava-se o perigo potencial em

6
Fonte e ano desconhecidos Contnbuto deF. Siebold
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algumas associagoes nacionais de se afastarem de um
dos elementos-chave do propésito original do Escutismo,
nomeadamente o ser particularmente adequado a idade
da adolescéncia — e nio tanto a cnangas —. O contributo
que o Escutismo pode dar ao desenvolvimento de um
jovem difere conforme o nivel de desenvolvimento
desse jovem. Para os adolescentes em particular, o
Método Escutista da a oportunidade de desenvolver a
capacidade de tomar as suas proprias decisoes e atingir
um maior grau de autonomia — um passo essencial no seu
desenvolvimento —. Amnda assim, particularmente nos
paises industrializados, a adeséo de adolescentes néo tem
tanto sucesso como a adesio para pré-Lobitos e Lobitos.

Isto € particularmente significativo quando a proposta
educativa do Escutismo é oferecida a criangas muito
jovens, O Método Escutista nde é de forma alguma
adequado a criancas demasiade jovens parma gue
Juncione ¢ficagmente: muito novas, por exemplo, para
compreenderem o conceito de fazerem um compromisso
pessoal com um cédigo de conduta através da Promessa
¢ da Lei, ou para exercerem um papel de lideranga
num pequeno grupo. E ainda, os adolescentes néo sio
atraidos por uma organizagio que eles pensam ser “para
crimgas”. Se considerarmos que a maiona dos jovens so
permanecera numa organizagéo por um certo nimero de
anos — facto demonstrado estatisticamente para a maioria
das associagbes nacionais — temos amnda o problema
acrescido de reter até a adolescéncia os jovens que
ingressaram numa idade muito nova

Como movimento educativo cujo proposito é ajudar os
Jjovens a assumirem um lugar construtivo na sociedade,
o Escutismo na@o pode ter sucesso se nao acompanhar
os jovens pela adolescéncia até @ swa ‘formatura’ do
Maovimento, idealmente no final da altima secgdo, o
Caminheirismo no caso portugués,

* Ao falarmos de “jovens”, refenmo-nos, claro, aos
dois géneras. Se bem que o Escutismo era, na sua
origem, exclusivamente para rapazes (e o Guidismo
para as raparigas), ha mais de 25 anos que é aberto a
todos os jovens, sem consideragtes de género.

Sobre este assunto, deve ser retendo que, como
movimento mundial, o Escutismo aberto aos dois
géneros nio altera o principio que cada associagéio
escutista nacional toma a sua propria decisio em
aceitar ou n#éo raparigas. No entanto, requer que as
assoclagOes nacionais equacionem cuidadosamente
a sua oferta educativa, levando em consideragao as
caracteristicas da sociedade em que se inserem e as
mudangas em curso nessa sociedade que afectam os
jovens, Assim:

- Em sociedades onde relacionamentos mistos (no
ambiente escolar, profissional e social) sdo, ou
estdo atornar-se, socialmente aceites, e onde, por
isso, o Escutismo tem um papel a desempenhar
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na preparagio dos jovens para uma participagéo
activa e construtiva num ambiente social misto, a
regra seria no sentido das associagdes nacionais
aceitarem ambos os géneros numa abordagem
coeducativa,

No Escutismo, a coeducagdo pode ser
definida como uma abordagem que pretende o
desenvolvimento igual de ambos os géneros,
considerando as especificidades individuais
de cada pessoa. Uma abordagem coeducativa
néao significa que jovens de ambos os géneros
participam juntos em todas as actividades.

- Quando uma associag@o escufista nacional se
insere numa sociedade onde ha separagio de
géneros e por 1550 néo se pratica a coeducagio,
nada impede a associagio nacional de oferecer
Escutismo aos jovens de ambos os géneros em
condig¢des separadas.

= Se uma associagao escutista nacional se abre aos
dois géneros, deve levar em igual consideragéo
necessidades educativas de ambos. Isto
implica que se uma associagéio admite ambos os
géneros em qualquer escalao etario, entao deve
dispor-se a fazé-lo em todos os escaloes etarios
subsequentes,

- Independentemente da composigao do efectivo,
nenhuma proposta educativa hoje em dia deve
ser considerada completa se néo fomentar o
respeito e a compreensédo mutuos entre os dois
géneros,

» Finalmente, o Escutismo néo ¢ apenas um movimenio
para jovens gerido por adultos, é também wum
maovimento de jovens apoiados por adultos®. Desta
forma, o Movimento Escutista oferece apossibilidade
de uma comunidade de aprendizagem de jovens
e adultos, trabalhando juntos numa parceria de
entusiasmo e experiéncia. Este principio basico deve
ger aplicado no dmbito do Programa Educativo de
todas as associagOes escutistas nacionais.

No Programa Educativo, devem ser mcluidos
membros de todas as idades na tomada de decisdes
que afectam a implementagido do programa em
que participam a nivel de unidade, assummdo cada
vez mais responsabilidade, de acordo com a sua
idade. Os jovens nas sec¢des mais velhas também
devem participar no processo de concepgio e
desenvolvimento do programa levado a cabo pelas
associagdes nacionais. Baden-Powell referia-se a
isto como “mitogoverno” e frequentemente instava
os dirigentes adultos a perguntarem aos membros

g
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jovens o que pretendiam estes para a sua unidade,

No Programa Educativo, o papel dos dirigentes
adultos é encorajar e facilitar o desenvolvimento
progressivo pessoal dos membros jovens através
de uma parceria rica e variada com eles. A todos
os niveis e em fodas as situagbes, deve achar-se um
equilibrio entre os papéis complementares dos jovens
¢ o dos dirigentes adultos.

UM MOVIMENTO. .. PARA OS JOVENS... VOLUNTARIO....
ABERTO A TODOS. .. NAO-POLITICO... INDEPENDENTE

O diciondrio descreve a palavra “voluntario” como “algo
feito, levado a cabo ou concretizado por livre escolha e sem
obrigagao™,

O cardcter voluntdario do Movimento Escutista salienta que os
seus membros, ao aceitarem a proposta que lhes é feita pela
suaassociagdo nacional, se juntam ao Movimento por sua fivre
vontade. Nio ha obrigagéo para que se junte ao Movimento
Escutista ou ai permanega. O Escutismo néo ¢ como a escola,
onde a educagéio € habitualmente obrigatéria por alguns anos,
Os jovens escolhem se querem juntar-se ao Movimento e se
querem sair. O mesm o principio de voluntarismo aplica-se aos

dirigentes adultos.

Isto tem algumas implicagoes e consequéncias para ©
Movimento:

*  Implicito na ideia de pertenca voluntdria ao Movimento
Escutista esta que a oferta do Escutismo aos seus membros
tem que ser afraente ¢ relevante para eles e conseguir
assim reter o seu interesse. O Movimento tem que ser — ¢
ser visto a ser — dmamico e vivo.

* Em compensagio, o Movimento Escutista requer
compromisse dos seus membros — um compromisso,
antes de mais nada, de respeitar, e agir de acordo com,
os principios fundamentais do Movimento: dever para
com Deus, dever para com os outros e dever para consigo
proprio. Este compromisso € feito através da Promessa
de Escuteiro, que é a expressio publica da vontade de
fazer o melhor possivel por aderir aum codigo de conduta
baseado nestes ideais.

Este compromisso voluntirio estende-se até a
concretizagio da finakidade educativa do Escutismo.
Isto aplica-se aos jovens, no que diz respeito ao seu
desenvolvimento pessoal, uma vez que o compromisso
voluntario é parte essencial do processo educativo do
Escutismo, influenciando amotivagéo e a atitude pessoais,
o controlo do seu desenvolvimento pessoal, a fixagao de
objectivos pessoais, efc.

*  Os adultos no Movimento também necessitam de estar
comprometidos com a finalidade do Escutismo, os
seus principios e método, ji que o seu papel é ajudar
os jovens membros, directa ou indirectamente, a

desenvolver o seu potencial. Isto leva a um forte sentido
de responsabilidade partilhada ¢ parceria entre todos os
membros do Movimento: jovens e adultos, “voluntaros”
e “profissionais™,

* Implicito também o facto de que tomar-se membro
do Movimento Escufista é um acto voluntario esta o
reconhecimento de que a oferta do Movimento aos jovens
— a sua proposta educativa — nde é adequada para todos.
Assim, nem todos os jovens sdo membros potenciais do
Movimento Escutista; hd aqueles que, por uma razéo
gualquer, nuncaserio atraidos pelo Movimento ou acharao
impossivel aderir aos seus principios fundamentais. O
importante, contudo, é que 0 Movimento Escutista oferece
apossbilidade de adesdo atodos quantos o desejem e nao
levante barreiras a adestes que se baseiem em factores
outros que nédo os fundamentos do Movimento.

« Também se depreende da natureza voluntaria do
Movimento Escutista que os adultos que servem o
Movimento numa capacidade dirigente fazem-no de sua
livre vontade, sem remuneracio pelos seus servigos ou
tempo. Cada adulto num movimento voluntario contribui
a sua maneira, de acordo com as suas capacidades,
talentos e na medida da sua disponibilidade, para alcangar
os objectivos definidos e partilhados.

O facto do Escutismo serum movimento voluntério néde
significa que nae utilize profissionais remunecrades,
a tempo inteiro ou parcial, para apoiar o seu trabalho.
Quando a necessidade surge e os recursos o permitem,
podem ser empregadas pessoas para desempenhar
papéis especificos que contribuem para a realizagéo
eficaz e eficiente da finalidade do Escutismo mas
exigem demasiado tempo; habitualmente, tais pessoas
estdo fortemente comprometidas com o Escutismo.
A utilizagdo de profissionais e uma boa parceria
voluntirios-profissionais fortalece o Movimento e
aumenta a sua eficacia.

*  Um movimento voluntirio depende da participacie
de todos os seus membros, homens ¢ mulheres, jovens
¢ adultos, a todos os niveis, me processe de tomada
de decisdes. Como associados, ou “‘accionistas” do
Movimento, todos devem estar envolvidos activamente
na sua gestéo democratica,

UM MOVIMENTO. .. PARA OS JOVENS... VOLUNTARIO...

ABERTO A TODOS... NAO-POLITICO. .. INDEPENDENTE
“O Movimento (. ) [estd] aberto a todos, sem distingdo de
origem, raga cucredo(. )"

Esta frase — que foi retirada da definicdo do Movimento
Escutista patente na Constituiciao da OMME — é muito clara.

Desde o seu inicio, o Escutismo esta aberto atodos os rapazes
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independentemente da sua origem social, do seu local de
nascimento ou da sua religido. Tanto assim que os participantes
no acampamento experimental na ilha de Brownsea foram
deliberadamente escolhidos de diversas proveniéncias sociais.
Embora miciado no Remo Unido, o Escutismo rapidamente se
espalhou a muitos paises distantes com culturas, sociedades
¢ condicbes econdmicas diversas. Do mesmo modo, tendo
comegado num ambiente cristio, néo tem tido problemas em
ambientes hindus, budistas, mugulmanos ou oufros.

Hoje em dia, como movimento para “os jovens”, € aberto a
todos, rapazes ¢ raparigas, homens e mulheres, sem distingao
de origem, raca, credo ou género.

Estar aberto atodos tem algumas implicagoes importantes

*  Aberto a todos nie significa que o Escutismo s¢ja para
todes. De facto, é para todos os que estejam dispostos a
aderir a sua finalidade, principios e método. Esta escolha
deixa a deciséo altima — juntar-se ou nao — nas miaos do
jovem, que € a anica pessoa que pode decidir se esta
ou néo preparada para assumir tal compromisso. Néo
compete aos dirigentes adultos decidir se aquele jovem é
ou n#o “material adequado™ para o Movimento Escutista,
nem restringir o recrutamento a uma determinada classe
social. Ao fim e ao cabo, se somos um “Movimento
educativo™ temos a obrigagcdo de aceitar todos os que
estao dispostos a aprender através do Escutismo,

Ao mesmo tempo, nao devemos esperar que o resultado
da educagéo seja conseguido antes mesmo que o processo
educativo tenha comegado, Por outras palavras, e
utilizando o desenvolvimento espiritual como exemplo,
nao devemos esperar que os Escuteiros sejam exemplos
perfeitos de crentes devotos da suaFé, mas devemos antes
aceitar que eles fariio o seu melhor para a compreender ¢
desenvolver-se espiritualmente tanto a nivel individual
quanto como membros de uma comunidade religiosa.

*« O Escutismo ndo ¢é um movimenio elifista: néo esta
reservado aos poucos eleitos que correspondem a um
arquétipo, por exemplo, aqueles que sempre “obedecem
sem questionar”, Deve ser oferecido aqueles que mais
precisam dele ¢ que frequentemente “néo parecem
Escuteiros™ quando aderem!

Ao mesmo tempo, ndo € um movimento a que todos
os jovens devam aderir, independentemente de estarem
dispostos a aderir a sua finalidade, principios ¢ método.
Pela sua natureza de movimento voluntario, o Escutismo
deve estar acessivel atodos quantos estao interessados no
que oferece ¢ preparados para se comprometerem a fazer
o melhor possivel por aderir aos fundamentos.

* A acessibilidade é um conceito-chave, que significa:

- que a linguagem utilizada pode ser compreendida e
a imagem projectada para o grande publico e para
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os membros potenciais é atraente quanto baste e
corresponde aos aspectos com ©0S quals 0s jovens
se identificam, ou pelo menos, se associam, Isto
depende, obviamente, do “produto” (ou seja, o
Programa Educativo) que uma associagéo oferece aos
jovens mas também de quem oferece esse programa,
isto é, os adultos que fazem parte do ‘sistema de

distribuigéo’;

- que novos grupos terdo que ser criados quando
a procura o exigir, tal como em locais onde néo
haja uma estrutura local para receber os novos
membros, ou onde as listas de espera em unidades jd
estabelecidas nio permitem novas entradas; e

- que o custo financeiro de participar no programa
(actividades, uniforme, quotas, etc.) ndo deve
constituir uma barreira,

Em conclusdo, a maior parte das pessoas concordardo que o
Escutismo estaaberto atodos. No entanto, nem todaagente estd
pronta a fazer o necessério para que chegue aos jovens que mais
precisam dele, Por exemplo, muitos jovens com dificuldades
no seu dia-a-dia e que possam néo ser facilmente aceites nas
suas comunidades podem, néo obstante, estar prontos a fazer o
melhor possivel por se comprometerem com os principios do
Movimento, Infelizmente, em algumas associagoes, priticas
rigidas (por vezes descritas como “tradigdes™), que o fempo
e 0s preconceitos agregaram ao Movimento, tém dificultado
esse alcance dos jovens de diferentes — muitas vezes dificers
— ambientes. Tomar o Escutismo verdadeiramente aberto
a todos, em particular aos que mais dele precisam, requer,
obviamente, adaptagio sem comprometimento da finalidade,
principios ¢ método do Movimento.

UM MOVIMENTO. ... PARA OS JOVENS. .. VOLUNTARIO...
ABERTO A TODOS... NAQ-POLITICO... INDEPENDENTE

Como movimento educativo, o Escutismo ¢ ndo-politico no
sentido em que néo se envolve na disputa pelo poder que é o
campo de actuagdo da politica.

Ao explicar anatureza néo-politica do Escutismo, é necessario
distinguir entre:
* o Movimento ¢ a sua organizagio, enquanto forga
social;
*  os individuos que pertencem ao Movimento,

Como forga social, o Movimento Escutista e asua organizagio
ndo devem ser identificados com partidos politicos, que
sdo normalmente o reflexo da politica numa sociedade
democratica. Nem apropria Organizagio nas suas declaragoes,
publicagdes, etc., nem ninguém que se apresente como seu
representante devem ser identificados com um partido ou
outro grupo politico estruturado numa democracia, uma vez
que isto comprometeria a independéncia do Movimento.

Arazéo pelaqual o Escutismo deve permanecerum movim ento
independente, nao-politico, é clara. Baden-Powell escreveu



que “o perigo reside no facto de as pessoas se habituarem a que
as suas decisoes sio feitas por si sem exercicio da sua prépria
capacidade de julgar ou da sua consciéncia™ e concluia que “a
capacidade de julgar por simesmo € essencial”. E poristo que o
Escutismo é um movimento educativo vocacionado para ajudar
os jovens a desenvolverem-se, a partir das suas capacidades e
autonomia. Esta perspectiva requer completa neutralidade no
processo educativo, tendo como tnicos limites os principios,
ou valores, em que se baseia o Escutismo. A identificagio do
Movimento Escutista com algum partido politico prejudica
inevitavelmente a objectividade e a neutralidade que deve
caracterizar sempre a abordagem educativa centrada no
individuo que o Escutismo defende.

Isto néo significa, no entanto, que o Escutismo estd divorciado
da realidade sociopolitica. O Movimento Escutista, em si, é
uma realidade social e o seu objectivo é ajudar os jovens a
desenvolverem-se como individuos responsaveis e membros
da sociedade. Esta educagiio civica ndo pode ter lugar num
vicuo, e 0 Movimento deve ser capaz de defender os valores
que prega e de criar as melhores condigtes possiveis para o tipo
de educagiio que advoga. Consequentemente, nada impede que
o Movimento Escutista tome posi¢édo sobre alguns assuntos,
como por exemplo, os direitos da crianga, desde que estejam
claramente relacionados com a sua missao educativa, sejam
baseados na sua propria Constitui¢éo e principios e sejam
apresentacdos como tal, e ndo como parte duma luta de poder
ou disputa partidaria, que o Escutismo deve transcender.

No que diz respeito aes individuos gue pertencem ao
Movimenito, a situagio ¢ algo diferente. O Fundador néo
desencorajou os membros do Movimento de pertencerem a
partidos politicos, desde que numa capacidade pessoal, e néo
como representantes do Movimento.

Consequentem ente, além do exercicio dos seusdeverescivicos,
nada impede um membro do Movimento de ser também um
membro activo dum partido politico, mas enquanto individuo,
néo enquanto Escuteiro,

A adesio a um partido politico ndo €, contudo, algo
mcondicional. A razdo é que o Escutismo se baseia num
conjunto de valores, ou principios, que condicionam as opgoes
politicas dos seus membros individuais que néo podem ter
um conjunto antagénico de valores. Assim, por exemplo, a
crenc¢a numa forga espiritual que transcende a humanidade, ou
o reconhecimento e respeito de que todos os seres humanos
s#o iguais sem distingdo de origem, raga ou credo, ou ainda
a importincia da integridade do mundo natural, tomam
impossivel a adesdo de um escuteiro, enquanto individuo, a
alguns partidos do espectro politico.

Se um membro decide aderir a um partido politico numa
capacidade individual, fa-lo apenas se os valores de base desse
partido forem compativeis com aqueles que possui enquanto
escuteiro. Se um membro tem duvidas a este respeito, deve
consultar outros para se assegurar que néo ha conflito de
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valores, Quando um individuo adere a um partido politico, nao
deve, sob hipotese alguma, usar o Escutismo como plataforma
para a promogéao do partido a que pertence.

Deve ser lembrado que as observagbes feitas acima se
aplicam nas sociedades democraticas, que constituem o
ambiente adequado para a acgéo do Escutismo e aquele em
que o Movimento Escutista, bemn como os individuos que o
compdem, tém escolha. Nas sociedades nédo-democraticas,
tanto o Movimento como os seus membros precisario de
viver com a sua realidade politica, mas devem assegurar, tanto
quanto possivel, que o Movimento faz tudo o que pode para
manter a sua independéncia.

UM MOVIMENTO. .. PARA OS JOVENS... VOLUNTARIO...
ABERTO ATODOS... NAO-POLITICO... INDEPENDENTE

O Escutismo atodos os niveis — local, nacional e infernacional
— tem uma identidade especifica baseada na sua finalidade,
nos seus principios e no seu método:

* € um movimento que existe para dar um contributo
especifico para a educagiao dos jovens

*  baseado nos fiundamenios do Escutismo. ..
*  que toram definides internacionalmente. ..

* e que constituem a anidade do Movimento.

O Escutism o s6 pode ter sucesso narealizagéio da suafinalidade
educativa se a sua identidade especifica for mantida. Qualquer
perda ou diminuigao da sua identidade — como, por exemplo,
pela proximidade ou influénciaexcessiva de outra organizagio
ou autoridade — terd inevitavelmente um impacto negativo no
Movimento,

O Movimento deve, portanto, permanecer independente, com
as suas proprias autoridades soberanas para fomar decisoes,
atodos os niveis,

Isto néo significa que o Escutismo trabalhe isoladamente;
nem que deva recusar cooperar com oufras organizagoes
ou autoridades, Alias, o Escutismo nunca se teria tornado
o movimento mundial que é sem a aceitagdo popular e
institucional que teve através da sua historia O que implica é
que qualquer oferta ou aceitagio de apoio, ou qualquer forma
de parceria com outra organizagdo ou autoridade =6 pode ser
justificada se servir para cumprir melhor o que o Escutismo se
propde: a sua finalidade educativa

Isto significa que todos os niveis do Movimento devem estar
atentosnassuasrelagoes com outras entidades—patrocinadores,
parceiros, organizacoes congéneres, autoridades, e afins -
para assegurar que a identidade especifica e a independéncia
do Movimento néo séo postas em cansa em resultado dessas
relagdes,

AsCaracteristicasEssendals do Escutisme 15



Por exemplo:

* a cooperagio do Escutismo com outras organizagoes
educativas para jovens nao deve levar ao risco de perda
da sua mdependéncia e papel especifico na educagio dos
jovens;

*  opatrocinio do Movimento por organizagbes comunitdrias
ou religiosas ndo deve dar origem ao controlo da
associag@o por parte dessa organizagio nem a percepgio
da sua subordinagéao;

*  as ligagoes do Escutismo as autoridades locais ou nacionais

ndo podem ser tais que cologquem em questio o papel
voluntario e de educagédo nao-formal do Movimento;

* o apoio do Escutismo a agéncias de desenvolvimento
nao pode levar a que o Movimento seja visto como uma
agéncia de desenvolvimento, em vez de um movimento
a dar uma contribuigéio especifica para a educagio dos
jovens

g

CORPO HICIOI,HL DE ES(UT!S
ESCUTISMO CATOLICO PORTUGES
Secretaria Internadonal

Enatural e legitimo o desejo de consultar e cooperar com outras
organizagoes que tém as necessidades dos jovens em vista,
Também podera haver vantagens no fomento e manutengio
de lagos mstitucionais préximos com as autoridades
governamentais que se ocupam da juventude ou da educagio,
Inevitavelmente, havera busca constante de oportunidades
que salientem o papel do Escutismo na comunidade, ou de
novas fontes de recursos matenais ou humanos. No entanto,
deve haver muito cuidado, a todos os niveis do Movimento,
para garantir que tais situagdes néo levam a uma perda de
independéncia e identidade especifica.

E importante salientar que o que protege o Movimento
quando este é ameagado por forgas extemas é o facto da sua
identidade e natureza especificas serem intemacionalmente
definidas e acordadas por todas as associagoes Escutistas. Por
exemplo, desafios aos principios fundam entais do Movimento
em algum pais em particular podem ser defendidos com base
nas condigoes de filiagio no Movimento Mundial.

Este documento € publicado como separata da edigdo de
Abril de 2006, da revista Flor de Lis.
Tiragem: 10,800 exemplares,
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Escutismo feminino e coeducacgao



ESCUTISMO FEMININO E COEDUCACAO — RESUMO HISTORICO

Fonte: Reis, Jodo Vasco, “Corpe Nacional de Escutas — Uma Historia de Factos”, estudo
historico-sociologico em preparacio, integrado no centenario do Escutismo Mundial

(1907-2007), cuja publicacio, pela Junta Central do CNE, esta prevista para Maio de
2007

Escutismo feminino

O escutismo feminino fo1 tardio no panorama nacional. Mas as reticéncias a entrada das
raparigas no movimento fundado por Baden-Powell ndo eram exclusivas de Portugal, bem
pelo contrario; e tiveram necessariamente a ver com a leitura que a época (as épocas) foi
feita do préprio modelo escutista, pensado inicialmente, pelo fundador, para rapazes e néo
para raparigas, pelo que a situagfio também fo1 controversa na Inglaterra.

Por outro lado, a nfo legitimagio destas realidades também estava ligada a contextos sociais
que, em Portugal, a ainda jovem Republica ndo conseguiu ultrapassar.

Apesar disso, o primeiro grupo escutista portugués exclusivamente feminino (a excepgéo do
de Macau, em 1911, que era co-educativo) foi fundado em 1916. Foi o Grupo n.° 28 da
AEP, dingido pela enfermeira Mana Luisa Magalhdes, que teve uma curta vida de dois
anos. Também a UAP (Unifio dos Adueiros de Portugal), em 1922, teve um grupo feminino,
on.° 17, em Gaia, igualmente de curtissima duragéo.

O gudismo, propriamente dito, surgiu em Portugal cerca de 1926. As primeiras companhias,
dependentes do Bureau Mundial, foram fundadas no Porto, na Oporto British School, no
Funchal, por Denise Lester, e em Carcavelos, por Maisie Norton e Palmira Ribatimega.
Cinco anos depois, iniciou-se um periodo de formagio associativa, entre 1931 ¢ 1933. A
Associa¢fo das Guias de Portugal (AGP) foi oficializada em Abril de 1934 (Decreto n.°
23.760) e os seus estatutos aprovados em Maio de 1935 (Portaria n.° 7.831), tendo como
primeira Comissaria Nacional Maria Fernanda de Almeida d’Orey. O crescimento da AGP
foi rapido: em 1936 ja existiam 18 companhias, em Lisboa, Porto, Funchal, Angra do
Heroismo, Luanda, Lourengo Marques e Beira.

CNE no feminino

Cerca de um més antes da oficializago da AGP, o CNE (ainda CNS — Corpo Nacional de
Scouts) regulamentou a entrada de senhoras nas suas fileiras (CNS, Actos Oficiais, in 4 Fior
de Lis, ano 10, n.° 4, Braga, 31.03.1934), ndio tanto para concorrer contra a AGP — que
sempre apoiou e acarnhou — mas possivelmente para ajudar a travar as ofensivas
governamentais no que refere ao monopolio da edugéio integral e porque as experiéncias
com genhorag ja decorriam no seio da associagdo, com os melhores resultados. Faltava g6
regulamentar o facto.

Ja nos primeiros anos da sua existéncia o escutismo catdlico sentia a necessidade de
completar o seu sistema educativo, estendendo-o ao feminino. Porém, a previdéncia
aconselhava a esperar, ainda mais porque os diversos sectores catdlicos da sociedade



portuguesa nio eram favoraveis ao ensino misto e terfio sido eles a influenciar a separagéio
dos alunos por sexos em localidades com mais do que uma escola, situag¢iio decretada pelo
Governo em 1928 (Governo da Reptiblica: Decreto n.° 15.032).

Ainda agsim, em 1927 foram criados no CNS og “Conselhos Protectores de Madrinhas™,
para auxilios “oportunos™; ao prestar a sua promessa, 0 escuteiro passou a ser acompanhado
por uma “dama’, que escolheu para madrinha naquele momento em que ia, como os antigos
cavaleiros, prestar o sagrado e patridtico juramento. Eram apenas lagos intimos que ligavam
ag senhoras ao CNS, porque «até agora [1927] ndo se julgou conveniente nem, sobretudo,
pratico por que obrigaria a uma dispersdo de atencdes, a entrada, directa do elemento
Jfeminino nas formacdes scoutsy.

Todawvia, 0 Regulamento Geral do CNE (CNS) entéio reformulado, no seu numero 113 — Gir/
Guides — dizia textualmente que «o CNS estudard a oportunidade de estender o movimento
scout as raparigas, publicando entdio um regulamento especialy.

O principio do escutismo feminino estava, portanto, estabelecido pela suprema autoridade
do CNS, a sua Junta Central. Mas faltava discutir «a formas, por «variarem as condicdes
locais e ndo ser também o mesmo o dirigir a organizacdo consoante se trate de boy-scouts
ou de girl-guidesy (ver CNE, 4 Flor de Lis, ano 3, n.° 12, Braga, 31.07.1927).

Algumas regides, como a de Coimbra, resolveram elegantemente o problema através do
“Conselho Protector das Madrinhas™, que veio complementar o anterior “Conselho Protector
de Grupos”, composto por senhoras das paréquias que prestavam apoio catequético e
financeiro as actividades de lobitos e scoufs.

Portanto, o primeiro conjunto de regras para as “Senhoras das Alcateias™, nio foi mais do
que a legitimagdo de uma situagio que ja existia de facto, mas nunca anteriormente
regulamentada. Refere a Flor de Lis que trabalhavam «jd desde hd muito algumas Senhoras
dedicadas nas Alcateias, principaimente em Lishoas, e esperava-se que muitas outras
viessem juntar-se a estas. Assim, «impunha-se a publicacdo de normas reguilamentares que
thes dissessem especialmente respeitoy». (ver CNE, A Flor de Lis, ano 3, n.° 12, Braga,
31.03.1934).

Judite Furtado Coelho Pereira foi uma das primeiras mulheres a integrar os quadros
auxiliares do CNS, como ingtrutora da 1 Secgfio, na Alcateia n.° 12 de Lisboa. A ela
juntaram-se Maria FEugénia Vieira Neiga e Isabel Leal (ver CNS, Acfos Oficiais,
15.01.1929).

As Guias de Portugal

No que refere a8 Guias de Portugal, cujas companhias 1am surgindo de alguma maneira
vinculadas a Igreja, o CNS teve sempre, e desde a primeira hora, para com esta associagio
uma atitude de cumplicidade e protecgdo. Inclusivamente a Flor de Lis foi sempre um
veiculo informativo das actividades da AGP, que contava com duas colunas para a
divulga¢iio de noticias (ver CNE, 4 Flor de Lis, ano 12, n.° 5, Braga, 15.04.1936). Parece
evidente que a AGP, de feigdo catdlica, proporcionava a Igreja portuguesa o controle
integral do escutismo masculino e feminino, sem a necessidade de recorrer a co-educagéo.

Com efeito, foi a tradi¢fio da educagfio separada, nfo co-educativa, um “Escutismo para
Rapazes™ e o surgimento da Mocidade Portuguesa na década de Trinta que travou a
evolugdo feminina do CNE. A Mocidade Portuguesa Feminina — que procurou extinguir o



escutismo — recrutou as principais dirigentes guidistas para o geu seio, extingmindo a AGP
durante cerca de uma década. Néo o conseguiu com o CNE e a AEP.

Anos 50

Em 1956 o CNE avangou no campo do escutismo feminino com a criagdo das chamadas
Patrulhas de Estudos Femiminos. A essa determinagio nfo for alheio o anuncio do
ressurgimento das Guias de Portugal, uma vez que o escutismo catolico portugués
continuava sem dar o passo definitivo no que respeitava a coeducagfio, mantendo somente o
caracter excepcional para raparigas ja cregcidas, integradas sempre na equipa de chefia dos
agrupamentos como instrutoras e akelas nas alcateias ou nos servigos administrativos.

A Junta Central, entretanto, desde 1950 que tinha um elemento femimino: Eugémia Brandio
de Mello, Chefe Geral da 1.° Sec¢fio do CNE, insigma de madeira em Gilwell e antiga
dirigente da AGP. Com a interrupgio das actividades da Guas, foi recrutada para os
movimentos estatais femininos. O CNE fo1 busca-la. Era a primeira mulher na Junta Central
e fez parte do primeiro pequeno grupo de dirigentes portugueses que obtiveram as primeiras
Insignias de Madeira em Gilwell Park (seis dirigentes, incluindo uma mulher).

Em Abril de 1954, Eugénia Brandéo de Mello, membro da Junta Central do CNE, referia a
Flor de Lis a necessidade do alargamento do CNE as rapanigas: « Enfusiasmos ndo faltam»,
salientava, acrescentando que «a dificuldade que temos 8, justamente, inscrever lanta
menina que ainda wndo atingiu a idade de ingressar nos Campos-Escola Femininos,
unicamente destinados & formacdo de Chefes de Alcateia, e que desejam o Escutismo como
um complemento & sua juventude. (...) Como ndo existe em Portugal nenhuima Associacdo
Escutista Feminina Catdlica, sdo entusiamos — e, quem sabe? — Sptimas escuteiras que se
perdemy (CNE, A Flor de Lis, ano XXX, n.° 4, Lisboa, Abril de 1954).

Conhecem-se, de qualquer modo, varias experiéncias de escutismo feminino no CNE, e com
sucesso, embora a revelia dos regulamentos. Era o caso do Agrupamento 50, de 8. Jodo de
Brito, em Lisboa, que na sua alcateia, entre os lobitos, tinha meninas a que dava o nome de
“agumasg”, por analogia com as “avezinhas™ das Guias de Portugal™. De um modo assumido,
em Mogambique, na regido de Lourengo Marques, havia um agrupamento maritimo co-
educativo, que originou um brago-de-ferro entre a Junta Regional local e os servigos centrais
de Lisboa, em que a Junta Central teve de “fechar os olhos™.

Coeducacio no CNE em Mocambique

Nos nossos escuteiros maritimos — um caso de completa discorddncia com Lisboa - tinhamos raparigas,
muitas raparigas mesmo, Era um agrupamento especial, como até hofe nunca vi em parte nenhuma: cada
patrulha inha a sua palhota, era wna autdntica ddeia indigena, com a palhota central, da chefia, e & volia
uma pathota por patrutha . aguilo era uma alegria. Mas era um dgrupamento com poucos jovens brancos,
eram quase tados negros e, ua SuG esmaeadord maloria, eram raparigas. . e rdo podiamos pd-las de parte.
Ora, coma se sabe, nesse tempo 0 eSCUELSMO erd 5o Pard Tapdzes e 4y rMparnsds nido podiam fazer escutismo. A
Junta Central, em Lishoa, por falta de compreensio em relacdo @ situacdo, procuron acabar com isso. Mas
como nos rdo aceitdmos as ordens, @ Junta Central decidiu passar por cima da Junta Regional de Lowrengo
Marques e enlender-se directamente com o Agrupamento. E evidente gue tivemos de agir, porgue nio
permitimos gue Lishoa passasse por cima da Junta Regional. E as raparigas continuaram no Agrupamento.



Houve um facto curioso.. agquande do nosso I Jamboree, o Pe. Jodo Ferreira, da Junta Central, 15i a
Lourenco Marques . parg ver o8 “disparates” que estdvamos a fazer.. e o Pe. Jodo Ferreira veio de ld
completamente diferente. O mesmo suceden com o Secretdrio Nacional, Meneres Fimentel, que, perante o que
viy dos nossos escutelros, e vendo um agrupamento composto quase sd por raparigas, disse-me: ¢ Padre Luis,
o meus parabéns. Vamos ter de abrir as olhos ¢ Junta Central e dizer para terem juizo . porgue ¢ pend 5o
ferem aqul Um agrupamento comao esse y.

Padre Luis Rodrigues Paulo,
Ex-Assistente Regional de Lourengo Marques.

{Paulo, Luis Rodrigues, Memdrias do CNE em Lowrenco Margues, gravagio audio, 26.04.2006, texto
depositado na Junta Central do CNE — Jofo Vasco Reis, Francisco Maia Entrevista parcialmente publicada in
CNE, A Florde Lis, ano LX33(, n,° 1156, Lisboa, Julho de 2006.

Teriam havido outras situagdes como estas, de algum modo “clandestinas™ e camufladas,
mas a Junta Central, a nivel oficial, nunca deu o brago-a-torcer, ainda era cedo para que o
CNE aderisse a co-educagiio. A solugéio, mais pacifica e, pelo menos, consensual, passava
por contornar o sistema educativo do escutismo que se pretendia de um modo abrangente e
integral mas separado em termos de sexos e, nesse aspecto, era fundamental o ressurgimento
das Guias de Portugal, tanto na metrépole como nas provincias ultramarinas. Alids, na
referida entrevista de Eugéma Brandéo de Mello a Flor de Lis, anunciava-se «para breve o
reaparecimento das Guias, pois algumas diligéncias se tém efectuado, ao que parece, com o
melhor éxito, nesse sentidoy. (CNE, A Flor de Lis, ano XXX, n.° 4, Lisboa, Abril de 1954).

Quanto ao ressurgimento das Guias de Portugal, as diligéncias estavam, de facto, em
marcha, desde 1952, fomentadas pela propria Junta Central do CNE na pessoa do padre
Manuel Ferreira da Silva que, juntamente com Eugéma Branddo de Mello e antigas
comissarias da AGP, encetou negociagGes mais ou menos clandestinas para a sua
reactivagdio apds um longo periodo de inactividade (mas nunca extintas oficialmente) desde
1937, devido essencialmente ao pedido de paragem de actividades feito pelo Governo e aos
anos de agitagdo da Guerra de Espanha e da II Guerra mundial. Se durante algum tempo
perduraram algumas companhias nos territorios africanog, na Madeira manteve-ge sempre
activa a companhia do Funchal, que desempenhou um papel importante no acolhimento de
criangas refugiadas da guerra.

Fugeénia Brandio de Mello e a reorganizaciio Associaciio das Guias de Portugal

Foi na sua casa fidalga, na rua das Janelas Verdes, que se fizeram, ainda com certo ar de “clandestinidads”,
as primeiras reunides com o objectivo de se estudar toda a diplomacia a seguir para a restauracdo da
Associapdeo (. ). D. Eugenia logo se apressou, com o apoio estimudante dos dirigentes que entdo integravam a
Junta Central, desighadamente o Secretdrio Nacional ¢ o Che® das Relacdes Itemacionais de entdo, a
promover as primeirs contactos, @ desenvolver os passos diplomdticos — e que diplomacia 01 preciso, so
quent o presencion o pode testemunhar — para que as Guias voltassem a ser, 1o panorama da juvenhide
portusuesa, uma realidaede.

Manuel Ferreira da Silva
CNE, A Flor de Lis, ano X33, n.° 4, Lisboa, Abril de 1954.

Entretanto, o cardeal patriarca de Lisboa, que nfio via na refundagiio da AGP interesses
imediatos para a Igreja, ndo gostou de saber que o CNE «estava diretamente implicado» e o
proprio D. Manuel Cerejeira recomendou ao padre Ferreira da Silva que nfo se ocupasse do



assunto. 36 que, tendo ressurgido em Lisboa a companhia de Guias “Rainha D. Leonor”,
ligado & Igreja Presbiteriana — a margem do processo clandestino em curso —, Ferreira da
Silva deu conhecimento do facto ao cardeal Cerejeira, por intermédio do chefe nacional do
CNE, D. Josgé de Lencastre. A partir dai, porque uma igreja protestante avangava no terreno,
a sitnagdo passou a ser do interesse do patnarcado. O cardeal e o mimistro da Educagéio
aceitaram entfo a nomeagio de uma comissdo executiva da AGP, de acordo com os
estatutos de 1934 e, a 19 de Margo de 1954, foram nomeadas a presidente, Maria do Carmo
da Cémara Castello Branco, a comissaria nacional, [sabel de Estarreja, e a comissaria inter-
regional, a condessa de Castelo Branco. Em Abril do ano seguinte, a Flor de Lis noticiava o
reinicio dag actividades da AGP, com base numa nota oficial da associa¢éio subgcrita pela
secretaria nacional.

Congratulando-se com o reaparecimento do guidismo em Portugal, a Flor de Lis dedicou a
sua edi¢io de Abril de 1956 4 AGP, incluindo a prépria capa. Em entrevista, a condessa de
Estarreja, que na sua permanéncia em Inglaterra fo1 guia e chefe de uma companhia catolica,
tendo sido convidada pelo Bureau Mundial a frequentar um curso equivalente & Insignia de
Madeira, disse a Flor de Lis que «ndo pode, rigorosamente, falar-se em suspensdo e em
restauracdo do Guidismo em Portugaly, argumentando que «s6 seria legitimo falar de
suspensdo, se alguma determinacéio legal a tal tivesse levado, o que jamais se verificou. {...)
Apenas vdrias circunstdncias de facto e ndo de direito paralisaram até hd pouco a
actividade do Movimentoy. Passando ao lado da questdo ligada a criagdo da Mocidade
Portuguesa, afirmania que «a guerra foi, como pode calcular, a razdo fundamental dessa
paralisacdos e, no concernente ao agpecto da religifio, afirmaria que «o guidismo exige que
as suas associadas tenham e pratiqguem uma religido (... ), é um movimento mundial, a que
pertencem raparigas de vdrias religides; e o Principio findamental, neste campo, é que a
Religifio de cada uma seja praticada e vivida em plena sinceridade. Sendo o nosso pais
essencialmente catolico, isto equivale a dizer que as Guias Catdlicas tém obrigacdo de ser
catolicas integraisy (Entrevista a CNE, A Flor de Lis, ano XXXII, n.° 4, Lisboa, Abril de
1956).

Coeducacdo no CNE

S6 com a aprovagdo dos novos Estatutos, em Marg¢o de 1975, o CNE abriu as portas a
coeducardio. Entrando imediatamente em vigor para efeitos internos, vieram “reconciliar™
uma situagdo que ha muito era praticada mas ndo estava regulamentada nem
estatutariamente definida. A coeducagfio, embora sem referir explicitamente as palavras
rapazes e raparigas, ou masculino e feminino.

No artigo 1.° dos novos Estatutos, a palavra rapazes foi substituida por jovens, abrindo as
portas a educagéio conjunta:

Art. 1.°— O CORPO NACIONAL DE ESCUTAS (C.N.E.) — Escutismo Catélico Portugués —
é uma Associacdo de juventude, destinada a formacdo integral dos jovens, com base no
método criado por Baden-Powell, animado pela espiritualidade catdlica.

Em 1976, a Junta Central recebeu o projecto de Regulamento das Patrulhas de Estudo
Femininas. Og estatutos eram ambiguos. No o6rgéo oficial do CNE queixava-se, num artigo
de opinifio, Rui Morais: «Continamos a ser um movimento machista, que recusa &
rapariga a resposta que ela tdo frequentemente vem procurar junto de nés. Cremos ser a
aitura para uma abertira decisiva e ampia do CNE a jovems. (CNE, A Flor de Lis, ano LI,
n.” 6, Lisboa, Junho de 1976).



Finalmente, no Conselho Nacional de Representantes, realizado em Fatima, nos dias 19 e 20
Junho de 1976, fo1 defimtivamente aprovado o Escutismo Misto, mas a titulo provisorio e
experimental:

Considerando que:

1 — Os novos Estatutos do CNE ndo excluem a hipdtese de o Movimento se abrir a jovens
dos dois sexos;

2 — Cada vez é maior o mumero de raparigas interessadas em fazer Escutismo,

3 — Se requer bom-senso, prudéncia e competéncia para se iniciarem experiéncias de
coeducacdo que se falharem poderdo ser nocivas para os jovens e compromelfer seriamente
o CNE;

4 — Todas as experiéncias devem ser apoiadas e criticadas pelos pais, pelos jovens e pelos
animadores.

Propde-se que:

A — Seja autorizada a admisséio de raparigas no CNE com mais de seis anos de idade para
as sec¢des correspondentes.

B — Caiba as Juntas Regionais o autorizar essas admissdes e as eventuais Promessas para o
que deverd ter em conta: a situacdo do Agrupamento, a capacidade pedagogica dos
responsdveis pela unidade; a opinidio do Conselho de Pais; o parecer do Conselho de
Agrupamento.

C — A realizacdo de um amplo debate desta questdo no seio do Movimento e que deverd
culminar num Encontro Nacional de Animadores a realizar até ao final de 1976.

D — Que através de um relatorio anual a Junta Central e o Departamento Pedagdgico
Nacional tenham conhecimento dos resultados destas experiéncias sob pena de terminarem
imediatamente as suas actividades.

(CNE, A Flor de Lis, ano LI, n.° 9-10, Lisboa, Set.Out. 1976)

A situagfo tornou-se definitiva.

Hoje, como no passado, as DIRIGENTES do CNE ocupam cargos de toda a ordem aos
niveis locals, regionais e nacionais, embora continuem muito mais ligadags a parte
pedagogica do que as tarefas administrativas, nomeadamente apds a regulamentagéio da co-
educagéio e face a grande adesfio feminina ao movimento.
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Curriculo escutista

Nascido a 25 de Dezembro de 1964, em Silves.

Profissao: Professor do 2° Ciclo do Ensino Basico , Matematica e Ciéncias da Natureza.
Actualmente com 16 anos de Servigo no Ensino Publico.

HabilitagGes literarias: Licenciatura em Ensino (Matematica e Ciéncias da Natureza, 2.°
Ciclo).
Estado civil: Casado.

Morada actual: Rua 25 de Abrif, 33
8125-170 QUARTEIRA

Telemovel 938351880 /966425245 Fax: 289302645 : silverioconceicao@ gmail.com

Investidura de Lobito: 25 de Marco de 1973, Agr 181 - SILVES;
Investidura de Explorador. 23 de Fevereiro de 1976, Agr 181 — SILVES;
Investidura de Pioneiro: 18 de Janeiro de 1980, Agr 181 - SILVES;
Investidura de Caminheiro: 23 de Marco de 1985, Agr 181 - SILVES;

Investidura de Dirigente: 3 de Maio de 1987 OSN Admisséo: 426

Cargos como Escuteiro: Guia, Secretario, Cronista, Sub-Guia, Chefe de Equipa.
Insignia de 75 noites de campo.

CARGOS COMO DIRIGENTE:

CARGO ANO (S)/ DATA OSN/OSR/OSA
Chefe de Grupo Sénior (Pioneiros) | 1987 /1988 /1989 | OSR n®13
Chefe de Grupo Explorador 1989 /1990 /1991 | OSA n°03/1989
Chefe de Cla 1991 / 1992 OSR 02/1991
Chefe de Agrupamento Adjunto 1991 /1992 /1993 | OSR 01/1992
Secretario de Agrupamento 1994 / 1995 OSR 01/1995
Chefe de Agrupamento 1994 / 1995 OSR 01/1995

Presidente do C.F.J.R.

1991 ate 1995

OSR 02/1991

Chefe Regional

1995 ate 1998

OSR 02/1995

Chefe Regional

1998 ate 2001

OSR 06/1998

Chefe Regional

2001 ate 2004

OSR 02/2004

Chefe Regional

2004 a 2005

OSR 02/04 — OSN 515

Presidente de C.F.J.R.

2005

7?7777 - Pesquisar

CURSOS DE FORMACAO FREQUENTADOS COM APROVEITAMENTO




CURSO ANO(S)/ DATA OSN /OSR
Curso de Chefes de Equipa 1986 -
Curso de Animacéao Local (C.A.L.) 1992 QSR 01/93
Curso de Gestado Administrativa € Financeira (G.AF.) | 1997 QSR 01/98
Curso de Adjuntos da Formacgao (C.A.F.) 1996 /1997 O8N n.° 479
Curso de Directores de Formacéo (C.D.F.) 2002 OSN n.° 504
Curso de Aprofundamento Pedagogico 2004 77?7

* Dispensado da frequéncia do CIP pela Junta Regional em 1987,

data.

de acordo com as normas em vigor a

JUSTICA E DISCIPLINA / DISTINGOES E PREMIOS

I)lSTII'IQlO ANO / DATA OSN/OSR/0OSA
Cruz de S. Jorge - 1? Classe 1997 OSN 473
Cruz de Mérito Monsenhor Avelino Gongalves 2004 OSN 514
ACTIVIDADES ESCUTISTAS DE RELEVO
NOME DA ACTIVIDADE | DATA | FUNCAO/CARGO LOCAL
XVII ACANAC 1987 | C.G.P. Adj BAGUNTE - VILA DO CONDE
IX ACAREG - ALGARVE 1989 | C.G.P. ATALAIA — SILVES
ACAREG DE VISEU 1991 | C.G.E. SANTA LUZIA - VISEU
XVIII ACANAC 1992 | C.G.E PRAIA DO PALHEIRAO - F. FOZ
JAMBOREE ACOREANO 1997 | C.Adj .Sub. Camp lII ILHA DE S. JORGE
XIX ACANAC 1997 | Chefe de Contingente | VALADO DE FRADES - NAZARE
ACARAL - ACORES 1999 | Administracdo ILHA DE SANTA MARIA
PRE - ACAREG Il / IV 1999 | Chefe de Campo LAGOS
PRE — ACAREG | /I 2000 | Chefe de Campo LAGOS
X ACAREG - ALGARVE 2001 | Chefe de Campo LAGOS
COOPERACAQO 2004 | Formador ANGOLA - Luanda / Cabinda

Por razdes obvias, ndo sdo mencionadas as inumeras Actividades de média duragdo ou
dimenséio em que participou, tais como Dia de Baden-Powell, Dia do CNE, Dia das Secgdes,

Indaba. etc...

FUNGCOES NO DEPARTAMENTO REGIONAL DE FORMAGAO

Colaboracao activa no Departamento Regional de Formacgao da Regido, tendo sido
Director de diversos cursos, a saber:

- Curso de Introducédo (C.1.);

- Curso de Iniciacdo Pratica / Pedagogica (C.1.P.)
- Curso de Animacao Local {C.A.L))

- Curso de Gestdo Administrativa e Financeira (G.A.F)

- Curso de Aprofundamento Pedagogico (CAP - || Seccao)
- Curso de Aprofundamento Pedagogico (CAP - Il Seccdo)
- Curso Monografico de Orientacao
- Membro da Equipa de Formacao do CIP 2004, em Cabinda - Angola.




