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Titulo - Empregabilidade percebida e Auto-eficacia na Transicdo para o Trabalho: o

papel da adaptabilidade de carreira — estudo com finalistas do ensino superior

RESUMO

A complexidade do mundo do trabalho, associada a sua permanente
instabilidade, vem desafiar as formas tradicionais com que os estudantes encaravam a
transicdo para vida profissional. O presente estudo teve como principal objectivo
analisar o papel da adaptabilidade de carreira na auto-eficacia e na empregabilidade
percebida, numa amostra de 94 estudantes universitarios (25 homens e 69 mulheres),
situando-se a sua media de idades nos 23.87 anos (DP = 3.74 anos; amplitude 20-45).
Os resultados encontrados sugerem que a adaptabilidade prediz a auto-eficacia na
adaptacdo ao trabalho, sobretudo através da dimensdo confianca, e a empregabilidade
geral, interna e externa. Por ultimo, sdo discutidas as implicacGes dos resultados para a
intervencdo vocacional no ambito do apoio aos processos de transicdo para 0 mundo do

trabalho, junto de estudantes universitarios.

Palavras-chaves: auto-eficicia na transicdo escola-trabalho; adaptabilidade de carreira;

empregabilidade percebida; ensino superior.



Title - Perceived employability and self-efficacy in the transition to employment: the

role of adaptability to the career — study with finalists of higher education

ABSTRACT

The complexity of the working world, associated to its permanent instability, is
challenging the traditional ways that students viewed the transition into the professional
life. The study’s main goal was to analyze the role of adaptation to the career in self-
efficacy and perceived employability, in a sample of 94 students (25 male and 69
female), between the ages of 23.87 (DP =3.74years; range 20-45). The results found
suggest that the adaptability predicts a self-efficacy in the adaptation to work, mainly
through the trust dimension, and employability in general, internal and external. Finally,
discussed are the implications of the results for vocational interventions in the
framework of support in the processes of transition into the working world, among

university students.

Key-words: self-efficacy in transition school-employment; adaptability to career;

perceived employability; higher education.
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INTRODUCAO

A experiéncia profissional numa determinada especialidade €, cada vez mais,
insuficiente para garantir resultados profissionais durante toda a carreira, surgindo a
necessidade do desenvolvimento de competéncias mais variadas e adaptaveis (Van der
Heijde & Van der Heijden, 2005), de modo a corresponder as exigéncias dos actuais
contextos de mudanca.

Numa perspectiva construtivista, em que 0s sujeitos vao construindo a sua
carreira & medida que tomam as suas decisbes e com o objectivo de se sentirem
satisfeitos e corresponderem as expectativas da sociedade (Savickas, 2005), o0s
trabalhadores precisam de investir e desenvolver as suas competéncias de modo a se
adaptarem e resistirem num mercado de trabalho cada vez mais exigente e sem
fronteiras. E neste sentido que surge a importancia dos construtos Adaptabilidade,
Empregabilidade, e Auto-eficicia, como ferramentas essenciais no desenvolvimento e
gestdo de carreiras, muito em particular no decurso dos periodos de transicao.

A presente investigacdo, de caracter descritivo/correlacional, visa o estudo da
relacdo entre os conceitos de Adaptabilidade, de Empregabilidade e Auto-eficécia,
abrangendo estudantes finalistas do ensino superior.

No que concerne a pertinéncia deste estudo, consideramos que a problematica
que o envolve é atual, na medida em que parece existir cada vez um nimero maior de
recém-licenciados desempregados, que remete a uma crescente preocupacdo com a
preparacdo dos estudantes para a transicdo que se aproxima. ASSim, a nossa
investigacdo visa analisar as implicacdes da Adaptabilidade de Carreira na
Empregabilidade percebida e na Auto-eficacia na Transicdo para o Trabalho, em
finalistas do ensino superior. Pensamos que os resultados da nossa investigacdo poderédo
ser Uteis e de alguma forma facilitar a transicdo dos jovens para o0 mundo do trabalho,
sobretudo através da oferta de intervencdes que favorecam a adaptabilidade de carreira.

O presente trabalho encontra-se estruturado em duas sec¢oes, sendo a primeira o
Enquadramento Teé6rico onde sdo apresentados o0s conceitos estudados e,
simultaneamente, os autores e modelos referentes aos mesmos. Na segunda seccao, o
Enquadramento Empirico, é exposto o método, onde é elaborada uma descricdo da
amostra, dos instrumentos de medida utilizados e do procedimento adoptado para a

recolha dos dados, a apresentacdo dos resultados obtidos, e ainda a discussdo dos



resultados, as conclusdes do estudo, o seu contributo e limitagdes, bem como sugestdes

para investigagdes futuras.



Parte | - ENQUADRAMENTO TEORICO

1. O processo de transicdo para o mundo do trabalho em estudantes
universitarios

O processo de transi¢do do ensino superior para o trabalho tem sido visto como
particularmente desafiante, havendo uma diminui¢do cada vez maior da quantidade de
licenciados que obtém emprego logo apos a conclusdo do curso superior (Alves, 2005).
Neste novo contexto, este processo requer uma mobilizacdo de recursos por parte dos
jovens, um confronto com variadas e complexas tarefas, em diferentes aspectos das suas
vidas, e a implementacdo de novas estratégias de gestdo de carreira (Cohen-Scali,
2003).

Importa sublinhar que a transicdo para 0 mundo do trabalho tem lugar num
periodo bastante alargado no tempo, com inicio antes da conclusdo do percurso
formativo e continuagdo ap6s o comego da actividade laboral (Savickas, 1999).
Consequentemente, e numa perspectiva life-span (e.g., Super, Savickas & Super, 1996),
0 desenvolvimento de competéncias do dominio da carreira serda uma forma vélida de
auxiliar o individuo a gerir os seus problemas pessoais, académicos, sociais e
profissionais, quer no inicio da formacdo superior, quer aquando da transicdo para o
mundo profissional. Para que os individuos estejam mais aptos e respondam as
exigéncias e desafios do seu dia-a-dia, deverdo ser capazes de identificar e formular
objectivos, ultrapassar obstaculos, resolver problemas, identificar redes de suporte
social e mobilizar as suas capacidades individuais (Seco, Filipe, Pereira & Alves, 2009).

No final da formacdo académica, que coincide com a aproximagdo ao mercado
de trabalho, é normal a ponderacdo sobre questdes interligadas com a competéncia para
conquistar um emprego ou para adoptar de forma competente o exercicio profissional
(Vieira, Maia & Coimbra, 2007). Segundo Vieira e colaboradores (2007), o Modelo
Sécio-Cognitivo do Desenvolvimento Vocacional de Lent, Brown e Hackett (1994), é
de enorme utilidade para a abordagem do processo de transicdo para o trabalho. Esta
teoria demonstra as vias através das quais 0s sujeitos exercem agéncia pessoal nos
processos de desenvolvimento vocacional, como também os fatores contextuais e
relacionais que o promovem ou impossibilitam. No entanto, se por um lado existe uma
forte evidéncia relativamente a influéncia dos contextos, mais proximais ou distais, nos

percursos vocacionais dos individuos (e.g., Vondracek, Lerner, & Schulenberg, 1986), é



também da maior importancia que nos centremos na capacidade que os individuos tém
para serem autores activos dos seus proprios percursos formativos e profissionais.

Considera-se entdo fundamental que os jovens detenham um papel ativo e
interveniente, sendo a ‘“adaptacdo” aos diversos contextos de trabalho uma das
competéncias essenciais para o sucesso profissional (e.g., Savickas, 1999). Neste
ambito, a Universidade deve assumir cada vez mais um papel fundamental no apoio a
insercdo profissional dos seus diplomados, possibilitando aos alunos vérias
oportunidades de aproximacdo ao mundo profissional, ainda no decorrer dos diferentes
ciclos de formacdo. Estas aproximacdes podem ser realizadas através de estagios,
parcerias com o meio empresarial, workshops, ou aconselhamento de carreira, nas suas
diferentes modalidades. O envolvimento neste tipo de actividades é particularmente
importante quando se sabe que, hoje em dia, a carreira profissional é pontuada por
inimeras descontinuidades, as quais obrigam o individuo a fazer escolhas e a
reposicionar frequentemente a sua relacdo com o mundo laboral (Campos & Coimbra,
1991).

Nas teorias do desenvolvimento vocacional (e.g., Super, Savickas, & Super,
1996), este processo de transicdo para o trabalho é considerado como uma das mais
importantes  tarefas de  desenvolvimento. S8 também as abordagens
desenvolvimentistas que sublinham a importancia das actividades de preparacdo no
sucesso da transicdo para o mundo do trabalho, sendo esta posi¢do particularmente
atual, uma vez subsiste uma crescente complexidade nos processos de transi¢do para a
vida dita ativa. Ou seja, 0 mercado de trabalho é dificil de interpretar, no que se refere a
sua estrutura e exigéncias, caracterizando-se, acima de tudo, por uma constante e
crescente instabilidade, sendo agora necessario que os individuos detenham maior
capacidade de adaptacdo ao mundo profissional (Lent, Hackett, & Brown, 1999;
Savickas, 1999; Vieira, Maia, & Coimbra, 2007). Nesta area os estudos destacam 0
papel activo dos sujeitos, considerando o seu potencial de influéncia para uma transicao
considerada bem-sucedida (Lent & Worthington, 1999; Savickas, 1999).

1.1. A auto-eficcia na transi¢édo do ensino superior para o trabalho
Na perspectiva socio-cognitiva (Lent et al., 1994), a transi¢cdo bem-sucedida para

o trabalho obedece a trés tarefas de desenvolvimento fundamentais: “(a) a capacidade

dos estudantes para traduzir os seus objectivos em acg¢des; (b) as competéncias de



performance do estudante num dominio especifico e as suas competéncias de
empregabilidade gerais, e (C) os suportes e barreiras que os estudantes percebem e
encontram na busca dos seus objectivos, e como negoceiam esses factores” (Lent et al.,
1999, p. 305-306). O crescente aumento do numero de diplomados do ensino superior
nos Ultimos anos e o estreitamento do mercado de trabalho (CNAVES, 2004), tem
conduzido a um aumento das dificuldades na insercdo profissional por parte dos jovens
diplomados (Vieira et al., 2007).

E precisamente no final do percurso académico, que a aproximacdo do mundo
do trabalho é propicia a reflexdo acerca da capacidade para alcangar um emprego e/ou
para assumir de forma positiva e competente o desempenho profissional (Vieira et al.,
2007). Neste dominio, a literatura evidencia a influéncia da auto-eficacia na auto-
regulacdo comportamental e, em especial, na perseveranca perante o confronto com
dificuldades. Isto €, os jovens estudantes que reportam niveis mais elevados de
confianca relativamente a sua capacidade para lidar com a transicdo para o trabalho,
serdo também mais proactivos e persistente na ado¢do de estratégias ativas de procura
de emprego. Em sintese, podemos afirmar que a auto-eficicia na transicdo para o
trabalho € vista como a crenca na propria capacidade para constituir e efectuar accdes de
procura de emprego e de adaptacdo ao mundo do trabalho (Vieira et al., 2007).

A teoria cognitiva social de carreira (SCCT) reconhece a importancia das
diferencas individuais e influéncias contextuais no processo da tomada de decisdo de
carreira. Este estudo testou o papel da personalidade, suporte social e as variaveis SCCT
da auto-eficacia, expectativas de resultados e metas para explicar as accles de
preparacdo da carreira de planeamento e exploracdo. Os autores entrevistaram 414
estudantes australianos do ensino secundario nos anos 10, 11 e 12. A exploracdo da
carreira foi associada aos objectivos e apoios sociais, ao passo que o planeamento de
carreira foi associado a auto-eficacia, objectivos, personalidade e um termo de
interaccdo de objectivos e de apoio social. Os resultados indicaram que os niveis de
planeamento sdo maiores quando o suporte e 0s objectivos sociais também sdo maiores
(Rogers, Creed & Glendon, 2008).

Nesta linha, sdo diversos os estudos empiricos que apuraram que fortes crencas
de auto-eficécia se relacionam com resultados positivos na procura de emprego (e.g.,
Moynihan, Roehling, LePine, & Boswell, 2003; Wanberg, Kanfer, & Rotundo, 1999).
Assim, observa-se que 0s jovens adultos que créem ter os meios para atingir os seus

objectivos profissionais e a capacidade para o fazer, ainda no decorrer dos seus estudos,



demonstram maior probabilidade de, no futuro, ter éxito na transicdo para o trabalho.
Por outro lado, os jovens que ndo acreditam nas suas competéncias e nos seus recursos
pessoais para alcancar os seus objectivos relacionados com o trabalho tendem a mostrar

uma maior probabilidade de revelar problemas nesta transicao.

2. Adaptabilidade de carreira e transicdo para o mundo do trabalho

2.1. O que é a adaptabilidade de carreira?

De acordo com Savickas (1997) o conceito de adaptabilidade de carreira tem
origem no constructo de maturidade da carreira de Super que € reformulado e
substituido pelo conceito de adaptabilidade da carreira. Recentemente, este constructo
recorre a flexibilidade do sujeito perante as alteracdes do meio, afastando-se de nocbes
mais restritivas tais como a acomodacdo ou O ajustamento, que eram associados a
maturidade vocacional até entdo. Assim, a adaptabilidade é a capacidade de modificar o
self e de ajusta-lo aos novos contextos vocacionais, sendo que este processo é essencial
em circunstancias de transicdo que ocorrem entre os estadios de desenvolvimento da
carreira ou nos miniciclos vocacionais, como acontece nas transi¢cdes entre ocupacdes
profissionais ou entre a escola e 0 mercado de trabalho (Gamboa, 2011). As transicoes
entre escola e mundo do trabalho, sdo complexas, reflectindo as expectativas que a
sociedade tem face a competéncia dos adolescentes para se incorporarem em cargos
profissionais em consonancia com as suas aptiddes e interesses (Gamboa, 2011).
Segundo Savickas (2002, 2005) esta expectativa é manifestada através de tarefas de
desenvolvimento de carreira que séo atribuidas as fases de crescimento e exploragéo.

Savickas (2005) refere que a adaptabilidade recorre a implementacdo de uma
estratégia de autorregulacdo perante as alteragdes que surgem no meio social, visto que
€ o caminho para que os individuos concretizem deveras 0s seus autoconceitos nos
papéis profissionais e produzam as suas carreiras. Desta forma, a adaptabilidade
constitui na competéncia que o individuo tem para se ajustar a novos problemas,
situagdes, ou transicbes com recurso as estratégias de coping mais apropriadas. Mais
concretamente, a adaptabilidade de carreira corresponde as tarefas de desenvolvimento
e as transicOes profissionais que conduzem os individuos a adopcao de estratégias para
enfrentar as alteragdes que surgem no decorrer das suas carreiras (Savickas, 1997,
2001).



2.2. Quais as suas dimensdes?

As dimensbes da adaptabilidade de carreira foram apresentadas por Savickas
(1997) num modelo com trés niveis: preocupacdo (concern), controlo (control),
curiosidade (curiosity), confianca (confidence). Foi ainda acrescentada a estas
dimensGes, a dimensdo do compromisso (commitment) (Savickas et al., 2009). No nivel
seguinte, o intermédio, é articulado um grupo de fatores, para cada uma das quatro
dimensGes gerais da adaptabilidade, designados como ABCs da construcéo da carreira
(atitudes, crencas e competéncias), estes adaptam os procedimentos de coping que 0S
individuos empregam na resolucdo de problemas e na negociacdo das tarefas ou
transicOes de carreira (Savickas, 2005). As atitudes e as crencas (ABs), neste modelo,
identificam a tendéncia dos individuos para reagirem de certo modo. As competéncias
(Cs) apelam a competéncia de resolucdo de problemas e regulam os comportamentos
vocacionais (coping). Estes mesmos comportamentos (vocacionais) conduzem a
respostas que orientam o desenvolvimento e a elaboracdo da carreira do sujeito
(Savickas, 2005). Savickas (2004, 2005) descreve como adaptaveis os individuos que se
preocupam mais com o seu futuro a nivel profissional, desenvolvem o autodominio
acerca do futuro da sua carreira, exploram mais sobre si proprios e sobre situacdes
futuras, exibem confianca na obtencdo das suas pretensées e mostram a capacidade para
criar relacionamentos interpessoais facilitadores do alcance dos seus objetivos de
carreira, através da cooperacéo.

Através das suas diferentes funcdes estas dimensdes da adaptabilidade revelam-
se: a primeira destas dimensdes, a preocupacdo (Concern), aparece associada ao
otimismo, manifesta-se pela orientacdo para o futuro e desenvolvimento de capacidades
de planeamento; o controlo (Control) manifesta-se na responsabilidade pela formagéo
da propria carreira e na competéncia de tomada de decisfes; a curiosidade (Curiosity)
manifesta-se como atitude impulsionadora da exploracdo do meio que promove 0
autoconhecimento e o conhecimento das situagdes; a confianga (Confidence) manifesta-
se na competéncia para a resolugdo de problemas ou para um bom desempenho
divulgado numa atividade (Savickas, 2002). Posteriormente, é apresentada a dimenséo
cooperacdo (Cooperation) como a competéncia para criar relagdes interpessoais em
contextos distintos, com a pretensdo de conseguir 0s objetivos delimitados para a

carreira (Savickas, 2005).



2.3. Correlatos da adaptabilidade de carreira

De uma forma geral, os estudos que analisaram as relagdes entre adaptabilidade
de carreira, ou algumas das suas dimensdes, e as caracteristicas sociodemogréficas dos
participantes, concluiram que este construto se relaciona positivamente com a idade, ou
seja, individuos mais velhos, e do sexo feminino, parecem ter maiores niveis de
adaptabilidade (Martins, 2010; Vieira et al., 2007).

Martins (2010), num estudo intitulado “Preocupacdes de Carreira e
Adaptabilidade: Estudo Exploratorio, com uma amostra de 75 candidatos a Sargentos e
oficiais do exército portugués”, encontrou uma associacdo entre a variavel idade e as
tarefas de desenvolvimento das fases da carreira Exploracdo e Estabelecimento, para a
predomindncia das dimensfes Confianga e Cooperacdo, e com as preocupacdes de
carreira, da escala da adaptabilidade.

Segundo Martins (2010), os resultados referentes ao Inventario sobre
Adaptabilidade indicam, a capacidade para criar relacbes com pessoas em varios
contextos em que se procura a realizacdo dos objetivos de carreira (dimensdo
Cooperacdo) e a capacidade para resolver um problema ou desempenhar com sucesso
uma determinada acdo (dimensdo Confianca), por parte destes individuos. No entanto,
embora a Confianca e a Cooperacdo sejam as dimensGes com médias mais elevadas na
amostra em estudo, todas as dimensdes obtiveram médias muito préximas. A dimensédo
Confianca, que esta relacionada com o sentimento de auto-eficicia, e a dimensdo
Controlo, que envolve a capacidade de tomada de decisdo, podem ser um contributo
importante para o desenvolvimento das tarefas da fase de Manutencéo e das respetivas
subfases. E importante, ainda, evidenciar o facto das preocupacdes relativas a subfase
Inovar se relacionarem fortemente com todas as dimensdes da adaptabilidade, o que
mostra que os comportamentos de atualizacdo profissional parecem ser relevantes para a
Adaptabilidade.

O estudo de Fontainhas (2008), por seu turno, intitulado “A Importancia da
Adaptabilidade: a carreira, o individuo e a organizagdo (estudo exploratdrio)”, foca-se
principalmente na exploracdo das relacfes entre as variaveis adaptabilidade,
empenhamento organizacional, satisfacdo profissional, e intengdo de turnover. Mais
concretamente, procura compreender se o facto de os individuos terem uma maior
capacidade de adaptacdo estaria ou ndo associado a uma maior intencdo de turnover por
parte dos mesmos. Este estudo possibilita, ainda, intensificar a centralidade da dimensao

do planeamento e da orientacdo para o futuro no novo conceito de adaptabilidade.



Segundo Fontainhas (2008) a analise dos resultados sugere a existéncia de uma
associacédo entre a adaptabilidade e a satisfacdo profissional, ou seja, o facto de, por um
lado, os individuos demonstrarem preocupagfes com as tarefas pertencentes a sua fase
do ciclo de vida e, por outro, demonstrarem preocupacdes com tarefas que potenciam a
sua adaptacdo a dinamica do mercado de trabalho (Inovar e Atualizar), parecem estar
associados a niveis elevados de satisfagdo profissional. A adaptabilidade ndo parece
estar relacionada directamente com a intencdo de turnover. A existéncia de um
envolvimento do individuo no planeamento da sua carreira e na antecipacdo de
mudangas previsiveis ou até mesmo imprevisiveis ndo parece ter qualquer tipo de
relacdo com a sua intencdo de mudar de emprego. Na verdade, as variaveis que
surgiram como antecedentes da intencdo de turnover foram a satisfacdo e o
empenhamento. Assim, e tendo em conta os indicios favoraveis a existéncia de uma
associacdo positiva entre adaptabilidade e satisfacdo, parece até que, indirectamente, a

adaptabilidade tem uma relagéo inversa com a intengéo de turnover.

2.4. De que forma a adaptabilidade pode explicar e favorecer esta transicao?

Como referimos anteriormente, Savickas (2012) afirma que a adaptabilidade de
carreira € um construto psicossocial, que denota os recursos de um individuo para lidar
com as tarefas atuais e previstas, transi¢des, traumas no trabalho, as quais, por sua vez,
podem alterar a sua integracédo social.

O termo adaptabilidade de carreira descreve a consciéncia e a exploracao
continua do “self” e do meio, onde o objetivo final ¢ de encontrar um equilibrio entre o
individuo, a sua identidade e o ambiente de trabalho. Nesta linha de pensamento, o
desenvolvimento da adaptabilidade de carreira leva os individuos a se tornarem mais
autonomos, assumindo a responsabilidade do desenvolvimento da sua carreira. O
mercado de trabalho, organizacdo do trabalho e conhecimento profissional e
organizacional subjacente sdo as bases que podem estar sujeitas a uma mudanca
consideravel (e.g., Bimrose, Brown, Barnes & Hughes, 2011).

Para os alunos que terminam a sua formacé&o superior, a transi¢cdo para o mundo
do trabalho constitui uma das mais importantes tarefas vocacionais. Na verdade, hoje
em dia, o0 processo de transi¢do entre o periodo de formacao e a plena insercdo na vida
ativa reveste-se de uma crescente complexidade, exigindo aos jovens um novo e

alargado leque de competéncias. O mercado de trabalho j& ndo € o que era, pois ja ndo é



estavel, sendo agora necessario que os individuos detenham maior capacidade de
adaptacdo ao mundo profissional, o estudo da Adaptabilidade de Carreira faz tudo o
sentido, principalmente nos dias de hoje.

A adaptabilidade de carreira pode ser particularmente relevante no
desenvolvimento da percepcdo de controlo e, consequentemente, no desenvolvimento
dos jovens em termos mais globais, resultando numa diminui¢éo da preocupagdo com o
futuro da carreira (Duffy, 2010). Esta influéncia remete para a importancia que a
preparacdo da carreira pode vir a desempenhar no sucesso das transi¢cGes de carreira,
como, por exemplo o desemprego (Savickas, 2002), sendo um factor que incentiva a
diferentes estratégias de procura de emprego, influenciando o0 modo como é realizada a
procura de emprego e a qualidade do reemprego, contudo, ndo tendo sido, encontrada
nenhuma relacdo com o éxito dessa procura de emprego por si s6 (Koen, Klehe, Van
Vianen, Zikic, & Nauta, 2010). De acordo com o estudo de Koen e colaboradores
(2010), as pessoas que detém poucos recursos de adaptacdo podem recorrer a diversas
estratégias de procura de emprego, mas menos eficazes do que 0s outros que tém esses
recursos, ou seja, os individuos com um nivel de adaptabilidade de carreira menor que
procuram trabalho poderdo vir a encontrar um emprego que Ihes traga menor satisfacao
do que as que possuem um maior indice de adaptabilidade. Deste modo, ha que destacar
ainda a presenca de efeitos diretos das dimensdes decisdo de carreira e confianca na
qualidade do reemprego, assim, os individuos que procuram emprego, tém objectivos
no toca ao futuro em termos de carreira e estdo confiantes quanto as oportunidades de
emprego, tém maior probabilidade de encontrar um trabalho qualitativamente melhor
(Koen et al., 2010).

3. A adaptabilidade e a Empregabilidade

Verificou-se, nos Gltimos anos, um interesse pela empregabilidade, tema que se
tem tornado especialmente pertinente no contexto das condi¢cGes de emprego adversas
que influenciam actualmente muitas economias ocidentais (Rothwell, Jewell & Hardie,
2009). Para os trabalhadores, a experiéncia profissional e a empregabilidade séo agentes
essenciais para garantir a elevada qualificacdo do trabalho durante toda a carreira e
outros resultados, tais como o salario e a satisfagdo profissional, dando assim um
sentido de prosseguimento ao trabalho e ao desenvolvimento. Todavia, cada vez mais a

experiéncia profissional caracteristica num dominio ndo é suficiente para garantir
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resultados profissionais positivos no decorrer de toda a carreira, sendo fundamental um
conjunto de competéncias mais diversas e transferiveis (Van der Heijde & Van der
Heijden, 2005, 2006). Os trabalhadores com variadas competéncias sdo reconhecidos
como empregaveis dado que o alcance actual da sua empregabilidade é relativamente
vasto (Thijssen, Heijden, & Rocco, 2008). No entanto, bastantes trabalhadores,
envolvidos numa série de papéis profissionais incertos, poder-se-d0 encontrar numa
renegociacdo continua da sua relacdo laboral, procurando preservar o emprego que tém
ao mesmo tempo que se actualizam com vista a descobrir o préximo emprego
(Rothwell, Herbert, & Seal, 2011).

Rothwell e Arnold (2007) explicaram a empregabilidade como uma perspectiva
relativa ao sujeito, dirigida para o futuro e para a sua competéncia para lidar
proactivamente com os desafios do mercado de emprego. Trata-se da competéncia de
um individuo para conservar o trabalho que tem ou para conseguir um trabalho que
deseja. De acordo com Fugate, Kinicki, e Ashforth. (2004), a empregabilidade é
composta por trés dimensdes inter-relacionadas: (1) capacidade de adaptacéo, (2) a
identidade profissional, e (3) o capital humano e social. A adaptabilidade refere-se a
vontade e capacidade de mudar comportamentos, sentimentos e pensamentos em
resposta as exigéncias e solicitacbes ambientais. Neste contexto, Van der Heijde e Van
der Heijden (2006) sugeriram uma operacionalizacdo e medida multidimensional de
empregabilidade, fundamentada nas competéncias. Esclarecendo empregabilidade como
a continua realizacdo, obtencdo e criacdo de trabalho através da Optima utilizacdo das
competéncias (Van der Heijde & Van der Heijden, 2005, 2006), sugerem um modelo
com cinco dimensfes ou competéncias relacionadas quer com questdes do trabalho,
quer com aspectos do desenvolvimento da carreira em geral. A saber: (1) conhecimento
profissional especializado (pré-requisito para o desenvolvimento no percurso
profissional), (2) antecipacdo e optimizagdo (organizagdo antecipada para futuras
mudangas no trabalho, de um modo pessoal e criativo), (3) flexibilidade pessoal
(também designada adaptabilidade, consiste na adaptacdo passiva a mudancas em curso
no mercado de trabalho e de emprego e que nao se escolheram), (4) sentido corporativo
(partilha de responsabilidades, feitos, falhas e objectivos, ou seja, o sentido de
participacdo como membro de uma equipa integrada) e (5) equilibrio (compromisso
entre interesses opostos do proprio individuo e entre os interesses do empregador e do
trabalhador).
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Estes mesmos autores (Van der Heijde & Van der Heijden, 2006; Van der
Heijden et al., 2009) operacionalizaram estas dimensdes num instrumento de avaliagio
de empregabilidade utilizado num estudo com dois tipos de participantes: empregados e
supervisores directos de uma empresa de producdo de materiais de construcao.
Estudaram as propriedades psicométricas, as dimensdes de empregabilidade e algumas
variaveis relacionadas com sucesso objectivo na carreira (definido enquanto nimero de
promog0es na organizagdo e na carreira em geral e rendimento bruto por més) e com
sucesso subjectivo na carreira (ex. satisfacdo no trabalho, satisfacdo com a vida). Assim,
um sujeito parece ndo usufruir da capacidade de se adaptar facilmente a mudancas num
mercado de emprego interno e externo que nao estejam relacionadas com a sua &rea
profissional imediata. O sentido corporativo revela-se um preditor importante do
numero de promocdes na carreira, rendimentos brutos e sucesso hierarquico subjectivo.
Por fim, a dimenséo equilibrio exibe uma relagcdo positiva com a satisfacdo profissional
e com a satisfagdo com a vida (Van der Heijde & Van der Heijden, 2006). Van der
Heijden e colaboradoras (2009) compararam ainda as medidas de empregabilidade
através da auto-avaliacdo de empregados e a avaliacdo pelos respectivos supervisores
observando dois grupos etarios: os empregados mais jovens e 0os empregados acima dos
quarenta anos. Assim, a idade modera a relacdo entre as avaliacfes de empregabilidade
dos supervisores e 0 sucesso objectivo na carreira (por ex. ndmero de
promocdes/aumento de responsabilidades, remuneracdo). Para 0s mais jovens, tanto as
auto-avaliacfes como as avaliacGes de empregabilidade dos supervisores relacionam-se
positiva e significativamente com o0 sucesso objectivo na carreira. Nos empregados
acima dos quarenta anos as auto-avaliacbes de empregabilidade relacionam-se
positivamente com promoc¢des ao longo da carreira, ao passo que as avaliacbes
realizadas pelos supervisores relativamente a este grupo etario se relacionam
negativamente com as promocdes globais, o que sublinha a importancia da defini¢do de
politicas de recursos humanos que minimizem esteredtipos relacionados com a idade.

InvestigacBes sobre empregabilidade centralizada no individuo observam
diversos tipos de amostras de adultos, tanto empregados como desempregados, porém, a
abordagem da empregabilidade estende-se também aos estudantes, sendo de destacar o
estudo de Rothwell, Herbert e Rothwell (2008). Estes investigadores desenvolveram um
estudo no Reino Unido com o intuito de produzir e validar uma escala de
empregabilidade percebida em estudantes universitarios (escala essa utilizada no nosso

estudo), ou seja, a possibilidade de sucesso que julgavam ter na procura de um trabalho
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em particular. Os resultados conseguidos com a versao experimental sugerem que a
percepcdo da empregabilidade futura é bastante modesta, em especial por parte de
estudantes em instituicOes de ensino superior melhor referenciadas, talvez porque estes
possuem expectativas mais elevadas em termos de nivel profissional e de empresas que
desejam atingir e reconhecem os desafios e exigéncias de tal aspiracdo. Rothwell, Jewell
e Hardie (2009) conduziram outro estudo com a mesma escala, desta vez com uma
amostra multicultural de estudantes de pds-graduacdo. Além de bons indices
psicométricos, os dados sugerem ainda que as percepcbes de empregabilidade nos
estudantes deste nivel sdo boas. Muldoon (2009), desenvolveu outro estudo com
estudantes do ensino superior, centrado na relacdo entre empregabilidade e
envolvimento em actividades de trabalho e de voluntariado. Admitindo as limitacGes de
generalizacdo das conclusdes por se tratar de um estudo de caso (uma amostra de 17
estudantes australianos e 23 empregadores/supervisores), 0 autor apura que, para além
da remuneracéo e do desenvolvimento pessoal, os estudantes envolvem-se em trabalhos
em part-time remunerados para obter experiéncia profissional e para desenvolver
competéncias relacionadas com o trabalho e, naturalmente, aumentar a sua
empregabilidade. Este aumento é observado como o resultado a que conferem maior
importancia apds o final do curso superior. O mesmo tipo de tendéncia foi identificado
nos estudantes envolvidos em voluntariado.

Por sua vez, Guzman e Choi (2013) realizaram um estudo, com uma amostra de
193 estudantes, de validacdo inicial das propriedades psicométricas e fator estrutura da
carreira da Escala de Adaptabilidade (CAAS), em Papua Nova Guiné e a investigacao
da relacdo entre competéncias de empregabilidade e adaptabilidade de carreira. Os
resultados do estudo revelaram que CAAS pode ser uma medida valida e util para
avaliar adaptabilidade de carreira no contexto da Papua Nova Guiné. Foram observadas
relagfes significativas entre a adaptabilidade de carreira e competéncias de
empregabilidade.

Em sintese, este conjunto de estudos empiricos sublinha a importancia de que se
reveste a empregabilidade, quer do ponto de vista dos empregadores, quer do ponto de
vista dos candidatos a um emprego (sejam estudantes, trabalhadores no activo ou em
situacdo de desemprego), enquanto variavel relevante para a obtencdo e permanéncia
numa determinada actividade profissional ou na procura de novas oportunidades de

emprego.
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Parte Il - ESTUDO EMPIRICO

4. Enquadramento ao Estudo Empirico

4.1. Introducéo

Tendo em conta o referencial tedrico e empirico percorrido na primeira parte
desta dissertacdo, a transicdo para o trabalho surge com uma das principais tarefas de
desenvolvimento vocacional dos finalistas do ensino superior. Neste contexto, podemos
inferir que a adaptabilidade de carreira, nas suas diferentes dimens@es, pode ter impacto
na auto-eficacia na transicéo para o trabalho, bem como na empregabilidade percebida,
sendo que estes processos sustentam o investimento e a confianga com que 0s
estudantes preparam e resolvem a entrada numa actividade profissional, podendo por
essa razdo ter um impacto significativo no desenvolvimento de carreira.

Pensamos entdo ser pertinente investigar as relacBes entre 0s constructos
anteriormente referidos. Para esse efeito, optdmos por um estudo transversal, tendo
como pretensdo analisar se adaptabilidade de carreira, nas suas diferentes dimensdes,
tem impacto na auto-eficacia na transicdo para o trabalho, bem como na
empregabilidade percebida, numa amostra de alunos finalistas do ensino superior. Desta
forma, comecgaremos por descrever as questdes e 0s objetivos do estudo, relatando de
seguida a metodologia utilizada. Posteriormente, faremos a caracterizagdo da amostra e
descricdo das medidas utilizadas, assim como dos procedimentos de recolha e analise
dos dados. Finalmente, serdo apresentados e discutidos os resultados, tendo em conta a
literatura, produzindo-se reflexdes sobre as limitaches deste estudo e principais

implicacfes do mesmo para a pratica vocacional e para futuras investigacoes.

4.2. Objetivos do estudo

Apds uma analise da teoria existente no campo da Psicologia VVocacional, bem
como dos estudos empiricos associados a problematica que nos propomos estudar,
esperamos encontrar relagdes significativas entre a adaptabilidade de carreira, a auto-
eficacia na transicdo para trabalho e a empregabilidade percebida.

Assim, como objectivo geral do estudo analisar se adaptabilidade de carreira, nas
suas diferentes dimensdes, tem impacto na auto-eficacia na transi¢do para o trabalho,

bem como na empregabilidade percebida.
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4.3. Participantes

Os participantes do presente estudo, selecionados de forma ndo probabilistica
(por conveniéncia), constituem uma amostra de 94 alunos finalistas do ensino superior,
sendo a maioria do género feminino (n = 69 — 73.4%). Em termos de idades, o
participante mais jovem tem 20 anos, e o mais velho tem 45; quanto & média, esta
situou-se nos 23.87 anos (DP = 3.74). Em termos de estado civil, a esmagadora maioria
dos inquiridos refere ser solteiro (n = 92 - 97,9%), tendo os restantes mencionado
estarem casados ou a viverem em unido de facto. Verifica-se ainda que, em termos de
grau de escolarizacdo dos pais, aproximadamente metade dos pais e maes dos inquiridos
possuem pelos menos que o ensino secundario completo: 44.1% (n = 41) e 6.5% (n = 6)
das mées possuem, respetivamente, formacao secundaria e superior, enquanto, nos pais,
esses numeros sao de 34.8% (n = 32) e 12% (n = 11).

Quanto ao rendimento académico dos alunos inquiridos, verificou-se que varia
entre 12 e 17 valores, ficando-se a média pelos 14.44 (DP = 1.33). Quando questionados
acerca do grau de satisfacdo relativamente ao curso frequentado, a maioria dos
inquiridos mencionou encontrar-se bastante satisfeita (n = 49 — 52.7%), unicamente um
aluno mencionou ndo estar nada satisfeito (1.1%) e quatro a considerarem-se pouco
satisfeitos (4.3%).

5. Medidas

5.1. Medidas sociodemogréaficas foram avaliadas através do Questionario
sociodemografico para nos permitir uma recolha acerca dos dados pessoais dos
participantes: idade, género, residéncia (se estd deslocado ou ndo), curso, ano,
rendimento escolar, qual o nivel socioeconémico e por fim a escolaridade e profissdo

dos pais.

5.2. Adaptabilidade de Carreira foi avaliada através da versdo portuguesa da
“Escala de Adaptabilidade de Carreira” (CAAS, Duarte et al., 2012) a qual tem como
objectivo avaliar a adaptabilidade de carreira em quatro dimensbes, a saber:
preocupacdo, controlo, curiosidade e confianga. A estrutura da versdo portuguesa é

bastante semelhante a que foi encontrada nos estudos de validacdo de outros paises
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(e.g., Savickas & Porfeli, 2012). A CAAS-Portugal inclui todos os itens da versao
Internacional, e acrescenta mais um item nacional para cada escala (Duarte, et al., 2012)
— ¢ composta por 28 itens (a .90), organizados em quatro escalas (com seis itens cada),
que avaliam as diferentes dimensfes da Adaptabilidade de Carreira (Savickas, 1997), a
saber: preocupacdo (item 4: “Preparar-me para o futuro”, o. .76), controlo (item 9:
“Tomar decisoes por mim proprio(a)”, a .69), curiosidade (item 15: “Explorar aquilo
que me rodeia”, a. .78) e confianga (item 24: “Desenvolver novas competéncias”, o
.79). A resposta aos itens é feita numa escala de tipo Likert, na qual 1, corresponde a
“muito pouco”, e 5 corresponde a “muito”. Desta forma, pontua¢des mais clevadas
correspondem a maiores niveis de adaptabilidade (Duarte, et al, 2012). A Analise
Fatorial Confirmatoria (CFA), revela um bom indice de ajustamento dos dados ao
modelo (RMSEA =.061, SRMR =.049 e CFI =.97 (Duarte, et al., 2012).

No presente estudo os valores de consisténcia interna foram proximos dos
encontrados no estudo de validacdo para Portugal, uma vez que oscilaram entre .77

(controlo) e .83 (confianga).

5.3. Employability Scale (Rothwell, Herbert, & Rothwell, 2008), foi utilizada
para avaliar as estratégias de procura de emprego antecipadas, escala esta validada para
a populacdo universitaria portuguesa por Gamboa (em preparacdo). Trata-se de um
instrumento composto por 16 itens, que tem como objectivo avaliar as expectativas e
auto percepcao de empregabilidade dos alunos do Ensino Superior (a .75). Apresenta-se
numa escala tipo Likert de 5 pontos (desde 1-“discordo bastante” a 5-“concordo
bastante”). Pede-se aos sujeitos que indiquem qual o nivel que melhor os descreve. Esta
escala é constituida por duas dimensfes: interna e externa (Rothwell, Herbert &
Rothwell, 2008).

5.4. Auto-eficacia na Transicdo para o Trabalho foi avaliada com recurso a
escala com o0 mesmo nome (ou, seja, AETT, Vieira & Coimbra, 2005, cit. por Vieira,
Caires & Coimbra, 2011), € um instrumento constituido por 28 itens que avalia em que
medida o sujeito se sente confiante na sua capacidade para realizar tarefas relacionadas
com a procura de emprego e com o inicio da atividade laboral, bem como o seu grau de
confianca para lidar com os desafios colocados no processo de transi¢do para 0 mundo

do trabalho, tanto em termos da adaptacdo ao trabalho como em termos de procura de
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emprego (a .96). Numa escala tipo Likert de 6 pontos (desde 1-“nada confiante” até 6-
“totalmente confiante) solicita-se que 0s sujeitos indiquem o nivel de confianca na sua
capacidade atual para desempenhar vérias atividades. Esta escala possui trés dimensdes:
a auto-eficacia na adaptacdo ao trabalho composta por 12 itens (a .94), que avalia a
confianca face as tarefas que emergem numa atividade profissional num novo contexto
laboral (exemplo de item 24 “Ser empenhado/a no cumprimento das minhas funcgdes
profissionais™); a auto-eficacia na regulacdo emocional constituida por 9 itens (o .94)
que avalia a confianca face a auto-regulacdo emocional e cognitiva no desenrolar do
processo de procura de emprego (item 13: “Nao desanimar perante as dificuldades
encontradas na procura de emprego”); e, a auto-eficacia na procura de emprego
composta por 7 itens (a .84) avalia a capacidade para evidenciar comportamentos de
procura de emprego (exemplo item: 4 “Procurar oportunidades de emprego na
Internet”). A escala apresenta uma boa consisténcia interna (o .96). No que concerne a
Anélise Factorial Confirmatoria (CFA), revela indices satisfatérios de ajustamento dos
dados ao modelo (RMSEA =.06, CF1 =.92 e x’= 643.4721 (p < .001) (Vieira & Coimbra
2005).

6. Desenho do estudo e procedimentos de recolha e analise dos dados

O presente estudo esta organizado com um desenho transversal. A anteceder a
recolha dos dados foram estabelecidos os contactos necessarios com o objectivo de
sensibilizarmos os alunos para a importancia do tema. A aplicacdo dos instrumentos
decorreu numa Unica fase, no decurso do ano letivo 2012/2013. Os instrumentos foram
aplicados pelo autor do estudo, em contexto de sala de aula, tendo este recorrido a
instrucdes padronizadas para todos os participantes.

Na andlise e tratamento de dados, depois dos procedimentos de estatistica
descritiva e da analise das correlacBes entre as variaveis em estudo, foram calculadas
equacbes de regressdo, no sentido de se verificar em que medida as diferentes
dimensGes da adaptabilidade predizem os niveis de auto-eficacia na procura de emprego
e a empregabilidade percebida. Importa referir que o tratamento dos dados foi realizado
com o programa SPSS, verséo 21.
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7. Apresentacao dos resultados

A apresentacdo dos resultados estd organizada em funcdo dos objetivos
formulados nesta investigacdo. Em cada um dos momentos de apresentacdo dos
resultados, comecaremos por descrever o procedimento de analise estatistica utilizado,
para depois procurarmos dar conta dos dados dai retirados, terminando com uma sintese
dos principais aspetos.

Na Tabela 1. sdo apresentadas as médias, desvios-padrdo, minimo e maximo de
cada uma das variaveis em estudo. Nas quatro dimensdes que constituem a escala de
Adaptabilidade de Carreira, as médias mais elevadas sdo o Controlo (M = 4.13; DP =
49) e a Confianca (M = 4.10; DP = .51). Quanto a média da totalidade da Escala, o
valor encontrado foi de 4.00 (DP = .42), note-se que, tendo em conta que as médias
poderiam variar entre um e cinco, os valores encontrados podem considerar-se
relativamente elevados, sendo que, as dispersfes sdo, em todas as variaveis, baixa. Nas
duas dimensBes que compde a escala de Empregabilidade Percebida, a média mais
elevada é a Empregabilidade Interna (M = 3.53; DP = .50), ja a totalidade da escala
apresenta uma media de 3.19 (DP = .55). Por fim, nas dimensBes que constituem a
Auto-eficicia na Transicdo para o Trabalho a que apresenta a média mais elevada é a
Adaptacdo ao Trabalho (M = 5.05; DP = .61), na sua totalidade a escala revela uma
média de 4.74 (DP = .67).

Tabela 1
Média, desvios-padrdo, minimo e maximo de cada uma das variaveis em estudo (N=94)
M DP Min. — MAax.

Adaptabilidade (T) 4.00 42 3-5
Preocupacao 3.90 54 2-5
Controlo 4.13 49 2-5
Curiosidade 3.86 48 3-5
Confianca 4.10 51 3-5

Empregabilidade (G) 3.19 .55 1.88-4.56
Interna 3.53 .50 2-4.67
Externa 2.98 . 69 1.30-4.60

Auto-eficacia (T) 4.74 .67 2-6
Adaptacédo Trabalho 5.05 .61 2-6
Regulagdo Emocional 4.48 .83 2-6
Procura Emprego 4.52 .84 3-6
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Na Tabela 2., podem observar-se os resultados das correlacfes bivariadas entre
todas as variaveis em estudo. De seguida apresentamos uma sintese dos principais
resultados encontrados: a medida global de Adaptabilidade de Carreira encontra-se
correlacionada, de forma positiva, com a Auto-eficacia na Transicdo para o Trabalho (r
=.62), e com Empregabilidade Geral (r =.35). Quando a analise recai sobre a correlacdo
entre Adaptabilidade e as duas dimensdes da Empregabilidade, os valores encontrados
sdo: EE (r =.22) e EI (r =.52). A Empregabilidade Geral encontra-se positivamente
correlacionada com a Auto-eficacia na Transicdo para o Trabalho (r =.35), isto €, um
maior nivel de auto-eficacia parece estar associado a uma maior empregabilidade geral.
Porém, também neste caso, convém destacar-se que a relagdo entre a Empregabilidade
Externa e a Auto-eficacia é de .20, enquanto, no caso da Empregabilidade Interna o
valor encontrado € mais expressivo (.55).

E possivel verificar que existe uma correlacio positiva entre o género e o total

da Escala de Adaptabilidade de Carreira (r =.26), assim como, com a subescala de
Confianca (r =.27); deste modo, conclui-se que os participantes do sexo feminino
apresentam valores mais elevados nestas varidveis. Observa-se também correlacdes
significativas entre o género e a Auto-eficacia na Transi¢do para o Trabalho (r =.23), tal
como, com a subescala de Auto-eficacia na Adaptacdo ao Trabalho (r =.29), ou seja, 0s
dados sugerem que os participantes femininos apresentam uma maior Auto-eficacia na
Transicdo para o Trabalho. Da analise da Tabela 2., conclui-se ainda que a idade esta
positivamente correlacionada com as subescalas de Confianca (r =.23) e de Auto-
eficacia na Regulacdo Emocional (r =.26), sendo que, nestes casos, uma maior idade
parece estar associada a valores mais elevados nas medidas mencionadas.
No que se refere a associacdo entre NSE e as trés escalas utilizadas, ndo se encontram
correlagdes significativas. A satisfacdo relativamente ao curso frequentado é a Unica
variavel demografica que apresenta correlagdes significativas com praticamente todas as
variaveis em estudo, sendo a excecdo a relacdo encontrada com a subescala de
Curiosidade - CAAS. Desta forma, realca-se que uma maior satisfagdo com o curso
frequentado esta ligada a uma maiores niveis de Adaptabilidade de Carreira (r =.30),
Auto-eficicia na Transicdo para o Trabalho (r =.31) e de Empregabilidade Geral (r
=.32).
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Tabela 2.

CorrelacOes entre as variaveis em estudo (N=94)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1.Género
2.ldade -.09
3.NSE -21*  -.002
4.Rendimento Académico  .30** .033  -.12
5.Satisfacéo A3 21 17 .28**
6.Adaptabilidade (T) 26 .19 -18 .20 .30™*  (.93)
7.Preocupacéo .20 .08 -11 18  .35**  85**  (.81)
8.Controlo .20 17 -.25* .18 29%*  84** e4**  (T7)
9.Curiosidade A9 .18 -.01 A4 10 .78 b56**  43**  (.80)
10.Confianca 27 23%  -24* 18 24*  88**  Kox*  72**  63**  (.83)
11.Auto-eficacia (T) .23* .20 -.13 A5 B1F*62*%*  44*%*  Bh** 42**  gh**  (.95)
12.Adaptacdo Trabalho 29** 18 -12 18 34**  BhFR A2** B*k 28**  Gl**  89**  (.93)
13.Regulacdo Emocional .15  .26*  -13 .02 .21*% 21* 35X 4GF*  42%x  GgEx 8gRk  G6*F* (92)
14.Procura Emprego 17 .05 -.08 21 27**  B2**  37*¥* ABX* A3**  49**  B6** .65** .66** (.84)
15.Empregabilidade (G) -09 .07  -03 .02 .32%* 35%% 3l** 3Gk 95x DGk 3okx D) 35wk 3wk (8
16.Externa -17 .01 -.06 -.08 24* 2% A9 .25* A7 A3 .20 .05 22*  30%*  96*%* (.89)
17.Interna A3 17 -23*%  25*  39**  B2**k  A7** AQ**  3**x  AG**  Bh**x  AB**  BR**  A4** 74**  B1** (67)

*p<.05; **p<.01
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Como referimos anteriormente, para analisar o efeito da adaptabilidade na auto-
eficdcia e na empregabilidade percebida, foram calculadas equagdes de regressao, nas
quais as diferentes dimensdes da adaptabilidade entraram como varidveis
independentes. Assim, na tabela 3. apresentam-se as equacgdes hierarquicas para a auto-
eficacia na transicdo ao trabalho. Relativamente a adaptacdo ao trabalho, o bloco I, que
inclui as variaveis idade, género e nivel socioecondémico, explica cerca de 17.6 % da
variancia desta variavel (F = 5.898; p < .01), sendo preditores individuais significativos
a idade (B = .27; p < .01) e 0 sexo (f = .34; p < .01). Com o segundo bloco, que diz
respeito as variaveis satisfagdo com o curso e rendimento académico, a variancia
explicada passa a ser de 22.5% (F = 5.541; p < .01). Neste caso, a satisfacdo com o
curso foi o unico preditor significativo (8 = .30; p < .01), traduzindo que uma maior
satisfacdo surge associada a um maior nivel de auto-eficicia na adaptacdo ao trabalho.
Por ultimo, o bloco Ill, relativo a adaptabilidade de carreira, acrescentou cerca de 24 %
(F = 9.134; p < .01) a variancia explicada, a qual passou a ser de 49.5%. Neste bloco,
emerge como preditor significativo a dimensédo confianca (8 = .53; p <.01).

No que respeita a regulacdo emocional, o bloco I, que contém as variaveis idade,
género e nivel socioecondémico, explica cerca de 13.8 % da variancia desta variavel
(F=4.439; p < .01), sendo preditor significativo a idade (# = .32; p < .01). Com o
segundo bloco, que diz respeito as variaveis satisfagdo com o curso e rendimento
académico, a variancia explicada passa a ser de 15.7% (F = 3.016; p < .05). Aqui, as
variaveis sociodemogréaficas ndo contribuiram significativamente para a variancia. Por
ultimo, o bloco I, relativo a adaptabilidade de carreira, acrescentou cerca de 26.5 % (F
= 8.843; p < .01) a variancia explicada, a qual passou a ser de 42.2%. Neste bloco,
emerge como preditor significativo a dimensdo confianca (8 = .45; p <.01).

No que concerne a procura de emprego, o bloco I explica cerca de 4.2 % da
variancia desta variavel, as varidveis sociodemograficas ndo contribuiram
significativamente para a variancia. Com o segundo bloco, que diz respeito as variaveis
satisfagdo com o curso e rendimento académico, a variancia explicada passa a ser de
10.3%. Assim, tal como no bloco I, ndo se encontraram preditores significativos. Por
ultimo, o bloco I11, relativo a adaptabilidade de carreira, acrescentou cerca de 21.8 % (F
= 6.183; p < .01) a variancia explicada, a qual passou a ser de 32.1%. Neste bloco,

emerge como preditor significativo a dimenséo curiosidade (5 =.27; p <.05).
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Relativamente a medida global de auto-eficacia, o bloco I, que inclui as
variaveis idade, género e nivel socioeconémico, explica cerca de 14.2 % da variancia
desta variavel (F = 4.570; p < .01), sendo preditores individuais significativos a idade (f
=.27; p <.01) e 0 género (B = .26; p <.05). Com o segundo bloco, que diz respeito as
variaveis satisfacdo com o curso e rendimento académico, a variancia explicada passa a
ser de 19.7% (F = 3.966; p < .01). Neste caso, a satisfacdo com o curso (5 = .25; p <
.05) foi o Unico preditor significativo. Por ultimo, o bloco Il relativo a adaptabilidade
de carreira, acrescentou cerca de 29.4 % (F = 11.089; p < .01) a variancia explicada, a
qual passou a ser de 49%. Neste bloco, emerge como preditor individual significativo a

dimensdo confianca (6 = .47; p < .01).
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Tabela 3.

Regressoes hierdrquicas para a auto-eficacia na transi¢do para o trabalho (N= 94)

Adaptacéo ao trabalho

Regulacédo Emocional

Procura de emprego

Global auto-eficacia

R2 AR2 B R2 AR2 B R2 AR2 B R2 AR2 B
Bloco | A76%*  176** .138*%* . 138** .042 .042 A42%*  142%*
Idade 270%* .323** .095 273%*
Género .335** .160 172 .258*
NSE 077 -114 -.055 -.088
Bloco Il .225*%*  087* 57 .019 .103 .061 .197*%* .055
Satisfacéo .301** 139 213 .249*
curso
Rendimento -.025 -.085 .105 -011
académico
Bloco 11 A95%*  240** A22%*%  265** 321*%*  218** A90%* . 294**
Preocupacao 130 -.009 -.012 .046
Controlo -.005 .014 116 .041
Curiosidade -.109 .163 274* .108
Confianga 532** 445 203 465
* p<.05,
**p<.01
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Tendo em conta a tabela 4., apresentam-se as equacdes hierarquicas para a
empregabilidade percebida. Relativamente a empregabilidade interna, o bloco I, que
inclui as varidveis idade, género e nivel socioeconémico, explica cerca de 9.9% da
variancia desta variavel, as varidveis sociodemograficas ndo se revelaram preditores
significativos. Com o segundo bloco, que diz respeito as variaveis satisfacdo com o
curso e rendimento académico, a variancia explicada passa a ser de 22.6% (F = 4.687; p
< .01). Neste caso, a satisfagdo com o curso (f =.31; p < .01) foi o Unico preditor
significativo, traduzindo que uma maior satisfagdo surge associada a um maior nivel de
empregabilidade interna. Por fim, o bloco Ill, relativo a adaptabilidade de carreira,
acrescentou cerca de 17.3 % (F = 5.467; p < .01) a variancia explicada, a qual passou a
ser de 39.9% (F = 5.616; p < .01). Neste bloco, emerge como preditor significativo a
dimensao preocupacéo (5=.27; p <.055).

No que toca a empregabilidade externa, o bloco I, que inclui as variaveis idade,
género e nivel socioeconémico, explica cerca de 3.1 % da variancia desta variavel, as
variaveis sociodemogréficas nao se revelaram preditores significativos. Com o segundo
bloco, que diz respeito as variaveis satisfacdo com o curso e rendimento académico, a
variancia explicada passa a ser de 12.5% (F= 2.453; p < .01). A satisfacdo com o curso
(6=.33; p <.01) revela-se o Unico preditor significativo. Por ultimo, o bloco Ill, relativo
a adaptabilidade de carreira, acrescentou cerca de 10.8% (F= 2.672; p < .01) a variancia
explicada, a qual passou a ser de 23.3%. Neste bloco, ndo se verificaram preditores
significativos.

No que respeita a empregabilidade total, o bloco I, que contém as variaveis
idade, genero e nivel socioecondmico, explica cerca de 1.3 % da variancia desta
variavel, sem preditores significativos. Com o segundo bloco, que diz respeito as
variaveis satisfacdo com o curso e rendimento académico, a variancia explicada passa a
ser de 13.3% (F = 2.453; p < .01). Neste caso, a satisfagdo com o curso (5 = .37; p <.01)
foi o Unico preditor significativo, traduzindo que uma maior satisfacéo surge associada a
um maior nivel de empregabilidade. Por ultimo, o bloco 11, relativo a adaptabilidade de
carreira, acrescentou cerca de 14.8 % (F = 3.926; p < .01) a variancia explicada, a qual
passou a ser de 28.1% (F = 3.307; p < .01). Neste bloco, nédo se revelaram preditores

significativos.
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Tabela 4

Regressoes hierdrquicas para a empregabilidade percebida (N= 94)

Empregabilidade interna

Empregabilidade externa

Empregabilidade total

R2 AR2 B R2 AR2 B R2 AR2 B
Bloco | .099* .099* .031 .031 .013 .013
Idade 201 -.019 .054
Género .108 -.169 -.095
NSE .066 .022 -.052
Bloco Il .226** .128** 125 .094* 133* 120**
Satisfacdo 311** .332** .366**
curso
Rendimento .145 -.082 -014
académico
Bloco Il 399** A73** .233* .108* .281** 148**
Preocupagéo 272 (%) -.011 .084
Controlo .105 .316 .282
Curiosidade 118 .206 .201
Confianca .034 -.127 -.087

* p<.05, **p<.01
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8. Discussao dos resultados

Na presente investigacdo tivemos como objectivo geral analisar em que medida a
adaptabilidade de carreira, nas suas diferentes dimensdes, tem impacto na auto-eficacia
na transicdo para o trabalho, bem como na empregabilidade percebida.

Num primeiro momento, ap6s o0 estudo da estatistica descritiva, procedemos a
analise das correlagbes onde concluimos que a Adaptabilidade de Carreira se encontra
correlacionada, de forma positiva, com a Auto-eficacia na Transi¢do para o Trabalho, e
com a Empregabilidade Geral. E possivel verificar que existe uma relagio positiva entre
0 género e o total da Escala de Adaptabilidade de Carreira, assim como, com a
subescala de Confianca, deste modo, conclui-se que os participantes do sexo feminino
apresentam valores mais elevados nestas variaveis, estes resultados observam-se em
outras investigacoes (e.g., Savickas, 2012; Vieira et al., 2007).

Como verificado em outros estudos também no presente estudo existem relacdes
positivas entre o género e a Auto-eficacia na Transi¢do para o Trabalho, tal como, com
a subescala de Auto-eficacia na Adaptacdo ao Trabalho, ou seja, 0s dados sugerem que
0s participantes femininos apresentam uma maior Auto-eficacia (e.g., Vieira et al.,
2007).

Conclui-se ainda que a idade esta positivamente relacionada com as subescalas
de Confianca e de Auto-eficacia na Regulacdo Emocional, sendo que, nestes casos, uma
maior idade parece estar associada a valores mais elevados nas medidas mencionadas,
tal como se verificou em outros estudos (e.g., Martins, 2010; Vieira et al., 2007).

A satisfacdo relativamente ao curso frequentado é a Unica varidvel demogréafica
que apresenta correlacdes significativas com praticamente todas as variaveis em estudo,
sendo a excecdo a relacdo encontrada com a subescala de Curiosidade - CAAS. Desta
forma, realca-se que uma maior satisfacdo com o curso frequentado esta ligada a uma
maiores niveis de Adaptabilidade de Carreira (e.g., Koen et al., 2010), Auto-eficacia na
Transicdo para o Trabalho e de Empregabilidade Geral.

Importa ainda destacar que entre 0s nossos participantes, o nivel socioeconémico
revela uma relacdo negativa com as trés escalas aqui utilizadas, o que pode levar a crer
que uma percecdo de maior controlo, conferido por um nivel socioeconémico mais
elevado, conduza os sujeitos a uma menor preocupagdo com o futuro profissional (e.g.,
Duffy, 2010).
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Analisamos o efeito da adaptabilidade na auto-eficacia e na empregabilidade
percebida. Verificou-se que ser mais velho, do sexo feminino, estar mais satisfeito com
0 curso que frequenta e revelar mais confianca levam a maiores niveis de Auto-eficacia
na Transicdo para o Trabalho, bem como, na Adaptacdo ao trabalho. Na Regulacdo
Emocional, tal como na dimenséo anterior o facto de ser mais velho e ter maior nivel de
confianca conduz a uma melhor Regulacdo Emocional. Por outro lado, a Procura de
emprego parece ser afectada pela curiosidade, ou seja, quando 0s sujeitos experimentam
niveis mais elevados de curiosidade a sua Auto-eficacia na Procura de Emprego
aumenta. Estes resultados verificaram-se também nos estudos de Vieira e colaboradores
(2007) e de Rogers e colaboradores (2008).

Quando analisado o efeito da Adaptabilidade de Carreira na Empregabilidade
Percebida observa-se que a satisfacdo com o curso é um preditor significativo tanto das
duas dimens6es da Empregabilidade, bem como, da sua medida geral, isto é, traduzindo
que maior satisfacdo com o curso surge associada a um maior nivel de Empregabilidade
(e.g., Guzman & Choi, 2013). Finalmente, o nivel de preocupacdo sugere uma
percepcdo de maior Empregabilidade Interna, tal como se observou no trabalho de
Muldoon, 20009.
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CONCLUSAO

O presente estudo teve como objectivo investigar se a adaptabilidade de carreira
tem impacto na Auto-eficacia na Transi¢cdo para o Trabalho e na Empregabilidade
Percebida. O preditor mais robusto foi a confianga, tratando-se do constructo mais
relacionado ao sentimento de competéncia, que € necessario na Auto-eficacia na
Transicdo para o Trabalho.

No que que se refere as contribuigdes deste estudo em termos da investigacao,
pensamos gue a sua relevancia se prende com a actualidade da problematica centrada na
relacdo entre os conceitos de adaptabilidade de carreira, auto-eficacia na transicdo para
o trabalho e empregabilidade percebida. Por outro, sdo de destacar os instrumentos
utilizados para a medicdo das variaveis em questdo (CAAS e Empoyability Scale) que
s6 muito recentemente foram adaptados a populacdo portuguesa, razdo pela qual ainda
existem poucas investigacdes que envolvem a sua aplicagdo em Portugal.

Como limitagGes do nosso estudo podemos considerar a dimens@o da amostra (N
= 94), que inviabiliza a generalizacdo dos resultados obtidos, a toda a populagéo
universitaria. Com efeito, sera relevante replicar esta investigacdo, abrangendo uma
amostra mais alargada e representativa, isto podera passar por recolher dados junto de
um maior numero de finalistas do ensino superior, nomeadamente com recurso a
desenhos longitudinais, no sentido de se analisar as mudancas registadas ao longo do
ciclo de formacdo. Para além deste aspecto, importaria realizar um follow up relativo ao
inicio da actividade profissional, que avaliasse 0s comportamentos na procura de
emprego dos finalistas do ensino superior, a adaptabilidade de carreira e as crencas de
auto-eficacia nestes varios momentos, com o objectivo, caso se registassem mudancas,
de realizar intervencdes que possam ir ao encontro dessa possivel variacgéo.

Em sintese, a Adaptabilidade de Carreira e o impacto da transi¢cdo para o
mercado profissional tém assumido uma relevancia cada vez maior para a Psicologia, as
profundas mudancas no mundo do trabalho e a consequente alteracdo do conceito de
carreira levam a que seja cada vez mais importante que a adaptabilidade e a auto-
eficacia se verifiguem ao longo de todo o ciclo de vida do individuo. E, ento,
fundamental iniciar este processo antes do inicio da actividade laboral, ainda no
decorrer dos estudos pois a transicdo que se aproxima comeca, previamente a conclusdo

dos estudos. Observar os interesses dos individuos com os interesses profissionais,
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sendo que o processo de transicdo deve ter, como Ultima finalidade, a satisfacdo
profissional dos individuos, e as suas intervencbes deverdo considerar, de modo
integrador, uma multiplicidade de variaveis psicoldgicas, de entre as quais as auto-
eficacia, empregabilidade e a adaptabilidade.
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AETT

Para cada frase, indique em que medida se sente confiante na sua capacidade actual para
desempenhar a actividade apresentada, fazendo um X ou O no numero correspondente
na coluna “NIVEL DE CONFIANCA”, de acordo com a seguinte escala:

1 2 3 4 5 6
Nada Totalmente
confiante confiante

Nivel de Confianca

1. Responder a antincios de emprego do jornal. 123 4|5]|6
2. Inscrever-me no Centro de Emprego. 1(2|3|4|5|6
3. Apbs uma recusa de emprego, ndo me deixar invadir pelo desanimo. 123 4|5]|6
4. Procurar oportunidades de emprego na Internet. 123 4|5]|6
5. Continuar a pensar que vou encontrar emprego apds varias recusas. 123 4|5]|6
6. Inscrever-me em empresas de recrutamento e seleccao. 123 4|5|6
7. Nao desistir de procurar emprego, mesmo que tenha muitas respostas 1/2|3 4|5]|6
negativas.

8. Inscrever-me em bolsas de emprego online. 123 4|5]|6
9. Apds uma recusa de emprego, conseguir lidar com a frustracao. 123 4|5]|6
10. Seleccionar 0s empregos que mais me interessam. 123 4|5]|6
11. Conseguir orientacdo junto de Servicos de apoio a procura de 123 4|5|6

emprego (Centros de Emprego, UNIVAS).

12. Continuar a responder a anuncios do jornal apds muitas candidaturas |1 {2 |3 |4 |5 |6
sem resposta.

13. Ndo desanimar perante as dificuldades encontradas na procura de 1/2|3 4|5|6
emprego.

14. Ap6s uma recusa de emprego, ndo me deixar invadir por pensamentos |1 {2 |3 |4 |5 |6
derrotistas.

[ERN
N
w
N
o1
(o3}

15. Ser paciente na procura de emprego.

=
N
w
D
o1
(ep]

16. Continuar a pensar que vou encontrar trabalho ap6s uma recusa de
emprego.

17. Desempenhar bem as minhas fun¢des num emprego. 123 4|5]|6
18. Resolver problemas inesperados no meu trabalho. 123 4|5]|6
19. Acreditar nas minhas capacidades enquanto profissional. 123 |4|5]|6
20. Comunicar bem com os colegas de trabalho. 123 4|5]|6
21. Adaptar-me as mudancas que possam ocorrer nas minhas fungbesno |1 {2 |3 |4 |5 |6
emprego.

22. Trabalhar bem em equipa. 123 4|5]|6
23. Cumprir todas as tarefas que o cargo exija. 123 4|5]|6
24. Ser empenhado/a no cumprimento das minhas fungdes profissionais. 1(2|3|4|5]|6
25. Demonstrar seguranga naquilo que fago no trabalho. 1(2|3|4|5]|6
26. Estabelecer um bom relacionamento com colegas de trabalho. 123 4|5]|6
27. Adaptar-me as necessidades do meu local de trabalho. 1(2|3|4|5]|6
28. Contribuir com novas ideias num grupo de trabalho. 123 4|5]|6

Vieira & Coimbra, 2005
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EMPLOYABILITY SCALE

Por favor, leia atentamente e, usando a escala, (1 — DISCORDO BASTANTE a 5 -
CONCORDO BASTANTE), assinale com um X no numero que melhor reflecte o seu

grau de concordancia com cada uma das afirmacgdes apresentadas.

la. Eu obtenho notas altas nos meus estudos,

1b. Considero o meu trabalho académico como a minha primeira
prioridade,

2a. Os empregadores estdo muito interessados em empregar diplomados
da minha universidade,

2b. O estatuto desta universidade é um activo importante para mim
quando for procurar emprego,

3a. Empregadores procuram especificamente esta universidade, quando
pretendem recrutar pessoas da minha area (s) de formacao,

3b. A minha universidade tem uma excelente reputacdo na minha area (s)
de estudos /formacéo,

4a. No meu curso, o numero de candidatos € sempre muito superior ao
numero de vagas disponiveis,

4b. A minha area de estudos / formacdo goza de um elevado estatuto
social,

5a. No mercado de trabalho, existe uma grande procura de profissionais
na area em que eu me estou a preparar,

5b. O meu curso esté ligado ao acesso a uma carreira / profissdo, que
geralmente é percebida como altamente desejavel,

6a. Hoje em dia, de uma forma geral, ha uma forte procura de diplomados
com 0 ensino superior,

6b. Ha uma grande abundancia de ofertas de emprego na area geografica
onde eu estou procurando /penso vir a procurar,

7a. Eu posso muito facilmente saber mais sobre as oportunidades de
emprego na minha area de formacéo / curso,

7b. Tenho as competéncias e aptiddes que os empregadores estdo a
procura,

8a. Estou confiante de que serei bem-sucedido nas entrevistas para
emprego e em outros processos de selecgéo,

8b. Penso que conseguirei qualquer emprego, desde que a minha
competéncia e a minha experiéncia sejam razoavelmente relevantes,

Original de Rothwell, Herbert & Rotwell (2008) ©. Tradugdo de Vitor Gamboa, Universidade do Algarve

(2012) (vgamboa@ual.pt)

38




ANEXO 3

39



ESCALA SOBRE ADAPTABILIDADE

Pessoas diferentes utilizam recursos diferentes para construir as suas carreiras/vidas.

Ninguém é bom em tudo; cada um procura dar o melhor de si. Por favor leia cada

afirmacéo e depois, para indicar a sua resposta, utilize a seguinte escala:

CONSIDERO QUE SOU CAPAZ DE...

Muito
pouco

Pouco

Razoavel-
mente

Bastante

Muito

1. Planear as coisas importantes antes de
comegar

2. Pensar como vai ser o meu futuro

3. Compreender que as escolhas de hoje
influenciam o meu futuro

4. Preparar-me para o futuro

5. Tomar consciéncia das escolhas de
carreira que tenho de fazer

6. Planear como alcangar 0os meus
objectivos

7. Estar preocupado(a) com a minha
carreira

8. Manter sempre 0 animo

9. Tomar decisbes por mim proprio(a)

10. Assumir a responsabilidade pelos
meus actos

11. Defender as minhas convicgdes

12. Contar comigo proprio(a)

13. Fazer o que é melhor para mim

14. Arranjar forgas para continuar

15. Explorar aquilo que me rodeia

16. Procurar oportunidades para me
desenvolver como pessoa

17. Explorar alternativas antes de fazer
uma escolha

18. Estar atento (a) as diferentes
maneiras de fazer as coisas

19. Analisar de forma aprofundada
questdes que me dizem respeito

20. Procurar informacao sobre as
escolhas gue tenho de fazer

21. Ser curioso(a) sobre novas
oportunidades

22. Realizar tarefas de forma eficiente

23. Ser consciencioso(a) e fazer as coisas
bem

24. Desenvolver novas competéncias

25. Dar sempre 0 meu melhor

26. Ultrapassar obstaculos

27. Resolver problemas

28. Enfrentar desafios

© 2011 M. E. Duarte, S. Fraga, R. Agostinho, A. Djal6, M. R. Lima, 1. Paredes, M. Rafael e M.

C. Soares

40




APENDICES

41



APENDICE 1

42



Universidade do Algarve

= I

2. -

- ] ca . ..

69" F Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais
»

A »O . . ~
DE Mestrado em Psicologia da Educacgao

Questionario

Caro colega, o presente questionario faz parte de um estudo no ambito da Dissertacéo
do Mestrado em Psicologia da Educagdo, o qual tem como principal objectivo estudar a
adaptabilidade de carreira em alunos do ensino superior. Sublinho que ndo existem respostas
certas ou erradas, pelo que nos interessa apenas a sua opinido. O preenchimento deste
guestionario demora cerca de 20 minutos.

Salientamos, ainda que a sua colaboracéo deverd ser voluntéaria. Os dados obtidos neste
questionario sdo anénimos e confidenciais, pelo que nao tera de se identificar.

Agradecemos desde j& a sua colaboragdo, a qual é fundamental para a concretizacdo
deste projecto!

43



I. Dados Pessoais e Familiares

Por favor, responda as seguintes questdes.

1. ldade:
2. Género (assinale com uma cruz): Feminino () Masculino ()
3. Naturalidade:
4. Estado civil (assinale com uma cruz):

4.1. Solteiro(a) ( ) 4.3. Casado(a) / Unido de facto ( )

4.2. Divorciado(a) / Separado(a) ( ) 4.4.Viavo(a) ( )
5. Em periodo de aulas reside (assinale com uma cruz):

Em casa dos pais ( ) Quarto alugado( )

Com outros familiares ( ) Residéncia ( ) Outros ()
6. HabilitacOes dos pais (assinale com uma cruz):

Mae | Pai

Ensino Superior

Completou o0 12° Ano de escolaridade
Completou o0 9 ° Ano de escolaridade
Completou o 4° Ano de escolaridade

Sabe ler sem ter completado o 4° ano
N&o sabe ler e escrever

7. Profissdo dos pais (no caso de ja ter falecido ou se encontra desempregado indicar a
Gltima profissdo):

Mae:

Pai:

I1. Dados Escolares

8. Curso: Ano:

9. Rendimento Escolar (considerando as unidades curriculares ja concluidas neste ciclo de
estudos, indique, de forma aproximada, qual serd a média das suas classificacGes):

valores.
10. Indique, usando a escala, o seu grau de satisfacdo com o curso que se encontra a

frequentar (assinale com um circulo):

Nada Pouco Satisfeito Bastante Muito Satisfeito
Satisfeito Satisfeito Satisfeito
| DR 2 e, B, Qo 5
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