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RESUMO

O presente relatério de atividade profissional elaborado enquanto professora de
Biologia e Geologia, dando cumprimento ao Despacho RT. 033/2011, tem como

objetivo a obtenc&o do grau de Mestre em Ensino de Biologia e Geologia.

Na primeira parte do relatdrio é realizada uma descrigdo pormenorizada da minha
atividade profissional, bem como uma anélise e reflexdo critica da mesma, ao longo

de dezanove anos de servico.

Desde o inicio da minha atividade profissional, procurei manter-me atualizada nas
vertentes cientifica, tecnologica e pedagodgica, ndo s6 com o objetivo de Ensinar,
como também de Aprender ao longo do meu percurso, pois sé desta forma poderei
contribuir para melhorar e estimular a aprendizagem dos alunos e,

consequentemente, para a melhoria e eficacia do processo Ensino - Aprendizagem.

Na segunda parte do relatorio € enfatizado o papel que a Coordenadora dos
Diretores de Turma do Ensino Secundario tem, enquanto representante da
estrutura intermédia na organizacdo pedagogica de uma Escola, bem como as

suas atividades e constrangimentos na comunidade escolar.

Enquanto Coordenadora dos Diretores de Turma do Ensino Secundario contribui
para a implementacdo da nova Reforma do Ensino Secundéario e acompanhei as
mudancas e transformacdes subjacentes para o processo educativo que a mesma

teve.

E também, ainda, realizada uma reflexdo critica e global da importancia do cargo
de Coordenadora dos Diretores de Turma do Ensino Secundario, na vida de uma
professora de Biologia e Geologia, bem como das funcdes, responsabilidades,

competéncias e constrangimentos inerentes ao mesmo.

Palavras-Chave: Ensino-Aprendizagem, Professora, Coordenadora dos Diretores

de Turma, Escola, Comunidade Escolar.
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ABSTRACT

The hereby report of professional activity, elaborated as a Biology and Geology
teacher, according to the official resolution RT.033/2011, has the purpose of
obtaining a Master's Degree in the teaching of Biology and Geology.

In the first part of this report a meticulous description of my professional activity is
made, as well as an analysis and critical observation of it throughout nineteen years

of teaching practice.

Since the beginning of my professional activity, | have tried to keep up to date on
the scientific, technological and pedagogical dimensions. This has been made, not
only with the aim of Teaching but also in a lifelong Learning perspective. Only in
that way | will be able to contribute to improve and stimulate the students' learning
and, consequently, to promote an improvement and effectiveness of the Teaching-
Learning process. In the second part of this report, the role played by the
Coordinator of Secondary Education Form Teachers as a representative of an
intermediate structure in the school's pedagogical organization, is emphasized. All
the activities thus developed by the Coordinator in the school community along with

its constraints are emphasized as well.

As a Form Teacher Coordinator of Secondary Education, I've made my contribution
to implement the procedures of the new Secondary Education Reform and | kept up
with all the modifications and innovations underlying the educational process led by

this Reform.

A comprehensive critical reflection in what concerns the job of a Secondary
Education Form Teachers' Coordinator and its importance to the daily life of a
Science and Biology Teacher is also made in this report as well as of its inherent

functions, responsibilities, competences and constraints.

Keywords: Teaching/Learning; Teacher; Coordinator of Form Teachers; School;

School Community.
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ABREVIATURAS

BG — Biologia e Geologia
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CDTS — Coordenadora dos Diretores de Turma do Ensino Secundario
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DGEEC - Direcao Geral da Estatisticas da Educacéo e Ciéncia

DT — Diretor de Turma

EE — Encarregado de Educacéo

GAVE - Gabinete de Avaliacdo Educacional (Em 2014 passou a designar-se IAVE)

IAVE — Instituto da Avaliagdo Educativa

IGEC - Inspecéo Geral da Educacao e Ciéncia

MEC — Ministério da Educacéo e Ciéncia

NEE — Necessidades Educativas Especiais

OTES - Observatdério de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundario
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PE — Projeto Educativo
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PT — Plano de Turma

RI — Regulamento interno

TIC — Tecnologias da Informacéo e Comunicagao

TLB | — Técnicas Laboratoriais de Biologia — Bloco |
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TLB Il — Técnicas Laboratoriais de Biologia — Bloco I
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INTRODUCAO

"Se deres um peixe a um homem faminto, vais alimenta-lo por um dia. Se o

ensinares a pescar, vais alimenta-lo toda a vida." Lao-Tsé

O presente documento constitui o Relatorio da Atividade Profissional, respeitante
ao periodo de 1996 a 2015, desenvolvido no ambito do Mestrado em Ensino da
Biologia e Geologia, no 3.° Ciclo do Ensino Basico e Ensino Secundario, pela

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade do Algarve.

Candidatei-me a este mestrado também com o intuito de dar continuidade ao meu

percurso formativo, com vista & minha valorizacdo pessoal e profissional.

O relatério tem como objetivo geral a descricdo e reflexdo contextualizada e
fundamentada da atividade profissional no periodo supracitado, numa perspetiva
integrada da experiéncia pessoal e profissional, com carater retrospetivo e

prospetivo, constituindo a parte | do mesmo.

Aquando da entrada numa nova escola, tive sempre como objetivo principal a
percecdo de todo o contexto e funcionamento da organizacdo. Para tal, recorri
sempre a consulta de toda a documentacdo inerente disponivel, dando especial
énfase ao Projeto Educativo (PE) da Escola e Regulamento Interno (RI).

Nestes dezanove anos de servico docente, inevitavelmente, encontrei uma
diversidade de desafios no meu percurso, particularmente na area da docéncia e
em oOrgdos de gestdo intermédia. Tive sempre como objetivo a promogdo do
sucesso educativo dos meus alunos, transmissao de conhecimentos e promocao

da autoconfianca com a misséo de melhorar o seu rendimento escolar.

Esta missdo, que assumo a cada ano letivo, conduz a que esteja em processo de
autoavaliacdo e reflexdo constante procurando, desde logo, encontrar estratégias e

solugdes para uma pratica profissional cada vez mais competente e aperfeigcoada.

A mudanca social bem como as transformacbes que o papel da Escola tem
assumido ao longo dos anos conduz a necessidade de reestruturacdo dos

curriculos, bem como a uma tentativa de otimizacdo dos processos ensino-
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aprendizagem, através do recurso a estratégias motivadoras, promocao do
desenvolvimento pessoal e da cidadania, utilizacdo de metodologias de ensino pro-
ativas, entre muitas outras. Os professores reaparecem como elementos
insubstituiveis na promocdo da aprendizagem, na integracdo para responder a
diversidade e no uso de novas tecnologias, ferramentas aos dispor de todos os

atores educativos (N6voa, 2007).

Na segunda parte do relatério irei analisar e refletir sobre a fungdo de
Coordenadora dos Diretores de Turma do Ensino Secundéario (CDTS) que tenho
exercido em diferentes anos letivos do meu percurso profissional. Sendo uma
estrutura de coordenacdo pedagogica intermédia, esta funcdo ocupa um papel
principal na comunidade educativa e na relagdo com os diferentes Diretores de
Turma (DT). Estes constituem uma mais-valia nas escolas, pois assumem um

papel preponderante na mediacéo entre a escola e a familia.
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PARTE | = PERCURSO PROFISSIONAL

Tema 1 — Componente Cientifica e Profissional

1. Percurso Académico

Iniciei a Licenciatura em Ensino de Biologia e Geologia (BG), na Universidade do
Algarve, em setembro de 1992. A mesma foi concluida em junho de 1997, tendo
obtido a classificagao final de 15 valores.

Incluido no Seminario do Estagio Pedagogico, realizado em 1997, foi apresentado
o trabalho subordinado ao tema: “Clonagem, a Fotocopiadora Biolégica?”, com a

classificacéo de 17 valores.

Realizei a Profissionalizacdo, no ano letivo 1996/1997, com a classificacdo final de

17 valores.

1999 — Ministério do Trabalho e da Solidariedade - Certificado de Formadora
passado pelo Sistema Nacional de Certificacdo Profissional como possui
competéncias pedagogicas para exercer a profissdo de formadora. Certificado n.°
EDF 8261/99 DC.

2010 — Ministério da Educacéo - Certificado de Competéncias Digitais no ambito do
Sistema de Formacao e de Certificagdo em Competéncias TIC (Tecnologias da

Informacao e Comunicacgao) para docentes.
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2. Percurso Formativo

Ao longo do meu percurso profissional sempre valorizei e reconheci a importancia
da formacdo como contributo para a aquisicdo, aperfeicoamento, otimizacdo e
melhoria de competéncias para a prética letiva, destacando:

2015 — Curso de Formacgao: “Definicdo de Estratégia do Projeto de
Autoavaliacdo, Adaptacao e Implementacdo do Modelo CAF na Organizagéo
Escolar”, ministrada pela empresa Melissa Marmelo & Associados em parceria
com o CFAE-Oeste, de 24 de fevereiro a 8 de setembro de 2015, com a duracgéo

de 35 horas, num total de 1,4 créditos. Esta a decorrer.

- Curso de Formacgao: “Primeiros Socorros em Contexto Escolar”, ministrada
pelo CFETVL- Centro de Formacéo das Escolas de Torres Vedras e Lourinhd, de 2
de fevereiro a 20 de abril de 2015, com a duracdo de 25 horas, num total de 1
crédito. Aguardo o certificado do curso.

2014 - Participacdo nos Encontros de Formacéo, organizados pela Areal Editores,
— Acdo de Divulgacédo 3.° Ciclo do Ensino Bésico, Ciéncias Naturais 8.° ano,
no dia 13 de maio de 2014, em Caldas da Rainha.

- Participacdo no Evento — Apresentacado de Novos Projetos, Ciéncias Naturais
8.9 ano, no dia 28 de abril de 2014, em Caldas da Rainha.

- Participacdo nos Encontros de Formacao organizados pela Areal Editores — A¢éo
de Divulgacéo 3.° Ciclo do Ensino Bésico, Ciéncias Naturais 8.° ano, no dia 22
de abril de 2014, em Caldas da Rainha.

2013 - Oficina de Formacao: “Itens e Critérios: Definicdo, Construcdo e
Aplicacdo”, ministrada pelo GAVE (Gabinete de Avaliagdo Educacional), com a
duracdo de 45 horas, num total de 1,2 créditos. A acdo decorreu de abril a
setembro de 2013, num total de 45 horas (15 horas de formacao a distancia e 30
horas de trabalho autbnomo). A componente a distancia decorreu de 2 a 17 de
abril, na plataforma Moodle da Universidade do Porto. Obtendo a classificacdo de

Excelente — 10,0 valores.
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2012 - Curso de Formacéo: “Educacdao, Ciéncia e Desenvolvimento”, ministrada
pelo CFAE - Centro Oeste, de 10 de janeiro a 16 de maio de 2013, com a duragéo
de 25 horas, num total de 1 crédito, tendo obtido a classificagdo de Excelente - 9,5

valores.

- Curso de Formacao: “Curso de Resolugao de Conflitos”, ministrada pelo CFAE-
Centro Oeste, de 5 a 6 de julho de 2012, com a durag&o de 15 horas, num total de

0,6 créditos tendo, obtido a classificacdo de Excelente - 9,5 valores.

2011 - Oficina de Formacéo: “Fiabilidade na Classificacdo de Respostas a Itens
de Construcdo no Contexto da Avaliacdo Externa das Aprendizagens’,
ministrada pelo GAVE (Gabinete de Avaliacdo Educacional), de marco de 2011 a
setembro de 2011, com a duracdo de 45 horas, num total de 1,2 créditos, tendo

obtido a classificacdo de Excelente - 9,2 valores.

- “XVI Olimpiadas do Ambiente”, diploma de coordenadora na aplicacéo local, na
2.2 eliminatoria, no dia 22 de fevereiro de 2011, na Escola Basica e Secundaria do
Cadaval.

2010 - “XVI Olimpiadas do Ambiente”, diploma de coordenadora na aplicacao
local, na 1.2 eliminatéria, no dia 16 de dezembro de 2010, na Escola Basica e
Secundaria do Cadaval.

- Curso de Formacado: “Quadros Interativos Multimédia no Ensino /
Aprendizagem das Ciéncias Experimentais”, ministrada pelo CFAE- Centro
Oeste, de 10 de novembro de 2010 a 10 de dezembro de 2010, com a duracao de
15 horas, tendo obtido a classificagao de Excelente - 9,5 valores, num total de 0,6

créditos.

- Curso de Formacao: “A Escola, a Problematica da Inclusdo/Exclusdo e a
Comunidade Educativa”, ministrada pelo CFAE- Centro Oeste, de 25 de junho de
2010 a 2 novembro de 2010, com a duragcdo de 25 horas, tendo obtido a

classificacdo de Excelente - 9,1 valores, num total de 1,0 créditos.
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- “XV Olimpiadas do Ambiente”, diploma de coordenadora na aplicacdo local, na
2.2 eliminatéria, no dia 4 de marco de 2010, na Escola Basica e Secundéaria do
Cadaval.

- Participagdo na acgao de formacgao: “Escola Virtual na Sala de Aula”, no dia 1
outubro de 2010, no Cadaval.

- “XV Olimpiadas do Ambiente”, diploma de coordenadora na aplicacéo local, na
1.2 eliminatdria, no dia 14 de janeiro de 2010, na Escola Basica e Secundaria do

Cadaval.

2009 - Curso de Formacao: “A Geologia de Peniche — Uma Abordagem ao
Ensino Experimental das Geociéncias”, ministrada pelo CFAE- Centro Oeste, de
27 de maio de 2009 a 8 de julho de 2009, com a duracédo de 30 horas, tendo obtido

a classificacdo de Excelente - 9,9 valores, num total de 1,2 créditos.

- “XIV Olimpiadas do Ambiente”, diploma de colaboragcédo na aplicagcao local das
Olimpiadas do Ambiente, no dia 8 de janeiro de 2009, na Escola Secundaria C/ 3.°
Ciclo EB de Montejunto — Cadaval.

- “Prevencao Primaria das Toxicodependéncias”, ministrada pela Equipa de
Prevencdo Primaria do Centro de Respostas Integradas do Oeste, de 3 fevereiro
de 2009 a 21 de abril de 2009, num total de 8 horas.

2008 - Participacdo nos “Encontros de Educacdo”, promovidos pela Porto
Editora, no dia 8 de marco de 2008.

2006 - Participacdo na Sessao de Disseminagado do “Projeto ENE — Empreender
na Escola”, promovida pela Iniciativa Comunitaria EQUAL, no dia 20 setembro de
2006, em Lisboa.

2005 - “O Novo Programa de Biologia do 12.° ano — Abordagem Conceptual e
Metodoldgica”, ministrada pelo Centro de Formacdo da Unido de Escolas da
Lourinh&, de 27 de setembro a 20 de outubro de 2005, com a duragéo de 25 horas,

num total de 1 crédito.
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- “Hipertexto na Web — Criac&o e Publicagcdo com o FrontPage”, ministrada pelo
Centro de Formacao da Associacao de Escolas do concelho do Cadaval, de 5 de
abril a 5 de maio de 2005, com a duragéo de 30 horas, num total de 1,2 créditos.

2003 - “O Professor como Agente de Prevencao da Infecdo pelo VIH-SIDA”,
acao de formacao ministrada pelo Centro de Formacdo da Associacédo de Escolas
do Concelho do Cadaval, que decorreu de 25 de marco a 24 de junho de 2003,
com a duracao de 50 horas, num total de 2 créditos.

- “ll Encontro Nacional de Psicologia — O Stress na Vida Contemporanea’,
ministrado pela Unidade de Investigacao e Intervencdo em Psicologia (UNIIPSI),
realizado no dia 17 de maio de 2003, em Leiria.

- “Gestdo de Conflitos em Contexto Escolar”, oficina de formagao, ministrada
pelo Centro de Formacédo de Associacao de Escolas dos Concelhos de Alcobaca e
Nazaré, de 15 a 21 de janeiro de 2003, com a duracdo de 15 horas, hum total de

0,6 créditos.

2001 - “VI Olimpiadas do Ambiente”, diploma de coordenacédo local das

Olimpiadas do Ambiente.

- “Educacao Sexual em Meio Escolar”, participacdo na acdo de formacgéo,
ministrado pela Coordenacédo da Equipa de Saude Escolar, no dia 24 de maio de

2001, com a duracéo de 4 horas, em Caldas da Rainha.

- “Sexualidades / Estudo Acompanhado”, participagdo no Seminario organizado
pela Associacdo Sindical dos Professores Pro-Ordem, realizado no dia 19 de

marco de 2001, em Leiria.

2000- Diploma de Coordenacédo Pedagogica de um trabalho apresentado ao
Concurso: “Uma Aventura ...Literaria”, promovido pela Editorial Caminho, tendo

como tema a Colecdo Uma Aventura.
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- Participacdo na conferéncia: “Importancia das Areas Verdes em Ambiente
Urbano”, promovida pela Associacdo PATO, no dia 11 de dezembro de 2000, no
Centro Ecologico Educativo do Paul de Tornada, em Caldas da Rainha.

- “l Encontro de Professores de Geociéncias do Algarve”, ministrado pelo
Centro de Formagédo dos Estabelecimentos de Ensino de concelho de Albufeira,
nos dias 17 e 18 de marco de 2000, com a duracdo de 15 horas, num total de 0,6

créditos.

- “Técnicas de Colocacao da Voz”, participagdo na agédo de formacgao, integrado
nas Jornadas Pedagdgicas da Direcdo Regional do Oeste do SPGL, no dia 11 de
maio de 2000.

- “Olhar a Escola — Pensar a Educacéao”, participagao no XVIlI encontro Nacional
de Professores, promovido pela Associacado Nacional de Professores, nos dias 2, 3

e 4 de fevereiro de 2000, realizado em Braga.

1999 - “Praticas de Telepedagogia Multimédia”, ministrada pelo CFAE- Centro
Oeste, no més de novembro de 1999, com a duragéo de 30 horas, num total de 1,2

créditos.

- “Gestado Flexivel de Curriculos”, participacdo na acdo de formacéao, orientada
pela Direcdo Regional do Oeste — SPGL, no dia 11 de maio de 1999, em Caldas da
Rainha.

- “Delegados de Grupo”, participagdo nos Encontros de Educacéo, promovidos
pela Porto Editora, no dia 13 de maio de 1999.

- “Mistério da Vida”, participagdo na acao de lancamento do manual escolar, do

8.°ano, dinamizado pela Texto Editora, em Santarém, no dia 30 de abril de 1999.

- “XIX Curso de Atualizagdo para Professores de Geociéncias dos Ensino
Basico e Secundério”, promovido pela Associacao Portuguesa de Gedlogos, nos
dias 15, 16 e 17 de abril de 1999.
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- “Reciclagem” e “Fauna e Flora de Tornada”, participagcdo no coléquio,

organizado pela Associagao Pato, em Tornada, no dia 23 de marco de 1999.

- “Sala de Estudo / Estudo Acompanhado”, participagdo na acao de formacéo,
integrado nas Jornadas Pedagodgicas da Direcdo Regional do Oeste do SPGL, no
dia 10 de marco de 1999.

- “Debate Ciéncia e Tecnologia”, participacdo no debate, promovido pelo Centro
de Formacédo da Associacdo de Escolas do Concelho da Marinha Grande, no dia
29 de janeiro de 1999.

1998 - “Planeta Azul — 7.° ano”, participacao na acao de formacgao sobre o manual

escolar, realizado em Coimbra, no dia 21 de maio de 1998.

- “Concurso Uma Aventura...Literaria’, diploma de Coordenacédo Pedagdgica do

trabalho apresentado ao concurso, promovido pela Editorial Caminho.

- “Encontro de Educacgéo de Ciéncias Naturais”, dinamizado pela Porto Editora,
em Lisboa, no dia 20 de maio de 1998.

- “A Astronomia com um Telescépio de Pequenas Dimensdes”, participagdo na
palestra dinamizada pelo Nucleo de Estagio de Ciéncias Fisico-Quimicas, na
Escola Secundaria Raul Proenca, em Caldas da Rainha, no dia 5 de maio de 1998.

- “Sociedade da Informacéo / Educacao para os Media”, participagdo na agao de
formacdo, integrada nas Jornadas Pedagodgicas da Direcdo Regional do Oeste do
SPGL, no dia 6 de fevereiro de 1998.

- “Organizacdo Pedagodgica e Disciplina” e “ A Escola e a Sociedade de
Informacdo”, participagdo nas conferéncias, organizadas pela Platano Editora e
Didatica Editora, na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Leiria, no dia 4 de
maio de 1998.
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- “IV Encontro sobre Educacdo Ambiental — Ambiente, Cor da Vida”, ministrado
pelo Centro de Formagéao de Professores de Pombal, nos dias 29, 30 e 31 de
janeiro de 1998.

1997- “Clonagem, a Fotocopiadora Bioldgica? ”, participacdo no Seminario
ministrado pelo Nucleo de Estagio de Biologia e Geologia, na Escola Secundéria de
Silves, no dia 12 de junho de 1997.

- “Forum Ciéncia Viva”, ministrado pelo Ministério da Ciéncia Viva, nos dias 6 e 7
de Junho de 1997, em Lisboa.

- “Sexualidade”, acdo de formacao que se realizou na Escola Secundéaria de
Silves, no dia 30 de abril de 1997.

-“Jornada de Reflexdo sobre a Problematica da Droga”, realizada na Escola

Secundaria de Silves, no dia 28 de janeiro de 1997.

1996 - “Sismicidade no Algarve”, participagdo no debate promovido pelo Nucleo
de Estagio de Professores de Biologia e Geologia, na Escola Secundaria de Silves,
no dia 12 de dezembro de 1996.
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3. Percurso Profissional

Tabela 1 - Sintese da Atividade Profissional Desenvolvida

Ano Letivo / Escola

Turmas Atribuidas

Cargos

Total
Horas/Tempos

(45 minutos)

2014/2015
Escola Basicae
Secundaria do

- Biologia e Geologia (BG) -10.°
ano;
- Ciéncias Naturais (CN) — 9.°

- Coordenadora dos
Diretores de Turma do
Secundario (CDTS);

26 tempos letivos

Cadaval ano. - Direcédo de Turma (DT)
-10.° ano;
- Esclarecimento de
davidas de BG.
2013/2014 - BG -11.° ano; - CDTS;
Escola Bésica e - CN - 9.° ano. - DT -11.° ano; 27 tempos letivos
Secundaria do - Sala de Preparagéo
Cadaval para exame nacional
BG.
2012/2013 - BG-10.° ano; - CDTS; 27 tempos letivos
Escola Bésica e - CN - 8.° ano. - DT-10.° ano;

Secundéaria do

- Tutoria de alunos.

Cadaval

2011/2012 Estive de atestado médico, desde o dia 25 de agosto de 2011 a 1 junho de 2012,
Escola Basica e devido a uma doenca incapacitante — surdez subita unilateral com perda
Secundaria do vestibular.

Cadaval

2010/2011 -BG -10.°e 11.°anos. - DT-10.° ano; 27 tempos letivos
Escola Bésica e - Olimpiadas do

Secundéria do Ambiente;

Cadaval - Esclarecimento de
Duvidas de BG.
2009/2010 - BG - 10.° ano; - Coordenadora das
Escola Bésica e - CN - 9.° ano; Olimpiadas do 25 tempos letivos
Secundaria do - Area de Projeto — 9.° ano. Ambiente;
Cadaval - Projeto de Educacéo
para a Saude.
2008/2009 -BG - 11.° ano; - Projeto OTES;

Escola Basica e
Secundéaria do
Cadaval

- CN- 8.2 ¢ 9.° anos;
- Area de Projeto — 9.° ano.

- Clube do Ambiente;
- Projeto de Educagéo
para a Saude.

24 tempos letivos
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2007/2008

- Biologia -12.° ano;

- Aulas de substituicao;

Escola Basica e - BG - 10.° ano; - Ciéncia Viva. 27 tempos letivos
Secundaria do - CN —8.° ano;
Cadaval - Oferta de Escola — 7.° ano.
- Area de Projeto — 12.° ano; - CDTS;
2006/2007 -CN—7.%¢ 8.°anos. - DT -12.° ano;

Escola Béasica e
Secundaria do
Cadaval

- Aulas de substituigao.

26 tempos letivos

2005/2006
Escola Basica e
Secundaria do

- Biologia -12.° ano;

- Técnicas Laboratoriais de
Biologia, Bloco Il (TLB IlI);
-CN-7.°ano.

- CDTS;

- DT -12.° ano;

- Sala Multimédia;

- Preparagéo para o

26 tempos letivos

Cadaval exame nacional de
Biologia.

- Biologia — 12.° ano; - CDTS;
2004/2005 -TLB IlI; - DT - 12.° ano.
Escola Basica e - Clube de Ciéncia. 20 horas
Secundaria do
Cadaval

- Técnicas Laboratoriais de
2003/2004 Biologia, Bloco Il (TLB II); - CDTS;
Escola Basica e - Ciéncias da Terra e da Vida -DT - 11. ° ano. 20 horas
Secundéaria do (CTV) 11.° ano;
Cadaval -TLB III.

- Técnicas Laboratoriais de
2002/2003 Biologia - Bloco | (TLB I);
Escola Basica e -CTV -11.° ano; - DT - 10.° ano. 20 horas
Secundaria do - TLB- Bloco lll.
Cadaval
2001/2002 -CN-7.°ano e 9.°ano; - Secretaria de uma
Escola Bésica e - Area de Projeto — 9.° ano; turma de 9.° ano. 22 horas
Secundaria de Séo - Ciéncia Experimental — 7.° ano.
Martinho do Porto
2000/2001 -CN —7.°¢e 8.°anos. - DT — 7.° ano; 22 horas
Escola Béasica - Clube de Educacéo
Integrada de Santo Sexual;
Onofre - Estudo acompanhado.
1999/2000 - CN - 7.° e 8.°anos. - Delegada de Grupo - 22 horas
Escola Basica 520.
Josefa de Obidos
1998/1999 -CN —7.° e 8.°anos. - DT - 7.° ano. 22 horas
Escola Basica
Integrada de Santo
Onofre
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1997/1998 -CTV —10.° ano; - DT - 10.°ano. 20 horas
Escola Secundaria - Biologia — Ensino Recorrente; + 3 horas

de Raul Proenca - TLB Il extraordinarias
1996/1997 -CTV -10.°e 11.°anos. - DT - 10.° ano. 12 horas
Escola Secundéria

de Silves

4. Reflexao sobre o Percurso Profissional

Iniciei 0 meu percurso profissional no dia 1 de setembro de 1996. Este dia tornou-
se importante e marcante para mim, devido aos receios e ansiedade inevitaveis a

qualquer trabalhador quando inicia a sua atividade profissional.

Nestes dezanove anos de servico, lecionei em seis escolas, onde procurei estar
sempre atenta, com o objetivo de conhecé-las cada vez melhor e de integrar-me, o
mais rapido, possivel na comunidade educativa, pois esse conhecimento é
conveniente quando se pretende o desempenho das funcgdes com rigor e

determinacao.

Relativamente ao estagio pedagdgico, foi realizado no ensino secundario, tendo
sido extremamente importante o ter trabalhado/aprendido com o meu Orientador da
Escola — Dr. Jorge André. Com ele aprendi a importancia da preparacédo das aulas
e atividades com profissionalismo e rigor, e como isso contribuiu para a postura em
sala de aula. Hoje posso dizer que foi o meu mestre! A partir daqui foi um continuo
de aprendizagens pois as competéncias de base estavam adquiridas e, era o

momento de criar a minha forma de atuacéo.

Assim que acabei 0 estagio pedagdgico, consegui colocacdo na primeira escola
que tinha concorrido - Escola Secundaria de Raul Proenca. Gostei bastante de
trabalhar nesta organizacgéo, lecionei s6 no ensino secundario e estabeleci com os
alunos uma relacdo pedagogica excelente. Fui muito bem recebida pelo Presidente

do Conselho Diretivo, pelos professores do meu Grupo Disciplinar - 520 e restantes

Silvia Cristina Alves da Silva, n.° 4238 23




colegas e funcionarios. Esta escola marcou-me muito pois foi a minha primeira
experiéncia sem supervisdo pedagdgica. Aqui fui professora e ndo estagiaria.

Nesta escola também lecionei Biologia a uma turma do ensino recorrente, foi uma
experiéncia pedagogica nova e Unica, dado que nunca tinha lecionado em regime
noturno. A turma era constituida por um grande numero de alunos, com idades que
oscilavam entre os vinte e dois até aos quarenta e cinco anos, distribuindo-se entre
a 1.2 e a 2.2 unidade capitalizaveis. Os alunos, de um modo geral, revelaram
completa auséncia de meétodos de trabalho, assim como pouca ou nenhuma
assiduidade, pouco empenho e pouca autossuficiéncia, o que dificultou bastante
todo o processo de ensino-aprendizagem. Foi a Unica vez que lecionei o ensino
noturno e nao correspondeu muito as minhas expectativas, dado que a escola nédo

tinha a mesma dinamica do ensino diurno.

Depois desta escola consegui, através do concurso nacional de professores,
colocacao no quadro de nomeacao definitiva de uma escola, o que, na altura, me

deu grande satisfacdo e tranquilidade a nivel profissional.

Um marco importante no meu percurso profissional foi o desenvolvimento das
novas tecnologias de informacédo. O aparecimento da internet revolucionou o
método de aprendizagem e consequentemente mudou o ensino. Como adepta das
novas tecnologias, para mim foi uma fonte de motivacdo. Quando comecei a dar
aulas, existia um retroprojetor, que era necessario reservar de semana a semana,
para projetar os acetatos. Quando surgiu a internet nas escolas, no ano letivo de
1999/2000, so6 existia um computador ligado a net e tinhamos de reservar hora
para o utilizar. Posteriormente as escolas comegaram a ser equipadas com
computadores ligados a internet e videoprojectores em todas as salas de aula.
Enquanto docente, de BG, € muito gratificante poder usufruir desta tecnologia em

prol de um ensino-aprendizagem mais motivador e desafiante.

Presentemente leciono na escola onde sou efetiva, desde o ano letivo de
2002/2003, e foi aqui que ja vivenciei muitas experiéncias pedagdgicas, cargos,

atividades, clubes e projetos que mais a frente irei desenvolver.
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A partir do ano letivo 2005/2006, a duracdo das aulas foi alterado, assim como o
horario semanal dos professores, passando para vinte e seis tempos letivos. Nesse
ano iniciaram-se os tempos letivos de quarenta e cinco minutos, e nas escolas
viveu-se um periodo conturbado de adaptacdo. Mais uma aprendizagem na

carreira de um professor.

Outro fator marcante na minha atividade profissional ocorreu no dia 25 de agosto
de 2011, quando tive uma surdez subita unilateral (70%) com perda vestibular, que
estd ao abrigo do Despacho Conjunto n.° A-179/89-Xl, de 22 de setembro, das
doencas incapacitantes, no que concerne a doengas graves e invalidantes do
sistema nervoso central e periférico e dos 6rgados dos sentidos.

Tive necessidade de me adaptar a esta nova situacdo e de adotar estratégias de
posicionamento na sala de aula, de colocacdo junto dos alunos e de nao puder
ainda frequentar atividades muito ruidosas. Nunca escondi a situagcdo, mas
contorno-a com um sorriso. Posso salientar que até ao momento nunca tive

qualquer atitude imprépria de nenhum aluno.

Nestes anos lecionei mais no ensino secundéario do que no ensino basico. Gosto
particularmente de iniciar uma turma no 10.°ano e prepara-la o melhor possivel
para o exame nacional de BG, que se realiza no 11.°ano. Exige uma constante
preparacdo e atualizacdo cientifica, assim como um grande investimento em
nameros de horas na elaboracdo de materiais pedagdgicos atualizados e

adequados a cada turma.

A estabilidade alcangada com a permanéncia na Escola Basica e Secundéaria do
Cadaval, foi-me permitindo vivenciar experiéncias pedagdgicas variadas e bastante
interessantes. Delas destaco a possibilidade de acompanhar uma turma durante

um ciclo de formacéo e constatar os resultados positivos que os alunos alcancam.

Ao longo do meu percurso profissional desempenhei cargos como o de CDTS, DT,
Delegada de Grupo Disciplinar, Coordenadora do Projeto do Parlamento dos
Jovens do Secundario (PJS), Coordenadora do Projeto do Observatério do Trajeto
dos Estudantes do Ensino Secundario (OTES) entre outros ndo menos
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importantes. Foram todos cargos diferentes e com caracteristicas muito préprias,
no entanto, foram todos igualmente importantes e pertinentes para 0 meu percurso

profissional.

5. Experiéncia Profissional enquanto Formadora

Durante o meu percurso profissional fui convidada por algumas entidades
formadoras para ministrar alguns modulos e disciplinas da minha area de

formacéo, em diferentes cursos técnicos.

Na Escola Superior de Biotecnologia, da Universidade Catdlica, lecionei no ensino
universitario, nos cursos de Qualidade Alimentar e Microbiologia tendo sido
bastante gratificante e, academicamente, mais desafiante. O sistema de ensino é
completamente diferente do ensino basico e secundario, na qual a interacdo entre
o docente e os alunos é menos enriquecedora. Por este motivo lecionei dois anos
no ensino universitario, tendo solicitado a Diretora, da Escola Superior de
Biotecnologia, para transitar para o Colégio Ramalho Ortigédo, propriedade também

da Universidade Catolica, para dar aulas ao ensino secundario.

Lecionei nesta Escola Superior durante cinco anos letivos mas, posteriormente,
como estava a acumular funcées noutra escola e as minhas responsabilidades

também aumentaram, ndo era viavel conciliar as duas instituicdes.

Considero que as seguintes experiéncias enquanto Formadora contribuiram para a
minha valorizacdo profissional, enriquecimento pessoal e ter contato com outras

formas de ensino-aprendizagem. Destaco, para tal:

2013/2014 — Gabinae: Gabinete de Apoio ao Empresario — Caldas da Rainha,
lecionando a disciplina de Biologia, para o Curso Profissional Técnico Auxiliar de

Saulde, num total de 25 horas.

2012/2013 — Gabinae: Gabinete de Apoio ao Empresario — Caldas da Rainha,
lecionando a disciplina de Biologia, para o Curso Profissional Técnico Auxiliar de
Saude, num total de 50 horas.
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2003/2004 - Externato Ramalho Ortigdo — Extensdo da Universidade Catdlica —
Caldas da Rainha, lecionando a disciplina de Ciéncias da Terra e da Vida ao 11.°

ano.

2002/2003 - Externato Ramalho Ortigdo — Extens&o da Universidade Catdlica —
Caldas da Rainha, lecionando a disciplina de Ciéncias da Terra e da Vida ao 10.°

ano.

2001/2002 - Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdélica —
Caldas da Rainha, lecionando o médulo de Higiene e Seguranca, ao Curso de

Técnico de Laboratério do 2.° ano.

2001/2002- Escola de Tecnologia e Gestao Alimentar da Universidade Catoélica
- Caldas da Rainha, lecionando o médulo de Boas Praticas Laboratoriais, aos

Cursos de Microbiologia e Qualidade Alimentar, do 1.° ano.

2000/2001 - Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catélica —
Caldas da Rainha, lecionando o médulo de Higiene e Seguranca, ao Curso de

Técnico de Laboratério do 1.° ano.

1999/2000 - Altius — Centro de Formacéo Profissional, lecionando os mddulos de
Anatomia da Mao/Pé e de Dermocosmética aos alunos do 1.° ano, do Curso de

Manicure/Pedicure.
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Tema 2 — Componente Pedagdgica — Desenvolvimento do Ensino
— Aprendizagem

“ O Professor s6 pode ensinar quando esta disposto a aprender.”

Janoi Mamedes

1. Pratica Letiva

Tendo como base o cumprimento dos programas disciplinares, as planificacdes
elaboradas em Grupo Disciplinar, o Plano Anual de Atividades (PAA), o Projeto
Educativo (PE) e mais recentemente os respetivos Planos de Turma (PT), iniciei,
quase sempre, 0 ano letivo com a realizacdo de uma ficha de avaliacédo
diagnéstica, para todas as minhas turmas. Desde sempre apresento os conteudos
programaticos, os critérios de avaliacdo do Departamento e as regras dentro da

sala de aula, na minha primeira aula.

Também desde sempre organizo as aulas de modo a que os alunos realizem as
tarefas propostas, discutam os diferentes pontos de vista, formulem e sintetizem
hipoteses, facam observacfes de atividades laboratoriais, consultem e interpretem
fontes diversas de informacgédo, exponham ideias oralmente e/ou por escrito e

adquiram hébitos e métodos de estudo.

Tendo em conta as caracteristicas de cada turma e os objetivos propostos, tento
diversificar as estratégias, quer sejam de diagndstico, formativas, sistematicas,
continuadas e interativas, recorrendo sendo a métodos, recursos e materiais
pedagogicos o mais motivadores possiveis. Para tal recorro sempre que possivel
as novas tecnologias, visto que permitem maior satisfacdo e captam mais a

atencao dos alunos.

Tento apresentar os conteudos sob a forma de problemas a resolver, visando a
utilizacdo de aprendizagem em novas situagOes, tal como acontece na vida

profissional e pessoal quase diariamente.

Planifiquei as atividades letivas tendo em conta a diferenciacdo pedagogica
necessaria, nomeadamente no que se refere aos alunos com necessidades

educativas especiais (NEE). Na base de todo o processo ensino-aprendizagem e
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da relacdo pedagodgica esteve e esta o0 respeito, a reciprocidade de
responsabilidades e cooperacdo. Como DT tentei valorizar os diferentes saberes e
culturas dos alunos, procurando um conhecimento mais individualizado e

acompanhando o seu desenvolvimento intelectual e sécio afetivo.

i) Preparacéao das atividades letivas

Em cooperacdo com os professores do grupo disciplinar a que pertenco e com 0s
professores dos diversos Conselhos de Turma, utilizei para a preparacdo e
organizacdo das atividades letivas os seguintes documentos: o PE e o PAA do
Agrupamento, os PT das diversas turmas que lecionei, os planos de
acompanhamento e de recuperacéo, o calendario escolar, bem como o programa
da disciplina, e as respetivas planificacdes anuais e a médio prazo e 0s programas

educativos individuais dos alunos com NEE.

As estratégias utilizadas tiveram sempre em vista a motivacdo constante dos
alunos, assim sendo, o recurso as tecnologias de informacéo e comunicagéo (TIC)
foi uma constante, quer na apresentacdo de conteudos e trabalhos dos alunos em
PowerPoint, quer em pesquisas na internet. Para uma melhor interiorizacdo dos
conteudos tive sempre a preocupacao de fornecer fichas informativas. No que
concerne a consolidagcdo de conhecimentos, foram realizadas fichas de trabalho e
todos os exercicios do manual escolar e do caderno de atividades do aluno.

Houve sempre a preocupacdo da preparacdo prévia dos materiais e recursos
utiizados em qualquer atividade, no sentido de minimizar a ocorréncia de
incidentes no desenrolar das mesmas. Tudo isto fez com que eu conseguisse um
maior grau de confianca e seguranca na forma como coloquei em pratica a
planificacdo, ou seja, por detrds de cada aula lecionada, esteve um enorme
trabalho de pesquisa e preparacdo, devido ao cuidado de utilizar sempre
estratégias diversificadas adequadas as necessidades de cada aluno. Isto
aconteceu principalmente nos primeiros anos de docéncia, em que lecionei a
algumas turmas com problemas de indisciplina.

Utilizei, nestes varios anos de servico, varios recursos como: o quadro, o manual
escolar, o manual virtual, o retroprojetor, o quadro interativo, o caderno de

atividades, a pesquisa informatica, o computador, CDs e DVDs interativos de CN,
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de BG e de Biologia do 12.° ano, atividades laboratoriais, utilizacdo de simulacfes
online e video, nomeadamente na utilizagcdo do programa da Escola Virtual, da
Porto Editora.

Inicio, quase sempre, as aulas com um breve resumo da aula anterior e, de
seguida, digo para abrirem o manual na pagina que indico, e assim podem seguir
aquilo que projeto acompanhado com o manual. Também mando sublinhar certos
pormenores que considero pertinentes, principalmente nas disciplinas sujeitas a

exame nacional.

Em relacdo aos instrumentos pedagogicos utilizei testes diagnosticos, testes de
avaliacao, fichas informativas e formativas, e todo o tipo de materiais facilitadores e
potenciadores da aprendizagem para os alunos e adequados a minha pratica letiva,

no tratamento e explicitacdo dos conteldos.

As estratégias que utilizei desde sempre tém como finalidade o cumprimento dos
meus objetivos e estdo inteiramente ligadas com o desenvolvimento das
competéncias dos meus alunos tendo sido diversificadas em cada atividade. O
objetivo € o reconhecimento por parte dos alunos do papel ativo que tém na sua

prépria aprendizagem.

Durante estes anos letivos, prestei apoio aos alunos, individualmente ou em grupo,
em sala de aula, tendo em atencéo as capacidades e estilos cognitivos de cada
um. Realizei as atividades que coletivamente foram definidas no ambito de planos
de recuperacdo de alguns alunos, privilegiando, desta forma, a pedagogia
diferenciada, o ensino cooperativo, a realizacdo de trabalhos de individuais e a
pares, a aplicacdo das TIC, e o0 recurso a atividades experimentais e de

investigacao.

Sempre que necessario, foi prestado um apoio mais individualizado e houve
comunicacdo frequente com os Encarregados de Educacdo (EE) através de

telefonemas e mais recentemente através da caderneta escolar ou email.

Foram elaboradas, em reunides dos Conselhos de Turma, adequacdes curriculares

individuais, curriculos especificos individuais, para os alunos com curriculos
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especiais avaliados ao abrigo da alinea e) do Decreto-Lei n.°3/2008 de 7 de

janeiro.

i) Relac&o pedagogica com os alunos

“ Tu te tornas eternamente responsavel por aquilo que cativas.”

Antoine de Saint-Exupéry

Para que a aprendizagem seja levada a cabo com sucesso é fundamental que se
estabeleca uma relacdo sécio afetiva, isto €, o professor deve cativar e deixar-se
cativar, criando lacos que envolvam os alunos no prazer da descoberta. O docente
deve também ser um comunicador por exceléncia, ou seja, deve estar ciente do
que comunica e, sobretudo da forma como o faz, recorrendo a
estratégias/atividades diferenciadas para cada grupo e/ou individuo respeitando

desta forma as necessidades e interesses dos alunos.

O professor deve ter sempre presente que tem de ser muito mais que um simples
transmissor de conhecimentos, ele deve igualmente transmitir vivéncias e ajudar na

construcdo da personalidade e autonomia dos seus educandos.

No inicio de um novo ano letivo, é explicada as novas turmas tudo o que se espera
deles, por vezes num tom de voz bastante formal e distante, de modo a demonstrar
a exigéncia e necessidade de empenhamento na disciplina. O objetivo nesta
postura inicial € fazer reconhecer que nada se consegue sem esforco.

Posteriormente a relacdo pedagdgica vai-se tornando mais empatica.

Estrategicamente tenta-se motivar e promover a autoestima dos alunos recorrendo
ao reforco positivo, pois um aluno motivado, € um aluno que se entrega
desmedidamente as tarefas propostas e que, consequentemente, tem um bom

aproveitamento.
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Tudo isto é conseguido através de uma clima de aula positivo e dinamico mas
disciplinado, rigoroso e responsavel em que o conceito de respeito foi, e €, a base
de todo o processo ensino-aprendizagem e da relacdo pedagdgica estabelecida

entre docente e alunos.

Colaborei com os meus alunos, sempre que precisavam de alguma carta de
recomendacdo, para a candidatura aos cursos de verdo promovidos por varias

universidades, assim como a concursos literarios.

2. Reflexdo sobre a Pratica Pedagogica

O programa da disciplina de CTV, tanto no 10.° e 11.° ano, nao estava sujeito a
exame nacional e focava-se mais na componente tedrica, ja que o exame nacional
era na disciplina de Biologia, no 12.° ano. Com a saida destas disciplinas, os
alunos perderam a aquisicdo de competéncias muito importantes para a sua
formacéo cientifica e o ensino universitario também ficou mais empobrecido, dado
que os alunos que chegavam a universidade tinham mais dominio e conhecimento

destas técnicas.

Um dos aspetos menos positivos da reforma do ensino secundério foi ter sido
eliminado as disciplinas de TLB, Bloco I, Il e Ill, respetivamente do 10.°, 11.° e
12.°anos. Eram disciplinas tedrico-praticas, mas com predominio da pratica, que 0s
alunos gostavam muito, eram realizadas saidas de campo, nomeadamente para
recolher material biolégico, como por exemplo ouricos-do-mar e algas, nas praias
de Peniche. Estas atividades laboratoriais permitiam o contacto direto com técnicas

de microscopia e citologia, entre muitas outras.

Relativamente ao projeto de Area Escola, colaborei em varios projetos, de diversas
turmas, tanto do ensino basico como ensino secundario. Nalgumas turmas, dada a
impossibilidade de integrar os contetidos programaticos no tema da Area-escola,
disponibilizei alguns tempos letivos. A avaliacdo destes trabalhos nem sempre era
positiva dada a pouca motivacdo de alunos e professores devido a extensédo dos

programas curriculares e carga horaria dos alunos. Embora a interdisciplinaridade
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nao tivesse sido marcante, todos os docentes dispensaram algumas das suas

horas curriculares para a elaboracdo dos projetos.

Também lecionei uma area néo disciplinar, Area de Projeto tanto no 9.°ano como
no 12.° ano. O processo de ensino-aprendizagem desenvolvido na Area de Projeto
era fundado na aprendizagem baseada em Projetos, envolvendo quatro fases
sucessivas: selecdo do tema/problema e do grupo de trabalho; concecéo e
elaboracao do projeto, execucdo sustentada do projeto, realizacdo do(s) produto(s)
e elaboracdo do relatério do processo e apresentacdo publica do produto e do
respetivo relatorio. Era bastante importante para os alunos realizaram trabalhos,
com diferentes temas, que eram apresentados a toda a turma para partilha de
saberes. Ao realizarem o trabalho, os alunos efetuaram trabalho de pesquisa,
selecdo e tratamento de informacdo e desenvolveram diversas competéncias,
nomeadamente de forro social (comunicacdo, 0 respeito pelos outros, a
solidariedade, a cooperacédo, a autonomia, a negociacao, a tomada de decisfes, a

gestao de conflitos, o respeito pelas normas e critérios de atuacao).

A divisdo da turma em turnos, tanto nas disciplinas de TLB, BG e CN, contribui
para fortalecer a relacdo pedagdgica, uma vez que sO estdo presente metade dos
alunos num espaco menos estruturado e convencional que, por si s6, contribui para
uma relacdo mais profunda e individualizada, o que traduz a eficacia da preparacéo
cientifica e pedagogica da minha pratica letiva. (Anexo 1- realizagdo de uma
atividade laboratorial na disciplina de BG)

Considero que as medidas que implementei foram basilares para o sucesso dos
alunos. Assim os alunos passaram a elaborar relatérios em V de Gowin, individuais
e realizadas na sala de aula, (anexo 2), nestes ultimos anos letivos, anteriormente
era o relatério cientifico elaborado em grupo de dois ou trés alunos e estes tinham
quinze dias para o realizar em casa. Considero que com esta mudanca os alunos
passaram a ter melhores resultados e estdo mais concentrados nas atividades
laboratoriais. Construi também grelhas de observacdo de sala de aula e das
atividades laboratoriais, de forma a ter um controlo continuado das aprendizagens
efetuadas pelos alunos e de lhes ir dando feedback, permitindo uma funcéo

autorreguladora das aprendizagens.
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Considero o manual escolar, ao longo destes anos letivos, como um instrumento
essencial dentro da sala de aula, juntamente com o caderno diério, deve responder
as necessidades e interesses de quem aprende e de quem ensina e avalia. Utilizo
muito o manual, nomeadamente na realizacdo de todas as atividades laboratoriais
e realizando todos os exercicios do manual. Este € o meio de estudo principal para

os alunos. (Anexo 3)

Desde o ano letivo de 2004/2005 que sou corretora de exames nacionais.
Inicialmente com o exame nacional de Biologia, com o cédigo 102, que englobava
todos os conteudos do 12.° ano. J& no ano seguinte, mudou o cédigo do exame
para 0 602 e assim permaneceu até ao final de 2007. Nestes anos letivos,

classifiquei a 1.2 fase e também fui reapreciadora deste exame.

A partir do ano letivo de 2008/2009, sou classificadora do exame nacional de BG,
com o codigo 702, que contempla os contetdos programaticos do 10.° e 11.° anos,
tanto na 1.2 como na 2.2 fase, em consequéncia de ter integrado a bolsa de
classificadores do Gabinete de Avaliagdo Educacional (GAVE), que mais
recentemente se denomina Instituto de Avaliacdo Educativa (IAVE). Todos os
professores classificadores receberam formacao, promovida pelo GAVE, através

de cursos de formacdo, realizados online.

Estes cursos de formacao tinham como objetivos principais: aumentar a fiabilidade
e equidade na classificacdo das respostas, aprofundar técnicas que promovam
maior fiabilidade e promover convergéncia de procedimentos na classificacdo das
provas de avaliacdo externa da aprendizagem. Gostei deste método de formacéo,
porque permitiu gerir o meu tempo de acordo com o cronograma das tarefas a
realizar, bem como fortalecer e aumentar a minha confianca nas funcdes

desempenhadas.

Apliquei véarios testes intermédios de BG, promovidos pelo GAVE, tanto no 10.°
como no 11.° ano, cujo objetivo foi aferir o desempenho dos meus alunos por
referéncia a padrées de ambito nacional, tendo obtido média positiva. A analise de
resultados € sempre feita, no final de cada periodo, pelo Grupo Disciplinar - 520,
analisando o que correu bem e tentando melhorar mais para atingirmos um nivel de

exceléncia, o que nem sempre é possivel, devido a inUmeros fatores, como por
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exemplo, o fraco empenhamento dos alunos, que se traduz num menor rendimento
escolar. Por vezes, tenho turmas boas e noutros anos letivos ndo, no entanto a

minha prética pedagogica é quase a mesma, apenas é especificamente ajustada.

Quanto aos resultados nos exames nacionais foram quase sempre positivos, 0 que
espelha todo o percurso, o empenho e motivacdo ndo s6 dos alunos como da
docente. Quando os resultados foram menos satisfatorios, nomeadamente a
classificacéo interna final (CIF) foi sempre mais alta que a classificacdo do exame.
Este € um dos exames nacionais mais penalizadores para os alunos. Também é
explicado pela atribuicdo obrigatéria, do MEC, de pelo menos 30% para trabalhos
praticos ou questdes-aula o que se traduz, quase sempre, numa classificacdo
interna (Cl) acima da classificacdo do exame em pelo menos um ou dois valores. O
inverso também ja se verificou: alunos que obtiveram classificacdo mais elevada no
exame do que a classificacdo interna (Cl) da disciplina, sendo esta a média
aritmética do 10.° e 11.° anos.

Relativamente ao Ensino Basico, destaco as seguintes dificuldades detetadas nos
alunos: falta de concentracéo no trabalho desenvolvido no decorrer das aulas, falta
de organizacdo, de responsabilidade e habitos/métodos de estudo, por parte dos
alunos. Também se nota, em alguns anos letivos, uma falta de valores pessoais no
reconhecimento da importancia da escola como pilar estruturante da sua formacéao

pessoal e, posteriormente, profissional.

Na tentativa de superar estas dificuldades tentei aplicar sempre, de forma rigorosa,
estratégias definidas nos diferentes Conselhos de Turma e nos PT, e por
“‘desmontar” o processo ensino-aprendizagem, como se de um puzzle se tratasse,
e reconstrui-lo todas as vezes que as necessidades dos alunos assim o exigiram

através de situacoes facilitadoras de aprendizagem.

Os PT, tanto do ensino basico como do ensino secundario tém como objetivos:
promover o trabalho em equipa dos docentes e EE; centrar a agao educativa na
aprendizagem dos alunos; promover a coordenacdo do processo de ensino e
harmonizacdo das mensagens socializadoras; estabelecer uma linha de atuacéo

comum dos professores da turma em todos os dominios da sua acdo perante 0s
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alunos; adequar as estratégias de ensino as caracteristicas dos alunos; facilitar a

articulacao dos conteudos do ensino e integracdo dos saberes.

Cada turma e cada aluno sao entidades Unicas e com caracteristicas proprias, por
forma a encontrar uma linha condutora e orientadora de atuacéo, dai a elaboracdo
dos PT ser dindmica, assim como a sua avaliacdo é realizada continuamente, tanto

nas reunides intercalares como de avaliagéo. (Anexo 4)

Considero importante referir que um dos pilares do meu trabalho € a preocupacéo
que tenho, ao longo de todo o ano, em estabelecer relagbes interpessoais com 0s
alunos, baseadas no afeto e compreensdo dos seus problemas e anseios. Uma
boa relacdo aluno/professor é importante para o processo do ensino e das
aprendizagens e desejavel para o sucesso dos alunos. Nem sempre foi facil,
sobretudo em turmas que lecionei que revelavam alguns problemas de indisciplina,
mas isso, também foi proficuo porque me ajudou a criar estratégias e mecanismos
de adaptacdo e superacdo das dificuldades obtidas em todos os ambientes e
possiveis contextos dentro de uma sala de aula. Felizmente ndo foram muitas as

turmas com estas caracteristicas ou especificidades.

Como diz Einstein (edicdo reimpressa 2005), “A sobrecarga conduz
necessariamente a superficialidade e a falta de verdadeira cultura. O ensino deve
ser de modo a fazer sentir aos alunos que aquilo que se lhes ensina € uma dadiva
preciosa e ndo uma amarga obrigagao.” Isto aconteceu na minha prética letiva, tive
turmas que tinham “sede” de aprender, que realizavam todos as atividades
solicitadas e queriam sempre mais. Posso dizer que iSSO aconteceu nos meus
primeiros dez anos de servigco, depois, como as politicas de ensino foram sendo
alteradas, e isso refletiu-se nos alunos, a cada ano letivo. Por exemplo, no ensino
secundario raramente havia problemas de indisciplina ou de falta de habitos de

trabalho, tendo também estes comportamentos chegado ao ensino superior.

Considero que, com o passar dos anos, a nossa pratica letiva vai melhorando, pois
conseguimos desenvolver ainda mais 0s nossos pontos fortes e melhoramos os
Nnossos pontos menos bons, conseguindo assim otimizar a nossa pratica letiva.
Recordo-me que, nos primeiros anos de servico, era bastante rigida com o

comportamento dos alunos, adotando um estilo de lideranca autoritario. Hoje
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considero que esta postura constituia um mecanismo de defesa e talvez se
devesse a algum tipo de inseguranca que pudesse sentir, devido a minha idade e
pouca experiéncia pedagogica.

Enquanto DT realizei todas as tarefas inerentes ao cargo, tendo cooperado
construtivamente, sempre que solicitada, com a Direcdo. Consegui gerir as
situacdes problema que foram surgindo, e estabeleci uma relacdo de proximidade
com os EE, que contribuiu para uma maior responsabilizacdo na aprendizagem dos

seus educandos.

Analisando os resultados obtidos referentes a taxa de sucesso dos meus alunos, o
balanco global foi positivo. De uma forma geral, existiu ao longo destes anos letivos
uma relacdo de empatia professora-alunos e vice-versa, o que foi uma mais-valia a

este processo.

Silvia Cristina Alves da Silva, n.° 4238 37



Tema 3 — Componente: Participagcao na escola e relagdo com a
comunidade educativa

“Educar é semear com sabedoria e colher com paciéncia.”
Augusto Cury (2004)

1. Promocao do Desenvolvimento Integral do Aluno

Lecionar no ensino basico e secundéario tem vindo a ser uma tarefa que acarreta
algum desgaste ndo soO fisico como psicologico. Por exemplo, atualmente, a
escolaridade obrigatéria é até ao 12.° ano, antigamente era até ao 9.° ano. Os
alunos menos aplicados e sem grandes ambicdes escolares ndo prosseguiam 0s
estudos ou eram canalisados para 0s cursos tecnoldgicos ou profissionais. Como
se vém obrigados a frequentar a escola podem vir a ser elementos que conferem

alguma instabilidade n&do sé a turma como ao professor.

A fase da adolescéncia é s6 por si instavel e isso reflete-se, inevitavelmente, nos
seus comportamentos escolares, sobretudo nas rela¢cdes do dia-a-dia dos alunos
entre si, entre eles e o professor, elemento deslocado do seu préprio mundo. O
meu trabalho nesta fase foi criar uma plena integracéo relacional dos universos de
cada um. Procurei estabelecer uma ligacao afetiva com todas as turmas para que o
processo ensino-aprendizagem se desenvolvesse num clima agradavel e sem

faltas de respeito e educagéo.

Em termos de comunicacdo dos conteddos programaticos, procurei utilizar uma
linguagem objetiva, tanto no ensino basico como no ensino secundario, tentando
sempre clarificar o que afirmava e exercitar nos alunos o desenvolvimento de um
espirito critico e autdbnomo. Também tive sempre em consideracdo que tipo de
alunos tinha, ou seja, quando via que tinha alunos bons e que estes tinham
expectativas altas em relacdo ao seu futuro, era mais rigorosa e exigente, tendo

sempre presente o contexto social onde a escola estava inserida.

Ao longo destes anos letivos trabalhei com alunos com NEE, no ensino basico e so
nos ultimos seis anos tive alunos NEE no ensino secundario. Eram alunos com os

seguintes problemas: visdo, dislexia, Sindrome de Asperger ou com défices
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cognitivos. Para estes alunos tive de realizar adequacdes curriculares, para a
disciplina de BG, e adequacdes no processo de avaliagdo, nomeadamente realizar
testes de avaliacdo em A3, testes adaptados com menor nimero de questdes e dar
maior tempo para a realizacdo deste. Tentei apoiar individualmente estes alunos
assim como tentar motiva-los e reforcar a sua autoestima. Na maioria dos casos,
poucos progrediram para o 11.° ano, tendo a maioria deles prosseguindo para um
curso profissional, que ndo tivesse uma exigéncia tdo grande ao nivel dos

conteudos programaticos, e sem exames nacionais.

Quando estive na sala de preparacédo para exame ou sala de esclarecimento de
davidas, para os alunos do 10.°, 11.° ou 12.° ano, prestei apoio individualizado,
esclareci duvidas, realizei exercicios de exames nacionais, de BG, e de testes
intermédios ou outros que os alunos solicitassem. Pude constatar que, sempre que
os alunos eram assiduos nestas salas, obtinham melhores resultados na disciplina

€ no exame nacional.

Planifiquei, promovi e participei em atividades, sempre que era DT e enquanto
professora também, no ambito do Projeto de Educacdo para a Saude (PES),
contribuindo para a consciéncia de comportamentos que viabilizem escolhas
responsaveis. Tive sempre cuidado ao longo da minha prética letiva de alertar os
alunos para escolhas menos positivas e de |hes lembrar que as nossas acfes tém

sempre consequéncias, sejam elas positivas ou negativas.

2. Atividades Promovidas e Realizadas

Na sala de aula, ndo s6 acontece o processo educativo, como também sao postos
a prova todos os elementos que o constituem: as capacidades, os problemas e as
dificuldades dos educandos, a selecdo das estratégias mais apropriadas, a

adequacao dos equipamentos e materiais e 0 proprio funcionamento da escola.

Porém, toda esta mundividéncia em interagdo ndo passa apenas pela sala de aula,

mas permanece e prolonga-se para além da mesma, dai que para 0 processo
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ensino-aprendizagem ser dinamico, seja imprescindivel envolver toda a

comunidade educativa em projetos ou atividades de interesse geral ou especifico.

Todas estas atividades fomentaram a aquisicdo de conhecimentos tedricos e
praticos nas disciplinas envolvidas. Consequentemente, a relacdo professora —
alunos estreitou-se, contribuindo ainda para um melhor ambiente na sala de aula.

Ao longo do meu percurso profissional destaco:

a) Visitas de estudo

- Participacdo numa visita de estudo ao Media Lab do Diario de Noticias, em
Lisboa. Os alunos, do 10.° ano participaram num workshop “Ecojornalistas Misséo

3R”, uma iniciativa patrocinada pela Valorsul.

Figura 1- Visita de Estudo ao Media Lab DN, 2015 (fonte: DN, 5/5/2015)

- Participei numa visita de estudo ao Museu Militar e Teatro — “Frei Luis de Sousa”

com os alunos do 11.° ano;

- Organizei e dinamizei uma visita de estudo, de acordo com o PAA, com os alunos
do 11.° ano, a Futuralia, em Lisboa, cujo objetivo foi dar a conhecer aos alunos

diferentes percursos académicos;
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- Participei numa visita de estudo, com os alunos do 10.° ano, integrada na
disciplina de BG, ao “Microscopio Eletronico”, na Faculdade de Ciéncias, em

Lisboa;

- Visita de estudo ao Centro Ecolégico do Paul de Tornada — Associagdo Pato, com

os alunos do 7.° ano;

- Visita de estudo ao Museu de Arqueologia e ao Pavilhdo do Futuro, em Lisboa,

com os alunos dos alunos do 7.° ano;

- Visita de estudo ao Pavilhdo do Conhecimento, em Lisboa, acompanhando os
alunos do 8.° ano;
- Caravela Portuguesa, em Lisboa, com as turmas do 8.° ano;

- Teatro da Trindade para assistir a uma Opera: “ Neffertiti ”, em Lisboa, com os
alunos do ensino recorrente;

- Gruta do “ Algar da Pena”, na Serra de Aire e Candeeiros, com as turmas do 8.°
ano;

- Oceanario e Pargque das Nacbdes, em Lisboa, com os alunos do 7.° ano;

- Visita de estudo ao teatro: “Auto da barca do Inferno”, em Lisboa, com os alunos
do 9.° ano;

- Visita de estudo a Fabrica de Cerveja Cintra, em Santarém, acompanhando os
alunos do 11.° ano, com 0 objetivo de assistir ao processo da fermentagéo
alcodlica, inserida nos contetdos da disciplina de CTV;

- Visita de estudo ao Estadio da Luz, em Lisboa, acompanhando alguns alunos da
Escola;

- Visita de estudo, do 9.° ano, a Torres Vedras, para assistirem ao filme: “A
esperanca esta onde menos se espera’.
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b) Palestras/Debates

- Participei e organizei um debate, cujo tema era: “Jornadas de Reflexdo Sobre o

Problema das Drogas - Dia D”;

- Participei integrada no Clube do Ambiente, num debate sobre o “Dia da Floresta”;

- Debate sobre Educacdo Sexual, promovido pela Ausonia, para os alunos do 8.°

ano,

- Palestra promovida pela Associacao Abrago, para o 9.° ano;

- Semana da Saude, integrada no PES;

Figura 2- Semana da Saude - PES.

- Palestra de Educacéo Sexual, promovida pelos Enfermeiros do Centro de Saulde,

do Cadaval, para as turmas do 9.° e 10.° ano.

c) Exposicao de Trabalhos:

- Organizei a exposicao de trabalhos dos alunos do 11.° ano —“ Modelos da

molécula de DNA”, tendo por base os conteudos da disciplina de BG;

- Exposicdo de trabalhos, sobre Ciéncia Experimental, na disciplina de Oferta de

Escola, do 7.° ano:;

- Exposicao de Posters alusiva aos “100.° Aniverséario de Darwin”;
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- Exposicédo de trabalhos dos alunos no ambito da disciplina de BG, 10.° ano —

“Maquetes do Sistema Solar”;

- Exposicao de trabalhos dos alunos do 9.°ano, no ambito da disciplina de CN,

sobre Alimentacao e Nutri¢ao.

Figura 3 - Trabalhos dos alunos sobre "Alimentacéo e Nutricdo."

d) Clubes

- Participei no Clube da Ciéncia, que esta englobado no “Projeto Viva a Escola”;

- Participei no Clube do Ambiente.

e) Projetos

- Planifiquei, participei e dinamizei com os restantes elementos do Grupo
Disciplinar as seguintes atividades: “Animarte” e “Feira da Ciéncia”. Este tipo de
atividades permitiu a interacdo entre alunos de diferentes faixas etarias,

proporcionando momentos de comunicacao verbal em Ciéncia.

- Planifiquei, participei e dinamizei a “Semana da Ciéncia” e “Laboratério Aberto”,
em parceria interdisciplinar com o Grupo de Fisica e Quimica, tendo contribuido
para otimizar uma excelente relagdo com a comunidade. Como defende Pombo
(2011), a interdisciplinaridade devera entender-se qualquer forma de combinacéo
entre duas ou mais disciplinas com vista a compreensdo de um objeto a partir da

Silvia Cristina Alves da Silva, n.° 4238 43



confluéncia de pontos de vista diferentes e tendo como objetivo final a elaboracéo
de uma sintese relativamente ao objeto comum. A interdisciplinaridade implica,
portanto, alguma reorganizacdo do processo ensino/aprendizagem e supbe um
trabalho continuado de cooperacéo dos professores envolvidos.

- Sempre que pude também colaborei na divulgacdo da Revista do Agrupamento —
“A Voz do Estudante”, que permite a comunidade escolar ficar a conhecer melhor

todas as atividades e projetos do Agrupamento.

- Organizo e participo, ha véarios anos, com a minha DT no “Mercado da Escola®,
com o objetivo de angariar fundos monetarios para uma melhoria do espaco fisico
da escola ou para material ludico para os alunos. Esta atividade ja € uma tradi¢cao
realizar-se, e como a escola esta situada numa zona rural, os alunos trazem
produtos horticolas, frutas, bolos ou que pretenderem para vender. Os EE e toda a
comunidade educativa participam bastante nesta atividade, o que traz bastante

dindmica a esta iniciativa.

Figura 4 - "Mercado da Escola".

- Participei com os alunos do 11.° ano numa atividade do “Voluntariado”, integrado
no Projeto de Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS), cujo objetivo
era fomentar o espirito solidario dos alunos, no sentido de combater a pobreza e

excluséo social e promover o refor¢o da parceria com CLDS.

- Agi e participei de forma sistematica e comprometida com o PAA, no Projeto
Parlamento dos Jovens (PPJ) do ensino Basico e do ensino Secundario, tendo sido
Coordenadora do PPJ do ensino secundario, no ano 2012/2013, com o tema: “Os
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Jovens e o0 Emprego: que Futuro?” Conseguimos eleger dois deputados para a

sessdao distrital que se realizou em Lisboa. (Anexo 6)

- Cooperei na atividade das Olimpiadas da Biologia, do 9.° ano, promovida pela

Ordem dos Bi6logos.

- Participei no “Projeto de Parceria Pedagdgica-Portugal/Timor-Leste”, que se

realizou em 2014, na Escola Basica e Secundaria do Cadaval.

- Projeto das “ Xlll, XIV, XVI Olimpiadas do Ambiente,” colaborei e apliquei
localmente nas 1.2 e 2.2 eliminat6ria, pois teve, quase sempre, uma grande adesao
por parte dos alunos, cujo resultado da sua participacdo foi importante para
contribuir para um melhor conhecimento cientifico em questdes ambientais e

permitiu-me promover e criar o desenvolvimento de projetos para a escola.

- Organizo e participo, ha varios anos, com a minha DT no “Cabaz de Natal “,com o

objetivo de fomentar o espirito de solidariedade.

- Promovi e dinamizei a atividade: "A Descoberta da Escola Azul" no “Laboratério
Aula Aberta2” envolvendo a disciplina de BG, do 11.° ano. Este tipo de atividade

permitiu motivar os alunos do 4.° ano para o ensino das Ciéncias. (Anexo 5)

- Coordenadora do “XV Concurso Europeu para Jovens Cientistas”, na area do
ambiente, na minha escola, que tinha como objetivos a realiza¢cdo de projetos nas
areas das ciéncias exatas, naturais, das engenharias e ambiente. Alguns alunos da
minha escola participaram, atraves de realizacdo de trabalhos cientificos,

integrados em processos educativos regulares.

- Participei na organizagdo de uma atividade denominada “ Viver a Ciéncia”, cujo
principal objetivo era mostrar a comunidade escolar o Laboratério de Biologia e os

trabalhos realizados pelos alunos do 10.° e 11.°anos.

- Organizei e dinamizei, a “Vitrine do Aluno”, onde os alunos do ensino secundario

tinham afixado todas as informacdes Uteis, nomeadamente a calendarizacdo dos
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exames nacionais, 0os horarios das aulas de esclarecimento de dulvidas e tudo o

gue se considere importante para o aluno.

Figura 5- Vitrine do Aluno

- Participagao no Projeto de “Promoc¢do para a Saude em Meio Escolar” e no

“Plano de Contingéncia da Gripe A”.

- Aplicagdo de questionarios a todos os alunos do Ensino Secundéario e
Profissional, no ambito do “Projeto do OTES”.

= ”

- Relativamente ao Projeto de Area Escola, “O dia-a-dia de um 6rf&o”, o mesmo foi
planificado e concretizado pela turma, tendo todos os grupos de trabalho
colaborado, tendo os alunos encarado este projeto como fonte de motivagédo

escolar.

- Organizei e participei no Plano de Evacuacdo da Escola de manha e a tarde

ocorreu um debate sobre Sismicidade no Algarve” juntamente com uma

exposicdo de trabalhos, no a&mbito da disciplina de CTV, do 10.° ano.
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3. Valorizacao da Relacao Escola-Comunidade

Ao longo do meu percurso profissional estive a lecionar somente em seis escolas
diferentes, mas em concelhos contiguos a minha area de residéncia, com excecao,
do ano de estagio profissional. Elaborei uma caracterizagdo, muito sucinta, das
escolas onde lecionei, parar dar a conhecer a regido onde a Escola se insere e a

relacdo que estabeleci em cada comunidade educativa.

Convém relembrar também, que com a constituicdo dos Agrupamentos Escolares,
nenhuma escola onde lecionei, mantém o nome original. Todas as escolas foram
agrupadas e mudaram o nome, mas para o relatorio profissional se tornar mais
fihvel, coloco as fotos das Escolas onde lecionei, algumas delas foram

completamente remodeladas ao abrigo do Parque Escolar.

Pensar numa organizagdo exige forcosamente que se pense nas pessoas que a
constituem, que trabalham e cooperam na consecucao de objetivos comuns e nas

relacbes que estabelecem entre si. (Teixeira, 1995).

A minha relacdo com toda a comunidade escolar, das varias escolas onde lecionei,
no meu percurso profissional, foi quase sempre excelente, pois consegui manter
uma relacdo pautada pela cordialidade, empatia e respeito mutuo com alunos,

professores, 6rgaos de gestdo, pessoal administrativo e assistentes operacionais.

v' Escola Secundaria de Silves — atualmente Agrupamento de Escolas de
Silves

16 e

Figura 6- Escola Secundaria de Silves (fonte: Google)
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A Escola Secundaria de Silves (ESS) integra o territorio do concelho de Silves cuja
dimenséo o coloca como o segundo maior do Algarve, existindo trés unidades de

paisagem: serra, barrocal e litoral.

Esta foi a escola, onde lecionei pela primeira vez, tendo sido muito bem recebida
por toda a comunidade educativa. Todos os elementos estavam sempre dispostos
a colaborar e eram bastante solicitos, o que facilitou e muito a minha integragédo na

comunidade escolar.

Em todas as atividades, e realizamos muitas, havia uma excelente adesdo na
participagéo, quer por parte dos alunos, professores e EE. Destaco a participagao

dos meus alunos que era excelente, estando muito motivados para as atividades.

Nesse ano escolar o Nucleo de Estagio de Biologia e Geologia “revolucionou” e
promoveu algum dinamismo aquela escola, isso foi um dos elogios que recebemos,
o que foi um marco também na minha vida. Também contribuiu o facto de termos

sido o primeiro grupo de estagiarias, de Biologia e Geologia, daguela Escola.

v' Escola Secundaria de Raul Proenca — atualmente Agrupamento de
Escolas de Raul Proenca

agrupamento de escolas Raul Procnga

Figura 7- Escola Secundaria de Raul Proenca (fonte: site AERP)

A Escola Secundaria de Raul Proenca esta localizada nas Caldas da Rainha, uma
cidade da Estremadura, que pertence ao distrito de Leiria. Esta a aproximadamente
80 km de Lisboa, pelo que se encontra em desenvolvimento quer como centro de

comercio, servigos e turismo.
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Gostei muito de lecionar, nesta escola, porque para além de ter alunos excecionais,
0 rigor e a organizagdo destacavam-se. Para mim estes eram o0s pontos fortes
daquela escola. Também era 0 meu segundo ano de atividade profissional, o

empenho e motivacao eram fatores que estavam em indices muito elevados.

Encontrei um Grupo Disciplinar - 520 muito bom, que me integrou na escola e na
comunidade escolar. Eram realizadas imensas atividades, nomeadamente, na
semana Raul Proenca, que contavam com a participacdo de toda a comunidade

escolar.

Segundo, o PE, do Agrupamento de Escolas de Raul Proenca (2013), este
“pretende proporcionar aos seus alunos uma formacdo académica de qualidade,
visando melhorar a aprendizagem e préaticas educativas, tendo em conta a
capacidade, o ritmo de aprendizagem e as circunstancias familiares e sociais do
aluno, no quadro de uma dimensdo humana da educacdo, enriquecendo-a e
superando as limitacbes que se impdem atualmente a pessoa e a sociedade.
Apostamos também no desenvolvimento do grau de qualificacdo, de autonomia e
responsabilidade de todos 0s nossos alunos, bem como no seu sucesso ao acesso
a niveis superiores de escolaridade e/ou na qualificacdo para a sua integracao na

sociedade e no mundo do trabalho.”

A grande maioria destes alunos tinha expetativas profissionais muito elevadas,
quanto ao seu futuro e quase sempre atingiam esses objetivos. E verdade que o
nivel econémico das familias destes alunos também era de classe média-alta e
isso também proporcionou aos alunos outras realidades, que classes mais baixas

nao tinham.

No ano letivo 2013/2014, esta escola conseguiu ser a melhor escola publica do
pais. Os rankings sdo muito subjetivos, na minha opinido pessoal, se tivermos bons
alunos e boas infraestruturas, conseguimos ter bons resultados nos exames

nacionais e consequentemente atingimos uma boa posicéo.

Esta foi a Gnica das escola onde lecionei, em que cada Grupo Disciplinar, dispunha
de um gabinete exclusivo, onde cada docente poderia trabalhar dispondo de
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computadores e impressora, tendo assim um ambiente tranquilo de trabalho, o que
determina também o aproveitamento dos tempos da componente ndo letiva para os

professores poderem realizar as suas tarefas na escola.

v' Escola Bésica Integrada 1,2,3 de Santo Onofre — atualmente
Agrupamento de Escolas de Raul Proenca — Caldas da Rainha

Figura 8- Escola Basica Integrada 1,2,3 de Santo Onofre (fonte: http://www.gazetacaldas.com/wp-
content/uploads/2011/11/ebisantoonofre.jpg)

A Escola Bésica Integrada de Santo Onofre fica situada na periferia de Caldas da
Rainha, e reunia num Unico espaco, 0s trés ciclos de escolaridade basica

obrigatoria, naquela altura.

Nesta escola iniciei a minha incurséo pelo Ensino Basico, nunca tinha tido turmas
desta faixa etaria e senti muito a diferenca de exigéncia e rigor, em relacdo ao

Ensino Secundario, tanto no comportamento como aproveitamento.

Tive turmas, quer a nivel de comportamento e aproveitamento muito boas, e outras
muito fracas. Esta escola esta situada num bairro complicado, com varios
problemas sociais, onde havia muitos alunos carenciados mas, na altura em que eu
la lecionei, a escola fazia parte de um projeto inovador da convergéncia dos trés
ciclos e estava muito bem organizada e com uma boa gestéo escolar.

Considero como pontos fortes desta escola: a minha excelente integragéo,
estabeleci lacos afetivos com algumas turmas e professores, que até hoje se
mantem e a excelente gestao escolar.
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Promovi e participei em palestras sobre alimentacdo, educacéo sexual, tanto para
alunos como para EE, que compareciam em todas as atividades que eram

chamados a intervir.

v Escola Basica Josefa de Obidos — atualmente Agrupamento de Escolas
Josefa de Obidos - Obidos

Figura 9 - Escola Basica Josefa de Obidos (fonte: http://www.gazetacaldas.com/wp-
content/uploads/2010/05/Fd-escolaJosefa.jpg)

A vila de Obidos pertence ao distrito de Leiria e encontra-se a 70 km de Lisboa. E
banhado pelo oceano Atlantico numa extensao de cerca de 6 km e é delimitado a
Norte e a Este pelo concelho de Caldas da Rainha. Tem o maior sistema lagunar
costeiro mais extenso da costa Portuguesa, que é a Lagoa de Obidos que constitui,
apesar de tudo, ainda hoje uma fonte de riqueza piscatéria e turistica da qual

dependem economicamente muitas familias da regiéo.

Nesta escola a relacdo com a comunidade educativa também foi satisfatéria. Os
alunos eram provenientes de aldeias a volta do concelho, na maioria de meios
rurais, em que tinham poucos recursos econémicos e pouca educagdo. Alguns
tinham interesses divergentes a escola mas muito poucos pretendiam prosseguir

os estudos.

Participei em algumas atividades para dinamizar a comunidade escolar, em
colaboragédo com a Camara Municipal, os Bombeiros Voluntarios e os docentes da
escola, tentando uma maior interdisciplinaridade que promovesse 0 sucesso de

aprendizagens.
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Esta foi a escola que mais dificuldades senti em interagir com a comunidade
educativa. Os motivos podem ter sido varios, como por exemplo, o fraco interesse
dos alunos na escola, a sua rudeza e eu ndo me conseguir integrar totalmente

nesta escola.

v Escola Basica e Secundaria de Sao Martinho do Porto — atualmente
Agrupamento de Escola de Sdo Martinho

Figura 10 - Escola Bésica e Secundaria de Sdo Martinho do Porto
(fonte:http://lwww.tintafresca.net/_uploads/Edicao%20129/Escola_Sao_Martinho2.jpg)

Sao Martinho do Porto é uma vila, que pertence ao concelho de Alcobaca e possui
uma baia, em forma de concha, é ligada ao oceano por uma abertura estreita. O
Agrupamento de Escolas de Sdo Martinho do Porto é um agrupamento vertical,
tendo ficado a Escola Bésica dos 2.° e 3.° Ciclos com Secundario de Sdo Martinho

do Porto como escola sede.

No ano letivo que lecionei nesta escola, a grande maioria dos alunos revelava
muitas dificuldades na aquisicdo de conhecimentos e muitos deles tinham
problemas familiares. No entanto eram alunos muito prestaveis, afaveis e

educados.

A escola era um local muito valorizado por eles, gostavam de participar nas
atividades promovidas e dar a conhecer a toda a comunidade educativa. Como

neste ano letivo, nao fui DT, ndo contatei com os EE.
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Gostei de ter lecionado nesta escola, o ambiente entre os professores era de

grande companheirismo, o que facilitou e muito a minha integragéo.

v' Escola Secundaria ¢/ 3.° Ciclo do Ensino Basico de Montejunto —
atualmente - Escola Basica e Secundaria do Cadaval

Figura 11 - Escola Bésica e Secundaria do Cadaval (fonte: site AEC)

O Cadaval é uma vila, que pertence ao distrito de Lisboa, associado as vinhas e
pomares de fruta, nomeadamente a famosa - pera rocha. O Cadaval é
atravessado, de oriente a sul, pela Serra de Montejunto, area de paisagem
protegida que constitui um importante polo de atracdo turistica, com a sua fauna e

flora caracteristicos.

Este Agrupamento carateriza-se por ser maioritariamente rural, com muitas aldeias
a volta do concelho, embora com a constru¢do de infraestruturas rodoviarias de
acesso a capital, muitas familias mudaram-se para esta regido e
consequentemente isso deu uma nova dinamica a regido e trouxe varios alunos

para a escola.

Nesta escola leciono desde o dia um de setembro de 2012, sou professora do
quadro de agrupamento, e tenho desenvolvido e participado em inameras
atividades, visitas de estudo, clubes e projetos para dinamizar toda a comunidade

educativa e até o proprio concelho do Cadaval.
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Tanto como CDTS, como DT ou s6 como professora tendo contribuido para
otimizar uma excelente relagdo com a comunidade, destacando o envolvimento da

familia dos meus alunos nas atividades solicitadas pela escola.

Nestes dois ultimos anos letivos elaborei, na qualidade de CDTS, um guido de
apoio aos alunos e EE, do 10.° ano, cujo objetivo era divulgar e consolidar o

funcionamento do ensino secundario.

Dei sugestfes para a elaboracédo do RI, PE e para o Plano de Intervencdo Escolar

e para alguns documentos da Direcdo de Turma do Secundario.

Destaco o envolvimento das familias e dos EE dos meus alunos nas atividades

solicitadas pela Escola, ao longo destes anos.

4. Compromisso com o Grupo de Pares e com a Escola

Nestes dezanove anos de servico letivo, promovi o trabalho colaborativo entre
pares, demonstrando excelente iniciativa e empenho, tendo partilhado novas
estratégias e procedimentos diversificados principalmente com os meus colegas de
Grupo mas privilegiando também a transversalidade com outros Grupos

Disciplinares.

Participei nas reunides de Departamento e de Grupo Disciplinar (520). Intervim e
opinei sempre na discussao inerente as praticas letivas (planificacdes, critérios de
avaliacdo e definicAo de estratégias), bem como na planificacdo de atividades.
Elaborei Provas de Equivaléncia a Frequéncia, critérios de correcao e classificacdo

das respetivas provas.

Existiu sempre uma articulagdo e uma cooperacdo muito boa com o Grupo
Disciplinar de Fisica e Quimica, promovemos muitas atividades em conjunto, a
divisdo das turmas em turnos, nas disciplinas de CN e de BG, estabeleceu-se uma
proximidade e cooperacdo muito boa, o que permitiu também a interdisciplinaridade

em alguns conteudos disciplinares, nomeadamente ao nivel do sistema solar e nos
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meétodos geofisicos, por exemplo. Assim podemos dizer que a interdisciplinaridade
trata-se de uma proposta onde a forma de ensinar leva em consideracdo a
construcdo do conhecimento pelo aluno, que '"visa integrar o0s saberes

disciplinares” (Pombo,1994), e néo elimina-los.

Toda a comunidade escolar ganha com a interdisciplinaridade, os alunos por
trabalharem em grupo, os professores pela necessidade de melhorarem a sua

interacdo com os colegas e aperfeicoar a sua pratica docente.

Participei em todos os Conselhos de Turma iniciais, de avaliagdo e extraordinarios,
procurando manter-me informada e partilhando o conhecimento dos alunos,
colaborando na definicdo de estratégias conjuntas de forma a colmatar dificuldades

demonstradas pelos mesmos.

5. Participagcéo nas Estruturas de Coordenacao Educativa e Supervisao
Pedagdgica

No que concerne a minha participacdo nas estruturas de coordenac¢ao educativa e
supervisdo pedagodgica e nos 6rgdos de gestado, tentei contribuir sempre para o
bom funcionamento dos mesmos, assumindo uma postura responsavel e
participativa, cumprindo as obrigacbes que me foram incumbidas. Realizei
atividades de planificacdo, execucdo, acompanhamento e adequac¢do dos varios

projetos curriculares de turma e, PT, atualmente.

Quando lecionei na Escola Béasica Josefa de Obidos fui Delegada do Grupo

Disciplinar - 520, e tinha como principais fungoes:

a) Orientar e apoiar o trabalho dos professores da disciplina em conformidade com
as decisoes do grupo disciplinar e demais estruturas da escola;

b) Orientar a planificacdo das atividades letivas e néo letivas;

c) Manter os professores da disciplina informados;

d) Propor ao Grupo Disciplinar atividades no dominio da implementacdo dos
planos curriculares nas suas componentes disciplinares bem como de outras

atividades educativas;
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e) Organizar o dossier do grupo;

f) Representar o Grupo Disciplinar no Conselho de Departamento Curricular;

g) Elaborar e corrigir, em conjunto com os professores do Grupo, provas de exame
no quadro do sistema de avaliagdo do ensino basico;

h) Elaborar anualmente relatério das atividades desenvolvidas;

1) Convocar o conselho de Grupo disciplinar.

As reunides de Grupo Disciplinar foram cuidadosamente preparadas, seguindo as

orientacdes sugeridas superiormente, e cumprindo o estipulado no RI da Escola.

As informacgdes, oriundas do Conselho Pedagogico e dos demais o6rgdos da
Escola, foram previamente analisadas e estudadas por mim, de modo a poder

replica-las aos restantes elementos deste grupo disciplinar.

No final de cada periodo o Grupo Disciplinar analisou os resultados escolares dos
alunos, permitindo assim reorientar o trabalho para o periodo seguinte, mantendo
as estratégias que estavam a resultar e implementar novas medidas de combate ao

insucesso e abandono escolar.

Para além do cargo de CDTS, também fui Coordenadora do Projeto OTES, cujo
objetivo era fornecer ferramentas de diagndstico, de monitorizacdo e de avaliacdo
gue apoiem a tomada de decisédo local e central no subsistema de ensino em
causa, promovido pelo Ministério da Educacédo. Os alunos do ensino secundario

tinham de responder online, a inquéritos fornecidos pela OTES.

O OTES prossegue com 0s seguintes objetivos: produzir e divulgar informacgao
sobre os trajetos escolares e profissionais dos estudantes do ensino secundario ou
equivalente; analisar os trajetos escolares dos estudantes no interior do ensino
secundéario; analisar os trajetos de transicdo dos diplomados do ensino secundario
dentro do sistema de ensino (ensino superior) e de formacgao; analisar os trajetos
de insercdo socioprofissional dos diplomados do ensino secundario; analisar os
trajetos de insercdo socioprofissional dos estudantes que nao concluem o ensino

secundario.
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Colaborei e promovi 0 Projeto de Educacao Sexual, integrado no PAA e que visa a

concretizacao dos objetivos e metas fixadas no PE.

Ser DT € sempre algo bastante gratificante para mim, pois implica um
conhecimento mais individualizado dos alunos, o que permite compreender a forma
como se organizam no grupo e acompanhar o seu desenvolvimento socio-afetivo.
Implica também a divulgacéo, junto dos professores, da informacdo necessaria a
adequada orientacao educativa dos mesmo e a promocéo da participacédo dos EE.
Para estes utilizei o email institucional para agilizar o contato com estes, nos

ultimos anos letivos.

Enquanto CDTS promovi o espirito de equipa, no sentido de manter motivados os
DT, privilegiando tanto o contato pessoal ou o email institucional. Criei um
endereco de email para as minhas turmas, permitindo um contacto extra-aula,

como esclarecimento de dividas e apoio no estudo.

Também participei na bolsa de classificadores do exame nacional, de BG,
promovido pelo GAVE, valorizando trocas de experiéncias pedagogicas entre
docentes, da mesma disciplina, de varias escolas, através do Moodle da

Universidade do Porto.

Também ja integrei a equipa de elaboracéo de horarios da escola e, até agora foi o
trabalho que menos gostei de realizar. Muitas horas de trabalho, logo no inicio do
ano letivo e a pessoa ndo tem tempo de recuperar do desgaste fisico e mental que
€ a realizacdo de horarios, dado que ndés ndo podiamos utilizar o computador
porque tinhamos muitas condicionantes, como por exemplo o transporte dos
autocarros que, na altura, era realizado pela Camara Municipal do Cadaval. Depois
dos horarios elaborados, eram os colegas atras da comissdo de horéarios para
alteracdes ou entdo era para criticar os horarios. Estive um ano e solicitei logo a

minha saida, porgue ndo gostava do trabalho, preferia realizar outras tarefas.

Também fiz parte do Secretariado de Exames Nacionais, da minha escola, durante
dois anos letivos, e foi uma atividade que gostei de realizar. Tinhamos uma boa
equipa, havia espirito de equipa e muito rigor e exigéncia no trabalho, como esta

tarefa merece. Tive de sair do Secretariado de Exames porque comecei a
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classificar exames nacionais, durante a 1.2 e 2.2 fase e era muito complicado estar

a desempenhar duas tarefas que requerem bastante empenho e rigor.

Participei enquanto CDTS, no painel promovido pela Inspe¢éo Geral da Educacéo
e Ciéncia (IGEC), que ocorreu, em novembro de 2014, a Educacao Especial, cujo
objetivo era verificar se os dossiers dos alunos com NEE estavam organizados e se
os alunos estavam bem enquadrados de acordo com o Decreto-Lei n.° 3 de 7 de
Janeiro de 2008.

Em janeiro de 2015, participei na entrevista com os DT e respetivos

coordenadores, aquando da Avaliagdo Externa da Escola, promovida pela IGEC.

Em suma, considero que o meu contributo, de estrita colaboracdo com os demais
Pares e Orgdo de Gestdo, para o funcionamento das varias Escolas por onde

lecionei foi, €, e sera sempre uma mais-valia, no sentido de ser uma Instituicdo

dinAmica e atuante.

6. Reflexdo sobre a Participacdo na Escola e Relacdo com a
Comunidade

Na escola, o sucesso escolar depende muito das relagdes interpessoais e do
espirito de equipa que se estabelece entre todos o0s intervenientes,
nomeadamente, professores, alunos, pais, assistentes operacionais e comunidade
em geral. Escola e Sociedade caminham lado a lado, uma depende da outra e
juntas transformam sonhos em realidade, objetivos em metas, obstaculos em
conquistas. Desta forma, considero que estabeleco uma relacdo excelente com os
intervenientes, assente numa convivéncia saudavel com base no respeito mutuo e

compreensao, sendo estes 0s meios para uma boa estratégia de aprendizagem.

Participei no Projeto de Parceria Pedagdgica-Portugal/Timor-Leste, explicando ao
professor timorense, que esteve na minha escola, alguns meses, todo o
funcionamento do ensino secundario em Portugal e forneci ainda todos o0s
documentos usados na CDTS. Também rentabilizdmos e valorizdmos trocas de

experiéncias pedagogicas, tendo o colega assistido a duas aulas de BG, do 11.°
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ano, atingindo assim varios objetivos do PE. Esta foi uma experiéncia muito
interessante, porque tudo para este professor era novidade e tinha muita vontade
de aprender. Ele sabia que possivelmente, num futuro proximo, ndo teria
oportunidade de trabalhar com microscopicos 6ticos tdo bons ou com

videoprojectores, por exemplo.

Nas escolas por onde lecionei, e foram seis, em dezanove anos de servico,
inevitavelmente gostei mais de umas do que de outras. Mas todas elas
contribuiram para o meu crescimento e amadurecimento pessoal e profissional e
em todas aprendi algo. Mais do que espacos fisicos, as escolas sdo as pessoas
gue as constituem e, como tal, o relacionamento interpessoal e entre os membros
gue constituem a comunidade escolar, influencia e condiciona o reconhecimento
social da organizacdo ndo so local como regionalmente. Sempre fui respeitada em
todas as escolas e ainda mantenho lacos afetivos desses tempos. Tive sempre
como preocupacédo deixar o melhor de mim em cada escola por onde passe, tal
como trazer comigo as experiéncias mais enriquecedoras e o melhor que cada

escola me ofereceu.

Silvia Cristina Alves da Silva, n.° 4238 59



Tema 4 — Componente: Formacdo Cientifica e Desenvolvimento
Profissional

“A principal meta da educacao é criar Homens que sejam capazes de fazer coisas
novas, nao simplesmente repetir o que outras geracoes ja fizeram. Homens que
sejam criadores, inventores, descobridores. A segunda meta da educacéo é formar
mentes que estejam em condi¢gdes de criticar, verificar e ndo aceitar tudo que a
elas se propée”.

Jean Piaget

1. Formacao realizada e o0 seu contributo para a melhoria da acgéao
educativa

Para o Professor Novoa (2014, com. pessoal), o desafio dos profissionais da area
escolar € manterem-se atualizados sobre as novas metodologias de ensino e
desenvolverem praticas pedagodgicas eficientes. Para ele, nenhuma reforma
educacional tem valor se a formacdo de docentes ndo for encarada como

prioridade.

Numa das palestras frequentadas, em 2014, anotei uma frase proferida pelo
Professor N6voa que concordo na integra: “a escola o que é da escola. A
sociedade o que € da sociedade.” Esta frase reforca para a necessidade urgente
de um novo contrato social em torno da educacdo. Nenhuma reforma educacional
tem valor se a formacdo de docentes, a prioridade do conhecimento e da cultura
nos curriculos escolares, ndo for encarada como prioritaria. Também concordei
totalmente quando o Professor nesta palestra refere que a formacdo continua dos
docentes é fundamental para otimizar o seu desempenho e que deveria ser

gratuita.

Profissionalmente sempre reconheci a importancia de nos atualizarmos
pedagogicamente e ao longo do nosso percurso profissional. Nao devemos ficar
confinados a um pensamento fechado e obsoleto, dai que valorize muito os cursos
de formacédo e até mesmo a leitura de revistas cientificas, pois na area da BG

surgem todos os dias descobertas cientificas novas e de extrema importancia. Até
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ao dia de hoje sempre tive imensa vontade de aprender sempre e melhorar! (Anexo
7)

2. ldentificacdo e Fundamentacao das Necessidades de Formacéo

Tenho participado em diversas acdes de formacado, oficinas de formacédo e
palestras por reconhecer o quao € importante € esta aquisicdo de
conhecimento/pratica cientifica. Gostaria que estes cursos ou acdes de formacgéo
fossem gratuitos ou cofinanciados pelos centros de formacao, de modo a abranger

mais docentes.

Gostaria de aprofundar o trabalho experimental, assistido por computador, no
ensino da BG, por forma a incluir ainda mais as novas tecnologias no ensino das
ciéncias, até porgue sou muito adepta das tecnologias e tento aprender ao maximo
com 0s meus alunos, para estar sempre atenta as novidades que surgem. Para,
No6voa (2014, com. pessoal), “ a formagédo deve estimular uma perspetiva critico-
reflexiva, que fornega aos professores os meios de um pensamento autbnomo e
que facilite as dindmicas de autoformacao participada. Estar em formacéo implica
um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e 0s
projetos préprios, com vista a constru¢cdo de uma identidade, que € também uma

identidade profissional.”

Gostava ainda de frequentar uma oficina de formacdo que me permitisse explorar
novas praticas para o0 ensino das ciéncias e me permitisse desenvolver
competéncias na utilizagdo do Prezi e todas as tecnologias de informacdo, como
por exemplo, cada aluno ter todos os materiais pedagogicos, inclusive o manual da

disciplina, no seu préprio tablet.
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PARTE Il — COORDENACAO DOS DIRETORES DE TURMA DO
ENSINO SECUNDARIO

"Diz-me e eu esquecerei, ensina-me e eu lembrar-me-ei, envolve-me e eu

aprenderei.”

(Provérbio chinés)

Tema 1- Coordenacéo dos Diretores de Turma enquanto Cargo

1. Introducao, Contexto e Pertinéncia do Tema

A escolha do tema da parte Il deveu-se ao facto de ter sido CDTS, num contexto de
grandes alteragcbes organizacionais e de mudancas legislativas que ocorreram na
escola publica com um forte impacto na pratica profissional. Esta funcdo de gestéo
pedagogica enquadrou-se, temporalmente, em dois biénios consecutivos e um

guadriénio em anos letivos distintos.

Costa et al. (2001), referem que “ foi como o advento da escola de massas, com a
consequente complexificacdo das estruturas, dos processos e do tipo de populagéo
escolar, que se acentuou a necessidade de gestores pedagdgicos intermédios”.
Como tal, a funcdo do CDTS € mediar os varios atores da comunidade educativa.
Ndo é facil, envolve muito trabalho e dedicacdo para se conseguir efetuar um

trabalho de exceléncia.

Existem inUmeros modelos organizacionais de uma escola, fazendo alguns autores
analogias com empresas, com a cultura, com a politica, entre outras. Para Lima
(1992), “do ponto de vista de uma educacao tradicionalmente centralizada, a escola
€ mais frequentemente vista como uma unidade elementar de um grande sistema -
sistema educativo. E é exatamente o0 sistema escolar, que, nesta perspetiva, é

apreendido como uma organiza¢do, uma macro- organizagao.”

Nestes anos de servico 0 meu papel na gestdo intermédia enquanto CDTS em
varios modelos organizacionais foi desempenhado em contextos de lideranca
diferentes fruto dos cargos que me eram atribuidos, quer por eleicdo dos pares ou

mais recentemente por nomeacéo do Diretor.
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No que concerne a gestao e lideranca do cargo de CDTS este é muito importante,
quer ao nivel interno com uma forte acdo no funcionamento e organizacdo da
escola, quer ao nivel externo, na articulacdo com a restante comunidade educativa.

Ele € um dos pilares essenciais na organizagcao escolar.

No inicio do meu primeiro biénio acompanhei a reforma do ensino secundario,
segundo o Decreto-Lei n.° 74/2004 de 26 de marco, 0 que se traduziu por uma
mudanca radical em toda a comunidade educativa, dado que a lei de bases do

sistema educativo esteve em vigor cerca de dezasseis anos.

Foi premente esta alteracdo de forma a acompanhar as profundas mudancas da
sociedade e, neste contexto, o trabalho da direcdo de turma no desempenhando
das diversas funcBes no exercicio deste cargo de gestdo pedagdgica intermédia
implicou mudancas profundas ao nivel de toda a documentacdo que suporta o
trabalho diario de um DT bem como foi, também, necessario fazer chegar a
informacédo de forma sintetizada e clara, resultante de uma analise profunda da
legislagéo, aos alunos, professores, assistentes administrativos e EE de modo a

operacionalizar os demais procedimentos.

A pertinéncia da escolha do tema, da parte Il, deste relatério prende-se com a
comparacao das metodologias, responsabilidades e func¢des respeitantes ao papel
do CDTS, bem como as mudancas ocorridas na escola publica.

O meu cargo iniciou-se a partir do ano letivo 2003 até 2007, seguido de um
interregno e, posteriormente, voltei a desempenhar este cargo desde 2011 até ao
presente ano letivo. Durante este periodo pude constatar o quanto a escola publica
mudou, desde a redugdo do numero de turmas até ao numero de horas que eram

atribuidas ao Coordenador para o desempenho das suas fun¢des, por exemplo.

A reforma do ensino secundario teve como objetivos principais: o combate ao
insucesso e abandono escolar; o aumento do rigor das aprendizagens; o refor¢o da

autonomia das escolas e o desenvolvimento na formacéo das TIC.

As grandes alteragfes na organizagdo do ensino secundario tiveram por base
medidas legislativas com um forte impacto social tais como: o aumento da

escolaridade obrigatéria para os doze anos; permitiu uma maior articulacdo e
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proximidade entre o ensino basico e ensino secundario e, por fim, existe uma maior

oferta educativa.

Atualmente a organizacdo do curriculo do ensino secundario de acordo com
Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, apresenta diferentes modalidades,
orientadas quer para o prosseguimento de estudos, quer para o mundo do trabalho.
O curriculo dos cursos de nivel secundario tem um referencial de trés anos letivos

e compreende diferentes tipos de cursos:

a) Cientifico-Humanistico
b) Artistico Especializado
c) Profissional

d) Vocacional

A definicdo das areas de ensino atribuidas a cada coordenador é variada nos
diferentes modelos organizacionais e definida no Rl de cada escola. Enquanto
CDTS sO6 coordenei os Cursos Cientifico-Humanisticos (CCH), regulados pela
Portaria n.° 243/2012, de 10 de agosto, com as altera¢cdes introduzidas pela

Declaracéo de Retificagdo n.° 51/2012, de 21 de setembro.

Na escola onde desempenhei estas fungdes existe um coordenador para 0S cursos
profissionais. Os outros cursos nunca existiram na minha escola. Os CCH,
vocacionados para o prosseguimento de estudos de nivel superior, conferem um
diploma de ensino secundario, bem como o nivel trés de qualificacdo do Quadro
Nacional de Qualificacbes e apresentam um plano de estudo de acordo com os

diferentes cursos:

a) Ciéncias e Tecnologias — (CCT)

b) Ciéncias Sécioecondmicas — (CCSE)
c) Ciéncias Sociais e Humanas — (CCSH)
d) Linguas e Literaturas — (CLL)

e) Artes Visuais — (CAV)
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A lideranca do DT contribui para proporcionar uma linha de orientacéo e de direcao
da escola convocando a intervencédo de todos os atores educativos, (Alarcdo &
Tavares, 2003). Urge, assim, uma caminhada curricular inovadora, solidaria e
colaborativa pois um DT capaz de imprimir confian¢ca nos seus pares bem como
potenciar formas de participacdo dos alunos e das familias nos conselhos de turma

esta a contribuir para que a escola se torne mais reflexiva, equitativa e justa.

2. Enquadramento Legal

A reforma do ensino secundario iniciou-se com o Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de
marcgo, estava eu no meu segundo ano de coordenacdo pedagdgica, do primeiro
biénio. Este decreto define os principios da organizacédo e da gestdo do curriculo,
bem como da avaliacdo das aprendizagens referentes ao ensino secundario. A
portaria n.° 550 A/2004, de 21 de maio, aplicava-se a organizagao, funcionamento
e avaliacdo dos cursos tecnologicos do ensino secundario; a portaria n.° 550
D/2004, de 21 de maio, aplicava-se aos CCH e a Portaria n.° 550 E/2004, de 21 de

maio, aplicava-se ao ensino secundario recorrente.

A organizacdo do curriculo do ensino secundario, integra as seguintes
componentes de formacgdo, segundo as matrizes curriculares dos CCH, de acordo
com Decreto-Lei n.° 74/2004 de 26 de marco:

a) “ A componente de formacdo geral, nos cursos cientifico-humanisticos e nos
cursos artisticos especializados, incluindo na modalidade de ensino recorrente, que
visa contribuir para a construcdo da identidade pessoal, social e cultural dos
alunos;

b) A componente de formagao sociocultural, nos cursos profissionais, que visa
contribuir para a construcao da identidade pessoal, social e cultural dos alunos;

c) A componente de formagdo especifica, nos cursos cientifico -humanisticos,
incluindo na modalidade de ensino recorrente, que visa proporcionar formacao

cientifica consistente no dominio do respetivo curso.”
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Os principios orientadores da revisdao curricular, do ensino secundario,

fundamentaram que:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Todas as matrizes dos cursos tém como objetivo diminuir a carga horaria
dos alunos, logo as escolas, através dos seus PE, proporcionam a estes
varias ofertas de disciplinas;

Os alunos tém uma maior flexibilidade dos trajetos curriculares, a partir
das combinagdes das disciplinas anuais e bienais;

As aulas passaram a ter a duracdo de noventa minutos. Atualmente,
existe a possibilidade de as escolas escolherem os seus tempos letivos,
assim podem ser aulas de quarenta e cinco, cinquenta ou de noventa
minutos, tendo sempre em atenc¢do a carga horéria da disciplina;

As cargas letivas, desde o0 10.° até 12.°anos, estdo melhor distribuidas, o
objetivo é o aluno desde o 10.° ano ir gradualmente diminuindo o namero
de disciplinas;

Diminui¢do do numero de disciplinas da componente especifica;
Introducdo de disciplinas como Area de Projeto, no 12.° ano, Formacao
Civica e TIC, no 10.° ano, que passado algum tempo foram retiradas das
matrizes;

Em todos os CCH, a formacao geral € comum, o que implica que um
aluno no seu percurso escolar possa mudar de curso e s6 ira precisar de
matricular-se nas disciplinas da componente especifica;

Diminui¢cdo do nimero de exames nacionais e melhor distribuicdo destes

ao longo do trajeto curricular do aluno.
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O Documento Orientador da Revisdo Curricular do Ensino Secundario surgiu em
verséo definitiva, a 10 de abril de 2003, sendo a figura 12 um exemplo da matriz
curricular, dos CCH, para o Curso de Ciéncias e Tecnologias.

Caga norara Ezmanzl
(x50 minutzs)
‘Companznies gz Formagio | Dscpinas )
| 1= R R T 120
Gers Fortugués z z 2
Lingua Estrangeira | cu ll &) 2 2 _
Filosofia 2 2 _
Educagiic Fizsica 2k) 2h) 2b)
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo _ _
Bub-totsl 1 | 10 | 2 4
Natematica A 3 3 3
Fisica & Quimica &
Opplies ) —— 3 3
Biclogia & Geclogia
Fisica e Quimica &
Esgeciica Biclogia & Geclogia
. Geometria Descriiva A 3 3
Cppoes d) [
Aplicapdes Informaticas B )
Economia & ]
Biclogia
Fisica
Quimica
Opgdio e} | Geologia 3
Cléssicos da Literstura f)
Ciénciz Politica f)
Psicolonia B 1)
Bub-otal == ] {6) 8
Areade Projecto g) 2
Educacdc Moral & Religiosa h) 1 (& {1
16a20 17a1s 12a1is
Total

Figura 12- Matriz do Curso de Ciéncias e Tecnologias, 2003 (fonte: DES,2003)

O Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de Mar¢o consagrou e assumiu a integracao, com
caracter transversal, da educacdo para a cidadania em todos os programas e
orientacdes curriculares das disciplinas que integraram os planos de estudo dos

diferentes cursos deste nivel de ensino.

A revisdo curricular assentou, essencialmente, numa maior flexibilizacdo na
organizacdo das atividades letivas. Cada curso apresenta a sua matriz com as

respetivas disciplinas e cargas horarias.

Nesta nova matriz surgiu uma disciplina nova, a Area de Projeto, s6 para o 12.°

ano, completamente diferente das restantes. Segundo o MEC (2003), no seu
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“

Documento Orientador da Reforma Curricular, “ a Area de Projeto é uma area
curricular regular que visa a mobilizagdo e a integracdo de competéncias
adquiridas nas diferentes disciplinas ao longo do percurso do secundario,
desenvolvendo e aprofundando competéncias de trabalho autbnomo e em equipa
no ambito da elaboracdo de trabalhos de iniciacdo a investigacdo; na aplicacdo de
conhecimentos adquiridos nas disciplinas do curriculo; na utilizacdo de ferramentas
simples de tratamento de dados; na andlise e interpretagcdo qualitativa e
guantitativa da informacdo e de monitorizacdo de fendmenos fisicos e/ou

humanos.”

Esta disciplina servia para os alunos desenvolverem e aprofundarem trabalhos de
projeto, que ndo desenvolviam noutras disciplinas, devido a extensdo dos

conteudos programaticos.

Lecionei esta disciplina durante dois anos letivos consecutivos e gostei bastante, os
alunos tinham oportunidade de mostrar o seu lado mais criativo ou mais rigoroso,
dependendo do tipo de projeto que desenvolvessem. Também promovia o trabalho
colaborativo e em equipa, 0 que seria uma mais-valia para o seu enriquecimento
pessoal e escolar. Esta disciplina também serviu para preparar os alunos para o
ensino universitario, sendo mais autbnomos e responsaveis pelo seu trabalho,

cabendo ao papel do professor a orientacéo e avaliacdo dos projetos.

Posteriormente foi alterada esta matriz, pelo Decreto-Lei n.° 272/2007, de 26 de
julho, aprova a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.° 74/2004, de 26 de marco,
estabelecendo novas matrizes para os curriculos dos CCH do ensino secundario. A
reforma do ensino secundario entrou em vigor no ano letivo de 2004/2005 para os

alunos do 10.° ano.
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(Cargz hordria samanal
(ezes noventa mimutos)
Componentas da formagio Dizeiplinaz
10° - 12°
Geral ... ... Portugués .. ... ... ... ... 2 2 2
Lingua Estrangeira [, Hou IIT (a) . ... 2 2 -
Filosofia. . ...................... . 2 2 -
EdwcagioFisica . ... ... .. ... ... ... ... ... 2 2 2
Subtotal .. .. .. 8 8 4
Especifica. .......... .. ... ... Trienmal ... ... 3ai3s 3a3s 3a3s
Opgdes (5)
Bienal 1 ... 3233 3133 _
Biemal2 ...l 3a3s 3a3s _
Opedes () — Amual .. - - 3233
Opgdes (d) —Anual 2(g) .. ... - - 3
Subtotal ... ... Qall Qald 9al105
AreadeProjecto (f) ..o - - 2
Educacio Morale Religiosag). .. .............oo.... (1) (1) (1)
Total () . ..... 17219 17219 152175

Figura 13- Matriz dos Cursos Cientifico-Humanisticos, 2007 (fonte: DL n.° 272/2007)

Segundo a Revista Visdo (2010), o Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
defendeu a manutencdo da disciplina de Area de Projeto no 12.° ano de
escolaridade dos CCH, num parecer sobre uma proposta do Governo de
reorganizacao curricular do ensino secundario, recomendando um investimento "na
divulgacado de experiéncias positivas e na formacéo de professores”. "Avancar com
medidas nessa Gtica economicista, sem atender as exigéncias atuais da formacao
dos jovens, terd consequéncias muito negativas para a educacao em Portugal”, |é-

se no documento.

O Decreto-Lei n.° 74/2004 de 26 de marc¢o sofre novas mudancas, que estabelece
os principios orientadores da reorganizacao curricular do ensino secundério e da

avaliacdo das aprendizagens.

Surge o Decreto-Lei n.° 50/2011, de 8 de abril, que procedeu a criacéo da disciplina
de Formacéo Civica, s6 para o 10.° ano de escolaridade, dos CCH do ensino
secundario. Assim, eliminou a disciplina de Area de Projeto, do 12.° ano e criou a

disciplina de Formacéo Civica nos CCH.

Segundo o Decreto-Lei n.° 50/2011, ocorreu um aumento da oferta de exames
nacionais nas disciplinas de formag&o geral, com a introdu¢cdo do exame final
nacional optativo de Filosofia, sem aumentar o nimero de exames obrigatorios,

mantendo-se 0 numero de quatro exames nacionais obrigatorios para conclusdo do
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ensino secundario para os alunos dos CCH, vocacionados para o prosseguimento

de estudos de nivel superior.

Esta possibilidade permite valorizar a componente de formacao geral do curriculo e
promover um equilibrio na oferta de exames finais nacionais nas duas
componentes de formacdo, sem prejuizo da manutencdo da oferta de exames nas
disciplinas especificas de cada curso e sem onerar os alunos com um aumento do

namero de exames obrigatoérios a realizar para a conclusao do ensino secundario.

Subtotal | 8 8 " 4
[ Tricaa || 3235 3235 | 3235
Opcoes (b):
Bienal 1 3a35 3a35 -
Bienal 2 3als Jals -
|Opgées (c) | <
| Anual 1 - - 3235
Opcdes (d) 3
Anual 2 (e) - -
Subtotal || 9210 9210 " 92105
|| Formacio Civica (f) " 0,5 - " -

|| Educagiio Moral e Religiosa (g) || (1 (1 | I6)]
TOTAL (h) | 1752195 17219 " 132155

Figura 14- Matriz dos Cursos Cientifico-Humanisticos, 2011 (fonte: DL n.° 50/2011)

Componentes L || Ano/Carga Horiria Semanal
de Formacio Disciplinas (x 90 minutos)
' [ 10- e | 12.°

[ |[ Portugues I > f“f
| Geral |[Lingua Estrangeira I, I ou III (a) Il 2 I > " - |
| |[Fiosofia E L
| | Educacao Fisica | 2 f"f
[
|

Especifica

A educacdo para a cidadania constitui um eixo estruturante e incontornavel na
formacdo dos adolescentes, fazendo parte integrante dos PE de Escola e da
dindmica das mesmas, no sentido de contribuir para a construcdo da identidade
pessoal e social dos jovens, promovendo a aquisicdo de saberes e o
desenvolvimento de competéncias que os habilitem para o exercicio responsavel
da cidadania democratica e de respeito pela dignidade do ser humano.

Esta area curricular ndo disciplinar possuia espaco e tempo préprios, que
contribuiam para desenvolver competéncias e aprendizagens no dominio da
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educacdo para a cidadania, para a saude e sexualidade, sem prejuizo das
atividades que se pudessem desenvolver nas outras disciplinas ou &reas
curriculares, no quadro da sua dimenséo transversal. Também servia para os DT

tratarem dos assuntos da sua direcéo de turma.

Enquanto CDTS considero ter sido uma mé opcédo a saida desta disciplina da
matriz curricular do 10.° ano. Em reunides de DT, todos foram unéanimes em afirmar
que esta disciplina era importante, porque eram quarenta e cinco minutos
marcados no horario dos alunos e no DT, em que se discutiam o0s assuntos
burocraticos da turma e permitia que se estabelecesse uma maior relagcdo
empética, ou seja, em vez de eliminarem esta area disciplinar, deveriam ter

acrescentado na matriz curricular do 11.° e 12.°anos.

Atualmente o ensino secundério é regido pelo Decreto-Lei n.° 139/2012 de 5 de
julho, que vem estabelecer as matrizes e os principios orientadores da organizacéo
e da gestdo dos curriculos, da avaliacdo dos conhecimentos e capacidades a

adquirir e a desenvolver pelos alunos dos ensinos basico e ensino secundario.

Carga berana semanal ()
Componsnte: de formagdo
10" ano 11" ame 11" ame
Geral:
Portugobs . . .. ... L eeaiceiaaaaan 180 180 200
Limgua Estrangesra [, 1T ou III () o o 150 150
Filosofia........ . 150 150 -
Educagio Fisica 150 150 150
Especifica
Toemal . ..o 250 250 170
Opgdes (c):
Baemal 1 ... iiiiiieeiiaiiieian 270 ou 315 270 ou 315 -
Bienal 2 . e . . 2T ow 315 270 ou 315
Oppdes (d)
Anpal 1 150
Oppdes ()
Anual 2 () . - - 150
Educagdo Moeral & Religrosa (£) | ) | (P00 {2400
Tempa a cumprir (4) 153021420 1 53021620 1033
(1620a1710) (1620a1 7100 {1 125) |

Figura 15 - Matriz dos Cursos Cientifico-Humanisticos,2012 (fonte: DL n.°139/2012)
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A Portaria n.° 243/2012, de 10 agosto que altera a Portaria n.° 550-D/2004, alterada
pelas Portaria n.° 259/2006, n.° 1322/2007, n.° 56/2010 e n.° 244/2011, estabelece
0s principios orientadores da organizagdo, da gestdo e do desenvolvimento dos
curriculos dos ensinos basico e secundario, bem como da avaliacéo e certificacéo
dos conhecimentos adquiridos e das capacidades desenvolvidas pelos alunos e
pela Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, que aprova o Estatuto do Aluno e os
deveres do aluno dos ensinos basico e secundario e o compromisso dos pais ou
EE e dos restantes membros da comunidade educativa na sua educacdo e

formacdo.

O conhecimento profundo desta Lei enquanto CDTS é de extrema importancia uma
vez que, é a partir daqui que os DT tém as ferramentas necessarias para o

desenvolvimento da préatica do cargo atribuido.
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Tema 2 — A Importancia do Cargo de Coordenadora dos Diretores
de Turma no Processo Educativo

1. Atribuicdes e Funcdes do Coordenador dos Diretores de Turma

De acordo com o artigo 42° do Decreto-Lei n.° 137/2012 de 02 de julho, cabe ao
Agrupamento de Escola definir as estruturas de Coordenagdo e Superviséo
Pedagdgica e o papel do CDTS e DT encontram-se nessas estruturas intermédias,

entre outras.

A atribuicdo do cargo de Coordenadora, nos dois primeiros biénios dos meus
mandatos, foi através de eleicdo pelos pares de entre os DT presentes, na primeira
reunido do conselho de DT do ensino secundario, por votacdo secreta. Em ambas
as votacoOes fui eleita por maioria absoluta, com apenas uma abstencao, que foi a

minha.

No presente quadriénio, 2012/2016, o desempenho das minhas fun¢des de CDTS
foi por nomeacao do Diretor do Agrupamento, através do Decreto-Lei n.° 137/2012,
de 02 de julho. (Anexo 8)

O organograma da figura 16 representa a estrutura organizacional e funcional de
uma escola, embora muito simplificado. O objetivo € demonstrar a hierarquia das

estruturas intermédias.

‘ Conselho Geral ‘

Diretor

[ a1
Coordenacéo Comiss&o i oly]
Educativa e Conselho Conselho Conselho Avaliagéo ?‘gg{?&f’ Obse(rj\;aio e
Supervisdo Pedagogico| Pedagogico Administrativo Sqi i
Potagogica Docente Pedagdgico| Qualidade

|Coordenadores de Diretores
de Turma

Conselho de Diretores de
Turma

Conselhos de Turma

Figura 16 - Organograma organizacional e funcional de uma escola.
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Como refere, Alarcdo & Tavares, (2003) a lideranca intermédia € fulcral para a
escola ser inclusiva e de exceléncia procurando a qualidade da educagdo em
detrimento da j& cimentada educacao para todos. A lideranca do coordenador e do
DT contribui para proporcionar uma linha de orientacdo e de direcdo da escola

convocando a intervencao de todos os atores educativos.

As funcdes do CDTS variam consoante o Agrupamento de Escolas, mas segundo o
Regimento dos DTS (2014/15), na escola, onde desempenho funcdes, estdo
mencionadas nas seguintes competéncias:
a) “Propor a convocatoria do Conselho de DT ao Diretor;
b) Presidir ao Conselho de DT, articulando estratégias e procedimentos;
c) Divulgar, junto dos DT, toda a informacdo necessaria e apoia-los no
adequado desempenho das suas competéncias;
d) Organizar e manter atualizado um Dossier com toda a documentacao
necessaria e fundamental ao desempenho do cargo de DT,;
e) Submeter ao Conselho Pedagdgico e a Direcdo da escola as propostas do
conselho que coordenam;
f) Submeter ao Conselho de DT as propostas do Conselho Pedagdgico;
g) Apresentar a Direcdo da escola um relatério critico, anual, do trabalho

desenvolvido até ao final do ano letivo.”

2. Relacdo da Coordenadora dos Diretores de Turma com os Diversos
Intervenientes no Processo Educativo

Segundo Marques (1997), existem competéncias indispensaveis a funcdo desse
cargo, uma relacdo facil com todos os membros da comunidade educativa, bem
como outras caracteristicas de personalidade, tais como a tolerancia, a
compreensao e a firmeza. Além disso, o DT devera ainda possuir bom senso,
ponderacdo, dinamismo e método aliados a capacidade de prever e solucionar

problemas.
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2.1- Relacao dos Diretores de Turma/ Encarregados de Educacao

A relacdo que estabeleco enquanto DT, funcéo que me foi atribuida na maioria dos
anos letivos, é uma relacdo pautada por um ambiente de confianca, empatia,
respeito e educacdo que marcaram determinantemente o0 meu desempenho

enquanto CDTS.

Mantive sempre contatos regulares com os EE através do envio de
correspondéncia, por email ou por contato telefénico, para além dos normais
contatos pessoais, através das reunides de: inicio de apresentacdo do ano letivo,
das intercalares de 1.° e 2.° periodos e as de final de periodo para a entrega das

fichas do registo da avaliacao.

Na andlise que tenho do desempenho dos DTS do meu Agrupamento, muitos EE
contactaram, pessoal ou telefonicamente, os DT fora do seu horario de
atendimento e, é de salientar, que nunca deixaram de ser atendidos, o que
demonstra o forte empenho, profissionalismo e motivacdo destes no cumprimento
da sua funcéo.

Verifica-se pela leitura das atas das reunides com os EE que estes, de uma
maneira geral, compareceram em numero elevado as reunides de final de periodo,
usaram o tempo de atendimento semanal do DT e, sempre que solicitada, a sua
presenca, mostraram-se interessados no acompanhamento dos seus educandos.
Esta interpretacéo foi validada, pela Equipa da Avaliacdo Externa, realizada pela
IGEC, em janeiro de 2015, num questionario que estes realizaram aos Pais e EE,
nomeadamente na questdo numero treze: “O Diretor de Turma do meu filho é
disponivel e faz uma boa ligacdo a familia?”. Pela analise do relatério constatamos
que 44,3% dos inquiridos responderam que concordavam totalmente e 44,6% que
concordavam. S&o resultados muito bons. Foi gratificante para mim enquanto
CDTS mas sobretudo para cada DT ter o reconhecimento, desta forma, do seu
trabalho. (Anexo 9)

Também no mesmo relatério da IGEC, de abril de 2015, é possivel verificar que um
dos pontos fortes no desempenho do Agrupamento assinalado por esta entidade
de Inspecao assenta nas fungdes de CDTS: “ O trabalho desenvolvido pelos DT em
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articulacdo com a comunidade educativa, ao nivel dos conselhos de turma e da

ligagdo com as familias....”

2.2- Relacao da Coordenadora / Diretores de Turma

Ao longo de todos os anos demonstrei espirito de iniciativa no desenvolvimento de
atividades que visavam atingir os objetivos do PE do Agrupamento, tendo os DT

investido no maior envolvimento dos EE, e/ou outras entidades da comunidade.

Como CDTS tive sempre como objetivo promover o espirito de equipa, no sentido
de manter os DT motivados e empenhados, privilegiei o contato pessoal e 0 email
institucional. Procurei sempre ser uma lider democratica, ouvindo os DT em todas
as questdes/dividas e em conjunto encontrarmos uma solucdo benéfica. Nem
sempre foi facil o desempenho das fungdes, o ambiente de camaradagem/relacdes
pessoais nas escolas foi afetado com os cortes orgcamentais e politicas educativas,

menos positivas.

Com o objetivo de melhorar o0 meu desempenho na coordenacgéo, solicitei a todos
os DT, que fizessem uma avaliacdo do cargo por mim desempenhado, com o
objetivo de colmatar eventuais falhas no préximo ano, dado que s6 aperfeicoando e
aferindo melhorias a efetuar é que considero que otimizamos a nossa prestacao.
Para todos os DT, a coordenacédo correu bastante bem, identificaram uma
experiéncia acumulada no desempenho das funcdes de CDTS e manifestaram
vontade na continuidade das praticas usadas. Nao foram referidas falhas, embora

considere que devemos sempre trabalhar no sentido da otimizacao das fungdes.

Todo o trabalho que desenvolvi s6 foi possivel devido a excelente relacdo existente
com o Coordenador dos DT do Ensino Basico, e os membros da Dire¢éo, ao longo
destes anos de Coordenacao. Trabalhei com colegas muito diferentes em termos
de personalidade, competéncias e métodos de trabalho, mas promovi sempre o
dialogo e troca de opinides para que 0s objetivos fossem atingidos e que fossem do

interesse da comunidade educativa.
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2.3- Parceria entre a Coordenadora de Diretores de Turma / Coordenador do
Secretariado de Exames Nacionais

Organizei e dinamizei, em conjunto com o Coordenador do Secretariado de
Exames, a “Vitrine do Aluno”, onde constam diversas informagdes uteis e
pertinentes ao percurso académico do estudante do ensino secundario. Esta ideia
surgiu da necessidade que os alunos manifestaram de ter um local de facil acesso
a informacéo, dai termos criado este espaco informativo desde h& dois anos letivos

consecutivos.

Nesta vitrine encontram-se o0 cronograma anual dos exames nacionais, as
condicbes de acesso ao ensino superior, 0 cronograma das aulas de
esclarecimento de duvidas, das diversas disciplinas, o horario de atendimento da

psicologa da escola, assim como o horario do gabinete de apoio ao aluno, entre

outras informacdes que se consideram pertinentes no decorrer do ano escolar.

3. Atividades Desenvolvidas enquanto Coordenadora dos Diretores de
Turma do Ensino Secundario

As atividades desenvolvidas enquanto CDTS tém obrigatoriamente de estar
divididas pelos biénios de 2003/2005, 2005/2007 e atualmente pelo quadriénio que
se iniciou em 2012/2016. Quando comparo o trabalho desenvolvido neste ultimo
guadriénio com 0s biénios anteriores, constato que muito foi feito anteriormente e
gue me permitiu desenvolver competéncias muito especificas e fundamentais para

as funcdes de CDTS.

O primeiro biénio iniciou-se no ano letivo de 2003/2005 e foi o ano de muitas
mudangas organizacionais na vida escolar. Foram os anos da implementacdo da
reforma do ensino secundario e eram 0s meus primeiros anos de coordenacao. O
biénio 2005/2007, foi mais tranquilo no que se refere a mudancas e eu também ja
tinha mais know-how sobre o que era a coordenacédo pedagdgica do ensino

secundario.

Silvia Cristina Alves da Silva, n.° 4238 77



Assim, as atividades desenvolvidas contemplaram as seguintes acoes:

- Elaborei os Documentos com os Elementos de Apoio ao Desenvolvimento das

Reunides de Conselho de Turma do Ensino Secundario;

- Participei nas reunies do Conselho Pedagdgico realizadas ao longo do ano
letivo. Estive presente em muitas reunides deste 6rgdo pedagogico e isso foi uma
mais-valia para a minha coordenacdo. Aprendi com os Coordenadores de
Departamento e com os membros da Direcdo, docentes com mais experiéncia
pedagogica que eu, mas também fui uma voz ativa naquelas reunides. E isso foi
gratificante para mim, conseguir ser o porta-voz dos DT em questdes pedagdgicas

relevantes;

- Integrei a Seccdo, do Conselho Pedagodgico, de Acompanhamento e

Implementacao das Reformas do Ensino Basico e Ensino Secundario;

- Elaborei véarios documentos, aprovados em Conselho Pedagogico, que foram
aplicados nos presentes anos letivos nomeadamente a calendarizacdo das
reunides de avaliacdo do 1.°, 2.° e 3.° periodo letivos, do 3.° ciclo do ensino basico

e secundario, isto no primeiro e segundo biénio;

- Presidi a todas as reunifes de DT do ensino secundario, procurando representar
0s interesses das turmas, dando privilégio aos contatos com os DT;

- Apresentei o balan¢o das reunides de avaliagdo dos varios periodos letivos, com
base na leitura das atas dos varios CT, destacando o aproveitamento e

comportamento globais;

- Assegurei a informacao referente ao correio, através da fixagdo dos mesmos no
placard de DT, procedendo oralmente a divulgacdo dos mesmos quando tinham,

no meu entender, meritoério interesse.

Também orientei um estagiario, no ano letivo de 2006/2007 que estava a realizar o
segundo ano da sua profissionalizagdo em servico, na Escola Superior de
Educacédo de Lisboa, enquanto CDTS, foi uma experiéncia Unica, nunca tinha sido
orientadora de estagios pedagogicos. Para este professor a tarefa de gestdo da DT

e toda a atividade inerente, era para este o mais complicado, dado que também
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nunca tinha sido DT. Aquilo que fiz foi dar um apoio mais individualizado e tentar
transmitir-lne algumas competéncias, partilhando experiéncias e demonstrando-me

disponivel para ajudar e esclarecer-lhe as davidas que, inevitavelmente surgiram.

No quadriénio de 2012/2016 as atividades desenvolvidas sdo muitas e mais
exigentes, tendo passado cinco anos desde a ultima vez que fui Coordenadora. Se
nos biénios anteriores sempre me preocupei em fazer a diferenca, neste quadriénio
estabeleci, para mim, objetivos em cada ano letivo, de maneira a otimizar a minha

funcdo enquanto Coordenadora.

A tabela 2 representa as diferentes atividades desenvolvidas pela CDTS, tendo em

conta os objetivos e metas do PE do Agrupamento, durante o ano letivo:

Tabela 2- Atividades da Coordenacéo dos Diretores de Turma do Ensino Secundério

Atividades

Objetivos

Calendarizacéo

Coordenar o Conselho de
DT secundario.

- Preparar os docentes para os trabalhos a

desenvolver no ambito da DT.

ao longo do ano

letivo

Representar os DT no

Conselho Pedagégico.

- Participar ativamente em todos o0s assuntos
tratados no Conselho Pedagégico, ou ser-se

representada pelo CDT do ensino basico.

ao longo do ano
letivo

Preparar e atualizar a
documentacéo de apoio
aos DT.

- Fornecer aos DT toda a informacdo em
documentacao de apoio ao desempenho das suas

tarefas.

ao longo do ano

letivo

Atualizar a Plataforma
Moodle, com a
documentacdo em suporte
informético para os DT.

- Simplificar o trabalho do DT e modernizar

tecnologicamente a escola.

ao longo do ano

letivo

Planificar/ Preparar as

reunides de Conselho de

- Definir em conjunto com a Direcdo a ordem de

trabalhos das reunioes;

ao longo do ano

letivo
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Turma - Reunir documentacdo necessdria para as
reunides dos Conselhos de Turma.
Atendimento aos DT Colaborar e apoiar os DT na resolucdo de | aolongo do ano
situacdes decorrentes da sua atividade. letivo
Matriculas / Turmas - Preparar/apoiar as matriculas do ensino maio a julho
secundério;
Divulgacéo da oferta - Informar a comunidade educativa da oferta maio a junho
formativa da escola formativa da escola e cursos do ensino secundario.
Avaliacéo do trabalho - Avaliar e refletir sobre o trabalho da Coordenacao junho e julho
desenvolvido pela e dos DT, através dos relatorios.
Coordenadora e pelos DT

Relativamente as atividades e documentos realizados pela CDTS, destaco:

- Elaboracédo do “Documento do Aluno do Ensino Secundario”. Este foi distribuido

aos alunos e EE na primeira reunido; (Anexo 10)

- Elaboragdo de todos os Documentos com os Elementos de Apoio ao
Desenvolvimento das Reunides de Conselho de Turma do Ensino Secundario”.
Este € um documento que forneco aos DT, na reunido de preparacao das reuniées
de avaliacdo, e através deste guido o DT tem escrito todos os procedimentos a

adotar na sua reunido de Conselho de Turma; (Anexo 11)

- Constituicdo de equipas de trabalho para elaborar ou retificar os seguintes
documentos: Planos de Turma, o Regimento dos DT do ensino secundario e o

registo de avaliacdo intercalar para 0 1.° e 2.°periodos;

- A lideranca democratica das reuniées do Conselho de DT. Considero que uma
boa lideranca passa por saber ouvir e respeitar 0os pares, mesmo quando estes

possam ter ideologias diferentes;
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- Elaboracdo de um documento com o balanco das reunides de avaliacdo das
turmas do ensino secundério, baseadas na leitura das atas dos véarios Conselhos
de Turma; (Anexo 12)

- Os constantes e empaticos contactos com os DT para esclarecimento de algumas
davidas relativas a sua direcdo de turma, tanto nas horas de apoio aos DT como
fora delas;

- O apoio aos DT nas renovacfes da matricula do ensino secundario;

- Organizacao e disponibilizacdo para consulta regular do Dossier da Coordenacao;
- Construcdo de um dossier online da Coordenacdo na plataforma Moodle do
Agrupamento para consulta dos DT ou outros elementos da comunidade educativa.
Este dossier online é um dos exemplos, dos objetivos que estabeleco em cada ano

letivo que anteriormente ja referi.

A figura 17 é a imagem inicial da plataforma Moodle, onde consta a “ disciplina” da
CDTS.

AEC - Moodle wPortugués - Portugal (pt)» &= My units » &  [Jsivia Cristina Alves Silva »
Agrupamento de Escolas do Cadaval
- = VISAO GERAL DAS DISCIPLINAS BE Q AS MINHAS ola] (3 meus FIcHEIROS BE
DISCIPLINAS PRIVADOS
Coordenagéo de Diretores de %? Ciéncias Naturais Né&o ha ficheiros disponiveis
o e %? Coordenacdo de Diretores de o —
Tu rma do Secu nda rio iAo Beat o Gerir os meus ficheiros privados...
%? BIOLOGIA E GEOLOGIA

Todas as disciplinas ...

Ciéncias Naturais -
CALENDARIO Bl

« Novembro 2014 »
Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab

BIOLOGIA E GEOLOGIA

Figura 17 - Imagem inicial da Plataforma Moodle do Agrupamento de Escolas do Cadaval (fonte: Moodle AEC)

A figura 18 é apenas um exemplo do dossier, onde estéo estes dois separadores,
com as atas do conselho de DTS arquivadas e os documentos de apoio as
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reunides do ensino secundario, onde podem ser consultados por todos. Na
constituicdo deste dossier consideram-se diferentes areas, organizados de forma

l6gica e funcional a leitura dos que a eles queiram ter acesso.

AEC - Moodle  &my units» &  [_Jsivia Cristina Alves Siva

Atas do Conselho de DTSecundario

1. Ata no5 - 11margo 2015

Ata no 4 - 04 fevereiro 2015

Ata n® 2 - 29 outubro 2014

=
1. Ata n© 3 - 03 dezembro 2014
=
!

Ata no1 - 09 setembro 2014

Documentos de Apoio as Reunides do Secundario

.
" Doc Apoio DT no5 - 11 margo 2015

.
" Doc apoio DT n® 4 - 4 fevereiro 2015

1‘ Doc. Apoio DT no3 - 3dezembro2014
1. Doc. Apoio DT no2 - 29outubro2014
h Doc. Apoio DT - n®1- 9setembro2014

'k Sintese das reunides de avaliacdo 19P - 2014/15

Figura 18- Dossier online da Coordenacao dos Diretores de Turma do Ensino Secundario (fonte: Moodle AEC)

Pessoalmente, de entre todos os documentos/atividades da Coordenacéao,
realizados por mim, aqueles que eu considero que tém sido mais Uteis aos DT, séo
o dossier online e os documentos com os elementos de apoio ao desenvolvimento

das reunides de conselho de turma do ensino secundario.

Neste quadriénio, com esta nova mudanca da legislacdo, ndo estive presente nas
reuniées do Conselho Pedagdgico, dado que havia apenas um representante dos
CDT e foi designado apenas o CDT do ensino basico visto que tinha uma maior

representatividade de DT.

Presentemente, em quase todas as escolas, ja existe um programa informatico
para apoio a gestao de alunos, que tem toda a documentacéo dos alunos e onde
os professores registam as avaliagdes, os DT justificam as faltas, ou imprimem as
fichas de registos da avaliacdo dos periodos letivos. Na minha escola como
trabalhamos com um programa que também permite os sumarios eletronicos, o DT
s6 tem de justificar e controlar as faltas injustificadas da sua direcédo de turma. Isto

foi uma mais-valia para o trabalho do DT, porque quando comecei a dar aulas, os
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DT registavam as faltas da turma, as pautas e o0s registos de avaliagdo em
documentos manuscritos, o que demorava imenso tempo, principalmente em

turmas grandes e com pouca assiduidade.

A tabela 3 tem como objetivo permitir uma melhor compreensaol/interpretacédo do
namero de turmas, dos tipos de CCH que existiam em cada ano letivo e 0 nimero

de turmas por ano de escolaridade nos anos de CDTS.

Tabela 3 - Cronologia da Coordenacgéo dos Diretores de Turma do Ensino Secundario

Ano N.° Turmas CCT CSE CLL 10.°ano | 11.°ano | 12.°ano

Letivo

2003 / 2004
13 6 4 3 5 4 4

2004 / 2005
14 7 4 3 5 5 4

2005 / 2006
12 6 3 3 3 4 5

2006 / 2007
10 4 3 3 4 3 3

2011/ 2012

Neste ano letivo estive de atestado médico conforme o referido

anteriormente.

2012/ 2013
6 4 0 2 3 1 2
2013/ 2014
6 4 0 2 3 2 1
2014/ 2015
8 4 0 4 4 2 2

Analisando a tabela 3, nos Conselhos de DT do ensino secundario constata-se
uma grande diferenca no nimero de DT. Neste quadriénio existem quase metade

do nimero de DT nas minhas reunides.

No que concerne as turmas da Escola Basica e Secundaria do Cadaval, podemos

concluir que o nimero de turmas e, consequentemente, o numero de alunos tem
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vindo a diminuir, tal como comprova a figura 19 resultante dos inquéritos
elaborados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC,
2014), com dados atualizados em novembro de 2014. O curso de Sdcio
Econdmicas nunca mais conseguiu abrir na minha escola, existem alunos
interessados s6 que nao chegam para abrir uma turma e o MEC ndo da

autorizagao.

Existem varias causas para esta diminuicdo, as que considero mais pertinentes
sdo: a baixa taxa de natalidade nos anos anteriores; 0 niumero maximo de alunos

por turma que o MEC tem vindo a aumentar todos os anos letivos.

Os custos destas orientagdes politicas da escola publica devem ser repensadas,
guando as escolas tém docentes qualificados e condicfes fisicas para proceder a
abertura dos respetivos cursos, serdo estas medidas com um caracter meramente
economicista o que levou a muitos docentes a ficarem sem horario e muitos alunos

a terem um custo adicional quer ao nivel monetario, quer ao nivel pessoal.

Pela analise da figura 19, o nimero de alunos comecou a diminuir desde o ano
letivo de 2000/01 até 2008/09, que foi o ano em que mais alunos estiveram
inscritos e a partir dai comecou novamente a decrescer. O sistema de ensino
nacional perdeu quase 100 mil alunos entre os anos letivos de 2011/2012 e
2012/2013. Algumas das possiveis razdes podem ser aguelas que enumerei

anteriormente.

Ano letivo
_ 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Sexo

413748 307532 3eSSEs 382212 376896 347400 356711 340477 406327 483982 440805 411238 398447
300 o000
3S chart by amCharts
250 000
2 200 000
=
s
=
= 150 000
2
£
= 100 00O
z
S50 000
o
2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/0S 200s5/06 2006/07 2007/08 2008/09 2008/10 2010/11 2011/12 2012/13
Ano letivo
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Figura 19 - Alunos matriculados, por sexo, em Portugal entre 2000/01 a 2012/13 (fonte: DGEEC/MEC,
novembro, 2014)
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Analisando a figura 20 verificamos que a taxa de conclusdo, por orientacdo
curricular, em Portugal, entre os anos letivos de 2000/01 a 2012/13, é duma
maneira geral, maior nos cursos profissionais do que CCH, sendo 0s cursos
tecnoldgicos aqueles que apresentam a menor taxa de conclusdo. Podemos retirar
algumas ilacdes, nomeadamente o0s objetivos destes cursos. Os CCH estao
vocacionados para o prosseguimento de estudos superiores. O ensino profissional
tem como objetivo desenvolver competéncias para a insercdo no mercado de
trabalho, enquanto o ensino tecnolégico também permite o prosseguimento de
estudos, para o0 ensino superior e para 0s cursos de especializacao tecnoldgica que

proporcionam também a entrada no mercado de trabalho.

Ano letivo
2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Orientacéo curricular
517 56.8 53.0 526 55.3 64.6 68.9 69.4 69.6 65,7 66.2 65.5

Total

48.8

87 K7 565 VAT VA 52.3 632 614 614 668 632 647 f4d
0gi 426
ionai 645

Cursos tecnolgicos 446 464 45.3 43.0 557 62.7 66,5 66.5 69.5 67.5 67.5 i
553 7.9 66,4 68.6 725 753 788 782 757 702 68.8 669

Nota: S&o considerados as modalidades de ensino reqular e profissional (12,0 ano de escolaridade) no calculo do indicador,

Figura 20 - Taxa de concluséo, por orientacdo curricular, em Portugal entre 2001/01 a 2012/13 (fonte:
DGEEC/MEC, novembro 2014)

4. Constrangimentos da funcdo de Coordenadora dos Diretores de
Turma

Como constrangimentos globais, no cargo de CDTS, nestes varios mandatos posso
destacar a diminuicdo do nimero de tempos letivos que os DT e coordenadora tém
para desempenhar o cargo. Por vezes, tém de abdicar do seu tempo do trabalho
individual que seria muito importante na preparacdo das aulas e materiais
educativos, porque precisam de cumprir com procedimentos meramente
administrativos com prazos rigorosos no ambito da legislacdo de faltas e
procedimentos disciplinares, como enviar emails aos EE, precisam de telefonar fora

da hora de atendimento aos EE ou mesmo agendar reunides presenciais.
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Devido aos prazos estipulados pela Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, que aprova
0 Estatuto do Aluno e os deveres do aluno dos ensinos béasico e secundario e o
compromisso dos pais ou EE e dos restantes membros da comunidade educativa
na sua educacao e formacéo, o papel do DT parece ser mais crucial no sucesso e
no combate ao abandono escolar, contudo, no estatuto da carreira docente &
menosprezado e equiparado a trabalho n&o letivo, como se de um trabalho menos
exigente se tratasse e como tal tem dependido de portarias para ser

verdadeiramente reconhecido no horario do professor.

Neste momento, tanto os DT como a Coordenadora, possuem apenas noventa
minutos semanais para o desempenho dos respetivos cargos pedagogicos o que €
reconhecido por todos, e no meu entender, € manifestamente insuficiente. O DT do
ensino secundario tem de articular as suas aulas com a resolucdo de assuntos de
direcdo de turma e, por vezes, em prejuizo da lecionacdo dos conteudos

programaticos e da duracéo da sua aula.

Ao contrario dos DT do ensino basico, que dispdem de quarenta e cinco minutos
por semana, numa disciplina — Formacéao Civica, os DT do secundario ndo tem. A
escola deveria atribuir mais tempos letivos, de modo a valorizar e rentabilizar o
trabalho das suas principais estruturas intermédias. O CNE (2005), j& considerava
insuficiente um tempo de 45 minutos para a Formacdo Civica no ensino

secundario.

Neste momento o DT e respetivo coordenador tém muito trabalho burocrético, o
que dificulta o seu trabalho pedagodgico, a funcdo do DT deveria centrar-se no
tridngulo que envolve os alunos da sua direcdo de turma, os seus EE e os
professores do seu conselho de turma, de modo a promover um trabalho

colaborativo e de sucesso na aprendizagem.

“ O DT devera transmitir aos colegas de conselho de turma todos os elementos
relativos a analise da situacdo da turma e debaté-la numa perspetiva formativa e
construtiva, ou seja, acentuando a necessidade de usar este conhecimento da
situacdo para adequar os processos de trabalho e as estratégias no sentido de

conseguir para todos aprendizagens bem sucedidas.” (Roldao, 1995)
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Enquanto CDTS considero que um constrangimento no sucesso do trabalho de DT
foi os critérios na atribuicdo do cargo de DT n&o terem em conta, por vezes, o perfil
do professor. Muitas vezes servia para preencher o horario do docente,
esquecendo as competéncias necessarias ao cargo, quando considero e a prépria
legislacdo assim o refere como importantissimo, dado ser este o elo de ligacéo
entre a escola, os alunos e os EE. Presentemente a Dire¢cdo da escola tem tido
este fator em conta, dado a exigéncia que o DT tem na implementacdo das suas

tarefas, sendo este um cargo de muita responsabilidade e rigor.

Anteriormente ja coordenei DT que ndo se empenhavam o suficiente nas suas
funcdes pelo que requereu alguma persisténcia para os motivar e encorajar para o
desempenho das suas tarefas com profissionalismo, mesmo reconhecendo que é
um cargo desgastante e nem sempre reconhecido convenientemente na

comunidade educativa.

Outro constrangimento que considero pertinente é que, em algumas reunifes de
preparacdo das reunides/atividades, com a Direcdo da escola, representada por
uma dos seus elementos e o pelo Coordenador do ensino basico, nem sempre as
decisdes tomadas foram unéanimes, embora tenham sido muito excecionalmente.
Por um lado considero positivo a divergéncia de opinides, por outro lado acresce-
me a dificuldade em operacionalizar no Conselho de DT uma estratégia e/ou
metodologia que eu propria nem sempre concordava ser a melhor. No entanto,
enquanto profissional, respeitando sempre as decisfes superiores e a estrutura
hierarquizada, competia-me, perante os meus DT, apesar de discordar com a
decisdo, iriamos desempenha-la da melhor maneira, porque em causa, esta e
estara sempre a melhoria do processo ensino-aprendizagem e o interesse dos

alunos.

Por ultimo, considero que o conselho de DT deveria trabalhar mais em equipa,
embora neste dois ultimos anos, no final de cada reunido, tentamos sempre refletir
sobre os resultados escolares dos alunos ou sobre a indisciplina, o que ja é uma
pequena melhoria, mas pouco se acrescentava em termos praticos e de medidas
concretas a avancar. Mais uma vez parece contraditorio que, quem estrutura o

estatuto da carreira docente e a legislacdo inerente a gestdo e organizacdo da
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escola publica embora faca referéncias a importancia do trabalho com os pares,

ndo apresenta uma alternativa dos tempos letivos para tal pratica.

5. Reflexao sobre a Importancia do Cargo de Coordenadora dos
Diretores de Turma no Percurso Profissional de uma Docente de
Biologia e Geologia

Quando aceitei o cargo de Coordenadora, no ano letivo de 2003/2004, foi um novo
desafio pessoal e profissionalmente, visto que era algo completamente diferente
daquilo que até ao momento tinha exercido. Foi, e continua a ser, uma
aprendizagem e aperfeicoamento constante, porque tenho de ter sempre presente
toda a legislacdo que regulamenta o ensino secundario bem como o cddigo do

procedimento administrativo que, por vezes, € necessario consultar.

Considero que fui parte ativa da implementacdo da reforma do ensino secundario
na minha escola, o que forneceu o know-how sobre o funcionamento de uma
escola, com os novos modelos de matrizes curriculares dos CCH. O desafio
parecia enorme, no entanto nunca hesitei em aceita-lo e empenhar-me ao maximo.
Este ou outros desafios que surgem no nosso percurso profissional, na minha
opinido, servem de fonte intrinseca de motivacdo e aprendizagem, dai a minha

escolha para o titulo do presente relatorio de atividade profissional.

Esforcei-me nos dois biénios consecutivos em que estive como Coordenadora por
deixar o processo da CDTS bem estruturado e capaz de ser uma boa base de
trabalho para qualquer modelo de lideranca, contudo néo aceitei fazer um terceiro
biénio. Embora fosse uma vontade da Presidente do Conselho Executivo da
escola, para que eu continuasse, compreendeu e aceitou as minhas razdes para
uma pausa neste cargo e nas fungbes de DT naquele ano letivo, porque defendo
gue estar muitos anos n0s mesmos cargos, tendo eles um desgaste muito grande,
inevitavelmente os profissionais podem acabar por se acomodar e também
pessoas novas conduzem a ideias e metodologias novas que podem enriguecer o

funcionamento das organizacgodes.

Os quatro anos que passei sem ocupar o cargo de CDTS foram importantes,

porque acompanhei 0 que 0s meus sucessores realizaram e, tendo estado do outro
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lado, ou seja, era uma DT que participava nas reunides, mas ndo as orientava,
também foi importante porque me permitiu uma visdo de outras formas de

coordenar.

Passados quatro anos, fui convidada pelo Diretor da minha escola para fazer parte
das suas estruturas intermédias, atribuindo-me o cargo de CDTS. Aceitei com a
consciéncia da responsabilidade e fiquei honrada com a confianca depositada em
mim num novo contexto de organizagdo em Agrupamento e um novo Diretor,
(pertencia aos quadros da Escola Basica do Cadaval), que ndo conhecia, que
agrupou com a minha, a Escola Secundaria C/ 3.° Ciclo do Montejunto, em agosto
de 2010.

N&o iniciei o cargo da melhor maneira possivel, devido a questdes de saude, como
ja mencionei anteriormente. Neste quadriénio estabeleci alguns objetivos, enquanto
Coordenadora, de maneira a inovar em alguns documentos ou até mesmo na
criacdo de uma plataforma no Moodle, da escola, onde se encontram disponiveis e

arquivados todos os documentos relacionados com o ensino secundario.

O cargo de CDTS no meu percurso profissional, enquanto docente de BG,
proporcionou-me um alargar de novos horizontes no modelo organizacional e de
gestdo de uma escola. Permitiu-me fazer parte de algumas atividades que, de outra

forma, eram mais dificeis de concretizar.

Para se realizar um trabalho, com rigor e de exceléncia, requer muitas horas de
estudo, principalmente de legislacdo, o que me provoca também algum desgaste
fisico e intelectual. Porque para além deste cargo, também sou DT, tenho as
minhas aulas para preparar e a minha vida pessoal. Apés 0 meu problema de
saude esse desgaste & mais evidente, devido ao esfor¢o diario que fago em alguns

dias.

No final do ano letivo € mais complicado coordenar todo este trabalho, uma vez
gue estou integrada na bolsa de classificadores do exame nacional de BG, do
IAVE, e ter duas tarefas tao rigorosas e de extrema responsabilidade. Neste caso,
tento coordenar todas as tarefas para antes ou depois da classificacdo dos

exames, solicitando e responsabilizando os DT.
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A qualidade e rigor da funcdo de Coordenadora, na minha opinido, dependem
também do empenhamento, da determinagéo e da forma de trabalhar rigorosa e
profissional dos DT que s&o coordenados. Pessoalmente posso afirmar que
sempre tive conselhos de DT muito bons, com excecao de apenas um ou dois DT,

nestes anos.

Afirmo convictamente que, ao desempenhar este cargo, ndo sO adquiri imensas
competéncias e conhecimentos, como melhorei a minha performance no geral néo

s6 na coordenacédo, como também enquanto docente de BG.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao elaborar o presente relatorio, e a titulo de balanco final, considero que me
permitiu reviver excelentes memarias e agradaveis experiéncias e situacodes, tanto
a nivel profissional como pessoal. Sendo a maior motivacdo deste mestrado a
minha valorizacdo pessoal e profissional, considero que ja atingi este objetivo,
tendo em conta pelo que passei no ano letivo de 2011/2012, em que duvidei que

conseguisse atingir esta meta no meu percurso académico.

Ao longo de todo o meu percurso profissional, fui assistindo e vivenciando muitas
alteracbes e acompanhando a evolucdo dos processos pedagdgicos,
principalmente num passado recente. Nao duvido que o objetivo principal destas
alteracdes fosse a melhoria dos resultados escolares e otimizacdo dos processos

de aprendizagem.

Reconhe¢co a dedicacdo e empenhamento imprescindivel ao longo de toda a
carreira e nao revejo, de momento, noutra profissdo nem consigo conceber outra

rotina diaria que néo a prética letiva.

Nestes dezanove anos de servico, hdo esqueco varios momentos que vivenciei
com o0s muitos alunos que ja tive, a relacdo empatica que estabeleci com quase
todos eles. Sempre fiz da minha sala de aula um espa¢co s6 meu e dos meus
alunos, onde se transmitem conhecimentos cientificos mas também existe uma
preocupacdo com o bem-estar de todos e tentei sempre promover habitos de vida

saudaveis.

Em todas as escolas por onde lecionei tive o reconhecimento da maioria dos
alunos, e sou definida pelos mesmos como sendo uma professora exigente e

disciplinada mas que também sabe ouvir e respeitar.

N&o hesito em afirmar que os bons professores todos os dias dao provas do seu
rigor, exigéncia e profissionalismo. Ao longo do meu relatério estes conceitos foram
referidos em muitos momentos, pois para mim constituem a base de toda a minha

postura profissional.
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Para mim é extremamente gratificante quando encontro antigos alunos e estes néo
s6 me reconhecem passados varios anos como denoto carinho e apre¢o na forma

como me abordam.

Como diz o titulo do meu relatério, continuo todos os dias a aprender com o0 meu
estudo e leituras que fago para me manter sempre atualizada, porgue tenho gosto
em aprender; gosto imenso de ensinar, ainda tenho prazer em ensinar e quando
deixar de ter este gosto, € sinal que ja ndo estou a realizar a minha profissao
dignamente, nem com entrega. Também, como qualquer profissional, tenho os

meus dias menos bons.

A formacédo profissional complementar que realizo, nomeadamente as acfes de
formacdo creditadas, sdo muito proficuas para a minha pratica pedagdgica e
permitem-me atualizar e aperfeicoar competéncias enquanto docente. Considero e
valorizo a formag&o profissional como constituindo um importante fator de
motivacdo. Desta forma considero que s6 os professores motivados conseguem
motivar os seus alunos criando-se, consequentemente, um vinculo que permitira
que a Escola seja, verdadeira e genuinamente, uma fonte de saber-saber, saber-
estar e saber-ser.

Coordenar um grupo de DT do ensino secundario, durante o exercicio do cargo que
me foi atribuido, dando o melhor de mim com todo o profissionalismo e dedicacao
até ao final do quadriénio, é o que poderdo esperar de mim. No entanto sempre

com a certeza que tenho de melhorar de ano para ano!

Considero que existem algumas questfes que devem ser alvo de reflexdo atenta,

por parte das varias estruturas educativas do MEC, como por exemplo:

- Conseguirdo os DT continuar a executar o seu cargo com qualidade, apenas em

noventa minutos, com tanta burocracia?

- Nao deveria ser retomada a disciplina de Formacgéo Civica, para todo o ensino

secundéario? Se assim fosse, os DT tinham um espaco onde tratavam todos o0s
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assuntos da DT e nao desperdicavam tempo das suas aulas, algumas delas

sujeitas a exame nacional.

Como forma de balanco final ndo posso deixar de referir, 0s pontos que considero

mais importantes, ao longo destes dezanove anos de servico, sao eles:

- O contributo que as TIC vieram trazer para a melhoria e diversificacdo dos
processos ensino-aprendizagem;

- A relacédo pedagogica e empatica estabelecida com os meus alunos;

- O reconhecimento da formacdo continua realizada, como forma de atualizacdo
cientifica e pedagdgica, constituindo um fator determinante no aperfeicoamento do
meu desempenho profissional;

- A importancia que o cargo de CDTS teve, tem e tera ao longo do meu percurso

profissional e consequentemente no meu desempenho profissional.

Julgo estar a cumprir as minhas funcfes de professora e coordenadora com rigor,
profissionalismo e dedicac¢éo, tentando dar sempre o meu melhor, estando sempre
atenta, aceitando sempre os desafios que a Escola me propds ao longo destes
dezanove anos. Acabo este relatério de atividade profissional, com a mesma frase
gue escrevi no meu relatorio de estagio pedagoégico, com uma certeza: Estou na

profissdo de que gosto, de alma e coracao!
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Anexo 1 — Atividade Laboratorial na disciplina de Biologia e Geologia do 10.° ano.
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Anexo 2 — Exemplo de um relatorio em V de Gowin, de uma atividade laboratorial,

na disciplina de BG.

Biologia e Geologia 10.° ano - 2014/20186

DADE LABORATORIAL Trocas gasosas nas plantas
Data: 1% maic 2015

Anexo 3 — A importancia do manual escolar nas aulas de BG.
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Anexo 4 — indice do Plano de Turma — 2014/2015.

- B SOUFGERE | e
£7  JJ Escola Basica e Secundaria do Cadaval

INDICE do PLANO DE TURMA - 2014/2015

1- TURMA

- Lista de alunos

- Fotografias dos alunos

- Horario da turma

- Caracterizacao da turma

- Cargos

- Alunos com Necessidades Educativas Especiais
- Problemas e Potencialidades da Turma

QT I I QL G |
NOOUDNWN =

2- DEFINICAO DE UMA ESTRATEGIA GLOBAL

2.1- Metas / Finalidades

2.2- Metodologias mais adequadas a turma

3- ARTICULACAO INTERDISCIPLINAR e DISCIPLINAR
4- ATIVIDADES DA TURMA

5- QUADROS DE VALOR E EXCELENCIA

5.1- Quadro de Valor

5.2- Quadro de Exceléncia

6- AVALIACAO DO PLANO DE TURMA
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Anexo 5 - Atividade "A Descoberta da Escola Azul" no “Laboratério Aula Aberta 2”.
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Anexo 6 - Participacdo no Projeto do Parlamento dos Jovens do Ensino

Secundario — “Os Jovens e 0 Emprego: Que Futuro?”em 2012/2013.

Parlamentg @/)

SECUNDARlO
Presencas na Sessao Distrital - 5 de Marco

Deputado
Identificacao da Escola Deputados Efectivos P Professor(a)
Suplente
Escola Basica e Secundaria do Joana Pereira ) o o )
Jodo Vizoso Silvia Cristina Silva
Cadaval Miguel Duarte
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Anexo 7 — Curso de Formacao: “A Geologia de Peniche — Uma Abordagem ao

Ensino Experimental das Geociéncias”, realizada em 2009.

Silvia Cristina Alves da Silva, n.° 4238 105



Anexo 8 — Nomeacdo de Coordenadora dos Diretores de Turma do Ensino

Secundério, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho de 2012, para o
quadriénio 2012/2016.

=

)

)
o

-

) k)

e W,

S o

£ Ll

5 ; (<2 S
S O £ GOVERNODE
2 €. [z7 PORTUGAL
Z';') A % smteomuo
< Cédigo: 170649 &9,

DESPACHO N.° 162

No uso das competéncias que a lei me confere e cumprido o preceituado no Decreto-Lei n°®
137/2012, de 02 de julho, nomeio os abaixo indicados como Coordenadores de Direfores de
Turma, para o quadriénio 2012/2016.

As nomeacdes referidas produzem efeitos a 03 de setembro de 2012.

Cadaval, 31 de julho de 2012

(Lufs Manuel Martins Mendes)

Conhecimento e Aceitacdo dos nomeados:

Diretores de Turma do Ensino Bédsico

Jorge Manuel Marting GUerreiro...........we.

Diretores de Turma do Ensino Secunddrio

Silvia Cristina Alves da Silva... A

Diretores de Turma dos Cursos Profissionais e Cef's /)
b

Lufs Miguel Garcez Dias..........umwmussississssiissines

Silvia Cristina Alves da Silva, n.° 4238 106



Encarregados de Educacdo EB/ES, da

is e
do Cadaval, em 5 de

da IGEC - Pa

orio

s

Anexo 9 — Relat

iro de 2015.

janeiro

7

arla

Secund

7

asica e

Escola B

72p T euided

(11]

%

0

8'T S
A 9
o's 8
9'¢ L
€'e 6
e S
0'E g
8'T S
L's 0Ot
2T S
o't 8
€'t 6
£'e 6
L'E oL
£t 6
9T L
9T L
% aN
Ipuodsay
OogN

5
ST v
i/ AN ¢
ST ‘ v ;
L'o o
Lo %
s'8 €z
v 1T
9
€€ 6
8T S
vo T
8'v €T
Lo T
9'c s
6's : m‘ﬁ
ST ¥
% N
195 0BN

g1 S
o'e 8
vvT 6E
z's “:J;
ot
TR e
¥ 6
T €
T €
ST b
vo T
g€ 6
9z &L
o
vo T
B -
7T m ;
% N
9juaWw eI}
op.0dsia

o
y'L 0T
¥'1z 8§
0'vT ,mm
ST ¥
€€ 6
N.,NH €€
FAT
vy T
Ty 1T
TE &
96 9
s'8 €t
vy T
vy <l
h.mﬂ Nm
o o
% N
op4o3sia

878 €Vl

8’6y SEL

s'zz 19

w# $1T
o'y TZT
595 €ST
z'se . 06 .
L8y TET
z'0s ..wﬂ
L'1s oVt
H‘,mm a4t
S'€S  SPT
€9y 0T
€15 6ET
L'ss TST
oes son

L'ss TST

8'sc 0L
6T TS
zer €9
g9z
iy 1T
v¥T 6
€L tL
v'vz 99
S‘'8T 05
oLt oF
9’9 8T
04T 8€
8'8T 1S
£0T 8C
TST TV
8'8C 8L
Loz 9§
i

Op40IS|p Wau
0p102u0d O8N

% N

op1oduU0)

¥IT IE
9'9T  SY
v'L 0T
Wm 44
€y 0T
8‘TZ 65
STT  ¥E
8'vT  Ob
96T €5
Loz 95
6'€E 6
6'ST €Y
L'y 8y
v'8z  LL
s‘8T 0§
s‘g WN
L'ST LE
% oN
Juowjelol
op1o3u0)

STOZ @p oJjauef 3p § ‘eJjaj-epundas

‘WA WEeUoPUN) SOAIIEISIUIWIPE SO5IAIRS SO “LT

*edwi] @ ]O2S? Y "OT

*su0q 0Bs 9394Nq d 011011924 P SO5IAILS SO "ST

*seoq oes B|0dSd ep segsejesul Sy 'vT

“eyjiwey e oegseby|
20q BWN ZB) © [9AIUOdSIP 9 OY|l} NBW Op BuLINg ap 103241p O 'ET

oy now op suabezipudide se @ sapeplAlRe

Se 91q0S 93UDIDINS OBSBLIIoJU] DW-DIIUI0) BJODSD ¥ “ZT
eurjdpsipul op sewajqo.d so wag dAj0SdL B]03S3 W "TT
oy|eqel} WO WN J9Zey B 239 0B52.11d V "0T

‘ejodse ep epiA eu sedpned e sied S0 eARUAdUL oe5241d VY '6
‘[oAISSPOR D R[0S Bp 085241 V '8

*£]025® BU SOBIIE SUOQ W) Oyl NBW O "L

B|0DS?

eu Opejes} 9 OWod ew.io) ejad op5eysies ej9Add oyl NdW O *9
. *seysnf oes seg5el[eAe SY 'S

*sopey|nsadl suoq 193 eied Jey[eqed) B OPRARUIDUL 9 oyjiy NaW O &
*ejODS? Bp OjuUdWERUOUN) 3P seabod se waq 059yuo)d '€

*SU0q OBS B|0JS® BP SOPRINSAI SO ‘T

*2]02S2 BISOU WOQ ? OUISUD O 'T

U A opdeInpl
2p |2Ja9-0psadsu|

J39I

|eAepe) Op SB|09S]  :BWON

6VS0LT

:081n0) §1/dd ordeanpa aus o sted 0LIQIE[AY

107

Alves da Silva, n.° 4238

Cristina

Silvia



Anexo 10 — Documento do Aluno do Ensino Secundéario — 2014/2015.

€D GUFUBRY, | mmmmeees

asica e Secundaria do Cadaval

Agrupamento de Escolas do Cadaval
Coaigo: 170849

\»y

P T T |
~ mllIN g_

DOCUMENTO do ALUNO
ENSINO SECUNDARIO - 2014 / 2015

Pagina do Agrupamento: http://agrupcadaval.com/aec/

Telefone: 262 699 230

Cadaval, 15 de setembro 2014
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CALENDARIO ESCOLAR

1.°Periodo: 15 setembro a 16 de dezembro;
2.°Periodo: 5 de janeiro a 20 marco;
Carnaval: de 16 a 18 de fevereiro;

3.°Periodo: 7 de abril a 5 de junho (11° e 12° ano) / 12 junho (10°ano).

Horario da Escola Sede

Entrada Saida Intervalo
8.30 9.15 0.00
9.15 10.00 0.30
10.30 11.15 0.00
11.15 12.00 0.15
12.15 13.00 0.15
13.15 14.00 0.00
14.00 14.45 0.15
15.00 15.45 0.00
15.45 16.30 0.15
16.45 17.30 0.00
17.30 18.15

Entradas: 8.30 e 10.30 (2.3,3.23, 5.2 e 6.5feiras)
Saidas: 13.00, 16.30 e 18.15 (2.2, 3.2, 5.2 ¢ 6.° feiras)

4 3feira; entrada as 8.30 e saida as 13.00

COMPORTAMENTO DO ALUNO

O aluno deve...

*Ser portador, diariamente, do cartao de estudante;

*Apresentar um aspeto limpo, tanto no que diz respeito ao corpo
COmo ao vestuario;

*Apresentar-se com vestuario adequado ao espaco - escola e a
especificidade das atividades escolares;

*Assumir a responsabilidade de todos os seus atos com dignidade
e compostura;

Manter uma atitude correta e ordeira durante os intervalos;
*Nao usar linguagem ofensiva para com qualquer elemento da
comunidade educativa e no recinto escolar;

*Respeitar as regras de funcionamento dos diversos servigos da
escola;

*Esperar, com respeito, a sua vez, formando uma fila de espera,
nomeadamente no bar, papelaria, refeitério e servicos
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administrativos;

Quanto as
atividades letivas e
nao letivas...

*Cumprir as normas estabelecidas pelo conselho de turma;

* N3o utilizar o telemoével ou tablet;

*Esperar pelo professor de forma correta, de modo a nao perturbar
o funcionamento das aulas que ja se encontram a decorrer;

*Nao abandonar o local junto da sala de aula sem que o funcionario
responséavel o autorize, caso o professor se atrase;

*Entrar na sala de aula de forma ordeira;

*Ocupar os lugares indicados pelo professor de cada disciplina ou
pelo diretor de turma;

*S06 abandonar a sala de aula apds a autorizacado de saida;

«Sair ordeiramente no final das aulas;

Quanto as
instalagdes e
Servigos...

*Respeitar todos os espacos da escola e todos os equipamentos;
*Nao permanecer nos corredores junto das salas de aula e na zona
exterior junto as janelas, durante as atividades letivas;

*Nao permanecer na sala de aula durante os intervalos, salvo
autorizacao expressa em contrario;

*Contribuir para a limpeza e asseio das salas de aula, corredores,
instalacdes desportivas e demais instalagdes, usando os
recipientes préprios/ecopontos para o lixo;

*Cumprir o Plano de Emergéncia e Evacuagao da escola e os
regulamentos das salas especificas.

ASSIDUIDADE

O aluno tem o DEVER de ser assiduo, pontual e empenhado no cumprimento de todos os
seus deveres no ambito das atividades escolares.

FALTAS

Conceito

- Auséncia do aluno a uma aula ou outra atividade de frequéncia
obrigatéria, ou facultativa caso tenha havido lugar a inscricao, a
falta de pontualidade ou a comparéncia sem o material didatico
Ou equipamento necessarios;

- Uma unidade de 45 min corresponde a uma falta.

Procedimento para
justificacéo

- Previamente, sendo o motivo previsivel e em impresso proprio
(disponivel na reprografia da escola);
- Até ao 3.°dia util subsequente a verificacéo da falta.

Motivo de justificacdo | a) doenca do aluno, devendo esta ser declarada pelo EE ou por

médico se determinar impedimento superior a trés dias lteis;

b) isolamento profilatico, determinado por doenga
infetocontagiosa de pessoa que coabite com o aluno,
comprovada através de declaracédo da autoridade sanitaria
competente;

c) falecimento de familiar, durante o periodo legal de justificacdo
de faltas, por falecimento de familia, previsto no regime do

Motivo de justificacdo | contrato de trabalho dos trabalhadores que exercem fungdes

publicas;
d) nascimento de irmdo, durante o dia do nascimento e o dia
imediatamente posterior;
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e) realizacao de tratamento ambulatorio, em virtude de doenca
ou deficiéncia, que ndo possa efetuar-se fora do periodo das
atividades letivas;

f) assisténcia na doenca a membro do agregado familiar, nos
casos em que, comprovadamente, tal assisténcia ndo possa ser
prestada por qualquer outra pessoa;

g) comparéncia a consultas pré-natais, periodo de parto e
amamentagé&o, nos termos da legislacido em vigor;

h) ato decorrente da religido professada pelo aluno, desde que o
mesmo ndo possa efetuar-se fora do periodo das atividades
letivas e corresponda a uma pratica comumente reconhecida
como proépria dessa religiao;

i) preparacao e participagao em atividades desportivas de alta
competicdo, nos termos legais aplicaveis;

j) participacéo em atividades culturais, associativas e
desportivas reconhecidas, nos termos da lei, como de interesse
publico ou consideradas relevantes pelas respetivas autoridades
escolares;

k) participagéo em atividades associativas, nos termos da lei;

I) cumprimento de obrigacdes legais que ndo possam efetuar-se
fora do periodo das atividades letivas;

m) outro facto impeditivo da presencga na escola, desde que,
comprovadamente, ndo seja imputavel ao aluno, e considerado
atendivel pelo justificadamente, considerado atendivel pelo
Diretor/Diretor de Turma.

MATERIAL PARA AS AULAS

O aluno deverd SEMPRE fazer-se acompanhar do material necessario a participagdo nas
atividades escolares no sentido de poder usufruir na plenitude do seu direito ao ensino.

- As primeiras 3 faltas de material (em todas as areas curriculares disciplinares e
curriculares néo disciplinares, a exce¢édo de Educagéo Fisica) ndo € marcada nos sumarios
eletrénicos sendo apenas controlada pelo professor da disciplina informando o diretor de
turma da forma mais expedita. A partir da quarta vez, inclusive, que o aluno se apresentar
sem o material, o professor deve marcar falta no sumario eletrénico, fazendo de imediato
uma participagéo ao respetivo Diretor de Turma, que informa o Encarregado de Educagéo;

- Na disciplina de Educacéo Fisica, devido a sua especificidade, as duas primeiras faltas
de material ndo sdo marcadas nos sumarios eletrénicos sendo apenas controladas pelo
professor da disciplina informando o diretor de turma da forma mais expedita. A partir da
terceira vez que o aluno compareca nas aulas sem o material determinado, o professor
deve marcar falta no sumario eletronico, procedendo em conformidade com o ponto
anterior;

Se a falta de material for impeditiva do aluno desenvolver a sua atividade na aula ou se
perturbar o seu normal funcionamento, o professor deve indicar uma tarefa alternativa a
ser desempenhada pelo aluno numa sala de estudo, biblioteca ou noutro local da escola.

PONTUALIDADE
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FALTA DE PONTUALIDADE - corresponde a uma falta de presenca, devendo o aluno
permanecer na sala de aula. Esta falta € considerada injustificada, caso o aluno abandone
a sala de aula.

AVALIACAO DOS CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS

- Ciéncias e Tecnologias
- Linguas e Humanidades

- Ciéncias Socio-Econémicas

LEGISLACAO
*Lei n.°51/2012
* Decreto -Lei n.°© 139/2012
e Portaria n.° 243/2012
FORMAS

As planificacbes anuais e os critérios de avaliacdo de cada disciplina sao
disponibilizados na péagina web da escola / reprografia, para consulta dos alunos e dos
encarregados de educagdo. Esses mesmos documentos serdo dados a conhecer aos
alunos nas respetivas aulas.

Os critérios de avaliacdo de cada disciplina indicam quais os instrumentos de avaliacdo
gue serdo usados ao longo do ano letivo e qual o peso relativo de cada um deles para o
apuramento da classificacdo do aluno no fim de cada periodo.

TIPOS DE AVALIACAO
Diagnostica - visa facilitar a integracédo escolar do aluno, o apoio a orientacdo escolar e
vocacional e o reajustamento de estratégias.

Formativa - determina a adocdo de medidas pedagdgicas adequadas as caracteristicas
dos alunos e a aprendizagem a desenvolver.

Sumativa — Interna - formalizada nas reunides no final do 1°, 2° e 3° periodo de acordo
com os critérios aprovados em Conselho Pedagdgico.

Sumativa - Externa - exames Nacionais da responsabilidade do Ministério da Educacao,
obrigatérios para os Cursos Cientifico-Humanisticos.

EFEITOS DA AVALIACAO

Aprovacéao *A aprovacéo do aluno em cada disciplina depende da obtengéo
de uma classificacédo final igual ou superior a 10 valores.

Transicao *A transicdo do aluno para o ano de escolaridade seguinte
verifica-se sempre que a classificacdo anual de frequéncia ou
final de disciplina, consoante os casos, ndo seja inferior a 10
valores a mais de duas disciplinas constantes do plano de
estudos;
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*A classificagao obtida na disciplina de EMRC né&o é considerada
para efeitos de transicdo de ano.

*Os alunos que transitam para o ano seguinte com classificagbes
inferiores a 10 valores em uma ou duas disciplinas, progridem
nesta(s) disciplina(s) desde que a(s) classificacdo(des) obtida(s)
nao seja(m) inferior(es) a 8 valores.

Progressao *Os alunos nado progridem em disciplinas em que tenham obtido
classificacdo inferior a 10 valores em dois anos curriculares
consecutivos.

*Os alunos que ndo transitam para o ano de escolaridade
seguinte ndo progridem nas disciplinas em que obtiverem
classificacfes inferiores a 10 valores.

CLASSIFICACAO FINAL DAS DISCIPLINAS

A classificagéo final das disciplinas é obtida da seguinte forma:
- Nas disciplinas anuais, pela atribuicdo da classificacdo obtida na frequéncia;

- Nas disciplinas plurianuais, pela média aritmética simples das classificacdes obtidas na
frequéncia dos anos em que foram ministradas, com arredondamento as unidades;

- A classificacéo final das disciplinas sujeitas a exame final nacional é o resultado: da
média ponderada, com arredondamento as unidades, da classificagdo obtida na avaliacao
interna final da disciplina e da classificagdo obtida em exame final, de acordo com a
seguinte formula:

CFD = (7CIF + 3CE) /10

em que:
CFD = classificacao final da disciplina;
CIF = classificacdo interna final, obtida pela média aritmética simples, com

arredondamento as unidades, das classificacdes obtidas na frequéncia dos anos em que a
disciplina foi ministrada;
CE = classificacdo em exame final.

CLASSIFICACAO FINAL DO CURSO

A classificacdo final do curso € o resultado da média aritmética simples, com
arredondamento as unidades, da classificagdo final obtida pelo aluno em todas as
disciplinas do plano de estudo do respetivo curso.

- Exceto quando o aluno pretenda prosseguir estudos nesta area, a classificacdo na
disciplina de Educacao Fisica é considerada para efeitos de concluséo do nivel secundéario
de educacao, mas nao entra no apuramento da média final.

- A classificag@o obtida na disciplina de Educag¢&o Moral e Religiosa nédo € considerada
para efeitos de conclusédo do nivel secundario de Educacao.

CALENDARIO DOS EXAMES NACIONAIS 2015
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1.2 FASE

s segunda-feira quarta-feira quinta-feira sexta-feira segunda-feira terga-feira quinta-feira
ores 15 de junho 17 de junho 18 de junho 19 de junho 22 de junho 23 de junho 25 de junho
930 ommermsns 11.° ano 12.° ano 11.° ano 12.° ano 11.° ano 12.° ano 11.° ano
Filosofia (714) | Portugués (639) Fisica e Desenho A(706)| Biologia e MatematicaA | Geometria
Portugués (239) | Quimica A (715) | Historia A (623) | Geologia (702) (635) Descritiva A
PLNM Historia da 11.° ano Economia A 11.° ano (708)
mtermédio (839) | Cultura e das | Historia B (723) (712) Matematica B Literatura
Artes (724) Inglés (550) (735) Portuguesa (734)
Geografia A Francés (517) | Matematica
(719) Espanhol (547) | Aplicada as
Alemdo (501) Ciéncias
Sociats (835)
14.00 wovesnommn 11.° ano
Latim A (732)
- Afixacdo de pautas da 1.2 Fase: 13 de julho de 2015.
- Afixacdo dos resultados dos processos de reapreciacao das provas da 12 Fase: 14 de
agosto de 2015.
2.2 FASE
Horas sexta-feira seguada-feira tera-feira
pras 17 de julho 20 de julho 21 de julho
930 ... 12.° ano 12.°ano 12.° ano
Portugués (639) Historia A (623) Matematica A (635)
Portugués (239) 0
PLNM ntermédio (839) Geometria Descritiva A (708) Filosofia (714)
11.°ano Historia B (723) Literatura Portuguesa (734)
Latim A (732)
1400 ... 117 ano 12.° ang 1L.°ano
Fisica e Quimica A (715) Desenho A (706) Matematica B (735)
Economia A (712) 11.°ano Matematica Aplicada
Historia da Cultura Biologia e Geologia (702) as Ciéncias Sociais (835)
e das Artes (724) Geografia A (719)
Alemio (501)
Espanhol (547)
Francés (517)
Inglés (550)

- Afixacdo de pautas da 2.2 Fase: 4 de agosto de 2015.
- Afixacao dos resultados dos processos de reapreciacao das provas da 2.2 Fase: 26 de

agosto de 2015.
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Anexo 11 — Documento n.° 5 de Apoio ao Desenvolvimento das Reunides de
Conselho de Turma do Ensino Secundario, em 11 de marco de 2015.

g GOVERNO DE oucacho
&~ PORTUGAL

Escola Basica & Secundaria do Cadaval

Agrupamento de Escolas do Cadaval
Codigo: 170549

Documento N.° 5: Elementos de Apoio ao Desenvolvimento das Reunides de Conselho
de Turma do Ensino Secundario - 2014/2015

2.° Periodo 11 marco 2015

Tarefas a realizar antes da reuniao:
v Consultar a legislacao necessaria para os Conselhos de Turma.

- Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro: aprova o Estatuto do Aluno e os deveres do aluno dos ensinos basico e
secundario e o compromisso dos pais ou encarregados de educacédo e dos restantes membros da comunidade
educativa na sua educacao e formacao.

- Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho: revisao da estrutura curricular do ensino basico e secundario.

- Decreto-Lei n.° 176/2012, de 2 de agosto: estabelece o cumprimento da escolaridade obrigatéria até aos 18
anos.

- Portaria n.° 243/2012, de 10 de agosto: estabelece os principios orientadores da organizacao, da gestao e
do desenvolvimento dos curriculos dos ensinos basico e secundario, bem como da avaliacédo e certificacao dos
conhecimentos adquiridos e das capacidades desenvolvidas pelos alunos.

- Lei n.° 60 de 2009 - Educacao Sexual.

- Portaria n° 196-A de 9 de Abril de 2010 - Projeto PES.

- Decreto-Lei n° 3 de 7 de Janeiro de 2008 - Apoios especializados.

- Norma 01/JNE/2015- Instrucoes para a inscricao nas provas finais de ciclo e Exames nacionais finais do
Ensino Basico e do Ensino Secundario.

- Norma 01/JNE/2015- Aplicacdes de condicoes especiais na realizacdo das provas e exames do ensino basico

e secundario - Alunos com necessidades educativas especiais.

- Solicitar a todos os docentes que lancem até dia 18 de margo as respetivas avaliacoes e
relacao de aulas previstas e dadas até 20 de marc¢o.

- Os Diretores de Turma devem convocar os Encarregados de Educacao, na semana de 16
a 20 de marc¢o, para as reunides com os Encarregados de Educacao entre os dias de 7,8
e 9 de abril, a partir das 18.30.

Marcar na Direcao o dia e sala da sua reuniao.

- Recolher os elementos de participacao em Atividades de Enriquecimento Curricular
(Clubes, Desporto Escolar e Projetos em que os alunos participaram durante o 2°
periodo);

Reuniao de Avaliacao:

- Verificar a presenca de todos os elementos do Conselho de Turma. Caso se verifique a
auséncia de algum elemento, marcar a falta a vermelho na folha de ata.

- Informar o Conselho de Turma da Ordem de Trabalhos:
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Ponto 1: Analise de situacdes escolares de alunos ao abrigo da Lei n.° 51/2012 de 5 de
setembro;

Ponto 2: Avaliacao do 2.°periodo;
Ponto 3: Outros assuntos.

Ponto 1: Analise de situacées escolares de alunos ao abrigo da Lei n.° 51/2012
de 5 de setembro;

- Caso nao exista situacdées a mencionar no ponto um da ordem de trabalhos, mencionar
no corpo da ata " Em relacdo ao ponto um da ordem de trabalhos, nada ha a referir."

- Caso exista este ponto:
e Apresentacao das situacoes e respetivos planos de atividades;
e Os representantes dos Encarregados de Educacao e delegado de turma s6 estao
presentes neste ponto da ordem de trabalhos.

Ponto 2: Avaliacdo do 2.° Periodo

Apds o lancamento das classificacdes dos alunos, foi feita a analise global e individual do
aproveitamento e do comportamento da turma, tendo-se procedido a conferéncia dos
registos individuais de avaliacao:

> Atribuicdo e Registo de Classificagées - proceder a ratificacao das classificacoes
propostas.

> Andlise do Aproveitamento da Turma - Todos os professores devem fazer a

analise global do comportamento da turma.
Nomenclatura: Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom.

- Neste ponto podem ser delineadas estratégias para melhorar o aproveitamento e
comportamento da turma, ficando registado em ata (caso se justifique).

- Referir alunos que apresentam trés ou mais classificacées inferiores a dez valores.

N° Nome do aluno Disciplinas

- Referir os alunos que excluiram por faltas, na disciplina de..., ao abrigo da lei n.°51,
de 5 setembro 2012, alinea b), ponto 4°, artigo 21° . Colocar alinea na pauta.

- Cada professor devera entregar a justificacdo, na qual devera ser contemplada uma
reflexdo acerca das medidas educativas adotadas, e do insucesso registado na
disciplina que leciona, caso verifique existir 50% ou mais de classificacées inferiores a
dez valores (com letra legivel, datada e assinada, para que possa ser anexa a ata).

» Comportamento Global da Turma

- Todos os professores devem fazer a analise do comportamento global da turma.
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Nomenclatura: Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom.

- Relativamente ao comportamento, pode dar-se relevancia a situacées
particulares/grupos, conforme o Conselho de Turma julgue necessario, mencionando
eventuais factos explicativos da situacao descrita. Destacar elementos perturbadores da

turma, caso existam.
> Plano de Turma

- Quanto ao Plano de Turma, o Conselho de turma fez o balanco do mesmo e procedeu as
adaptacoes de acordo com as necessidades.

- Nao esquecer a marcacao das fichas de avaliacdo para o 3.° periodo.

- Referenciar os alunos que participaram em clubes e desporto escolar (n°, nome do
aluno e avaliacao). Devem colocar em forma de grelha.

N° Nome do aluno Clube / Desporto Escolar Avaliacao

- Referir todos os alunos propostos para Esclarecimento de Duvidas.

Disciplinas

N° Nome

-ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS - 10.°, 11.° e 12.°anos - AULAS ASSISTIDAS - Colocar
esta tabela em ata.

DISCIPLINAS
= < <
(4 = ) - C)
N|  ALUNOS 2 = = g @ 4
gcsgcsgcsgcsgcsgcsgcsgcsgcsgcs
SisisPisisPIs(sis(sZIs(slRlssRls(sRIsIsIZls[s|2]s|s

NSF - Niamero de sessdes frequentadas
CS - Com Sucesso na disciplina
SS - Sem Sucesso na disciplina

PREPARACAO PARA EXAMES - 11.° e 12.°anos - Colocar esta tabela em ata.
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DISCIPLINAS

PORT.
MAT

ALUNOS

F - Frequenta

CS - Com Sucesso na disciplina
SS - Sem Sucesso na disciplina
EF - Excluido por Faltas

- Relativamente ao Projeto Melhor Turma, copiar da grelha do Excel os valores, e
colocar esta tabela em ata.

PENALIZACOES

NUmero de faltas injustificadas

NUmero de participacdes disciplinares

NUmero de dias de aplicacao de medida disciplinar

NUmero de dias de suspensao decorrente de processo disciplinar

Total de Penalizacoes

BONIFICACOES

NUmero de disciplinas com classificacdes iguais ou superiores a 10 valores que sejam
maior ou igual a 70% e menor que 80%.

NUmero de disciplinas com classificagdes iguais ou superiores a 10 valores que sejam
maior ou igual a 80% e menor que 90%.

NUmero de disciplinas com classificacdes iguais ou superiores a 10 valores que sejam
maior ou igual a 90% e menor que 100%.

NUmero de disciplinas com classificagdes iguais ou superiores a 10 valores que seja igual a
100%.

Total de Bonificacdes

RESULTADO - MELHOR TURMA

- Educacéao Sexual e articulacao disciplinar: devem preencher o quadro, que consta no
Plano de Turma, com todas as disciplinas envolvidas.

- Cumprimento dos Conteudos Programaticos - Todos os professores devem fazer um
balanco sobre o cumprimento da planificacao das Areas Curriculares Disciplinares que
devera constar na ata ou ficar anexo a esta (datada e rubricada).

Andlise de Casos Particulares:

- Alunos Avaliados ao abrigo do Decreto- Lei 3/2008 (deve ser feita uma analise do caso
de cada aluno relativamente a aspetos como: interesse/participacao, organizacao,
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assiduidade, ritmo de aprendizagem, integracao, comportamento, etc.) As estratégias
definidas para estes alunos constam dos respetivos Planos Educativos Individuais.
Atencao as alineas dos alunos e as alineas da pauta, devem de coincidir com as da ata.

Alunos CEI- Pauta- todas as disciplinas do curriculo da turma com a respetiva alinea;
Alunos PEI - Pauta- alineas apenas nas disciplinas abrangidas.

Exemplo: a) aluno avaliado ao abrigo do Decreto-Lei n° 3/2008 de 7 de janeiro.>Colocar
este texto na pauta.

Sobre a analise de casos particulares, o Conselho de turma analisou as situacdes dos
alunos avaliados ao abrigo do art.° 16, do Decreto-Lei 3/2008 de 7 de Janeiro:

o n.° 16, do Decreto-Lei 3/2008 de 7 de Alinea
N Alunos o De / -
janeiro (PEI) - alineas .

a) Apoio pedagdgico personalizado

b) Adequacées curriculares individuais
¢) Adequacées no processo de matricula,
d) Adequacébes no processo de avaliacdo
e) Curriculo especifico individual

f) Tecnologias de apoio

O Conselho de turma considera que, ao nivel do interesse/participacdo, organizacao,
assiduidade, ritmo de aprendizagem, integracao, comportamento, os alunos encontram-
se dentro dos parametros normais e satisfatorios previstos para esta altura do ano letivo.
As estratégias definidas para estes alunos constam dos respetivos Programas Educativos
Individuais (PEI).

Foi feita a avaliacao das medidas definidas no Programa Educativo Individual de cada
aluno, tendo sido elaborado o modelo 7, "Avaliacao das Medidas Educativas - PEI", que

sera arquivado no processo individual do aluno.

- Todos os docentes que lecionam as disciplinas dos alunos com CEIl, preenchem um
documento partilhado criado para o efeito no Google Docs.

-Alunos que apresentaram acentuada falta de assiduidade injustificada (n° e nome dos
alunos, disciplina(s), bem como os contactos estabelecidos com os Encarregados de
Educacao / CPCJ e resultados das eventuais medidas de remediagéo se ja aplicadas.

- Tutorias - referir a situacdo em que se encontram os alunos tutorados; solicitar
relatorio aos tutores (modelo proprio).

Ponto 3: Outros Assuntos

- Neste ponto devem constar os assuntos considerados relevantes e que nao se
enquadrem em nenhum dos pontos anteriores.
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- Referir todas as Informagées que considere relevantes (contatos estabelecidos com os
Encarregados de Educacdo, mudancas de turma, anulacées de matricula, reuniées
com os Encarregados de Educacao). Devem colocar em forma de grelha.

Exemplos:

Contactaram a Diretora de Turma os seguintes Encarregados de Educacao dos seguintes

alunos:

N° | Nome do aluno

Anulacoes

N° Nome do aluno Disciplinas anuladas

Anulou a disciplina de X, no dia Y.

Apos a reuniao

- Retificar as classificacées que foram alteradas na reuniao.

- Entregar a equipa de conferéncia, na Direcao, toda a documentacdo de acordo com o

calendario afixado.

- Fotocopiar as Fichas Informativas para os Encarregados de Educacao.

- Atualizar o Plano de Turma, até 14 de abril.

- Organizar e atualizar o Dossier da Direcdo de Turma.
- Enviar a ata a todos os elementos do Conselho de Turma.

- Mencionar em ata todos os documentos que vao em anexo.

- Preencher o relatério direcao de turma online, referente ao 2.°

periodo, até 15 de

abril. Atencéo que o relatério tem parte | e Il.

- Preparar a Reunido com os Encarregados de Educacdo, com a
Trabalhos:

Ponto um: Avaliacéo do 2.° periodo letivo;
Ponto dois: Outros assuntos.

seguinte, Ordem de

CDTS, 11/03/2015
Silvia Silva
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Anexo 12 - Balanco das Reunides de Avaliacdo do 1.° Periodo — 2014/2015.

/ )_ Escola Bésica e Secundaria do Cadaval |

g e D
—

e | =

Balango das Reunites de Avaliagio do 1.° Periodo — 2014/2015

Turmas| N.° COMP. | APROV. |+de2 Disciplinas com > 50% | % Insucesso| Media no Projeto Melhor
alunos classificagfes <10 | de classificagdes <10 Turma
valores valores,
10°A 20 BOM BOM 0 0 0 11,3
10°B 19 SUF SUF 8 MAT 421% 6,89
10°C 20 SUF SUF 5 0 25% -2,0
10°D 18 SUF INSUF T 0 38.8% 9,75
11°A 32 SUF BOM 3 0 11.5% 9,07
11°B 18 SUF BOM 0 0 0 8,05
12°A 11 BOM BOM 0 0 36.3% 9,63
12°B 28 BOM BOM 0 0 21,4% 10,82
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