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Introducéo

Uma breve introdugéo a este capitulo enuncia
informacéao partilhada nesta Semana Cultural, para
recordar que os “Lugares de Globalizagdo” deram
nome a candidatura conjunta da Regido de Turismo
do Algarve, da Direcao Regional de Cultura do Algarve
e dos Municipios de Vila do Bispo, Lagos, Aljezur,
Monchique e Silves, a que também se associou a
Universidade do Algarve; proposta que ficou inscrita
na Lista Indicativa de Patrim6nio Mundial da UNESCO
em 2016. A centralidade da candidatura pretendeu
reconhecer o valor universal dos lugares associados
as viagens da Expanséao Maritima Portuguesa, que
integra elementos patrimoniais, mas também a histéria
associada aos lugares.

Possuindo como grande heroi dessa conjuntura sécio-
histérica o Infante Dom Henrique, a narrativa cultural
que se prop0s tem a particularidade de unir, a partir
do patriménio algarvio, uma heranga comum, em torno
das primeiras rotas dos Descobrimentos, integrando
varios sitios em rede e promovendo o intercambio
cultural entre povos, contribuindo para o dialogo entre
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culturas e projetando um conceito dindmico de cultura
de paz.

Neste “Cais Primeiro” o legado cultural da Antiguidade
dara lugar a fundacao daquele que vira a ser o “Novo
Mundo conhecido”, que congrega como principais
elementos: o inicio de um comércio internacional e

de uma nova etapa de desenvolvimento econémico;

a nova geografia e o conhecimento étnico; o
pioneirismo, 0 desenvolvimento da nautica e da
navegacgéao; a queda de barreiras fisicas e mentais,
pelo primeiro contacto com regides até entdo
imaginadas e fantasiadas; a introdu¢éo de uma nova
organizacéo da sociedade e administrativa; as novas
edificagdes (religiosas e defensivas) e manifesta¢des
artisticas; tendo como veiculo principal de cultura e de
progresso civilizacional, o mar-oceano, conforme se
explicitou a data.

Ainteragcao em rede destes varios lugares traduziu-se
na preparagao e abertura de novos caminhos fisicos e
mentais: para a costa ocidental do continente africano,
com pontos de apoio no Norte de Africa, com a
ocupacao e colonizagéo das ilhas atlanticas, e com a
criacdo de um modelo inovador de praca-feitoria.

No seu conjunto defendeu-se entdo que estes
“Lugares da Globalizagdo” representam um patriménio
Unico no contexto mundial, enquanto marcos do inicio
do que viria a ser uma nova era para a Humanidade.
Os lugares repartidos por cinco paises que se
procuraréo integrar — Portugal (incluindo as ilhas

da Madeira e dos Acores), Espanha, Cabo Verde,
Marrocos e Mauritania — fazem parte da memoria
universal associada ao imaginario de importantes
mudancas historicas.

Sao lugares repletos de nomes, de experiéncias,
de narrativas, densos em historias, de tempos e
de sentidos, com uma espessura antropolégica de
pessoas concretas e memoérias associadas a fase



de lancamento de um processo de Globalizacao, se
bem que ainda limitado pela percecéo mediterranica
do Mundo Antigo, pois ndo havia ainda uma no¢ao
da real configuracdo do mar oceano, que deixava de
meter medo.

Ha 600 anos atras, nos finais da ldade Média, pelas
suas boas condi¢cbes portuarias, a sua localizagédo
no extremo Sudoeste europeu e a sua posicao
como encruzilhada das rotas maritimas entre o
Mediterraneo, o Atlantico Norte e a Costa Africana,
o extremo Sul de Portugal assumiu um particular
protagonismo, no sentido de «um cais primeiro»,
nos contactos atlanticos que, no dealbar do século
XV, configuraram uma abertura do Mundo Antigo
e Medieval que alguns designam como «Primeira
Globalizagdo» [Rodrigues e Devezas, 2009].

A candidatura engloba os lugares implicados no
lancamento de um projeto global, no qual a civilizagéo
europeia procurou criar novas oportunidades
econdmicas fora do espacgo europeu, contribuindo
para definir um Mundo Novo no despontar da
modernidade.

O patrimonio cultural dos “Lugares da Primeira
Globalizagdo” compreende um conjunto de bens
culturais que constituem pontos de referéncia, material
e imaterial, do movimento que esta na origem do
alargamento da economia-mundo pela agéo da
Europa, distribuidos num espaco geografico que vai
do Algarve até a costa da Guiné e aos arquipélagos
atlanticos da Macaronésia. Desta forma, compreende
“lugares de memaria” direta ou materialmente
associados a acontecimentos relevantes (Sagres,
Guadalupe/Raposeira, Ceuta, Alcacer Ceguer), obras
com mérito arquitetonico (alcagova e antiga Sé de
Silves, Castelo Velho de Castro Marim), dispositivos
de producéo (engenhos de agucar de Silves e
Machico, salinas de Tavira e do sapal de Castro
Marim), nacleos urbanos antigos (Lagos, Silves,
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Funchal, Machico, Angra, Vila Franca do Campo,
Ponta Delgada, Cidade Velha), “lugares de memoria”
do tréafico negreiro (Vale da Gafaria/Lagos, Arguim,
Cabo Verde) e varios elementos, e estruturas de
natureza arqueologica.

A Semana Cultural — Lugares de Globalizacdo — em
que este texto se inscreve, resultava assim de uma
parceria, em boa hora, constituida com a Associacéo
Vicentina, a Direcao Regional de Cultura do Algarve,
os Municipios de Lagos, Vila do Bispo, Aljezur,
Monchique, Silves e Regido de Turismo do Algarve,
e constituia-se, em nosso entender, como mais um
incentivo e um passo firme no desenvolvimento das
acoes necessarias a consolidacéo da proposta de
inscricdo na Lista do Patrim6nio Mundial da UNESCO.
Teve financiamento apoiado pelo CRESC 2020 e

3 edicdes previstas, integrando ndo sé a partilha

de investigacdo em curso, como umas jornadas
técnicas sobre o0 assunto, mas também a criagao
artistica contemporanea em torno dos “Lugares de
Globalizagao”.

Foi desta forma que se iniciou um processo

de construcéo de conhecimento conjunto, de
desenvolvimento de uma narrativa cultural e de
aproximacéo as comunidades e as pessoas deste
patriménio, o qual se interrelaciona com as ideias de
cooperacao, de redes, de criatividade e promocéo de
experiéncias, que de seguida se abordam.

Uma cooperacao e uma rede fragil entre a cultura
o turismo

Nem sempre a visao da cultura e do patrimoénio, e

a de quem detém a gestéo turistica, € a mesma. A
visdo estratégica tem de partilhar objetivos comuns. A
interconexao entre pessoas e organizacdes contribui
para o desenvolvimento de massa critica por um

lado, mas por outro a densidade e a proximidade — a
aglomeracéao de varios agentes num espaco — também



reforca as trocas. Neste sentido, tém emergido vérias
experiéncias de territérios criativos que criam clusters
e bairros culturais que promovem estas abordagens.

O setor cultural e criativo possui um ndmero
elevado de PMES (Pequenas e Médias Empresas),
mas centra-se fundamentalmente em atividade
associativa e em micro e pequenas empresas.
Estudos desenvolvidos revelam alguns dados a
considerar nas parcerias entre cultura e turismo,
que se evidenciam:

1. Nao ha um anico modelo colaborativo que
traga sucesso, mas varios; sendo que, também se
verifica que um numero elevado de parcerias bem-
sucedidas envolvem o setor publico;

2. Alideranca positiva associada a pessoas
qgue tém uma relagéo de afinidade com ambos os
sectores parece ser um elemento-chave de sucesso;

3. O turismo cultural e criativo colaborativo
requer um compromisso, uma associacao de recursos
e um esforco que normalmente se prolonga por varios
anos;

4. Este tipo de parcerias sdo muito recentes
e dizem respeito sobretudo a projetos de pequena e
média dimensao, que se tendem a repetir em varios
anos;

5. As iniciativas neste ambito funcionam
melhor quando as experiéncias culturais e
patrimoniais ja se encontram num nivel elevado de
desenvolvimento de mercado e do produto;

6. Os projetos colaborativos parece ter mais
sucesso quando sao mais centrados numa Unica
experiéncia ou atracdo, em torno da qual possam ser
ancoradas todas as atividades;

7. Quando as colaboracdes sao bem-
sucedidas todos os parceiros ficam entusiasmados
com a iniciativa e mais disponiveis para futuras
colaboracées;

8. O desenvolvimento do turismo cultural
e patrimonial encontra-se limitado a programas
de financiamento que se revelam inflexiveis e que
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promovem atividades ou apenas culturais, ou apenas
turisticas, dando poucas oportunidades a parcerias
inovadoras (excec¢éo feita para o 365 Algarve que
quebrou este desenho, que teve como ponto de
partida a oferta cultural e estabeleceu em 2017

uma parceria pioneira entre a Regido de Turismo

do Algarve, a Comunidade Intermunicipal do Algarve
e a Universidade do Algarve, alargando-se a empresa
nas Ultimas edi¢cdes, mas que viria a terminar na sua
42 edicao em 2020).

Em termos gerais verifica-se uma auséncia de
politicas de enquadramento para estas abordagens
conjuntas, sendo que, na sua maioria estes projetos
estao associados a liderancgas locais. No Canada,

por exemplo, 0 apoio publico para aumentar o suporte
a estes modelos hibridos, incluindo privados na
cooperacao, tem ganho for¢a nos ultimos anos.

Para além do ja referido 365 Algarve, temos como
exemplo recente de intervengdo em rede, o Festival
Bezaranha - Projeto Algarvio de Programacéo Cultural
em Rede que resulta de uma candidatura que a AMAL
— Comunidade Intermunicipal do Algarve submeteu no
ambito do Programa Operacional Regional do Algarve
(CRESC Algarve 2020) e que foi aprovada a 30 de
dezembro de 2020, que se inseriu numa parceria entre
autarquias. Diria que estas praticas descentralizadas
dos organismos regionais da administragéo publica,
em colaboracdo com as autarquias, sdo muito
importantes para a disseminacao das boas préticas
de intervencao no territério junto das comunidades,

e ndo sob nas areas da cultura e no patrimoénio.
Todavia, o projeto terminou.

Apesar da amplamente reconhecida importancia da
cultura para a autoestima das popula¢des, para o
desenvolvimento do sentimento de pertenca, para a
coesdo social das comunidades, o seu valor percebido
€ ainda muito reduzido e, em particular, junto das suas
comunidades residentes.



Criatividade e promocao de experiéncias

O investimento em cultura representa aumento de
bem-estar e de qualidade de vida da comunidade
local, mas também um contributo para a inovagéo

e para a criatividade da comunidade. A redugéo do
significado do conceito de patriménio cultural ao
edificado nao fara também qualquer sentido, dai

que se inclua crescentemente nos apoios a cultura,

a producao cultural e artistica, as expressoes da
cultura social, os simbolos imateriais da cultura e
todo um conjunto de saberes que perpetuam a nossa
identidade cultural, tdo poucas vezes apresentados e
trabalhados na nossa regido e que podem trazer valor
acrescentado ao valor mais histérico e material do
lugar.

O grau de contributo que o turista associa a cultura
para a escolha de um destino é com frequéncia
responsavel por esse destino se assumir ou néo
como um destino de turismo cultural, mas esta
informacao pode néo ser suficiente para conhecermos
0 nosso visitante, e sera necessario um acréscimo de
informacéo sobre o grau de motivacao desse turista,
pois nem todos os visitantes de atracdes ou eventos
culturais, devem ser assumidos como tal.
Necessitamos de perpetuar os mecanismos de
investigacdo como os questionarios da ATLAS
(Association for Tourism and Leisure and Education
Research - ATLAS Special Interest Group Cultural
Tourism Research Group) que nos dao um
importante contributo com a auscultagdo
regularmente desenvolvida a nivel europeu

dos visitantes dos espacos patrimoniais e dos
eventos culturais. AUNWTO (Organizacdao Mundial
de Turismo) estimava em 2018 que, das chegadas
internacionais de turistas, 40% eram turistas culturais.
Este segmento de visitantes torna-se apetecivel

as institui¢cdes culturais sobretudo pela dimenséo
econdmica, contudo, revelam resisténcias a abracgar
os desafios que o turismo lhes levanta, sobretudo
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quando envolvem interacdo e envolvimento mais
estreito com estes “publicos”.

Os sucessivos programas no Algarve de animagao
cultural tém procurado alterar esta questéo,
assumindo uma funcgéo cultural mais alargada, de que
€ um excelente exemplo o Lavrar o Mar e a ultima
edicdo do 365 Algarve. A emergéncia de novos lugares
de cultura, que nao sao os equipamentos formais,

por sua vez, também lancam desafios a producao
cultural e aos agentes do territério, mas dao um forte
contributo para uma apropriacdo comunitaria alargada,
que ultrapassa as elites locais culturais, contribuindo
para um dialogo mais equitativo e proficuo.

As “novas tecnologias” sdo hoje também elementos
facilitadores da constru¢do de pontes com os mais
jovens e o patrimoénio, como polissémico que €&, pode
dar origem a muitas historias e narrativas. Nao nos
sera suficiente mapear e conhecer o nimero dos bens
classificados, o nimero e paises dos visitantes dos
Nnossos espacgos patrimoniais. Reinterpretar recursos
existentes pode desenvolver novas visoes. Esta na
moda falar em reinvencéo, sobretudo da recriagéo

do passado. A cultura é o grande fornecedor de
contelidos para as experiéncias turisticas e para

0s seus significados, que se desejam imersivos e
envolventes.

Naquele espirito de renovar e recriar a visita aos
Monumentos do Algarve, e com o objetivo de
promover experiéncias culturais e criativas, em 2013
avangamos com a proposta do DiVaM - Dinamizacao e
Valorizagdo dos Monumentos, porque era necesséario
dar nova vida ao patriménio, mas com os agentes
culturais do territorio e com a parceria dos municipios.
Voltar a trazer a comunidade residente a estes
espacos patrimoniais e seduzir o turista que nos visita,
a partir de propostas artisticas de indole diversa, é
uma das estratégias de reencontro com a cultura e o
patriménio.



Novos modelos de negécio tém surgido que integram
a cultura e o turismo numa Unica entidade, temos
casos desses no Algarve a trabalhar percursos
pedestres, no litoral e no interior, em tuk tuk elétrico,
de bicicleta ou até de barco, incluindo propostas de
turismo criativo e de turismo literario, workshops de
artesanato, cozinha e experiéncias gastrondmicas que
promovem e valorizam a identidade local e regional,
preservando saberes fazeres tradicionais.

Os destinos da Bacia do Mediterraneo estao a
procurar crescentemente estratégias de diferenciacéo,
que se relacionam com os seus territorios. A cultura e
o patriménio emergem hoje como oportunidades de
transformacéo, mas também de identidade. O Algarve
tem de investir em infraestruturas de apoio a inovagéao
no sector que possibilitem a sua regeneracgéao,
revitalizacdo e reinvengéo, sob pena de perder
atratividade e competitividade face aos mercados
concorrentes. O modelo de desenvolvimento

a preconizar deve compatibilizar praticas de
desenvolvimento sustentavel com o crescimento
equilibrado da procura turistica e a sua melhor
distribuicéo no territorio, e ao longo de todo o ano.

Ha que refrescar a imagem do territorio € a
sazonalidade emerge como oportunidade. Temos
recursos culturais interessantes e uma narrativa
relacionada com o mar que pode ser determinante no
contexto local e regional.

A Europa do Mediterraneo € onde se estabelece a
maior concentra¢do de procura turistica em termos
de fluxos internacionais, mas sofre de uma enorme
sazonalidade que podera ter um importante contributo
através deste tipo de ofertas estruturadas em rede
com base na cultura, no patriménio e também na
natureza.

E de 1976 a carta do turismo cultural, da ICOMOS
que afirma: “O turismo é um facto social, humano,
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econdmico e cultural que é irreversivel”. O turista
quer sentir o local e por sua vez, a comunidade
quer sentir o turista no seu préprio territério e dai os
novos olhares tédo importantes. Os novos olhares
nao séo sO importantes para aqueles que nos
visitam, sao importantes para n6s proprios, para
nos reencontrarmos, para nos redescobrimos e é ai
que reside o cerne da principal questao quando nés
pensamos estes espacos.

Perspetivas e Conclusdes

Tal como no passado se colecionavam objetos, hoje
colecionam-se experiéncias, momentos. Nas ultimas
duas décadas tem-se assistido a um crescente
interesse pelo estudo e pela investigacéo sobre a
experiéncia do consumidor e, no caso concreto, pela
experiéncia turistica e cultural.

O conceito de experiéncia surge associado a
uma nova forma de perspetivar a sociedade e a
economia. Pine e Gilmore em 1999 constituem-se
como os autores da proposta do novo estadio de
desenvolvimento econémico — 0 da economia da
experiéncia.

As préticas relacionadas com a experiéncia turistica
na pés-modernidade sao associadas ao florescimento
de férias mais orientadas para o ambiente, ao
crescimento da atracdo dos locais patrimoniais e

a procura da nostalgia do passado, bem como, a
procura de atragdes orientadas para temas ou até de
simulagdes de outras épocas e ambientes.

A grande diversidade de experiéncias turisticas tem
contribuido para a desconstrucéo das tipologias de
turistas disponiveis e as novas teorizagdes nao tém
conseguido propor alternativas. O que nos leva a
identificar a necessidade de estudos que se centrem
na experiéncia turistica, assim como, a necessidade
de desenvolver metodologias especificas para o



estudo dos perfis dos turistas e dos seus consumos
e motivagoes.

O turismo criativo € uma das propostas que
estabelece um contacto mais proximo com a
comunidade, pela producéao de experiéncias em que

o turista é ator principal ao lado da comunidade local,
envolvendo-se na cocriagdo da experiéncia, e aprende
a fazer o artesanato local, a confecionar um prato
regional, ou a dangar e a cantar uma masica popular,
promovendo a revitalizagdo das tradicbes daquela
comunidade. Por vezes, estas ofertas estdo na origem
de inovacao e criacdo de emprego, contribuindo

para criar uma economia sustentavel e um ambiente
também preservado, porque alguns destes produtos

e matérias-primas, que estao na base, tém que ver
com o0 nosso territorio, portanto esta-se a preservar
recursos end6genos e a renovar.

O setor cultural e criativo da um contributo para a
economia, esquecemo-nos muito de falar nesta
dimensao quando se fala em cultura: contribui para
o Produto Interno Bruto (PIB) em 2,6%, e ha quem
diga que € mais, as industrias culturais e criativas
do PIB da Uniao Europeia a 27, portanto 5 milhdes
de empregos, mais ou menos, isto significa também
inovagéo, valor acrescentado, tecnologia, talento,
tolerancia, mas ha de facto um capital criativo que
surge desta associacao entre as varias dimensoes.

Assim, as industrias criativas - o design, a moda, o
multimédia, o cinema, as artes em geral e o turismo
cultural, que hoje € cada vez mais criativo, podem
potenciar novas experiéncias culturais, pela criacao
de vivéncias, associando as cores, as emogoes, 0S
sabores e os saberes. E preciso fazer uma explicacdo
de contexto, isso € importante, mas sobretudo, é
preciso criar sensacdes e emogdes em torno daquilo
que se esta a ver e, portanto, ser mais interativo na
dimensao humana e afetiva a visita que se proporciona.
A comunidade tem de estar envolvida neste projeto.
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A insisténcia no trabalho em rede, que va para além
dos projetos, sera essencial para um desenvolvimento
de um territério mais aberto, dindmico e criativo, e

em nosso entender, esta no sector publico a principal
responsabilidade da criagdo e estruturacéo destas
sinergias. Os proprios mecanismos de financiamento
podem determinar este tipo de solugdes.

A proposta que foi apresentada na altura da
candidatura passa pela criagdo de uma rede. Uma
rede que agrega em torno do mar. Foi o mar global
que nos levou a unir-nos e a passar fronteiras. E,
portanto, criar sob o tema do mar uma rede que define
a tal estratégia de colaboracao sistémica integrada,
em que se possa intensificar também aquilo que
aconteceu ha seiscentos anos, que consiste num
dialogo intercultural. Este sera o ponto de partida
para estabelecer parcerias, criar beneficios comuns,
garantir a monitorizacéo e a avaliacdo das acoes
publicas.

Portanto, h& que criar instrumentos de monitorizacao
e avaliacéo, desenvolver uma plataforma de
aprofundamento e de investigacédo sobre o periodo
associado aos “Lugares de Globalizacdo”, pois ha
que promover e desenvolver acdes e projetos, para a
valoriza¢@o do patriménio comum associado a estas
terras da pré-globalizac&o, o que devera acontecer
em conjunto.

Depois ha uma necessidade de comunicagéao e
programacao em conjunto, para aprender uns com
0s outros, mas essencialmente para aumentar o valor
dos recursos e transforma-los em produtos e em
experiéncias. A questao do processo educativo dos
agentes do turismo e da comunidade também pode
ser trabalhada em conjunto, procurando uma coeséo
que podera ser consubstanciada num plano de acao
local, com um grupo responséavel por fazer a sua
dinamizacdo. Logo ha necessidade efetiva de criar
um grupo de trabalho permanente de investigacao



e de encontrar financiamento para estas atividades.
Uma analise das prioridades de atuagéo é
fundamental, mas dificil. E uma dificuldade porque
além dos dezasseis municipios que tém os seus
equipamentos e infraestruturas, ha também os
privados e o terceiro setor, carecendo de um
mapeamento cultural integrado.

A questédo da acessibilidade é uma outra dimenséo
que importa resolver que tem que ver ndo s6 com

os turistas, mas também com a comunidade, os
diferentes niveis de discurso, as diferentes narrativas
que se podem criar, os diferentes olhares em relacao
ao mesmo lugar. Portanto, a relagdo entre o lugar, o
edificio, a historia da comunidade é fundamental para
que a experiéncia cultural seja de facto memoravel:
“A experiéncia é o centro n&o é o produto, e de facto
nds definimo-nos com base no que consumimos” — o
momento € muito importante, pelo que, queremos
partilhar o momento na sociedade de consumo atual,
mas néo deve ser efémero na abordagem que se
pretende associada aos “Lugares de Globalizagao”.

Outro aspeto identificado como ponto fraco na regido
diz respeito a falta de formacao especializada. Séo
feitos cursos de formacao esporadicos para os
agentes e a educacao de publicos carece de uma
acao mais planeada e concertada entre equipamentos.
A diversificacdo da oferta cultural, de facto ndo pode
centrar-se sO na salvaguarda e preservagéo do
patriménio passado, mas diversificar aquilo que temos
também com base na criagdo artistica contemporanea.

Finalmente, a crescente importancia das chamadas
industrias criativas, ou melhor do sector cultural

e criativo deve merecer 0 nosso destaque. Esta
emergéncia desta classe criativa que também se
desafia a si propria, a criar com pessoas que nao sao
artistas ao lado, a desenvolver novas aptiddes faz
parte de uma economia das ideias, das experiéncias,
do design que acrescenta valor.



