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RESUMO

O presente relatorio de estagio enquadra-se no 2.° ano do Mestrado em Ciéncias da
Educacdo e da Formagéo, especializacdo em Educagdo e Formacgdo de Adultos, da

Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade do Algarve.

O estagio, que decorreu na Divisdo de Juventude, Educacdo e Biblioteca da Camara

Municipal de Leiria, teve a duragdo de sete meses.

Na primeira parte apresentamos uma breve fundamentacdo tedrica acerca da
descentralizacdo das politicas educativas e da transferéncia de competéncias para as

autarquias.

J& na segunda parte, fazemos uma caracterizacdo demogréafica e educativa do concelho
de Leiria, bem como da Camara Municipal de Leiria e da Divisdo de Juventude, Educagéo

e Biblioteca.

Neste relatério encontram-se, ainda, descritas todas as atividades desenvolvidas, bem

COMo 0s projetos em que participAmos.

Terminamos com uma reflexao final referente as aprendizagens realizadas, dificuldades

sentidas e sugestdes futuras.

Palavras-chave: Descentralizacdo; Transferéncia de competéncias; Politicas educativas;

Projetos Pedagdgicos.
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ABSTRACT

This report considers the second year of the Master of Science in Education and Training,
specialization in Adults Education and Training, Faculty of Human and Social Sciences,

University of Algarve.

The activities reported were developed in the context of an internship in Divisdo de

Juventude, Educacdo e Biblioteca at Camara Municipal de Leiria.

In the first part, more theoretical, we considered the decentralization of educational

policies and the shift of competences towards the municipalities is presented.

In the second part, a demographic and educational description of Leiria’s municipality,

including Leiria’s City Hall and Youth Division, Education and Library is done.

Furthermore, there is a description of all the activities and projects that we developed

and/or participated on in the context of our internship.

Finally, there is a reflection on the knowledge acquired throughout this internship, as well

as the difficulties experienced, and suggestions for future research about the topic.

Key words: Decentralization; Shift of competences; Educational policies; Pedagogical
projects.
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INTRODUCAO

Atualmente “sdo conhecidas as tendéncias descentralizadoras dos sistemas educativos
tradicionalmente centralizados, como ¢ o caso do sistema educativo portugués” (Pinhal,
1997, p. 177).

Neste contexto, surgem as autarquias locais, sobretudo 0s municipios, que
tém ganho um grande protagonismo. Por sua vez, “as camaras municipais, como 6rgaos
executivos dos municipios, tém vindo a tornar-se num interlocutor incontornavel no
tratamento e tomada de decisdo relativos aos assuntos das suas areas geogréaficas de
influéncia” (Pinhal, 1997, p. 178). Fundamentalmente, o objetivo é o de dar resposta as
necessidades das populagdes que representam, € assumindo, por isso, um “papel decisivo
na determinacdo dos modelos e processos de desenvolvimento dos seus territérios, 0s

orgaos municipais acabam por precisar de intervir sobre todos os assuntos” (Pinhal, 1997,
p. 178).

De acordo com a Lein.® 75/2013, de 12 de setembro, ¢ da responsabilidade do “municipio
a promocao e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas populagdes, em

articulagdo com as freguesias” (art.® 23.°).

Nesta l6gica, 0s municipios dispdem de varias atribuicdes, nomeadamente, nos seguintes
dominios: Equipamento rural e urbano; Energia; Transportes e comunica¢des; Educacao;
Patriménio, cultura e ciéncia; Tempos livres e desporto; Saude; Ac¢do social; Habitacao;
Protecdo civil; Ambiente e saneamento basico; Defesa do consumidor; Promocdo do
desenvolvimento; Ordenamento do territério e urbanismo; Policia Municipal;
Cooperacao externa (Lei n. °75/2013 de 12 de setembro, art.° 23.°).

No que diz respeito a educacdo e a formacdo em geral, as cdmaras municipais tém
aumentado e diversificado a sua intervencao, “quer através de agoes levadas a cabo em
colaboragdo com outros parceiros educativos, designadamente as escolas, quer através de
acOes proprias, conduzidas por servigos cada vez mais apetrechados para o efeito”
(Pinhal, 1997, p. 179).

Nos ultimos anos, tem-se verificado “uma evolugao significativa na legislagdo portuguesa

sobre o papel dos municipios na educagdo”, que “conduziu a que o municipio passasse de



simples financiador obrigatorio na educacao basica, a parceiro social e, finalmente, a

elemento ativo da politica educativa local” (Fernandes, 2004, p. 38).

Foi neste contexto que surgiu 0 nosso estagio que, enquadrado no plano curricular do
Mestrado em Ciéncias da Educacéo e da Formacéo, especializagcdo Educacédo e Formacao
de Adultos, teve como objetivos principais: conhecer as dindmicas de intervencdo da
Camara Municipal de Leiria (CML) em matéria educativa e dar o nosso contributo no
planeamento, acompanhamento e desenvolvimento dos projetos pedagdgicos

desenvolvidos CML.

No presente relatorio de estagio, apresentamos, num primeiro momento, uma revisao da
literatura sobre descentralizacdo das politicas educativas e transferéncia de competéncias
para as autarquias, seguida de uma breve caracterizacdo da CML e, em particular, da
Diviséo de Juventude, Educacdo e Biblioteca (DIJEB). Segue-se a metodologia do
projeto, onde fazemos referéncia ao diagndstico de necessidades e ao plano de acdo.
Procuramos, ainda, descrever pormenorizadamente 0s projetos em que participamos e as
tarefas que realizdmos no &mbito dos mesmos. Por fim, é apresentada uma reflex&o final
referente as aprendizagens realizadas, dificuldades sentidas e sugestdes de intervencao

futura.



CAPITULO I

1. Descentralizacdo das Politicas Educativas

Neste capitulo fazemos uma breve reflexdo sobre o conceito de descentralizacao,
considerando o seu impacto na evolucdo das politicas publicas de educacdo e a

transferéncia de competéncias em matéria educativa para o poder local.

A descentralizacdo de poderes em Portugal “efetua-se mediante a transferéncia de
atribuicbes e competéncias para as autarquias locais, tendo por finalidade assegurar o
reforco da coesdo nacional e da solidariedade inter-regional e promover a eficiéncia e a
eficacia da gestdo publica assegurando os direitos dos administrados™ (Lei n.° 159/99 de

14 de setembro, art.® 2.°).

Neste contexto, surge a descentralizacdo das politicas educativas, “de modo a facilitar e
melhorar o desempenho do Estado e a eficacia do servico de educacdo” (Da costa, 2010,

p. 8).

Por vezes, no sentido politico, o conceito de descentralizacéo é facilmente confundido
com o conceito de desconcentracdo; por essa razdo, torna-se pertinente, fazer a distin¢éo

entre ambos.

Segundo Amaro (1996) “a desconcentracdo € perfeitamente compativel com
centralizacdo: ela ndo abdica do centro, transfere competéncias, mas mantém as
hierarquias, sendo o resultado de uma subsidiariedade a partir de cima e correspondendo
a transferéncia de responsabilidades que o Estado ndo quer ter” (pp. 22-23). A
descentralizagdo “é o surgimento de novos centros, a nivel periférico, regional ou local,
ou seja, algo que parte de baixo, ficando para o Estado apenas 0 que ndo puder ser feito

pelos outros niveis” (Amaro, 1996, pp. 22-23).

Pinhal e Barroso (1996) consideravam que a descentralizagdo “é um processo, um
percurso, construido social e politicamente por diferentes atores (muitas vezes com
estratégias e interesses divergentes) que partilham o desejo de fazer do local, um lugar de

negociacdo/uma instancia de poder/e um centro de decisdao” (p. 11).

Mais recentemente, Martins (2007) defendia que a descentralizac&o podia ser vista como
um processo politico-administrativo de criacdo de multiplos poderes com autonomia

relativa, onde, simultaneamente, “convergem e conflituam o interesse do Estado e o
5



interesse autarquico atraves de sistemas de comando, gestao, financiamento, realizagéo e
fiscalizagdo proprios” (p. 78). Nesta perspetiva, a descentralizagdo pode ser considerada
como um processo de reparticdo de competéncias entre o centro e as diversas periferias,
que tem como intencdo promover algum desenvolvimento local, trazendo vantagens para
ambas as partes (Martins, 2007). “Para a administragdo central o interesse imediato ¢
sobretudo de ordem da racionalizacdo financeira e burocratica, para as administracdes
periféricas trata-se da afirmagdo da sua propria identidade e poder de representagdo”
(Martins, 2007, p. 78).

Ainda neste contexto, Pinhal (2016) afirma que a descentralizacdo corresponde a
capacidade assumida pelas comunidades e pelas organizagdes locais e regionais de
produzirem uma grande parte do que necessitam e do que ambicionam para o seu futuro,

sem dependéncia estrita de poderes superiores.

A figura seguinte resume o que Pinhal (2016) tem designado por triangulo da

descentralizacao.

Figura 1

Triangulo da descentralizacdo

Desenvolvimento

PODER

LOCAL

Autonomia Democracia

Fonte: Adaptado de Pinhal (2016, p. 2)

O autor defende que a descentralizagdo ¢ “uma ineréncia do desenvolvimento e do
exercicio da autonomia e da democracia” (Pinhal, 2016, p. 2). Cada comunidade devera
ter o seu projeto de desenvolvimento, mas para o conseguir, é necessario dispor de direitos
e de capacidade, ou seja, de autonomia. Assim sendo, € essencial que o Estado se organize

de modo a garantir e promover essa autonomia (Pinhal, 2016).



E nesta lgica que faz sentido falar-se em poder local, como o poder de uma comunidade
que define o seu proprio projeto de desenvolvimento e que faz o que estiver ao seu alcance
para 0 executar, através dos seus meios e dinamicas, num ambiente de participacdo

democratica dos cidadaos e das organizacdes (Pinhal, 2016).

Neste ambito, torna-se pertinente referir que, aquando da criacdo do projeto de
desenvolvimento, devera ser igualmente definido um projeto educativo, que contenha a

dimensao educativa do desenvolvimento local (Pinhal, 2016).

De acordo com Canario (1998), o Projeto Educativo Local (PEL) é um instrumento de

planeamento organizacional que define a politica educativa de um territério.

E no projeto educativo que se refletira o sentido da ag&o educativa da comunidade e o seu
modo particular de se organizar e de resolver certos problemas educativos (Pinhal, 2016).
E nele que se “traduzira o conjunto de opcdes, principios, finalidades, estratégias e
mudancas organizacionais assumidos pela comunidade para a educacgéo no seu territério,

dentro do quadro definido pelas orientagOes nacionais” (Pinhal, 2016, p. 3).

E, ainda, através do PEL que se pode articular as ofertas educativas existentes e 0s
Servigos sociais com 0s servicos educativos, promover a gestdo integrada dos recursos e
inserir a intervencdo educativa numa perspetiva de desenvolvimento da comunidade
(Canério, 1998). Assim sendo, o PEL pode ser definido como um instrumento de

realizacdo de uma politica educativa local (Canério, 1998).

A 1niciativa de criar este instrumento, pode, segundo Candrio (1998), “partir de um grupo
de escolas ou de outros parceiros com responsabilidades na educacdo, nomeadamente, as

Camaras Municipais” (p. 3).

De acordo com o constante na Lei de Bases do Sistema Educativo “desenvolve-se
segundo um conjunto organizado de estruturas e de agdes diversificadas, por iniciativa e
sob responsabilidade de diferentes instituicbes e entidades publicas, particulares e
cooperativas” (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro, art.° 1.9).

E neste quadro que surgem 0S municipios que, com base nas suas “possibilidades de
intervencdo, podem (...) desenvolver politicas proprias ndo sujeitas ao controlo do
Estado, quer a priori, quer a posteriori” ainda que nas politicas proprias, ndo esteja

incluido “o sistema escolar formal publico no que diz respeito a sua provisao e ao seu



funcionamento geral, porque a responsabilidade constitucional por este sistema é do
Estado” (Pinhal, 2016, p. 4). Ainda assim, 0s municipios podem ter algumas
“responsabilidades proprias no sistema escolar publico, de acordo com a observancia do
principio constitucional da descentralizacdo democratica da administracdo publica”
(Pinhal, 2016, p. 4), sendo necessario que estas responsabilidades ndo coloquem em causa

a suprema obrigacdo do Estado.

1.1. A Evolucéo da Descentralizacao das Politicas Educativas

Em Portugal, até ao ano de 1974, era clara a ideia da centralizacdo, da qual, praticamente,
ndo se abdicava. Ainda assim, existiram pequenas tentativas de fazer uma certa
desconcentragcdo (Amaro, 1996). “No essencial, o crescimento era polarizado, (...) as
autarquias locais positivamente ndo existiam, ou melhor, eram verdadeiras delegac6es do

governo” (Amaro, 1996, p. 23).

Realcando esta ideia, Martins (2007) afirmava que “até 1974, em Portugal, as autarquias
locais praticamente ndo existiam enquanto fontes legitimas de poder conferido pelo voto
livre. Existiam sim, tal como os servicos desconcentrados da administracdo publica,

enquanto delegacdes territoriais do governo” (p. 78).

Apbs o 25 de abril, verificou-se “um crescente envolvimento dos municipios na atividade
escolar e ndo escolar” (Fernandes, 1995, p. 54). De acordo com Pinhal (2016), o 25 de
abril de 1974 permitiu que as autarquias locais fossem sendo libertadas de alguns
obstaculos impostos pelo Estado. Os municipios e as freguesias, com o intuito de
responderem as muitas caréncias das populacgdes, tiveram que recorrer ao seu potencial
criativo, juntamente com 0s movimentos populares que se foram formando. Salienta-se,
que, nesta altura, as autarquias nao tinham grandes meios financeiros, pois continuavam

a viver dependentes dos subsidios do poder central.

Mais tarde, a “Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976 consagrou a
descentralizacdo democratica da Administracdo Publica e a autonomia das autarquias
locais como principios organizativos do Estado portugués, reconheceu a existéncia de
interesses proprios das populagdes e assumiu a ideia da construgdo do “poder local”

democratico” (Pinhal, 2016, p. 5). No ano 1977, aquando da revisdo constitucional, “um



novo principio foi acrescentado como principio organizativo do Estado Portugués, o

principio da subsidiariedade” (Pinhal, 2016, p. 5).

Indo ao encontro destes principios, € entdo aprovada a Lei n.° 79/77, de 25 de outubro,
que consistia numa primeira lei de atribuicbes e competéncias das autarquias locais, e a
Lei n.° 1/79, de 2 de janeiro, que, & semelhanca da Lei anterior, é também uma primeira
Lei, mas neste caso de financas locais, que definia as receitas proprias das autarquias e
estabelecia regras para a reparticdo dos recursos publicos entre o Estado e as Autarquias
Locais (Pinhal, 2016).

Embora a producéo legislativa dos anos que se seguiram a publicacdo da Constituicdo da
Republica de 1976, “fosse potencialmente prometedora e ambiciosa em varios dominios
da administracdo publica local, o que € certo é que ela foi, na generalidade, dececionante

e, em matéria de educagdo, praticamente omissa” (Martins, 2007, p. 123).

Através desta producao legislativa, pareciam estar criadas as condi¢des sociais e politicas
para uma clara descentralizacdo onde se veriam repartidos os poderes de decisao entre as
varias entidades autbnomas previstas na Constituicdo da Republica, designadamente entre
regibes, municipios e freguesias (Martins, 2007). Porém, tal ndo se verificou e a
descentralizacdo resumiu-se, em varios dominios da administracdo publica, “e em
particular na educacdo, as dimens@es da desconcentracdo administrativa e a renovacéo da
transferéncia de algumas atribuicdes e financiamentos que eram pertenca do Estado
central” (Martins, 2007, p. 124).

No entanto, foi com base nessas transferéncias que, 0os municipios viram reforcadas as
suas capacidades praticas de intervencdo (Martins, 2007) comecando-se a construir, de
baixo para cima, o poder local. (Pinhal, 2016). “E a partir deste momento que as cAmaras
municipais iniciam a construcdo, recuperacdo e expansao do parque escolar do ensino
primario ateé entdo deficiente e degradado. Constroem centros de educacdo infantil, criam
bibliotecas municipais e escolares, apoiam a educacéo de adultos, e ddo apoios diversos
no ambito das atividades extraescolares, acdo social escolar e desporto. Em consequéncia
deste acréscimo de atividades comegcam a estruturar-se departamentos ou Servigos

educativos municipais” (Fernandes, 1996, p. 114).

A Lei n°® 79/77 “néo reconhecia explicitamente a educacdo como uma atribuicéo dos

municipios, referindo-se apenas a atribuicdo de cultura e assisténcia. No entanto, tornou-
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se num principio promotor da autonomia local, legitimando a intervencdo autonoma das

autarquias nos dominios de interesse local” (Pinhal, 2016, p. 5).

Entre 1974 e 1984, ndo se verificaram grandes alteracdes no que diz respeito a intervencao
dos municipios na area da educacéo (Pinhal, 2016). Ainda assim, o Estado foi langando
algumas medidas de politica educativa para as quais pediu a colaboragdo autarquica. Sao
exemplos disso 0 combate ao analfabetismo e a criacdo de um sistema publico de
educacdo pré-escolar. Desta forma, os “municipios foram-se envolvendo em atividades
novas nos dominios da educacédo, da cultura, do desporto e dos tempos livres, que se
situavam frequentemente fora do quadro das suas obrigacfes legais, mas que julgaram
necessarias para satisfazer necessidades e anseios das popula¢des” (Pinhal, 2016, p. 6).

S6é em 1984 se concretizou, através do Decreto-Lei n.° 77/84, de 8 de marco, a
transferéncia de competéncias para os municipios, que se centraram em responsabilidades
de financiamento na construcdo e equipamento de estabelecimentos de educacdo pré-
escolar e do ensino basico, que na altura incluia ja o 2.° ciclo, nas residéncias e
alojamentos para os estudantes destes ensinos, nos transportes escolares, na acdo social
escolar, na criagdo de equipamentos para a educagdo de adultos e na organizacdo de
atividades de ocupacdo dos tempos livres da juventude escolar (Fernandes, 1995, 1999;
Pinhal, 1997, 2016).

Contudo, esta legislagdo em nada alterou a concecéo politica vigente no regime anterior,
qgue via no municipio sobretudo uma entidade responsavel pelo financiamento da
educacdo pré-escolar e primaria, mas sem poderes na sua gestdo administrativa ou
pedagogica, que se mantinham centralizadas (Fernandes, 1995, 1999). A Unica inovagao
foi 0 alargamento de responsabilidades de financiamento para novos dominios, o que deu
origem a tensGes permanentes entre administracdo central e administracdo local nos anos
seguintes” (Fernandes, 1999). O municipio continuava, assim, “a ser considerado um
mero comparticipante dos custos da educacgdo, sem qualquer direito, mesmo limitado de

interferir na sua administra¢do” (Fernandes, 1995, p. 55).

E possivel verificar, através das atribuicdes efetuadas ao poder local, que o Estado néo
teve intencdo de reforcar o0 poder de decisdao dos municipios, mas sim “libertar-se de
tarefas logisticas e operacionais geradoras, sobretudo, de encargos” (Pinhal, 1997, p.
184).
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Para além de cumprirem as novas competéncias transferidas pelo Decreto-Lei n.° 77/84,
0S municipios continuavam, ndo s6 a desenvolver 0s seus proprios projetos, como
também a apoiar projetos de organizagGes educativas locais, usufruindo nestas
participacGes da margem de autonomia que lhes era concedida pelo regime democratico
(Pinhal, 2016). Foi com base nestas intervencbes fora da sua obrigacdo legal, que

comecaram a emergir certas politicas educativas municipais (Pinhal, 2016).

Em 1986 ¢é aprovada a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de
outubro), que regulamenta o funcionamento de todo o sistema educativo Portugués, que
“teve um papel importante na estabilizacdo do sistema educativo e na definicdo de uma
orientacdo global democrética e progressista para a educagdo em Portugal” (Pinhal,2016,
pp. 7-8). O sistema educativo organiza-se de forma a: “descentralizar, desconcentrar e
diversificar as estruturas e acfes educativas, de modo a proporcionar uma correta
adaptacdo as realidades, um elevado sentido de participacdo das populagdes, uma
adequada inser¢do no meio comunitario e niveis de decisao eficientes” (Lei n.° 46/86, de

14 de outubro, art.® 3.°).

Na perspetiva de Canario (1996) pareceu “existir uma dupla preocupacao do legislador:
por um lado, uma intencdo de descentralizacdo politica, que promova uma maior
participacdo local e uma democratizacao na gestdo do sistema; por outro lado, manifesta-
se uma vontade de desconcentrar, ou seja, de transferir competéncias para Orgaos
hierarquicamente menos elevados, no sentido de conseguir uma gestao mais eficiente” (p.

67).

Para Pinhal (2016) a Lei n.° 46/86, de 14 de outubro “sendo uma lei de bases, ndo
concretizou as medidas necessérias ao desenvolvimento dos seus principios” (p.8).
Reflexo desse acontecimento é o facto de a Lei nao “clarificar bem o estatuto politico-
administrativo da escola publica e a sua relagdo com o Estado e com os poderes locais,
bem como alguns aspetos-base da arquitetura dos poderes educacionais a nivel local que
iriam certamente emergir de um processo mais participado e descentralizado” (Pinhal,
2016, pp. 8-9). - Por essa razdo, a Lei de Bases do Sistema Educativo (L.B.S.E.), acabou
por ndo contribuir de forma decisiva para a clarificacdo e o refor¢co das competéncias
educativas municipais, como seria de esperar (Fernandes, 1996, 1999). Ainda assim,
reconheceu aos municipios competéncias para criar centros de educagéo pré-escolar e de
educacdo especial, de formacdo profissional e de educacéo extraescolar (Fernandes, 1995,
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1996, 1999; Pinhal, 2016). Na verdade, em todos estes dominios sdo atribuidas as cAmaras
e a outras instituigdes, “tais como as associacgdes, as instituicdes privadas de solidariedade
social, as organizac@es sindicais, as empresas e outras organizagdes civicas” (Pinhal,
2016, p. 9), “competéncias relativamente latas, para administrar os estabelecimentos,
instituir cursos de formacéo e desenvolver outras atividades educativas de acordo com as

capacidades e necessidades locais” (Fernandes, 1995, p. 56).

Embora a Lei de Bases do Sistema Educativo ao definir o sistema educativo como um
sistema descentralizado e desconcentrado dotado, entre outras, de estruturas
administrativas de &mbito local (art.? 43.°), pareca situar o nivel municipal no sistema de
administracdo publico com competéncias proprias e um estatuto idéntico ao de outros
niveis administrativos, acaba por integrar 0s municipios no conjunto de instituicdes
privadas que colaboram, participam ou prestam servi¢os educativos (Fernandes, 1996, p.
115).

Reforcando esta ideia, noutra publicacdo, 0 mesmo autor, afirma que “para além de
responsabilidades publicas pelos financiamentos (...) o Estado atribui as Camaras
Municipais um mero estatuto privado nos dominios educativos e ndo um verdadeiro
estatuto publico” (Fernandes, 1999, pp. 169-170). O autor acrescenta, ainda, que outras
participacbes das camaras em oOrgdos do sistema educativo confirmam essa mesma
interpretacdo e exemplifica com o caso da representacdo das camaras no Conselho
Nacional de Educacdo e nos érgdos de direcdo de centros pré-escolares e escolas basicas
e secundarias estabelecida no Decreto-Lei n.° 172/91, uma vez que, “em todos eles a
representacdo municipal esta situada ao mesmo nivel da representacdo dos pais, das
associacfes docentes, das instituicbes privadas de ensino e de outras organizacdes

economicas, profissionais ou culturais” (Fernandes, 1999, p. 170).

Percebemos que “os municipios mantinham as competéncias instrumentais que Ihes
tinham sido outorgadas em 1984 (...) e viam legitimadas certas intervencdes autbnomas
facultativas em segmentos especiais do sistema educativo” (Pinhal, 2016, p. 9). Embora
as intervengdes autonomas ndo correspondessem a obrigagdes legais, mas sim a novas
possibilidades de intervencdo por parte dos municipios, a verdade é que, “ao decidirem
intervir nesses dominios, 0s municipios definiam novos empenhamentos e geravam novas
utilidades para as suas populacgdes, o que contribuia para o gradual aprofundamento do
poder local, feito por iniciativa local e ndo por injuncdo legal vinda do Estado” (Pinhal
2016, p. 9).
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Ja em meados da década de 90, constata-se “uma certa alteragdo da situagdo, através de
algumas iniciativas legislativas que acentuaram a intervencdo autarquica no sistema
escolar (...) ao que se designou entdo por territorializacdo das politicas educativas”
(Pinhal, 2016, p.9).

De acordo com Barroso (1997) o conceito de territorializagdo significa “uma grande
diversidade de principios, dispositivos e processos inovadores, no dominio da
planificacdo, formulacdo e administracao das politicas educativas que, de um modo geral,
vao no sentido de valorizar a afirmacdo dos poderes periféricos, a mobilizacéo local dos
atores e a contextualizagio da agao politica” (p. 10). E possivel ver “na territorializago
ndo unicamente uma medida técnico-administrativa destinada a avaliar e modernizar o
Estado e por ele controlada, mas antes, um processo de apropriacdo, por uma determinada

comunidade, de diversos espagos sociais” (Barroso, 1997, p. 11).

E no quadro desta perspetiva que Barroso (1997) definiu como grandes finalidades da

territorializacéo:

e Contrariar a homogeneidade das normas e dos processos, destacando a
importancia de contextualizar e localizar as politicas e a¢cdes educativas.

e Conciliar interesses publicos e privados, de forma a encontrar o “bem comum”
para o servico educativo, bem como contribuir para a satisfacdo de interesses
préprios dos alunos e suas familias.

e Contribuir para que a acdo dos atores, na definicdo e execugdo das politicas
educativas, deixe de ser determinada por uma ldgica de submissdo e passe a
subordinar-se a uma logica de implicacéo.

e Preferir uma relagdo negociada e contratual, baseada na desmultiplicacdo e
“horizontalizacdo” dos controlos (centrais e locais) a uma relagdo de autoridade

baseada no controlo “vertical”, monopolista e hierarquico do Estado.

Nesta perspetiva, “a territorializacdo ndao deve por em causa o papel do Estado na
producdo de uma identidade nacional e instancia integradora da coeséo social, no dominio
da educacdo, mas permite que esta fungdo do Estado se faca no respeito pelas identidades

locais (...) e em parceira com as comunidades locais” (Barroso, 1997, p. 12).

Para Fernandes (1996) algumas medidas entdo tomadas permitiram reforcar o papel do

municipio como parceiro educativo local, como por exemplo no que se refere a promocéo

13



do sucesso educativo nas escolas situadas nos Territorios Educativos de Intervencgédo

Prioritaria (TEIP) ou na expansdo da educacdo infantil (Fernandes, 2004).

Em 1997, a Lei n.° 5/97, de 10 de fevereiro (Lei-Quadro da Educacdo Pre-Escolar) veio
alargar as responsabilidades dos municipios em aspetos de organizag&o e apoio ao sistema
na Educacao Pré-Escolar (Pinhal, 2016).

No ano seguinte, em 1998, “um novo regime de administracdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos de educacdo e ensino (...) previu novamente a intervencao
autarquica na gestdo das escolas publicas” (Pinhal, 2016, p. 11). Com esta proposta, 0
municipio passa a fazer parte de um dos 6rgdos dos estabelecimentos de ensino, a
Assembleia de Escola, que veio substituir os anteriores Conselhos de Escola (Pinhal,
2016). Esta participag@o nos 0rgaos escolares ja antes tinha sido “proposta pela Comissao
de Reforma em 1988 e aplicada a titulo experimental em 1991 a um grupo restrito de
escolas” (Fernandes, 2004, p.38).

Ainda neste contexto, um novo “pacote autarquico”, veio atribuir novas competéncias
educacionais aos municipios, como por exemplo, a criacdo dos Conselhos Locais de
Educacdo, mais tarde designados por Conselhos Municipais e a elaboracdo das cartas
escolares concelhias, mais tarde designadas por Cartas Educativas. Para além destas
iniciativas, o novo ‘“pacote autarquico”, ainda, impulsionou a atualizacdo das

competéncias instrumentais que ja vinham desde o ano de 1984 (Pinhal, 2016).

Todas estas iniciativas tiveram origem no designado Pacto Educativo para o Futuro
(Pinhal, 2016). Apesar de este programa nao ter “explicitamente considerado uma
organizacao educativa baseada na centralidade dos territorios, a verdade é que o conjunto
de medidas que propunha dava um caracter mais politico a intervencdo dos municipios
no sistema escolar” (Pinhal, 2016, p. 11). E nesta altura que assistimos a atribuicdo aos
municipios da responsabilidade pela elaboragéo das cartas escolares concelhias, uma vez
que lhes dava “a possibilidade de pensarem o sistema educativo local no seu conjunto e
de planearem o seu desenvolvimento, podendo influenciar decisivamente o curso da
educacdo nos seus territorios” (Pinhal, 2016, p. 11). S8o, também, constituidos os
Conselhos Locais de Educacéo, que permitiam juntar “diversos intervenientes do sistema
educativo local num ¢rgdo de parceria destinado a articular programas e projetos,
visando-se a promocdo de uma politica integrada de educacdo ao nivel local” (Pinhal,
2016, p.11).
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Segundo Fernandes (2004) a criagdo dos Conselhos Locais de Educacdo, foi a inovagéo
mais importante, uma vez que, com esta proposta, 0 municipio deixou “de ser considerado
apenas parceiro educativo de estatuto privado para ser uma parte integrante da

administracdo da educacéo publica” (p. 38).

Para Pinhal (2016) “estas medidas legislativas vieram mudar um pouco a natureza dos
poderes municipais na area da educacdo, por (...) ndo serem medidas estritamente

administrativas, ou seja, de mera execucdo local das politicas centrais” (pp. 11-12).

N&o obstante, era necessario regulamentar essas medidas para que se tornassem de
cumprimento obrigatério, o que apenas veio a acontecer no ano de 2003, atraves da
publicacdo do Decreto-Lei n. °7/2003, de 15 de janeiro. A publicacdo deste Decreto-Lei
veio reformular o Conselho e alterar a sua designacdo para Conselho Municipal de
Educacdo; atribui ao Municipio a funcdo de elaborar a Carta Educativa Concelhia,
anteriormente designada por carta escolar concelhia; e permitiu, por exemplo, a
negociacdo de contratos de autonomia, a promocdo de medidas de desenvolvimento

educativo e a elaboragéo de projetos educativos municipais (Fernandes, 2004).

E de salientar que, antes da obrigatoriedade destas medidas legislativas, “varios
municipios tinham ja criado conselhos ou comissdes locais de educagdo antes de 1998
(...). Por outro lado, muitos municipios elaboraram cartas escolares ou de equipamentos
educativos antes que a respetiva regulamentacédo estivesse publicada” (Pinhal, 2016, p.
12).

Estes dois exemplos demonstram como, afinal, “a descentralizagdo ndo depende apenas
de decisdes do poder central. O mesmo foi sendo sucessivamente demonstrado por muitos
municipios que, ao longo do tempo, se foram envolvendo em cada vez mais iniciativas
préprias e cada vez mais complexas, fazendo jus a que se possa dizer que emergiram
destas iniciativas verdadeiras politicas educativas municipais” (Pinhal, 2016, p. 12). S&o
exemplos destas iniciativas, a criagdo de estabelecimentos de educacdo e ensino fora do
sistema escolar obrigatério, a construgdo e equipamento de instalacbes educativas, a
criacdo de projetos visando a formacdo pessoal e social dos alunos das escolas e da
populacdo adulta, o desenvolvimento de politicas de combate a exclusdo escolar e de
apoio ao sucesso educativo e 0 apoio ao desenvolvimento organizacional das associagdes
(Pinhal, 2016).
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Com o inicio do novo milénio, uma nova realidade se avizinhou. A crise or¢camental e
financeira fez com que 0s governos criassem processos de controlo, referentes ao que se
tinha antecedido (Pinhal, 2016). Através desses processos, a administracdo central
contribuiu para o acentuar da burocracia e do controlo das relacbes com as escolas e as
autarquias, o que revela, ndo sO, a sua tendéncia centralizadora, mas também a
desconfianga das capacidades locais (Pinhal, 2016). Neste quadro, a questdo da
contratualizagdo entre a administragdo central e local, tem ganho grande importancia nos
ultimos anos (Pinhal, 2016); exemplos disso sdo o Decreto-Lei n.° 144/2008, de 28 de

julho e, mais recentemente, o Decreto-Lei n. °30/2015, de 12 de fevereiro.

O Decreto-Lei n. °144/2008, de 28 de julho, veio concluir a transferéncia e
regulamentacdo de certas competéncias atribuidas aos municipios, através das Leis n.°
159/99 e n.° 5/97 (Pinhal, 2016), verificando-se um “aprofundamento ¢ alargamento dos
dominios que as autarquias ja exerciam para outros ciclos de ensino” (Seabra, Carmo,
Baptista, & Fontes, 2012 citados por Batista, 2014, p. 417)

Devido a complexidade de algumas competéncias, foi atribuido aos municipios o dever
de decidir sobre a efetividade e 0 momento da transferéncia, a qual seria concretizada por
um contrato de execucdo a celebrar entre os municipios e o Estado (Pinhal, 2016). Na
altura “cerca 41% dos municipios do pais assinaram os contratos de execugdo, aos quais
associam formas de acompanhamento e controlo por parte do Ministério da Educagao”

(Batista, 2014, p. 418).

Os contratos de execucdo referiam-se a competéncias proprias dos municipios, ja
determinadas por lei, ndo existindo qualquer tipo de delegacdo. Através destes contratos,
procurava-se encontrar um modo de facilitar aos municipios a criacdo de novas
competéncias proprias, 0 que, em consequéncia, permitiria aprofundar o processo de

descentralizacdo (Pinhal, 2016).

Posteriormente, é publicado o Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12 de fevereiro, atualmente
em vigor, e que “estabelece o regime de delegagdo de competéncias nos municipios e
entidades intermunicipais no dominio de fungGes sociais, em desenvolvimento do regime
juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias locais e para as
entidades intermunicipais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro” (Decreto-
Lei n.° 30/2015, de 12 de fevereiro, art.° 1.°). Para a concretizagéo deste Decreto-Lei, 0

Estado celebrou contratos interadministrativos com um ndmero limitado de municipios
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(os municipios que procederam a contratualizacdo, integram projetos-piloto).
Dependendo dos resultados da avaliacdo da sua implementacéo, existia a possibilidade
de estes contratos serem alargados a mais municipios (Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12 de

fevereiro, art.° 2.9).

Este Decreto-Lei veio concretizar uma ideia ja antes referida na Lei n.° 75/2013, de 12
setembro, segundo a qual “o Estado, as autarquias locais e as entidades intermunicipais
articulam entre si (...) a prossecucao das respetivas atribuicdes, podendo, para o efeito,
recorrer a delegacdo de competéncias” (Lei n.° 75/2013, de 12 setembro, art.° 117.°). Para
tal, “os 6rgdos do Estado podem delegar competéncias nos 6rgaos das autarquias locais e
das entidades intermunicipais e os érgdos dos municipios podem delegar competéncias
nos 6rgdos das freguesias e das entidades intermunicipais” (Lei n.° 75/2013, de 12

setembro, art.° 117.9).

Mais recentemente, foi lancada uma nova proposta de transferéncia de competéncias para
as autarquias locais, expressa pela Lei n.° 62/X11l, ainda em fase de aprovacdo. Atraves
desta Lei, e tendo por base o Programa do XXI Governo Constitucional® pretende-se
reforcar as competéncias das autarquias locais, (...) numa ldgica de descentralizacéo e
subsidiariedade, tendo, assim, em conta o melhor interesse dos cidadaos” (Proposta de
Lei n.2 62/XIIl, p. 1). E, ainda, previsto que o refor¢o da autonomia local ndo conduza
unicamente a descentralizacdo de competéncias da administracdo direta e indireta do
Estado para as autarquias locais, mas também dé a “possibilidade de se proceder a
redistribuicdo de competéncias entre a administracdo autarquica, fortalecendo o papel das

autarquias locais” (Proposta de Lei n.° 62/XIII, p. 1).

Uma vez que 0s municipios sdo “a estrutura fundamental para a gestdo dos servicos
publicos numa dimensdo de proximidade, foi consagrado no Programa do XXI Governo
Constitucional o alargamento da sua participagdo” (Proposta de Lei n.° 62/XIII, p. 2) em
varios dominios de diferentes areas, destacando-se na educagdo, o alargamento das
competéncias relativamente ao ensino basico e secundario, embora respeitando a

autonomia pedagdgica das escolas (Proposta de Lei n.° 62/XI1I1).

! De acordo com este programa “¢ urgente efetuar uma transformac¢do no modelo de funcionamento do
Estado. Comegando pelas estruturas que constituem a sua base, sera reforgada e aprofundada a autonomia
local, apostando no incremento da legitimacdo das autarquias e das Comissdes de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional (CCDR), abrindo portas a desejada transferéncia de competéncias do Estado

para orgaos mais proximos das pessoas” (Programa do XXI Governo Constitucional, p. 87).
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A 21 de julho de 2016, o Governo aprovou o “«Documento Orientador Descentralizacao
- Aprofundar a Democracia Local», o qual elenca as areas e dominios onde pretende
efetivar a descentralizacdo de competéncias” (Proposta de Lei n.° 62/XIIl, p.2). Este

documento veio servir de complemento ao Programa do XXI Governo Constitucional.

Nesta logica, e sem que haja “prejuizo das atribuicdes e competéncias ja atribuidas aos
municipios por diplomas anteriores, (...) pretende-se transferir para 0s mesmos novas
competéncias, ainda que, conforme os casos especificamente enunciados em diploma
préprio, em articulagdo com a administracao direta e indireta do Estado” (Proposta de Lei
n.% 62/XIll, p. 2).

O Governo acredita que esta Lei melhorara a eficiéncia e eficacia da administracdo
publica, perante o cidaddo, principalmente porque sdo as autarquias que estdo mais
préximas dos cidadaos e por essa razdo, certamente, conseguirdo dar uma resposta mais

rapida as legitimas pretensdes formuladas pelos mesmos (Proposta de Lei n.° 62/XI11).

A transferéncia das novas competéncias, decretas pela recente Lei, teréd inicio no ano de
2018 e a sua concretizacdo devera estar concluida até ao final do ano de 2021 (Proposta
de Lei n.° 62/XI1ll, art.° 4.9).

Refletimos, de seguida, sobre a transferéncia de competéncias em matéria educativa, que
decorre desta evolugdo da descentralizacdo das politicas educativas.

1.2. A Transferéncia de Competéncias para as Autarquias

A educacdo e, hoje em dia, “uma prioridade politica e naturalmente também uma

prioridade dos municipios portugueses” (CNE, 2007, p. 33).

Desde ha alguns anos a esta parte, “quer o municipio, quer a cidade, tém sido referidos
(...) como instancias de parceria e participacdo nas politicas educativas nacionais bem

como de enquadramento e promogao de politicas educativas locais” (Fernandes, 2004, p.
35).

Este acontecimento deve-se ao facto de os Municipios serem, “na verdade, os melhores
conhecedores das realidades locais e da necessidade de corresponderem as caréncias

profundas que se registam a varios niveis. Por isso e muitas vezes em substituicdo do
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Ministério da Educacao, as politicas municipais, no &mbito da educacéo, tém vindo a ser
desenvolvidas pelos Municipios, antes mesmo de serem formalmente delimitadas as
competéncias da Administracdo Central e Local em matéria de investimentos” (CNE,
2007, p. 33).

H& muito que é da responsabilidade dos municipios, “entre outras aces, a edificacdo,
conservacao e manutencdo dos estabelecimentos de ensino basico e pré-escolar, interiores
e exteriores, a prestacao de servigos em sede de organizacdo de transportes escolares, de
visitas de estudo, de passeios, da Acdo Social Escolar, da realizacdo de atividades
complementares de acdo educativa em ocupacgdo de tempos livres, nomeadamente do

desporto escolar e o fornecimento de refeicdes escolares” (CNE, 2007, p. 34).

Com base nestas reflexdes, percebemos de uma forma bastante clara quéo abrangente é a
“intervencdo dos municipios em matéria de educacdo” (CNE, 2007, p. 34).

Nesta perspetiva, parte-se do pressuposto que as competéncias dos 6rgdos municipais
deverdo confinar-se, essencialmente, aos seguintes dominios (Lei n.° 159/99 de 14 de
setembro, art.° 19.9):

1. Participar no planeamento e na gestao dos equipamentos educativos e realizar
investimentos no dominio da construcdo, apetrechamento e manutencao dos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e das escolas do ensino basico;
Elaborar a carta escolar a integrar nos Planos Diretores Municipais (PDM);
Criar Conselhos Locais de Educacéo;

Assegurar o0s transportes escolares da rede publica;

o & N

Assegurar a gestdo dos refeitérios dos estabelecimentos de educacdo pré-

escolar e do ensino basico;

6. Garantir o alojamento aos alunos que frequentam o ensino basico, como
alternativa ao transporte escolar, nomeadamente em residéncias, centros de
alojamento e colocagéo familiar;

7. Comparticipar no apoio as criancas da educacdo pré-escolar e aos alunos do
ensino basico, no dominio da A¢édo Social Escolar (ASE);

8. Apoiar o desenvolvimento de atividades complementares de acdo educativa

na educacao pré-escolar e no ensino béasico;

9. Participar no apoio a educacédo extraescolar;
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10. Gerir o pessoal ndo docente de educacao pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino

basico.

Em 2008, através da publicagdo do Decreto-Lei n.° 144/2008, alguns municipios (41%
dos municipios do continente) viram alargadas as suas competéncias ao celebrarem um
contrato de execucdo com o Estado, sendo por essa razdo, da competéncia destes

municipios as seguintes areas (Decreto-Lei n.° 144/2008, de 28 julho, art.® 2.°):

1. Pessoal ndo docente das escolas basicas e da educacdo pré-escolar;

2. Componente de apoio a familia, designadamente o fornecimento de refei¢des
e apoio ao prolongamento de horario na educacao pré-escolar;

Atividades de enriquecimento curricular no 1.° ciclo do ensino bésico;
Gestédo do parque escolar nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico;

Acdo social escolar nos 2.° e 3.° ciclos do ensino basico;

o g ~ w

Transportes escolares relativos ao 3.° ciclo do ensino basico.

No ano 2013, a Lei n.° 75/2013, de 12 setembro, decreta que é da competéncia da Camara
Municipal assegurar, organizar e gerir os transportes escolares, bem como deliberar no
dominio da acdo social escolar, designadamente no que respeita a alimentacao,

alojamento e atribuicdo de auxilios econdmicos a estudantes (art.® 33.9).

Dois anos mais tarde, no ano de 2015, surge o Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12 de fevereiro,
que, como ja foi referido anteriormente, “estabelece o regime de delegacdo de
competéncias nos municipios e entidades intermunicipais no dominio de funcgdes sociais,
em desenvolvimento do regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para
as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, aprovado pela Lei n.° 75/2013,
de 12 de setembro” (Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12 de fevereiro, art.° 1.9).

Também nesta altura foram celebrados contratos entre o Estado e alguns municipios,
sendo estas competéncias exclusivas de 15 municipios portugueses, mais concretamente
0s municipios de Agueda, Amadora, Batalha, Cascais, Crato, Maia, Matosinhos,
Mealhada, Obidos, Oeiras, Oliveira de Azeméis, Oliveira do Bairro, Sousel, Vila Nova

de Famalicao e Vila de Rei.

Embora em ambos os Decretos-Lei (de 2008 e de 2015) sejam celebrados contratos entre

o0 Estado e os municipios, assumem naturezas distintas e enquanto que no Decreto-Lei n.°
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144/2008 os contratos de execugdo se referem a “competéncias proprias dos municipios,
ja determinadas por lei, ndo havendo (...) qualquer delegagdo” (Pinhal, 2016, p. 17), no
Decreto-Lei n.° 30/2015, os contratos inter administrativos vao ao encontro de uma ideia
ja antes referida na Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que sugeria que “a transferéncia
de competéncias do Estado para as autarquias poderia ser feita por lei da Assembleia da
Republica, como habitualmente, mas também por mera delegacdo de competéncias entre
0 governo e 0s municipios” (Pinhal, 2016, p. 16). Estes contratos resultam disso mesmo,

de uma delegacao de competéncias formalizada por contratos inter administrativos.

Nesta l6gica, no dominio da educacéo, e no que se refere, em particular, ao ensino basico
e secundario, foram delegados nos 6rgdos dos municipios que celebraram o contrato inter
administrativo, as seguintes competéncias (Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12 de fevereiro,
art.° 8.9):

1. No ambito da gestdo escolar e das préaticas educativas:

1.1 Definigdo do plano estratégico educativo municipal ou intermunicipal, da
rede escolar e da oferta educativa e formativa;

1.2 Gestéo do calendario escolar;

1.3 Gestdo dos processos de matriculas e de colocacgdo dos alunos;

1.4 Gestdo da orientacdo escolar;

1.5 Decisdo sobre recursos apresentados na sequéncia de instauracdo de
processo disciplinar a alunos e de aplicacdo de sancao de transferéncia de
estabelecimento de ensino;

1.6 Gestéo dos processos de acao social escolar;

2. No ambito da gestdo curricular e pedagdgica:

2.1 Definicdo de normas e critérios para o estabelecimento das ofertas
educativas e formativas, e respetiva distribuicdo, e para os protocolos a
estabelecer na formacgdo em contexto de trabalho;

2.2 Definicdo de componentes curriculares de base local, em articulagdo com
as escolas;

2.3 Definicdo de dispositivos de promocao do sucesso escolar e de estratégias
de apoio aos alunos, em colaboracdo com as escolas;

3. No ambito da gestdo dos recursos humanos:
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3.1 Recrutamento, gestdo, alocacdo, formacéo e avaliacdo do desempenho do
pessoal ndo docente;

3.2 Recrutamento de pessoal para projetos especificos de base local;

3.3 A gestdo orcamental e de recursos financeiros;

4. No ambito da gestdo de equipamentos e infraestruturas do ensino basico e

secundario:

4.1 Construcdo, requalificacdo, manutencdo e conservagao das infraestruturas
escolares;

4.2 Selecdo, aquisicdo e gestdo de equipamentos escolares, mobiliario,

economato e material de pedagdgico.

Mais recentemente, foi langada uma nova proposta de transferéncia de competéncias para
as autarquias locais, expressa pela Lei n.° 62/X111, neste momento em fase de aprovacao,
como ja foi referido anteriormente.

As novas competéncias dos 6rgdos municipais passam a ser as seguintes:

1. E da competéncia dos 6rgdos municipais participar no planeamento, na gest&o e
na realizacdo de investimentos relativos aos estabelecimentos puablicos de
educacdo e de ensino integrados na rede publica dos 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico, secundario, incluindo o profissional, nomeadamente na sua construcao,
equipamento e manuteng&o.

2. Compete igualmente aos 6rgaos municipais, no que se refere a rede publica de
educacdo pré-escolar e de ensino basico e secundario, incluindo o ensino
profissional:

a. Assegurar as refeigcdes escolares e a gestdo dos refeitorios escolares;

b. Apoiar as criancas e os alunos no dominio da agéo social escolar;

c. Participar na gestdo dos recursos educativos;

d. Participar na aquisicdo de bens e servicos relacionados com o
funcionamento dos estabelecimentos e com as atividades educativas, de
ensino e desportivas de &mbito escolar;

e. Recrutar, selecionar e gerir o pessoal ndo docente.

3. Compete ainda aos 6rgaos municipais:

a. Garantir o alojamento aos alunos que frequentam o ensino basico e

secundario, como alternativa ao transporte escolar;
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b. Assegurar as atividades de enriquecimento curricular, em articulagdo com
0s agrupamentos de escolas;
c. Promover o cumprimento da escolaridade obrigatoria;
d. Participar na organizacdo da seguranca escolar.
4. As competéncias previstas no presente artigo sdo exercidas no respeito das
competéncias dos 6rgdos de gestdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo
agrupadas.

Para além das novas competéncias identificadas, continuam a ser competéncias das
autarquias locais e das entidades intermunicipais as atribuidas por outros diplomas
anteriores, nomeadamente as conferidas pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro e pela
Lei n.°56/2012, de 8 de novembro (Proposta de Lei n.° 62/XI1l1l, art.° 10.9).

23



24



Sintese

A partir dos anos 80, em Portugal, a descentralizacdo torna-se uma palavra-chave de

quase todos os programas do governo (Barroso, 2013).

Através da descentralizacdo “pretende-se aproximar o local de decisdo do local de
aplicacdo; ter em conta as especificidades locais; promover a participacdo dos utilizadores
dos servigos publicos na sua gestdo; reduzir a burocracia estatal; libertar a criatividade e

desencadear a inovagao pedagogica” (Barroso, 2013, p. 17).

E neste contexto que surge a descentralizacio das politicas educativas e, por

consequéncia, a intervencdo dos municipios na area da educacao.

A intervencdo dos municipios resulta do aumento da autonomia local reconhecida nas leis
aprovadas apos a revolucdo de 1974 (Pinhal, 2006). Antes da revolucdo, a Unica
competéncia educacional dos municipios era a construcao, conservagao e manutenc¢do das
escolas primérias. Depois de 1974 deu-se, através de diversa legislacdo, um aumento
gradual das competéncias educacionais dos municipios, no sentido de uma maior e mais

significativa intervencdo por parte dos mesmos (Pinhal, 2006).

Com base na informacao referida no presente relatério foi possivel evidenciar a crescente
importancia que o “local passou a ter na defini¢do e concretizagdo das politicas

educativas” (Barroso, 2013, p. 21).

E dentro deste quadro orientador que se desenvolve a agdo educacional do Municipio de

Leiria, o qual se constitui como principal objeto do nosso projeto de intervencao.
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CAPITULO I

1. Apresentacdo geral do contexto de intervencao

Neste capitulo, comegamos com uma breve caracterizacdo demogréfica e educativa do
concelho de Leiria, seguida de uma caracterizagdo da CML e, em particular, da DIJEB,

com o intuito de contextualizar a nossa intervencao.

1.1. Caracterizacédo demografica do Concelho de Leiria

O Concelho de Leiria abrange uma area de aproximadamente 565 Km?, localiza-se na
Regido Centro do Pais, na sub-regido do Pinhal Litoral (NUT IIl), estando

administrativamente dividido em 18 freguesias e unides de freguesias.

Este Concelho encontra-se localizado no litoral oeste, sendo enquadrado a nascente, pelo
Concelho de Ourém, a norte pelo Concelho de Pombal, a poente, pelo Oceano Atlantico
e Concelhos de Alcobaga e Marinha Grande, a Sul, pelos Concelhos de Alcobaca, Batalha
e Porto de Mos.

Leiria desfruta de uma localizacdo estratégica nas ligagdes dos centros mais
industrializados que atravessam o concelho e a cidade e possui um acesso facil ao porto

da Figueira da Foz (Plano Diretor Municipal de Leiria, 2001).
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Figura 2

Mapa do Concelho de Leiria
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Fonte: Adaptado de Mapas Interativos (site oficial da Camara Municipal de Leiria, 2017)

O Municipio de Leiria sofreu um grande afluxo de popula¢do nos anos 70, e um
desenvolvimento do tecido econdmico, do emprego e a crescente fixacdo de grandes
unidades industriais, 0 que veio provocar o crescimento da populacdo e o

desenvolvimento do concelho (Plano Diretor Municipal de Leiria, 2001).

O concelho tem tido uma evolucdo populacional positiva, as taxas de crescimento
demonstram que € um concelho onde as pessoas se instalam e tém condi¢des de vida

satisfatorias (Plano Diretor Municipal de Leiria, 2001).

Em 2011 o concelho de Leiria registava 126 897 residentes, ou seja, 48,6% da populagéo
residente na NUT Il Pinhal Litoral (260 942 residentes) e 1,2 % da populagéo residente
em Portugal (10 562 178 residentes). Estes dados correspondem aos resultados dos

ultimos Censos, realizados em 2011 (Tabela 1).
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Tabela 1

Populacéo residente segundo os Censos

1960 1981 2001 2011
Portugal 8.889.392 9.833.014 10.356.117 10.562.178
Regido Centro 2.434.934 2.301.514 2348397 2327755
Pinhal Litoral
198.433 215.816 250.990 260.942

(NUT 1)
Concelho de

o 82.988 96.517 119.847 126.897
Leiria

Fonte: PORDATA (retirado em junho de 2017)
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Tabela 2
Populacgao residente em 2001 e 2011 segundo 0s grupos etarios e sua evolucdo entre 2001 e 2011

Total 0—14 anos 15— 24 anos 25-64 anos 65 ou mais anos
2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011 2001 2011
Portugal 10356117 10562178 1656602 1572329 1479587 1147315 5526435 5832470 1693493 2010064
Regido Centro 2348397 2327755 352388 319258 322118 239248 1217213 1247499 456678 521750
Pinhal Litoral
(NUT 1) 250990 260942 40996 38975 35764 28419 134405 143161 39825 50387

Concelho de Leiria 119847 126897 20558 19317 17480 14558 65195 70986 16614 22036

Fonte: INE (retirado em junho de 2017)
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1.2.Caracterizacdo Educativa do Concelho de Leiria
1.2.1. Rede Escolar e Oferta Educativa

O concelho de Leiria possui uma oferta educativa desde o pré-escolar ao ensino superior,
cujo namero de estabelecimentos de ensino é apresentado na tabela 3 que se segue (PEM,
2013-2017).

Tabela 3

Numero de estabelecimentos de ensino do concelho de Leiria

Rede Publica Rede Privada
2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017

Jardins de Infancia 64 64 30 30
Escolas do 1.° CEB 68 67 4 3
Escolas Bésicas Integradas 1,2,3 3 3 0 0
Escolas do 2.°e 3.° CEB 9 9 1 1
Escolasdo 2.°e 3.°CEB e 1 1 2 1
Secundario

Escolas do Ensino Secundério 4 4 1 1
Escolas Profissionais 0 0 2 2
Instituicdes de Ensino Superior 1 1 1 1

Fonte: Guia de Intervencdo Educativa (2015-2016) e Documentos facultados pela DIJEB
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Tabela 4
Numero de alunos do concelho de Leiria, por nivel de ensino, no ano letivo 2015/2016 e 2016/2017

Rede Publica Rede Privada/IPSS Total
2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017 2015/2016 2016/2017
Pré-Escolar 1.847 1.746 1.329 - 3.176 1.746
1°CEB 4.206 4.034 684 609 4.890 4.643
2°e¢3.°CEB 4.274 4.405 2.045 1.876 6.319 6.281
Ensino Secundario 2171 2.229 191 229 2.362 2.458
Ensino Profissional - - 434 - 434 -
CET/TeSP 1.520 - - - 1.520 -
Licenciatura— 1.° Ciclo 7.291 - 70 - 7.361 -
Mestrado — 2.° Ciclo 1.487 - 10 - 1.497 -
Total 22.796 12.414 4,763 2.714 27.559 15.145

Fonte: Guia de Intervencdo Educativa (2015-2016) e Documentos facultados pela DIJEB

No ano letivo de 2016/2017 frequentaram os estabelecimentos de ensino do concelho de Leiria mais de 15.145 alunos, distribuidos pelos diferentes

niveis de ensino.
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1.2.2. Caracterizagéo por Agrupamento de Escolas

7

O territério educativo de Leiria é constituido por oito agrupamentos de escolas,

distribuidos pelas diferentes unides de freguesias e freguesias do concelho.

Figura 3

Mapa do Concelho de Leiria: Freguesias e Agrupamentos de Escolas
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- Agrupamento Dr. Correia Mateus
- Agrupamento Carangujeira - Santa Catarina

i

- Agrupamento Henrique Sommer

Fonte: Projeto Educativo Municipal (2013-2017)

O municipio tem uma relacdo direta com todos os agrupamentos, nomeadamente no que

se refere a manutencédo e gestdo dos espacos escolares do pré-escolar e do 1.° Ciclo do
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Ensino Basico (CEB), conforme a seguir se apresenta (Guido de Intervencdo Educativa,
2015-2016).

Tabela 5
Distribuicéo dos estabelecimentos de ensino por agrupamentos
N.° de N.° de
Agrupamentos de Escola Sede/EB 2, 3 Jardins de Escolas
Escolas Infancia Basicas 1.°
Ciclo

Caranguejeira— Santa  EB Dr. Correia Alexandre
Catarina da Serra (Sede) 9 8

EB Santa Catarina da Serra
D. Dinis EB D. Dinis 3 6
Colmeias EB Colmeias 8 8
Marrazes EB N.° 2 Marrazes 11 13
Domingos Sequeira ES Domingos Sequeira

(Sede) 8 5

EB José Saraiva
Dr. Correia Mateus EB Dr. Correia Mateus 6 6
Henrigue Sommer, EB/Sec. Henrigue Sommer,
Maceira Maceira ° °
Rainha Santa Isabel, EB Rainha Santa Isabel, 1 16
Carreira Carreira

Total 64 67

Fonte: Adaptado do Guido de Intervengéo Educativa do Municipio de Leiria (2015-2016, p. 5)

A Tabela 5 da-nos conhecimento do nimero de estabelecimentos de ensino do Pré-
Escolar e do 1.° CEB pertencentes a cada um dos agrupamentos de escola do concelho de

Leiria.
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1.3. A Camara Municipal de Leiria: composicdo, areas de atividade,

competéncias e servigos em materia de educacgao

A Cémara Municipal de Leiria “é¢ um 6rgdo executivo colegial do municipio, dotado de
autonomia administrativa, financeira e patrimonial” (Ficheiro Nacional de Autoridades

Arquivisticas, s/d).

No que diz respeito a sua composicao, &€ composta por um presidente e 10 vereadores,
sendo que cinco apresentam funcdes distribuidas por diferentes areas e cinco ndo tém

quaisquer funges especificas (CML, s/d).

O servigco municipal apresenta uma organizagdo interna que “obedece ao modelo de
estrutura hierarquizada, por se considerar mais adequado a prossecucao das atribuicdes
do Municipio” (Despacho n.° 16788/2013, p. 1).

Como areas de atividade, a Camara Municipal de Leiria tem intervencdo ao nivel da
Cultura, Educacdo, Juventude, Desporto, Desenvolvimento Social e Econdmico,
Planeamento, Financas, Espacos verdes, Obras municipais, Ambiente, Saude, Centro
Histdrico/Reabilitacdo urbana, Protecdo Civil e Bombeiros e Cemitério municipal de
Leiria (CML, s/d).

No ambito do sistema de planeamento, a Camara Municipal, fixou, para o periodo de
2014 a 2017, um conjunto de objetivos estratégicos, “que visam alinhar a gestdo
estratégica com a gestdo operacional” (Deliberacéo da reunido da Camara Municipal de
21 de janeiro, 2014, pp. 2-4):

1- Promover o Desenvolvimento Econdmico e Social;

2- Assegurar as infraestruturas basicas para a melhoria da qualidade de vida dos
municipes;

3- Apostar no turismo e na animagéo cultural como fator de afirmacéo de Leiria;

4- Fomentar politicas que protejam o ambiente;

5- Prestar um servico de exceléncia aos municipes;

6- Garantir o equilibrio econdmico e financeiro da Municipio;

7- Desenvolver as melhores formas de relacionamento com os principais agentes do
Concelho, nomeadamente com as Freguesias, as Coletividades Culturais e
Desportivas, as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), as

InstituicOes de Ensino e as Empresas.
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Neste relatorio iremos centrar-nos numa divisao particular — a Divisdo de Juventude,

Educacéo e Biblioteca, que a seguir se caracteriza de forma mais detalhada.

1.3.1. A Diviséo de Juventude, Educacéo e Biblioteca (DIJEB)

A Divisao de Juventude, Educacédo e Biblioteca “é uma unidade organica diretamente

dependente da Direcdo Municipal de Administracdo, a qual compete desenvolver todas

as atividades que resultem de lei ou de regulamentagdo administrativa, ou que lhe sejam

diretamente atribuidas por decisdo superior ou na sequéncia de deliberacdo dos 6rgédos

municipais, no ambito da correspondente area de atuacdo, designadamente” (Despacho
n. 16788/2013, p. 7). S&o atividades desta Divisao (Despacho n.° 16788/2013, p. 7):
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a)

b)

f)
9)
h)

)
k)

Promover iniciativas de apoio as criancas e jovens e de ocupacdo dos tempos
livres e lazer;

Promover o desenvolvimento do sistema educativo, ao nivel da educacéo pré-
escolar, escolar ou extraescolar;

Assegurar, de forma integrada, os recursos educativos sob responsabilidade
municipal, em articulacdo com os agrupamentos de escolas;

Adotar 0s mecanismos necessarios para assegurar a educacdo extracurricular, 0s
transportes escolares, a agdo social escolar e o fornecimento de refei¢cbes nas
escolas;

Gerir o0 Projeto Educativo Municipal (PEM);

Planear a Rede Escolar do Municipio;

Colaborar na atualizacdo da Carta Educativa;

Administrar os edificios, espacos, equipamentos, estabelecimentos e materiais
escolares sob responsabilidade municipal;

Coordenar o pessoal ndo docente de educacdo pré-escolar em articulagcdo com os
agrupamentos de escolas.

Dinamizar as atividades relacionadas com a biblioteca e o arquivo;

Emitir pareceres sobre pedidos de cedéncia temporaria ou deposito de publicaces
pertencentes a outras instituicdes, bem como sobre o interesse do Municipio na
aceitacdo de doacdes, herancas e legados;

Promover a gestdo corrente da Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira

(BMALV) e da sua rede de anexos, e do Arquivo Histérico Municipal.



No que diz respeito a Educacdo, o Municipio de Leiria definiu-a “como eixo prioritario
de atuacdo criando estratégias de intervengdo no setor e desenvolvendo acbes em
diferentes areas: parque escolar, rede escolar, acdo social, refei¢Ges, transportes e escola
a tempo inteiro” (CML, s/d). Segue-se uma descricdo de cada uma destas areas de

intervencao.

A semelhanca das restantes Camaras Municipais, também Leiria tem uma Carta
Educativa? que “engloba um conjunto de principios e diretrizes fundamentados por uma
politica municipal de educacéo que, no ambito do ordenamento da rede educativa, devera
garantir a qualidade funcional dos espacgos educativos, assim coOmo uma organizagao e
gestdo eficaz dos estabelecimentos de ensino. Nesse sentido, através do diagnostico da
realidade e da oferta de recursos, procura garantir a existéncia de condi¢Ges propicias ao
ensino e a formacao, prevenindo situacdes de exclusdo social” (Carta Educativa de Leiria,

2017-2027, p. 1).

Para além da Carta Educativa, existe um Projeto Educativo Municipal que “consagra uma
orientagdo educativa e a participacdo dos atores educativos na construcdo de uma
verdadeira comunidade critica de aprendizagem” (PEM, 2013-2017, p. 3). Neste
contexto, a CML propde “a construcao de um projeto educativo de &mbito concelhio que
visa a integracdo de dinamicas relacionadas com as iniciativas de todos os membros da
comunidade educativa, estreitando os lacos entre a escola e a comunidade, valorizando a
iniciativa dos membros da comunidade educativa, na dupla perspetiva de satisfacdo dos
objetivos do sistema educativo e da realidade social em que a escola se insere” (PEM,
2013-2017, p. 3). Pretende “que seja uma plataforma de enriquecimento dos projetos
pedagogicos comuns as escolas de um territorio — o concelho de Leiria” (PEM, 2013-
2017, p. 3).

O PEM procura intervir em diversas areas, nomeadamente no dominio da Educacgdo
Inclusiva e Solidaria; Educacdo Patrimonial; Educacdo para a Ciéncia, Ambiente e
Sustentabilidade; Educacéo para a Saude; Educacao para a Leitura; Educacgéo para a Arte;

2 A Carta Educativa “é, a nivel municipal, o instrumento de planeamento e ordenamento prospetivo de
edificios e equipamentos educativos a localizar no concelho, de acordo com as ofertas de educagdo
formacdo que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizacdo dos recursos educativos, no
quadro do desenvolvimento demografico e socioecondmico de cada municipio” (Decreto-Lei n.° 7/2003,
de 15 de janeiro, art.° 10.°).
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Educacao para a Cidadania e Empreendedorismo; Formacéo e Comunicacao; e Educacao
para o Sucesso Escolar (PEM, 2013-2017).

O PEM encontra-se, ainda, “estruturado em torno de trés grandes eixos estratégicos de
intervengao prioritarios” (PEM, 2013-2017, p. 11):

1. Promogdo do Sucesso Educativo, Aprendizagem ao longo da vida e
Empregabilidade “remete para a necessidade de atuar ao nivel do aumento das
competéncias académicas e sociais de alunos, incentiva uma cultura de
escolaridade prolongada e aprendizagem ao longo da vida e preocupa-se com a
elevacao dos niveis de qualificagdo e aumento da taxa de empregabilidade” (PEM,
2013-2017, p. 11).

2. Criacdo de um Concelho Educador “define objetivos relacionados com o
desenvolvimento de programas, projetos e acdes de educacdo para a cidadania em
todos os estabelecimentos de educacao e ensino concelhios, da rede publica e da
rede privada. A promogdo do conhecimento do concelho e do seu patrimoénio
historico, cultural e ambiental, 0 aumento dos niveis de participacdo civica da
comunidade educativa, a melhoria da oferta de servicos que promovam a
conciliagdo entre a vida profissional e familiar sdo as outras prioridades deste
eixo” (PEM, 2013-2017, p. 11).

3. Articulacdo/Comunicacdo e Planeamento na comunidade “educativa visa
consolidar uma cultura de efetiva articulacdo e trabalho em rede de todos os
parceiros educativos, promover a partilha de informacdo e criar uma estrutura

integradora e gestora da oferta educativa e formativa” (PEM, 2013-2017, p. 11).

Para cada eixo foram, ainda, definidos objetivos estratégicos, de forma a facilitar a sua
execucdo e alcance (Anexo 1) e, consequentemente, criados varios projetos, associados a

diferentes areas de intervengédo, com o intuito de concretizar esses mesmos objetivos.

Desta forma, a CML pretende contribuir para um concelho educador, inovador, criativo
e de exceléncia, articulando estratégias entre os atores da comunidade educativa, com o
objetivo de contribuir para a qualidade da educagdo e formacdo ao longo da vida,
valorizando a inclusdo, a cooperagéo, a criatividade e o empreendedorismo, promovendo
o0 desenvolvimento do concelho de Leiria (PEM, 2013-2017).

E, ainda, de salientar, a importancia das parcerias criadas entre 0 municipio e outras

entidades publicas e privadas, uma vez que, de acordo com o Guia de Intervencédo
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Educativa (2015-2016), “pensar educagdo ¢ definir claramente a relagdo existente entre
espacos e fungdes educativas e sociais articulando recursos e criando parcerias” (Guia de

Intervencdo Educativa, 2015-2016, p. 16).

1.3.1.1. Parque Escolar

O municipio, no que diz respeito aos equipamentos educativos que sdo da sua
competéncia, intervém a trés niveis: construcdo de raiz, ampliacdo e beneficiacdo dos
estabelecimentos de ensino, remoc¢édo de amianto e pequenas intervencBes e manutengao
(PEM, 2013-2017).

A Tabela 6 inclui informag&o relativa aos edificios de gestdo direta do municipio.

Tabela 6
Edificios de gestédo direta do municipio
Nivel de Ensino Rede Publica
Jardins de Infancia 46
Jardim de Infancia e Escola 1.° CEB 18
Escolas do 1.° CEB 49
Total 113

Fonte: Adaptado do Guia de Intervencdo Educativa (2015-2016, p. 4)

Nos ultimos anos, 0 municipio tem realizado um esforgo financeiro, ndo sé ao nivel da
construcdo de novos edificios escolares, como também na ampliagéo e beneficiacdo dos
estabelecimentos de ensino com vista a melhoria do ambiente nas salas de aula, espagos

de refeicOes e espacos de recreio (Guia de Intervengédo Educativa, 2015-2016).

Sdo diversas as intervencdes previstas, que destacamos na tabela que se segue.
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Tabela 7

Intervencdes previstas

Estabelecimentos de Ensino Intervencéo prevista

Construcdo de raiz: 16 salas de aula, 8 salas de

Centro Escolar Marrazes atividades, biblioteca, polivalentes, refeitorio,
gabinetes de apoio.

EB Machados Ampliacdo e apetrechamento: construgdo de 2 novas
salas de aula, biblioteca e gabinetes de apoio.

EB Bidoeira de Cima Ampliacdo e apetrechamento: construcéo de
polivalente/refeitorio, biblioteca e gabinetes de apoio.
Ampliagéo e apetrechamento: construgéo de

EB Caxieira polivalente/refeitdrio, biblioteca, gabinetes de apoio e
beneficiacdo do recreio.
Ampliacdo e apetrechamento: construcédo de 2 novas

EB Bajouca salas de atividades, biblioteca e polivalente, gabinetes
de apoio, requalificacdo de 4 salas de aula e recreio.

Fonte: Adaptado do Guia de Intervencdo Educativa (2015-2016, p. 6)

No que diz respeito a remoc¢do de amianto, 0 municipio elaborou um plano para que
fossem retiradas as estruturas de amianto existentes nas escolas do 1.° CEB e Jardins de

Infancia (J1), pertencentes a propriedade municipal (PEM, 2013-2017).

A reparacdo e manutencao dos estabelecimentos de ensino do Pré-escolar e 1.° CEB é da
competéncia do municipio; no entanto, estas competéncias sdo delegadas através de
Acordos de Execucdo de Delegacdo de Competéncias nas Juntas de Freguesia (Guia de
Intervencdo Educativa, 2015-2016). Deste modo, ficam as Juntas de Freguesia
responsaveis pelas “pequenas obras de reparagdo e conservagdo dos estabelecimentos
escolares, com prioridade para pinturas, limpeza de telhados e substituicdo de telhas
partidas e/ou danificadas, bem como limpeza de caleiras e algerozes, reparacdo de

equipamentos, manutencgao e reparagao de equipamentos de aquecimento” (CML, s/d).

Para uma resposta mais eficaz e uma melhor atribuicdo de prioridades no que diz respeito
a obras de recuperagdo e manutencdo dos estabelecimentos de ensino, é essencial que

exista comunicacdo entre as entidades com competéncias nesta matéria, nomeadamente
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0s agrupamentos de escolas, juntas de freguesia e autarquias (Guia de Intervencédo
Educativa, 2015-2016). Para tal, “o Municipio de Leiria disponibiliza um sistema de
comunicacdo online de apoio as escolas, agrupamentos e autarquias, que pretende

sistematizar os canais de comunicacao e otimizar os tempos de resposta as necessidades
Figura 4

Sistema de comunicacao de servico de apoio as escolas

Escolas Junta de Freguesia

Professores/Funciondrios Estado do pedido -
Atualizam o estado do pedido

einformam o requerente

Recebem o pedido e
iniciam o processo de
execugdo

Preenchem o formulario e
notificam o municipio

| Recebem a notificagio e
encaminham ao parceiro
que ird executar

Fonte: Guia de Intervencdo Educativa (2015-2016, p. 8)

Destacamos, ainda, a existéncia do Piquete de Intervengéo nas Escolas, que surge como
complemento ao trabalho realizado pelas Juntas de Freguesia e, por sua vez, ao Acordo
de Execucdo de Delegacdo de Competéncias nas Juntas de Freguesia, nomeadamente ao
nivel das pequenas obras de reparacdo e conservacdo dos edificios; reparacdo e afinacdo
de equipamentos de aquecimento; e, por fim, reparacdo de equipamentos (CML, s/d).

Numa outra dimenséo de intervencéo existe o Servigo de Apoio Informético (SAI), que é
um gabinete que procura resolver os problemas informaticos do dia-a-dia das escolas,
através de uma rapida intervencéo na resolucao dos pedidos de reparacdo de anomalias
informaticas (CML, s/d). Constituem-se “objetivos fundamentais do SAI, receber e
coordenar os pedidos de intervencdo, mantendo o parque informatico escolar sempre
disponivel e em boas condigdes, como recurso fundamental no processo de
aprendizagem” (CML, s/d). Assim, para que as escolas possam aceder a este servico,

basta recorrem ao formulario disponivel online no site da CML (CML, s/d).
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1.3.1.2. Pessoal Auxiliar

No ambito das competéncias atribuidas ao Municipio de Leiria, 0 nimero de assistentes
operacionais a colocar nos Jardins de Infancia, programas de refeicdes e atividades de
animac&o e apoio a familia, obedece a um récio definido por Lei e carece de autorizagdo
do Ministério da Educacdo e Ciéncia (Guia de Intervencdo Educativa, 2015-2016).

Sdo fungdes do municipio a gestdo do pessoal ndo docente com exercicio de funcdes nos

Jardins de Infancia, bem como do pessoal de apoio aos refeitorios escolares.

Para apoio aos Jardins de Infancia o Municipio de Leiria disponibiliza 86 Assistentes

Operacionais que integram 0s seus quadros de pessoal.

De acordo com a Portaria n.° 1049-A/2008, de 16 de setembro, a formula de calculo para
os auxiliares de acdo educativa na Educacdo Pré-Escolar € a seguinte: para um ndmero
igual ou inferior a 40 criancas, um auxiliar; a este nimero acresce mais um auxiliar por

cada conjunto adicional de 1 a 40 criangas.

No 1.° CEB: entre 48 e 96 alunos, dois auxiliares; a este nUmero acresce um auxiliar por
cada conjunto adicional de 1 a 48 alunos; acrescem dois auxiliares no caso de escolas
com uma unidade de ensino estruturado e de escolas com uma unidade de apoio
especializado; por cada sala adicional em qualquer das unidades referidas nas alineas

anteriores acresce um auxiliar.

Com o intuito de “acompanhar as criancas nos refeitérios escolares, 0 municipio coloca
anualmente assistentes operacionais para apoio as refeicbes escolares e servico de
refeitério. A estes recursos humanos sdo disponibilizadas acGes de formacdo com o
objetivo de melhorar o desempenho das suas fungdes” (Guia de Intervencdo Educativa,
2015-2016, p. 9).

1.3.1.3. Apoio Sociofamiliar

Devido as mudancas profundas que se tém verificado no Concelho de Leiria, as escolas
e parceiros educativos veem-se obrigados “a responder a novos ¢ importantes desafios
que tém a sua origem quer nas mudangas demogréficas, quer nas transformacdes da
estrutura familiar” (CML, s/d).

42



Neste ambito, através do apoio sociofamiliar, 0 Municipio de Leiria procura garantir uma
efetiva igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolar (Guia de Intervencéo,
2015-2016).

De acordo com a legislacdo em vigor e as diversas deliberacfes camarérias, entrecruzam-
se medidas de apoio e programas cujos destinatarios sdo as criangas que frequentam os
varios niveis de ensino. No ambito dos auxilios econdémicos, € da competéncia dos 6rgaos
municipais “comparticipar no apoio as crian¢as da educacao pré-escolar e aos alunos do
ensino basico, no dominio da acdo social escolar e nas atividades complementares no
ambito de projetos educativos tal como no apoio a aquisicao de livros e material escolar,
de acordo com a legislacdo em vigor” (Guia de Intervengao Educativa, 2015-2016, p. 10).

1.3.1.4. Acéo Social Escolar

A acdo social escolar reflete-se no apoio a alimentacdo, nos subsidios para material
escolar, na aquisi¢do de manuais escolares, nos transportes escolares e no apoio a visitas
de estudo no &mbito do Projeto Educativo Municipal (Guia de Intervengdo Educativa,
2015-2016, p. 10).

Tabela 8

Auxilios econémicos no 1.° Ciclo do Ensino Bésico

Comparticipacdo minima

Livros
3 o _ 3 Material
Escaléo Capitacéo Alimentacao 1020 30040 Escolar
anos anos
A Escaldo 1 do 100% 26,60€ 32,80€ 13,00€
abono familiar
B Escaldo 2 do 50% 13,30€ 16,40€ 6,50€

abono familiar

Fonte: Adaptado do Despacho n. °8452-A/2015, 31 julho
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Alimentacao

No 1.° CEB o programa de generalizacdo do fornecimento de refei¢des escolares assegura
as refeicBes a todos os alunos, em condicGes idénticas as dos refeitdrios escolares (CML,
s/d).

Atualmente, existem 102 refeitdrios escolares, sendo da responsabilidade do municipio a
gestdo de sete cozinhas. A par disso 0 municipio conta com 35 entidades
gestoras/parceiras, entre as quais destacamos Juntas de Freguesia (12), Associacoes de
Pais (12), IPSS (7) e Agrupamentos de Escolas (4). O fornecimento de refei¢Ges este ano
letivo (2016/2017) estd a cargo da empresa UNISELF. Usufruem de refeicbes 3.947

criancas.

De forma a facilitar aos pais e encarregados de educacao a gestao das refei¢des escolares
dos seus educandos que frequentam o 1.° CEB, bem como realizarem as inscri¢fes para
as Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) do Pré-Escolar, das quais
falaremos mais a frente, o Municipio de Leiria implementou um novo modelo de gestao
e cobranca das RefeicGes Escolares e AAAF designado por SICAEM (Figura 5) (Guia de
Intervencdo Educativa, 2015-2016).

Figura 5

Plataforma de gestédo de refei¢Ges e atividades (SICAEM)

Servico de Refeigcoes

Calenddrio Refeigdes
. N Faturagdio (integracio com o
Encarregados Educacdo - sistema de contabilidade
= POCAL)
D
- p—

. . / Mumc.rplﬂ Consulta das
Refeigoes
requisitadas /

Desmarcadas na

ﬁ o

Requisigio Aefeigic
(Marcago / Desmarcagio)

Cmisséio de Faturas

—
—
Consulta das Refeigdes

requisitadas / Desmarcadas
na plataforma

Fornecedores / Entidades Gestoras / Escolas

Fonte: Guia de Intervencdo Educativa (2015-2016, p. 11)
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Ainda relacionado com o servico de refeicdes escolares, importa referir que, integrado
nos servicos municipais de educacdo, existe um Gabinete de Apoio as Refei¢des
Escolares (GARE) que desenvolve as seguintes atividades: monitorizagdo do servigo de
refeicbes escolares; promocdo de auditorias de seguranca alimentar em cozinhas e
refeitdrios escolares de todos os jardins de infancia e escolas do 1.° ciclo do concelho de
Leiria; realizacdo de acOes de sensibilizacdo nas escolas ao longo do ano letivo; edigdo
da Nutrinews disponivel online no site do municipio (Guia de Intervencdo Educativa,
2015-2016).

Livros e Material Escolar

O Municipio de Leiria adquire os livros escolares para o 1.° CEB, obedecendo aos

seguintes critérios (Guia de Intervencdo Educativa, 2015-2016, p.10):

e Escaldo A — Livro de Matematica, Livro de Portugués e Livro de Estudo do
Meio;

e Escaldo B - Livro de Matematica e Livro de Portugués.

Mantém-se a comparticipacdo monetaria para material escolar (tabela 8), através de
transferéncia de verba para os agrupamentos de escolas (Guia de Intervengdo Educativa,
2015-2016, p. 10).

1.3.1.5. Transportes Escolares

O Municipio de Leiria desenvolve o Programa de Transportes Escolares para os alunos
do Ensino Basico e Secundério, sendo que a utilizacdo dos transportes escolares pode ser
gratuita ou comparticipada a 50%, desde que obedecam a determinados critérios definidos
na lei (Guia de Intervencéo Educativa, 2015-2016).

O Decreto-Lei n.° 299/84 (Anexo 2), de 5 de setembro regula as competéncias em matéria
de organizacdo, funcionamento e controlo de financiamento dos transportes escolares.
Estas competéncias consistem na oferta de servico de transporte entre o local da
residéncia dos alunos e o local dos estabelecimentos de ensino, quando residam a mais de
trés ou quatro quilémetros, respetivamente para estabelecimentos de ensino sem ou com

refeitdrio, sendo os transportes gratuitos para os alunos que frequentam a escolaridade
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obrigatdria e comparticipados nas outras situacdes, desde que os alunos frequentem

os estabelecimentos de ensino mais proximos da area de residéncia (CML, s/d).

No ano letivo de 2016/2017, usufruiram dos transportes escolares, 2.458 alunos.

1.3.1.6. Bolsas de Estudo no Ensino Superior

A educacdo e a formacdo sdo uma componente essencial no desenvolvimento humano,
contribuindo, indiscutivelmente, para o aumento de uma sociedade competitiva e capaz
de dar resposta as constantes mudancas (Regulamento de atribuicdo de bolsas de estudo

do Municipio de Leiria, s/d).

Deste modo, a atribuicdo de auxilios econémicos a estudantes é fundamental engquanto
forma de eliminar, ou pelo menos minimizar, as desigualdades econdémicas e sociais, que
muitas vezes intervém como fator impeditivo no seu acesso a educagdo e a formacao

(Regulamento de atribuicéo de bolsas de estudo do Municipio de Leiria, s/d).

De acordo com o artigo 13.° da Lei n.° 159/99, de 14 de setembro, os municipios dispdem
de atribui¢des no dominio da educacédo e da acdo social escolar, nomeadamente no que
respeita a alimentacdo, alojamento e atribuicdo de auxilios econdémicos a estudantes
(Regulamento de atribuicdo de bolsas de estudo do Municipio de Leiria, s/d). Neste
ambito, a CML, de acordo com o regulamento aprovado em 2011, e alterado em reuniéo
camaréria de 2 de maio de 2012, atribui atualmente 30 bolsas de estudo, por cada ano
letivo, no valor de 500,00€/ano, para apoiar 0s estudantes residentes no concelho de
Leiria, que se proponham a obtencdo de uma licenciatura (Guia de Intervencéo Educativa,
2015-2016).

1.3.1.7. Apoio as Familias
1.3.1.7.1. Pré-Escolar

No programa de expansdo e desenvolvimento do pré-escolar, a componente das
Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF) surge como resposta as necessidades
verificadas, integrando as componentes de refeicbes e prolongamentos, sendo
comparticipada pelas familias e pelo Estado (Guia de Intervencdo Educativa, 2015-
2016).
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Desde o ano letivo de 1998/1999 que o Municipio de Leiria celebra acordos de
colaboragdo com entidades parceiras, designadamente juntas de freguesia, agrupamentos
de escolas, associagOes de pais e outras instituices de utilidade publica e de solidariedade
social, com vista a concretizacdo dos objetivos do programa (Deliberacdo da reunido da
Camara Municipal de 23 de julho, 2013).

Atualmente estdo em curso 64 programas de AAAF, estando 15 a cargo do municipio e
49 sdo geridos por intermédio de outras entidades. Sdo 24 as entidades gestoras/parceiras,
entre as quais destacamos Juntas de Freguesia (11), AssociacGes de Pais (7) e IPSS (6).

Usufruem de refeicdes 1 582 criangas e de atividades de prolongamento de horario 966.

Com o intuito de dar continuidade a prestacdo destes servicos, respondendo as
necessidades das criangas e das familias, prop6s-se o seguinte (Deliberacao da reunido da
Camara Municipal de 23 de julho, 2013):

1.° Para definicdo dos beneficiarios de apoios no ambito das refeicdes e
prolongamentos do pré-escolar, a semelhanca dos anos letivos anteriores, sejam aplicados
os critérios e escaldes idénticos aos definidos para o0 1.° ciclo e niveis de ensino seguintes
(Deliberacdo da reunido da Camara Municipal de 23 de julho, 2013, p. 1);

2.° A comparticipacdo familiar para os servicos da AAAF na vertente de
prolongamento (horario 15h30- 19h00) seja de acordo com os escalfes da Ac¢do Social
Escolar (Deliberacéo da reunido da Camara Municipal de 23 de julho, 2013, p. 1);

3.° Caso seja necessaria a prestacdo de outros servicos pelas entidades parceiras do
Municipio nestes programas, nomeadamente a rececao de criangas antes do tempo letivo
ou o0 acompanhamento dos alunos nos periodos de interrupcéo letiva, o preco a praticar
sera ajustado com os encarregados de educacdo em funcdo do servi¢o prestado e do
namero de criangas/beneficiarias (Deliberagdo da reunido da Camara Municipal de 23 de
julho, 2013, pp. 1-2).

Atividades Extracurriculares

O Municipio de Leiria proporciona, ainda, as criangas que frequentam o pré-escolar, uma
atividade complementar de animacdo socioeducativa com duas sessfes por semana:
mausica, danga, ginastica, xadrez, entre outras (Guia de Intervencdo Educativa, 2015-
2016).
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1.3.1.7.2. 1.°Ciclo do Ensino Basico

A semelhanca do que se verifica no pré-escolar, também no 1.° CEB, o Municipio de
Leiria estabeleceu protocolos com juntas de freguesia, associacGes de pais e outras
entidades de modo a ir ao encontro das necessidades das familias. E da responsabilidade
destas entidades a organizacdo e gestdo dos programas de Componente de Apoio a
Familia (CAF) que decorrem nos estabelecimentos de ensino do 1.° CEB da rede publica
(Guia de Intervencdo Educativa, 2015-2016).

Ainda assim, 0 Municipio de Leiria apoia 0s programas, assegurando as despesas com
consumos de eletricidade, de 4gua e de gas. Para além disso, garante a boa utilizacdo dos
espacos, equipamentos e materiais das instalacdes escolares onde decorrem os programas
da CAF (Guia de Intervencdo Educativa, 2015-2016).

1.3.1.7.3. Familias Especiais

O programa de Apoio as Familias Especiais (AFE) esta inserido no Projeto Educativo
Municipal, no Eixo 2/03, que visa melhorar a oferta de servicos que promovam a
conciliacdo entre a vida familiar e profissional. E desenvolvido pelo Municipio de Leiria,
em parceria com os agrupamentos de escolas no ambito da “escola a tempo inteiro” e
destina-se a criancas com necessidades educativas especiais do pré-escolar e 1.° ciclo do
ensino basico que frequentam salas das Unidades de Ensino Estruturado (UEE) existentes
nas Escolas Basicas da Cruz D’Areia, Dr. Correia Mateus e de Marrazes” (Guia de

Intervencdo Educativa, 2015-2016, p. 14).

O AFE decorre durante todo o periodo letivo entre as 15 horas e 30 minutos e as 19 horas.
Durante as interrupcdes letivas abrange o dia todo, desde as 9 horas até as 19 horas (Guia
de Intervencgéo Educativa, 2015-2016).

Para operacionalizar o programa, o Municipio de Leiria contrata dois assistentes
operacionais para cada uma das UEE, para acompanhamento das criancas e dinamizagédo
de atividades (Guia de Intervencdo Educativa, 2015-2016).

E, ainda, proporcionada aos alunos, pelo Municipio, uma atividade complementar,
conforme indicacdo das coordenadoras (Guia de Intervencdo Educativa, 2015-2016):

inglés, atividade fisica ou danca.
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1.3.1.8. Rede Concelhia de Bibliotecas Escolares de Leiria (RBE-Leiria)

A Rede Concelhia de Bibliotecas Escolares de Leiria desempenha um papel central nos
dominios da promocdo da leitura e da literacia, da aquisicdo de competéncias de
informagdo e do aprofundamento da cultura em geral (Guia de Intervencdo Educativa,
2015-2016).

De entre os seus principais objetivos da RBE-Leiria, destacam-se (Guia de Intervencao
Educativa, 2015-2016, p. 17):

e Apoiar a criagdo e desenvolvimento das bibliotecas escolares;

e Desenvolver o tratamento técnico das bibliotecas do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e
apoiar o tratamento técnico das restantes bibliotecas;

e Desenvolver a¢Oes de formacdo para os profissionais das bibliotecas;

e Apoiar projetos de leitura;

e Estruturar um conjunto de acdes que visem consolidar o trabalho colaborativo
entre a Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira e as bibliotecas escolares, de

forma a potenciar a gestdo dos servicos e recursos de informacao.

A RBE-Leiria, é composta por 24 bibliotecas escolares (Anexo 3), resultantes de um

processo de candidatura iniciado em 1997 (Guia de Intervencéo Educativa, 2015-2016).

A RBE-Leiria conta com um Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares (SABE) sediado
na Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira, em Leiria. Este servico envolve um
conjunto de parceiros, nomeadamente a Autarquia, Escolas, Gabinete da Rede de
Bibliotecas Escolares, Centros de Formacdo e Instituto Politécnico de Leiria, através dos
seus Servigos de Documentagdo. Neste ambito, sdo desenvolvidas duas agdes anuais,
nomeadamente a Semana da Leitura e o Encontro de Bibliotecas Escolares (Guia de
Intervencdo Educativa, 2015-2016).

Sendo o SABE um servico de apoio a todas as bibliotecas escolares integradas na Rede
Concelhia, tem como funcdo principal articular e estimular a cooperagéo interbibliotecas
no concelho, potencializar os seus recursos e colaborar no desenvolvimento de projetos
no ambito da promocao do livro e da leitura, de que sdo exemplos os projetos "Baus de
Leitura", "Liga-te a Biblioteca", "Trokakiosque™ e o Programa "Vamos Ler +", composto
por diversas iniciativas: comemoracdo do Dia da Biblioteca Escolar; Concurso de
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llustracdo de Contos; Comemoracdo do Dia Mundial do Livro; projetos "Leiria a Ler",
"Roteiro com um Escritor", "Ler nas Férias" e "Malas de Leituras"; Concurso "Melhor

Leitor" nas escolas” (Guia de Intervencdo Educativa, 2015-2016).

1.3.1.9. Conselho Municipal de Educacéao e Conselhos Gerais das Escolas

e Agrupamentos de Escolas

A Educagdo enquanto promotora de desenvolvimento tem ao seu alcance dois
importantes 6rgaos de reflexdo, debate, aconselhamento e acompanhamento da politica
educativa local, que possibilitam a participacdo da comunidade na defini¢do estratégias e
concretizacdo de objetivos: o Conselho Municipal de Educacdo e os Conselhos Gerais
das Escolas e Agrupamentos de Escolas (Guia de Intervencéo Educativa, 2015-2016).

1.3.1.9.1. Conselho Municipal de Educacao

De acordo com o Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro o Conselho Municipal de
Educacdo é uma instancia de coordenacao e consulta, que tem por objetivo promover, a
nivel municipal, a coordenacdo da politica educativa, articulando a intervencdo, no
ambito do sistema educativo, dos agentes educativos e dos parceiros sociais interessados,
analisando e acompanhando o funcionamento do referido sistema e propondo as acdes
consideradas adequadas a promocdo de maiores padrbes de eficiéncia e eficacia do

mesmo (art.°3.°).

O Conselho Municipal de Educacdo é nomeado por deliberacdo da Assembleia
Municipal, nos termos propostos pela Camara Municipal (Decreto-Lei n.° 7/2013, de 15
de janeiro, art.° 6.°) e retine, ordinariamente, no inicio do ano letivo e no final de cada
periodo escolar e, extraordinariamente, sempre que convocados pelo seu presidente
(Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro, art.° 7.9).

Ainda de acordo com o Decreto-Lei n.° 7/2003, € da competéncia do Conselho Municipal

de Educacéo:

1- Deliberar sobre as seguintes matérias:
a) Coordenacdo do sistema educativo e articulagdo da politica educativa com
outras politicas sociais, em particular nas areas da saude, da acdo social e da

formagéo e emprego;
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b)

f)

9)

Acompanhamento do processo de elaboracdo e de atualizacdo da carta
educativa, assegurando a salvaguarda das necessidades de oferta educativa do
concelho, garantindo o adequado ordenamento da rede educativa;
Apreciacdo dos projetos educativos a desenvolver no municipio;

Adequacdo das diferentes modalidades de acéo social escolar as necessidades
locais, em particular no que se refere aos apoios socioeducativos, a rede de
transportes escolares e a alimentac&o;

Medidas de desenvolvimento educativo, no ambito do apoio a criancas e
jovens com necessidades educativas especiais, da organizacdo de atividades
de complemento curricular, da qualificacdo escolar e profissional dos jovens
e da promogcéo de ofertas de formacéo ao longo da vida, do desenvolvimento
do desporto escolar, bem como do apoio a iniciativas relevantes de caracter
cultural, artistico, desportivo, de preservacdo do ambiente e de educacao para
a cidadania;

Programas e acOes de prevencdo e seguranca dos espacos escolares e seus
acessos;

Intervencgdes de qualificacdo e requalificacdo do parque escolar.

Compete, ainda, ao Conselho Municipal de Educacdo analisar o funcionamento

dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e de ensino, em particular no que

respeita as caracteristicas e adequacdo das instalagdes, ao desempenho do pessoal

docente e ndo docente e a assiduidade e sucesso escolar das criancas e alunos,

refletir sobre as causas das situacdes analisadas e propor as acGes adequadas a

promocao da eficiéncia e eficacia do sistema educativo.

Para o exercicio das competéncias do Conselho Municipal de Educacdo devem os

seus membros disponibilizar a informac&o de que disponham relativa aos assuntos

a tratar.

1.3.1.9.2. Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos de Escolas

De forma a reforcar a participacdo das familias e comunidades na direg&o estratégica dos
estabelecimentos de ensino, é indispensavel promover a abertura das escolas ao exterior
e a sua integracdo nas comunidades locais. Por essa razdo, torna-se necessario assegurar
ndo apenas os direitos de participacdo dos agentes do processo educativo, designadamente
do pessoal docente, mas também a efetiva capacidade de intervencdo de todos os que
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mantém um interesse legitimo na atividade e na vida de cada escola (Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril).

Neste contexto, surge o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril que através da instituicdo
de um orgdo de direcdo estratégica, designado de conselho geral, constituido por
representantes do pessoal docente e ndo docente, dos pais e encarregados de educacéo (e
também dos alunos, no caso dos adultos e do ensino secundario), das autarquias e da
comunidade local, nomeadamente representantes de instituicbes, organizacdes e
atividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas, vem possibilitar a concretizacdo
deste objetivo (Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril).

Ao Conselho Geral cabe a aprovacao das regras fundamentais de funcionamento da escola
(regulamento interno), as decisdes estratégicas e de planeamento (projeto educativo,
plano de atividades) e o acompanhamento da sua concretizacdo (relatorio anual de
atividades) (Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril).

Em suma, o conselho geral € um 6rgéo de direcdo estratégica responsavel pela definicao
das linhas orientadoras da atividade da escola, assegurando a participacao e representacao
da comunidade educativa, nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 48.° da Lei de
Bases do Sistema Educativo (Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, art.° 11.°, n. °1)

Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas por lei ou regulamento interno,
ao conselho geral compete (Decreto-Lei n. °75/2008, de 22 de abril, art.® 13.9):
a) Eleger o respetivo presidente, de entre os seus membros, a excecdo dos
representantes dos alunos;
b) Eleger o diretor;
c) Aprovar o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execugao;
d) Aprovar o regulamento interno do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada;
e) Aprovar os planos anual e plurianual de atividades;
f) Apreciar os relatorios periddicos e aprovar o relatorio final de execucéo do plano
anual de atividades;
g) Aprovar as propostas de contratos de autonomia;
h) Definir as linhas orientadoras para a elaboracéo do orgcamento;
i) Definir as linhas orientadoras do planeamento e execucdo, pelo director, das

atividades no dominio da ag&o social escolar;
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J) Aprovar o relatério de contas de geréncia;

k) Apreciar os resultados do processo de autoavaliacao;

[) Pronunciar-se sobre os critérios de organizagdo dos horarios;

m) Acompanhar a acdo dos demais 6rgdos de administracéo e gestao;
n) Promover o relacionamento com a comunidade educativa;

0) Definir os critérios para a participacdo da escola em atividades pedagdgicas,
cientificas, culturais e desportivas.

E neste &mbito, que na composicdo dos conselhos gerais das diversas escolas e

agrupamentos de escolas, do concelho de Leiria, esta salvaguardada a participacdo do
Municipio de Leiria.
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CAPITULO 11

1. Diagnostico de Necessidades e Intervencao

De acordo com Guerra (2000) “o diagnoéstico, frequentemente apelidado na literatura
anglo-saxonica de “analise de necessidades”, é essencialmente um processo de pesquisa-
acdo participado” (p. 129), “é um olhar sobre uma realidade que tem vulnerabilidades,

mas tem também potencialidades de desenvolvimento” (p. 131).

Realizar um bom diagnostico, ndo s6 permite uma maior adequabilidade das respostas as
necessidades locais, como é fundamental para garantir a eficacia de qualquer projeto de
investigagdo (Guerra, 2000). Além deste aspeto, ao realizarmos um diagnostico devemos
sempre, embora com intensidades diferentes, concretizar trés operac6es (Guerra, 2000):

1. o pré-diagndstico, exploratério, com base na documentacdo existente e em
entrevistas com liderancas;
2. 0 diagndstico propriamente dito, onde recolhemos informagcéo original;

3. ahierarquizacao dos problemas e desenho de solucdes.

Numa primeira fase, fizemos uma andlise documental e realizdamos entrevistas a
responsaveis da Divisao (técnica superior que tem a seu cargo 0s projetos pedagdgicos e
chefe de diviséo da DIJEB).

Seguiu-se a observacdo participante da rotina diaria e dindmica organizacional; das
funcGes a desempenhar na DIJEB; e da relacdo dos profissionais envolvidos nos projetos
pedagogicos, ndo sé entre colegas de Divisdo, mas também com comunidade educativa

local.

Num terceiro momento, e recolhida toda a informacdo de que necessitavamos,

construimos a analise SWOT. E sobre estas fases que falaremos de seguida.
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1.1. Pré-Diagnostico

Segundo Guerra (2000) existe uma grande diversidade de metodologias as quais se pode
recorrer para a realizacdo de pré-diagndsticos. A analise documental (de diagnosticos ja
existentes: recolha de informacao estatistica variada, estudo de documentos e ficheiros de
servigos e instituicdes, etc.) e as entrevistas a informadores privilegiados (Guerra,

2000) assumem-se como as estratégias mais comuns e foi a estas que recorremos.
1.1.1. Anélise Documental

A analise documental € a procura de informacGes pertinentes para um estudo, com base

em diversos documentos.

As escolas e organizagdes burocraticas, por norma, produzem indmeras comunicacfes
escritas e ficheiros, designadamente memorandos, minutas de encontros, boletins
informativos, documentos sobre politicas, propostas, codigos de ética, dossiers,
comunicados a imprensa, entre outros (Bodgan & Biklen, 1994). Muitos destes
documentos, a que chamamos documentos oficiais, estdo facilmente disponiveis para o
investigador, embora alguns estejam protegidos por serem privados ou secretos (Bodgan
& Biklen, 1994).

Para conseguirmos concretizar o pré-diagndstico do nosso projeto, bem como elaborar o
presente relatério, recorremos a varios documentos que nos fornecessem informacdes
acerca da DIJEB.

Recorremos, por um lado, a documentos internos, que circulam dentro de uma
organizacdo e, por outro, a comunicagdes externas relativas a informacdes que se

encontram disponiveis para o consumo publico (Bogdan & Biklen, 1994).

Os documentos analisados foram o Despacho n.° 16788/2013, de 26 de dezembro 2013,
gue nos permitiu conhecer todas as competéncias legalmente atribuidas a CML em
matéria educativa; o Projeto Educativo Municipal da CML sobretudo no que se refere aos
dados acerca da caracterizacdo demogréafica e educativa do concelho, a missao, areas de
intervencdo, eixos, objetivos estratégicos e estratégias de acdo da CML na educacao; o
Guia de Intervencdo Educativa do Municipio de Leiria, através do qual tivemos acesso a
informagdes mais especificas sobre cada uma das competéncias e a¢des desenvolvidas

pela CML em matéria educativa; documentos individuais sobre os projetos pedagdgicos
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desenvolvidos e também relativos a algumas das competéncias da CML, como por
exemplo os transportes escolares; e ainda, o site da CML, uma vez que o mesmo, por si
sO, fornece um grande numero de informacbes no que diz respeito a intervencdo do

Municipio na educacao.

1.1.2. Entrevista

A entrevista € um dos processos mais diretos para obter informacéo sobre um determinado
fendmeno, uma vez que se colocam questdes a pessoas que, de algum modo, nele estéo
envolvidas (Tuckman, 2002). De um modo geral “¢ utilizada para recolher dados
descritivos na linguagem do proprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver
intuitivamente uma ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam aspetos do
mundo” (Bogdan & Biklen, 1994, p. 134).

Ao recorrermos a entrevista podemos fazé-lo com o intuito de ser a estratégia dominante
na recolha de dados ou, por outro lado, como forma de complemento a outras técnicas

(observacdo participante, analise de documentos, entre outras) (Bogdan & Biklen, 1994).

Realcando esta ideia, Fortin, Grenier,e Nadeau (2009) afirmam que a entrevista pode
“servir de principal instrumento de medida de uma investigacdo ou servir de
complemento a outros métodos, tanto para explorar resultados ndo esperados, como para
validar os resultados obtidos com outros métodos ou ainda para ir mais em profundidade”
(pp. 245-246).

Por estas razdes, consideramos pertinente realizar uma entrevista a técnica superior,
responsavel pelos projetos pedagdgicos, e ao chefe de divisdo da DIJEB, com o intuito
de podermos complementar as informacfes obtidas anteriormente, através da andlise
documental e conhecer as suas opinides relativamente a Descentralizacdo das Politicas

Educativas e a Intervencdo da CML na Educacéo.

Deste modo, optamos por realizar uma entrevista semiestruturada, que nos permitiu obter
dados comparaveis entre 0s varios entrevistados, embora se tenha perdido a oportunidade
de compreender como € que 0s proprios sujeitos estruturam o topico em questdo (Bogdan
& Biklen, 1994).
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Para a construcdo do guido da entrevista recorremos a informacéo obtida anteriormente,
através da andlise documental, com o intuito de perceber, ndo s6 informacBes que

gostariamos de completar ou esclarecer, mas também as que ainda nos faltavam saber.

Atendendo as func¢bes desempenhadas por cada um dos entrevistados, designadamente de
coordenacdo/lideranca intermédia por parte do chefe de divisdo e de planeamento,
acompanhamento e desenvolvimento dos projetos pedagogicos por parte da técnica
superior, decidimos construir guides de entrevistas diferentes; contudo, existem algumas
questdes que consideramos que se aplicavam a ambos 0s entrevistados e, por essa razao,

surgem nos dois guides.

Assim sendo, para a elaboracdo do guido de entrevista a técnica superior elaboramos as
questdes tendo em consideracdo as seguintes dimensfes: conhecer os dados
sociodemogréficos da entrevistada, conhecer a opinido da entrevistada acerca da
descentralizacao das politicas educativas e perceber a intervencdo da CML em matéria

educativa (Anexo 4).

Para 0 guido de entrevista ao chefe de divisao, considerdmos todas as dimensdes referidas
na entrevista a técnica superior e ainda acrescentdmos a dimensdo de conhecer a

organizacao e funcionamento da Divisdo de Juventude, Educacao e Biblioteca (Anexo 5).
1.2. Diagndstico de necessidades

O diagnostico ¢ “um instrumento de participagdo e de conscientizacdo dos atores
intervenientes (...), nesse sentido pode ser considerado como fazendo parte integrante do
processo de intervencao porque € um instrumento de interacdo e comunicacao entre atores
face a compreensdo da realidade e a identificacdo de necessidades” (Guerra, 2000, p.
139).

No diagnostico é importante ndo desprezar 0s conhecimentos ja existentes, mesmo que

poucos sistematizados (Guerra, 2000).

Neste sentido, para a sua concretizacdo, decidimos basearmo-nos na analise SWOT
realizada anteriormente pela DIJEB e adapta-la com base nas informagdes recolhidas no
momento do pré-diagnostico. Considerdmos ainda algumas informagdes que
conseguimos obter em conversas informais ou no contexto da nossa observagédo

participante.
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Segundo Guerra (2000), uma das estratégias mais comummente utlizadas para realizar

um diagnoéstico de necessidades € a andlise SWOT, que se assume como uma “grelha

analitica utilizada para cada problematica que se pretende aprofundar” e que “considera

as potencialidades e as vulnerabilidades, bem como as oportunidades e as ameacas num

futuro proximo” (p. 134).

Para que fosse possivel a nossa intervencdo na DIJEB, pareceu-nos pertinente elaborar

uma anélise SWOT, de forma a clarificar quais 0s nossos objetivos, bem como as

necessidades detetadas na divisdo (Tabela 9).

Tabela 9

Anélise SWOT da DIJEB

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Requalificacdo e modernizacao do
parque escolar

- Oferta educativa diversificada

- Relagéo de proximidade entre o
Municipio e os agrupamentos de
escolas/escolas

- Oferta de varios projetos pedagdgicos
com diferentes areas tematicas

- Unidades de multideficiéncia, salas de
ensino estruturado e de apoio
especializado

- Rede de Bibliotecas Escolares

- Generalizacdo da escola a tempo inteiro
- Existéncia do Conselho Municipal de
Educacéo

- Parceiros externos (entidades publicas e
privadas)

- Insuficiéncia de recursos humanos

- Assimetrias ao nivel da qualidade dos
equipamentos

- Avaliacdo dos projetos pedagdgicos
insuficiente

Oportunidades

Ameacas

- Localizacdo estratégica do concelho
acessibilidades, patrimonio natural e
historico

- Aumento da populagéo residente

- Diversidade de respostas sociais

- Oferta de Ensino Profissional e
Vocacional

- Colaboracéo entre as Associacdes de
Pais e Encarregados de Educacgéo e o
Municipio de Leiria

- Trabalho articulado entre a autarquia e
as escolas/agrupamentos

- Conjuntura econémica e social
- Alteracdes legislativas
- Insuficiéncia de recursos humanos
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1.3. Hierarquizacao dos problemas

O diagndstico por ndés realizado permitiu perceber a existéncia de algumas necessidades
em areas como: quantidade de trabalho da equipa técnica responsavel por grande parte
dos projetos pedagogicos; falta de avaliacdo dos projetos pedagogicos desenvolvidos;
falta de comunicac&o entre 0s varios responsaveis e espacos que desenvolvem os projetos

pedagdgicos.

Na Tabela 10 sdo explicados de forma mais aprofundada os diferentes problemas

detetados e sobre 0s quais recaiu a nossa intervencao.

Tabela 10

Problemas e causas provaveis

Problemas Causas Provaveis

Equipa técnica (uma técnica superior e Falta de colocagéo de mais recursos
uma assistente técnica), responsavel pela humanos na DIJEB.

grande parte dos projetos pedagogicos,

com excesso de funcdes.

Falta de avaliacdo dos projetos Falta de tempo por parte da equipa
pedagdgicos desenvolvidos. técnica para realizar as avaliacGes.

Falta de comunicacdo entre 0s varios Falta de reunides entre 0s varios
responsaveis e espacos que responsaveis e espacos que desenvolvem

desenvolvem os projetos pedagogicos. 0s projetos pedagdgicos.

Tendo em conta as necessidades detetadas, e com o intuito de colmatar algumas delas,
foram definidos objetivos gerais e especificos para a nossa intervencao na DIJEB.

1.4. Definigdo de Objetivos Gerais/Especificos

O trabalho desenvolvido neste estagio enquadra-se, essencialmente, no ambito do
planeamento, acompanhamento e desenvolvimento dos projetos pedagdgicos

desenvolvidos no contexto da DIJEB.

De referir que a DIJEB dispoe, atualmente, de uma equipa técnica permanente constituida
por uma técnica superior € uma assistente técnica que sao responsaveis pelo planeamento,

acompanhamento e desenvolvimento dos projetos pedagdgicos. Quando necessario, esta
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equipa técnica conta, ainda, com a colaboragao de outros técnicos da DIJEB para a
concretizagdo dos projetos. Também ¢ comum existirem estagiarios provenientes da
Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais (ESECS) que, no ambito do estagio,

intervém em colaboracao com a equipa técnica responsavel pelos projetos.

A DIJEB apresenta uma determinada organizagdo e caracteristicas préprias ja descritas
anteriormente. Por esta razdo, a nossa intervencdo foi planificada tendo em conta os

objetivos institucionais.

Na Figura 6 encontram-se 0s objetivos gerais e especificos construidos como base para a

nossa intervencdo na DIJEB, acordados em estreita colaboragdo com a equipa técnica da

DIJEB.
Figura 6

Obijetivos Gerais e Especificos

1
Conhecer a DIJEB.

2

Intervir na concretizacao
e avaliacdo dos projetos
pedagodgicos.

.2

.

11
Compreender a
organizacéo e
funcionamento da DIJEB.

2.1

Participar no planeamento,
acompanhamento e
desenvolvimento dos
projetos pedagogicos.

1.2
Conhecer os projetos
(finalizados, em curso e/ou
em preparacdo) na area da
educacéo.

2.2

Avaliar os projetos
desenvolvidos.

1.3
Perceber a dindmica e as
exigéncias associadas a
construcao de projetos.
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A figura acima clarifica 0s nossos objetivos gerais em consonancia com 0s objetivos
especificos, sendo de referir que tivemos como um dos objetivos gerais “conhecer a
DIJEB”, com o intuito de compreender os procedimentos diarios da divisdo e conhecer

0s projetos desenvolvidos pela mesma.

Como segundo objetivo foi nossa intencdo “intervir na concretizagdo e avaliacdo dos
projetos pedagdgicos”, ndo so através da nossa participacdo em todas as etapas inerentes

aos mesmos, como também procedendo a sua avaliacao.

A partir dos objetivos especificos referidos anteriormente, foi planeado um conjunto de
tarefas realizadas no ambito do estagio, que passamos a descrever — por uma questdo de
organizacdo, as tarefas encontram-se agrupadas por referéncia aos nossos objetivos

gerais.

Tabela 11
Obijetivo geral 1 - conhecer a DIJEB

Tarefas realizadas
T1. Conversas informais com a equipa
técnica responsavel pelos projetos.
T2. Observar e conhecer as normas e
tarefas de trabalho necessarias para o0 bom
desenvolvimento das funcoes.
T3. Conhecer a rotina diaria e dindmica
organizacional.
T4. Contactar com 0S
técnicos/profissionais envolvidos, ndo s6
da Divisdo, mas da comunidade educativa
local.

Objetivos especificos

1.1. Compreender a organizacdo e
funcionamento da DIJEB.

1.2. Conhecer os projetos (finalizados, em
curso e/ou em preparacdo) na area da
educacéo.

1.3. Perceber a dindmica e as exigéncias
associadas a construcdo de projetos.

T5. Conversas informais com a equipa
técnica responsavel pelos projetos.

T6. Realizar a anélise documental.

T7. Conversas informais com a equipa
técnica responsavel pelos projetos.

T8. Observar as tarefas inerentes aos
projetos.
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Tabela 12

Objetivo geral 2 - intervir na concretizacao e avaliacdo dos projetos pedagdgicos

Objetivos especificos Tarefas realizadas
2.1.  Participar no  planeamento, T9. Colaborar em todas as atividades
acompanhamento e desenvolvimento dos inerentes a preparacdo de cada um dos
projetos pedagogicos. projetos pedagogicos.
T10. Acompanhar a concretizagdo dos
projetos pedagogicos.
T11. Contactar com o publico-alvo a que
se destinam os projetos pedagogicos.
T12. Construir instrumentos de recolha de
dados (inquéritos por questionario) para
avaliacdo dos projetos pedagogicos.
T13. Implementar os instrumentos de
recolha de dados.
T14. Analisar os dados recolhidos.

2.2. Avaliar os projetos desenvolvidos.

1.5. Intervengéo: Projetos e Atividades

Durante a realizacdo do nosso estagio tivemos oportunidade de intervir nos mais diversos
projetos, que a seguir explicitamos:
1. Leiria Cidade Natal
Incentiv Arte
Assembleia de Jovens Deputados
Assembleia de Pequenos Deputados
A Descoberta de Leiria— Roteiro Cultural
Desfile de Carnaval
LeiriNadar

Festival de Teatro Juvenil

© o N o g bk~ DN

Leiria a Nossa Cidade — Concurso de Arte Infantil

[EEN
o

. Feira do Livro e da Leitura

[EEY
[EEY

. Criangas ao Palco

[EN
N

. Festa do Dia da Crianca

[EN
w

. Férias Criativas

De seguida, descrevemos cada um dos projetos em que participamos e apresentamos as

atividades correspondentes a nossa intervencao.
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1. Leiria Cidade Natal

Este projeto assume-se como uma iniciativa de cariz social, cultural e pedagdgico alusivo
ao Natal e trata-se de um espago especialmente dedicado aos mais jovens e seus

familiares.

Durante cerca de quatro semanas, os visitantes foram convidados a assistir e a participar

nas seguintes atividades:

e Casado Pai Natal

e Oficinas de Natal

e (En)cantar o Natal - Karaoke

e Ginésio do Pai Natal - Gincana

e Recreio dos Duendes - Arborismo e Insuflavel

e Rua das Guloseimas

e Avenida da Solidariedade - Mercadinho

e Peca de Teatro — Mixordia de Historias

e Cinema

e Pista de Gelo

e Exposicdo com construcdes em pecgas de LEGO

e Comboio de Natal

e Concertos de Natal

e Palco de Animacdo com diversos espetaculos (danca, magia, etc.)

e LeiriaCidade Inclusivarealizada a 3 de dezembro de 2016 que contou com a visita
a Leiria Cidade Natal, da senhora secretéria de Estado da Incluséo das Pessoas
com Deficiéncia, Ana Sofia Antunes. Neste dia a peca de Teatro “Mixodrdia de

Historias” foi adaptada a invisuais.

Este ano, a Leiria Cidade Natal decorreu de 26 de novembro de 2016 a 3 de janeiro de
2017 e contou com a colaboracdo de varias unidades organicas da Camara Municipal de
Leiria, nomeadamente com a Diviséo de Ac¢do Cultural, Museus e Turismo, a Divisdo de
Juventude, Educacdo e Biblioteca, a Divisdo de Desenvolvimento Economico e
Ambiente, a Divisdo de Desenvolvimento Social, a Divisdo de Desporto, a Diviséo de

Manutencdo e Conservacdo e o Gabinete de Apoio a Vereacdo, que, em organizacao
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conjunta com o Teatro José Lucio da Silva, permitiram a criagdo de um programa de

animacao diversificado.
Com a organizacdo desta iniciativa pretendeu-se atingir os seguintes objetivos:

e Criar animacao e programacdo diversificada na época de Natal,

e Estimular a imaginacao, o improviso e a fantasia;

e Fomentar e explorar o conceito de espirito de Natal;

e Oferecer no centro da cidade espacos de animacgdo pensando nas criangas, nas
escolas e nas familias numa perspetiva ludica, pedagdgica e cultural,

e Dar a conhecer ao publico infantil o trabalho cultural, artistico, desportivo e

profissional de varios interlocutores locais.

Paralelamente a todas as atividades disponiveis para a comunidade em geral,
anteriormente referidas, o Municipio de Leiria, no dmbito do programa de Natal,
proporcionou as criancas das escolas do 1.° CEB e jardins de infancia publicos, do
concelho de Leiria, a participacdo gratuita num espetaculo teatral designado “A Missédo

~

do Anjo Trapalhdo” de Leirena Teatro — Companhia de Teatro de Leiria.
Nesta iniciativa participaram cerca de 29 escolas do 1.° CEB e 23 jardins de infancia.

Sendo impossivel juntar todas as criangas num sé espetaculo, “A Missdo do Anjo
Trapalhdao” contou com 10 sessdes, distribuidas pelas manhas e tardes dos dias 5, 6, 7,
13, 14 e 15 de dezembro de 2016.

De modo a que as criangas ndo se deslocassem a cidade simplesmente para assistir a peca
de teatro, na DIJEB tentou-se criar um roteiro individual (Anexo 6) para cada turma, de
forma a que todas as criangas tivessem possibilidade de participar ou visitar, no minimo,

mais um espaco da “Leiria Cidade Natal”.

Importa referir que existiram algumas escolas inscritas na Leiria Cidade Natal que néo
usufruiram da peca de teatro, uma vez que o agrupamento de escolas ao qual pertencem
contratou esta mesma peca para a festa de Natal. No entanto, este facto ndo impediu que
estas escolas visitassem a “Leiria Cidade Natal” visto que o Municipio facultou transporte
gratuito e, & semelhanca das restantes escolas, também elaborou um roteiro individual

para que as criangas usufruissem ao maximo desta visita.
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Atividades realizadas:

A intervengdo neste projeto passou por diferentes fases: num primeiro momento, na
elaboracdo dos circuitos de transporte e criacdo dos roteiros individuais para entregar as
escolas e jardins de infancia que visitaram a “Leiria Cidade Natal”. Num segundo
momento, ja nos dias da peca de teatro “A Missdo do Anjo Trapalhdo” ficamos,
juntamente com outras colegas da DIJEB, responsaveis por: receber as escolas e jardins
de infancia; entregar o roteiro a cada um dos professores/educadores responsaveis pela
turma; encaminhar para as atividades que cada turma iria realizar durante a visita; e, por
ultimo, encaminhar as turmas para os transportes na hora prevista de regresso as escolas
e jardins de infancia. Num terceiro momento, correspondente aos restantes dias da “Leiria
Cidade Natal” auxiliamos o/a motorista do Comboio de Natal a gerir o0 espago existente
nas carruagens e respetivas viagens, uma vez que, na maioria das vezes, ja existiam
grupos agendados, como escolas, jardins de infancia e grupos organizados (ATL, IPSS’s,
etc.) (Anexo 7) e era necessario garantir que o publico em geral e outros grupos, sem
agendamento prévio, também pudessem usufruir desta atividade. A par desta tarefa,
percorrermos os diferentes espagos da “Leiria Cidade Natal” ndo s6 com o intuito de
verificar se as atividades estavam a decorrer dentro da normalidade como também para
auxiliar, caso fosse necessario, em alguma delas. Por fim, no dia da Leiria Cidade
Inclusiva, a nossa tarefa passou por receber e encaminhar os convidados a sala da

BMALYV onde decorreu a peca de teatro “Mixordia de Historias™ inclusiva.
2. Incentiv'Arte

Este projeto refere-se a uma mostra de esculturas de Natal produzidas pelos alunos das
escolas publicas e privadas do 2.° e 3.° CEB e do ensino secundario, do concelho de Leiria.
Para a criacdo das esculturas foram reutilizados residuos e o objetivo foi o de embelezar
as ruas do centro da cidade de Leiria durante a quadra natalicia e, acima de tudo,

sensibilizar para a necessidade de valorizar e reutilizar residuos.

Embora as esculturas tenham sido criadas com base na reutilizacao, existiu necessidade
de comprar alguns materiais, como por exemplo colas, sprays, entre outros; por esta
razdo, 0 Municipio apoiou cada uma das escolas participantes com uma verba no valor
méaximo de 100,00€ (cem euros). O Municipio disponibilizou, ainda, transporte para as

esculturas até a cidade e, posteriormente, 0 seu regresso as escolas.
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Este ano (2017), o projeto contou com a participacdo de 14 escolas e 286 alunos,

coordenados por cerca de 22 professores.

No dia 13 de janeiro, houve uma ceriménia de encerramento desta iniciativa, que teve
lugar no auditério do Estadio Municipal Dr. Magalhdes Pessoa. Esta cerimdnia foi
animada por quatro alunos da Escola Bésica e Secundaria Henriqgue Sommer. No final, as
14 escolas e agrupamentos de escolas receberam uma pequena lembranca, do Municipio
de Leiria e da Valorlis, composta por um livro sobre Arte para as suas bibliotecas e um
conjunto de sacos para darem continuidade as boas praticas de reciclagem. Esta foi ja a
VI Mostra de Esculturas em material reciclado que conta com o apoio da Valorlis,
Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

Atividades realizadas:

Neste projeto contribuimos com a nossa opinido para a escolha dos livros sobre Arte para
oferecer as escolas; ajudamos a elaborar e colocar as placas de identificacdo de cada
escultura; a criar a apresentacdo em Power Point a utilizar na ceriménia de encerramento
do projeto; e a organizar os transportes das esculturas, bem como a definir os espagos em
que cada escultura ficaria; elaboramos a tabela com o nimero de certificados de alunos e
professores a imprimir para cada escola; e por fim, verificAmos as faturas apresentadas

pelas escolas com o0s gastos que tiveram para a criacdo da sua escultura.
3. Assembleia de Jovens Deputados

A Assembleia de Jovens Deputados constitui um plenario que simula uma sessdo da
Assembleia Municipal de Leiria e que pretende dar voz as opinides dos jovens leirienses.
Nesta assembleia juvenil debatem-se os temas mais importantes para 0s jovens e para 0

concelho de Leiria, sendo que este ano o tema escolhido foi “Leiria a nossa Cidade”.

Para que cada escola participasse nesta iniciativa, foi necessario elaborarem uma ou mais
propostas de deliberacdo, relacionadas com o tema escolhido, para que no dia da
assembleia fossem apresentadas e, consequentemente, votadas pelos restantes deputados.
Foi, também, necessario eleger os deputados efetivos e suplentes que irdo representar
cada uma das escolas. Em cada escola existiu, ainda, pelo menos um professor

responsavel por auxiliar os alunos que participaram nesta iniciativa.
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Este projeto destinou-se a alunos do ensino secundario e profissional e pretendeu
possibilitar, a estes jovens, uma participagéo ativa na sociedade, bem como fortalecer a
consciéncia critica e a cidadania participativa, através do debate.

Com o intuito de esclarecer e auxiliar, caso necessario, alunos e professores que
participassem nesta iniciativa, foram disponibilizadas as escolas algumas datas para que

pudessem agendar uma sessao de esclarecimento deste projeto na prépria escola.

Importa referir que todas as propostas apresentadas nesta assembleia, desde que
aprovadas por maioria ou unanimidade, seriam tidas em consideracdo pelo Municipio que

tentaria, sempre que possivel, que fossem concretizadas.
Esta foi a primeira edi¢do deste projeto, que contou com a participacao de sete escolas.
Atividades realizadas:

Neste projeto, a nossa intervencao passou por: acompanhar a sessao de esclarecimento
em algumas das escolas participantes; auxiliar na preparacdo das convocatorias para
enviar, por correio, para os deputados efetivos e suplementes que iriam participar na
Assembleia; ajudar a elaboragdo dos certificados de participacdo dos alunos e
professores; elaborar a lista de assinaturas para que todos os deputados no dia da
Assembleia registassem a sua presenca; colaborar na formulacdo de algumas propostas
de deliberacéo e na preparacdo da apresentacdo em Power Point para o dia da Assembleia;
ajudar com toda a logistica inerente ao dia da realizacdo da Assembleia; por ultimo,
elaborar a primeira versdo da Ata da Assembleia, que posteriormente foi revista por
outros colegas da DIJEB e reformulada por nos.

4. Assembleia dos Pequenos Deputados

A semelhanca da Assembleia de Jovens Deputados, esta Assembleia é também um
plenario que simula uma sessdo da Assembleia Municipal de Leiria e que pretende dar
vOz as opinides das criangas, proporcionando-lhes um espaco de debate sobre problemas

reais do concelho e a apresentacao de propostas de solucéo.

Este é um projeto destinado a alunos do 3.° e 4.° anos das escolas publicas e privadas do
1.2 ciclo do ensino basico do concelho de Leiria, que pretende sensibilizar as criancas
paraaimportancia da sua participacéo ativa na sociedade; potenciar a aquisi¢ao de valores

e de uma consciéncia critica fortalecedores de uma cidadania participativa, capaz de
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conduzir a mudanca; e desenvolver o autoconceito, a autonomia, a responsabilidade e a

cooperacao (Livro dos Projetos Pedagdgicos, 2016-2017).

Tal como no projeto anterior foi necessario que cada escola participante elaborasse uma
ou mais propostas de deliberagdo, relacionadas com o tema escolhido (este ano “Leiria,
Concelho Sustentavel”), para que no dia da Assembleia  fossem  apresentadas e,
consequentemente, votadas pelos restantes deputados. Foram, igualmente, eleitos os
deputados efetivos e suplentes que iriam representar cada uma das escolas e escolhido,
pelo menos um professor, que ficasse responsavel por auxiliar os alunos que participavam

nesta iniciativa.

Também aqui foram disponibilizadas as escolas algumas datas para que pudessem
agendar uma sessao de esclarecimento deste projeto na propria escola, esta iniciativa tinha
como intuito esclarecer e auxiliar, caso necessario, alunos e professores que participassem

nesta iniciativa.

Importa referir que todas as propostas apresentadas nesta assembleia, desde que
aprovadas por maioria ou unanimidade, seriam tidas em consideracdo pelo Municipio que

tentaria, sempre que possivel, que fossem concretizadas.
Este ano a Assembleia dos Pequenos Deputados contou com a participacéo de 14 escolas.
Atividades realizadas:

Neste projeto, a nossa intervencdo passou por: colaborar na elaboracéo da apresentacéo
em Power Point a utilizar nas sessdes de esclarecimento nas escolas; criar a ficha de
inscri¢do para que as escolas pudessem escolher, entre as datas disponibilizadas, o dia da
sessdo de esclarecimento; acompanhar as sessdes de esclarecimento na maioria das
escolas participantes; elaborar o guido com a ordem de trabalhos para o dia da
Assembleia; colaborar na formulagéo de algumas propostas de deliberagéo; ajudar com
toda a logistica inerente ao dia da realizagdo da Assembleia; por ultimo, auxiliar na

elaboracdo da Ata da Assembleia.
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5. A Descoberta de Leiria — Roteiro Cultural

No ambito do Projeto Educativo Municipal, e de acordo com a estrutura atual do curriculo
nacional da disciplina de Estudo do Meio do 1.° ciclo do Ensino Basico, a abordagem da

perspetiva histdrica do meio local deve ser explorada no 3.° ano de escolaridade.

Assim sendo, este projeto destinou-se a alunos do 3.° ano das escolas publicas do 1.° CEB
do concelho de Leiria e pretendeu dar a conhecer as criangas factos e locais historicos da
cidade de Leiria, despertar a consciéncia civica para a preservacao do patrimoénio cultural,

promover a identidade local e localizar, geograficamente, a cidade.

Este roteiro pretende promover, em cada local, uma visita guiada e atividades
pedagogicas interativas que possibilitem aos alunos um contacto mais direto com a

historia e o patrimonio estruturantes da comunidade leiriense.

Para a concretizacdo deste projeto foram criados dois roteiros culturais distintos: o
Roteiro I, onde as criancas tiveram a possibilidade de visitar o Museu de Leiria, 0 Moinho
do Papel e 0 Museu Escolar dos Marrazes; e o Roteiro I, em que foram visitados o m|ijmo
— museu de imagem em movimento, o Castelo de Leiria, a Biblioteca Municipal Afonso
Lopes Vieira e 0 Museu Escolar dos Marrazes. Aquando da inscri¢cdo das turmas neste

projeto, os professores escolheram o Roteiro que mais Ihes conviesse ou interessasse.

Para este projeto foram definidas 10 datas para cada roteiro e, posteriormente, as turmas

foram distribuidas por essas datas, atendendo ao roteiro no qual estavam inscritas.

Uma vez que as criancas ndo tém a possibilidade de visitar, num sé dia, todos os espacos
culturais da cidade de Leiria, no dia da visita € distribuido a cada uma das criangas um
Passaporte Cultural (Anexo 8) e em cada espago que a crianca visite, deve entregar o
passaporte na rececdo, para que este seja carimbado. Depois de preenchido, este
passaporte, com validade de um ano, oferece a crianca e a mais dois adultos que a

acompanhem, a visita a outro espago cultural que ainda ndo tenha visitado.

Importa referir que o transporte das criancas da escola até a cidade, da cidade até ao
Museu Escolar dos Marrazes e novamente o regresso a escola é gratuito, ficando a cargo

do Municipio.

Neste ano letivo, este projeto contou com a participacdo de cerca de 920 criangas.
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Atividades realizadas:

Neste projeto a nossa intervencdao foi, inicialmente, contactar telefonicamente as
escolas/professores que se tinham inscrito no inicio do ano letivo no projeto, mas que, até
a data, ndo tinham feito a inscricdo mais detalhada através da ligagdo online que

posteriormente tinha sido enviada por email.

Depois de reunidas todas as inscri¢bes, ajudamos a definir as datas da visita para cada
uma das turmas e a elaborar o0 mapa de transportes das mesmas (Anexo 9); prepardmos
0s guides e passaportes para entregar a alunos e professores nos dias dos roteiros; por
ultimo, participdAmos na rececdo e encaminhamento das turmas aos diferentes espacos

culturais nos dias das visitas.
6. Desfile de Carnaval

O desfile consiste no cortejo das escolas pelas ruas da cidade de Leiria, oferecendo cor e
animacdo a comunidade, através da divulgacdo do seu trabalho, disfarces e coreografias
carnavalescas, interpretadas pelas criangas.

Este é um projeto destinado a alunos das escolas do 1.° CEB e jardins de infancia publicos
e privados do concelho de Leiria e tem como objetivo que as criangas festejem o Carnaval
junto da comunidade. Desta forma podem apresentar os seus disfarces e coreografias, a

comunidade escolar, em particular, e a comunidade leiriense, em geral.

Antes de existir este projeto, eram muitas as escolas e jardins de infancia que, por
iniciativa propria, desfilavam nas ruas de Leiria. Por esta razdo, o Municipio decidiu
apoiar esta acdo e, assim, é efetuado um unico desfile reduzindo os impactos rodoviarios,
ao nivel do tréansito e dada coeréncia as diversas iniciativas, integrando-as num projeto
unico.

A realizagdo deste projeto contou com a colaboragdo da Policia de Seguranga Publica
(PSP), que garantiu os cortes de transito necessarios nas ruas da cidade; com o
apadrinhamento de varias escolas e jardins de infancia por parte de alunas da Escola de
Formacdo Social e Rural; e com a parceria da Juventude Desportiva do Lis, que animou

as criancas no fim do desfile com vérias coreografias musicais.

Nesta iniciativa participaram 17 escolas e jardins de infancia e cerca de 1552 criangas.
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Atividades realizadas:

Contactamos telefonicamente as escolas e jardins de infancia que estavam inscritas no
Desfile de Carnaval, mas que, até a data, ndo tinham enviado o formulario de inscricao

mais detalhado.

Participamos na reunido onde foram tratados assuntos relacionadas com a participacao
das escolas e jardins de infancia no Desfile de Carnaval, como por exemplo a analise do
percurso do desfile, a animacdo existente, a auséncia de tema, entre outros. Nesta reunido
estiveram presentes alguns dos representantes das escolas e jardins de infancia e também

um representante da PSP.

Colabordamos em todas as tarefas inerentes a preparacdo do Desfile de Carnaval,
designadamente na analise dos formularios de inscri¢do das escolas, de forma a organizar
o percurso do desfile; elaboracdo de um guido, para conhecimento das escolas e jardins
de infancia, com varias indicacdes sobre o percurso (Anexo 10); elaboragdo da lista de
musicas escolhidas pelas institui¢fes, para serem ouvidas durante o desfile; ajudamos na
distribuicéo de cartazes de divulgacéo do desfile e na entrega de avisos de corte de transito

na Avenida Marqués de Pombal.

Por fim, no dia do desfile, ajudamos na decoracao das ruas da cidade e na organizacao do
percurso, acompanhado as criangas.

7. LeiriNadar

No ambito do Projeto Educativo Municipal (na area de intervencdo da Educacdo para a
Saude), o projeto LeiriNadar consiste em aulas de adaptacdo ao meio aquatico com vista
a promocdo do equilibrio, respiracdo e proporcao, privilegiando aprendizagens ludicas

que estimulam nas criancgas a préatica da natacao.

Este projeto é destinado a alunos do 3.° e 4.° anos das escolas publicas do 1.° CEB do
concelho de Leiria e tem como objetivo a adaptacdo das criangas ao meio aquatico e a
aprendizagem de técnicas de natacao.

Durante 10 semanas as criangas tém a oportunidade de, uma vez por semana, usufruirem
desta pratica desportiva gratuitamente, uma vez que as aulas, o transporte e a
disponibilizacdo de técnicos auxiliares para apoio nos balnearios, ficam a cargo do

Municipio.
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Este € um projeto que decorre em duas fases, sendo que o projeto abrange o0 2.° e 3.°
periodos do ano letivo. Este ano, o projeto contou com uma pequena inovagdo, uma vez
que a 10.2 aula de natacéo, de cada uma das fases, envolveu todas as turmas e as criancas
tiveram uma aula em conjunto, com direito a brincadeiras e jogos aquaticos, iniciativa

esta denominada Festival LeiriNadar.

Neste projeto 0 Municipio contou com as instalacdes do Complexo Municipal de Piscinas
de Leiria e da Maceira e com as instalacdes da Piscina Municipal da Caranguejeira. De
destacar, ainda, a colaboracdo da Associacdo Desportiva, Cultural e Recreativa do Bairro
dos Anjos e Juventude do Desportivo do Lis no apoio nos balneérios e professores de

natacao.
Atividades realizadas:

Neste projeto, a nossa intervencdo passou por: elaborar o calendario da 1.2 fase das aulas
de natacdo com as indicacfes das criancas com necessidades educativas especiais, para
conhecimento dos professores de natacdo; auxiliar na elaboracédo do calendério das aulas
de natacdo da 2.2 fase do projeto LeiriNadar, através da definicdo das datas das aulas e
distribuicdo das diferentes escolas/turmas pelas datas definidas; participar naelaboracéo

do mapa de transportes da 2.2 fase LeiriNadar (Anexo 11) e do 1.° e 2.° Festivais.

Tivemos, ainda, oportunidade de assistir, num dos dias, as aulas de natacdo no Complexo

Municipal de Piscinas de Leiria e auxiliar as crian¢as nos balnearios.

8. Festival de Teatro Juvenil

Este € um projeto que incluiu a apresentacdo no Teatro Miguel Franco das pegas de teatro
produzidas pelas escolas participantes, assumindo o valor do teatro e da expressdo

dramética como atividades complementares de a¢ao educativa e enriquecimento cultural.

O Festival de Teatro Juvenil destina-se a Grupos de Teatro em atividade nas Escolas dos
2.° e 3.° CEB, ensino secundario e superior, da rede publica e de ensino privado, do
concelho de Leiria. Excecionalmente, poderéo participar outros grupos de teatro juvenil

e estabelecimentos de ensino fora do concelho, ap6s analise e estudo de cada caso.

Este projeto apresenta como objetivos promover o teatro como expressdo artistica

geradora de personalidades criticas e criativas; promover o intercambio e a troca de
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experiéncias entre as diferentes escolas; sensibilizar pedagogicamente novos publicos
para as artes; incentivar o desenvolvimento de atividades no ambito do teatro e da
expressdo dramética nas escolas; fomentar a identidade cultural local e o sentimento de
pertenca; impulsionar a sensibilizacdo pedagogica de novos publicos para as Artes

(Regulamento de participacdo do Festival de Teatro XXIII Edicdo, 2017).

Para a sua realizacdo, a CML assume a concretizacdo dos principais aspetos logisticos e
materiais decorrentes do Festival, tais como cedéncia das instalacGes, transporte de
cenarios, equipamentos de luz e som, despesas a Sociedade de Direitos de Autores e
inscricdo para assisténcia aos espetaculos, de acordo com as regras especificas a definir

oportunamente e em conjunto com 0s grupos participantes.

As despesas efetuadas pelas escolas ou grupos de teatro participantes no Festival de
Teatro Juvenil, nomeadamente com a producao do espetaculo, sdo asseguradas pela CML
até ao montante maximo de 500 € (quinhentos euros) por cada estabelecimento de ensino.
A este montante poderia acrescer 100,00€ (cem euros) caso as escolas ou grupos de teatro

apresentassem um espetaculo com a tematica Educacdo para a Cidadania.

Para além dos contributos referidos anteriormente, a CML, este ano, deu, ainda, a
possibilidade as escolas participantes de agendar uma aula de formacdo. Aquando do
agendamento da mesma, cada grupo de teatro teve oportunidade de escolher se pretendia
ter formacdo na area da musica, interpretacdo ou movimento. Depois de agendada a
formacédo, nos dias combinados, um dos elementos do grupo Leirena Teatro — Companhia

de Teatro de Leiriadirigia-se a escola com o intuito de ensinar e auxiliar na area escolhida.
Neste projeto participaram 14 escolas e grupos de teatro.
Atividades realizadas:

Neste projeto, a nossa intervengdo passou por: contactar telefonicamente com as
escolas/professores que estavam inicialmente inscritos no Festival de Teatro, mas que,
até a data, ndo tinham enviado o formulario de inscrigdo mais detalhado; participar na
reunido realizada com os professores responsaveis pelos grupos de teatro participantes;
auxiliar na preparacdo dos crachés de identificagdo para utilizagdo nos dias das pecas de
teatro; verificar as fichas técnicas enviadas pelos grupos de teatro; por fim, assistir a

algumas das pecas de teatro apresentadas.
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9. Leiria a Nossa Cidade — Concurso de Arte Infantil

Trata-se de um concurso e exposicdo de arte infantil, mais concretamente de desenhos
realizados no &mbito das comemoracdes do Dia da Cidade de Leiria, que se assinala a 22

de maio.

Neste projeto pretende-se que os alunos das escolas publicas e privadas do 1.° CEB, do
concelho de Leiria, elaborem desenhos, em formato A4, alusivos a monumentos, edificios
ou espagos naturais ou culturais da cidade de Leiria. O objetivo desta iniciativa é retratar
a cidade de Leiria atraves da arte infantil.

Embora este concurso seja destinado as criancas das escolas do 1.° CEB do concelho de
Leiria, conforme referido anteriormente, a verdade é que acaba por passar fronteiras e

abranger criangas de outros paises e, consequentemente, de outras cidades.

Como forma de interagir e dar a conhecer as cidades geminadas de Leiria, a CML propde,
todos os anos, que as criangas do 1.° ciclo de uma dessas cidades também participem neste
concurso, através de desenhos alusivos a sua propria cidade. Este ano a cidade convidada

a participar foi Rheine, localizada na Alemanha.

Assim que as responsaveis pela concretizacdo deste projeto tiveram acesso a todos 0s
desenhos, foi agendada uma reunido com um representante da Friendly Talents —
Associacdo de Artes e Literatura e um representante da Unido das Freguesias de Leiria,
Pousos, Barreira e Cortes, entidades parceiras do Municipio neste projeto. Esta reunido
serviu para que os estes representantes avaliassem e elegessem os trés melhores desenhos

de cada escaléo, tanto da cidade de Leiria como da cidade geminada Rheine.

Apos terem sido selecionados os vencedores, foi criada uma exposic¢do, que este ano
decorreu na galeria de exposi¢coes da BMALYV, onde foi possivel ver todos os desenhos

elaborados pelas criancas de ambas as cidades.

A inaugurag&o da exposicéo ocorreu no dia 20 de maio, dia em que as criangas vencedoras
foram premiadas pela CML, pela Friendly Talents — Associacdo de Artes e Literatura e

pela Unido das Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes.

Neste projeto participaram 20 escolas portuguesas e 5 escolas alemas, envolvendo um

total cerca de 494 criancas.
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Atividades realizadas:

Neste projeto a nossa intervengdo centrou-se na montagem da exposicado dos desenhos e
todas as tarefas que lhe foram subjacentes, como por exemplo elaborar etiquetas de
identificacdo para cada um dos desenhos, criar decoragcdo para a exposicao e, por fim,

preparar e montar a exposi¢cdo com o0s desenhos das criangas.

Tivemos, ainda, a oportunidade de assistir a inauguracdo da exposi¢do com a entrega de

prémios aos vencedores.
10. Feira do Livro e da Leitura

Este é um certame anual onde participam as livrarias de Leiria e as escolas do concelho,
com atividades promotoras do livro e da leitura. A par da comercializagéo de livros, esta
feira conta com uma programacdo cultural composta por apresentacdes de livros e
autores, sessbes de autografos, ateliés infantis, musica, danca, poesia, entre outras

atividades.

Este € um projeto destinado a comunidade educativa e ao publico em geral, que tem como
intencdo promover o livro, a leitura, o conhecimento de autores e a participacdo em

atividades culturais.

Mediante inscri¢ao neste projeto o Municipio disponibiliza as escolas publicas do 1.° CEB
do concelho de Leiria transporte gratuito para que as criangas possam visitar a Feira e

usufruir das atividades que nela decorrem.

Tendo em conta que esta atividade tem como objetivo principal promover o livro e a
leitura junto dos alunos, da comunidade e das familias, no sentido de suscitar a préatica da
leitura em casa e na escola, um dos principais fatores para o sucesso educativo, 0
Municipio ofereceu um vale no valor de 2,00€ (dois euros) aos alunos do 1.° CEB da rede

publica para desconto na compra de um livro na Feira do Livro e da Leitura.
Nesta iniciativa participaram 31 escolas do 1.° ciclo e 4 escolas secundarias.
Atividades realizadas:

A nossa intervencdo neste projeto foi mais restrita, em comparagdo com 0s restantes
projetos, uma vez que o mesmo é da responsabilidade de outros técnicos superiores da
divisdo com os quais ndo trabalhamos diariamente. Por esta razdo, inicialmente,

participamos na reunido da equipa técnica e restantes convocados para auxiliar nos dias
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da Feira, com o intuito de conhecermos as atividades que seriam realizadas e distribuir

tarefas.

Ficamos responsaveis por, nos dias em que houve visitas das escolas, receber os alunos,

encaminhar até a Feira e dar apoio durante a sua visita.

Nos restantes dias, auxiliamos uma colega da divisdo na Sala Infantil e demos apoio ao

recinto da feira (palco, plateia).
11. Criangas ao Palco

Este € um projeto que inclui atividades formativas no dominio da mdsica, desenvolvidas
ao longo do ano letivo e que culminam num espetaculo publico em que sdo eleitas as trés

melhores vozes infantis.

Esta iniciativa enquadra-se numa légica educativa e pedagdgica, respondendo deste modo
as diretrizes emanadas pelo Roteiro para a Educagdo Artistica, edicdo da Comissdo
Nacional da UNESCO, com base nos debates realizados no decurso e apds Conferéncia
Mundial sobre Educacéo Artistica (Ficha Informativa do Projeto Criancas ao Palco, 2016-
2107).

O projeto “Criancas ao Palco” € dinamizado por dois professores licenciados em
Educacdo Musical. Tem o seu inicio com audi¢fes em sala de aula, como forma de aferir
as aptiddes vocais das criancas. Nesta fase sdo encontradas as 80 melhores vozes. A partir
daqui surge a fase dos castings, composta por um total de trés castings e onde vao sendo
eliminados alguns dos participantes. No primeiro casting sdo apurados 40 alunos dos 80
selecionados na fase anterior, no segundo sdo apurados 25 alunos dos ja selecionados 40
do primeiro casting e, por fim, no terceiro ficam-se a conhecer os 14 finalistas que irdo
atuar no espetaculo final na Praca Francisco Rodrigues Lobo, onde serdo selecionadas e

premiadas as trés melhores vozes.

Este € um projeto destinado a alunos das escolas publicas do 3.° e 4.° anos do ensino
béasico do Concelho de Leiria e tem como objetivo desenvolver e melhorar competéncias
artisticas e sociais, divulgar os talentos vocais das criangas e promover a pratica musical
a nivel local, valorizando o nosso patrimoénio musical (Ficha Informativa do Projeto
Criangas ao Palco, 2016-2107).
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Pretende-se proporcionar uma experiéncia inesquecivel a todos o0s participantes,
permitindo-lhes trabalhar com mdsicos profissionais e, deste modo, desenvolver e

melhorar competéncias artisticas e sociais.

Este € um projeto que conta com vérias parcerias, nomeadamente com Americana
Papelaria S.A., A Caixa dos Sorrisos, Beatriz Godinho, United Colors of Benetton -
Leiria, Loja de Roupa Jodo Ratdo, Instituto Jovens Musicos, Otica Central, PLASER —
Publicidade, Brindes & Impressdo e VISAGE.

Atividades realizadas:

Neste projeto, a nossa intervencédo passou por: reformular a ficha de producéo do projeto;
preparar um dossier com as letras das musicas do reportério musical escolhido de forma
a poder ser facultado as criangas, caso necessario, as letras das musicas que iriam cantar
nos castings e ensaios; assistir a todos 0s castings e posteriormente aos ensaios das
criancas finalistas; distribuir cartazes de divulgacdo do espetaculo final; colaborar em

todas as montagens e posteriores desmontagens do espetéculo.
12. Festa do Dia da Crianca

Esta é uma festa que assinala o Dia Mundial da Crianca (1 de junho) e proporciona as
criancas diversas atividades ludico-pedagogicas no Estadio Municipal de Leiria Dr.

Magalhées Pessoa, em parceria com a Escola Superior de Educacédo e Ciéncias Sociais.

Esta iniciativa é destinada a alunos das escolas publicas e privadas do 1.° CEB do
Concelho de Leiria e procura promover a partilha de saberes de uma forma ludica, a
interacdo e brincadeira entre criancgas de diferentes escolas e instituicdes e proporcionar

experiéncias educativas em contextos diversificados, num ambiente de festa e divers&o.

Este ano (2017) a Festa do Dia da Crianga contou com cerca de 63 ateliés e atividades

desportivas dinamizadas por alunos da ESECS e entidades parceiras publicas e privadas.
Neste projeto participaram cerca 1763 criancas.
Atividades realizadas:

Neste projeto, a nossa intervengdo passou por: compilar e organizar os materiais pedidos
pela ESECS para dinamizacdo dos ateliés; separar os materiais para entregar na ESECS;
participar na reunido realizada com os professores responsaveis pela parceria da ESECS

com CML neste projeto; visitar o estadio Dr. Magalhdes Pessoa, com o intuito de
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conhecer os locais onde seriam dinamizados os ateliés e atividades desportivas; auxiliar
na elaboragdo do mapa de transportes das escolas e da planta do estadio com indicagdo
dos locais dos ateliés e atividades desportivas; contactar telefonicamente com algumas
entidades desportivas para perceber se pretendiam dinamizar atividades na Festa do Dia
da Crianca; compilar os ateliés da ESECS com os das entidades publicas e privadas
contactadas pela CML (Anexo 12); enviar emails para as entidades parceiras a dar
conhecimento da planta do estddio com a localizacdo dos seus ateliés e atividades
desportivas; ajudar a colocar toda a sinalética inerente a Festa do Dia da Crianca no
estadio; auxiliar na distribuicdo do mobiliario (mesas e cadeiras) necessario aos ateliés,
pelos diferentes locais onde seriam dinamizados; por fim, no dia da festa, fomos
distribuindo aguas, ao longo do dia, pelos diferentes postos; ajudamos em algumas
atividades quando necessario; encaminhamos algumas escolas/turmas aos locais dos
ateliés; ajudamos a entregar os almogos aos dinamizadores, € no fim do dia recolhemos

todo o mobiliario, anteriormente, distribuido pelos diferentes locais.
13. Férias Criativas e Férias +

Os projetos Férias Criativas e Férias + apresentam-se como uma iniciativa de cariz social,
cultural e pedagdgico. Pretendem assumir-se como um programa de ocupacédo de tempos
livres, tendo por base a disponibilizacdo de um conjunto diversificado de atividades,
numa perspetiva ludica e pedagdgica, estruturada a pensar em criancas e jovens, dos seis

aos 16 anos (Ficha Informativa do Projeto Férias Criativas, 2016).

Este projeto presta apoio as familias e pretende oferecer as criangas e aos jovens, uma
temporada plena de atividades, abordando diversas tematicas, com especial énfase nas
artes, no patrimoénio, no ambiente e na seguranca; estimulando a aquisi¢éo de habitos de
vida saudaveis e potenciando a aquisicdo de valores e de uma consciéncia critica,
fortalecedores de uma cidadania participativa e capaz de conduzir & mudanca (Ficha

Informativa do Projeto Férias Criativas, 2016).

As atividades, dirigidas as criancas entre os seis e 0s 12 anos (Férias Criativas), sao
concentradas em espacos municipais (Museu de Leiria, BMALV, Centro de Interpretagdo
Ambiental (CIA), entre outros). A par destes locais, 0 Municipio, este ano (2017), contou
ainda com a parceria de algumas entidades privadas, designadamente as Aguas do Centro

Litoral, o Centro Veterindrio do Oeste e a Valorlis - Valorizacdo e Tratamento de
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Residuos Sdlidos, S.A, as quais dinamizaram algumas das atividades destinadas a este

grupo etério de criancas.

Em simultaneo, sdo dinamizadas as atividades para jovens a partir dos 12 anos,
designadas de “Férias +”. Estas atividades ficaram exclusivamente a cargo de parceiros
privados, nomeadamente os Fantoches da Natalia, o Atelier do Papel, a Escola

Profissional de Leiria e Dulce Bernardes.
Atividades realizadas:

Neste projeto, a nossa intervencao passou por: ajudar a criar e selecionar atividades para
dinamizar durante as férias; preparar todos materiais necessarios a concretizacdo das
atividades; auxiliar na formacdo dos grupos de criancas; colaborar na programacéo das
férias (Anexo 13) e participar na criacdo do cartaz de divulgacdo do projeto, bem como
da ficha de inscricdo e desdobraveis com o programa de atividades e informacdes relativas

a inscricdo e precos a pagar.

No decorrer das férias auxiliamos na rececéo das criancas ao inicio do dia e na entrega
aos respetivos responsaveis no fim do dia; encaminhamos e acompanhamos sempre, pelo
menos, um grupo de criancas as diferentes atividades programadas para cada um dos dias;

dinamizamos algumas atividades; e auxilidmos as crian¢as na hora de almogo.
1.6. Avaliacdo da Intervencao

De acordo com Guerra (2000) citando Kosecoff e Fink (1982), a avaliagdo tem sido
considerada como “um conjunto de procedimentos para julgar os méritos de um programa
e fornecer uma informacédo sobre os seus fins, as suas expectativas, 0s seus resultados

previstos e imprevistos € os seus impactos” (p.185).

Podemos considerar, segundo a sua temporalidade, varios tipos de avaliagdo (Guerra,
2000, p. 195):

- A avaliacdo diagndstica (ex-facto ou ex-ante);
- A avaliacdo de acompanhamento (on going);
- A avaliacdo de resultados (ex-post);

- A avaliacdo de impacte (ex-ante ou ex-post).
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Perante estas opcOes, e considerando o percurso efetuado, bem como alguns
constrangimentos temporais, decidimos recorrer a avaliacdo de resultados (ex-post), uma
vez que ¢ “uma avaliacdo de objetivos ou de resultados que pretende verificar os efeitos
do projeto no fendmeno social com que se pretendia lidar. Este tipo de avaliacdo de
objetivos, ou de resultados, consiste em averiguar em que medida o projeto produziu as
mudancas que se tinha desejado e quais os resultados ndo esperados (benéficos ou
perversos). No final da intervencdo, pretende-se conhecer os resultados e a eficacia do
projeto, o que pressupde a existéncia de objetivos definidos de antemao e de critérios de

sucesso definidos de forma operacional e capazes de serem medidos” (Guerra, 2000,

pp.196-197).

Foi nesta l6gica que avalidmos alguns projetos, bem como a nossa propria intervencéo na
DIJEB.

De forma a averiguar se os objetivos dos projetos em que participAmos mais ativamente
ao longo deste percurso foram alcangados, avaliar a qualidade e utilidade dos mesmos, e
conhecer o grau de satisfagdo dos participantes, bem como obter sugestées de melhoria
para proximas edicdes, foram construidos e implementados alguns instrumentos de

avaliacdo, nomeadamente inquéritos por questionario.

De acordo com Quivy e Campenhoudt (1998) o inquérito por questiondrio “consiste em
colocar a um conjunto de inquiridos, geralmente representativo de uma populacdo, uma
série de perguntas relativas (...) as suas opinides (...) ou ainda sobre qualquer outro ponto

que interesse os investigadores” (p. 188).

Para a construcdo dos questionarios recorremos a questdes fechadas, em que o
respondente escolhia entre respostas alternativas (Hill & Hill, 2005); a questdes abertas
em que se pretendia uma resposta construida e escrita pelo respondente (Hill & Hill,
2005).

Segundo Hill e Hill (2005) o questionario misto “¢ util quando se pretende obter
informagdo qualitativa para complementar e contextualizar a informagdo quantitativa
obtida pelas outras variaveis” (p. 95), por essa razdo optamos por recorrer a este tipo de

instrumento.
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1.6.1. Avaliacdo dos Projetos

Pelo nosso grau de participacdo e pela dimensdo, justifica-se a descricdo que é feita de
seguida dos procedimentos de avaliagdo relativos ao projeto “Leiria Cidade Natal” e “A

descoberta de Leiria — roteiro cultural”.

Para a realizacdo da avaliacdo do Projeto “Leiria Cidade Natal” foram aplicados
inquéritos por questionario (Anexo 14) aos professores, educadores e responsaveis por
grupos organizados que, com as suas criancas, visitaram e usufruiram das atividades desta
iniciativa.

Para a elaboracdo do questionario tivemos em consideracao as seguintes atividades: pecas
de teatro a “Missdo do Anjo Trapalhdao” e “Mixordia de Historias™; Casa do Pai Natal;
Cinema; Oficinas; Exposic¢do da LEGO; Exposi¢do de presépios; Ginasio do Pai Natal —
Gincana; Recreio dos Duendes — arborismo e insuflavel; Circuito de Comboio; Pista de

Gelo; e (En)cantar o Natal — Karaoke.

No questionario era pedido aos inquiridos que classificassem entre “muito bom” e “muito
mau" cada uma das atividades em que participaram. De seguida, solicitivamos que
justificassem a sua resposta, caso tivessem classificado alguma das atividades como

“razoavel”, “ma” ou “muito ma”.

Para a sua aplicacdo foi enviado um email com a ligacdo online de acesso aos
questionarios, tendo o mesmo sido enviado a cerca de 80 professores, educadores e
responsaveis por grupos organizados. De referir que apenas 41 dos inquiridos (de um total

de 80) responderam ao questionario, constituindo, assim, a nossa amostra.

Passamos em seguida a apresentar uma breve analise de algumas das respostas ao
questionario utilizado, apenas tendo sido consideradas as atividades cuja taxa de

participacdo se justicou. Para o efeito, recorremos ao software SPSS Statistics 23.
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Tabela 13

’

Opini&o dos inquiridos relativa a peca de teatro “A Missdo do Anjo Trapalhdo’

Frequéncia %

Muito Bom 8 19,5
Bom 11 26,8
Razoavel 2 49
Mau 2 4,9
Né&o participou 18 43,9
Total 41 100,0

Mais de metade dos inquiridos (n=23) participaram na pega de teatro a “A Missdo do
Anjo Trapalhdo”., sendo de realcar que as respostas em termos de opinido se situam no

“muito bom” e “bom”.

Uma das justificacBes pelas quais os inquiridos classificaram como “razoavel” ou “ma”
a peca de teatro “A Missdo do Anjo Trapalhdo” foi pelo facto de considerarem a pega

inadequada para o ensino Pré-Escolar.

Tabela 14

Opini&o dos inquiridos relativa a Exposi¢éo da LEGO

Frequéncia %

Muito Bom 6 14,6
Bom 15 36,6
Razoavel 2 49

N&o participou 18 43,9
Total 41 100,0

Mais de metade dos inquiridos (n=23) visitou a exposi¢do da LEGO. As justificagdes que
levaram os inquiridos a classificarem a Exposi¢cdo da LEGO como “razoavel” remeteram
para 0 pouco tempo para ver a exposicao e para o facto de os funcionarios serem pouco

simpaticos.
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Tabela 15

Opinido dos inquiridos relativa ao Circuito de Comboio

Frequéncia %

Muito Bom 14 34,1
Bom 6 14,6
Razoavel 4 9,8

N&o participou 17 41,5
Total 41 100,0

Dos inquiridos que participaram nesta atividade (n=24), uma das justificacbes que 0s
levou a classificar o circuito de comboio como “razoavel” foi pelo facto de 0 mesmo ter

um percurso curto.

Tabela 16

Grau de satisfagdo dos inquiridos relativo a iniciativa “Leiria Cidade Natal”

Frequéncia %
Muito satisfeito(a) 15 36,6
Satisfeito(a) 24 58,5
Nem satisfeito(a)

nem insatisfeito(a) ! 2,4
Insatisfeito(a) 1 24

Globalmente, percebemos que a maioria dos participantes revelou estar satisfeita com as

atividades associadas ao projeto “Leiria Cidade Natal”.

Ainda assim, de forma a conseguirmos apurar a raz6es pelas quais os inquiridos nao
ficaram totalmente satisfeitos com a iniciativa, bem como obter sugestdes de melhoria
para futuras edicOes, solicitavamos, numa ultima questdo, que deixassem alguns

comentarios ou sugestdes que considerassem pertinentes (Tabela 17).
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Tabela 17

Aspetos positivos, aspetos negativos e sugestfes de melhoria dos inquiridos relativos a

inicitiva “Leiria Cidade Natal”

. - Atividade “Recreio dos Duendes” muito interessante para
ASpELos POsItivOS 55 ¢riancas do 1.° Ciclo.
- Dificil integracdo de instituigdes particulares num horario;
- Falta de informacé&o sobre as atividades disponiveis;
- Atividades lotadas ou encerradas;
) - As atividades encerravam muito cedo durante a semana;
Aspetos negativos  _ poyca magia natalicia;
- A “Casa do Pai Natal” era um espago pouco acolhedor;
- Na atividade “Recreio dos Duendes” houve muito tempo
de espera, grandes filas e 0s horarios eram muito restritos.
- Horarios mais flexiveis para fomentar a participacdo dos
seniores;
- Reservar dias e horérios mais flexiveis para as instituicdes
particulares;
- Mais atividades ou uma maior lotagdo em cada uma delas;
- Permitir que as escolas possam usufruir de mais
atividades;
. . - Ateliés mais ludicos;
Sugestdes de melhoria _ Animagdes de rua;

- Teatro adequado as faixas etéarias;
- Casa de espelhos;
- Carrossel;
- Em atividades como o “Recreio dos Duendes”, marcar os
grupos com um maior intervalo de tempo entre eles e
acrescentar mais niveis de dificuldade;
- Aumentar a frequéncia da volta de comboio.

Para a realizagio da avaliagdo do Projeto “A Descoberta de Leiria — Roteiro Cultural”
foram também aplicados inquéritos por questionario (Anexo 15) aos professores que
participaram com as suas turmas no projeto. O procedimento foi idéntico ao descrito

anteriormente.

De um total de 57 professores, 32 tiveram acesso ao questiondrio, tendo apenas 16
respondido. Neste sentido, e porgue ndo se justifica qualquer analise estatistica, ainda que
descritiva, apenas iremos fazer referéncia as opinides dos inquiridos no que se refere aos

aspetos positivos, negativos e sugestdes de melhoria.
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Tabela 18

Aspetos positivos, aspetos negativos e sugestdes de melhoria dos inquiridos relativos ao

projeto “A Descoberta de Leiria — Roteiro Cultural””

Museu de Leiria:
- Contetdos abordados;
- Interacdo entre o guia e os alunos;
- Aquisicdo de conhecimentos.
Moinho do Papel:
- N&o houve pretenséo, por parte da guia, de fornecer
demasiadas informagdes que pudessem tornar a visita
macadora;
- A guia soube cativar o interesse das criancas, interagindo e
transmitindo conhecimentos;
- A visita permitiu o contacto direto com realidades que
Aspetos positivos ~ Nnem todos os alunos tém acesso.
Museu Escolar dos Marrazes:
- A visita permitiu que os alunos conhecessem a escola do
tempo dos seus avos;
- Proporcionou a aquisicao de novos conhecimentos.
Museu da Imagem em Movimento:
- Atividades muito relevantes para a aprendizagem dos
alunos.
Castelo de Leiria:
- Visita muito relevante para a aprendizagem dos alunos.
Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira:
- Visita muito relevante para a aprendizagem dos alunos.
Museu Escolar dos Marrazes:
- O espaco é demasiado pequeno para a quantidade de
objetos expostos, dificultando a visita ao espaco;
- Houve alguma inseguranga por parte da guia;
- Os alunos nao tiveram oportunidade de usufruir de
qualquer atividade nem a possibilidade de satisfazer a sua
curiosidade.
Museu da Imagem em Movimento (m|ijmo):
Aspetos negativos - NUmero elevado de turmas envolvidas a0 mesmo tempo e
NO Mesmo espaco, 0 que ndo permitiu uma visita e
explicacdo adequadas.
Castelo de Leiria:
- NUmero elevado de turmas envolvidas ao mesmo tempo e
NO Mesmo espaco, 0 que ndo permitiu uma visita e
explicacdo adequadas.
Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira:
- Pouco tempo de permanéncia na biblioteca.
- No Moinho do Papel os alunos participarem diretamente
na producao de papel reciclado e no fabrico do pao;
- O Museu Escolar dos Marrazes merece um espaco
condigno para o seu valor;

Sugestdes de
melhoria
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- Melhorar a organizacéo dos transportes (pela proximidade
de turmas/escolas vizinhas) de forma a rentabilizar o tempo
efetivo da visita;

- Melhorar a linguagem usada pelos guias/dinamizadores
pois nem sempre foi acessivel/compreensivel para o0s

Sugestdes de alunos:
melhoria - A visita ser feita em dois dias;
- Fazer atividades interativas, como por exemplo, peddy
paper;

- Reconsiderar o momento da visita, uma vez que 0s
contetidos abordados sdo trabalhados durante o 1.° periodo;
- Realizar uma visita guiada a Autarquia.

1.6.2. Avaliacdo do estagio na DIJEB

Neste ponto apresentamos a avaliacdo da nossa intervencdo face a apreciacdo dos

resultados obtidos através dos inquéritos por questionario aplicados (Anexo 16).

Optamos por realizar questionarios por este ser um instrumento de recolha de dados que
garante 0 anonimato, 0 que, por sua vez, permitiu que os inquiridos ndo sentissem

constrangimentos ao procederem a avaliacdo da nossa intervencéo.

Aplicamos os inquéritos por questiondrio a trés elementos da DIJEB, designadamente ao
chefe de divisdo, a técnica superior responsavel pelos projetos pedagdgicos e a assistente
técnica que, juntamente com a técnica superior, forma a equipa técnica responsavel pela

grande parte dos projetos.

Escolhemos realizar o0 questionario a estes trés elementos da DIJEB, pois foram o0s
elementos que acompanharam diariamente o nosso trabalho e intervencdo, ainda que
tenhamos tido algum contacto com outros elementos da Divisdo. Considerdmos
importante apurar a opinido acerca do nosso trabalho, junto dos profissionais com quem

colaboramos diariamente durante o estagio.

De referir que a analise das respostas dos inquiridos foi simplificada, ndo tendo havido
qualquer recurso a andlises estatisticas, uma vez que so foram aplicados trés questionarios

no total.

A primeira dimensdo considerada referia-se a avaliacdo do comportamento profissional

e pessoal durante a nossa intervengédo na DIJEB.
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Nesta dimensdo, consideramos pertinente avaliar 0s seguintes aspetos:
atencdo/concentracdo (1), sentido de responsabilidade (2), interesse (3), motivacédo (4),
iniciativa (5), disponibilidade (6), espirito critico (7), recetividade as orientacdes e criticas

(8), participacao (9), relacdo com os colegas (10), relacdo com o supervisor (11).

Em relacdo a avaliagdo do nosso comportamento profissional e pessoal, este foi

classificado com muito bom, de forma geral.

Para os itens da atencgdo/concentracéo, sentido de responsabilidade, interesse, motivacao,
disponibilidade e recetividade as orientacbes e criticas, todos os inquiridos o0s

classificaram como muito bons.

Relativamente aos itens da iniciativa e espirito critico, dois dos inquiridos classificaram-

nos como bons e um com muito bom.

Ja no que diz respeito a nossa participacdo e relacdo com os colegas, dois inquiridos

disseram ter sido muito boas e um inquirido apenas boa.

Por fim, na relacdo com o supervisor, dois inquiridos disseram ser muito boa e um apenas

razoéavel.

A segunda dimensdo remetia para a avaliacdo da nossa assiduidade e pontualidade
durante a nossa intervenc¢do na DIJEB. Para avaliacdo deste parametro foram formuladas
duas questdes: uma em relagdo a nossa assiduidade (1) e outra em relagdo a pontualidade

(2). Todos os inquiridos foram unéanimes e classificaram-nas como muito boas.

A terceira dimensdo do questionéario referia-se a avaliacdo do nosso desempenho nas
tarefas realizadas durante o estagio. Para esta dimensdo, foram considerados os
seguintes aspetos: colaboracéo em todas as atividades inerentes a preparacdo de cada um
dos projetos pedagdgicos (1), acompanhamento da concretizagdo dos projetos
pedagdgicos (2), contacto com o publico-alvo a que se destinam os projetos pedagdgicos
(3), construcdo de instrumentos de recolha de dados para avaliagdo dos projetos
pedagdgicos (4), analise dos dados recolhidos (5).

Nesta dimensdo a opinido dos inquiridos é bastante positiva, uma vez que todos eles

classificaram o0 nosso desempenho com muito bom em todos os aspetos.

A quarta dimensao do questiondrio correspondia a avaliacdo da qualidade do trabalho
desenvolvido no @mbito do estagio. Neste item consideramos: realizagdo dos trabalhos
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individuais (1), realizacdo dos trabalhos em equipa (2), ritmo de trabalho (3), destreza no
trabalho (4), rigor e brio profissional (5), aplicacdo de conhecimentos e técnicas (6),
esforco por ultrapassar as dificuldades (7), capacidade de improviso (8), capacidade de
resolucdo de problemas (9), procura de ajuda/persisténcia (10), resisténcia a

fadiga/perseveranca (11), progressao dos conhecimentos (12).

Salientamos, de um modo geral, uma apreciacdo muito positiva por parte dos inquiridos

relativamente a esta dimenséo.

A opinido dos inquiridos em relacdo a nossa prestacao revelou-se bastante positiva, uma
vez que em quase todos os aspetos recebemos a classificacdo de muito bom por todos 0s
inquiridos, a excecdo da aplicacdo de conhecimentos e técnicas e procura de
ajuda/persisténcia, que foram classificadas com muito bom por dois dos inquiridos e com
bom por um dos inquiridos. Tambeém a capacidade de improviso foi classificada com

muito bom por um dos inquiridos e com bom por dois dos inquiridos.

Destacamos, ainda, as respostas obtidas na questdo aberta incluida no questionério, na
qual era solicitado aos inquiridos que referissem aspetos que considerassem relevantes

para a apreciacdo do nosso estagio:

“A estagiaria demonstrou vontade de aprender, nunca se coibindo de adquirir novos
conhecimentos, que posteriormente fazia questdo de transmitir/ensinar a colegas também
eles estagiarios, evidenciando também um excelente espirito de equipa. Neste sentido, a
estagiaria demonstrou ser uma excelente profissional, revelando atributos de humildade,

honestidade, responsabilidade, competéncia e profissionalismo”.
“Devera de futuro mostrar-se menos timida e mais faladora”.

“A Daniela integrou-se muito bem na equipa pedagogica, revelou grande sentido de

responsabilidade e elevada orientagdo para a defesa do interesse ptblico”.

1.6.3. Autoavaliacao

O final do estagio assume-se como um momento de reflex&o e ponderacéo. Por esta razao,
torna-se pertinente refletir acerca da experiéncia enquanto estagiaria e,
consequentemente, fazer um balanco sobre as aprendizagens adquiridas e as que ficaram

por adquirir, bem como sobre o que tencionavamos fazer e o que realmente fizemos.
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E neste contexto que fazemos um balanco positivo de toda a nossa pratica na DIJEB.

Atraveés das atividades desenvolvidas foi-nos possivel conhecer e compreender todo o
processo de planeamento, desenvolvimento e concretizacdo dos projetos pedagdgicos,
desenvolvidos pela DIJEB e, ainda, contactar com 0s técnicos responsaveis pela sua
concretizacdo, com o publico alvo a que se destinavam e com as entidades parceiras, caso

existissem.

Outra das aprendizagens que retiramos e destacamos no d&mbito do estagio € a nossa

atitude flexivel de ajustamento ao contexto, as pessoas e ao trabalho que desempenhamos.

De acordo com Gamboa e Paixdo (2008) a qualidade do estagio reflete-se na variedade e
oportunidades de aprendizagem, no feedback dos colegas e supervisor, no suporte social,
na propria capacidade de autonomia, no suporte e encorajamento do supervisor e na

clareza das instrucdes.

E, ainda, pertinente salientar algumas competéncias que consideramos imprescindiveis
para um bom desenvolvimento profissional, designadamente, saber estar em situacao
profissional no local de estagio, o que implica assiduidade, pontualidade, saber adaptar a
postura pessoal a cada uma das situacdes, responsabilidade, autonomia, boas relacbes
com os restantes colegas de trabalho, espirito de equipa e de interajuda, flexibilidade,

tolerancia e resiliéncia.

Por outro lado, deve-se ter capacidade de relacionamento com o proprio objeto de
trabalho, nomeadamente no que diz respeito a sua andlise, planificacdo e organizacao,
resolucdo de problemas, na qual a capacidade de improviso assume uma grande
importancia, bem como a criatividade, flexibilidade, espirito de iniciativa e abertura a

mudancga.

Esta foi uma experiéncia que trouxe varias aprendizagens, ndo sO a nivel profissional,
mas também pessoal. Terminamos este estagio com a conviccdo que de que

conseguiriamos desenvolver cada um dos projetos em que participamos.
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REFLEXAO FINAL

A nossa reflexdo final baseia-se sobretudo nas aprendizagens por nds realizadas ao longo
do estagio, nas mudancas produzidas, na analise do nosso papel enquanto estagiarias e

nas dificuldades encontradas.

Escolhemos realizar o estagio na DIJEB por conhecermos as inumeras e diversas
atividades desenvolvidas pelos municipios na area da educacdo e, por essa razao,
considerdmos que estagiar na Divisdo de Educacdo seria um 6timo local para consolidar

e adquirir novos conhecimentos.

Segundo Graga e Alves (2015) “a atividade educacional dos municipios ndo se limita as
acOes relativas ao exercicio das suas competéncias legais. Os municipios promovem o
combate a exclusdo social, ao insucesso, interessam-se pela formacao profissional dos
jovens e adultos e promovem politicas de formacéo civica da populacdo, entre outras
atividades que ndo vém expressamente focadas no elenco de competéncias e obrigacdes

do municipio” (p. 68).

Neste contexto, através da andlise documental e entrevista ao Chefe de Diviséo,
percebemos que, também a CML, no que se refere a matéria educativa vai para além do
que sdo as suas obrigacdes legais. Na verdade, de acordo com o Chefe de Divisdo, 0
Municipio tem procurado, entre outras acdes, ajudar os estabelecimentos de ensino,
através de um conjunto de projetos pedagogicos, que integrados no PEM, véo ao encontro
daquilo que sdo as necessidades das escolas, de forma a proporcionar uma abordagem

diferente aos conteidos programaticos.

No fundo, a CML procura dar um contributo para que as criangas aprendam, sem ser em
contexto de sala de aula formal. E neste sentido que aparece o PEM, “Leiria Concelho
Educador”, que ¢ constituido por cerca de 50 projetos, a maioria deles com uma vertente

curricular e adequados a um nivel de escolaridade.

Apesar de grande parte dos projetos serem direcionados exclusivamente para a
comunidade infantil, existem também projetos destinados a comunidade em geral,
abrangendo todas as faixas etérias. Sdo exemplos disso, entre outras agdes, as iniciativas
“Leiria Cidade Natal” e “Feira do Livro e da Leitura”, dois dos projetos em que

participamos.
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Podemos perceber que o Municipio de Leiria, paralelamente as suas funcgdes tradicionais
(econdmica, social, politica e de prestacdo de servigos), desenvolve uma funcgéo
educadora, tendo em vista a formag&o, promocao e o desenvolvimento de todos os seus
habitantes, comecando pelas criancas e pelos jovens, mas com a vontade decidida de
incorporar pessoas de todas as idades, numa formacdo ao longo da vida (Carta das
Cidades Educadoras, 2004).

Para Graca e Alves (2015) “o conceito de Cidade Educadora parte do pressuposto de que
educar € uma responsabilidade de todos, de toda a sociedade e que a Educacdo nédo se

circunscreve a escola, sendo um direito de todos ao longo da vida” (p. 65).

Ja antes de iniciarmos o nosso estagio na DIJEB conheciamos alguns projetos
pedagogicos por ela desenvolvidos, uma vez que participdmos em algumas edi¢des, como
voluntarias, nomeadamente nos projetos “Férias Criativas” ¢ “Festa do Dia da Crianga”.
No entanto, nessa altura, a nossa participacdo resumia-se exclusivamente a acompanhar
as criancas durante os dias dos projetos ou a dinamizar atividades dedicadas as mesmas,
ndo tendo qualquer conhecimento de todo o trabalho necessario desenvolvido

previamente a concretizacdo dos mesmos.

Ao sermos voluntarias, tinhamos a ideia que desenvolver estes projetos era muito facil,
visto que s6 conheciamos a realidade depois de tudo j& estar pronto a concretizar. A
oportunidade de realizar o estagio na DIJEB fez-nos alargar horizontes e perceber que,
tanto os projetos que conheciamos, como todos 0s outros, vao muito para além do que é
feito e visto aquando da sua concretizacdo. Passdmos, por isso, a valorizar, ainda mais,

todo o trabalho realizado pelos responsaveis dos projetos.

O estagio permitiu-nos conhecer todo o processo inerente a concretizagdo da maioria dos
projetos pedagogicos desenvolvidos pela DIJEB, desde a inscrigdo da comunidade

educativa nos mesmos, até a sua execugao.

No inicio do nosso estagio, comegdmos desde logo a colaborar com as responsaveis pelo
planeamento, acompanhamento e desenvolvimento dos projetos pedagdgicos,
designadamente uma técnica superior e uma assistente técnica. Nos primeiros dias foram-
nos apresentados os projetos que iriam ser desenvolvidos durante o ano letivo, como é
que se procedia as inscri¢cdes e como costumavam fazer para se organizarem. Percebemos
gue houve, desde logo, um cuidado em nos integrar e colocar a par de tudo o que ja tinha

sido feito e iria ser desenvolvido.
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Participamos num total de 13 projetos pedagdgicos e ainda pudemos assistir a uma sessao

do Programa Investir na Capacidade (PIC).

Ao participarmos neste numero de projetos, tivemos a possibilidade de conhecer as

exigéncias associadas a cada um deles e perceber como cada um se processa.

Cada projeto desenvolvido necessita de muita logistica e, por si so, este facto ja ocupa
muito tempo, exigindo muita disponibilidade. Torna-se ainda mais dificil, quando ao

mesmo tempo estéo a ser desenvolvidos mais do que um projeto.

Para nos, este estagio revelou-se muito gratificante uma vez que nao s6 pudemos colocar
em pratica muitos dos conhecimentos adquiridos durante o 1.° ano do Mestrado em
Ciéncias da Educacdo e da Formacdo, como também pudemos recorrer aos
conhecimentos adquiridos durante a licenciatura em Educacdo Bésica. Tudo isto so foi
possivel, devido a nossa intervencdo em varios projetos pedagdgicos, na maioria

destinados a criancas desde os trés anos de idade até aos nove anos.

Salientamos como fatores bastante positivos a recetividade que encontramos, o bom
ambiente de trabalho, o cuidado demostrando em nos integrar no local de trabalho e todas

as aprendizagens realizadas.

Embora o nosso estagio tenha sido realizado na DIJEB, localizada, naturalmente, no
edificio da CML, durante 0 nosso estagio nao estivemos neste edificio, mas sim num dos
gabinetes da Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira, que se encontra localizada a

aproximadamente 350 metros da CML.

A razdo pela qual se deu este acontecimento, foi pelo facto de a equipa técnica

responsavel pelos projetos se encontrar nesse local.

Este foi um fator que consideramos que nos trouxe algumas limita¢des, uma vez que ndo
experienciamos o dia-a-dia da Divisdo no seu todo, mas unicamente da equipa técnica
responsavel pela maioria dos projetos pedagogicos. Desta forma, conseguimos conhecer
muito bem todo 0 processo inerente aos projetos, mas ficaram por conhecer todos 0s
outros aspetos relacionados com a Divisdo. Esta limitacdo foi mais ou menos colmatada

através da analise documental e entrevista ao chefe de diviséo.

No nosso entender é pertinente referir que, durante 0 nosso estagio, frequentamos alguns

seminérios e congressos relacionados com a descentralizacdo das Politicas Educativas
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com o intuito de ficarmos a perceber melhor esta tematica. Assim sendo, participAmos no
Congresso Internacional “Transformagdes e (In)Consciéncias das Dindmicas Educativas:
Mudangas na Educag¢ao e Lei de Bases”, realizado na Faculdade de Psicologia e Ciéncias
da Educacdo da Universidade de Coimbra e nos semindrios “Centralidade,
Descentralizacdo e Autonomia em Educacdo” na Escola Superior de Saude de Leiria e
“Os Poderes Locais e a Educacdo: das Margens do Sistema para o Centro das Politicas”
na Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias de Lisboa. Esta foi uma
iniciativa que se veio a revelar muito Util aquando da elaboracdo do nosso enquadramento

teodrico do presente relatorio.

Concluido o nosso percurso na DIJEB, e tendo em conta 0 campo de atuagdo da nossa
intervencdo, parece-nos oportuno deixar também algumas propostas de intervencao

futuras, ainda que modestas.

A existéncia de mais recursos humanos que integrem a equipa técnica responsavel pelos
projetos serd sempre uma prioridade, ainda que ndo possamos ter qualquer intervencao
neste |[ambito. Também julgamos necessario continuar a realizar a avaliacdo dos projetos
desenvolvidos com o intuito de perceber se 0s participantes estéo satisfeitos com cada um
deles, bem como obter sugestbes de melhoria ou ideias que possam contribuir para a
inovacdo ou atualizacdo dos mesmos. Tendo em conta que muitos dos projetos sao
concretizados todos os anos, e em alguns deles pode existir repeticdo da mesma
populacgéo, seria importante modificar/inovar cada um deles com alguma frequéncia, de
forma a serem uma novidade em cada um dos anos e ndo apenas uma repeticdo do que ja
foi feito no ano anterior. Sugerimos ainda a organizacdo de reunides entre 0s varios
responsaveis pela realizacdo dos projetos pedagdgicos, com o intuito de poderem trocar
ideias, dar a conhecer os projetos que cada um desenvolve e haver uma maior articulacéo

entre todos.

94



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Amaro, R. R. (1996). Descentralizacdo e Desenvolvimento em Portugal — Algumas
Perspectivas, Tendo Especialmente em Conta a Questdo da Educacao. In Barroso,
J., & Pinhal, J. (Org.), A Administracdo da Educacdo — os caminhos da
descentralizacé@o (pp.15- 24). Lisboa: Edi¢6es Colibri.

Barroso, J. & Pinhal, J. (1996). A Administracdo da Educac&o: os caminhos da
descentralizacéo. Lisboa: Edi¢Ges Colibri.

Barroso, J. (1997). Autonomia e Gestéo das Escolas. Lisboa: Ministério da Educacao.

Barroso, J. (2013). A emergéncia do local e os novos modos de regulacdo das politicas
educativas. Revista Educacao: Temas e Problemas,12/13, 13-25. Consultado a 17
de agosto de 2017 em
http://www.revistas.uevora.pt/index.php/educacao/article/view/11/5

Batista, S. (2014). Politicas de Descentralizacdo para o Nivel Local: Sentidos de Evolucao
do Papel dos Municipios na Educacdo. In Rodrigues, M. L. (Org), 40 Anos de
Politicas de Educacdo em Portugal — Conhecimento, Atores e Recursos (pp. 405-
420). Coimbra: Edigdes Almedina.

Bogdan, R. & Biklen, S. (1994). Investigacdo Qualitativa em Educacdo: Uma Introducdo
a Teoria e aos Métodos. Porto: Porto Editora.

Canario, M. B. (1998). Construir o projecto educativo local: Relato de uma experiéncia.
Lisboa: Instituto de Inovacéo Educacional.

Canario, M. B. B. (1996). Descentralizacéo e Projecto Educativo Local. In Barroso, J., &
Pinhal, J. (Org.), A Administracdo da Educagéo: os caminhos da descentralizagéo
(pp.67- 74). Lisboa: EdicGes Colibri.

CNE (Org.) (2007). Actas do Seminério Educacdo e Municipios. Lisboa: Conselho
Nacional de Educacdo e Ministério de Educacao.

Da Costa, F. I. C. (2010). Municipio de Alenquer: praticas e politicas. Lisboa:
Universidade de Lisboa.

Fernandes, A. S. (1995). Educacao e Poder Local. In CNE (Org.), Educacéo, Comunidade
e Poder Local: actas do seminario (pp. 43-78). Lisboa: Conselho Nacional de
Educacéo.

Fernandes, A. S. (1996). Os Municipios Portugueses e a Educacdo: As Nomas e as
Préticas. In Barroso, J., & Pinhal, J. (Org.), A Administracdo da Educacdo: os
caminhos da descentralizacdo (pp.113- 124). Lisboa: Edicdes Colibri.

Fernandes, A. S. (1999). Os Municipios Portugueses e a Educacdo: Entre as
RepresentacOes do Passado e os Desafios do Presente. In Formosinho, J.,
Fernandes, A. S., Sarmento, M. J., & Ferreira, F. I., Comunidades Educativas:
Novos Desafios & Educacao Basica (pp. 159-180). Braga: Livraria Minho.

Fernandes, A. S. (2004). Municipio, cidade e territorializacdo educativa. In Costa, J. A.,
Neto-Mendes, A., & Ventura, A. (Org.), Politicas e gestao local da educacéo (pp.
35- 43). Aveiro: Universidade de Aveiro.

Fortin, M. F., Grenier, R., & Nadeau, M. (2009). Métodos de Colheita de Dados. In Fortin,
M. F., O Processo de Investigacdo: da concepcdo a realizacdo (pp. 239-265).
Loures: Lusociéncia.

Gamboa, V. & Paixdo, M. P. (2008). O Impacto da Experiéncia de Estagio no Processo
de Exploragdo Vocacional em Alunos dos Cursos Tecnologicos e Profissionais do
Ensino Secundario. INFAD Revista de Psicologia, 2(1), 77-88. Consultado a 2 de
agosto de 2017 em
http://infad.eu/RevistalINFAD/2008/n1/volumen2/INFAD_010220 77-88.pdf

95



http://www.revistas.uevora.pt/index.php/educacao/article/view/11/5
http://infad.eu/RevistaINFAD/2008/n1/volumen2/INFAD_010220_77-88.pdf

Graca, A., & Silva, J. M. (2015). Leiria Concelho Educador — Percurso de uma Politica
Educativa Local. Revista Interaccfes, 11(35), 65-74. Consultado a 21 de setembro
em http://revistas.rcaap.pt/interaccoes/article/view/7234/5274

Guerra, 1. C. (2000). Fundamentos e Processos de Uma Sociologia de Accdo —
Planeamento em Ciéncias Sociais. Cascais: Principia.

Hill, M. M., & Hill, A. (2005). Investigacdo por Questionario. Lisboa: Edi¢des Silabo.

Martins, J. I. F. (2007). O Papel dos Municipios na Construcdo das Politicas Educativas
(Tese de Doutoramento, Universidade do Porto). Consultado a 17 de agosto de
2017 em http://hdl.handle.net/10216/21556

Pinhal, J. (1997). Os Municipios e a Descentralizacdo Educacional em Portugal. In Luis,
A., Barroso, J., & Pinhal, J. A administragdo da educacdo: Investigacao,
Formacdao e Praticas (pp. 177-195). Lisboa: Forum Portugués de Administracéo
Educacional.

Pinhal, J. (2006). A intervencdo do municipio na regulacéo local da educacgéo. In Barroso,
J. (Org.), A Regulagéo das Politicas Publicas de Educagdo: Espacos, dindmicas
e actores (pp. 99-128). Lisboa: Educa - Unidade de 1&D de Ciéncias da Educacéo.

Pinhal, J. (2016). Os municipios, as escolas e as politicas educativas: revisitando as
politicas de descentralizacéo e os debates da atualidade. Conferéncia realizada
em Leiria no ambito dos seminérios do CNE sobre a Lei de Bases do Sistema
Educativo, a incluir em livro a editar pelo CNE (no prelo).

Quivy, R., & Campenhoudt, L.V. (1998). Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais.
Lisboa: Gravida.

Tuckman, B. W. (2002). Manual de Investigacdo em Educacdo. Lisboa: Fundagéo
Calouste Gulbenkian.

Legislagéo referenciada

Lei n.° 79/77, de 25 de outubro 1977. Diario da Republica n.° 147 — Série I.

Lei n.° 1/79, de 2 janeiro 1979. Diario da Republica n.° 1 — Série 1.

Decreto-Lei n.° 77/84, de 8 de margo 1984. Diario da Republica n.° 57 — Série I.
Decreto-Lei n.° 299/84, de 5 de setembro 1984. Diario da Republica n.° 206 — Série 1.
Lei n.° 46/86, de 14 de outubro 1986. Diario da Republica n.° 237 — Série I.

Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de maio 1991. Diario da Republica n.° 148 — Série I-A.
Lei n.°5/97, de 10 de fevereiro 1997. Diério da Republica n.° 34 — Série I-A.

Lei n.° 159/99, de 14 de setembro 1999. Diario da Republica n.° 215 — Série I.
Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de janeiro 2003. Diario da Republica n.® 12 — Serie I-A.
Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril 2008. Diario da Republica n.° 79 — Série I.
Decreto-Lei n.° 144/2008, de 28 julho 2008. Diéario da Republica n.° 144 — Série |.
Portaria n.° 1049-A/2008, de 16 setembro 2008. Diario da Republica n.° 179,
1° Suplemento — Série 1.

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro 2013. Diario da Republica n.° 176 — Série |.
Despacho n.° 16788/2013, de 26 de dezembro 2013. Diério da Republica n.° 250 — Série
.

Decreto-Lei n.° 30/2015, de 12 de fevereiro 2015. Diério da Republica n.° 30 — Série I.
Proposta de Lei n.° 62/XI11, de 1 de margo 2017.

Despacho n.° 8452-A/2015, 31 julho de 2015. Diério da Republica n.° 148 — Série II.

96


http://revistas.rcaap.pt/interaccoes/article/view/7234/5274
http://hdl.handle.net/10216/21556

Outra documentacao referenciada

Carta das Cidades Educadoras, de novembro de 2004.

Carta Educativa de Leiria 2017- 2027.

Deliberacdo da Reunido da Camara Municipal de 21 de janeiro de 2014.
Deliberacdo da Reunido da Camara Municipal de 23 de julho de 2013.
Documentos Facultados pela DIJEB.

Ficheiro Nacional de Autoridades Arquivistas.

Guia de Intervengdo Educativa do Municipio de Leiria 2015-2016.
INE.

Plano Diretor Municipal de Leiria, 2001.

PORDATA.

Programa do XXI Governo Constitucional.

Projeto Educativo Municipal 2013-2017.

Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo do Municipio de Leiria.

Site oficial da Camara Municipal de Leiria.

97



98



ANEXOS

99



100



ANEXO 1

Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo Municipal
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EIXO 1

PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO,
APRENDIZAGEM AO

LONGO DA VIDA E EMPREGABILIDADE

EIXO 2
CRIAGAO DE UM CONCELHO EDUCADOR

EIXO 3
ARTICULACAO/COMUNICACAO E
PLANEAMENTO NA COMUNIDADE EDUCATIVA

E1/01 — Melhorar as competéncias dos alunos

E1/01.01 - Aumentar ou manter as taxas de
sucesso.

E1/01.02 - Elevar ou manter as classificacdes
positivas de Portugués e Matematica.

E1/01.03 - Melhorar 0 acompanhamento dos alunos
com percursos escolares diferenciados.

E1/01.04 - Adequar instalacBes e equipamentos
escolares.

E1/02 - Incentivar uma cultura de escolaridade
prolongada e aprendizagem ao longo da vida
E1/02.01 - Reduzir as taxas de saida precoce.
E1/02.02 - Integrar 50% de jovens maiores de idade
que ndo tenham concluido o secundario, em cursos
vocacionais, profissionalizantes ou educagdo e
formac&o destinada a adultos.

E1/03 — Caracterizar e intervir no ambito da
disciplina

E1/04 — Desenvolver um Plano de Formagao para
Docentes e Nao Docentes

E2/01 - Desenvolver programas de educagdo
para a cidadania e conhecimento do concelho
de Leiria (patrimonio histérico, cultural e
ambiental)

E2/01.01 - Promover, planificar e operacionalizar
programas e projetos em areas-chave.

E2/02 — Aumentar a participa¢do da
comunidade educativa

E2/02.01 - Auscultar a comunidade educativa
(Féruns). E2/02.02 - Aumentar os niveis de
participacao dos pais e encarregados de educagéo
e outras entidades (IPSS, associacBes civicas,
privadas...) nas atividades escolares e ndo
escolares.

E2/03 - Melhorar a oferta de servigos que
promovam a conciliagdo entre a vida familiar e
profissional

E2/03.01 - Melhorar as atividades de
enriquecimento curricular e da escola a tempo
inteiro de acordo com o contexto de cada
comunidade educativa.

E3/01 - Consolidar uma cultura de
planeamento e articulagdo interinstitucional

E3/01.01 - Elaborar diagnostico das atividades e
projetos socioeducativos existentes no concelho.
E3/01.02 - Planear atividades e projetos
socioeducativos em fungdo dos publicos-alvo.
E3/01.03 - Definir um modelo de autoavaliago.
E3/01.04 - Criar um observatorio de qualidade.
E3/01.05 - Criar mecanismos de divulgacdo de
informagdo e racionalizagéo de recursos de ambito
concelhio.

E3/02 — Definir e aprovar um Plano Anual de
Transportes Escolares mais consentaneo com a
realidade do concelho.
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E1/05 — Aumentar os niveis de qualificacdo
escolar e/ou profissional de ativos empregados e
desempregados

E1/06 - Articular as necessidades do tecido
econdmico-social e a oferta formativa

E1/06.01 - Fazer o levantamento das necessidades
do tecido econémico-social e das ofertas
formativas.

E2/03.02 - Investir nas Atividades de Animacao e
Apoio a Familia, criando um referencial e uma
identidade concelhia.

E2/03.03 - Criar uma rede de oferta de ocupagéo
de tempos livres de criancas e jovens.

E2/03.04 — Fomentar a¢Oes de voluntariado.
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ANEXO 2

Decreto-Lei n.° 299/84, de 5 de setembro
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Artigo 1.°

(Ambito)
1 - O presente diploma regula a transferéncia para os municipios do continente das novas
competéncias em matéria de organizacao, financiamento e controle de funcionamento dos
transportes escolares, de acordo com o disposto no n.° 5 do artigo 47.° da Lei n.° 42/83 e
no Decreto-Lei n.° 77/84, de 8 de marco.
2 - Para a prossecucdo das atribuicOes relativas aos transportes escolares podem os
municipios constituir-se, nos termos da lei, em associa¢cdes ou federagdes.

Artigo 2.°

(Ambito do servico de transporte escolar)

1 - As competéncias referidas no n.° 1 do artigo anterior consistem na oferta de servico
de transporte entre o local da sua residéncia e o local dos estabelecimentos de ensino que
frequentam a todos os alunos dos ensinos primario, preparatorio TV, preparatério direto
e secundario, oficial ou particular e cooperativo com contrato de associacao e paralelismo
pedagogico quando residam a mais de 3 km ou 4 km dos estabelecimentos de ensino,
respetivamente sem ou com refeitério.
2 - O servico de transporte escolar ndo abrange os alunos que frequentam cursos noturnos
ou residam nas areas servidas por transportes urbanos e suburbanos nas regides de Lisboa
e Porto.
3 - Excetuam-se do disposto no numero anterior:
a) Os alunos que hajam sido obrigatoriamente deslocados de cursos diurnos para a
frequéncia de cursos noturnos;
b) Os alunos que hajam sido matriculados compulsivamente em estabelecimentos de
ensino situados fora das areas das suas residéncias;
c) Os alunos do ensino basico que residam em areas servidas por transportes suburbanos
nas regides de Lisboa e Porto.

Artigo 3.°

(Condicdes de transporte)

1 - O transporte escolar sera gratuito para os estudantes sujeitos a escolaridade obrigatdria
gue se encontrem nas condi¢des estabelecidas no artigo 2.°
2 - A utilizacdo dos transportes escolares pelos alunos devera respeitar as normas
emanadas do Ministério da Educacdo respeitantes ao processo de matricula e seu
encaminhamento.
3 - Os alunos que cumpram o estipulado no namero anterior e se encontrem matriculados
em estabelecimentos de ensino fora do respetivo municipio de residéncia serdo integrados
nos transportes escolares que sirvam aqueles estabelecimentos de ensino, sem prejuizo de
poderem utilizar outro transporte escolar.
4 - O transporte dos estudantes do ensino secundario devera ser comparticipado pelos
interessados nos termos a definir em portaria conjunta dos Ministros da Administracao
Interna e da Educacdo, ouvida a Associa¢do Nacional dos Municipios Portugueses.
5 - N&o serdo abrangidos pelos beneficios previstos nos nimeros anteriores os estudantes
que se matriculem contrariando as normas estabelecidas de encaminhamento de matricula
de alunos.
6 - Compete a cada estabelecimento de ensino a organizacdo do processo de acesso ao
transporte escolar por parte dos seus alunos.

Artigo 4.°

(Plano de transporte escolar)

1 - Em cada municipio devera ser organizado um plano de transporte escolar, conjugando
e complementando a rede de transportes publicos e os planos de transportes aprovados
para a regido, de acordo com a procura efetivamente verificada em cada ano letivo.
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2 - Os estabelecimentos de ensino colaborardo com a respetiva camara municipal em
ordem a elaboracdo do plano de transporte escolar, a qual devem fornecer,
obrigatoriamente, até 15 de fevereiro de cada ano, os seguintes elementos:
a) Previsdo do nimero de alunos que utilizardo o transporte escolar, discriminados por
localidades de proveniéncia, grupos etarios de menos e de mais de 12 anos, respetivo grau
de ensino e ano que frequentam;
b) Levantamento das localidades que ndo sdo servidas por carreiras de servigo publico e
que se situem a mais de 3 km dos pontos de paragem ou terminais das mesmas;
c) Horério escolar previsto para o ano letivo a que o plano diz respeito.
3 - O plano de transporte escolar, a aprovar até 15 de Abril pela camara municipal,
incluird, obrigatoriamente: a area abrangida, representada de preferéncia em planta a
escala de 1:25000, contendo todos os itinerarios dos meios de transporte coletivo de
passageiros; a numeracdo e classificagdo oficiais, ou designagdo toponimica, das vias de
comunicacdo a percorrer; a distribuicdo geografica dos estabelecimentos de ensino,
devidamente assinalados; a procura quantificada por locais de origem, assinalando, de
forma especial, os que estiverem situados a distancia superior a 3 km dos transportes
coletivos.
4 - Por razbes de ordem conjuntural, o plano de transportes escolares podera ser objeto
de ajustamentos no decurso do ano letivo a que respeita.

Artigo 5.°

(Divulgacgéo dos planos)

1 - Até ao dia 15 de maio as camaras municipais deverdo remeter aos estabelecimentos
de ensino, ao Instituto de Acdo Social Escolar e a Direccdo-Geral de Transportes
Terrestres o respetivo plano de transportes escolares para o ano letivo seguinte.
2 - Até ao dia 15 de junho as cadmaras municipais enviardo as entidades referidas no
numero anterior declaracdo comprovativa da adjudicacéo de circuitos especiais.
3 - Sempre que se verifiqguem reajustamentos ao plano de transporte escolar, devem os
mesmos ser dados a conhecer as entidades acima referidas no prazo de 30 dias.

Artigo 6.°

(Meio de transporte a utilizar)

1 - Na efetivacdo do transporte da populacdo escolar serdo utilizados, em principio, 0s
meios de transporte coletivo (rodoviario, ferroviario ou fluvial) que sirvam os locais dos
estabelecimentos de ensino e de residéncia dos alunos, nos termos dos artigos 11.°a 14.°
deste diploma.
2 - Para os efeitos referidos no nimero anterior, serdo considerados 0s meios de transporte
coletivo cujos terminais ou pontos de paragem se situem a distancia ndo superior a 3 km
da residéncia dos alunos ou do estabelecimento de ensino e, bem assim, 0s que nédo
obriguem os estudantes a tempos de espera superiores a 45 minutos, ou a tempos de
deslocacdo superiores a 60 minutos, em cada viagem simples.
3 - Sempre que 0s meios de transporte coletivo ndo preencham as condicdes fixadas nos
numeros anteriores ou, preenchendo-as, ndo satisfacam regularmente as necessidades do
transporte escolar no que se refere quer ao cumprimento dos horarios quer a realizacéo
dos desdobramentos que se revelem necessarios, poderdo ser utilizados veiculos em
regime de aluguer ou de propriedade dos municipios para a realizacdo de circuitos
especiais, de acordo com o disposto nos artigos 15.°a 17.°

Artigo 7.°

(Criacdo provisoria e reajustamento de servicos de transportes coletivos)

1 - Enquanto a competéncia para a concesséo de carreiras regulares concelhias néo for
transferida para os municipios, estes poderdo propor a Direccdo-Geral de Transportes
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Terrestres a criagdo, com caracter provisorio, de servicos de transportes coletivos, desde
que a procura, designadamente a derivada de motivo escolar, o justifique.
2 - Nos casos do nuimero anterior, e quando houver acordo prévio com a empresa
transportadora, a Direccdo-Geral de Transportes Terrestres informara o processo com
caracter de prioridade.
3 - Sempre que se justifique uma alteracdo das necessidades de utilizacdo dos transportes
coletivos por motivos escolares, os municipios poderdo propor a Direcgdo-Geral de
Transportes Terrestres o respetivo reajustamento, o qual devera ser objeto de despacho
com carécter de urgéncia.
4 - Os municipios serdo obrigatoriamente ouvidos quanto ao estabelecimento e alteracédo
das redes e horarios de transportes coletivos da sua area.

Artigo 8.°

(Conselho consultivo de transportes escolares)

1 - Com caracter consultivo, existira junto de cada camara municipal, ou do 6rgao
executivo da associacdo ou da federacdo de municipios, um conselho consultivo de
transportes escolares (CCTE).
2 - O CCTE sera composto por:
a) Presidente da cdmara ou do 6rgao executivo da associacédo ou federacdo de municipios,
ou o substituto por eles designado, que convocaréa e presidira as reunides;
b) Professor-secretario de cada um dos estabelecimentos de ensino pos-primario
abrangidos pelos transportes escolares;
¢) Orientador pedagogico ou coordenador da Telescola, conforme 0s casos;
d) Delegado escolar, que representara o ensino primario;
e) Coordenador regional para a A¢do Social Escolar;
f) Representante de cada uma das empresas concessionarias de servico publico que
operam no municipio.
3 - Nos casos em que na area de jurisdi¢cdo da camara municipal ou da associagdo ou das
federacdes de municipios exista mais de um delegado escolar e ou mais de um orientador
pedagdgico ou coordenador da Telescola, todos terdo assento no CCTE.
4 - O CCTE podera, eventualmente, ser alargado ao diretor escolar e ao técnico
responsavel regional para a A¢do Social Escolar, desde que a organizacdo dos transportes
escolares requeira uma coordenacdo de ambito intermunicipal.

Artigo 9.°

(Competéncia do conselho consultivo de transportes escolares)

Compete ao CCTE colaborar com a camara municipal na preparagdo do plano de
transportes escolares do municipio, analisar todos 0s elementos necessarios a sua
elaboracdo e dar parecer sobre todas as questdes referentes ao transporte escolar.

Artigo 10.°

(Competéncia das camaras municipais)

1 - Compete as camaras municipais, em matéria de transportes escolares:
a) Elaborar e aprovar o plano de transportes escolares, ouvido obrigatoriamente o CCTE;
b) Deliberar sobre a concessdo de circuitos especiais;
c) Reajustar as redes de transportes escolares ja aprovadas, sempre que por razdes
pedagogicas, de pessoal ou de instalagcdes o Ministério da Educacdo proponha alteraces
as referidas redes.

Artigo 11.°

(Bilhetes de assinatura)

1 - As empresas de transportes coletivos de passageiros concederdo obrigatoriamente
bilhetes de assinatura (passe escolar) aos estudantes abrangidos por este diploma.
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2 - Os bilhetes de assinatura terdo validade mensal, a utilizar somente em duas viagens
nos dias letivos e para os trogos das carreiras que ligam o local do estabelecimento de
ensino ao local de residéncia do aluno.

Artigo 12.°

(Ocupacéo de lugar)

1 - Os estudantes portadores de bilhete de assinatura tém direito a ocupacao de um lugar
sentado, nos termos da legislacéo geral.
2 - Os estudantes de idade inferior a 12 anos tém direito a um lugar, mas se no mesmo
veiculo seguirem outros estudantes ou criangas menores de 12 anos, a cada 2 lugares
corresponderdo 3 criancas e a cada 3 lugares 4 criancas, desde que se trate de bancos sem
separacdo de lugares individuais.

Artigo 13.°

(Preco e pagamento dos bilhetes de assinatura)

1 - Os cartBes para 0s passes escolares serdo requisitados anualmente as empresas
transportadoras pelas camaras municipais.
2 - Mediante protocolo a estabelecer entre a cdmara municipal e os estabelecimentos de
ensino, poderao estes requisitar, mensalmente, as vinhetas para os respetivos alunos.
3 - O preco dos bilhetes de assinatura para estudantes tera a reducao a fixar em portaria
conjunta dos Ministérios da Administracdo Interna, da Educacdo e do Equipamento
Social.
4 - As empresas faturardo, mensalmente, as cdmaras municipais os bilhetes de assinatura
que lhes tiverem sido requisitados para 0 més seguinte, recebendo das mesmas o
correspondente pagamento até ao dia 20 do més da sua utilizacao.

Artigo 14.°

(Garantia de execucdo do transporte)

1 - As empresas sdo obrigadas a assegurar o transporte de todos os estudantes portadores
de bilhetes de assinatura, realizando para o efeito os indispensaveis desdobramentos que
regularmente se justifiqguem, ndo se aplicando, neste caso, o condicionalismo referido no
artigo 128.° do Regulamento de Transportes em Automoveis.
2 - Para efeitos do disposto no numero anterior, poderd a empresa requerer 0
licenciamento de veiculos ligeiros de passageiros de aluguer sempre que 0 numero
excedentario de utentes da carreira ndo justifique a utilizacdo de um veiculo pesado.
3 - A ndo realizacdo dos desdobramentos a que se refere 0 n.° 1 do presente artigo €
passivel de multa, a aplicar nos termos do artigo 211.° do Regulamento de Transportes
em Automaveis.

Artigo 15.°

(Circuitos especialis)

1 - Os circuitos especiais podem ser efetuados diretamente pelos municipios através de
veiculos proprios ou adjudicados mediante concurso.
2 -Oconcurso a que se refere o numero anterior serd promovido pelas camaras
municipais até ao dia 20 de abril e reger-se-a por normas especificas, a fixar em portaria
dos Ministérios da Administracdo Interna e do Equipamento Social, ouvida a Associacao
Nacional dos Municipios Portugueses.
3 - A adjudicacdo dos circuitos especiais sera efetuada até 31 de maio.
4 - Os veiculos utilizados na realizacéo dos circuitos especiais deverao estar identificados
nos termos da Portaria n.° 324/82, de 25 de margo, com a redacgao que lhe foi dada pela
Portaria n.° 475/83, de 22 de Abril.

Artigo 16.°

(Transporte de outras pessoas nos circuitos especiais)
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1 - Nos circuitos especiais poderdo ser transportados professores e outros funcionarios
dos estabelecimentos de ensino, sem prejuizo da prioridade de transporte dos respetivos
alunos.
2 - Podera também ser autorizado pela Direccdo-Geral de Transportes Terrestres, sob
proposta da cadmara municipal, o transporte de outras pessoas, desde que haja lugares
disponiveis e para satisfacdo desta procura, ndo existam transportes colectivos no
percurso.
3 - As pessoas transportadas nos termos dos ndmeros anteriores pagardo pelo seu
transporte o preco correspondente ao dos bilhetes simples em vigor nas carreiras de
servico publico, que constituira receita do respetivo municipio.
Artigo 17.°
(Licenciamento de veiculos)
1 - Sempre que os veiculos a utilizar nos circuitos especiais ndo estejam licenciados para
aluguer ou para a realizacdo de circuitos turisticos e excursdes coletivas, competira a
Direccdo-Geral de Transportes Terrestres proceder aos respetivos licenciamentos.
2 - O licenciamento serd requerido ao diretor-geral de Transportes Terrestres pelo
proprietéario do veiculo, acompanhado da indicacdo do respetivo itinerario e, no caso de
concessdo de circuito especial, de declaracdo comprovativa passada pela camara
municipal.
3 - O disposto nos numeros anteriores nao se aplica aos veiculos pertencentes as camaras
municipais.
Artigo 18.°
(Responsabilidade civil pelo exercicio da atividade)
1 - No que respeita as empresas de transportes coletivos de passageiros, é aplicavel em
matéria de responsabilidade civil o que se encontra disposto nos artigos 122.° e 123.° do
Regulamento de Transportes em Automoveis.
2 - Nos outros casos, € obrigatdrio cobrir o risco da responsabilidade civil em condicdes
ndo menos favoraveis que as contempladas no numero anterior para passageiros.

3 - No caso previsto no nimero anterior, podera substituir-se o seguro pela prestacao de
caucdo idonea correspondente, como acontece com as empresas de transportes coletivos.
Artigo 19.°
(Transferéncia de veiculos para 0s municipios)

1 - A propriedade dos veiculos afetos aos transportes escolares de que sejam titulares 0s
estabelecimentos de ensino, o Instituto de Acdo Social Escolar ou o Estado sera
transferida para os municipios, nos termos do n.° 1 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.°

77/84, de 8 de margo.

2 - O pessoal que atualmente assegura a conducdo dos veiculos referidos no numero
anterior e que ndo esteja integrado no quadro dos estabelecimentos de ensino passara a
prestar servigo nas camaras municipais.

Artigo 20.°

(Competéncia do Ministerio da Educacéo)

Compete ao Ministério da Educacéo, através do Instituto de A¢do Social Escolar:

a) Transmitir, através dos diretores escolares e responsaveis regionais, as orientacdes que
constituem o quadro de referéncia para atuacdo dos delegados escolares, coordenadores
regionais e secretarios dos conselhos diretivos no conselho consultivo de transportes
escolares;

b) Solicitar a intervencdo dos servigcos técnicos competentes, designadamente da
Inspecdo-geral de Ensino, no sentido de tornar compativeis os horarios escolares com 0s
da oferta dos transportes escolares;
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c) Apreciar os planos de transportes escolares sob o ponto de vista técnico-pedagdgico,
por forma a serem acionados 0S mecanismos necessarios a compatibilizacdo daqueles
com a capacidade de acolhimento e funcionamento dos estabelecimentos de ensino;
d) Participar na elaboracdo das portarias referidas no n.° 4 do artigo 3.° e no n.° 3 do artigo
13.°

Artigo 21.°

(Competéncia do Ministério do Equipamento Social)

Compete ao Ministério do Equipamento Social, através da Direccao-Geral de Transportes
Terrestres:
a) Promover a insercéo das redes de transportes escolares em planos de transportes com
ambito mais vasto;
b) Apoiar tecnicamente as cAmaras municipais, sempre gue estas o solicitem;
c) Promover, através de portaria conjunta dos Ministérios da Administracdo Interna, da
Educacdo e do Equipamento Social, a fixacdo dos precos dos bilhetes de assinatura
utilizados pelos estudantes nos transportes coletivos;
d) Fornecer, a pedido das camaras municipais, relacdo das empresas concessionarias de
servico de transporte publico que operam na area do municipio, indicando 0s percursos
das carreiras e 0s respetivos horarios;
e) Acionar os mecanismos fiscalizadores da atividade dos transportes escolares, nos
termos da lei.

Artigo 22.°

(Transferéncia de verbas)

1 - A parcela a transferir para fazer face aos custos dos transportes escolares sera
anualmente integrada no Fundo de Equilibrio Financeiro.
2 - O financiamento dos encargos com 0s transportes escolares relativos ao ultimo
trimestre de 1984 serd assegurado pelo Governo através de transferéncia de verbas
correspondentes aos custos previstos por municipio.

Artigo 23.°

(Reparticdo de encargos)

1 - O financiamento dos transportes escolares no caso do n.° 3 do artigo 3.° serd da
responsabilidade dos municipios interessados, mediante acordo entre si.
2 - Na falta de acordo relativamente a reparticdo dos encargos, serdo estes repartidos
proporcionalmente ao nimero de estudantes residentes em cada municipio interveniente.
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ANEXO 3

Rede Concelhia das Bibliotecas Escolares de Leiria
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Rede Concelhia das Bibliotecas Escolares de Leiria

A Rede Concelhia de Bibliotecas Escolares de Leiria (RBE-Leiria) desempenha um papel
central nos

dominios da promocdo da leitura e da literacia, da aquisicdo de competéncias de
informacéo e do

aprofundamento da cultura em geral.

De entre 0s seus principais objetivos, destacam-se:

. Apoiar a criacdo e desenvolvimento das bibliotecas escolares;

. Desenvolver o tratamento técnico das bibliotecas do 1.° ciclo do Ensino Bésico e apoiar
o tratamento

técnico das restantes bibliotecas;

. Desenvolver a¢des de formacéo para os profissionais das bibliotecas;

. Apoiar projetos de leitura;

. Estruturar um conjunto de ac¢Ges que visem consolidar o trabalho colaborativo entre a
Biblioteca

Municipal Afonso Lopes Vieira e as bibliotecas escolares, de forma a potenciar a gestao
dos servigos e

recursos de informacéo.

As 24 bibliotecas escolares da RBE-Leiria integram a Rede Nacional de Bibliotecas
Escolares, resultando de

um processo de candidatura iniciado em 1997.

Escolas Aderentes:

* Colégio de Nossa Senhora de Fatima

* Colégio Dinis de Melo

* Colégio Dr. Luis Pereira da Costa

* Escola Basica de Gandara dos Olivais

* Escola Basica n° 2 Maceira

* Escola Basica de Porto de Carro (pequeno nticleo)

* Escola Bésica de Maceirinha (pequeno nucleo)

* Escola Bésica de Bidoeira de Cima

* Escola Basica de Monte Redondo

* Escola Basica Dr. Correia Alexandre, Caranguejeira

* Escola Basica José Saraiva

* Escola Basica Branca

18

* Escola Basica de Cruz d’Areia

* Escola Basica Dr. Correia Mateus

* Escola Basica de Arrabalde

* Escola Basica de Santa Catarina da Serra

* Escola Basica Rainha Santa Isabel

* Escola Basica D. Dinis

* Escola Basica de Colmeias

* Escola Secundaria Francisco Rodrigues Lobo

* Escola Bésica e Secundaria Henrique Sommer, Maceira

* Escola Basica n° 2 de Marrazes

* Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira

* Escola Secundaria Domingos Sequeira
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ANEXO 4

Guido de Entrevista a Técnica Superior
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Guiao de Entrevista

Técnica Superior da Divisdo de Juventude, Educacéo e Biblioteca (DIJEB)

Bloco Objetivos Questdes ToOpicos
Apresentar os objetivos da entrevista:
- Complementar as informacoes
obtidas, anteriormente, através da
analise documental,
o . - Conhecer a opinido da entrevistada
Legitimacdo da relativamente & Descentralizac&o
Entrevista das Politicas Educativas e a
Intervencdo da Cémara Municipal
de Leiria na Educacdo.
Obter autorizacdo para a gravacao da
entrevista.
Conhecer melhor as fungdes e 1. Hé& quanto tempo desempenha as
experiéncia da entrevistada. funcGes de Técnica Superior na
Divisdo?
Dados
sociodemograficos Pode falar-me com a}lgum pormenor
das suas competéncias e fun¢des?
Teve experiéncia anterior nesta
area?
Descentralizagio Conhecer a opinido da entrevistada Sabemos que desde ha alguns anos | - Vantagens
) relativamente a transferéncia de para ca tem havido transferéncia de | - Desvantagens
das Politicas competéncias em matéria educativa competéncias em matéria - Pertinéncia
Educativas para as autarquias. educativa para os Municipios. - Eficacia
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Qual a sua opinido relativamente a
esta transferéncia de competéncias?

Intervencéo da
Céamara
Municipal de
Leiria na

Educacéo

1. Perceber a dindmica e as exigéncias

associadas a construcao dos projetos
educativos.

1.1 A autarquia esta envolvida em

diversos projetos pedagogicos.
Como fazem a gestdo?

De que forma identificam areas
chave?

Contam com a colaboragédo dos
agrupamentos e outras entidades do
Concelho?

1.2 Sabemos que é responsavel por

coordenar, acompanhar e
dinamizar grande parte dos
projetos pedagdgicos e por essa
razdo esta constantemente em
contacto com a comunidade
educativa.

Na sua opinido, em que medida, 0s
projetos pedagoOgicos, vdo ao
encontro das necessidades e

interesses da comunidade
educativa?
Enquanto responsavel pelos

projetos, quais as  maiores
dificuldades com que se tem
deparado?

- Grau de participacdo dos
responsaveis escolares na
elaboracdo dos projetos
-Responsaveis pela sua
execucao

- Como e por quem sdo
distribuidas as  tarefas
relativamente a cada um dos
projetos

- Existem parcerias

- Exemplos
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Intervencéo da
Céamara
Municipal de
Leiria na

Educacéo

2.

Analisar a relagdo do Municipio com as
escolas e com outras entidades
parceiras.

O que é que para si é 0 mais
gratificante?

Na sua opinido como € a relacéo
do Municipio com as escolas?

E com outras entidades parceiras do
Concelho (instituicbes de ensino
superior publico e privado, escolas
profissionais, instituicdes
particulares de solidariedade social,
servicos publicos de salde, IEFP,
forgas de seguranca, associacgdes de
pais)?

- Aspetos positivos
- Aspetos a melhorar

Agradecimentos

1.

2.

Perceber se a entrevistada gostaria de
referir mais algum aspeto que considere
pertinente.

Agradecer a disponibilidade e
colaboracgdo do entrevistado.

Gostaria de acrescentar algum
aspeto, que considere pertinente, a
entrevista?
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ANEXO 5

Guiao de Entrevista ao Chefe de Divisao

119



Guiao de Entrevista

Chefe de Divisdo de Juventude, Educacédo e Biblioteca (DIJEB)

Bloco

Objetivos

Questdes

ToOpicos

Legitimacdo da

1. Apresentar 0s objetivos da entrevista:

- Complementar as informacoes
obtidas, anteriormente, atraves da
andlise documental;

- Conhecer a opinido do
entrevistado relativamente a
Descentralizacdo das  Politicas
Educativas e a Intervencdo da

Entrevista Camara Municipal de Leiria na
Educacéo.
Obter autorizacdo para a gravacao da
entrevista.
Conhecer melhor as funcgdes e 1. Ha quanto tempo desempenha as
experiéncia do entrevistado. fungdes de Chefe de Divisdo?
Pode falar-me com algum
Dados pormenor das suas competéncias e

Sociodemograficos

funcdes?
Teve experiéncia anterior nesta
area?
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Divisao de
Juventude,
Educacéo e
Biblioteca

1. Conhecer a organizacéo e
funcionamento da Diviséo de
Juventude, Educacdo e Biblioteca e
perceber, melhor, as dinamicas.

1. De que forma esta organizada a

DUEB?

-Recursos humanos
-Fungdes dos
funcionarios
-Recursos materiais
-Recursos financeiros

Descentralizacdo
das Politicas
Educativas

1. Conhecer a opinido do entrevistado
relativamente a transferéncia de
competéncias em matéria educativa
para as autarquias.

2. Perceber se a Camara Municipal de
Leiria exerce outras competéncias em
matéria educativa para além das que
Ihe estdo atribuidas.

Sabemos que desde ha alguns anos
para c& tem havido transferéncia
de competéncias em matéria
educativa para os Municipios.
Como €é que se tem concretizado
essa transferéncia no caso da
Camara de Leiria?

Qual a sua opinido relativamente a
transferéncia de  competéncias
educacionais para as autarquias?

A Céamara Municipal de Leiria
exerce outras competéncias
educacionais para além das que
constam na Lei? Quais?

- Vantagens

- Desvantagens
- Pertinéncia

- Eficacia

Intervencéo da
Céamara
Municipal de
Leiria na

Educacéo

1. Perceber de que forma sdo assegurados
0s recursos educativos, em articulagédo
com o0s agrupamentos de escolas.

De que forma séo assegurados 0s
recursos educativos?

- Pessoal ndo docente

- Material didatico,
mobiliario, etc.

- Servigos de apoio
(informético, remodelagoes,
arranjos - piquetes)

- Responséaveis
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Intervencéo da
Céamara
Municipal de
Leiria na

Educacéo

Compreender como é efetuada a
administracdo dos edificios, espacos,
equipamentos, estabelecimentos e
materiais escolares.

Conhecer os mecanismos utilizados
para assegurar a educagao
extracurricular, os transportes
escolares, a acdo social escolar e 0
fornecimento de refei¢des nas escolas.

Perceber como é efetuada a
coordenacao do pessoal nao docente de
educacao pré-escolar em articulacdo
com o0s agrupamentos de escolas.

Perceber como é efetuado o
planeamento da Rede Escolar do
Municipio.

2. Como ¢é efetuada a administracao
dos edificios, espacos,
equipamentos, estabelecimentos e
materiais escolares?

3. Quais 0s mecanismos utilizados
para assegurar as atividades
extracurriculares, os transportes
escolares, a acdo social escolar e 0
fornecimento de refei¢des nas
escolas?

4. Como funciona a coordenagéo do

pessoal ndo docente de educacgédo
pré-escolar?

5. De que forma € feito o

planeamento da Rede Escolar do
Municipio?

- Edificios escolares, parque
escolar, material didético,
mobiliario, etc.
- Responsaveis

- Aspetos a ter em conta na
sua elaboracgéo
-Pessoas/entidades
envolvidas
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Intervencéo da
Céamara
Municipal de
Leiria na

Educacéo

6. Conhecer o processo de atualizacdo da
Carta Educativa.

7. Perceber a dindmica e as exigéncias
associadas a construcao dos projetos
pedagdgicos.

6. No que se refere a Carta
Educativa, sabemos que ¢ da
competéncia da DIJEB. Quer falar
um pouco sobre 0 processo?

7.1 A autarquia esta envolvida em
diversos projetos pedagdgicos.
Como fazem a gestao?

De que forma identificam areas
chave?

Contam com a colaboracdo dos
agrupamentos e outras entidades do
Concelho?

7.2 Na sua opinido, em que medida, 0s
projetos pedagdgicos, vdo ao
encontro das necessidades e
interesses da comunidade escolar?

- Grau de participacdo dos
responsaveis escolares na
elaboracdo dos projetos
-Responsaveis pela sua
execucao

- Como e por quem sao
distribuidas as tarefas
relativamente a cada um dos
projetos

- Existem parcerias
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8. Analisar a relacdo do Municipio com 8. Na sua opinido como ¢é a relacdo - Aspetos positivos
as escolas e com outras entidades do Municipio com as escolas? - Aspetos a melhorar
parceiras. E com outras entidades parceiras do
Concelho (instituicbes de ensino
superior publico e privado, escolas
profissionais, instituigdes
particulares de solidariedade social,
Intervencio da servigos publicos de saude, IEFP,
¢ forcas de seguranca, associagdes de
Céamara pais)?
Municipal de
Leiria na 9. Perceber como é realizada a gestdo da 9. Fqlapdo agora um pouco sobre a - RNesponséveis pela sua
Educacio Biblioteca Municipal Afonso Lopes E(I)blégt\e/ciiilr\gu(gl(\:/llpfll_o; ocr:]g?no ; gestao
Vieira (BMALV). P ; ’
feita a sua gestao?
10. Perceber como sdo dinamizadas as 10. Que tipo de atividades sio - Res_ponséveis pela sua
atividades relacionadas com a organizadas e dinamizadas? dinamizacao
biblioteca.
1. Perceber se o entrevistado gostaria de 1. Gostaria de acrescentar algum

Agradecimentos

referir mais algum aspeto que
considere pertinente.

2. Agradecer a disponibilidade e
colaboragéo do entrevistado.

aspeto, que considere pertinente, a
entrevista?
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ANEXO 6

Exemplo de um Roteiro Individual
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LEIRIA CIDADE NATAL

Dia 5 de dezembro de 2016 - EB CARANGUEJEIRA (Turmas 23+26)

Horario Atividade Local

10H00 Ginasio do Pai Natal (Gincana) Largo Goa, Damao e Diu
(Fonte Luminosa)

11H00 Pista de Gelo Mercado de Sant”’Ana

13H45 Exposicdo da LEGO Banco de Portugal

14H30 Peca de teatro “A Missao do Anjo Trapalhdao” | Teatro José Lucio da Silva

16HO0 Regresso
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ANEXO 7

Exemplo do Circuito de Comboio
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Dias Horario Entidades Visitantes Numero de
Passageiros
Data Dia
9h30 EB Boa Vista 25
10h00
10h30 Associacao de Pais EB 39
Manha Branca
11h00
11h30 APAJE 30
Funseven 19
14h00 Funseven 15
Turma Milagres 17
20 3.2feira 14h30 | CAF- Gandara dos Olivais 24
Centro Social Autoguia 18
15h00 Ana Lucia 15
Tarde Campos do Lis 9
Circulo de Estudos 20
15h30
16h00 | ATL Jardim dos Pequeninos 54
16h30
17h00
9h30 Funseven — Andrinos 31
10h00
10h30 CAF O Quintas 44
Xi — Coracao 9
Casinha da Azoia 13
21 4.2 feira Manha 11h00
Associacao de Pais da 25
11h30 Escola Amarela
UP- Centro de Estudos 17
Batalha do Saber 12

128




ANEXO 8

Exemplo de Passaporte Cultural
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ANEXO 9

Exemplo do mapa de transportes e visitas do Roteiro “A Descoberta de Leiria”
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A DESCOBERTA DE LEIRIA - ROTEIRO 2

- MANHA TARDE
Almogo - i
Horario [ N°alunos CASTELO Horario M|1|MO Biblioteca Muni Horario VISITA A BIBLIOTECA :‘:22::: Museu Escolar dos Marrazes Pa’;“’; para
Afonso Lopes Vieira
9h45/11h00 20+2 | SantaCatarinadaSera | 9h45/11h00 | 20+2 Santa Catarina da Serra 12h30/13h00 13h10/13h40 | 20+2 | Santa Catarina da Serra 2042 Santa Catarina da Serra
25-01-17 a0 ALMOgO 14015 16h30
11h15/12h15 2042 | SantaCatarinadaSerra | 11hiS/12his | 2042 Santa Catarina da Serra 12h40/13h20 13h30/14h00 | 20+2 | Santa Catarina da Serra 2042 Santa Catarina da Serra
9h45/11h00 20+2 | Centro Escolar da Barreira | 9hds/11h00 | 20+2 Centro Escolar da Barreira 2042 | Centro Escolar da Barreira 2042 Centro Escolar da Barreira
01-02-17 a0 12h30/13h00 | ALMOGO | 13n10/13h40 14n15 16h30
11n15/12h15 20+2 | CentroEscolar daBarreira | 11h15/12h15 | 2042 Centro Escolar da Barreira 20+2 | Centro Escolar da Barreira 2042 Centro Escolar da Barreira
1441 EB de Paimeiria : 1441 EB de Paimeiria -
9h45/11h00 i SR hds/11h00 | 26+2 EB de Caranguejeira 12h30/13h00 13n1o/3ha0 | 11T T 26+2 EB de Caranguejeira
08-02-17 51 ALMOcO 14n15 16n30
) 1441 EB de Palmeiria ) 1441 EB de Paleiria
11h15/12h15 26+2 EB de Caranguejeira tihisznis | iy T 12h40/13h20 13h30/14h00 | 26+2 EB de Caranguejeira e S
] 1941 EB Quinta do Algada 19+1 EB Quinta do Alada 1941 EB Quinta do Alcada
9h45/11h00 2041 EB Quinta do Alcada onasyitnoo | P L 12h30/13h00 3no/13na0 | P e o s
15-02-17 a5 ALMOCO 14015 16h30
1941 EB Quinta do Alcada ; )
11h15/12h15 o £8 Mota dos Misgres | 11M15/12015 | 2041 EB Quinta do Alcada 12h40/13h20 2041 EB Quinta do Alcada 2041 EB Quinta do Alcada
14+2 |  EBRegueira de Pontes EB Sismaria da Gandara €8 £B Sisaria da Gandara EB Sismaria da Gandara
9h45/11h00 s e ohds/11h00 | 16+2 e 12h30/13h00 13n10/13040 | 16+2 e 16+2 X I
22-02-17 60 ALMOgO 14n15 16n30
16+2 |  EBSismaria da Gandara 14+2 | EBRegueira de Pontes €8 1442 EB Regueira de Pontes 1442 EB Regueira de Pontes
11h15/12015 1842 £8 Casal Novo LISAZNS | 50 Vale da Pedra 12n40/13h20 13h30/14000 | 35 5 £B Vale da Pedra 1242 EB Vale da Pedra
1+1 EB de Amor 1442 EB de Marrazes 1442 EB de Marrazes 1442 EB de Marrazes
9n45/11000 16+2 EB de Barreiros SN95/LI00. | 30,3 EB de Cruz dAreia 12030713000 1310713040 | 59,3 EB de Cruz dAreia 2043 EB de Cruz dAreila
23-02-17 61 ALMOCO 14n15 16h30
1442 EB de Marrazes 141 EB de Amor 141 EB de Amor 141 EB de Amor
1ht5/i2n15 2043 EB de Cruz dAreia HRS/ANLS | 6.s EB de Barreiros 1240/13h20 13h30/14000 | 46,5 EB de Barreiros 16+2 EB de Barreiros
9h45/11h00 26+2 EB de Branca 9hds/11h00 | 26+2 EB de Amarela 12h30/13h00 13h10/13h40 | 26+2 EB de Amarela 2642 EB de Amerela
08-03-17 52 ALMOco 14n1s 16h30
11h15/12h15 26+2 EB de Amarela 11h15/12015 | 2642 EB de Branca 12h40/13h20 13h30/14h00 | 26+2 EB de Branca 2642 EB de Branca
9has/11h00 1842 £B Andrinos 9h45/11h00 | 2042 |EB Amarela (Pélo - Correia Mateus)| 12h30/13h00 042 [PEBAEEeRIEbRGoreR 2042 EIETED (RD=C=D
Mateus) Mateus)
15-03-17 a0 ALMOCO | 13h30/14h00 14n15 16h30
11h15/12h15 2042 | EBAmreld (Plo-Correld | yyp151on15 | 1842 £B Andrinos 11h15/12h15 18+2 EB Andrinos 18+2 EB Andrinos
9h45/11h00 21+2 EBONoRE 9h45/11h00 | 1542 EB Azoia 12h40/13h20 13h30/14h00 | 1542 EB Azoia 1542 EB Azoia
442 EB Costas
22-03-17 a0 ALMOCO 14n15 16h30
2142 EB A-dos-Pretos 2142 EB A-dos-Pretos 2142 EB A-dos-Pretos
11h15/12h15 1542 EB Azoia tihisyiznis | 20 e 12h40/13h20 13n30/14h00 | % e s e
1342 EB Vidigal 13+2 EB Vidigal 1342 EB Vidigal
9h45/11h00 242 EB Courelas onas/ithoo | 1ot e 12h40/13h20 13n30/14h00 | 12+ o iy o
29-03-17 55 ALMOco 14n15 16n30
11h15/12h15 13+2 EB Vidgal 1h1s/12015 | 2442 EB Courelas 12h40/13h20 13h30/14h00 | 24+2 EB Courelas 2442 EB Courelas
18+2 £B Touria




ANEXO 10

Percurso do Desfile de Carnaval
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DESFILE DE CARNAVAL 2017
24 DE FEVEREIRO

Estabelecimentos de ensino participantes

NOME DA ESCOLA

N.2 DE CRIANCAS

DISFARCE

MUSICAS

Bambi-Creche e Jardim de Infancia

19 O Lobo e as suas histérias
Lda
Colégio Chicoragao Ensino Infantil Luisa Sobral — Festival do Panda
Lda 11 Festival do Panda Salta, Salta sem parar
Creche e Jardim de Infancia
SuperNinho 2 A definir
Jardim de Infancia O Manelinho Marchinhas do Carnaval Infantil “Pequeno
13 Erauma vez.. Mundo” CD Banda Turma da Criangada, 2014
Jardim do Fraldinhas, ensino pré- »
escolar, creche e CATL, Lda 76 A definir
Musica do capuchinho vermelho
https://www.youtube.com/watch?v=iZeCtIM3SKg
- - . Peter Pan
O Dominé-Infantario e Jardim de L
Infancia Lda 37 Contos Tradicionais https://www.youtube.com/watch?v=nTSdBVhOaEg
’ &list=PL2VuHTfesTfZRZJSLBT4HQ_ldnFVpgEVV&in
dex=19
Vdrios
https://www.youtube.com/playlist?list=PL2VuHTfe
128 A definir
Jardim de Infancia - O Ninho
Branca de nova e os sete anbes
Colégio N senh de Fati Carochinha e o Jodo Ratdo
olégio Nossa Senhora de Fatima 216 Cinderela
Alice no Pais da Maravilhas
Bela Adormecida
EB de Capuchos 89
Animais
JI de Capuchos 90
TENTATIVA-Centro Educativo de
. 49 Alimentagéo sauddvel
Leiria
Pink Panther,
; . 2 Pv= Zj
JI e EB de Agodim 83 Os Herdis dos nossos Pais https://www.youtube.com/watch?v=gNI3kFYZjTc
(Orquestra toca 43 temas dos nossos desenhos
favoritos em 5 minutos)
Jardim Escola Joat? de Deus — Pré e 323 Tema Livre
1.2 ciclo
EB Branca 122 05 nossos herdis Soundtrack BatL{cada Familia by Carlinhos
Brown, Jamie Foxx, Rachel Crow
EB do Arrabalde 62 A definir
EB Amarela 142 O que eu gostaria de ser
TOTAL 1552
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PONTO 1 PERCURSO - DEFINIGAO DE ETAPAS E ORDEM DO DESFILE

ETAPA 1 - (10H) Partida do cortejo na Avenida Marqués de Pombal, ENTRE A Rua da Restauracdo

e a Rotunda do Municipio;

1 Manelinho 2 Jardim Escola Jodo de Deus, 3 Escola Basica Branca, 4 Escola
Basica Arrabalde, 5 Escola Basica Amarela

ETAPA 2 - (10H10) Rua do Municipio

(Integrando o inicio do cortejo 1 Tentativa, 2 Escola Basica Agodim, 3 Fraldinhas 4

Superninho 5 Escola Basica e Jardim de Infancia Capuchos MAIS 6 Manelinho 7
Jardim Escola Jodo de Deus, 8 Escola Basica Branca, 9 Escola Béasica Arrabalde, 10 Escola
Basica Amarela

ETAPA 3 (10H20) Rua de Alcobaca

Integrando o inicio do cortejo 1 Colégio N. Senhora de Fatima, MAIS 2 Tentativa, 3

Escola Basica e Jardim de Infancia Agodim, 4 Fraldinhas 5 Superninho 6 Escola Basica e
Jardim de Infancia Capuchos 7 Manelinho 8 Jardim Escola Jodo de Deus, 9 Escola Basica
Branca, 10 Escola Basica Arrabalde, 11 Escola Basica Amarela

(10H30) Avenida Combatentes da Grande Guerra

(10H45) Praga Goa Damao e Diu (Fonte Luminosa)

ETAPA 4 Os estabelecimentos de ensino desta etapa devem estar as 10H15 1 O Bambi 2

Chicoracdo 3 Domind e 4 O Ninho

INiCIO DO DESFILE (11h00) Largo 5 de Outubro (Edificio Banco de Portugal) até ao Largo

do Papa por esta ordem: 1 O Bambi, 2 Chicoragdo, 3 Dominé, 4 O Ninho, 5 Colégio N. Senhora
de Fatima, 6 Tentativa, 7 Escola Basica e Jardim de Infancia Agodim, 8 Fraldinhas 9 Superninho 10
Escola Basica e Jardim de Infancia Capuchos 11 Manelinho 12 Jardim Escola Jodo de Deus, 13 Escola
Basica Branca, 14 Escola Basica Arrabalde, 15 Escola Basica Amarela

(12h00) - Fim do desfile.

O desfile termina no Largo do Papa onde vai haver um palco de animag¢do musical. E depois disso cada

escola regressa isoladamente.
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ANEXO 11

Exemplo de mapas LeiriNadar
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2.2 PERIODO ESCOLAR

Inicio a 23 de janeiro e término a 04 de abril

1 - COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA

TRANSPORTE Horario
das partidas

, . Turmas / ano de N.2 Diada Horario da N.2 de ..
Agrupamento Escola Basica . . Da Escola | Da piscina
escolaridade alunos | semana Aula Pistas
Coucinheira 3.2 (mista 2.2) 11 10h
Coucinheira 4.2 (mista 1.2) 9 10h45-11h30 4 11h45
Casal Novo 3.2ano e 4.2 18 9h45
Sismaria da Gandara 4.2 17 Terga
— - 11h30-12h15 3 11h00 12h30
Sismaria da Gandara 3.2 16
Gandara dos Olivais 4.2 23
~ — 15h15-16h00 4 14h00 15h30
Gandara dos Olivais 4.2 20
Amor 3.2 (mista 2.9) 13
9h10
Amor 4.2 (mista 12) 18 10h-10h45 4 11h00
Casal dos Claros 3.2+4.° 14 Quarta 9h00
10h45-11h30 3 10h10 11h45
Chas 4.2 14 Quinta 10h45-11h30 2 10h00 11h45
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Regueira de Pontes 3.2 14 10h10
11h30-12h15 4 11h00 12h30
Marinheiros 3.2 e 4.2ano(tarde) 17
— 09h15-10h00 3 8h45 10h15
Marinheiros 3.2 ano (tarde) 20
10h00-10h45 4 09h30 11h00
10h45-11h30 3 10h15 11h45
Sexta | h30-12h1s 3 11h00 12h30
Marinheiros 4.2 (manha) 22
12h15-13h00 4 11h45 13h15
Marinheiros 4.2(manh3) 25
Gandara dos Olivais 3.2 17
15h15-16h00 3 14h45 16h15
Gandara dos Olivais 3.2 16
504 45
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2 - COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA

, . Turma / ano de .2 Dia da Horario da N.2 de
Agrupamento Escola Basica . .
escolaridade alunos | semana Aula Pistas
D. Dinis Arrabalde 32 e 42ano 31 Segunda | 09h15-10h00 3
31 3
3 - COMPLEXO MUNICIPAL DE PISCINAS DE LEIRIA (CMPL)
TRANSPORTE Horario
das partidas
Ano de N.e Diada Horario da N.2 de
A Escola Basi Da Escol Da pisci
grupamento scola Basica escolaridade alunos | semana Aula Pistas a kscola a piscina
Domi S i Cruz da Areia 32 Ano 20 Quart 11h30-12h15 4 11h00 12h30
omlngos eq ueira Cruz da Areia 4.2 Ano 22 Harta
42

4 - PISCINA MUNICIPAL DE MACEIRA (PMM)
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2.2 PERIODO ESCOLAR

TRANSPORTE Horario
das partidas

. . Ano de N.2 Dia da Horario da N.2 de ..
Agrupamento Escola Basica . . Da Escola | Da piscina
escolaridade alunos | semana Aula Pistas
A-dos-Pretos 4.2 (mista 2.9) 17
10h00-10h45 4 9h15 11h00
A-dos-Pretos 3.2 (mista 2.2) 21
Cavalinhos 3.2e4.2 18 3
Terca 10h45-11h30 10h05 11h45
Costas 3.2e4.° 8
i Porto do Carro 3.2 e 4.2 (mista 15 11h00
Henrlque Sommer ( J 11h30-12h15 4 12h30
Maceira 3.2 19 A pé 11h15
Maceira 3.2 20 .
: 10h00-10h45 4 A pé 9h20 11h00
Maceira 4.2 19 Quinta
Maceira 4.0 20 10h45-11h30 2 A pé 10h15 11h45
157
TRANSPORTE Horario
4 - PISCINA MUNICIPAL DA CARANGUEJEIRA das partidas
. . Turmas / ano de .2 Dia da Horario da N.2 de ..
Agrupamento Escola Basica /. . Da Escola | Da piscina
escolaridade alunos | semana Aula Pistas
Caxieira 3.2e4.2ano 20 5
9h15 11h
Quintas do Sirol 3.2ano 11 10h-10h45
Caranguejeira - Santa Vale Sumo 3.2e4.2ano 20 e 9h15 11h
Catarina da Serra . catarina d 4.2 ano 17 10h45-11h30
anta Catarina da 4.2 ano 13 5 10h 11h45
Serra
3.2ano 22
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(a) Necessidade de afetar mais um técnico para acompanhar aluno com necessidades
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1.2,2.2e3.2ano 18
Souto de Cima 10h-10h45 3 9h30 11h

2.2e4.2ano0 14
1.2e4.2ano 22

Chainga Sexta 10h45-11h30 4 10h 11h45
3.2e2.2ano0 18
3.2ano 16

Caranguejeira 11h30-12h15 4 11h10 12h30
4.2 ano 18

239 24




ANEXO 12

Exemplo de ateliés da Festa do Dia da Crianga
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N.°do

Entidade | Nome do Atelié Responsaveis
Atelié
4 cadeiras
Gotinha a
1 2.1 Multiusos Nascente 1 (piso 0) 1 mesa pequena Ana Fontes e Jenny Sousa
ESECS Gotinha
mesas
Americana - Camarote 3 (porta 550) Poente junto & zona Ana Sofia Lopes
34 Mini Papagaio N cadeiras
Papelaria SA VIP & Esq.2 Delfina Raposeiro
eletricidade
Castelo de | “A Conquista do
38 S Exterior (campo e pista) 3 mesas Ana Violante R. Bernardes
Leiria Castelo”
Brincar com a Camarote 4 (porta 549) Poente junto & zona 3 mesas
50 Valorlis SA (0] Neuza Monteiro
Reciclagem VIP 4 Esq.2 2 cadeiras
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ANEXO 13

Programacéo das Férias Criativas e Férias +
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FERIAS CRIATIVAS 2017

1.2 SEMANA

Dos 6 aos 8 anos

ABRIL

Horario Grupo 5 6 7

Acolhimento | 9h00-9h45 Todos Escola Basica Branca

Expressdo plastica

~ " . . " . N Oficina das Emogdes "As Preocupacgdes
infantil 1| MANHA : s et o | (et v |Gy ol emano Amar
10h00-12h30 clvaiente oe P Exterior) Biblioteca Municipal)

Almocgo Escola Basica Branca entre as 13h00 - 14h00

Acolhimento 14h00 Todos Escola Basica Branca
"M as Cl " (CIA E do plasti ,
orcggNos aiC arés (CIA) ! xprgssao p astlca” Caca aos Ovos da Pscoa
. Nutri¢do e "Corrida aos Cestinha de Ovos . . , .
Infantil 2 1 . " , . L. Piguenique Saudavel (Escola Basica
14h15-17h00 alimentos!" (Escola Basica Branca | (Escola Basica Branca - Branca - Exterior)
- Exterior) Exterior)

Entrega dos participantes entre as 17h00 e as 18h00 - Escola Basica Branca
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Dos 9 aos 12 anos

ABRIL
Horério Grupo 5 6 7
Acolhiment -
o 9h00-9h45 Todos Escola Basica Branca
Mindfulness ou jogos de
1 Visita ao Museu de Leiria 10H Concentragdo Castelo - Percurso expressdo dramatica
(Museu de Leiria) Ambiental (José Artur) (Biblioteca da Escola
~ Branca)
Juvenil 1 | MANHA
10h00-12h30 3
O ciclo urbano da.ag.ua Aguas 10H Concentragdo Castelo - Percurso Visita ao Museu de Leiria
Centro Litoral (Biblioteca da . ) .
Ambiental (José Artur) (Museu de Leiria)
Escola Branca)
Almogo Escola Bdsica Branca entre as 13h00 - 14h00
O ciclo u.rbano da.ag.ua Aguas Expressao motora "Descobrir o
1 Centro Litoral (Biblioteca da . " .
Movimento" (Jardim) . . .
Escola Branca) Piguenique Saudavel
Juvenil 2 TARDE (Escola Basica Branca -

14h15-16h30

Expressdao motora "Descobrir o
Movimento" (Jardim)

"Cria o teu brasdo" (sala Fernando
Amaro Biblioteca)

Exterior)
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2.2 SEMANA

Dos 6 aos 8 anos

(Bébeteca Biblioteca
Municipal)

Basica Branca - Exterior)

// Teatro de Fantoches
Férias+ (Biblioteca
Municipal)

ABRIL
Horario Grupo 10 11 12 13
Acolhimento | 9h00-9h45 Todos Escola Basica Branca
Jogos interativos "Teia Expressdo plastica
da Amizade" e a "Caixa | Oficina sensorial "Viagens |, .. . " "Constréi um
. , " " Mdos a Horta!" (Escola| . -
1 Explosiva da Pascoa dos Sabores" (Escola . . . instrumento musical
L Basica Branca - Exterior) , s
(Sala de Adultos Basica Branca) (Bébeteca Biblioteca
~ Biblioteca Municipal) Municipal)
Infantil 3| MANHA o .
10h00-12h30 ~ " icina sensorial . . e
Expressdo plastica - » | Jogos interativos "Teia
. ) Viagens dos Sabores . " W
Constréi um N " . . da Amizade" e a "Caixa
. - Ma3os a Horta!" (Escola | (Escola Bésica Branca) . . "
2 instrumento musical Explosiva da Pascoa

(Sala de Adultos
Biblioteca Municipal)

Almocgo Escola Basica Branca entre as 13h00 - 14h00

Polivalente da
Biblioteca Municipal)

Acolhimento 14h00 Todos Escola Basica Branca
"Ciéncia Maluca"
Bébeteca Bibliot
1 (Bébe eca. .I loteca Amigos dos Animais! Pelo " " "Aprende a cozinhar de
Municipal) U Karaoke Dangado .
Infantil 4 Criancas 3 Musica Centro Veterinario do (sala polivalente forma saudavel", jogos
14h15-16h30 (Paulo Sanches) (Sala Oeste (Sala Polivalente da Biblioteca Municipal) divertidos Piquenique
2 Biblioteca Municipal) P Saudavel
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Dos 9 aos 12 anos

MARCO E ABRIL

Horario Grupo 10 11 12 13
Acolhimento | 9h00-9h45 Todos Escola Basica Branca
Comer é Divertido (Sala - . Profissdes do tempo Jogos Tradicionais
. s Visita ao m|i|mo L, -
Polivalente da Biblioteca (m]i|mo) dos meus bisavds (rua (Escola Basica
~ Municipal) direita) Branca)
Juvenil 3 MANHA , "Morcegos as
10h00-12h30 L Comer é Divertido - . N
Jogos Tradicionais (Escola . Visita ao m|i|mo Claras" (Centro de
2 L. (Sala Polivalente da . N
Bésica Branca) L . (m]i]|mo) Interpretagdo
Biblioteca Municipal) .
Ambiental)
Almocgo Escola Basica Branca entre as 13h00 - 14h00
Acolhimento 14h00 Todos Escola Basica Branca
Cozinha Saudavel,
Nutricdo e atividade fisica Teatro de sombras (Sala | Pascoa reciclada pela jogos divertidos
"Corrida aos Alimentos" de Adultos- Biblioteca | Valorlis (Escola Basica | Piquenique Saudavel
(Escola Basica Branca) Municipal) Branca) (Escola Basica
Branca)
TARDE

Juvenil 4

14h15-16h30

"Pdscoa reciclada" pela Valorlis

(Escola Basica Branca)

Nutricdo e atividade
fisica "Corrida aos
Alimentos" (Escola

Basica Branca)

Teatro de sombras
(Sala de Adultos-
Biblioteca Municipal)

Historias, Historietas
Mariotenas e
Poetas!
Piquenique e jogos
divertidos (Escola
Basica Branca)
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FERIAS +

150

Horario Idade
L, Oficina de Pintura | 10h00- 12h00 10-16 anos
FERIAS
+
Oficina de Culinaria 10h00-13h00 14-16 anos
Horario Idade
Oficina de Pintura Il 10h00- 12h00 10-16 anos
. Dia 10 10h00-12h00 Dia 13
FéRIAS Atelier do Papel 14h30-16h30 10-16 anos
+
Workshop de . .
Manipulagdo de Dia 10 14h00-16h00 Dia 11 10h- 12-16 anos
12h//14h00-16h00 Dia 12 10h00-12h00
Fantoches




ANEXO 14

Questionéario de Avaliacdo da “Leiria Cidade Natal”
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Leiria Cidade Natal

No ambito do projeto "Leiria Cidade Natal" solicitamos a todos(as) os(as) professores(as) e
educadores(as) que participaram nesta iniciativa que expressem a vossa opinido. O presente
questionario é anénimo e confidencial e as suas respostas serao utilizadas exclusivamente para
avaliacdo do projeto referido.

*QObrigatdrio

1. Qual a sua opinidao relativamente a cada uma das atividades em que participou na "Leiria
Cidade Natal". *

Marcar apenas uma oval por linha.

Muito Bom Razoavel Mau Muito Nao
mau participei
Peca de Teatro "A Missé&o do
Anjo Trapalhao"
Peca de Teatro "Mixordia de
Historias"
Cinema

Casa do Pai Natal

Oficinas - Praca Francisco
Rodrigues Lobo

Exposicdo da LEGO
Exposi¢do Presépio
(En)cantar o Natal - Karaoke
Ginasio do Pai Natal - Gincana

Recreio dos Duendes -
Arborismo e Insuflavel

Comboio
Pista de gelo

J000000000|0 8
00/6]0800[0]00(0}(¢
00/6]0800[0]00(0}(¢
0000000000 0
J0000000000I0
J0000000000I0
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1.1.Se na resposta anterior classificou, uma ou mais atividades, como razoavel, ma ou muito
ma, agradecemos que justifique a sua resposta.

1.2.Caso tenha participado noutra atividade que ndo esteja referida na primeira questdo,
indique-a e dé-nos a sua opinido.

2. Qual o seu grau de satisfacdo com a iniciativa "Leiria Cidade Natal"? *
Marcar apenas uma oval por linha.
Muito satisfeito(a)
Satisfeito(a)
Nem satisfeito(a) nem insatisfeito(a)
Insatisfeito(a)

Muito insatisfeito(a)

3. Com o intuito de podermos melhorar, em futuras edi¢cGes, o projeto "Leiria Cidade Natal",
gostariamos que nos deixasse alguns comentérios/sugestdes que considere pertinentes.

Obrigado pela sua colaboracao!

153



154



ANEXO 15

Questionario de Avaliacdo do Roteiro “A Descoberta de Leiria”

155



A Descoberta de Leiria

No ambito do projeto "A Descoberta de Leiria - Roteiro Cultural" solicitamos a todos(as)
os(as) professores(as) que participaram nesta iniciativa que expressem a vossa opinio.
O presente questionario é andnimo e confidencial e as suas respostas serdo utilizadas
exclusivamente para avaliacdo do projeto referido.

*Qbrigatério

A DESCOBERTA DE

LEIRIA

Alunos do 3%anodo 1° Ciclo EB

Risssan

1. Foi a primeira vez que participou no projeto "A Descoberta de Leiria"? *
Marcar apenas uma oval.
Q Sim
() Nao
2. Preparou, antecipadamente, a visita de estudo com os alunos? *
Marcar apenas uma oval.
Q Sim
() Néo

2.1. Se, na questdo anterior, respondeu afirmativamente, descreva como o fez.
3. Atendendo aos roteiros existentes, indique-nos em qual participou. *
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Marcar apenas uma oval.

Roteiro | (Museu de Leiria, Moinho do Papel e Museu Escolar dos Marrazes)
Passe para a pergunta 5.

Roteiro Il (mlijmo, Castelo de Leiria, Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira
e Museu Escolar dos Marrazes) Passe para a pergunta 11.

3. Roteiro |

Qual a sua opinido relativamente a cada um dos locais que visitou no Roteiro "A
Descoberta de Leiria".

3.1. Museu de Leiria *
Marcar apenas uma oval por linha.

Muito bom Bom Razodvel Mau Muito mau

Organizacao da visita O O O O O
Conteldos abordados OO O O

Adequagcéo da visita ao grau de

escolaridade OO O -, -
Interacdo dos alunos durante a

Vit o O o o O
Duracéo da visita O O O O O
Profissionalismo e competéncia

do(a) quia o O o o O

3.1.1. Justifique a sua resposta.

3.2. Moinho do Papel *
Marcar apenas uma oval por linha.

Muito bom Bom Razoavel Mau Muito mau

Organizacéo da visita O O O O O
Conteudos abordados O O O O O
Adequacao da visita ao grau de

escolaridade OO O O O
Interacdo dos alunos durante a

ok o OO O O
Duracéo da visita O O O O O
Profissionalismo e competéncia

do(a) guia P OO O o O

3.2.1. Justifique a sua resposta.

3.3. Museu Escolar dos Marrazes
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Marcar apenas uma oval por linha.

Muito bom Bom Razoavel Mau Muito mau
Organizacdo da visita O O O O O
Contetdos abordados Q Q Q Q
Avaliacdo de conhecimentos no
quadro de arddsia OO O O O
Adequacdo da visita/atividade ao
grau de escolaridade OO OO O
Interacdo dos alunos durante a
visita/atividade OO O O O
Duracédo da visita/atividade CO O O O O
Profissionalismo e competéncia O O O O O

do(s) guia(s)/dinamizador(es)
3.3.1. Justifique a sua resposta.

Passe para a pergunta 19.

3. Roteiro 11

Qual a sua opinido relativamente a cada um dos locais que visitou no Roteiro "A
Descoberta de Leiria".

3.1.mjijmo *
Marcar apenas uma oval por linha.

Razoavel Mau Muito mau

w
o
3

Muito bom

o5}

Organizacéo da visita
Conteudos abordados

Teatro de sombrasA
Reconquista do Castelo
Oficina do Olhar
Adequacdo das atividades ao
grau de escolaridade

Interacéo dos alunos durante as
atividades

Duracdo das atividades
Profissionalismo e competéncia
do(s) dinamizador(es)

3.1.1. Justifique a sua resposta.

00000000
0000000
00000000
0000000
00000000

3.2.Castelo de Leiria

Marcar apenas uma oval por linha.
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Muito bom Bom Razodvel Mau Muito mau

Organizacdo da visita CO CO O CH
Conteudos abordados Q Q Q Q Q
Adequacéo da visita ao grau de

esco?arigade ’ OO OO O
Interacdo dos alunos durante a

Vst o O O O O
Duracéo da visita O O O O O
Profissionalismo e competéncia

do(a) quia o OO o O

3.2.1. Justifique a sua resposta.

3.3. Biblioteca Municipal Afonso Lopes Vieira *

Marcar apenas uma oval por linha.

Muito bom Bom Razodvel Mau Muito mau

]

Organizacao da visita O O O O O
Conteudos abordados O O O O
Adequacdo da visita ao grau de
escolaridade OO 0O 0O O
Interacéo dos alunos durante a
Vit o O O O O
Duracéo da visita oo O O O O
Profissionalismo e competéncia
d0(s) quiac) o O O O O
3.3.1. Justifique a sua resposta.
3.4.Museu Escolar dos Marrazes *
Marcar apenas uma oval por linha.
Muito bom Bom Razoavel Mau Muito mau
Organizacao da visita O O O O O
Conteudos abordados O O O O
Adequagcéo da visita/atividade ao
grau de escolaridade OO O O O
Interacéo dos alunos durante a
visita/atividade O O O O O
Duracéo visita/atividade O O O O O
o O O O

Profissionalismo e com(joeténcia
or(e

)

do(s) guia(s)/dinamiza

3.4.1. Justifique a sua resposta.
Passe para a pergunta 19.

4. Qual o seu grau de satisfagdo com o projeto "A Descoberta de Leiria"? *
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Marcar apenas uma oval.
Muito satisfeito(a)

Satisfeito(a)

Nem satisfeito(a) nem insatisfeito(a)
Insatisfeito(a)

Muito insatisfeito(a)

5. Apos a realizacdo desta visita de estudo, explorou os contetdos abordados em contexto
de sala de aula? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Né&o
5.1. Se respondeu afirmativamente a questao anterior, descreva como fez essa exploracao.

6. Na sua opinido, em que medida o projeto "A Descoberta de Leiria" contribui para o
reconhecimento e valorizagdo, por parte das criancas, do patriménio histérico e cultural
da cidade? *

Marcar apenas uma oval.
Bastante

Muito
Médio
Pouco

Muito pouco

7. Considera o projeto "A Descoberta de Leiria" um complemento para os conte(idos
abordados em contexto de sala de aula? *

Marcar apenas uma oval.
Sim
Né&o
7.1. Justifique a sua resposta. *

8. Com o intuito de podermos melhorar o projeto "A Descoberta de Leiria", gostariamos
que nos deixasse alguns comentarios/sugestdes que considere pertinentes.

Obrigado pela sua colaboracgéo!
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ANEXO 16

Questionario de Avaliagdo da Nossa Intervengdo na DIJEB
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Questionario de Avaliacdo de Desempenho no Estagio

O presente questionario é realizado no &mbito da vertente Profissional do Mestrado em
Ciéncias da Educacdo e da Formacédo da Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais da
Universidade do Algarve. O mesmo tem como principal objetivo avaliar o desempenho,
qualidade e comportamento face ao estagio realizado na Divisdo de Juventude, Educacéao

e Biblioteca da Camara Municipal de Leiria.

De forma a ser possivel avaliar o trabalho desenvolvido ao longo do estagio, solicitamos

a vossa colaboracdo no preenchimento deste questionario.

O questionario é anonimo e confidencial e as suas respostas serdo utilizadas

exclusivamente para avaliacdo do desempenho no estéagio.

*Qbrigatério

1. Avaliacdo do comportamento profissional e pessoal da estagiaria tendo conta 0s
seguintes aspetos: *

Marcar apenas uma oval por linha.
Muito mau Mau Razoavel Bom Muito bom

Atencdo/Concentracéo
Sentido de responsabilidade
Interesse

Motivacéo

Iniciativa

Disponibilidade

Espirito critico

Recetividade as orientacdes e
criticas

Participacéo
Relacdo com os colegas
Relacdo com o supervisor

2. Avaliacdo da assiduidade e pontualidade: * Marcar apenas uma oval por linha.
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Muito mau Mau Razoavel Bom Muito bom

Assiduidade O O O O O
Pontualidade C ) COH COH COH ()

3. Avaliacdo do desempenho nas tarefas realizadas no ambito do estagio: *
Marcar apenas uma oval por linha.

Muito mau Mau Razoavel Bom Muito bom

O O

Colaboracao em todas as

atividades inerentes a preparagédo
de cada um dos projetos o O

pedagdgicos

Acompanhamento da

concretizacao dos projetos O O
pedagdgicos

Contacto com o publico-alvo a

que se destinam os projetos O O
pedagdgicos

Construcéo de instrumentos de

avaliacdo dos projetos O O
pedagogicos

Analise dos dados recolhidos ) ()

O O
O O

O O
GDENED)

4. Auvaliacdo da qualidade do trabalho desenvolvido no &mbito do estagio: * Marcar
apenas uma oval por linha.

0000 0

Muito mau Mau Razoavel Bom Muito bom

Capacidade de improviso

Capacidade de resolugéo de
problemas
Procura de ajuda /persisténcia

Resisténcia a fadiga/perseveranca
Progressédo dos conhecimentos

Egij;éig?s dos trabalhos D Q Q O O
E;ligzagao dos trabalhos em D Q D Q D
Ritmo de trabalho Q Q D C) D
Destreza no trabalho C) C) Q C) C)
Rigpr e~brio proﬁssio.nal Q D D C) D
:&é;;l:ﬁ?ggo de conhecimentos e D Q D Q D
Ei%?ﬁic; zg; ultrapassar as (:) C) D C) C)
O O O O O
o O oo O
(o ¢ ) o C
(o ¢ ¢y ¢ C
O O O O O

5. Que outros aspetos gostaria de salientar que considera relevantes para a
apreciacao deste estagio? *

Obrigado pela sua colaboracéo!
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