UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

ALLGARVE:
A resposta para o turismo de cultura no

Algarve?

Sara Nascimento

Mestrado em Gestédo Cultural

2012



UNIVERSIDADE DO ALGARVE

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

ALLGARVE:
A resposta para o turismo de cultura no

Algarve?

Sara Nascimento

Dissertacdo apresentada a Universidade do Algarve para cumprimentos dos requisitos
necessarios a obtencdo do grau de Mestre no curso de Gestdo Cultural, realizada sob a

orientacdo cientifica da Prof. Doutora Mirian Tavares.

Mestrado em Gestao Cultural
2012



Allgarve: A resposta para o turismo de cultura no Algarve?

Resumo

O programa Allgarve foi langado pelo Ministério da Economia, da Inovacao e do
Desenvolvimento no ano de 2007. Viria a funcionar enquanto estratégia de marketing
que procura a fidelizagdo de turistas, enquanto associava a regido do Algarve a um
destino sofisticado, de qualidade e com glamour. O programa sofreu alteracdes ao longo
das quatro edi¢Ges mas € constituido por um conjunto de eventos que estdo organizados
por areas tematicas (desde a musica a gastronomia) e que pretende criar uma oferta
cultural e de entretenimento diversificada que funcione como complemento aos
produtos Sol, praia e golfe.

O Algarve €, por si s6, um destino turistico consolidado e de qualidade. Nos
ultimos anos tem vindo a assistir a um aumento de competitividade por parte de outros
destinos turisticos que apresentam caracteristicas semelhantes e que chegaram ao
mercado apresentando precos mais acessiveis. Para tornar a regido mais competitiva e
garantir a posicdo ja conquistada no mercado, o Algarve necessita de apostar em novos
segmentos do mercado. O turismo de cultura pode ser uma solugdo, uma vez que
promove o desenvolvimento regional através da valorizagdo dos instrumentos e da
identidade locais.

O objectivo deste trabalho é perceber, apds uma analise quantitativa e qualitativa
do programa, em que aspectos o Allgarve consegue responder as necessidades turisticas
e culturais da regido ao fim de quatro edic¢des e se pode ser considerada a resposta que a
regido precisa para o turismo de cultura.

A anélise dos dados recolhidos evidenciou a auséncia de informacéo suficiente
para tirar conclusdes sobre o sucesso do programa. Este trabalho vem demonstrar a
necessidade de uma reorganizagdo do programa com vista a responder aos desafios que

a regido atravessa no sentido de continuar a ser um destino turistico de qualidade.
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Abstract

Allgarve was launched by the Ministry of Economy, Innovation and
Development in 2007. It works as a marketing strategy that seeks the fidelity of tourists,
while the region of Algarve was associated to a sophisticated destination, with quality
and glamour. The program has changed over the four issues but consists of a set of
events that are organized by subject areas (from music to gastronomy) and wants to
create a diversified offer, both cultural and entertainment, to function as a complement
to the already known products: Sun, sea and golf.

The Algarve is a tourist destination consolidated and with quality. In recent
years there has been an increase in competitiveness from other tourist destinations that
have similar characteristics and that reached the market featuring more affordable
prices. To make the region more competitive and to guarantee the position already
achieved in the market, the district needs to invest in new market segments. The cultural
tourism can be a solution, once it promotes regional development through the
enhancement of local instruments and local identity.

The aim of this study is to realize, after a quantitative and qualitative analysis of
the program, in which items Allgarve can meet the cultural and touristic needs of the
region after four editions and if it can be the answer that the region needs to cultural
tourism.

The analysis of the data collected showed the absence of sufficient information
to draw conclusions about the success of the program. This study demonstrates that the
program needs to be reorganized in order to prepare the region for the challenges ahead,

while still being a quality tourist destination.
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Introducéo

O ponto de partida para desenvolver o trabalho que aqui é apresentado surgiu do
meu interesse pela préatica do turismo de cultura e a sua aplicagdo na regido algarvia.
Tendo em conta as perdas verificadas nas estatisticas do turismo regional, investir na
cultura é uma forma de aumentar a competitividade entre os destinos turisticos e
combater essa tendéncia, através da criagdo de novos mercados e da reconquista dos
mercados actuais, que sdo seduzidos por novos produtos. Ja em 2004 o turismo
representava 11% do PIB, facto que o colocava entre 0s sectores mais importantes para
a economia nacional (PENT, 2007) e, por essa altura, a Organizacdo Mundial de
Turismo estimava que no inicio do seculo XXI, 37% do turismo mundial fosse de
ambito cultural (RICHARDS, 2003). Sobre o turismo de cultura pode-se considerar
todo aquele que tem por principal atraccdo ao destino de férias as actividades ou
produtos de ambito cultural. Neste segmento da actividade turistica € a cultura que atrai
0s visitantes e os leva a viajar.

Sendo o programa Allgarve uma proposta do proprio governo, que se afirma
enquanto aposta na area da animacgdo e da cultura, foi delineado um trabalho que se
debrucasse sobre esta vertente do turismo (turismo de cultura) enquanto se desenvolvia
um estudo em torno do programa, que ja tinha cumprido quatro anos de existéncia
quando se iniciou este trabalho. Lancado em 2007, o programa Allgarve assinalava a
quarta edicdo no ano de 2010. Depois de trés anos de experiéncia, a estratégia
apresentada pelo governo para diversificar a oferta turistica da regido afirmava-se assim
por mais um triénio. A decisdo de dar continuidade ao projecto, perante a auséncia de
uma analise tanto quantitativa como qualitativa do mesmo, foi um dos motivos que
justificou a necessidade de se realizar este trabalho que consiste numa avaliagéo, neste
caso, académica do programa.

A metodologia utilizada na realizacdo deste trabalho envolveu diferentes
métodos e técnicas de investigacdo: pesquisa bibliogréfica, analise de dados, analise de
contetido e realizagdo de questionarios e entrevistas. Numa fase inicial foi recolhida
toda a informacéo possivel referente as quatro edi¢des do programa junto das entidades
competentes, nomeadamente, do Turismo de Portugal e da Entidade Regional de
Turismo do Algarve (ERTA). Para complementar a informacdo obtida foi feita uma

pesquisa no Centro de Documentacgéo e Informacao do Turismo do Algarve.
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Com o intuito de obter outro tipo de informacdo que ndo estivesse publicada,
foram feitas entrevistas a algumas personalidades ligadas ao projecto. As entrevistas
foram elaboradas tendo por objectivo principal conhecer a opinido do entrevistado e o
seu papel no programa. Os critérios aplicados na escolha dos entrevistados basearam-se
na diversidade de opinides e no tipo de relacdo que cada um deles manteve com o
Allgarve. Aquilo que se pretendeu foi recolher um conjunto de opinides distintas de
pessoas que tém formacdBes e posi¢Oes politicas diferentes, permitindo-me obter
perspectivas e olhares desiguais sobre 0 mesmo projecto. O coordenador do Allgarve
desde 2010, o Eng. Augusto Miranda, o coordenador de Arte, Nuno Faria, 0
programador do Centro Cultural de Lagos, Alexandre Barata e o vereador da cultura da
Cémara Municipal de Loulé, Joaquim Guerreiro, foram os entrevistados. Para além das
entrevistas foram também realizados questionarios que foram enviados, por e-mail, para
a direccdo ou equipa responsavel de cada um dos espacos que acolheram exposi¢des no
ambito do programa Allgarve. A opcdo de enviar questionadrios para locais que
receberam eventos de arte contemporanea tem a ver com o facto de as exposic¢oes terem
permanecido por um determinado periodo no mesmo sitio e isso permite a quem
trabalha no local avaliar com mais detalhe quem é o publico que o visita. De entre 0s
locais para onde foram enviados questionarios responderam a Direccdo Regional de
Cultura do Algarve em relacdo as Ruinas Romanas de Milreu e aos Monumentos
Megaliticos de Alcalar, a Camara Municipal de Faro em rela¢do ao Museu Municipal de
Faro, Museu Regional do Algarve, Galeria Trem e Fabrica da Cerveja, a Camara
Municipal de Silves sobre a Igreja da Misericordia e a Casa da Cultura Islamica e
Mediterranica e o Centro Cultural de Lagos. Os locais para onde foi enviado o
questionario mas que nao chegaram a responder foram o Teatro Municipal de Portimao,
0 Espaco Multiusos de Albufeira, a Galeria de Arte Convento Espirito Santo de Loulé,
Posto 1 em Vilamoura, Palacio da Fonte da Pipa e Cerro da Vila em Loulé, Centro de
Educacdo Ambiental de Marim em Olhéo.

Para desenvolver o trabalho escrito foi também realizada investigacdo
documental através de pesquisa bibliogréfica em bibliotecas, centros de documentagdo e
em sitios na Internet. Como tal foram consultados livros, jornais, revistas e outros
documentos (como brochuras) sobre a temética em causa, considerados necessarios para
a elaboracéo do trabalho.

O trabalho comecga por um breve estudo sobre o conceito de turismo de cultura.

Para reflectir em torno deste conceito sdo referidas e comparadas diversas opinides e de
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diferentes autores, de modo a reunir alguns pontos em comum para conseguir definir
este novo segmento do turismo. De seguida é feita uma abordagem, de forma
generalista, do que é o programa Allgarve, quais sdo as suas principais caracteristicas e
que mudancas que se verificaram no programa ao longo das quatro edicdes. Este
capitulo introdutorio procura fazer um enquadramento do tema antes de se partir para a
andlise geral sobre o programa, com base nos dados e informacBes que tinham sido
anteriormente recolhidos. Depois de organizada toda essa informacéo, foi desenvolvida
uma avaliacdo em diversos niveis, de modo a determinar se 0s objectivos do programa
sdo cumpridos e se ha alteragdes a apontar, e em caso positivo, quais sdo e porqué. A
esta analise segue-se um capitulo de reflexdo, onde se ponderam véarios aspectos
referentes ao programa e é feito o cruzamento entre o seu formato e contetdo e aquilo
que caracteriza o turismo de cultura.

O objectivo deste trabalho é avaliar o que o programa Allgarve tem feito na
regido e em prol da mesma. O que se pretende é compreender como tem funcionado o
programa e como tem contribuido para criar uma oferta complementar aos produtos ja
conhecidos (sol, mar e golfe) de modo a conseguir atrair mais turistas a regido e em

qualquer altura do ano.
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1. Turismo cultural: O conceito

Partindo do facto de que o Allgarve é uma estratégia aplicada no sector turistico,
faz todo o sentido relacionar o programa com este sector e mais especificamente com a
vertente do turismo de cultura, sobretudo tendo em conta que a maior parte das areas
tematicas do programa é de carécter cultural. Com o intuito de encontrar a melhor
definicdo para o conceito, foi consultada uma alargada bibliografia e selecionadas
opinides diferentes de modo a permitir um maior cruzamento de ideias.

Turismo de cultura é uma expressdo composta por duas palavras, ja por si, de
dificil definicdo. Por turismo de cultura entende-se um sector do turismo que tenha
como oferta e procura um destino associado a actividades de caracter cultural. Tem sido
dificil encontrar um consenso quanto a defini¢cdo a atribuir ao conceito de turismo
cultural quando, na verdade, o prdprio conceito de cultura tem sofrido alteraces.
Antigamente associada a uma classe elitista, a cultura tem tendéncia a tornar-se mais
acessivel a um publico mais alargado e distante da considerada “elite”. Esta ideia de
uma cultura acessivel a todos estd associada ao conceito de inddstria cultural
apresentado pela Escola de Frankfurt. Os filésofos Adorno e Horkheimer (2002)*
criaram a expressdo nos anos 40, durante a Segunda Guerra Mundial, para criticar o
facto de a cultura ser considerada mercadoria, sendo convertida em objectos culturais
que lhe atribuiam um valor de troca. A industria cultural nasce da relacdo que se
estabelece entre as artes, o capital e as tecnologias que permitem uma maior e mais facil
reproducdo e divulgacdo dos bens culturais. Novos métodos de reproducdo a alta
velocidade vao gerar grandes quantidades do mesmo produto para satisfazer
necessidades que também sdo iguais. A Escola de Frankfurt temia que a industrializagdo
de bens culturais pudesse colocar em causa o valor atribuido a um artista e
desvalorizasse a obra artistica.

Face a esta realidade, a cultura passa a estar acessivel a todos aqueles a quem
Ortega y Gasset chamou de “massa social”. Esta massa ¢ descrita como uma reunido de
pessoas que a partida “implica a coincidéncia de desejos, de ideias, de modo de ser nos
individuos que a integram” (ORTEGA y GASSET, p. 41). O filésofo fala da nova

sociedade que se constréi, uma sociedade de massas, onde as minorias, ou seja 0s

! A primeira edigio do texto “A Dialéctica do Esclarecimento” escrito por Adorno e Horkheimer
data de 1947.
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pequenos grupos de pessoas qualificadas, ddo lugar a uma maioria que é indistinta,
quantitativa e visual. No entanto hdo-de persistir os dois grupos de individuos -
minorias e maiorias, mas a multiddo comeca a invadir os espagos que habitualmente
recebiam pequenos grupos de individuos distintos, que ndo se sentiam parte de uma
multiddo. Ortega y Gasset alerta para o facto de esta sociedade de massas ser diferente
de uma sociedade de classes. O autor considera que as minorias e as maiorias também
surgem dentro das classes sociais. A grande questdo que aqui se levanta é a de que as
massas, seja qual for a classe social a que pertencem, comecam a frequentar sitios e
locais que antes ndo frequentavam.

Em 1979 Pierre Bourdieu falava no aparecimento de uma nova classe de
servigos cuja oferta era de ambito cultural (BENDASSOLLI et al, 2009; BOURDIEU,
2007) e que podia ser e era adquirida por individuos de diferentes classes sociais.
Perante esta nova sociedade de massas e a industrializacdo de bens culturais, verifica-se
uma abertura da cultura a novos publicos. Também no sector turistico a cultura é
encarada enquanto um bem ou servico, passivel de ser consumido ou adquirido por
todos. Esta visdo economicista da cultura tem-lhe garantido alguma distin¢cdo enquanto
atraccdo turistica. Apesar de Mike Robinson (1999) referir que o turismo de cultura
(propriamente dito) é praticado por um pequeno grupo de viajantes que se deslocam
apenas com interesses de caracter cultural, sdo muitas as actividades que podem ser
incluidas neste novo sector do turismo. O turista cultural passa assim, de um grupo
restrito, consumidor da “alta” cultura, para um grupo maior e mais heterogeneo,
designado por “massa”. A aproximagao entre o turista e a cultura de massas provoca um
aumento na procura por esta nova classe de servigos e condiciona 0 aparecimento de
novas formas de consumo. Um dos factores que tem contribuido para esta aproximacéo
é a educacdo. Cada vez mais a populacdo investe na sua formacao académica e ha mais
estudantes a frequentar niveis altos de ensino, o que lhes confere mais facilidade na
compreensdo e avaliagdo da cultura encontrada nos espagos habituais como museus e
galerias (RICHARDS, 2003).

A procura por uma defini¢cdo de turismo de cultura tem ganho algum destaque
uma vez que é um sector em ascensao (WALLE, 1998), factor que explica o recente
interesse em determinar quem € o turista cultural, qual a sua frequéncia no mercado, o
que procura e que oferta lhe proporcionar. Segundo Greg Richards (2003), sendo o
turismo de cultura um mercado em desenvolvimento, ha que encara-lo como uma nova

forma de promover o consumo de cultura e trabalhar nesse sentido. Na opinido do autor,
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o facto de todos os sitios terem cultura facilita o desenvolvimento de novos segmentos
de mercado nas regides e, por isso, este € um assunto que facilmente ganha a atencédo
das entidades competentes. No entanto, ndo se deverd olhar para o turismo de cultura
como apenas mais um novo segmento de mercado mas sim procurar compreender no
gue consiste e COmo Se promove e organiza.

Durante muitos anos estes dois sectores, cultura e turismo, trabalharam em
separado mas actualmente tém visto as barreiras que os separavam desaparecer e tém-se
aproximado cada vez mais. Alias, cultura e turismo sempre estiveram proximos, sem
que para isso tivessem criado lacos. Na Europa, os factos historicos e a riqueza cultural
de diversos paises sempre a tornaram um atractivo destino turistico para determinados
publicos. Tratava-se de uma combinacdo que ja resultava a partida e que apenas ganhou
mais notoriedade ao longo do tempo, quando o sucesso da parceria se tornou quase
evidente.

Antes da abordagem que vou desenvolver em torno do conceito de turismo de
cultura, é necessario ter em conta a possibilidade de haver quem considere que todo o
turismo é cultural. Partindo do principio que cultura € conhecimento, pode haver quem
defenda a ideia de que todo o turista € um turista cultural porque em qualquer viagem ha
sempre um retorno de informacgéo, adquirida durante a mesma. Por outro lado, os
autores que vao ser referidos desenvolvem teorias e estudos em torno de uma vertente
especifica do turismo que, por sua vez, envolve interesses culturais. Ndo s6 se debrugam
em torno da ideia de turismo de cultura como a desenvolvem e a fazem divergir para
diversas vertentes. E o que acontece na analise de McKercher e Du Cros (2002) que
reconhecem haver tantas definicdes possiveis quantos turistas culturais a viajar pelo
mundo. Admitindo que este conceito comecou a surgir nos anos setenta, quando 0s
turistas comecaram a viajar com o objectivo de melhor conhecer a cultura do sitio que
visitavam, s6 nos anos noventa veria algum reconhecimento. H4 pouco mais de vinte
anos € que se comecou a encarar a possibilidade de uma oferta turistica mais alargada e
ndo apenas centrada nos produtos praia, sol e mar como era habitual até entdo.
Considerando a vasta gama de experiéncias que atrai 0s visitantes a um destino,
McKercher e Du Cros criaram quatro categorias para o conceito de turismo cultural
(2002). A primeira tem a designagéo de turismo derivado e encara o turismo de cultura
como mais um segmento do mercado, que se especifica por ter a cultura como base, ou
seja, a cultura funciona como atractivo para o visitante. Tendo em conta que 0s turistas

culturais tém motivacOes diferentes dos restantes turistas, surge a defini¢cdo de turismo
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motivado. Nesta categoria estdo incluidas as viagens realizadas por interesses culturais
como académicos, artisticos, cientificos ou historicos. Quando €é valorizada a
experiéncia do contacto com o quotidiano de um local, a sua heranca e tradigéo, fala-se
da categoria de definicdo empirica de turismo cultural. Por dltimo, a definicdo
operacional de turismo avalia a actividade cultural desenvolvida pelos visitantes. Acaba
por estar um pouco presente em todas as outras categorias apresentadas e consiste em
identificar o turista cultural através da quantificacdo das actividades culturais realizadas.

Para definir o conceito de turismo cultural hd que ter em conta, para além do
novo nicho de mercado que representa, quais s3o as motivagdes do turista. E importante
perceber o que desperta 0 seu interesse, 0 que procura quando viaja e se quando visita
equipamentos culturais, como é o caso do patriménio material, hd& motivacdo cultural
para além da simples visita que é aconselhada pelo guia da cidade. A ATLAS,
Associacdo de Educacdo para o Lazer e Turismo, apresenta duas definicdes que
exploram um pouco mais esta questdo. No projecto de investigacdo da ATLAS a ideia
de turismo cultural apresentada ¢ definida como “a circulagdo de pessoas para atrac¢des
culturais em lugares longe da sua residéncia, com a intencdo de adquirir novas
informacOes e experiéncias com vista a satisfazer as suas necessidades culturais”
(RICHARDS, 2003, p.6)>. Numa outra definicdo mais técnica, o turismo cultural é
apresentado como “o movimento de pessoas para atrac¢des culturais especificas, como
patrimonio, manifestacGes artisticas e culturais, artes e drama fora do seu habitual local
de residéncia” (RICHARDS, 1996, p. 24)°. As duas definicdes, muito semelhantes,
implicam a deslocagéo do visitante para fora do seu local de residéncia e o consumo de
experiéncias culturais. Na segunda referéncia, considerada a definicdo técnica, € feita
uma descri¢do da tipologia de eventos que se consideram de ambito cultural e que
determinam a motivacao e o interesse dos visitantes em cada deslocacdo ou actividade,
e é essa a Unica diferenca significativa entre as duas sugestdes da ATLAS.

A fazer referéncia a “necessidades” culturais dos viajantes surge também a
proposta da Organizagcdo Mundial de Turismo (OMT) que atribui esta designacao a todo
0 movimento de pessoas realizado com o intuito de “satisfazer as necessidades humanas

de diversidade, com tendéncia a elevar o nivel cultural do individuo e dando origem a

2 Traduzido de: “The movement of persons to cultural attractions away from their normal place of
residence, with the intention to gather new information and experiences to satisfy their cultural needs”. *
* Traduzido de: “All movements of persons to specific cultural attractions, such as heritage sites, artistic

and cultural manifestations, arts and drama outside their normal place of residence”.
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novos conhecimentos, experiéncias e encontros” (RICHARDS, 2003, p.5)4. Esta
necessidade sentida pelo turista é determinante no momento da procura do destino da
viagem que pretende fazer. Consoante os objectivos que vdo delinear a procura, serd
tomada a decisdo e feita a escolha em torno do destino ideal para determinado visitante,
que sera certamente aquele que melhor satisfizer as suas necessidades. Esta definicdo
apresentada pela OMT aproxima o conceito de turismo cultural da ideia de consumo de
experiéncias. De facto € isso que o turista procura, a concretizacdo de novas
experiéncias que estejam, de algum modo, ligadas ao local de destino. A aproximacéo a
cultura local é o destaque dado por Goeldner e Ritchie que descreve este sector do
turismo como aquele que “engloba todos os aspectos da viagem em que as pessoas
conhecem o estilo de vida dos outros e a sua forma de pensar” (GOELDNER e
RITCHIE, 2009, p. 268)°. Quando um pais se apresenta ou se da a conhecer ao turista,
os factores culturais sdo, ou em alguns casos deveriam ser, os privilegiados. A
gastronomia, a arquitectura, a religido, a masica, o artesanato ou outras actividades de
lazer caracterizam o estilo de vida de um povo e podem ser considerados produtos
turisticos quando utilizados para atrair e entreter os visitantes. Perante este olhar
diversificado em torno do conceito de turismo cultural é possivel concluir que este
sector da actividade turistica ndo se resume a visita de monumentos e sitios, a que
geralmente é associado, mas explora outras caracteristicas dos locais visitados que
permitem ao turista conhecer a populacdo, as suas tradicBes e estilo de vida
(RICHARDS, 2003). E esta nova faceta que marca uma mudanca no conceito e permite
assistir ao aparecimento de um novo mercado. Trata-se de um segmento de mercado que
tem como produtos e servicos para oferta um conjunto de elementos ligados a regido e
ao quotidiano de quem la vive, porque o turista pretende envolver-se o mais possivel no
novo meio que o acolhe, o qual pretende explorar e conhecer. Entre essa oferta deverao
existir elementos ligados ao passado e as tradicdes do destino, mas também algo de

contemporaneo e inovador.

* Traduzido de: “Satisfy the human need for diversity, tending to raise the cultural level of the individual
and giving rise to new knowledge, experience and encounters”.

*Nota: Todas as traducdes sdo feitas pelo autor.
® Traduzido de: “Covers all aspects of travel whereby people learn about each other’s way of life and

thought”.
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A realidade é que o turismo tornou-se um estilo de vida e é ja uma forma de
estar instalada na nossa sociedade. Com a globalizacdo ndo séo s6 as pessoas que
viajam, mas também as culturas e os objectos circulam com maior facilidade e
frequéncia pelo mundo. A globalizacdo veio atrair o interesse pelo outro e aumentar o
desejo da viagem e, consequentemente, do conhecimento. O conhecimento do outro, do
seu estilo de vida, de outros sabores e saberes. Ou seja, foi lancado o interesse em
conhecer outros sitios para além daquele em que vivemos. Esta nova dimensdo
conquistada pelo turismo resulta do movimento que Rojek e Urry designam como
“culturalisation of society” (1997) que se refere a cada vez menor distingdo entre as
diversas esferas sociais e culturais. Ao que parece, as culturas aproximam-se cada vez
entre si bem como as diferentes classes que compdem uma sociedade. Outro exemplo
desta facilidade de trocas pode ser apresentado atraves da aviacdo comercial que veio
encurtar distancias e facilitar a deslocacdo de pessoas entre os diversos paises. Mais
tarde, o aparecimento das low-cost vem também facilitar o acesso do utilizador a varios
destinos de férias gracas a pratica de precos baixos. Pouco depois, instala-se 0 conceito
de city break, ou seja, férias de curta duracdo (2 ou 3 dias) numa cidade ou capital
considerada turistica e culturalmente rica.

Entre 1950 e 2010, o nimero de turistas que cruzou fronteiras em todo 0 mundo
subiu de 25 para 700 milhdes (SANTOS, 2010). Tal facto faz do turismo uma das
actividades que mais se desenvolveu ao longo dos anos na economia mundial e explica
a grande aposta dos paises no sector. No entanto nao é aconselhavel colocar todas as
esperancas do desenvolvimento de uma regido, sobretudo do econémico, no sector
turistico, e sim estar consciente de que ha fluxos variaveis no mercado e de que 0 modo
como o turismo evoluiu ndo é igual em todos os paises. As exigéncias do turista mudam
e com elas o motivo da procura. A Organizacdo Mundial de Turismo concluiu em 2002
que 37% das viagens realizadas pelo mundo eram de ambito cultural (McKercher,
2002). Para diferenciar o turista cultural dos outros turistas é fundamental conhecer a
motivacgdo e o interesse que deram origem a viagem. O turista cultural tem, obviamente,
razdes de caracter cultural e, consoante o nivel de interesse, assim se vai definir de que
tipo de turista cultural se trata. Varias tipologias foram apresentadas por diversos
autores, das quais eu vou analisar trés, a da ATLAS, a de Bywater e uma mais complexa
apresentada por McKercher e Du Cros.
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1.1. O perfil do turista cultural

A partir da sugestdo inicial avancada pelo Conselho Irlandés do Turista (Irish
Tourist Board), a ATLAS dividiu estes visitantes em dois grandes grupos, privilegiando
o nivel de interesse revelado por alguma atraccéo turistica em especial: o turista cultural
generalista e o turista cultural especifico (RICHARDS, 1996). O turista cultural
generalista é aquele que tem por habito visitar locais de interesse historico ou
conhecidas atraccOes turisticas, mas ndo € o interesse pela cultura que esta em primeiro
plano quando escolhe o local que vai visitar. Por outro lado o turista cultural especifico
escolhe os locais que pretende visitar e conhecer, demonstrando uma maior motivagéo
cultural, dependendo do interesse que o local lhe suscita. Um pouco mais alargada é a
divisdo sugerida por Bywater que consiste em trés tipologias distintas para classificar
este género de turista: culturalmente motivado, culturalmente interessado e
culturalmente inspirado (RICHARDS, 2003). O turista culturalmente interessado
consome algumas atracgdes enquanto estd de férias quase acidentalmente, porque nédo
fez planos com esse objectivo mas para o turista culturalmente motivado a visita a essas
atraccdes constitui uma parcela consideravel das suas férias porque as mesmas lhe
interessam. Mais radical é a definicdo do turista culturalmente inspirado que define as
suas férias de acordo com 0s eventos e as atrac¢Oes culturais que um sitio lhe oferece e
pelas quais € capaz de percorrer grandes distancias. Olhando de outra forma para esta
tipologia, McKercher e Du Cros apresentam cinco grupos diferentes para os turistas
culturais. A dupla faz uma andlise a duas dimensoes, avaliando o interesse pela cultura e
aquilo a que chamam a “profundidade da experiéncia” vivida pelo turista
(MCKERCHER, 2002). Tendo em conta estes dois factores, que consideram
fundamentais quando o individuo decide viajar, McKercher e Du Cros fizeram divergir
a designacéo de turista cultural para os seguintes grupos: o turista intencional, o turista
sightseeing, o turista casual, o turista acidental e o turista serendipitous. O primeiro
grupo tem como objectivo principal fazer turismo de cultura ou seja conhecer as
tradicdes locais, o estilo de vida e o patriménio do local que visita. E-lhe atribuida uma
experiéncia cultural intensa que marca fortemente a viagem realizada. Para o turista
cultural sightseeing a cultura é também o maior atractivo que motiva a deslocagdo a
outro pais/regido, mas a experiéncia vivida ndo sera tdo intensa como acontece no caso

anterior. Nas restantes tipologias o interesse pela vertente cultural da viagem vai
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diminuindo mas elas diferem na forma como cada um vive as experiéncias com que
acidentalmente se cruza. No caso do turista casual, as atrac¢des culturais tém uma
influéncia mais reduzida na seleccdo do destino e na tomada de decisdo quanto a
realizar a viagem, e a experiéncia tende a ser mais fraca quando comparada com os dois
casos ja referidos. Quando a cultura ndo tem qualquer peso na decisdo do individuo,
estamos a falar de um turista cultural acidental. Apesar de ndo ter dado importancia aos
aspectos culturais, depois de estar no destino, o turista passa por algumas experiéncias,
mas todas elas de fraca intensidade. Este ¢ o turista considerado menos cultural entre as
cinco tipologias apresentadas por McKercher e Du Cros. Por ultimo, o turista designado
por serendipitous é aquele para quem a cultura também n&o se revela importante quando
planeia a sua viagem, mas ele vai acabar por viver algumas experiéncias, mesmo que
imprevistas, e sabe vivé-las intensamente, tirando grande proveito das mesmas. Esta
analise detalhada que culmina em cinco tipologias diferentes para o conceito de turista
cultural, constitui uma abordagem completa porque ndo se centra apenas nos sitios que
0 turista visita mas também avalia se ha motivacdo para o turismo de cultura por parte
do visitante, qual é o nivel dessa motivacdo e o0 que € retirado das vivéncias
concretizadas.

Para melhor satisfazer esta diversidade de turistas culturais, hd que ter em conta
a grande diversidade de produtos que existe, quando se fala de oferta cultural. Conhecer
o0s produtos desejados e a motivacdo do turista torna mais facil criar uma oferta atractiva
e alcancar o sucesso. Apesar do papel desempenhado pela oferta turistica, que se pode
sobrepor, por vezes, a procura, é fundamental conhecer os novos turistas que viajam

pelo mundo e saber como seduzi-los.

1.2. O turismo de cultura como promotor do

desenvolvimento regional

A partir do momento em que se comeca a falar de varios tipos de turismo e de
diferentes perfis do turista é notavel o crescimento do turismo de cultura e a importancia
de apostar no mercado em torno deste turismo, dando destaque as tradi¢des locais mas

também ao factor novidade.
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Neste dominio podem ser considerados dois tipos de estratégia: uma consiste em
adaptar a cultura ao turismo e a outra consiste em adaptar o turismo a cultura. Com o
intuito de criar relagGes simbioticas, faz todo o sentido que os agentes locais sejam
cooperantes e trabalhem em sintonia, criando solugdes que privilegiem ambos (cultura e
turismo). Como estad comprovado, o desenvolvimento do turismo pode alterar as
dindmicas culturais do local, como assegura Jennifer Craik (ROJEK e URRY, 1997),
pela importancia que exerce sobre o mercado e na economia regional. A vertente
cultural do sector estd em evolucdo e da actividade turistica vdo surgindo novas
industrias culturais que podem alterar os fluxos mercantis. Esta € a realidade actual da
Unido Europeia e que se vem instalando desde meados da década de 90, quando as
cidades europeias comecaram a dar destaque a sua heranga cultural. Perante o
reconhecimento das tendéncias do turismo, muitas foram as cidades e mesmo regides
que centraram a actividade turistica na cultura local e, também nesse sentido, vieram a
desenvolver as suas estratégias de marketing (RICHARDS, 1996). O turismo é assim
adaptado a cultura e assiste em simultdneo a uma adaptacdo da cultura ao seu sector,
perante o aumento do nimero de atractivos que vao surgindo para distrair e entreter 0s
visitantes. A Europa vé-se obrigada a aderir a estes novos métodos para acompanhar os
mercados internacionais que ameacam a lideranca do mais antigo continente. E
importante manter o turismo na Europa competitivo, ao nivel de outros novos destinos
que vao surgindo e despertando a atencdo de quem procura novidades. E parece que a
melhor maneira encontrada para marcar a diferenca consiste em apostar no que
caracteriza um pais ou regido, sobretudo a sua tradicdo e Historia, que constituem um
forte trunfo a ser explorado. O turismo deve ser encarado como um meio de intercambio
cultural e, como tal, é fundamental valorizar a identidade local, enquanto factor de
competitividade, e da-la a conhecer. Como salientam Goeldner e Ritchie (2009), para
alcancar sucesso no turismo é preciso adicionar um sabor nacional em particular a
oferta, mantendo o estilo de vida tradicional da zona e valorizando os produtos e
servigos que a regido tem para oferecer. Ou seja, aliar tradicdo a inovagdo. Deste modo
é possivel alargar a oferta habitual, valorizar a cultura local e, em simultaneo,
surpreender os visitantes. A novidade torna-se fundamental perante a crescente
competitividade do mercado porque “qualquer lugar que pretenda tornar-se um destino

turistico de sucesso devera ter mais actividades para os visitantes do que as distrac¢des
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tradicionais como estar na praia, sair a noite ou visitar as atracgdes turisticas habituais”
(GOELDNER e RITCHIE, 2009, p. 271)°. Foi o que aconteceu no Algarve, em
Portugal. A proximidade do mar tornou a regido mais a sul do pais apenas atraente pelo
clima ameno e pelas praias que abundam pela costa, desde Sagres até Vila Real de
Santo Antonio. No entanto, ao longo dos anos este mercado comegou a ficar saturado e
a ganhar novos concorrentes que surgiam com apeteciveis praias e que agucavam o
apetite de quem planeava as proximas férias. Perante este cenario o Algarve comegou a
sentir falta de algo mais, algo que complementasse o programa de férias dos turistas que
visitam a regido.

Essa nova oferta de produtos ou servicos devera, como referido anteriormente,
ter em conta o factor novidade sem esquecer a relagdo com as tradigdes locais. Estando
consciente de que cada vez é mais dificil encontrar aspectos unicos e exclusivos de uma
determinada regido e acreditando que tudo tem potencial enquanto atraccao turistica, ha
que descobrir que singularidades existem num local que possam ser utilizadas para
atrair os turistas. Actualmente as pessoas nao planeiam as férias apenas de acordo com o
destino, mas fazem escolhas consoante o que pretendem fazer e 0 modo como querem
ocupar o seu tempo livre (SANTQOS, 2010). Portanto ter fortes atractivos e uma vasta
gama de sugestdes revela-se muito importante quando o objectivo é conquistar adeptos.
E aqui que se enquadra o turismo de cultura. De facto as indGstrias culturais e criativas
constituem um forte investimento no que diz respeito a promocdo dos destinos
turisticos. E aqui as palavras inovacao e criatividade sdo fundamentais. Se o turismo for
encarado enquanto uma actividade que envolve o consumo de experiéncias, um local é
mais atractivo quanto maior for a oferta disponivel ao visitante e essa oferta é mais
atraente quanto maior for a originalidade.

O conceito de industrias criativas surge da convergéncia das artes criativas com
as industrias culturais, ou seja, do talento individual com a producdo cultural para as
massas (HARTLEY, 2005) e representa a ligacao entre cultura, economia e tecnologia.
As industrias criativas implicam a utilizagdo de novas tecnologias e de comunicacdo em
rede, o que permite uma maior flexibilidade na divulgacdo e troca de informacdo. A

criatividade é o ponto de partida deste novo conceito que pode ser factor de valorizagéo

® Traduzido de: “Any place that wishes to became a sucessful tourist destination must have more
activities for visitors than the traditional recreational activities such as lying in the beach or patronizing a

nightclub or visiting popular tourist attractions”.
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da identidade regional de um determinado lugar bem como impulsionador da economia
local. Aliés, o professor John Hartley considera que esta nova inddstria € um produto
historico e ndo industrial (2005). Num mercado em que a criatividade € considerada um
ponto forte, um dos seus beneficios passa pela variedade de produtos que é, segundo
Hartley, infinita, uma vez que as ideias sdo a fonte primaria do negdécio. O talento e 0
capital humano passam a ser aspectos vantajosos para uma regido que valoriza a criagéo
de espacos com vista a implementacédo e desenvolvimento de industrias criativas.

As pessoas que geram capital econdmico tendo por base de trabalho a
criatividade, Florida (2005) decidiu chamar-lhes “classe criativa”. Esta nova classe vai-
se instalar em locais que sejam propicios ao desenvolvimento das suas ideias e onde
seja valorizado o potencial intelectual de cada um. Richard Florida acredita que os
locais onde se instalarem as classes criativas vdo ser alvo de maior crescimento
econdémico. O conselho € procurar aliar a novidade a algo de tradicional e tipico do local
(relacionar criatividade e identidade cultural), para tornar uma determinada experiéncia
Unica e distinta de qualquer outra que se possa ter em qualquer outro lugar do mundo.

Para além do contributo da cultura no desenvolvimento do turismo e,
consequentemente, da economia da regido, este tipo de turismo também contribui para
combater a sazonalidade. No caso do Algarve, e a situacdo repete-se por todo o pais, a
maior afluéncia de turistas decorre no periodo do Verdo, entre os meses de Julho e
Setembro. O Algarve é a regido do pais que regista maior numero de dormidas em
unidades hoteleiras e, segundo dados do Plano Estratégico Nacional do Turismo
(PENT) referentes a 2005, 42,6% das dormidas foram registadas nos meses de Veréo.
Esta elevada sazonalidade que caracteriza a regido e concentra 0 maior nuimero de
visitas nos meses de maior calor, esta associada a exaustiva promocao dos produtos sol
e mar que foram, desde sempre, o ex-libris da regido. Em contrapartida os meses de
Inverno, Janeiro e Dezembro, sdo aqueles que registam menor nimero de dormidas.
Com o alargamento da oferta turistica e a criacdo de propostas na area da cultura, seriam
criadas alternativas aos produtos sol e mar e a regido passaria a ser um destino a visitar
ao longo do ano e ndo apenas nos meses em que as temperaturas sdo mais altas. Outra
questdo a salientar é a quebra registada na quantidade de turistas estrangeiros que
visitam a regido. O Reino Unido, a Alemanha, a Franga e a Espanha séo os principais
mercados emissores de turistas e apesar de 77% do total dos turistas que visitaram o sul
do pais em 2005 ter nacionalidade estrangeira, estes nUmeros registaram um decréscimo

nos Ultimos anos, sobretudo entre os mercados principais. Por outro lado e em forma de
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compensacao, as estatisticas da procura nacional tém vindo a aumentar todos os anos.
Esta situacdo sugere que a oferta seja reformulada e adequada aos novos publicos que se
vao criando mas langa, de igual modo, novos desafios para que se tentem captar outros
mercados e reconquistar 0s antigos.

A cultura €, sem ddvida, um bom caminho a seguir nesse sentido até porque,
como referem Robinson e Smith (2006), o que fica para o turista de uma viagem sao as
relacfes com as pessoas, 0s resultados do contacto com o povo e a populagdo do pais
que o acolheu durante aquele periodo. Portanto turismo e cultura podem desenvolver

uma relacéo saudavel, que terd um forte potencial se trabalharem em conjunto.
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2. O programa Allgarve

Um ano antes do lancamento oficial do programa, em 2006, foram realizadas
algumas iniciativas pela regido com o objectivo de criar um conjunto de eventos para
dinamizar o Algarve na éarea da arte contemporédnea, da musica e do desporto e
recreacdo. Este conjunto de eventos, gerido pelo Turismo de Portugal e pelo Ministério
da Economia, da Inovacéo e do Desenvolvimento em parceria com outras entidades, foi
aquilo a que se pode chamar de “fase experimental” do Allgarve. Nesta fase o projecto
decorreu sem muita propaganda e sem um nome especifico, o qual viria a ser atribuido
no ano seguinte. Este conjunto de iniciativas decorreu apenas durante os meses de
Verdo e assumiu-se como uma oferta alternativa que procurava valorizar a actividade
turistica na regido. Dois dos eventos realizados foram duas exposi¢cGes de arte
contemporanea co-organizadas com a Fundacg@o Serralves, que estiveram patentes no
Centro Cultural de Lagos.

Depois desta experiéncia, em 2007 o Ministério da Economia, da Inovacéo e do
Desenvolvimento apresentou o programa ALLGARVE. Com objectivos semelhantes
aos das actividades organizadas no ano anterior, a iniciativa surge enquanto
complemento aos produtos sol e mar frequentemente associados a regido, com o intuito
de proporcionar aos visitantes uma oferta turistica na area da animacao e cultura. Tendo
em conta as potencialidades turisticas da regido, 0 governo procurou uma estratégia de
promocdo que pretendia afirmar o Algarve enquanto destino turistico de qualidade.

O programa Allgarve, cuja designacdo apresenta fortes semelhancas com o
préprio nome da regido, consiste num conjunto de eventos diversos que se realizam em
diferentes pontos da regido, durante alguns meses do ano. Os eventos sdo organizados
por areas tematicas, de acordo com a sua especificidade, e englobam temas como a arte
ou a musica. Com o objectivo de valorizar a regido, foi atribuido ao Allgarve o slogan
“experiéncias que marcam”. Esta expressdo vem reforcar a ideia de que o Algarve é um
destino turistico de exceléncia, onde aos produtos tradicionais, sol e mar, se associam
eventos de qualidade. O Allgarve pretende afirmar-se como uma marca, uma marca
destinada aos turistas mas que se diz também estar direccionada para as comunidades
locais.

Com vista a alargar a oferta cultural, desportiva e de animacdo na regido, o

programa Allgarve actua de duas formas diferentes: organiza eventos de raiz e apoia a
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concretizacdo de eventos ja existentes e consolidados na regido. A realizacdo do
programa torna-se possivel através do trabalho conjunto do Turismo de Portugal, do
Turismo do Algarve, das autarquias e de entidades privadas que foram e sdo envolvidas
na gestdo do orcamento e dos recursos humanos e materiais.

A primeira edicdo, lancada em 2007, deu inicio a um triénio experimental do

programa e em 2010 foi feita a renovagédo do mesmo, por mais trés anos.

2.1. Quatro anos, quatro edicdes

Ao longo dos ultimos quatro anos o Allgarve coleccionou centenas de eventos,
desde concertos, espectaculos de animagdo de rua, momentos gastronémicos ou
desportivos. Ao longo dos trés primeiros anos as alteracfes efectuadas na estrutura do
programa foram sendo progressivas mas na passagem da terceira edicdo para a quarta
verificou-se um maior acréscimo no nimero de actividades. No entanto, 0 maior marco
no final do primeiro triénio deu-se com a transferéncia da gestdo do programa do
Turismo de Portugal para o Turismo do Algarve.

O programa arrancou em 2007 com um total de 50 eventos. Inicialmente as areas
tematicas eram sete e estavam distribuidas do seguinte modo: Arte, Jazz, Mdusica
Classica, Allgarve Edition, Mais Musica, Desporto e Animagdo. A musica tem aqui um
grande destaque com quatro grupos distintos: o Jazz e a Musica Classica, duas areas
diferentes que se referem a dois estilos musicais, o Allgarve Edition que diz respeito a
um conjunto de concertos de estilo variado e o Mais Musica que inclui concertos de
masica pop, fado e um festival de musicas do mundo. No grupo Animacdo estdo
incluidas feiras medievais, um festival de fogos-de-artificio e festas em discotecas. O
programa estendeu-se ao longo de cinco meses (Junho, Julho, Agosto, Setembro e
Outubro) e contou com o envolvimento de sete dos 16 municipios algarvios, foram eles
Albufeira, Faro, Loulé, Portimdo, Silves, Castro Marim e Lagos. Em relacdo a esta
informacdo, os dados cedidos pela ERTA referem sete municipios envolvidos mas
segundo o site do Allgarve foram nove os municipios que receberam eventos Allgarve
durante este ano (a acrescentar, Lagoa e Tavira). Para além das autarquias encontravam-
se entre as parcerias diversas entidades: Fundacdo Serralves, Centro de Artes Visuais,
Ministério da Cultura, Teatro Nacional de Sdo Carlos, Millenium, European Tour de

Golfe, Federacdo Portuguesa de Golfe, Ladies European Tour, Lagos Premium Events e
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Nikki Beach. O inicio do Allgarve contou com o apoio da Casa da Cultura de Loulé,
Teatro Municipal de Faro, Lagos dos Descobrimentos, Expo Arade, ITT Sheraton,
Tivoli Hotels, Vola Sol, The Lake Resort e Amo-te Pinecliffs. Foi feito um
investimento total, entre programacéo e publicidade de cerca de dois milhdes de euros.

A segunda edicdo regressou em 2008 e com algumas alteracdes. Neste ano
registaram-se mais 10 eventos do que em 2007, atingindo um total de 60 eventos que se
realizaram com o selo do Allgarve. As &reas tematicas passaram a ser oito e sdo
efectuadas algumas alteracfes: mantém-se a Arte, a Animacdo, 0 Jazz e o Desporto,
criou-se uma area designada Mdusica e surgem 3 novidades que sdo o Golfe, a
Gastronomia e a Vela. Perante estas alteracBes o sector musical perdeu duas areas
temaéticas, centrando-se agora nos dois grupos de iniciativas, Jazz e Mdusica, e 0
Desporto ganhou maior visibilidade com o aparecimento de duas novas areas, o Golfe e
a Vela. Quanto a terceira novidade, a area da Gastronomia, vem trazer uma nova
perspectiva ao programa, através da valorizacdo dos produtos e dos sabores regionais.
Em 2008 juntam-se ainda os concelhos de Olhdo e Vila do Bispo a esta iniciativa, para
além dos que ja tinham aderido no ano anterior. Mais uma vez os numeros cedidos pela
ERTA ndo coincidem com os valores disponiveis online. Segundo o site 0s eventos
Allgarve em 2008 passaram por onze (e ndao nove) municipios. Entre os parceiros
surgem algumas novidades em relagdo ao ano anterior com a entrada da ACP,
Automdvel Clube de Portugal, do Balaia Golf Village, do Grande Real Santa Eullia, da
Marina de Albufeira, do Hilton Vilamoura, do Centro Hipico Belmonte e da Equi
Events. A CUF, Motaengil, IMOCOM, REN e Tivoli sdo os mecenas da secgéo de arte.
A segunda edicdo do programa teve a duracdo de seis meses, com inicio a 2 de Maio e
término a 2 de Novembro.

No ano seguinte, em 2009, a ultima edi¢do do triénio volta a ver reduzidas as
areas tematicas para sete, com a extin¢do da Vela e do Golfe, cuja auséncia é colmatada
com 0 novo tema Dance. Esta nova area tematica destina-se a promocao de festas em
espagos nocturnos algarvios, que tém a particularidade de ter o “selo” do Allgarve. O
programa é, nesta edicdo, alargado para mais um més, alcangando os sete meses de
duracdo (2 de Abril a 25 de Outubro) e vé-se abrangido por onze concelhos da regido
(Faro, Loulé, Silves, Castro Marim, VRSA, Olh&o, Albufeira, Portiméo, Lagos, Vila do
Bispo e Lagoa). Surgem novas parcerias com a Fundagdo Gulbenkian, o Bes Art,
Museu Coleccdo Berardo, Culturgest, Caixa Geral de Depdsitos, Centro de Congressos

do Arade, Teatro Municipal de Portimdo, Ambifaro, Cinemateca Portuguesa e Museu
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de Portimdo. Em 2009 o valor investido para a concretizacdo da iniciativa foi de quatro
milhdes de euros.

Com a conclusao do triénio 2007-2009, o Ministério da Economia, da Inovagao
e do Desenvolvimento decidiu dar continuidade ao programa que promete uma oferta
diversificada para a regido. Assim sendo o Allgarve arrancou em 2010 novamente com
sete tematicas mas grandes alteracdes. A area da Arte passa a ser designada por Arte
Contemporénea, num gesto de afirmacdo pelo género de trabalhos que seriam
apresentados nas exposi¢cdes. A area da Animacdo torna-se também mais especifica
ganhando a designacdo de Animacdo de Rua/Novo Circo, tendo em conta 0s
espectaculos que chegam a regido dentro deste sector. Quanto a Musica, a tematica com
maior visibilidade de todo o programa vé-se aqui repartida em trés vertentes: Jazz,
Cléassica e Pop. Sem sofrerem alteracfes, mantém-se o Desporto e a Gastronomia. Esta é
a nova fisionomia de um programa que se veio a reformular ao longo dos primeiros
anos de vida. Outra novidade foi o alargamento temporal e espacial do programa. Nesta
edicdo e pela primeira vez, todos os concelhos da regido, no total sdo 16, aderiram a
iniciativa e receberam eventos Allgarve. Para além disso, 0 programa teve a mais
extensa duracdo de sempre, com quase 11 meses no activo, desde meados de Fevereiro
ao inicio de Dezembro. Durante esse periodo tiveram lugar 95 eventos e foram
investidos 3 milhGes de euros. O Centro Cultural de Lagos, a Companhia Nacional de
Bailado, o Grupo CS Hotels, ICNB, Le Mans Series, Inframoura, Lusort Algarve,
Autdédromo Internacional do Algarve e o Institut Catald de les Industries Culturais
foram algumas das entidades que apoiaram e colaboraram nesta edicé&o.

Mas a grande mudanca a registar com a chegada da quarta edicdo deve-se a
escolha da nova equipa de coordenacao. Até aqui com gestdo a partir do Turismo de
Portugal, o programa Allgarve (a excepcéao da area de Desporto) passou, em 2010, a ser
liderado por uma equipa designada pela Entidade Regional de Turismo do Algarve
(ERTA). Esta equipa, constituida por um coordenador e quatro programadores, esta
sediada na regido e mais proxima das autarquias e dos agentes locais. O coordenador
convidado foi um ex-vereador da Camara Municipal de Faro, Augusto Miranda, que,
por sua vez, convidou quatro nomes conhecidos na regido para programar cada uma das
diferentes tematicas: o ex-consultor da Fundacdo Gulbenkian, Nuno Faria foi convidado
para coordenar os eventos de Arte, 0 maestro da Orquestra do Algarve, Osvaldo Ferreira
ficou responsavel pela Mdusica, o chef Bertilio Gomes pela Gastronomia e ao

programador Pedro Bartilotti coube a sec¢do da animacdo. Esta equipa ndo viria, no
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entanto, a manter-se intacta e funcional na edi¢do posterior. Em 2011 a equipa de
programadores foi dissolvida e permaneceu apenas nomeado o coordenador que veio a
ser responsavel por gerir uma equipa de pessoas ocupadas com a programacao do
Allgarve.

A opcéo de transferir o poder de decisdo do Turismo de Portugal para a sua
representacdo regional foi tomada depois de alguma pressdo, exercida da parte das
autarquias, dos agentes e promotores locais, de diversos trabalhadores da regido e da
prépria ERTA. A constante pressao e imposicdo do Ministério da Economia na tomada
de decisbes em geral, bem como nas escolhas dos eventos a organizar € na nomeagao
das equipas responsaveis, deu origem a alguns atritos entre o ministério e 0s organismos
regionais, que Se sentiam subestimados perante esta atitude, confirma o professor
Alexandre Barata. A regido era apenas encarada enquanto espaco de acolhimento e nao
eram privilegiadas as relacfes entre a equipa de gestdo e as diferentes comunidades. No
fim do triénio e perante uma fase de viragem no programa, o Turismo de Portugal
acabou por entregar o programa a ERTA, excluindo a sec¢do do Desporto, para que a
gestdo do programa, pelo menos parcial, pudesse ser feita a partir da regido e por
pessoas que a conhecem e que nela habitam e/ou trabalham. Desta forma foi criada uma
solugdo que visa fomentar uma relagcdo de proximidade entre programadores locais,
trabalhadores e artistas locais e o pablico. O professor e também programador do Centro
Cultural de Lagos valoriza o envolvimento dos agentes locais na producdo do programa
bem como a aposta na formacédo do publico local, que deve ficar preparado para futuros
encontros com a arte contemporanea. Se um dos objectivos do programa € divulgar a
regido, deverdo ser favorecidas as relagdes entre pessoas que estejam de algum modo
ligadas ao sitio para que melhor se possa trabalhar no sentido de dar a conhecer o

Algarve.
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3. Analise: Gestao do programa Allgarve

O Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT) elaborado em 2007 pelo
Ministério da Economia e da Inovagéo refere a realizagdo de “mega eventos mediaticos”
e de “grandes eventos promocionais” como uma das estratégias para promover um
destino turistico e fidelizar turistas. Segundo consta, eventos que ganhem importancia e
reconhecimento a nivel internacional véo trazer mais notoriedade para uma cidade ou
regido e, consequentemente, podem contribuir para uma maior afluéncia de turistas.
Como tal o PENT prop6e a criacdo de um calendario nacional contendo entre 10 a 12
eventos e aconselha, para cada regido, a criacdo de um calendario regional, onde
deverdo ser incluidos cerca de 30 eventos com o objectivo de promover
internacionalmente o pais e a regido. Os eventos regionais devem ser regulares de modo
a tornarem-se habituais, com uma periodicidade estavel e que se torne fixa para
conhecimento do visitante. O documento refere que esses calendarios devem ser geridos
e organizados pelo Turismo de Portugal em cooperacdo com as entidades regionais de
turismo e propde uma divisdo dos eventos em categorias: cultura, musica, desporto,
gastronomia e vinhos, religido e feiras profissionais. O objectivo é criar no consumidor
o0 hébito da concretizacao de determinado evento, de modo a fidelizar a sua presenca na
regiao.

Outro aspecto importante e que deve ser tido em conta é a qualidade do evento
que vai determinar a aceitacdo ou ndo aceitacdo por parte do turista. Criar uma marca
associada a ideia de qualidade é uma estratégia forte quando se trata de ganhar adeptos.
Ainda na mesma linha de trabalho, o documento refere a necessidade de se diversificar
a oferta perante um turista que se revela cada vez mais exigente e que viaja com
diversas motivacdes. Neste caso podem ser privilegiadas a cultura e as tradi¢des
portuguesas, bem como outros aspectos Unicos de cada uma das regifes, na concepcao
dos produtos turisticos. O objectivo devera ser a diversificacdo através da modernizacao
da oferta. Perante o j& muito conhecido produto sol e mar, que tem vindo a enfrentar o
aparecimento de novos destinos concorrentes, é preciso alargar a oferta através de novos
produtos que podem ser novas experiéncias.

Este plano foi elaborado no mesmo ano em que foi langado o programa Allgarve
e 0 programa segue algumas das linhas de orientagcdo definidas, uma vez que se

enquadra na lista de estratégias propostas. O Allgarve consiste num conjunto de
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“grandes eventos” que surge com a intencdo de promover a regido. E, tal como referido
atrds, o programa apresenta um calendario regional de iniciativas (que actualmente se
estende a quase todo 0 ano) que estdo agrupadas em categorias, de acordo com o género
de cada uma.

A analise que se segue pretende avaliar um conjunto de dados que se revela
importante para concluir se o programa tem alcangcado 0s seus objectivos e se pode ser
considerado uma estratégia de sucesso. Para concretizar esta avaliagdo foi feita uma
recolha de informacéo junto das entidades competentes e envolvidas no processo, bem
como realizadas entrevistas e questionarios a algumas personalidades e entidades que

colaboram com o programa.

3.1. Entrevistas e questionarios: Um ponto de partida

As entrevistas realizadas tiveram um enquadramento semelhante, uma vez que o
objectivo era conhecer a opinido do entrevistado sobre o programa Allgarve e recolher,
como referido na introducdo, informacdo complementar que ndo se encontra
documentada.

Nomeado coordenador do programa em 2010, Augusto Miranda foi um dos
entrevistados, com o intuito de oferecer uma visdo abrangente e geral de tudo o que foi
feito ao longo dos quatro anos, com maior incidéncia para a quarta edicdo. Augusto
Miranda liderou uma equipa constituida por cinco programadores no ano em que a
gestdo do programa passou a ser feita a partir da ERTA. Na sua opinido o programa
Allgarve tem o propoésito de oferecer um leque de eventos que permita ao turista
desfrutar de algo mais do que apenas dos produtos habituais (sol e mar) enquanto a
regido se afirma como “destino de eleigdo”. O coordenador considera que ¢ feita uma
aposta na divulgacéo de lugares menos conhecidos e menos frequentados por turistas e
revela a importancia de valorizar os produtos da regido e o préprio territorio. Durante a
entrevista ndo foi descrita nenhuma metodologia especifica aplicada na gestdo geral do
programa nem foram referidos, de forma clara, os critérios utilizados na seleccdo dos
eventos a produzir e promover. No entanto foi destacada a importancia da parceria
estabelecida com as autarquias, que parecem assumir o controlo no que diz respeito aos
contetdos programaticos de cada edigdo. Segundo é possivel concluir partindo das

declaragOes do coordenador, cada autarquia decidiu acolher os eventos que acreditava
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melhor responderem as necessidades do concelho sem especificar o tipo de
necessidades que se procuraram solucionar. No entanto Augusto Miranda refere, e mais
do que uma vez, que as decisOes eram tomadas a pensar na valorizacdo do Algarve e no
que seria melhor para a regido. Quanto a questdo do orgcamento e de como é gerido, 0
coordenador do programa assume a preferéncia pela tematica da Musica devido a
facilidade com que permite divulgar a regido. Por outro lado, e como se vai confirmar
ao longo do presente trabalho, a MUsica é uma das teméticas em que se verifica uma
menor insercdo de valores culturais regionais. A liderar a quarta edicdo do Allgarve, o
entrevistado assume a falta de um sistema de avaliacdo do programa e anuncia a
encomenda de um estudo a Universidade do Algarve no final de 2011, ou seja, ao fim
de cinco edigGes.

O programador da tematica Arte, Nuno Faria, esta entre os entrevistados porque
a sua colaboracdo com o Allgarve é anterior a 2010. Nuno Faria tem desenvolvido uma
relacdo muito préxima com o Algarve e conhece as lacunas existentes na regido no que
diz respeito & arte contemporanea. Em primeiro lugar, Nuno Faria critica a
complexidade da regido, sobretudo em termos administrativos, facto que dificulta
desenvolver determinadas actividades em alguns concelhos. Em segundo lugar o
programador deparou-se com a triste realidade de haver algarvios que n&o conhecem o
Algarve. Neste caso torna-se dificil concretizar o objectivo de dar a conhecer a regiao
ao turista que nos visita. Para além disso e apesar da dimensdo do territorio, ha pouca
flexibilidade nas pessoas para se deslocarem a outro concelho com o intuito de ver
eventos. Esta falta de unido e de proximidade existente dentro da propria regido pode
reflectir-se na falta de coesdo do programa a nivel regional. Por Gltimo, quando deu
inicio a sua pesquisa Nuno Faria deparou-se com uma grande caréncia de locais para
expor arte contemporanea. Ha poucas estruturas que podem ser utilizadas e, em alguns
casos, as estruturas disponiveis ndo reinem as condicGes necessarias. Na sua opinido o
Allgarve permitiu ao residentes contactar com um universo que lhes era pouco
acessivel. Em simultaneo com as exposi¢des foram também organizadas formacdes e
visitas guiadas e o programador acredita que ao longo dos anos foi-se desenvolvendo,
entre o publico, uma determinada apeténcia para a arte contemporanea. No entanto ndo
ha dados que possam confirmar este facto, esta conclus@o do entrevistado chega através
da percepc¢éo que vai tendo das actividades que organiza e pela analise que vai fazendo
dos publicos com que se depara. Aquilo que procurou fazer para o Allgarve rege-se pelo

mesmo objectivo com que se lanca noutros desafios: criar uma ligagdo entre as pessoas
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e o territorio. Nuno Faria admite que tentou fazer isso durante o programa e que
algumas exposi¢des foram pensadas para os locais e outras para o turista, uma vez que
implicam formas de trabalhar diferentes. Para além disso houve a preocupacdo e o
cuidado de envolver artistas e agentes locais. Esta medida permite desenvolver projectos
que estdo ligados a regido porque sao criados por pessoas que a conhecem e que a ela
estéo ligadas, de alguma forma. O programador de Arte alerta para uma falha grave e
que permanece ainda na quarta edicdo do programa: a falta de uma estrutura para a
programacdo. Este facto confirma-se apos esta entrevista mas ja tinha sido tido em conta
durante a analise da entrevista ao coordenador, Augusto Miranda.

O concelho de Loulé estd entre os que mais eventos Allgarve recebem
anualmente e é por este motivo que foi entrevistado o vereador do departamento de
cultura da Camara Municipal, Joaquim Guerreiro. A acompanhar o programa desde o
inicio, o vereador refere a importancia da existéncia de um programa de ambito cultural
mas também de animacdo para dinamizar o Algarve e promover a regido enquanto
destino turistico. Nas palavras do entrevistado aquilo que a autarquia procurou fazer ao
aderir ao Allgarve foi criar uma oferta de qualidade e prestigio, diferente do habitual,
para poder promover o Algarve no exterior. O objectivo era usar os eventos Allgarve
para atrair turistas que procuram mais do que sol e praia. De acordo com Joaquim
Guerreiro a escolha dos eventos que tinham lugar no concelho de Loulé partiu sempre e
totalmente da autarquia. O concelho sé acolheu eventos que considerava adequados ao
publico que procura atrair. Aqui se reflecte a dependéncia do Allgarve das autarquias e
a falta de coeréncia num programa que devia ser comum a toda a regido mas que se
desdobra em diferentes modelos, consoante a gestdo do municipio em causa. O
entrevistado critica a falta de originalidade nos eventos apresentados por alguns
concelhos e classifica de “provinciana” a atitude de promover eventos que ndo se
enquadram num modelo de glamour e qualidade, como aquele a que se pretende
associar o destino Algarve. Na opinido do vereador de Camara de Loulé houve uma méa
interpretacdo do que foi o Allgarve porque 0s municipios optaram por promover
eventos ja existentes na sua agenda cultural em vez de criar uma oferta nova e diferente.
Joaquim Guerreiro acredita que o concelho de Loulé respondeu com sucesso ao desafio
langado pelo programa mas pensa que ndo faz sentido continuar a trabalhar desta forma
se ndo houver uma colaboragéo igualitaria por parte de todos os municipios envolvidos.

O professor universitario e programador do Centro Cultural de Lagos, Alexandre

Barata foi convidado a participar no programa quando este era ainda uma experiéncia,
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em 2006. A sua ligacdo ao CCL levou a Fundacdo de Serralves a contacta-lo para
receber uma exposicdo da coleccdo de Serralves durante o Verdo, um ano antes do
programa oficial arrancar. Nos anos que se seguiram o CCL continuou a participar no
programa, umas Vvezes com a sua propria programagdo mas outras com uma
programacdo que lhe era imposta pelo Ministério. O professor considera que até 2009
existiu muita “fric¢do” entre 0s agentes locais e a administracdo central, devido a falta
de autonomia dos residentes (produtores, programadores e artistas). Em relagcdo a Arte,
uma grande parte do que se expds no ambito do Allgarve vinha de fora, consistia em
coleccdes ja existentes ou numa ideia pré-concebida, ndo havendo uma grande abertura
para producdo a partir da regido. Esta € a uma das principais criticas feitas pelo
professor e também artista ao programa. Alexandre Barata valoriza a relagdo da obra
com o local que a acolhe e por isso revela a necessidade de envolver no projecto artistas
locais e temas que estejam também ligados a regido. O entrevistado considera que 0
Allgarve olha demasiado para o turista e esquece-se de investir na formagdo do publico
residente, ja a pensar no futuro. Outra critica vai para a relacdo de dependéncia entre o
programa Allgarve e o orcamento disponivel para a sua concretizacdo, motivo que
provoca atrasos na programacdo e leva, muitas vezes, a que as decisfes sejam feitas em
cima da hora e sem tempo para reflexdes.

Os questionarios respondidos permitiram conhecer a opinido dos responsaveis
pela gestdo do espaco sobre as iniciativas Allgarve que foram acolhidas e, em alguns
casos, a nacionalidade do visitante.

No Centro Cultural de Lagos, que esta integrado no programa desde 2007, as
exposicoes tiveram lugar durante os meses de Verdo, com excepc¢do no ano de 2010, em
gue uma exposicao se prolongou até Outubro. Dados sobre a nacionalidade do publico
ndo se encontram disponiveis e o numero de visitas por exposicdo sofre grandes
variagbes ao longo das quatro edigdes (exposicdo mais visitada com 9012 visitas;
exposicdo menos visitada com 1308 visitas). Estes dados permitem ao proprio centro
concluir que é mais importante o artista ou o tipo de obra que se exp6e do que o local ou
a marca Allgarve. Apesar de existir um publico que é fiel ao CCL as pessoas sdo mais
atraidas pelo caracter popular da exposi¢do ou pela ideia do que esperam encontrar e ha
ainda meios expressivos que se revelam menos atractivos para o publico daquele espaco
cultural. O mesmo se pode concluir pelos questionarios referentes ao Museu Municipal
de Faro, Galeria Trem e a Fabrica da Cerveja. ExposicGes realizadas em diferentes

edicBes mas no mesmo espago apresentam grandes desniveis em termos de visitantes.

Pagina 25



Allgarve: A resposta para o turismo de cultura no Algarve?

No caso do Museu Municipal de Faro a exposic¢éo que se manteve disponivel ao publico
durante mais tempo foi a que registou 0 menor nimero de entradas (Do Reino a Regido,
em 2010). Estes dados permitem concluir que o facto de serem promovidas ou
produzidas pelo Allgarve ndo é, por si sO0, um atractivo suficiente para fidelizar
publicos.

Quanto a nacionalidade dos visitantes para o ano de 2010, o Museu Regional do
Algarve apresenta uma percentagem predominante de visitantes nacionais e a Galeria
Trem é visitada maioritariamente por nacionais e turistas de nacionalidade inglesa mas
comeca a destacar-se também o publico espanhol. No caso do Museu Municipal de Faro
quase metade dos visitantes sdo portugueses. O turista francés, o britanico e o espanhol
sdo tambem uma presenca frequente e com uma presenga menos acentuada surge o
visitante da Alemanha.

O predominio do turista nacional como favorito as exposicbes em locais
historicos e museus repete-se também entre os dados estatisticos referentes aos
Monumentos Megaliticos de Alcalar. No havendo distin¢do entre as nacionalidades do
publico estrangeiro, sabe-se que mais de 60% das visitas sdo desenvolvidas por turistas
nacionais. Mas ha um lugar no qual a situacdo se inverte, sdo as Ruinas Romanas de
Milreu. Neste espaco que sO acolheu uma exposi¢do Allgarve desde o inicio do
programa (tal como os Monumentos Megaliticos de Alcalar, o0 Museu Regional do
Algarve, a Casa da Cultura Islamica e Mediterranica e a Igreja da Misericérdia) os
registos apresentam uma taxa de visitantes de nacionalidade estrangeira muito superior
ao valor registado para o turista nacional (73%). Comparando com os dados
disponiveis, é o tnico local onde esta situacéo se verifica.

Quando questionadas sobre o sucesso que o programa Allgarve tem na tarefa de
angariar novos publicos as instituicGes responderam de forma positiva, a excep¢do do
CCL que coloca a decisdo do publico na prépria exposicdo. Entre as justificacGes
mencionadas nos questionarios estdo a referéncia a grande divulgacdo que é feita dos
eventos, uma das grandes apostas do Allgarve, e o facto de serem iniciativas de
qualidade. Por outro lado é realgada a oportunidade que se oferece ao visitante de ver
arte contemporanea associada ao patrimonio histérico, facto que permite diversificar o
publico que visita estes locais uma vez que também se diversifica a oferta. Com estes
eventos o programa trouxe ao Algarve exposicdes que ndo sao habituais na regido e que

se tornam, deste modo, mais proximas e acessiveis ao publico local.
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3.2. Eventos

O ponto de partida para a analise que se segue sera o conjunto de eventos que
tiveram lugar em todas as quatro edi¢gdes. O Allgarve é uma estratégia de promocao da
regido e faz sentido comecar a anélise em torno do objecto ou objectos que compdem
esta estratégia, e que sdo uma ampla gama de eventos diversos. Ao longo das quatro
edicdes as areas tematicas foram mudando mas existem fortes semelhancas entre elas

que permitem uma analise global.

3.2.1. Allgarve 2007

No primeiro ano do Allgarve realizaram-se 50 eventos. A falta de dados no site
oficial e nas entidades competentes (TP e ERTA) impede-me de ter acesso ao nimero
total de eventos atribuido a cada uma das sete categorias. No entanto, tendo em conta a
informacdo disponibilizada, é possivel concluir que as areas Desporto, Mais MdUsica e
Allgarve Edition foram as que reuniram maior nimero de eventos. Nesta edicdo o Jazz e
a Musica Classica tinham categorias proprias, ou seja, num total de sete areas tematicas,
quatro eram dedicadas ao sector musical. De um modo geral, esta analise coloca a
vertente musical em destaque quando se fala em nimero de acontecimentos e também
em prioridades do programa.

Entre os municipios que estiveram envolvidos, Loulé foi o que acolheu maior
namero de iniciativas, seguido pelo concelho de Albufeira. Perante a auséncia de dados
referentes a todos os eventos, esta conclusdo ndo pode ser definitiva mas permite uma
pequena reflexdo. O mesmo acontece em relacdo a quantidade de eventos que decorreu
em cada més. Tendo em conta os dados analisados, Julho e Agosto foram os mais

concorridos com eventos Allgarve.

3.2.2. Allgarve 2008

No ano seguinte aumentou o0 numero de eventos, com mais dez iniciativas a

acontecer sob a alcada do programa. E necessario relembrar que nem todos os eventos
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sdo originais do programa. Em alguns casos o Allgarve patrocina ou promove um
evento cuja existéncia é anterior ao programa. E o caso dos festivais MED, em Loulé, e
Sons do Atlantico, em Lagoa, que voltam nesta edi¢do a ser apoiados e incluidos no
calendario. Na tabela que se segue é feita referéncia a quantidade de eventos realizados

para cada uma das tematicas.

Tabela 1: Distribuigdo de eventos por categorias no Allgarve'08

- PERCENTAGEM EM
AREA TEMATICA | NUMERO DE RELACAO AO TOTAL
EVENTOS g
(valor aproximado)
MUSICA 20 33
JAZZ 6 10
ARTE 12 20
GASTRONOMIA 2 3
ANIMACAO 6 10
DESPORTO 9 15
GOLFE 4 7
VELA 1 2
TOTAL 60 100

Em 2008 deixa de haver quatro areas dedicadas ao sector musical para este ficar
representado por dois grupos: Musica e Jazz. A seccdo Musica passa a englobar uma
maior diversidade de eventos como festivais (Festival MED, Sons do Atlantico e a Festa
da Moura Encantada) bem como concertos pop ou fado. A maior aposta na vertente
musical continua a ser evidente, com a tematica Musica a representar a maior
percentagem de eventos. Representando um quinto das actividades propostas no
programa surge a tematica Arte, com a realizacdo de 12 exposi¢cbes em 29 sitios
diferentes.

A Gastronomia é a novidade e apresenta apenas dois eventos concretizados: o
espaco Allgarve Gourmet no Festival da Sardinha de Portimao e no Festival do Marisco
em Olhdo. Trata-se de um novo conceito que deu origem a criacdo de um novo espaco
em eventos ja habituais nestas duas cidades, onde eram apresentadas novas iguarias
feitas com produtos regionais. No fim da lista encontra-se a Vela que incluiu um dnico
evento, o Troféu de Portugal TP 52 Audi Med Cup. A tematica viria a desaparecer no
ano seguinte.

H& semelhanga do que aconteceu em 2007, esta edi¢do volta a ver mais de
metade dos eventos da agenda concentrados nos meses de Julho e Agosto. Apesar de o
calendario ter alargado, os meses de Maio, Setembro e Outubro foram os que registaram

menor ndmero de actividades.
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Nesta edicdo a cidade de Loulé voltou, mais uma vez, a liderar a lista de
municipios. Com 17 eventos concretizados, o concelho de Loulé juntamente com o de
Portimao (15 eventos) lidera a lista de municipios que adere as iniciativas do Allgarve.
As cidades de Olhdo, Silves, Castro Marim e Vila do Bispo estdo no fim da tabela,
tendo acolhido apenas um evento cada. Este cenario ja se tinha repetido no ano anterior
nos concelhos de Silves e Castro Marim, uma vez que a iniciativa apoiado pelo Allgarve
ter4d sido a mesma nos dois anos: a Feira Medieval e os Dias Medievais,

respectivamente.

3.2.3. Allgarve 2009

No terceiro ano do programa, em 2009, ha duas surpresas em relacdo a edicao
anterior. O Desporto e a Arte sdo as areas tematicas que registam maior nimero de

eventos concretizados, como se pode observar na tabela que se segue.

Tabela 2: Distribuigdo de eventos por categorias no Allgarve'09

- PERCENTAGEM EM
AREA TEMATICA | NUMERO DE RELACAO AO TOTAL
EVENTOS .
(valor aproximado)
MUSICA 10 15
JAZZ 9 14
ARTE 12 18,5
GASTRONOMIA 3 5
ANIMACAO 9 14
DESPORTO 12 18,5
DANCE 10 15
TOTAL 65 100

De acordo com os dados apresentados, a vertente Musica perde a lideranca
conquistada em 2008 pela diferenca de dois eventos (Arte e Desporto apresentam mais
dois eventos cada do que a Musica). Porém, numa analise mais atenta, € possivel
verificar que em 2008 havia mais dois sectores dedicados a actividades de caracter
desportivo que desapareceram em 2009: Golfe e Vela. E verifica-se que no ano corrente
h& um Unico sector para as actividades desportivas. Talvez esta mudanca explique a
subida do nimero de eventos de Desporto este ano, quando comparado com a edicao
anterior. Se tivermos em conta as percentagens destas trés areas tematicas em 2008

(Desporto, Vela e Golfe) obtemos uma percentagem de 22 valores, que é inferior aos
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18,5% alcancados em 2009. Podemos assim concluir que a aposta no Desporto reduziu,
apesar de ter sido uma variacdo muito pequena (1,5%).

Em comparagdo com 2008, a sec¢do Mdsica viu o nimero de eventos reduzir
para metade em 2009. No entanto mantém-se entre as quatro tematicas com maior
namero de iniciativas, ao lado do Desporto, Arte e Dance, outra surpresa nesta edicao.
Tendo em conta que apareceu pela primeira vez, a secgdo Dance apresentou, a partida,
uma panodplia consideravel de actividades. Os eventos realizados nesta categoria
contaram com 0 apoio e colaboracdo de entidades particulares, como por exemplo o
Nikki Beach e o Le Club.

A tematica Animagao também viu a lista de acontecimentos aumentar ganhando
maior visibilidade. E o Jazz foi outra divisdo que ganhou mais projeccdo, conquistando
um maior destaque entre o total dos eventos (14%) quando comparado com 0 ano
anterior.

Do ponto de vista musical, contabilizando os eventos das teméticas Mdsica e
Jazz, obtemos a maior percentagem de eventos de 2009. Mais uma vez a mdsica tem
maior distincdo entre os temas do Allgarve. No entanto, apesar do nimero de eventos
nesta edicdo ter aumentado, a percentagem total obtida entre estas duas temaéticas
continua a ser inferior ao mesmo valor de 2008 (MUsica + Jazz: 29% em 2009 face 43%
em 2008). Isto representa um aumento de actividades para outros sectores, como foi o
caso da Animacdo. A excepcdo da Gastronomia, onde foram registados trés eventos, o
nimero de eventos por tematica oscila entre 0s 9 e 0s 12, o que revela que ha tendéncia
para uma distribuicdo mais uniforme de actividades por cada uma das areas.

Quanto ao espaco temporal da programacéo, foi nos meses de Julho e Agosto
que decorreu 0 maior numero de iniciativas. Estes dois meses concentraram 66% dos
eventos realizados nesta edi¢do. Por outro lado, em Abril, Maio e Outubro houve
iniciativas com menor frequéncia (4%). Apesar do programa ter sido alargado a sete
meses, continuaram a ser 0s meses de Verdo 0s que registaram mais actividades. Em
relacdo aos concelhos foram os de Loulé e Portimdo que acolheram mais iniciativas do
Allgarve, sendo palco de 61% do total dos eventos. Castro Marim, Olh&o, Lagos, Lagoa

e Vila do Bispo foram os concelhos que acolheram menor nimero de iniciativas.
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3.2.4. Allgarve 2010

Quando ficou concluido o triénio 2007-2009 o Allgarve entrou numa nova fase.
Como ja foi referido atras, o ano de 2010 foi marcado por vérias alteracdes. Uma delas
foi o grande crescimento da lista de eventos: realizaram-se 95 eventos no total, mais 30
do que em 2009. Mas dos 95 eventos realizados apenas 76 tiveram producéo Allgarve.
Em semelhanca ao que aconteceu em anos anteriores, na Animacao estdo incluidos
eventos dos municipios, bem como no calendario da area Desporto foram integrados
alguns eventos promovidos pelo Turismo de Portugal. Mesmo assim, o total de eventos
produzidos pelo Allgarve foi maior do que o total de eventos concretizados em 2009.
H4&, portanto, uma aposta evidente no aumento do ndmero de iniciativas. Ao todo, 0s
eventos de 2010 decorreram em 64 locais diferentes, espalhados pela regido.

Nesta quarta edicdo o grande destaque vai para a vertente Animagéo que lidera a
lista de eventos com 21 acontecimentos. Em segundo lugar surge a Arte, que ja vem
conquistando lugares de topo desde a segunda edi¢do. Segue-se a Musica Classica, uma
nova tematica, e depois a Musica Pop e o Jazz. Contabilizando as trés temaéticas
dedicadas ao sector musical em conjunto, a musica volta a ser lider quando se fala de
quantidade de eventos. A percentagem da Musica Classica, MUsica Pop e Jazz no total
chega aos 43%, precisamente 0 mesmo valor representativo do sector em 2008.
Podemos concluir que em 2010 a musica continua a ganhar protagonismo, apesar de

estar representada por 3 grupos diferentes.

Tabela 3: Distribuigdo de eventos por categorias no Allgarve'10

. PERCENTAGEM EM
AREA TEMATICA NELE ERO) (D12 RELACAO AO TOTAL
EVENTOS ;
(valor aproximado)
MUSICA POP/WORLD 13 14
MUSICA CLASSICA 14 15
JAZZ 13 14
ARTE 19 20
GASTRONOMIA 4 4
ANIMACAO 21 22
DESPORTO 11 11
TOTAL 95 100

A parte da musica, este ano as tematicas Arte e Animago assistiram a aumentos
significativos, representando os sectores em que se verifica um maior crescimento no

que diz respeito a quantidade de eventos. Este crescimento verificado na area tematica
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Arte foi o maior alcancado ao longo dos anos, mas na Animacdo a evolucdo foi
repentina na passagem de 2009 para 2010, com um aumento superior a 50%. Na
Gastronomia a evolucdo do numero de eventos tem sido gradual com a aquisicdo de
uma nova iniciativa por ano, o que perfaz o total de quatro iniciativas de caracter
gastronomico nesta edicao.

No Desporto, sector cuja programacao continuou a ser gerida pelo Turismo de
Portugal, o nimero de eventos tem-se mantido dentro da média, sem sofrer grandes
variacdes (9 eventos em 2008, 12 em 2009 e 11 em 2010). E uma das poucas areas
tematicas que se tem mantido desde o inicio do programa sempre com uma prestacéo
equilibrada. No entanto, nesta edicdo ficou entre as areas com menor nimero de eventos
quando comparada com as restantes. Depois de perder mais duas seccOes
representativas, o Golfe e a Vela, a elevada percentagem que alcancou em 2009 vé
perder algum prestigio quando ndo lhe sdo atribuidos mais eventos no ano em que 0
namero de eventos do Allgarve atinge o recorde de todas as edicdes.

Em 2010 e pela primeira vez na histéria do programa o0s 16 municipios da regido
aderem a iniciativa e acolhem eventos Allgarve. Loulé foi o concelho que maior nimero
de eventos recebeu com um total de 20. Em segundo lugar estd Portimdo com um total
de 17 eventos e depois surge a cidade de Faro com 14 eventos concretizados. Estes trés
concelhos marcam presenca no programa desde a primeira edi¢cdo. Alcoutim, Castro
Marim, Monchique e S. Bras de Alportel foram os locais que registaram menor
quantidade de eventos, tendo sido palco de apenas um evento cada. A excepcdo de
Castro Marim, esta foi a primeira vez que os outros trés municipios participaram no
Allgarve. No caso de Alcoutim o Unico evento realizado foi o concerto de Gabriela
Cilmi, que teve lugar na praia fluvial no inicio de Julho e cuja lotacdo foi a segunda
mais fraca entre 0s eventos de musica pop. Um cenario semelhante teve o concerto de
Kurt Eling em S. Bras de Alportel uma vez que o musico registou 0 menor nimero de
entradas nos eventos de mdusica jazz desta edi¢cdo. Quanto ao municipio de Castro
Marim mantém a mesma participagdo com que entrou no programa em 2007 que é o
festival dos Dias Medievais.

Este panorama que classifica a quarta edicdo do programa é uma repeticéo e
também uma confirmacéo do que tem vindo a acontecer nos ultimos anos. O municipio
de Loulé ¢, provavelmente desde a primeira edi¢do (s6 ha dados confirmados a partir de
2008), aquele que mais eventos Allgarve tem recebido. O segundo lugar, com fortes

probabilidades de ter sido conquistado na edi¢do de 2008, pertence ao municipio de
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Portimdo que volta, em 2010, a manter a posi¢cdo. A participacdo dos municipios
aderentes tem-se mantido, de certo modo, constante. A cidade de Faro foi talvez aquela
que assistiu a uma maior crescimento, no que diz respeito a nimero de eventos,
passando dos 6 eventos em 2008 para 14 em 2010. Aljezur tera sido outra das
novidades. Na primeira vez que aceita iniciativas do Allgarve a localidade vé crescer a
sua agenda de eventos com mais cinco novos acontecimentos neste ano. E um aspecto
positivo uma vez que foi a primeira vez que o municipio participou e alinha com mais
eventos do que alguns concelhos ja familiarizados com o programa.

Na quarta edicdo uma das especificidades apontadas pela coordenacdo do
programa foi o alargamento da sua duracéo, facto que se traduziu num prolongamento
até 11 meses. O objectivo era que as actividades se estendessem a todo o0 ano para
contrariar a tendéncia que 0s municipios tém de concentrar a maior parte da animacéo
do concelho nos meses de Verdo. Esta medida procurava criar uma oferta turistica

diversificada para todo o ano, de modo a atrair turistas ao Algarve fora da época alta.
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Grafico 1: Distribuicao de eventos por més durante o ano de 2010

No entanto, e segundo se pode observar no grafico acima, mais de metade dos
eventos realizados em 2010 aconteceram durante os meses de Julho e Agosto (52%). O
més de Julho foi o que concentrou maior quantidade de eventos, com 26 iniciativas, e
depois foi 0 més de Agosto, com um total de 23 eventos. Apesar do programa se ter
estendido durante 11 meses, os dois meses de Verdo foram palco de mais de metade das
iniciativas. Em Junho e Setembro ja se verifica uma quebra na quantidade de

actividades, apesar de serem meses com muito sol e boas temperaturas. Os restantes
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meses oscilam entre 0s 3 e 0s 5 eventos por més, o que representa uma fraca aposta do
programa em contrariar a sazonalidade que t&o fortemente caracteriza a regiéo.

Este grafico representa o ano de 2010 mas é um exemplo do que aconteceu nas
ultimas trés edicdes (desde 2008). No primeiro ano do programa ja foi possivel observar
a tendéncia que se viria a manter ao longo dos quatro anos. Os meses de Julho e Agosto
sdo sempre os que acolhem mais eventos no &mbito do Allgarve. Seja qual for a duragéo
do programa e o numero de meses pelo qual ele se estende, h& dois meses que registam
maior predominancia de eventos. E visivel a tendéncia de concentrar as dezenas de
iniciativas programadas nos meses turisticamente mais fortes da regido. Este aspecto

néo sofreu alteragdes durante as quatro edigoes.

3.3. Orcamento

O orgamento do programa Allgarve aumentou consideravelmente na passagem
da segunda para a terceira edi¢cdo. Com dois milhdes de euros iniciais, 0 programa vé o
orcamento duplicar em 2009 com a adesdo de mais municipios e com um pequeno
crescimento na lista de eventos (mais 5 eventos do que em 2008). Os valores reunidos
para 0 orcamento do programa em cada uma das edi¢cdes resultaram de financiamentos
do Turismo de Portugal (administracdo central), da ERTA, das autarquias e de entidades
privadas. Por exemplo, o valor total do orcamento conseguido em 2010 resulta do
envolvimento de diversas entidades: Turismo de Portugal (2.500.000), ERTA
(400.000), Associagdo de Turismo do Algarve (400.000), os 16 municipios (1.100.000)
e privados, como unidades hoteleiras e promotores de espectaculos (Fonte: ERTA). Dos
mais de quatro milhdes de euros que totalizaram o orcamento para a quarta edi¢do do
programa, cerca de trés milhGes foram investidos na programacdo, sendo o restante
aplicado na promocdo e logistica (mais de 1.600.000 euros). Portanto a promocao

representa um terco do orgamento.

Pagina 34



Allgarve: A resposta para o turismo de cultura no Algarve?

Tabela 4: Orcamento aplicado nas quatro edicoes

ORCAMENTO (€)
ALLGARVE

Total Aplicado em cada area

2007 2.000.000 i
(valor aproximado)

Pop - 2.117.031
2t (valor2 é%()rg;i)i(r)r?ando) Jebz - g e
Arte - 775.000
Pop - 1.080.240
Jazz - 442.841
Arte - 794.770
Pop — 1.075.000
Jazz — 420.000
Arte —517.116
2010 4.633.127 Classica — 261.643
Animagcdo — 467.000
Gastronomia — 240.368
Logistica — 1.652.000

4.000.000
2009 (valor aproximado)

Este valor total apresentado para a edigdo de 2010 ndo contabiliza as despesas
resultantes da temética Desporto uma vez que essa area € responsabilidade do Turismo
de Portugal e foi por ele gerida ndo me tendo sido disponibilizada a referida informacéo.

A musica pop € a que representa 0 maior investimento deste ano, com um valor
que ultrapassa um milh&o de euros. O orcamento aplicado nas restantes areas tematicas
varia entre os 240 mil (Gastronomia) e os 517 mil euros (Arte). Para além de ser a area
tematica na qual houve um maior investimento, a Musica Pop foi também a &rea na qual
as autarquias investiram mais quando comparada com as restantes, com um valor que
ronda os 400 mil euros.

Os dados disponibilizados pela ERTA e, nomeadamente, pela coordenacdo do
Allgarve, apenas fazem referéncia as edi¢des de 2008, 2009 e 2010 e, nos dados das
segunda e terceira edicdes, sO estdo discriminados os investimentos feitos nas areas
Arte, Musica Pop e Jazz. Por esse motivo vou agora centrar-me nestes trés grupos
tematicos e é, a partida, visivel a reducdo de investimento na Ultima edi¢cdo quando
comparada com as edi¢fes anteriores nos mesmos. Em relacdo a 2008, a edicdo de 2010
viu os valores aplicados nas areas de Jazz, Pop e Arte serem reduzidos ainda mais do
que tinham sido em 2009 (& excepc¢do da arte cujo investimento aumentou em 2009 mas
tera reduzido no ano seguinte). Nos temas Pop e Jazz a reducdo foi mais acentuada do
ano 2008 para o ano de 2009, tendo-se verificando uma quebra de 50% no valor

investido na Musica Pop entre os dois anos. No orgamento destinado a Arte a maior
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quebra foi verificada entre a terceira e a quarta edigcdes e € superior a 250 mil euros.
Este decréscimo acontece mesmo quando aumenta o nimero de autarquias a aderir a
este sector. Em 2010 foram oito os municipios que acolheram eventos de arte
contemporanea, face os seis que aderiram em 2008.

Apesar de ser a area com menor nimero de eventos realizados, apenas 4 em
2010, o orcamento destinado & Gastronomia rondou os 5% do orgamento total e esteve
muito proximo do valor atribuido ao sector da Mdusica Classica que contou com a
organizacdo de 14 eventos. Em relacdo a Musica Pop, onde o investimento foi maior, 0s
13 eventos concretizados representam o dobro do investimento aplicado nos 19 eventos
de Arte. Alias, revendo os valores dos anos anteriores, o orcamento aplicado na Arte foi
muito maior em 2008 e 2009 quando deu origem a um menor nimero de eventos (12
em ambas as edi¢des). E certo que em segmentos diferentes a comparacio ndo devera
ser tdo linear, mas é importante compreender o caracter das despesas que representa
cada uma das areas tematicas e a sua representatividade quando encarada no panorama
geral. A Animacgdo, que lidera a lista de eventos, representa 10% do orgamento final e
conta com um orcamento superior ao aplicado no Jazz, area que tem vindo a assistir ao
decréscimo do seu investimento ao longo das edices.

De acordo com o Relatorio Allgarve 2010, as autarquias preferem investir mais
na musica pop do que na masica jazz e na arte contemporanea, apesar dos valores
investidos pelos municipios terem vindo a aumentar nos Ultimos anos. Em 2010 a maior
aposta das autarquias foi na area Pop (421.785 euros), depois na Musica Classica
(222.000 euros), no Jazz (208.780 euros), na Animacao (154.300 euros) e por Gltimo, na
Arte (107.500 euros). De um total de um milh&o e quinhentos mil euros, o Turismo de
Portugal aplicou um terco do seu financiamento também na Musica Pop, 0 que veio a
garantir a esta area tematica, mais uma vez, 0 maior or¢camento da edi¢do. Ao contrario
das autarquias, o Turismo de Portugal atribuiu a menor fatia do orcamento a Musica
Classica (40.000 euros) e distribuiu o restante valor de forma mais equilibrada entre as
outras areas. O investimento da ERTA foi 0 mais reduzido de entre todos os envolvidos
(150.000 euros) e foi aplicado em todas as areas excepto na Gastronomia e no Jazz.
Quanto ao envolvimento de entidades e parceiros privados, o resultado foi um
contributo para a Pop, com mais de 200 mil euros, e para 0 Jazz, onde foram aplicados
cerca de 20 mil euros.

O contributo das autarquias algarvias € um dos mais importantes para garantir a

concretizacdo do programa. Na quarta edicdo foi o concelho de Loulé que acolheu os
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concertos mais caros de Jazz e, consequentemente, foi o municipio que fez o maior
investimento nesta area. Diana Krall e McCoy Tyner foram o0s concertos mais
dispendiosos desta edi¢do, com maior destaque para a diva do jazz cujo concerto teve

uma despesa que representa um terco do orcamento total correspondente a area Jazz.

Tabela 5: Municipios que mais investiram em concertos de Jazz'10

- INVESTIMENTO DA
MUNICIPIO EVENTOS AUTARQUIA (€)
Loulé Diana Krall 68.750
McCoy Tyner 26.620
Portimdo IstanbuI_OrientaI Ensemble 7.167
Dianne Reeves 10.998
Lagoa Michel Portal e Y. Herman 17.500

Na vertente Musica Pop os dois concertos que representam o maior investimento
feito em 2010 foram o de Anastacia e de Jamie Cullum. Ambos tiveram lugar em
Albufeira e custaram a autarquia 160 mil euros. Ainda nesta area destaca-se o concelho
de Loulé com grandes investimentos. O concerto da cantora Colbie Caillat e de
Nouvelle Vague colocam o municipio louletano em segundo lugar na lista dos que mais
investiram em concertos pop. Ao contrario do que se verificou nos dois casos anteriores,
na Animacdo/Novo Circo foram os municipios de Lagos e Tavira que fizeram as
maiores apostas nesta edicdo. O espectaculo dos La Fura del Baus, que decorreu em
Lagos na Praca Infante D. Henrique, foi o mais dispendioso dos 21 eventos de
Animacao, atingindo um orcamento no valor de 183 mil euros. Este valor representa
40% do orcamento do programa a ser aplicado na vertente Animagdo ou seja, O
espectaculo do famoso grupo cataldo concentrou quase metade do orgamento aplicado
na producao de mais de 20 eventos.

Faro, Loulé e Lagos foram os que mais investiram em eventos de Arte
Contemporénea. O maior investimento no sector foi com a exposicdo “Algarve
Visionario, Excéntrico e Utopico”, que decorreu no Museu Municipal de Faro e na
Galeria Trem e atingiu os 90 mil euros, valor financiado em 50% pela autarquia. Na
lista dos maiores investimentos segue-se a exposicdo “Dez Monumentais Esculturas
Britanicas” da Coleccdo Berardo (sem financiamento autarquico) que esteve em

exibicdo no Cerro da Vila em Loulé.
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Tabela 6: Municipios que mais investiram em Arte Contemporéanea em 2010

INVESTIMENTO DA | ORCAMENTO
2SN HOIGAL AUTARQUIA (€) TOTAL (€)

Al VNN, Faro 47.500 90.000
Excéntrico e Utdpico

L] Loulé 0 75.535
Esculturas Britanicas

José Guimaraes Loulé 35.000 70.000

Ikonoklash Lagos 30.900 55.900

Na area tematica que registou menor numero de eventos e a qual foi atribuido o
orcamento mais baixo desta edi¢do, a Gastronomia, podemos observar como foi

distribuido o orcamento pelas quatro iniciativas.

Tabela 7: Distribui¢do do orcamento na area Gastronomia em 2010

EVENTO LOCAL ORCAMENTO

Cataplana Experience Loulé 80.449

Allgarve Gourmet no Festival do Olhio 70.528
Marisco

Allgarve Gourrr_1et~no Museu de EoE 62.791
Portiméo

Cataplana Experlepcg — Concurso Algarve 25.840

Gastronomico

Pelo segundo ano consecutivo no programa, a Cataplana Experience foi a maior
aposta na area com um investimento que representa 34% do total. Nesta edi¢do o0 espaco
Allgarve Gourmet criado em Portimdo ndo esteve integrado no Festival da Sardinha,
como aconteceu nos anos anteriores e verificou-se que o nimero de participacdes
aumentou em relagdo aos anos anteriores. Em Olhdo o espaco Allgarve Gourmet foi
integrado no Festival do Marisco, como tinha acontecido em outras edigfes, e contou
com um orgamento superior ao atribuido ao mesmo espaco criado em Portiméo.

Na auséncia de dados referentes as edicdes anteriores ndo é possivel confirmar
se houve variagdes nos valores aplicados a cada um dos eventos de Gastronomia. No
entanto o registo mais baixo deste ano refere-se ao concurso gastronomico organizado
no ambito da Cataplana Experience que envolveu restaurantes de varios concelhos que
aderiram a iniciativa e criaram novas receitas. Este evento foi a novidade gastronémica

desta edicéo.
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3.3.1. Receitas

As receitas do programa Allgarve tém sido, desde o inicio, entregues a
InstituicOes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) da regido. No primeiro ano as
receitas de bilheteira atingiram os 66 mil euros, em 2008 os 60 mil euros, em 2009 o
valor subiu aos 118 mil euros e em 2010 as receitas ficaram pelos 70 mil euros.

Na primeira edicdo do programa o valor alcangado resultou das receitas dos
concertos Allgarve Edition e do espectaculo de musica classica “Carmina Burana” e foi
distribuido de igual modo por onze instituicdes: Associacdo Acreditar, Associacdo Pais
e Amigos de Criangas com Cancro, Instituto D. Francisco Gomes/Casa dos Rapazes,
Reflgio Aboim Ascensdo, Associacdo Novo Futuro, Associacdo EXxistir, Associacdo
dos Doentes Mentais, Unir, Familiares e Amigos do Algarve, SIC Esperanca e
Associacdo Portuguesa de Paralisia Cerebral (APPC).

Em 2009 foi quando se conseguiu reunir o maior valor em receitas, através das
receitas de bilheteira dos concertos realizados. Apesar de se terem realizado menos
concertos em 2009 do que em 2008, tendo-se verificado um corte de 50% no numero de
eventos da area Musica na passagem da segunda para a terceira edicdo, corte este que
talvez esteja directamente relacionado com o corte de 50% verificado no orgamento
desta area temaética, o valor das receitas alcancado em 2009 conseguiu ser superior ao
do ano anterior. Esse valor (quase o dobro da edicdo anterior) foi entregue a dez IPPS:
Casa dos Rapazes, Novo Futuro, Unir, Reflgio Aboim Ascensdo, APPC de Faro, Casa
de Proteccdo a Rapariga, Associacdo para o Planeamento da Familia, Acreditar, Existir
e Apatris 21.

3.4. Promocao e Marketing

Esta € uma seccdo que tem desempenhado um papel fundamental no programa e
que, em simultdneo, tem vindo a representar uma fatia consideravel do orcamento (em
2010 representou um terco do orgcamento, excluindo a area Desporto). Colocando de
parte toda a divulgacéo efectuada pelas autarquias envolvidas, através das suas agendas
mensais, do site da cdmara municipal, dos meios de comunicagdo social e de

publicidade colocada em outdoors e distribuida por flyers, a equipa coordenadora do
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Allgarve entregou a comunicacdo do programa a empresas do ramo, que ficaram
responsaveis pela divulgacdo dos eventos e por toda a logistica que lhe é associada.

Em 2007 a LPM Comunicagdo foi a empresa contratada pelo Turismo de
Portugal para desenvolver “estratégias de marketing territorial e de promocao turistica”
(ver site da LPM). Na terceira edicdo, em 2009, foi feita publicidade em varios 6rgaos
de comunicacdo social, mais detalhadamente em 33 jornais e revistas e em cinco réadios.
Houve ainda uma grande aposta em publicitar os eventos Allgarve em outdoors e nos
expositores dos postos de turismo, bem como em desenvolver diversas accbes de
promocao em centros comerciais e outros eventos. O programa marcou ainda presenga
em dez feiras de turismo, das quais sete foram no estrangeiro. Entre os 6rgdos de
comunicacdo social e diversos sites disponiveis na Internet, a LPM contabilizou um
total de 2.666 referéncias ao programa.

Depois de trés anos a trabalhar com a LPM Comunicacéo, no inicio do segundo
trimestre de 2010 a responsabilidade da promogéo e comunicacdo do programa foi
entregue a Imago. A empresa de comunicacao passa a assumir as fungdes de assessoria
de imprensa e divulgacdo e promoc¢do do programa. Nesta edicdo o Allgarve esteve
presente em dez feiras ligadas ao turismo, foram colocados spots publicitarios em seis
estacOes de radio e feita publicidade em 33 jornais e revistas. Segundo o “Relatorio
Allgarve 2010, este ano aumentou o ndmero de insercBes na imprensa (de 143 em
2009 para 165 em 2010) e reduziu acentuadamente o numero de spots a divulgar na
radio (de 804 em 2009 para 280 em 2010).

A promocéo foi feita em Portugal e no estrangeiro. A campanha interna teve um
orcamento de 617.500 que foi aplicado na imprensa, radio, internet, em outdoors e
sinalética. A imprensa é 0 meio de comunicacdo social que concentra o maior
investimento (mais de 50%), com grande destaque para 0s jornais e revistas nacionais.
Os jornais e revistas regionais representam um investimento total pouco superior aos 50
mil euros. Por outro lado, a campanha externa assume a maior fatia do orgamento
aplicado & promog¢&o, com um valor a rondar 1.034 mil euros. Esta campanha foi apenas
realizada em Espanha, Alemanha, Reino Unido e Francga durante os meses de Junho,
Julho e Agosto. Cruzando dados da Associacdo dos Hotéis e Empreendimentos
Turisticos do Algarve, AHETA, e do Aeroporto Internacional de Faro posso concluir
que os paises onde foi efectuada publicidade estdo entre os oito principais mercados
emissores de turistas (a lista é liderada pelo Reino Unido que mantém uma grande

margem dos restantes mercados). Esta medida revela que ha uma grande aposta nos
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mercados externos, assumindo que o Allgarve é muito virado para o turista estrangeiro.

De acordo com os dados da Imago, em 2010 foram editadas 2405 noticias sobre o

Allgarve sendo a maioria sobre os eventos de Mdusica Pop (619) e em segundo lugar

sobre os eventos de Arte (400).

3.5. Audiéncia

Perante a auséncia de dados referentes a 2007 e a algumas tematicas das edic¢des

de 2008 e 2009, s6 podera ser feita uma comparacdo e anélise de audiéncias nas areas

da Mdsica Pop, do Jazz e da Arte das ultimas trés edicoes.

3.5.1. Mdsica Pop

Entre todos os sectores, o da Musica Pop é talvez aquele cujos resultados foram

0s mais surpreendentes nesta Ultima edicdo. Sem contar com o primeiro ano de

Allgarve, uma vez que ndo ha dados, em 2010 foi quando o nimero de espectadores nos

concertos de Musica Pop/World atingiu o valor mais reduzido, ndo chegando as 14 mil

pessoas.

Tabela 8: Participantes nos eventos Allgarve

AreaTemaTicn | PUBLICO | PUBLICO | PUBLICO | PUBLICO
MUSICA POP/WORLD a) 15.608 19.080 13.713
MUSICA CLASSICA a) b) b) 6.145
IAZZ a) 2.885 5.111 5.458

ARTE a) 65.959 72.074 79.648
GASTRONOMIA a) a) a) 15.468
ANIMACAO a) a) a) 68.900
DESPORTO a) a) a) a)
TOTAL a) a) a) 189.332

a) Auséncia de dados;
b) A area tematica ndo existia nesta edicéo.
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De acordo com os dados apresentados na tabela, o ano de 2009 foi aquele em
que a audiéncia bateu o recorde superando os 19 mil participantes. E interessante ter em
conta que na edigdo que atingiu 0 maior nimero de pessoas presentes nos concertos de
Musica Pop foi aquele em que se concretizaram menos concertos (apenas 10). Assim
sendo, a média de pessoas que esteve presente nos concertos da area Musica Pop na
quarta edicdo do programa é menor do que na edicao anterior.

Segundo dados da ERTA, os eventos que atrairam mais publico em 2010 foram
0s concertos de Anastacia, com 2631 pessoas, e 0 de Jamie Cullum, com 2533 pessoas.
Estes foram também os concertos onde foi feito um maior investimento, representando
os dois espectaculos um custo total de quase 500 mil euros. Por outro lado, os concertos
de Matt Bianco, com 357 pessoas, o de Gabriela Cilmi, com 360 pessoas, € 0 de
Camané, com 393, ocupam os Ultimos lugares da tabela. Também é interessante
verificar que o concerto com mais publico (Anastacia) e o concerto com menos publico
(Matt Bianco) tiveram ambos lugar no concelho de Albufeira, mas em locais diferentes -
Herdade dos Salgados e Santa Eulalia, respectivamente.

3.5.2. Musica Classica

Um dos orgcamentos mais baixos desta edicdo foi também um dos que viriam a
registar menor numero de entradas nos eventos. A area da Musica Classica teve mais
concertos do que a da Musica Pop mas viria a coleccionar menos espectadores, alias, até
menos de metade do publico do que o outro género musical. Fica, no entanto, acima do
Jazz que foi entre todas as tematicas a que viria a contabilizar menos publico.

O espectaculo “Churchill - The Musical” foi aquele que registou maior nimero
de entradas mas durante os oito dias de apresentacdo, atingindo o total de 2000
espectadores. Em segundo lugar, o espectaculo mais visto foi a 6pera “Cosi fan Tutte”
no Castelo de Silves e com a Orquestra do Algarve, que durante dois dias atraiu 924
pessoas. Entre os mais vistos estdo ainda a “Homenagem ao Ballets Russes” que teve
lugar em Faro (849 pessoas em trés dias de representacdes) e os concertos de Artur
Pizarro com a Orquestra do Algarve em Faro e Portimdo (831 espectadores

contabilizados em dois concertos).
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3.5.3. Jazz

De acordo com os dados analisados o Jazz é uma &rea teméatica em constante
ascensdo. Apesar do orcamento destinado a esta vertente ter vindo a decrescer ao longo
dos anos, o nimero de eventos aumentou ao longo de trés edi¢des e, consequentemente,
também o nimero de pessoas na plateia. Na passagem de 2008 para 2010 o nimero de
concertos de Jazz duplicou e 0 mesmo aconteceu em relacao a audiéncia.

Em 2010, a conhecida voz do Jazz, Diana Krall, foi quem atraiu mais visitantes
as bilheteiras, atingindo um total de 1721 espectadores que estiveram em Loulé. Em
segundo lugar esta Jean Luc Ponty com 800 espectadores num concerto que teve lugar
no Castelo de Silves. A desproporcdo verificada no publico também se verifica no
orcamento aplicado nos espectaculos. O concerto de Diana Krall foi o que exigiu um
maior investimento, como ja foi referido anteriormente. Os concertos que registaram
menos publico foram os dois eventos que estiveram inseridos no Festival Jazz no
Inverno organizado pela Associacdo Grémio das Musicas e no qual marcou presenca a
baterista Cindy Blackman. Com organizacdo do Allgarve foi o espectaculo de Kurt
Elling o que registou menos publico, com um total de 192 entradas. Este concerto teve
lugar no Jardim da Verbena em S. Bras de Alportel e marcou a estreia do concelho no
programa Allgarve. Para além dos concertos, esta edicdo acolheu uma novidade no
ambito do Jazz. O saxofonista norte-americano Joe Lovano fez um workshop na
Universidade do Algarve aberto a 50 participantes e que esgotou as inscri¢fes. O
workshop foi patrocinado pelo Allgarve mas organizado pelo Centro de Investigagdo em

Artes e Comunicacao da Universidade do Algarve.

3.5.4. Arte

Outro sector que também se encontra em crescimento € o da tematica Arte. Tal
como se verificou no Jazz, também nesta area o publico tem vindo a aumentar ao longo
das ultimas trés edicdes e de forma gradual. Nos anos 2008 e 2009 o numero de eventos
manteve-se mas mesmo assim verificou-se um aumento de publico. O maior
crescimento foi em 2010 quando se realizaram 19 eventos nesta area, aumento que foi

acompanhado também pelo aumento do nimero de visitantes as exposigoes.

Pagina 43



Allgarve: A resposta para o turismo de cultura no Algarve?

Quanto ao envolvimento dos concelhos, em 2008 estiveram seis autarquias
envolvidas, no ano seguinte estiveram cinco e em 2010 foram oito as autarquias que
aderiram a eventos de arte contemporanea. Foram elas as dos concelhos de Faro, Loulé,
Lagos, Olhdo, Albufeira, Portimdo, Silves e Vila do Bispo. No entanto ha locais que
acolhem exposicdes do programa desde a primeira edicdo como é o caso da Galeria
Trem, o Museu Municipal de Faro e o Centro Cultural de Lagos, que receberam
exposi¢oes todos 0s anos.

Os sitios escolhidos para receber as exposi¢cdes dependem, tal como acontece
com os restantes eventos, da disponibilidade e apoio da autarquia ou de outras entidades
e podem ser espacos que, habitualmente, sdo conhecidos do publico por outros motivos.
E o que acontece com alguns monumentos nacionais existentes na regido como o0s
Monumentos Megaliticos de Alcalar, a Ermida de Nossa Senhora de Guadalupe, a
Fortaleza de Sagres ou as Ruinas Romanas de Milreu. Curiosamente, em 2010, a
exposicdo do artista Pancho Guedes, “A Voz do Mar”, localizada na Fortaleza de
Sagres, foi a que obteve maior numero de visitas, com um total de 15 mil. A justificacdo
para um valor tdo elevado pode ser o facto de a Fortaleza constituir, por si s6, um
atractivo historico e turistico.

O mesmo se verifica com outras exposi¢des, nomeadamente, as que tiveram
lugar nos monumentos nacionais referidos atrds. Quanto aos museus € outros espagos
publicos nos quais € comum existirem exposicGes patentes ao puablico, também se
coloca em causa se sdo de facto os eventos Allgarve que atraem o publico. Na auséncia
de dados é impossivel chegar a essa conclusdao. No entanto, em resposta ao questionario
que foi lancado a todos os espacos que acolheram exposices ao longo dos quatro anos
de programa, e ao qual se obteve respostas apenas em relacdo a seis dos locais, dois
deles garantem que os eventos Allgarve atrairam mais visitantes. Estou a falar da Igreja
da Misericordia e da Casa da Cultura Isldmica de Silves que acolheram exposi¢Bes no
Verdo de 2009. A Camara Municipal de Silves, entidade responsavel pela gestdo dos
dois espacos, afirma que o nimero de visitantes triplicou em ambos, em relacdo a anos
anteriores.

Depois da exposicdo de Pancho Guedes, a que regista maior nimero de visitas é
a de René Bertholo, “Azulejos”, nas Ruinas de Milreu em Faro, com 9442 entradas. Os
valores mais baixos vao para a exposi¢do de Pedro Caldeira Cabral também em Sagres,
que registou apenas 50 entradas e para a “Golf Stream” que se realizou em Vilamoura,

obtendo um total de 210 visitas. Esta exposicdo dedicada ao golfe consiste no quinto
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orcamento mais caro desta edicdo de arte contemporanea, com o custo total de 52 mil
euros e foi uma das que registou menor nimero de visitas. Para justificar o sucedido
colocam-se duas hipdteses: ser o local escolhido (Posto 1) talvez pouco atractivo para a
realizacdo de exposicdes, ou entdo € a tematica que ndo se adequa a este tipo de eventos.
Apesar do Algarve ser palco de alguns dos melhores campos de golfe do mundo, o
publico-alvo desta préatica desportiva pode ndo ser adepto de exposicdes e por esse
motivo ndo se ter mostrado interessado em visitar a exposi¢do em Vilamoura.

Outro factor a ter em conta é a duracdo das exposi¢oes com o selo do Allgarve.
Em 2008 e 2009 os eventos da area Arte decorreram entre os meses de Junho e
Setembro. No ano seguinte observa-se uma maior extensao das datas, com exposicdes a
ter inicio em Margo e outras a terminar em Dezembro. Houve exposi¢des a durar um
més e outras que ficaram até cinco meses no local. Talvez a possibilidade de organizar
mais eventos nesta area e a adesdo de mais municipios tenha permitido organizar
eventos de arte contemporanea durante varios meses do ano e ndo apenas nos meses de

maior afluéncia de turistas, como aconteceu em 2008 e 2009.

3.5.5. Gastronomia

Quanto a vertente gastrondmica, a presenca de publico atingiu valores
consideraveis, tendo em conta a ocorréncia de apenas quatro eventos. O evento
“Cataplana Experience”, para o qual foi dispensada a maior parte do orgamento
destinado a esta &rea, foi aquele que registou menor nimero de presencas (880). O
espaco Allgarve Gourmet no Museu de Portimao, organizado pela primeira vez fora do
Festival da Sardinha, teve 7400 visitas, sendo o evento com mais publico. Este valor é
superior ao registado nas edi¢des de 2008 e 2009 e durante as quais esteve integrado no
Festival. Este espaco gourmet no Museu foi também o evento de Gastronomia que se
prolongou por mais dias, facto que pode justificar a maior adesdo de participantes.

Em termos comparativos, os momentos Allgarve Gourmet que surgiram pela
primeira vez em 2008 integrados em festivais (este ano o espaco Allgarve Gourmet em
Olh&o continuou a estar integrado no Festival do Marisco) tiveram mais sucesso do que
o Cataplana Experience. Apesar de terem sido eventos exclusivos Allgarve,
individualizados do festival, a sua associa¢do a um evento que ja se tinha afirmado pode

ter facilitado a conquista de adeptos.
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3.5.6. Animacéao

Com mais eventos concretizados e um décimo do orcamento a Animacéo e,
depois da Arte, a area com maior nimero de espectadores. Para analisar estes valores é
necessario ter ainda em conta que, a excep¢do do concerto de Roger Hodgson que foi
inserido na Concentracdo de Motos de Faro e que foi incluido nesta &rea (mas cuja
audiéncia ndo foi contabilizada no total de 69.800 pessoas no publico de eventos de
Animacao), todos os eventos desta area tiveram entrada gratuita.

Como os locais que acolheram estas iniciativas eram espacos abertos, nao foi
possivel contabilizar com exactiddo o nimero de presencas. Assim sendo, a contagem
dos espectadores terd alguma margem de erro. Atendendo aos dados da ERTA os
espectaculos que tiveram mais publico terdo sido o do grupo La Fura del Baus, em
Lagos, e o do Circo da Madrugada, que teve lugar em Albufeira. Estes foram também os
eventos que exigiram um maior investimento. Os que terdo tido menos publico foram os

momentos de animacao de rua que decorreram em Monchique e Aljezur.
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4. Allgarve: A resposta para o turismo de

cultura no Algarve?

O aparecimento do programa em 2007 néo foi pacifico perante a apresentacéo de
uma nova estratégia para reformular a oferta turistica na regido cujo nome seria
“Allgarve”, escolha que foi alvo de criticas e fonte de polémica. Ainda hoje algumas
personalidades da regido mantém a sua opinido quanto a designacdo escolhida para a
nova marca que integra um programa diversificado de eventos. A semelhanca com o
nome da regido, Algarve, e a pronuncia atribuida pela lingua inglesa com o acréscimo
de uma letra “1”, foi considerada por algumas individualidades como uma ofensa aos
algarvios e & regido que ja esta, por si s, consolidada no mercado turistico. Por outro
lado, e como salientou Nuno Faria durante a entrevista, tendo em conta a composicao da
palavra, pode-se assumir que esta remete para a unidade ou o colectivo (a palavra
inglesa all significa “o todo” ou “todos”). Desta perspectiva a marca Allgarve pode ser
encarada como uma marca que se adapta a todos, que € universal.

Quando foi apresentada ao pais esta marca tinha por objectivo criar uma oferta
turistica mais diversificada, que pudesse funcionar como um complemento aos ja
conhecidos produtos sol e mar. De facto, nos dias de hoje o turista ja ndo procura
apenas sol e praia no destino de férias. Ele prefere ocupar o tempo com mais actividades
e distraccGes como esta habituado a ter no local onde vive (COSTA, 2005). No trabalho
de doutoramento desenvolvido por Ana Ferreira sobre os centros historicos urbanos
(2003) a investigadora concluiu que 88% dos turistas que chegam ao Algarve procuram
desfrutar das praias mas mais de 70% dos inquiridos revelou ainda interesse em
conhecer a historia e a cultura da regido. O turista que visita 0 Algarve vem de paises
onde o nivel de escolaridade é elevado e esta habituado a consumir distrac¢Ges culturais
com frequéncia. E compreensivel que quando chegue ao local onde vai passar as férias
procure algo mais do que apenas a inactividade e o descanso oferecidos pelas praias. A
investigadora distingue o “novo turista” que deseja preencher as férias com actividades,
do “velho turista” mais interessado em ocupar o seu tempo de lazer com longas estadias
na praia e a descansar (FERREIRA, 2003). Com base nesta investigacdo Ana Ferreira
queria verificar a hipdtese de que, actualmente, os turistas de massas sdo consumidores

de cultura. E aqui colocada a questdo que foi abordada no inicio deste trabalho, a de que
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0 turismo de cultura é cada vez mais um turismo de massas e sdo cada vez mais oS
turistas que viajam com interesses culturais.

O programa Allgarve surge entdo como a proposta do governo para satisfazer o
novo turista de massas ou 0 novo consumidor turistico. Numa regido ja conhecida pela
sua beleza natural costeira, uma vez que o interior algarvio ndo é alvo da mesma
promogéo que a zona do litoral, faltava apenas encontrar outras ofertas para ocupar o
tempo livre de quem nos visita. E para a comissdo do programa a nova estratégia
aplicada nos ultimos quatro anos proporcionou uma oferta de “qualidade”. Apds a
analise apresentada no capitulo anterior destaca-se a grande aposta da organizacdo na
musica. Dividida em duas ou trés areas, como o Jazz e a Mdusica Cléssica, a area
dedicada a musica pop foi a que concentrou os maiores investimentos e na qual se
realizaram mais eventos. Esta € também a area na qual as autarquias preferem investir
mais, em comparacdo com as outras tematicas. Alids, em 2010, os concertos que
retiveram o0s maiores orcamentos foram os de grupos internacionais, tanto na Musica
Pop como no Jazz, com maior relevo para a pop (Anastacia e Jamie Cullum foram os
mais dispendiosos). Ha que realcar que a grande percentagem de concertos realizados
ou apoiados pelo Allgarve sdo de grupos ou artistas estrangeiros e que esta
responsabilidade cabe, em grande parte, as autarquias. Quando entrevistado, 0
coordenador Augusto Miranda referiu a autonomia das autarquias na escolha dos
eventos que iam receber que, tal como o préprio disse, deveriam procurar responder as
necessidades de cada concelho a nivel turistico. Da anélise efectuada conclui que a
presenca de nomes portugueses na agenda do programa nao é forte (representam cerca
de 20 a 25%) e acontece que 0S poucos nomes a participar chegam a repetir-se, como é
0 caso de Carlos do Carmo, Camané, Mariza ou Mario Laginha, nomes de cantores e
muUsicos que marcaram presenca em mais do que uma edi¢do. Quanto a artistas
algarvios, nas primeiras quatro edi¢cGes ndo ha registo de concertos de nenhum cantor ou
masico que seja natural ou residente no Algarve. A Unica presenca provinda da regido é
a Orquestra do Algarve que tem comparecido com alguma assiduidade nos eventos
Allgarve. A grande aposta na area da mausica, seja pop ou jazz, vai para nomes
internacionais que sejam reconhecidos pelo publico ou que tenham tido sucesso nos
mercados externos. Esta forma de seleccdo esta relacionada com o facto de o programa
ser elaborado a pensar no turista que visita a regido e que assim se depara com uma

oferta que Ihe é familiar.
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4.1. O papel das autarquias

Entre todas as autarquias que participam desde o inicio em 2007, a de Loulé é a
que faz maiores investimentos e a que participa em mais iniciativas. Em todas as
edicdes o concelho de Loulé tem ocupado lugares de destaque no que diz respeito a
namero de eventos e a orcamento investido. A participacdo das autarquias tem tido
influéncia no desenvolvimento do programa ndo sé por motivos geograficos mas
sobretudo financeiros. Para além de condicionar o programa em termos espaciais, a
receptividade de uma autarquia em acolher o programa pode influenciar a qualidade do
mesmo, uma vez que ela contribui com uma percentagem do orgamento, que em alguns
casos pode mesmo ser a percentagem mais significativa sobre o custo total. Assim
sendo, quanto mais receptiva for a autarquia e quanto maior for a disponibilidade de
orcamento, mais eventos o concelho vai receber. Durante as primeiras quatro edi¢des foi
o concelho de Loulé que se terda mostrado mais receptivo ao programa que, segundo as
declaragcfes do vereador Joaquim Guerreiro, foi encarado como uma oportunidade de
inovar na oferta cultural dirigida ao turista. O concelho tentou apresentar ao longo de
todas as edicdes, propostas de eventos diferentes das que costumava fazer e diferentes
da oferta presente no mercado. Para além de valorizar o factor novidade, Joaquim
Guerreiro afirma que a seleccdo dos eventos a realizar era uma responsabilidade da
autarquia, motivo pelo qual o concelho s6 recebeu e apoiou eventos que se
enguadrassem no tipo de espectaculo que pretendia exibir ao turista que o visita. No
entanto, entre os restantes municipios evidencia-se ainda o de Albufeira que em 2010
fez o maior investimento na secgdo Pop com apenas dois concertos, Anastacia e Jamie
Cullum, o que também demonstra a preocupacdo desta autarquia em se destacar e se

afirmar no panorama musical do Allgarve.

4.2. A tematica Arte e a sua relacdo com o patrimonio

material

A conquista feita pela Arte tem sido gradual e vai revelando frutos mas consta
na area gque menos interesse desperta nas autarquias. Tem vindo a assistir ao aumento do

nimero de eventos todos 0s anos e cada vez consegue chegar a uma area geografica
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mais vasta, tendo em conta que sdo cada vez mais as autarquias a aceitar receber
exposicOes de arte contemporénea. As exposicoes tém temas diversos e 0s artistas cujos
trabalhos sdo expostos tém nacionalidade portuguesa ou estrangeira. O local que acolhe
cada exposicdo também varia pois pode ser um museu, um centro cultural ou um
monumento histérico nacional. Este é talvez (sem descurar o artista e a obra) um dos
aspectos mais interessantes da tematica Arte, do ponto de vista turistico. Para além da
qualidade que possa ter o projecto exposto, a realizagdo de exposi¢es em sitios que
estdo fortemente ligados a Histdria da regido € uma boa forma de dar a conhecer a
cultura do povo que recebe o turista. Esta € uma das medidas aconselhadas na
reformulacdo do PENT em 2011, onde ¢ feita referéncia a necessidade de se criar uma
oferta que seja marcante e que tire “partido do conjunto de recursos Unicos disponiveis”
(p. 23). Deste modo o turista ndo so visita uma exposi¢cdo de arte contemporanea como
também passa a conhecer um edificio emblematico da Historia de Portugal e,
consequentemente, do Algarve.

Os monumentos aliam duas caracteristicas muito importantes enquanto atraccées
turisticas: sdo representativos da cultura local e sdo edificios unicos e especificos de
uma determinada regifo. E necessario ter em conta a importancia do factor
exclusividade na industria turistica, motivo pelo qual os monumentos historicos e 0s
museus sdo quase sempre local de passagem obrigatéria para os visitantes. Deste modo
é possivel concluir que os monumentos contribuem de forma significativa para o
turismo de cultura. Esta contribuicdo ndo é, no entanto, independente de outros
interesses da industria turistica. Enquanto po6lo de atracgdo turistica, o patrimoénio
cultural é encarado como um recurso econémico que gera lucro (SANTQOS, 2010). As
potencialidades do patriménio cultural, que € um recurso primario do sector turistico,
levam a que seja considerado enquanto mercadoria ou produto com vista a ser
comercializado. O interesse pelo patrimonio historico e natural de uma localidade é um
dos motivos que influencia a escolha do destino de férias na hora de tomar decisdes,
uma vez que um destino dotado de patriménio e monumentos historicos esta associado a
ideia de turismo de qualidade. Por outro lado este tipo de turismo ndo tem épocas altas
ou baixas e pode ser desenvolvido durante todo o ano, sendo que é considerado uma boa
fonte de riqueza, mais rentavel do que o turismo de praia (PRIETO, 2000). O turista que
prefere viajar no Verdo para usufruir das praias situadas no litoral tem tendéncia a gastar
menos no local de férias porque utiliza bens que sdo gratuitos, ao contrario do visitante

que prefere ocupar o tempo livre com visitas a monumentos e museus. Este ultimo,
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considerado o turista cultural, acaba por consumir mais servicos e fazer mais despesa
contribuindo para a economia local. Carlos Martinez salienta a importancia de
rentabilizar o patriménio cultural no ramo turistico por se tratar de uma “clara
alternativa de desenvolvimento econémico” (PRIETO, 2000, p. 106)’ sobretudo em
locais que apresentem uma grande riqueza em termos patrimoniais. Assim sendo, 0
investimento que se faz para preservar 0s monumentos histéricos tem em vista um
posterior retorno financeiro, ao garantir a acessibilidade e o bom estado das atraccoes
turisticas.

A realizacdo de eventos Allgarve nos monumentos historicos da regido pode
contribuir para a valorizagdo turistica do patrimoénio. A utilizacdo de patriménio
historico e arquitectdnico para acolher as exposi¢cdes € uma forma de contribuir para
divulgar e também preservar a cultura material de uma comunidade. Como ja foi
referido atras (ver capitulo 3.5.4) a exposicédo realizada na Fortaleza de Sagres foi a que
registou maior nimero de entradas em 2010. No entanto este numero estd também
relacionado com o nuimero de entradas na Fortaleza e ndo hd uma contagem em
separado entre quem visita a Fortaleza ou quem se interessa pela exposi¢do. Deste modo
ndo é possivel concluir se o facto das exposicdes se realizarem nos monumentos
nacionais constitui ou ndo um atractivo. Em resposta aos questionarios realizados a
Céamara Municipal de Silves respondeu que em 2009 a realizacdo de duas exposicdes
Allgarve resultou no triplo das visitas a Igreja da Misericordia e a Casa da Cultura
Isldamica. No entanto, e apesar dos resultados muito positivos para a autarquia, em 2010
o concelho optou por receber apenas uma exposicdo, num dos locais que ja tinha
aderido & iniciativa no ano anterior. Uma outra opinido é partilhada pelo Centro Cultural
de Lagos (CCL), um dos locais que respondeu ao inquérito, e cuja direccdo considera,
depois de analisar o nimero de visitas a cada exposi¢do, que 0 tema, o0 autor ou 0 tipo
de exposicao sdo mais importantes do que a prépria promoc¢édo do Allgarve. O programa
de exposic¢des do Centro Cultural de Lagos é sempre definido pelo professor Alexandre
Barata e é posteriormente integrado e apoiado pelo programa Allgarve. A variacdo
verificada no numero de visitantes ao longo das quatro edi¢fes (que oscila entre os 1300
e 0s nove mil) demonstra que outros factores como o tema ou 0 autor da exposi¢ao sao
mais importantes na hora de garantir pablico, do que o facto de ser um evento com o

selo do Allgarve. Esta conclusdo da direccdo do CCL, e que se reflecte em todas as

" Traduzido de: “Clara alternativa de desarrollo econémico”.
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outras exposicdes Allgarve uma vez que a audiéncia varia muito consoante o tipo e 0
local da exposicdo, pode estar relacionada com o publico que habitualmente visita o
espaco e cujo gosto e interesse j& estd pré-definido, ndo se deixando influenciar por

outros motivos exteriores a propria exposicao.

4.3. A organizacéo dos eventos no tempo

Um facto importante a ter em conta em relacdo a tematica Arte € o periodo
durante o qual decorreram mais exposicdes. Apesar de, em 2010, os eventos Arte se
terem alargado de Margo a Dezembro a maioria das exposigoes realizou-se durante 0s
meses de Verado. Esta situacao repetiu-se em relacdo a outros eventos e é talvez, a maior
contradicdo que encontro no Allgarve. A sugestdo desta oferta cultural surge com o
objectivo de diversificar a oferta com a qual o turista se depara quando chega a regiao.
O desejo demonstrado pela comissao organizadora em alargar o periodo durante o qual
decorria o programa foi sempre justificado como método para combater a sazonalidade.
E de facto faz sentido criar uma oferta de caracter cultural numa regido que sempre foi
promovida enquanto destino de sol e praia, com o intuito de atrair os turistas também
nos meses de menor calor. No entanto, e tal como acontece com grande parte das
exposicOes, mais de metade dos eventos de cada edi¢do concentrou-se nos meses de
Julho e Agosto. Independentemente do nimero de eventos a realizar e do numero de
meses pelo qual o programa se prolongou, verificou-se sempre uma concentracao
grande de iniciativas nos dois meses de Verédo (66% em 2009 e 52% em 2010), quando
as temperaturas sdo mais altas e ha mais visitantes a chegar a regido. A tendéncia do
turista estrangeiro (que se verifica ser também a do turista nacional) em visitar a regido
do Algarve entre os meses de Junho e Setembro ja é bem conhecida e pode mesmo ser
confirmada pelo gréafico que se segue e no qual sdo apresentados os numeros de
passageiros que passaram pelo Aeroporto Internacional de Faro durante os quatro anos

do Allgarve.
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Grafico 2: Evolucdo do trafego comercial de passageiros no Aeroporto Internacional de Faro no
periodo 2007-2010

Como se verifica sdo de facto os meses de Julho e Agosto os que registam maior
trafego de passageiros no Aeroporto a sul do pais. Os meses das estagdes de Outono e
Inverno, nomeadamente Novembro, Dezembro, Janeiro e Fevereiro, sdo 0s que registam
valores mais baixos e com uma grande diferenca em relacdo aos outros meses. A
preferéncia do turista estrangeiro em visitar o Algarve na chamada época alta é
facilmente visivel. Entdo com que motivo se vai reforcar a concentracdo de eventos
Allgarve nos meses em que 0s turistas ja tomaram a iniciativa de nos visitar?

Mas esta contradicdo, vinda da organizacdo do programa, vai ainda mais longe.
A promocao do programa, que corresponde a uma parte significativa do orcamento total
como foi referido no capitulo 3.3, é feita com maior incidéncia no estrangeiro. No
entanto a publicidade externa é apenas feita em quatro paises e o periodo da campanha
decorre durante os meses de Junho, Julho e Agosto. Um dos paises, o Reino Unido, é o
principal mercado emissor mas tem vindo a apresentar uma quebra nos Gltimos anos
quanto ao numero de turistas que envia para o pais. A Espanha ¢ um mercado em
expansdo e que tem vindo a demonstrar um interesse crescente por destinos algarvios,
revelando que é um dos locais onde se deve apostar na promocdo da regido. Quanto aos
restantes paises, Franca e Alemanha, constituem dois mercados em expansdo, segundo
os dados da ANA Aeroportos, tendo registado uma evolucdo positiva no que diz
respeito ao nimero de passageiros que viaja para o sul do pais. Ainda com base nos

relatorios da ANA Aeroportos é possivel analisar que a Irlanda e os Paises Baixos
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também podem ser considerados bons mercados emissores de turistas, tendo registados
valores elevados de trdfego nos ultimos anos. No entanto é importante definir se a
promogédo do Allgarve deve ser realizada nos mercados habituais ou junto de novos
mercados com o intuito de angariar novos clientes. De facto, os mercados habituais ja
conhecem a regido e ja revelaram, a partida, interesse em visita-la e conhecé-la. O
Allgarve pode, nestes casos, funcionar como método de fidelizacdo de mais turistas. Por
outro lado, o programa pode ser promovido junto de potenciais mercados e atrair novos
turistas a regido, como é o caso da Italia, da Dinamarca e da Suécia, cujo trafego
aeroportuario tem aumentado em Faro (Relatério ANA Aeroportos, 2010). A escolha
dos paises onde é feita publicidade deveria ser feita com base num conjunto de critérios
previamente definidos (ndo ha informacdo disponivel sobre isso) e todos 0s anos 0s
paises deveriam ser diferentes, de modo a que o programa fosse sempre promovido
junto de novos publicos e, claro esta, de novos mercados emissores de turistas.

Outra questdo importante em relagdo a campanha publicitaria que € feita no
estrangeiro tem a ver com a duracao da referida campanha. Depois de analisar o grafico
2 rapidamente se conclui qual € a data preferida pelo turista para visitar a regido. Essa
data, ou seja, os meses de Verdo, sobrepdem-se ao periodo durante o qual é feita
publicidade do Allgarve nos mercados externos. A escolha dos meses de Junho, Julho e
Agosto para divulgar o programa junto do publico que reside no estrangeiro vem
contrariar a linha de trabalho que fala em combater a sazonalidade. Divulgar a regido no
periodo que, por motivos naturais, ja € 0 mais atractivo para o turista resulta num
reforco infrutifero. Na edi¢do de 2010 os eventos Allgarve arrancaram em Fevereiro e
prolongaram-se até Dezembro com a justificacdo de contrariar a sazonalidade. Esta
medida foi apresentada como um desejo que se mantinha desde o inicio do programa,
em 2007, e que finalmente era alcancado. No entanto, apesar de o programa ter iniciado
em Fevereiro, nos mercados externos sé comecou a ser promovido no arranque do
Verdo. Tendo em conta o investimento que € aplicado em publicidade no estrangeiro,
bem como outras medidas ja referidas anteriormente, o Allgarve revela-se um programa
que esta direccionado para o turista externo. Mas em 2010 este turista sO teve
conhecimento do que ia acontecer no ambito do programa a partir de Junho. De acordo
com o grafico 2, em 2010 o trafego de turistas no Aeroporto de Faro aumentou em
Julho, Agosto e Setembro em relagcdo aos anos anteriores e diminuiu em Janeiro,
Fevereiro, Margo, Abril, Novembro e Dezembro. A tendéncia que ja existia parece ter-

se reforgado ainda mais no ano em que teve lugar a quarta edicdo do programa. Esta
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forma de gestdo estd longe de lutar contra a sazonalidade mas esta sim a favorecé-la
ainda mais.

A campanha realizada em Espanha foi feita online, na imprensa e na radio. Na
Franca e na Alemanha a campanha foi apenas online. No Reino Unido foi feita
publicidade online e na imprensa. Sendo o principal mercado emissor (quase 3 milhdes
de passageiros em 2010) talvez ndo fosse necessario fazer campanha nos dois meios de
comunicagdo. Esta medida pode estar relacionada com o facto de o Algarve vir a
assistir, ao longo dos ultimos anos, a uma quebra nas visitas do mercado britanico e
pode representar uma forma de reconquistar esse mercado. A dependéncia face o
mercado britanico ja era referida no Plano Regional de Turismo do Algarve (PRTA) em
1994 como uma das fragilidades da regido. O PRTA tinha como objectivos analisar 0s
problemas da regido e procurar estratégias para desenvolver o turismo local. Nos anos
oitenta 0 mercado briténico representava cerca de 60% das dormidas de estrangeiros
efectuadas na regido e na década de noventa essa percentagem comecgou a reduzir
(FERREIRA, 2003). Na tabela que se segue encontra-se a percentagem de dormidas de
turistas provenientes do Reino Unido em relacdo aos restantes turistas que visitam o
Algarve e é possivel compreender que variacbes o principal mercado emissor tem

sofrido ao longo dos ultimos anos.

Tabela 9: Dormidas de visitantes do Reino Unido no Algarve

Dormidas (em relacéo a todos Dormidas (em relacéo ao
Ano
0S mercados) mercado externo)

2006 41,3 % 52,3 %
2007 41,8 % 71.8 %
2008 39,0 % 63,9 %
2009 33,5 % 48,5 %
2010 29,3 % 40,6%

Apesar do mercado interno estar a ganhar presenca na regido, o que retira algum
protagonismo ao mercado britanico, este continua a ser lider entre os estrangeiros. No
entanto os dados confirmam que o mercado britanico tem estado a perder terreno em
relacdo a todos os mercados e também quando comparado com 0s outros mercados
externos. Tal como a sazonalidade gerada pela grande dependéncia do produto “sol e
praia”, a dependéncia da regido em face o turista proveniente do Reino Unido é uma
fragilidade que pode ter efeitos negativos no sector. Alias, como se confirma
actualmente, a quebra nas visitas deste mercado reflectiu-se em todo o sector e hd um

desejo em reconquistar este mercado. N&o encontro nenhum contratempo face esta
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vontade mas creio que sera fundamental apostar na diversificacdo dos mercados
emissores. E necessario detectar potenciais paises emissores e apostar em promover a
regido junto deles, de modo a ndo deixar que a economia regional fiqgue muito

dependente de um Unico mercado.

4.4. A importancia de conquistar e reconquistar

mercados

No século XXI as quebras verificadas no mercado britanico foram associadas a
entrada do euro e a consequente desvalorizacdo do délar face a nova moeda utilizada em
Portugal. No entanto o numero de turistas provenientes do Reino Unido ja tinha sofrido
alteracdes na década de 90, antes da chegada do novo século. Em causa pode estar a
oferta proposta por outros destinos turisticos concorrentes do Algarve, que comegaram a
apresentar produtos cada vez melhores e com pregos mais atractivos. Em 1994 a
comissdo que elaborou o PRTA ja alertava a regido algarvia para a perda de vantagem
perante 0s novos destinos que comegavam a ganhar destaque e a conguistar os viajantes.
O mesmo documento faz ainda referéncia ao desejo de mais distracgfes durante as
férias e ao crescente interesse em actividades culturais por parte do turista. Assim
sendo, a criacdo de uma oferta cultural comeca a revelar-se fundamental para manter o
destino Algarve competitivo, perante outros destinos onde também predomina o produto
sol e praia.

Foi no ano de 2009 que se registou a maior queda no nimero de turistas que
passou pelo Aeroporto de Faro. Segundo dados da AHETA referentes a quantidade de
dormidas, verificava-se um crescimento consolidado desde 2004 e em 2008 ha uma
ligeira diminuicdo que se vem agravar em 2009. Este cenério é confirmado na tabela 10,
como Se pode ver a seguir.

Tabela 10: Comparativo do nimero total de passageiros comerciais que passaram pelo
Aeroporto de Faro entre 2007 e 2010

Ano Passageiros Comerciais
2007 5.470.472
2008 5.447.200
2009 5.061.801
2010 5.342.707
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O decréscimo registado em 2009 (menos 7% dos passageiros que em 2008) foi
contrariado no ano seguinte, com um novo aumento na circulacdo de passageiros no
Aeroporto. Este cenario pode estar relacionado com a actual conjuntura financeira,
ameacada por uma crise econdémica que se instalou em 2008 e que se tera reflectido no
sector turistico regional no ano seguinte. Em 2010 o panorama melhora. Tendo em
conta que a variacdo verificada no transporte aéreo de passageiros coincide com a
instabilidade sentida no nimero de dormidas nos espacos hoteleiros da regido, verifica-
se que o cada vez maior interesse dos portugueses em passar férias no Algarve nédo
suporta a quebra conferida pelos mercados externos. E parece que o Allgarve néo tera
funcionado como atractivo turistico.

O novo turista que se vai identificando procura ser surpreendido e escolhe o
destino de férias consoante a variedade de oferta que o mesmo lhe oferece. Quanto a
isso, 0 Algarve é uma regido com uma vasta riqueza cultural e natural, pelo que nédo sera
certamente dificil encontrar opc¢des para alargar a oferta turistica. Esta necessidade de
variar a oferta turistica da regido algarvia ja foi identificada ha varios anos e, é também
no seguimento desta necessidade que se enquadra o aparecimento do programa
Allgarve. No entanto ndo deixa de ser um facto admirdvel que no PENT seja feita
referéncia a importdncia de valorizar e reforcar os recursos de cada regido,
“desenvolvendo e inovando contetdos tradicionais portugueses que constituam factores
de diferenciagdo turistica” (2007, p.7) quando para o Algarve os principais recursos
destacados neste mesmo documento sdo as praias, 0s campos de golfe e as marinas. Na
revisdo do plano em 2011, nas onze linhas de desenvolvimento apresentadas para o
sector do turismo em cada uma das regifes do pais, salienta-se a aposta no turismo
cultural e religioso. O Algarve é uma das regides para a qual ndo ha referéncia ao
turismo cultural enquanto estratégia. O Allgarve foi a Unica iniciativa, desde a
elaboracdo do PENT, apresentada pelo governo dentro de um contexto de animacéo e

cultura.

4.5. O perfil do turista que prefere o Algarve

Para conhecer melhor o turista que nos visita o Turismo de Portugal
encomendou a uma empresa particular, a GfK Metris, o estudo “Analise de Satisfacdo

dos Turistas” (2011) que passam pelo pais. As conclusdes obtidas basearam-se em 811
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entrevistas realizadas nos aeroportos de Faro, Lisboa, Porto e Funchal a visitantes
oriundos de sete paises. Das 300 entrevistas realizadas em Faro a empresa concluiu que
o turista que visita o Algarve prefere permanecer na regido durante a estadia e em raros
casos se desloca a outras regifes. O turista proveniente do Reino Unido e da Irlanda é
até adepto de férias estacionarias, preferindo permanecer sempre na mesma localidade
enquanto se encontra no pais de destino. Os maiores atractivos que 0s turistas
encontram no nosso pais sdo o clima e a paisagem e as atracg¢Ges, 0 entretenimento ou a
ocorréncia de eventos tém um peso de 13% na decisdo de escolher Portugal para passar
férias. Dos inquiridos 72% confirmou ter visitado museus e monumentos, 65% procurou
entretenimento e 86% quer voltar a Portugal nos préximos anos. A avaliagdo foi feita a
nivel nacional e os dados dizem respeito a turistas que partiram de quatro aeroportos
espalhados pelo continente e ilha da Madeira. No entanto, tendo em conta que em Faro
foi realizado o maior numero de entrevistas, posso considerar a probabilidade de que um
grande numero dos turistas quer voltar a regido, se pensar que a percentagem que se
aplica ao Algarve é proporcional a que se verifica no pais, o que se revela muito
satisfatorio. Este dado deve ser analisado em conjunto com o facto de as caracteristicas
climatéricas e a beleza da paisagem se sobreporem as atraccGes e ao entretenimento na
opinido de quem procura 0 nosso pais. A confirmacdo de que Portugal é um destino
atraente pelas suas condic¢des naturais volta a consolidar-se mas realga a necessidade de
se oferecer algo mais. A percentagem de turistas que visitou monumentos e museus e 0s
que procuraram entretenimento é muito superior a dos que desfrutaram de actividades
culturais (41%). Neste caso, a pouca procura deve ser proporcional a oferta, que
também serd escassa, de fraca qualidade ou pouco diversa. Alias, as atracgdes, eventos e
entretenimento tém uma fraca ponderacdo na escolha de Portugal enquanto destino de
férias. Por outro lado, a gastronomia e os vinhos alcancaram um elevado grau de
satisfacdo entre os inquiridos, constituindo um dos pontos fortes do territdrio. O turismo
de cultura volta a revelar-se uma potencial aposta para consolidar a oferta turistica de
um pais que ja é, naturalmente, um destino de férias atractivo. Portugal, e em especial o

Algarve, s6 tém a ganhar com a criagdo de uma oferta cultural turistica alargada.
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4.6. O contributo do Allgarve

Durante o VII Encontro Hispano-Luso de Economia Empresarial realizado no
Algarve (2005), Hélder Carrasqueira referiu que a classificacdo de patriménio da
humanidade atribuida pela UNESCO a diversos monumentos e locais espalhados pelo
mundo traduziu-se num contributo para reforcar a pratica e a afirmacdo do turismo
cultural. Em Portugal ha alguns casos de patrimonio cultural da UNESCO como € o
caso da regido vinicola do Alto Douro, o centro de Angra do Heroismo nos Acores, 0
Convento de Cristo em Tomar, o centro histérico de Evora, o Mosteiro de Alcobagca e 0s
vestigios pré-historicos de Vale do Coa. A laurissilva da Madeira é, por seu lado, um
exemplo do patrimonio natural classificado. A atribuicdo destas distingcbes coloca
Portugal no 22° lugar do ranking global de locais classificados como patriménio
mundial, entre um total de 139 paises avaliados no relatorio “Portugal nos pilares da
Competitividade” (Turismo de Portugal, 2011).

O turismo de massa que optava pelos destinos de sol e praia amadureceu e
procura agora por novas experiéncias. Esta crescente mudanca de interesses, que resulta
numa maior adesao a um turismo de cultura, pode ainda estar relacionada com o facto
de a cultura passar a ser utilizada enquanto estratégia de marketing (HUGHES, 2000).
No entanto varios paises apostam em criar estratégias que se desenvolvem em torno de
aspectos culturais nacionais para utilizar no sector turistico. Por exemplo, a Grécia
promove no Verdo um evento de longa duracao dedicado as artes de palco enquanto se
assume como o berco da arte dramética e a Poldnia promove-se enquanto local de
nascimento do compositor e pianista Chopin. No caso da Grécia, o pais continua a
promover os produtos sol e mar mas alarga a oferta para satisfazer as necessidades de
um turista que se torna mais exigente e que pretende conhecer melhor o pais que visita.

O crescente interesse por factores culturais tém-se revelado maior entre o
patrimonio e as tradigdes do que em relacdo as artes performativas. As conclusfes de
Howard Hughes prendem-se com o nimero de participantes e a capacidade para atrair
turistas observada em cada sector (2000). Este cenario deve-se ao maior interesse que 0
visitante tem em conhecer o0 pais que visita, 0 seu passado, conhecer 0s costumes e
tradigdes que estdo ligados a sua Historia. Para muitos visitantes conhecer a Historia de
um local é a melhor maneira de o conhecer. Para isso também contribuem os museus,

monumentos ou outros edificios histdricos que apresentam uma ligagédo forte ao local
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onde se encontram. Hughes refere ainda que a grande diferenca em relagdo as artes
performativas deve-se ao facto de um espectaculo poder ser visto noutro local qualquer
e de o patriménio ser exclusivo daquele sitio e ndo se poder ver em mais lado nenhum.
No entanto para o professor universitario uma oferta na vertente das artes performativas,
como concertos ou espectaculos de teatro, pode funcionar como meio para angariar
mais turistas e pode ter um impacto positivo no sector. O mercado das artes pode
contribuir para dinamizar a economia local uma vez que consiste num mercado em
crescimento, ndo tem época pelo que pode ajudar a contornar o problema da
sazonalidade, proporciona momentos de distraccdo e lazer a quem esta de férias e pode
estar relacionado com férias prolongadas. O aparecimento de novas oportunidades de
negdcio atrai investidores, aumenta 0 emprego e torna a regido economicamente mais
rica e produtiva.

O Allgarve ndo se apresenta como um atractivo turistico que vem substituir as
atraccOes ja existentes na regido. O programa pretende funcionar como um produto
complementar, uma sugestao para ocupar os tempos de lazer. Quero com isto dizer que
0 turista que continua a visitar o Algarve no futuro pode gostar de ir a praia e valoriza o
bom clima, mas ele quer sobretudo conhecer melhor a regido. Ou, pelo menos, vou
considerar que uma percentagem dos turistas que nos visitam quer conhecer melhor a
regido. Certamente a paisagem e o patrimoénio natural fazem parte da caracterizagdo do
territério mas criar novos produtos baseados na cultura local é determinante para este
sector do turismo. Enquanto uma “marca” que pretende reforgar a qualidade da oferta
turistica da regido, o Allgarve deve procurar valorizar a imagem da regido no exterior e
desenvolver um sentimento de orgulho junto da comunidade algarvia. JA& em 2008,
numa visita a regido, a comissaria europeia para a Politica Regional, Danuta Hibner,
realcou a necessidade de adaptar o turismo algarvio aos novos mercados emergentes
através de uma reforma da oferta e da criacdo de novas vertentes, como é o0 caso da
cultura (ANTUNES, 2008). Durante a visita a comissaria referiu ainda que as distancias
entre o litoral e o interior sdo demasiado reduzidas para conseguirem dar origem a dois
polos diferentes na mesma regido. Foi com alguma surpresa que a comissaria europeia
ouviu falar em dois lados tdo distintos de uma regido tdo pequena, quando comparada
com outras da Europa. De facto estas assimetrias existem e persistem na regido em
diversos aspectos, entre 0s quais se destaca 0 sector turistico e, nomeadamente, 0
Allgarve. Como foi analisado ao longo deste trabalho, os concelhos do interior foram os

que registaram menos eventos Allgarve e esses foram, em simultdneo, os eventos que
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registaram menos publico. De facto estes municipios aderiram ao programa apenas nas
ultimas edi¢cBes e com uma reduzida participacdo, o que pode demonstrar um fraco
interesse neste género de iniciativas ou limitagcdes orcamentais, que condicionem uma
participacdo mais abrangente. Uma vez que a realizacdo de eventos em cada concelho
estd relacionada com a maior ou menor abertura do municipio para a ocorréncia dos
mesmos, algum dos motivos assinalados anteriormente podera justificar a fraca
participacdo destas autarquias.

A emergéncia de um turismo que divulgue a identidade local revela-se
imprescindivel em dois sentidos - para competir com outros destinos e para desenvolver
a economia regional, através do desenvolvimento de novos produtos. Alias, perante o
mercado turistico mundial, a identidade local de um pais ou regido deve ser considerada
um aspecto competitivo a ter em conta e a aposta neste segmento do mercado pode dar
origem ao aparecimento de novos e pequenos ndcleos empresariais. Por outro lado, o
envolvimento e a proximidade da comunidade sdo elementos que agradam ao visitante
que cada vez mais valoriza 0 ambiente de um sitio, a qualidade de vida da populacéo e o
seu estilo de vida (RICHARDS, 2009). Para valorizar esses aspectos € necessario
controlar os efeitos que o turismo possa exercer sobre a autenticidade da cultura local.
Tendo-se debrucado sobre a questdo, Nicola Macleod (SMITH e ROBINSON, 2006)
concluiu que o consumo de produtos e servicos tipicos de uma regido pode constituir o
principal motivo da viagem ou, pelo contréario, ser apenas parte do entretenimento. No
entanto, na primeira situacdo, quando um viajante valoriza as experiéncias locais, ele
vai-se envolver mais com a comunidade e com a cultura locais do que o visitante que se
limita a consumir os produtos que para si foram propositadamente criados. Neste Gltimo
caso, como refere Macleod, “0 turista vai consumir eventos e produtos criados
especificamente para o mercado turistico, vai experimentar encontros e transac¢des que
sdo de caracter puramente financeiro e ndo vai passar praticamente tempo nenhum com
a comunidade que o acolhe” (SMITH e ROBINSON, 2006, p. 178)%. Esta realidade é
descrita por Figueiredo Santos como as “pseudo-comunidades” que sdo criadas apenas
para divertir o turista e nas quais as tradigOes locais perderam a sua espontaneidade e

apenas acontecem enquanto atracgdo turistica (SANTOS, 2010). Algumas tradi¢Oes e

® Traduzido de: “The holidaymaker will consume events and products created specifically for the tourist
market, will experience encounters and transactions that are purely financial and will spend virtually no

time with the host community”.
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eventos vao deixando de se realizar com o passar do tempo e verifica-se que ha uma
tendéncia para fazer recreacbes dos mesmos e cujo objectivo é apenas gerar uma
atracco turistica. E importante realcar que os eventos culturais podem funcionar como
um reforco das tradi¢bes e habitos de uma regido e de um povo, enquanto meios de
difusdo e divulgacdo da sua heranca. E por esse motivo € fundamental evitar o que
acontece muitas vezes, quando certas recriagfes ou eventos contribuem para diminuir o
significado e a importancia de determinado acontecimento ou elemento da cultura local
quando séo transformados em meros espectaculos para turistas.

No programa Allgarve ha um sector que preenche os requisitos referidos atras
com algum sucesso: a gastronomia. Na area tematica da Gastronomia séo privilegiados
0s sabores algarvios e os produtos regionais, através de novas receitas que sao criadas
com base na histdria gastronémica da regido. Partindo da cultura gastrondémica local,
onde predomina 0 peixe € 0 marisco, 0 programa criou um conjunto de eventos nos
quais reconhecidos chefs de cozinha criavam novos pratos inspirados nos produtos
tipicos da regido. A realizagdo destes eventos ndo tera ocorrido nos locais ou nos
momentos mais adequados (Festival da Sardinha e Festival do Marisco) deixando que o
conceito se perdesse no evento central em que estavam inseridos. Por outro lado a
valorizacdo da gastronomia regional, que aqui é aliada ao conceito de inovagao, seria
melhor conseguida num ambiente tipicamente regional e ndo integrada num evento de
animacao popular. Os momentos do Allgarve Gourmet poderiam ser realizados, por
exemplo, nos mercados e em eventos isolados de outros acontecimentos, como foi feito
em 2010 em Portimdo, ano em que o Allgarve Gourmet se dissociou do Festival da
Sardinha e teve lugar no Museu de Portimao.

No caso da Arte o programa trouxe uma grande diversidade de trabalhos de
artistas nacionais e estrangeiros ao longo dos quatro anos. Tal como foi referido pelo
programador Nuno Faria durante a entrevista, esta area veio contribuir para desenvolver
habitos de consumo numa regido muito pobre em eventos de arte contemporanea. Isto
significa que para além da diversa e rica oferta que se prop6s ao turista criou-se, em
simultaneo, uma oferta para os habitantes locais que ganhavam assim a oportunidade de
ver exposicOes de arte que de outro modo n&o lhes estavam acessiveis. De acordo com o
entrevistado uma das principais lacunas do Algarve neste segmento € precisamente a
falta de espacos para expor arte contemporanea. Esse foi mesmo um dos principais
obstaculos a ultrapassar, como refere Nuno Faria, que se apoia na falta de estruturas

para compreender a falta de referéncias a arte contemporénea nas programagdes
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concelhias. Essa referéncia, que Nuno Faria considera fraca a nivel regional, foi sendo
colmatada com o Allgarve. Varias exposi¢fes ao longo do ano e em diversos espagos
com caracteristicas diferentes permitiram aproximar as pessoas do territério e criar um
espirito critico e de reflexdo face exposicdes de arte contemporanea. Algumas
exposicOes vistas no ambito do Allgarve eram constituidas por novidades, por coisas
criadas para o evento. Mesmo que os artistas ndo fossem algarvios ou até portugueses,
as exposic¢oes tinham uma mensagem ou aconteciam num lugar que permitia divulgar a
cultura local e que ligavam o evento a regido. Na opinido de Nuno Faria os algarvios
foram muito privilegiados com esta area tematica, que trouxe ao Algarve uma
componente que faltava.

A maior discordancia entre valores acontece com as areas da musica e da
animacao. Na tematica Mdsica ha uma fraca presenca de artistas regionais e nacionais e
muitos concertos de grupos estrangeiros que o turista pode ver na sua residéncia. Sem
referir a musica classica que atribui um grande destaque a Orquestra do Algarve, 0
maior investimento efectuado em termos musicais recaiu sempre sobre grandes nomes
do panorama internacional, sobretudo da mdusica pop/world, que ndo constituem
nenhuma novidade para o turista que nos visita. Na maior parte dos concertos
agendados pelo programa h& uma preferéncia evidente em referir nomes sonantes que
atraiam as atencdes da comunicacdo social do que valorizar os nomes de cantores e
musicos nacionais. Mais uma vez a comunidade local pode beneficiar com o programa
ao ter a presenca destes artistas na regido, artistas que de outra forma ndo chegariam a
actuar no Algarve. Mas sendo o Allgarve um programa para turistas ndo se justifica que
se aposte na promocao de uma cultura musical que ndo apresenta nenhuma ligagdo com
o territério e que pode satisfazer a curiosidade do turista em qualquer outro ponto do
mundo. O cartaz apresentado na area da Mdusica é, em muitos casos, desprovido de
ligacdo a cultura local e ndo oferece nada de Unico e exclusivo a um visitante que se
quer surpreender. Atrair um turista a um espectaculo ao qual ele pode assistir no seu
pais de origem ndo se pode considerar uma boa estratégia de marketing.

A Animacdo, que inclui artes de rua e novo circo, foi um dos sectores que se
revelou mais atractivo por alcancar os mais altos registos de publico quando comparada
com os restantes grupos de eventos. No entanto as entradas gratuitas poderéo ter sido
um forte atractivo, bem como o local e a data escolhidos para os eventos que vieram a
registar maiores audiéncias. Na lista de eventos de 2010, por exemplo, conta-se a

presenca do grupo cataldo La Fura del Baus, do grupo brasileiro Circo da Madrugada ou
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dos Pauliteiros de Miranda. Nos anos anteriores a animacdo era feita com festas no
Nikki Beach ou no Sasha. Mas ndo ha referéncia, mais uma vez, a valores da cultura
local. Porque ndo convidar um grupo de rancho folclérico regional para animar o turista
em vez de convidar grupos internacionais ou mesmo do norte do pais? Porqué tentar
atrair o visitante com os catalaes La Fura del Baus quando eles percorrem o mundo para
dar espectaculos em vez de dar a conhecer um grupo tipico da regido? E com algum
desapontamento que ndo encontro nenhuma actuacdo de um rancho folclérico na agenda
do programa ao longo de quatro anos de vida. Estes grupos sdo portadores da historia e
da cultura de um povo, através das vestes, das dancas e dos canticos. Eles preservam
tradicOes locais e sdo representantes de uma regido. Nas suas actuagdes contam-se
historias onde ha cantigas de trabalho ou bailes de roda e o vestuério vai buscar o0s
tecidos e os modos de vestir de outros tempos. Estes sdo alguns pedacos da cultura
algarvia que se devem transmitir a quem nos visita.

De facto o grande problema do Allgarve ¢é a falta de divulgacdo da regido.
Divulga-se o trabalho de muitos artistas nacionais e estrangeiros, nas areas da musica,
da arte, da animacgdo, mas olha-se pouco para dentro do Algarve. Considero que o
programa se esqueceu do seu objecto central - o Algarve - e se focou mais no seu
objectivo - atrair turistas, fazendo um programa com nomes sonantes. O programa é
encarado como atrac¢do turistica e ndo como promotor da cultura algarvia e trata a
regido do mesmo modo. Em vez de incentivar o publico a descobrir um novo lugar, a
consumir novas experiéncias, 0 programa aposta na organizacdo de eventos que na
maior parte dos casos, em nada se relacionam com a regido. A actividade turistica e
cada vez mais associada a ideia de novas experiéncias e ao consumo das mesmas. Para o
turista que se desloca a um novo sitio, a novidade de uma experiéncia reside na sua
exclusividade, no que a diferencia das outras experiéncias e de outros sitios. S6 através
da cultura local, da sua divulgacdo e adaptacdo a contemporaneidade se consegue
conquistar o visitante e fazé-lo repetir a viagem, até porque um dos objectivos do

programa é fidelizar clientes (turistas) e conquistar novos mercados.
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5. Conclusao

O Allgarve é um programa que se afirma de “qualidade”, repleto de glamour e
sofisticacdo, enquanto estratégia que tem por objectivo atrair turistas a regido. A
organizacdo do programa pretende associé-lo a eventos de qualidade e Unicos de modo a
conquistar o lema “experiéncias que marcam”. Localizado no sul do pais, 0 Algarve é
uma regido com uma forte actividade turistica, que se tornou numa das principais fontes
de rendimento da regido. Aliar o Algarve a ideia de glamour consiste em trabalhar para
um nicho especifico do mercado, criando uma oferta cultural direcionada para um
determinado puablico-alvo. Considero esse o primeiro erro do programa que, preocupado
em atingir um elevado nivel de qualidade, focou-se no turista que pretendia conquistar.
Redireccionando o foco do programa do publico-alvo para o Algarve, situam-se 0s
fragmentos do passado, a cultura e as tradi¢Ges aos quais a regido se deve agarrar para
diversificar a sua oferta em funcdo dos outros destinos turisticos que surgem enquanto
concorréncia. A regido tem uma riqueza historica e cultural vasta e da qual pode
usufruir para gerar uma oferta turistica atractiva e Unica.

A criacdo do programa esta relacionada com o permanente desejo de animacéo,
de festividades ou dos chamados mega eventos, um conceito que esta cada vez mais em
voga, e por todo o lado ha cidades que aspiram a ser “eventful cities” (RICHARDS;
PALMER, 2010). A utilizacdo da cultura enquanto geradora de experiéncias turisticas
assumiu-se como um factor de desenvolvimento regional e deu origem ao aparecimento
de eventos que se repetem anualmente e que garantem animacdo a quem os visita. No
entanto, esta ansiedade pelo destaque e por mais visibilidade pode fazer com que se
deixe cair no esquecimento o que realmente caracteriza cada um dos lugares que se
pretende promover e apenas se privilegiem as atraccoes.

Ao longo deste trabalho foi feita uma reflexdo em torno do conceito de turismo
de cultura e de como uma regido pode beneficiar, em diversos sentidos, ao se dedicar a
este segmento do mercado. Para este segmento ter sucesso € necessario proporcionar
uma oferta que se baseie em elementos que estdo ligados a cultura local, a historia e até
a natureza. Ortega y Gasset fala na sua obra do “homem-massa”, um individuo que ¢é
“esvaziado da sua propria historia, sem entranhas de passado” e “idéntico de uma ponta
a outra da Europa” (s/data, p.16). Acredito que quando Se promove ou organiza um

evento como o Allgarve esta é precisamente uma tendéncia que se deve evitar - a da
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banalizacdo e da repeticdo. O “homem-massa” é um individuo indistinto, que pode
pertencer a qualquer parte do mundo e que é igual a todos 0s outros que se encontram
na multiddo. As maiores riquezas de um sitio sdo a sua cultura e a sua historia, as quais
fazem parte da construcédo da identidade de um local e das suas gentes. Se esquecermos
essa identidade e ndo a preservarmos vao surgir “homens-massa” por todos os pontos do
mundo.

De facto o programa Allgarve podia marcar a diferenca na regido com a criagéo
de uma oferta turistica complementar face os produtos mais procurados pelos turistas -
sol, mar e golfe. Com os dados que foram obtidos, que segundo a ERTA sdo 0s Unicos
que foram recolhidos e que estdo disponiveis, foi feita uma analise tendo em conta os
contetdos do programa, a gestdo do orcamento e a afluéncia de publico. Procurou-se
que a andlise fosse diversificada, incluindo diferentes vertentes do programa, para
definir o seu grau de sucesso e determinar se 0 objectivo da angariacao e fidelizacdo de
publico foi atingido. De qualquer forma neste género de projectos a anélise ndo se pode
sujeitar apenas a um olhar aprofundado em torno de nimeros porque a medicdo do
sucesso do Allgarve implica reflectir também sobre os seus conteudos. Por outro lado
permanece a questdo da falta de transparéncia na leitura dos nimeros que se referem ao
publico. O nimero total de visitas contabiliza também as acreditacGes de imprensa e 0s
convites enviados ndo havendo, para todos os eventos, a confirmacdo do ndamero de
pessoas que se deslocou ao evento por iniciativa propria e atraida pelo mesmo. Nos
eventos de entrada gratuita e ao ar livre, a contagem de pessoas também nao é rigorosa.
Por outro lado, o registo existente do nimero de espectadores e de visitantes dos
eventos Allgarve ndo faz qualquer distingdo entre os turistas e os residentes, motivo
pelo qual ndo se sabe qual é a percentagem de turistas que adere as iniciativas. Este é
um facto importante a ter em conta uma vez que se trata de um programa dirigido a
turistas mas a organizacdo ndo tem conhecimento de quantos turistas frequentam os
eventos que promove. Durante o primeiro triénio foram investidos varios milhdes de
euros na producdo e na promocgdo de um programa cujo objectivo é aumentar a chegada
e estadia de visitantes na regido, mas ndo ha conhecimento de quem sdo as pessoas que
aderem as iniciativas, se sdo turistas ou habitantes locais. Satisfazer esta duvida seria
uma forma de concluir se, de facto, o turista que nos visita € ou ndo adepto do
programa.

A falta de dados das trés edic¢@es iniciais, com maior reflexo na edi¢do de 2007,

revela que houve falta de cuidado e de preocupacdo em avaliar o nivel de sucesso do
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programa. Para além da auséncia de dados, deparei-me ao longo da minha pesquisa com
varias situacdes em que ha falta de coeréncia na informagdo oficial do programa. Isto
acontece em relagdo aos municipios que aderiram a cada edicdo e também em relacdo
ao numero de eventos realizado em cada edicdo e por cada tematica. Uma vez que o
arranque do Allgarve se fez por um triénio, deveria ter sido previamente desenvolvido
um plano que permitisse avaliar o programa de modo a concluir se 0 mesmo deveria ter
continuidade, ap6s os trés primeiros anos de estreia, ou 0 que deveria ser alterado. J& no
decorrer do ano de 2011, quando se assinala a 5% edicdo do Allgarve, o presidente da
ERTA prop6e a Universidade do Algarve a realizacdo de um estudo que avalie o
programa, assumindo que essa lacuna existe e que 0 mesmo ja deveria ter sido feito no
final do primeiro triénio (Observatério do Algarve, 2001). Este estudo, a ser
desenvolvido pelo Centro de Estatistica Aplicada e de Previsdo da Faculdade de
Economia, vai decorrer de Julho a Dezembro. Consiste num investimento que vai
rondar os 42 mil euros e ndo vai abranger todos os concelhos da regiéo.

Tendo em conta a variacdo irregular observada nos valores referentes a
audiéncia entre eventos diferentes mas da mesma area tematica, estd a prova de que 0s
eventos valem por si e ndo atraem puablico apenas por serem promovidos pelo Allgarve.
A decisdo do publico em ir ver um evento do programa passa, em grande parte se ndo na
sua totalidade, pelo tipo ou contetudo do evento ou pelo seu autor ou protagonista. No
entanto algumas situacdes deveriam ser alvo de reflexdo e analise como acontece com
os concelhos de S. Bras de Alportel, Monchique, Aljezur e Alcoutim que entre
espectaculos de animacgdo e concertos de jazz apresentaram as audiéncias mais
reduzidas, em 2010. Seré interessante perceber porqué. Terdo sido os eventos realizados
inadequados ao sitio? Terdo sido a data e a hora escolhidas menos adequadas? Ou sera
que o publico do Allgarve ndo esta habituado a deslocar-se a estas localidades para ver
determinado evento? Estas e outras questdes podem dar origem a uma nova
investigacdo que procuraria uma resposta a fraca participacdo do publico do Allgarve
em eventos que tém lugar em localidades do interior, e com o intuito de encontrar
solucBes. De qualquer modo a avaliacdo ndo podera ser apenas numérica uma vez que
os contetidos e a ligacdo dos eventos a regido sdo aspectos fundamentais para a préatica
do turismo de cultura e, sobretudo, na criagdo de uma oferta complementar que seja
criativa e diferente, como foi possivel concluir no capitulo anterior.

Tendo em conta os dados que aqui foram apresentados pode-se concluir que o

Allgarve ndo pode ser considerado uma resposta adequada para o turismo de cultura no
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Algarve. Neste sector do turismo os eventos devem reforcar a identidade local da regido
e no caso do Allgarve, na maior parte dos acontecimentos, isso ndo se verifica. Em
referéncia a este assunto, o docente universitario Anténio Rosa Mendes disse numa
entrevista dada ao jornal Publico que os programadores do Allgarve “acham que ha uma
cultura para os turistas e outra cultura para os indigenas” (REVEZ e FILIPE, 2011,
p.22). Por este motivo e na opinido do professor, ndo ha uma preocupacgéo evidente em
aproximar a comunidade visitante da comunidade receptora. Em relacdo a este género
de assuntos Richards e Palmer (2010) consideram que 0 mais importante ndo € a gestdo
ou promogcdo do evento mas sim a estratégia utilizada para reforcar a identidade local da
regido que o acolhe. Ou seja, um evento ndo devera ser sé apelativo para os visitantes
como também para os residentes, porque o turismo de cultura implica que haja
envolvimento com as comunidades locais, uma vez que estas sdo o verdadeiro portador
da Histdria e cultura locais. Talvez a excepcdo da Arte (acima de tudo pelos locais que
foram espacgo de exposicOes) e, em parte, da gastronomia, frequentar eventos Allgarve
n&o significa conhecer a cultura dos algarvios. O turista que escolhe o Algarve como
destino de férias certamente ndo vira atraido por iniciativas que nao sdo exclusivas e
tipicas da regido e que, acima de tudo, nada ou pouco lhe dao a conhecer da identidade e
tradicéo locais.

Penso que seria muito positivo se o programa fosse alvo de uma reestruturacao
com vista a redefinir os seus objectivos e métodos de trabalho. Faz sentido um
programa de caracter cultural no Algarve, um programa que se preocupe em divulgar e
dar a conhecer a regido enquanto se dedica a explorar um dos principais motores da
economia regional - o turismo. O Algarve tem potencial e, em simultaneo, necessidade
de uma oferta complementar aos produtos habituais. O programa possivel deve ter como
prioridades revitalizar a regido, econdmica, turistica e culturalmente e deve envolver 0s
agentes locais que se dedicam a organizacao de eventos e a dinamizacao de actividades
turisticas ligadas a regido. Ao fim de cinco edi¢des (a contar com o ano de 2011 que ja
estd concluido) o Allgarve devia focar-se naquele que é o objecto da estratégia de
promoc&o turistica e descobrir como melhor o pode divulgar e valorizar. A transferéncia
de competéncias de gestdo da administracdo central para a local foi um passo positivo,
dado a pensar na possibilidade de um maior sucesso do programa, mas ndo foi
suficiente. Apesar da proximidade entre a nova equipa de gestdo, a comunidade local e
0 turista, a regido teve dificuldades em se unir e fazer uma programagéo conjunta, que

estivesse interligada entre os concelhos aderentes. Esta realidade foi relatada por
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Joaquim Guerreiro, da Camara de Loulé, que considera que “a regido nao percebeu o
que foi o programa Allgarve” (ver apéndice 4). O vereador opina acerca dos conteudos
apresentados por alguns concelhos que considera desajustados ao programa, que
promovia a criacao de produtos diferentes e ndo a divulgacao de eventos ja existentes no
concelho. De acordo com a opinido do autarca da Camara Municipal de Loulé, nédo é
sustentavel a realidade de um programa em que cada municipio tem uma intervencao
diferenciada, ndo existindo um fio condutor entre os diversos eventos que o compdem.
Esta falta de unido na regido e a falta de uma estrutura para a programacao foram
também referenciadas por outro dos entrevistados, nomeadamente o programador Nuno
Faria, que assume a dificuldade de “dar um sentido de unidade ao programa porque a
propria regido ndo tem um sentido de unidade” (ver apéndice 2). O programador real¢a
que esta condicdo tornou-se um obstaculo quando desenvolvia o seu trabalho, que tem
como principal objectivo reforcar os lagos entre as pessoas que se envolvem nos
projectos e o territorio que os acolhe. Neste sentido, e relembrando o conceito do
Allgarve, ha que requalificar a oferta que se quer dar ao turista e, sobretudo, perceber
gue 0 mais importante ndo € promover uma marca que esta fora do contexto cultural em
que forcosamente é inserida mas sim explorar as virtudes e as singularidades de um
lugar téo rico e diverso como é o Algarve.

Este trabalho que aqui foi desenvolvido pode dar origem a novas pesquisas em
torno de solugdes para o turismo de cultura no Algarve. Ha diversos factores que
deverdo ser analisados e tidos em conta e ha também uma vasta historia, na qual
prevalecem varios costumes e tradicdes, que deverdo ser alvo de um levantamento para
se poderem explorar novas oportunidades de neg6cio no sector turistico. A prioridade
devera ser a conjugacdo de um programa cosmopolita e sofisticado com um programa
que valoriza e divulga a regido onde se insere. Sendo desprovido de uma ligacdo forte a
regido, o Allgarve é facilmente ultrapassado por outras iniciativas que apresentem um
cariz local e social mais eficaz. Podemos dizer que, em muitos casos, 0 programa
Allgarve ndo passa de mais uma atrac¢do turistica, da qual se destacam as seccOes Arte
e Gastronomia que foram, de algum modo, as Unicas que responderam ao propdsito da

promocao da regido.
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Apéndice 1
QUESTIONARIO INTEGRADO NO MESTRADO DE GESTAO CULTURAL
SOBRE O PROGRAMA ALLGARVE E O TURISMO DE CULTURA

1) Quantos eventos com a marca Allgarve passaram por este espago em cada
uma das quatro edigoes?

2) Para cada evento, por favor refira o nimero de entradas registadas na
seguinte tabela:

EVENTO DATA VISITANTES

3) Qual a nacionalidade dos visitantes (se possivel, apresentar valores em
percentagem):

Portuguesa?
Estrangeira?
Qual/Quais?

4) Em comparagao com o mesmo periodo de outros anos, as visitas ao vosso
espaco aumentaram com a existéncia de eventos Allgarve?

5) Considera as iniciativas de arte do programa Allgarve atractivas e uma
forma de garantir novos publicos? Porqué?
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Apéndice 2

ENTREVISTA AUGUSTO MIRANDA, COORDENADOR DO
ALLGARVE

1) Enquanto coordenador da iniciativa, como define o conceito
“Allgarve”?

O conceito tem a preocupacdo de afirmar turisticamente a regido como destino de
eleicdo. Digamos que por trds do programa Allgarve esta esta vontade, este grande
objectivo que pretende fazer com que na regido exista um conjunto de eventos que
levem as pessoas a considerar que o Algarve ndo é apenas um destino de Sol e praia
mas € um destino que tem um outro conjunto de valéncias que podem atrair as pessoas.
Como Vvé o programa tem foco em vérias areas de intervengdo, desde a mdsica até a arte
contemporanea, passando pela gastronomia. A gastronomia tem a ver um pouco com as
tradicbes da regido, pretendemos a valorizagdo dos produtos da regido e da cozinha
tradicional, tem a ver com 0s nossos valores identitarios. Temos também a preocupacao,
em outras areas do nosso programa, de valorizar o territério promovendo-o com a
organizacdo de exposi¢cdes em zonas que tenham patriménio qualificado como fizemos
0 ano passado na Fortaleza de Sagres, na Mina de Guadalupe, nas Ruinas Romanas de
Milreu ou no cerro da Vila em Vilamoura. Aqui, promovemos também um Algarve
menos conhecido. Penso que estes sdo 0s grandes propodsitos do programa.

2) Que modelo de gestéo é utilizado para coordenar o programa?

Para ja temos de ter a nogdo de que isto sdo dinheiros publicos, do Turismo de
Portugal, que poderiam ser destinados a promocao directa da regido. Parte da verba que
nos € destinada é consignada a realizacdo de eventos e hd uma outra parte que é
destinada a comunicacdo. Sdo dinheiros publicos, temos de ter uma gestdo de rigor,
cada euro é um euro, cada céntimo é um céntimo, sdo dinheiros de todos nos, que
contribuimos para o Estado. Esta é uma preocupacao central. A gestdo do programa é
feita de forma articulada com as autarquias, eu procuro o envolvimento e em 2010, em
relacdo a anos anteriores, tivemos o envolvimento das 16 autarquias do Algarve e
também de empresarios do sector turistico através de sinergias quer financeiras quer de
recursos materiais nés possamos fazer um programa que valorize a regido e de que
todos nos possamos orgulhar.

3) O que mudou quando a gestdo do programa deixou de ser realizada
pelo organismo central e passou a ser feita a partir da delegacao regional?

Mudaram algumas coisas. Desde logo a preocupagdo de haver uma maior
proximidade com o0s agentes da regido e claro que isso é conseguido estando nds no
Algarve. Constituiu-se uma equipa de programagdo com pessoas que sentem e vivem o
Algarve, ndo quer dizer que nos outros anos ndo se sentisse, naturalmente, todos nos
estamos imbuidos dessa mesma preocupacdo, de fazer o melhor pela regido. Mas a
equipa de programacdo que foi constituida para as diferentes areas, vive e sente a
regido. Depois, houve também em 2010, isto também foi vontade do secretario de
estado quando o programa passou ca para baixo, que é alargar o programa quer no
tempo quer na regido, dar-lhe uma maior coeréncia territorial. E foi por isso que em
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2010 tivemos uma programacgdo que se estendeu aos 16 concelhos da regido e foi
também por isso que em 2010 tivemos um programa que comecou em Fevereiro e
encerrou praticamente no fim do ano. S&o estas duas novidades que tém a ver também
com o combate da sazonalidade portanto, com o alargamento temporal do programa e a
tal coeréncia territorial com o programa a estender-se a todo o Algarve.

4) Que critérios sdo considerados na seleccdo dos eventos a incluir no
programa?

Tendo sido referidas as grandes areas de intervencdo na musica, 0 pop, 0 jazz e 0
classico, depois temos a gastronomia e a arte contemporanea, introduzimos o ano
passado uma nova area que sdo as artes de rua. Depois de definido este chapéu, aquilo
que fazemos naturalmente ha areas que, por exemplo, a arte contemporanea, ndo ha uma
apeténcia na regido, logo existe uma maior autonomia na programacdo embora 0
facamos em articulagdo com as autarquias, mas aqui temos de ter espacos onde haja
condicdes para fazer as exposicdes e, desde logo, isso limita as autarquias onde
podemos chegar. Mas nas outras areas, como a musica ou as artes de rua, nos tivemos
muita preocupacdo em ter uma grande aproximacgdo com as autarquias e de em conjunto
com elas definir o que era melhor para a valorizagio do seu territorio. E evidente que, a
partir do momento em que hd um programa que estd afirmado que é o programa
Allgarve, que tem uma marca e que apesar das controvérsias se implantou, naturalmente
gue nos chegam avulso, entre aspas, dezenas e dezenas de propostas. NO0s ndo temos,
digamos, a visdo de que, perante aquelas propostas vamos fazer uma selec¢do. Aquilo
que temos feito é um trabalho em conjunto com as autarquias, definimos aquilo que é
melhor para cada uma delas tendo sempre a perspectiva de valorizar o Algarve enquanto
destino turistico de eleicéo.

5) Como ¢ feita a distribuicdo dos eventos por cada um dos concelhos?

Hé& eventos no Algarve de grande qualidade e eu quero destacar o trabalho que se
tem feito na regido nos ultimos anos, em que a mesma se tem libertado um pouco da
fase inicial de resolver muitos problemas primarios como infra-estruturas, estradas,
saneamento, agua ou electricidade, estes bens essenciais para as pessoas. Mas nos
ultimos anos, liberta dessa necessidade mais urgente, tem havido um trabalho na area da
cultura mais notavel. Ha4 muitos projectos autarquicos que nds promovemos e damos um
up-grade em termos de comunicacdo, dando maior visibilidade as iniciativas, em que a
nossa entrada nelas permite valorizar algumas das iniciativas e ha outros eventos que
sdo novos e que se afirmam pela vontade que a autarquia tem, e que nds temos também,
de mexer um pouco com as coisas, como aconteceu 0 ano passado com as artes de rua.
Era impensavel trazer aqui os La Fura del Baus ou o Circo da Madrugada, nos
conseguimos que isso acontecesse e digamos que isso despertou também nas pessoas
uma vontade dessas matérias serem aprofundadas. Este ano temos menos dinheiro e ndo
vamos ter iniciativas td0 marcantes mas teremos outras, também a desempenhar um
papel importante na afirmacgéo da regiéo.

6) Tendo em conta as diferentes tematicas do programa, como é gerido

0 orcamento de modo a definir que quantias se atribuem a cada uma das
tematicas?
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Vamos falar apenas na &rea da programacdo porque nos temos dois orgamentos,
um para a programacao e outro para a comunicagdo, que tém neste momento 0 mesmo
peso. No orgamento de programacgdo temos um milh&o de euros, e depois com as
sinergias com as autarquias e 0s empresarios do sector turistico conseguimos fazer uma
programacdo com praticamente o dobro. Depois temos na area da comunicagdo, da
nacional e internacional, um milhdo e 400 mil euros. Isto para dizer que a comunicacao
é tdo importante como a produgdo dos eventos, porque se n6s produzirmos mas ndo
comunicarmos ndo temos o retorno que seria de esperar. A maior parte dos eventos,
naturalmente, a area que tem mais peso é a area da masica, fundamentalmente o pop e o
jazz. E a que tem um peso mais elevado porque sdo os eventos que facilmente
promovem a regido. Naturalmente nas outras areas temos atengdo as verbas atribuidas e
procuramos também a realizacdo de parcerias. Portanto, 0 que procuramos € com o tal
milhdo que temos para programagdo, uma fatia importante, cerca de 300 mil euros é
directamente para a area da mausica, e pelas outras distribuidos os restantes 600 mil
euros de forma a que cada uma das outras areas tenha verbas que déem dignidade as
realizacOes que fazemos.

7) Que percentagem ou valor do orcamento total investido foi aplicada
nos eventos culturais?

Esta programacéo de que falo é toda cultural. O Turismo do Algarve gere apenas a
programacdo cultural, o desporto é gerido a partir do Turismo de Portugal. Nos anos
anteriores ndo houve grande variagdo nas verbas atribuidas.

8) Que mecanismos sdo utilizados, se € que existem, para analisar o
sucesso das iniciativas e determinar se os objectivos foram alcancados?

Este ano temos prevista, em colaboracdo com a Universidade do Algarve, uma
analise de retorno do programa. Isto esta a avancar, € uma iniciativa que temos com a
Universidade do Algarve e vamos avangar com um estudo. No entanto, o ano passado
foram feitos inquéritos no concelho de Albufeira em trés iniciativas: nos concertos de
Jamie Cullum, Matt Bianco e Anastacia. Portanto os técnicos do municipio de Albufeira
distribuiram cerca de 400 inquéritos bem estruturados durante os espectaculos e
receberam mais de 200 inquéritos preenchidos, que foram posteriormente analisados.

H& ainda um estudo que uma mestranda da Universidade do Algarve realizou o
ano passado e que também é muito favoravel ao programa. Agora queremos fazer um
estudo mais aprofundado quer com os take holders quer com os publicos, e também
queremos ter um retorno em termos financeiros. O ano passado, por exemplo, tivemos
cerca de 3 mil noticias relativas ao programa. O impacto dessas noticias deve ser
analisado a nivel do retorno financeiro e queremos fazer essa analise. Reconhecemos
que existe aqui alguma lacuna no que se refere ao estudo de impacto do programa e é o
que vamos tentar colmatar este ano.
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ENTREVISTA NUNO FARIA, PROGRAMADOR DE ARTE DO
PROGRAMA ALLGARVE

1) De um modo geral, como encara o programa Allgarve?

E um tema complexo. Acho que o Allgarve é um programa muito amplo, por isso
falar sobre o programa é um bocadinho complexo. E um programa que ja vai no quinto
ano, ja ha alguma massa critica. E um programa feito com uma intencdo, julgo eu,
bastante clara e compreensivel. Parte de uma estratégia que acho que tem a ver com o
desenvolvimento de questdes ligadas ao turismo, como tentativa de renovacdo do que
sdo os destinos turisticos. O Algarve, para 0 bem e para 0 mal, € um destino turistico
muito reconhecido, ca e no estrangeiro. Portanto, acho que a tentativa foi de criar um
programa de eventos que complementasse aquilo que o Algarve ja oferece que é,
sobretudo para mentes mais estreitas, 0 grosso do turismo que vem: o sol e praia e 0
golfe, aquilo que ja se sabe, o lazer que é lazer. Acho que o objectivo foi tentar, mais do
que fazer essa oferta, foi passar a ideia de que o Algarve tinha outro tipo de encantos e
de projectos, outras areas em que também podia oferecer coisas a quem nos viesse
visitar. Na altura vivia em Lisboa e acompanhei o programa um pouco a distancia,
apesar de ter vindo ca a inauguracdo de parte da Arte. O Ministério da Economia e o
Turismo de Portugal deram a Serralves a responsabilidade de implementar a Arte na
Fabrica da Cerveja, no Convento de Santo Anténio e no Centro Cultural de Lagos logo
no primeiro ano, em que as exposicdes eram muito interessantes. Depois, surgem
também um conjunto de concertos, de eventos de desporto, que fui acompanhando mais
a distancia. A questdo que criou logo um grande dilema foi 0 nome. Este evento ndo
conseguiu nunca distanciar-se de um nome que apareceu logo de forma negativa pelas
boas e més razdes. As mas razBes porque foi totalmente politizado pelos mesmos
politicos de meia tigela que andam a dar cabo do pais ha imenso tempo, com estas
guerrinhas partidarias que s6 olham a interesses. Pelas boas razbes porque de facto o
nome, dizem-me, j& ouvi varias opinides, do ponto de vista do marketing, ha pessoas
que dizem que é inteligente e ha outras que dizem que ndo €. As que dizem que é
inteligente, € uma logica com sentido, “All” no sentido que ¢ tudo de todos, ou todos ao
Algarve. Eu ndo tenho respeito nenhum pelos mecanismos da publicidade, acho que é
um meio muito irresponsavel, superficial e muito imediatista. A questdo é que 0 home
ficou, por essas boas e méas razdes, mal conotado e foi foco de discordia ou pelo menos
de uma grande decisdo. Houve os que diziam “é o nome de um evento e ndo vale a pena
estar a demonizar o nome” e os que diziam “ndo, 1Sso ¢ uma coisa que poe em causa a
identidade do Algarve, pde em causa este lugar com tradi¢cdes e pde em causa a honra
do povo algarvio”. Bem, € preciso nao exagerar. E sobretudo € preciso ver, € isso ¢ um
exercicio que tenho feito. Eu gosto de ser estranho nos sitios onde estou, apesar de
considerar o Algarve a minha terra, gosto de ver as coisas com alguma distancia e, de
um modo geral, as pessoas que colocaram essa questdo sdo pessoas que ndo tém relagdo
nenhuma com o Algarve, mesmo que sejam de ca ou estejam cd ha muito tempo.
Portanto consideram-se uma espécie de gatekeepers da regido, sem ninguém lhes ter
encomendado o serm&o. Agora, pelas boas e mas razées 0 nome é problematico, podia
ter sido evitado, esta relacdo do Algarve, bem, quem anda por Albufeira ou Lagos
percebe que a lingua algarvia ja integra muita coisa. Alias, ha muita gente estrangeira
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que quando pronuncia o nome Algarve parece que diz “Allgarve”. Acho que a escolha
do nome foi infeliz, porque ndo previu as consequéncias que iria ter no futuro.
Sobretudo esta coisa muito sensivel do Algarve ser considerado uma terra colonizada
por estrangeiros. Claro que isso nos conduz a uma questao mais complexa que ¢ ’qual a
verdadeira natureza do Algarve?” que é uma natureza cosmopolita, com raizes muito
profundas em varias culturas portanto, seria um bocadinho estreito estar a falar da
regido. Quero dizer, o Algarve ndo pode ser atingido por um nome destes, um nome de
um evento. E uma questdo complexa que nunca vi ser abordada de forma séria,
sinceramente. Outra coisa, acho que as pessoas que colocaram o Allgarve de pé
cometeram um erro. Isso € muito comum, esse erro nas instituicbes, que é confundir
qual é o verdadeiro objecto deste programa, que era a divulgacdo da regido. NOs
podemos achar que o Algarve é outra coisa mas também é um destino turistico muito
importante, a economia gira muito em torno do turismo. Esse erro é tomar a marca pelo
verdadeiro objectivo. Foi dado um énfase muito grande ao préprio objecto, ao Allgarve,
a marca, e isso ficou um bocado como um tapume sobre o Algarve, isso criou uma
espécie de erosdo do projecto porque, de facto, naquele entusiasmo das coisas
imediatas, a coisa ficou muito centrada. Isso é lamentavel porque o objectivo do
programa era precisamente o contrario. Dito isto, a minha opinido sobre o programa €, a
varios titulos, muito positiva. Nomeadamente, no que diz respeito a duas questdes que
acho muito importantes. Bom, a primeira € uma questdo geral, é certo que o programa
veio revolucionar o panorama cultural no Algarve. Veio revolucionar de uma forma um
bocado estranha. E um programa feito pelo Ministério da Economia, e ndo pelo
Ministério da Cultura, atencdo. A cultura aqui, ou a arte, € uma espécie de instrumento
para atingir um fim determinado que ndo € o mesmo. Isso acontece em Vvarios paises do
mundo. Por exemplo, os festivais de Inglaterra, em Franga, quer dizer varios festivais de
fotografia até coisas como a prépria Bienal de Veneza, sdo eventos que tém uma ligacédo
muito estreita com o turismo e desenvolvimento aqueles lugares, portanto isso ndo é
estranho acontecer. E certo que o panorama da oferta cultural na regido foi
completamente revolucionado. O publico em geral p6de ver coisas ou conviver com
coisas que ndo via antes, portanto mudou o panorama. E indiscutivel. O segundo ponto
é que as duas areas que mais me interessam sdo a gastronomia e a arte contemporanea
que é a minha area. Desde 2008, com interregno em 2009, que estou ligado ao
programa. Ai acho que se estruturou 0 que ndo estava de todo estruturado e se
inaugurou no sentido de lancar muitas coisas que sdo absolutamente estruturantes para o
entendimento do que €é Algarve. O desenvolvimento de uma percep¢do mais
aprofundada, de uma relacdo com o Algarve. Acho que, nomeadamente no que diz
respeito a gastronomia, acho que foram feitas coisas muito boas que véo directamente
ao coragdo das pessoas, directamente ao imaginario mais profundo de relacdo com o
sitio, e que despertaram uma vivéncia com este lugar mais plena. E muito bonito
falarmos dessa histdria de identidade cultural do povo, os valores profundos do povo.
Eu sei onde essas coisas estdo e muitas delas em extingdo, mas também sei onde nao
estdo. H& muita gente que ndo tem relacdo nenhuma com nada. H& algarvios que nédo
tém conhecimento do que € o Algarve profundo. O facto de a pessoa ser natural de um
lugar ndo representa a partida, uma espécie de acesso ao que realmente esse lugar
representa.

2) Tem sido coordenador de Arte do Allgarve. Quais sdo 0s seus objectivos,
guando desenvolve o seu trabalho?
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Estando aqui em 2008, eu fiz um trabalho de prospeccao enorme, de lugares. Para
dizer que lugares como a Mina de Sal Gema, o Palacio da Fonte da Pipa, o Lagar das
Portas do Céu, tudo em Loulé, bem como outras coisas, foram lugares que ganharam
uma vocagdo por mostrar arte e sdo sitios que tém uma ressonancia em termos
historicos e arquitecténicos muito forte e, portanto, sdo uma espécie de marcos que
sinalizam o territorio. E isso mudou muito, houve um trabalho logo muito aprofundado
com as pessoas, com os lugares, e que tornou um bocadinho diferente o [programa de]
2007 para 0 2008. Em 2009 houve um interregno, eu ndo participei no programa, foi
dado a outras pessoas. Eu fiz um projecto que teve o apoio do Allgarve, que foi
integrado no programa ndo oficial, que é o projecto Mobile home, que ainda hoje
continua. Fizemos, a associacdo em que trabalho, o Atelier Educativo, e a Camara de
Loulé, o que é uma escola de arte ndmada. O projecto continua, tem as suas raizes e nao
vai desaparecer. Em 2010 ha uma mudanca de paradigma no Allgarve, o programa
passa a ser gerido pelo Turismo do Algarve, hd um coordenador que é convidado que é
0 Eng. Augusto Miranda, e ele pGe de pé uma equipa de programadores, como ndo tinha
acontecido até entdo. Isso mudou de facto, ou deveria ter mudado o paradigma. Bom, o
paradigma ndo mudou mas deveria ter mudado o proprio programa. Como se V&, em
2011 a equipa foi desfeita e ndo péde continuar o seu trabalho. Mas foi uma experiéncia
muito interessante, quer dizer, nds fomos convidados muito em cima da hora, mas
houve mais duas mudangas interessantes. A primeira foi envolver todos os concelhos da
regido, ndo forgcosamente em todas as areas e a segunda foi fazer durante o ano todo,
combater a sazonalidade. O que € certo é que no programa da arte contemporanea eu
programei de Fevereiro a Fevereiro, de Fevereiro de 2010 a Fevereiro de 2011. Pude
fazer um programa consistente. O Algarve é um sitio muito complexo porque é muito
amplo e muito diverso, administrativamente, e é muito dificil trabalhar no Algarve. Por
isso era dificil tomar decisdes, e no inicio o0 programa aparecia quase como uma
imposicdo. Entretanto foram-se criando relagdes mais privilegiadas com alguns
municipios, muito por causa das pessoas. Os meus objectivos eram um bocado
combater isso, que € uma coisa que se tornou atavica mas que vai desaparecer, que era
combater essa fragmentacdo. Isso foi conseguido, de certo ponto de vista. Por outro
lado, € sabido que quem vive em S. Bras ndo vai ver coisas a Faro e quem vive em
Tavira ndo vai a Lagos. O Algarve ainda ndo é ainda visto como uma regido. E curioso
perceber que ha pessoas do Algarve que ndo conhecem partes do Algarve. Isso é
interessante e faz disto uma realidade complexa. Isto para dizer que é muito dificil dar
um sentido de unidade ao programa porque a propria regido ndo tem um sentido de
unidade. Por outro lado, na parte especifica da arte contemporanea existe um défice
enorme de estruturagdo. Ha dois ou trés lugares que tém uma programacao constante,
em gue a qualidade ¢ homogénea. No Algarve, um dos problemas que se colocou desde
2007, alids, muito antes, que eu trabalhei no Ministério da Cultura, e estive encarregue
de um programa que era 0 programa Rotas, de descentralizacdo cultural e um dos
grandes problemas do Algarve, como no resto do pais, era ndo haver lugares para expor
arte contemporanea. Nao ha ar condicionado, ndo h& condicdes de iluminacdo portanto
para fazer este programa foi preciso debater-se com isso. Na Fabrica da Cerveja, por
exemplo, para se fazer alguma coisa é preciso pdr ar condicionado numa ou outra sala,
portanto o Algarve tem um defice enorme nesta area. Do ponto de vista das estruturas, o
programa ndo avangou muito porque ndo é possivel fazer. O programa vem, em alguns
sitios, ajudar a mudar a paisagem e os habitos ligados a fruicdo de arte contemporanea e
a reflexdo sobre exposi¢des de arte contemporanea. Tenho a impressdo que o programa
criou ao longo destes cinco anos, mas isso teriam de ser dados confirmados, uma
apeténcia para a arte contemporanea. Ajudou a consolidar essa apeténcia. Eu tenho
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impressao que isso é um dado incontornavel. Houve accbes de formacdo de pessoas na
area, houve muitas visitas guiadas, e eu pude constatar no terreno, que ha cada vez mais
exigéncia, mais curiosidade. Eu este ano fiz muitas conversas ligadas as exposic¢des, iam
as mesmas pessoas e depois mais e mais. Tenho a impressdo que a exigéncia em termos
do que é uma oferta nesta area vai ser cada vez maior.

O meu objectivo era, ndo é diferente dos outros projectos que faco, o meu
objectivo era, nos projectos que fizesse, haver uma ligacdo forte entre as pessoas e 0
sitio onde elas vivem. O projecto todo foi muito baseado no territério, uma reflexd@o
sobre os valores do ecossistema, paisagistico, naturais do Algarve. Ha poucas areas tdo
completas e com uma preocupacdo tdo forte em termos de ligacdo entre a
contemporaneidade e tradicdo, como os artistas e agentes que trabalham na area. O meu
objectivo principal era esse. O segundo era por intermédio deste programa mais extenso,
criar habitos mais sérios, mais estruturados e mais conhecedores de visitas, de
articulacdo com a arte contemporanea com as exposicoes. Depois, o terceiro objectivo
era trazer coisas de muita qualidade c& abaixo, ndo coisas que reiterassem vir, como
vejo em muitas instancias, vem uma exposicao ja feita da Gulbenkian e pde-se aqui.
Né&o, era fazer coisas novas, coisas que nunca tinham sido mostradas. Desse ponto de
vista acho que foi absolutamente conseguido. Depois, era deixar marcas nas pessoas, na
paisagem. H& uma marca que ficou, a intervencdo do arquitecto Pancho Guedes no
Promontorio de Sagres, uma peca magnifica, que pela primeira vez estabeleca nagquele
lugar uma ligagdo com os valores ancestrais daquele sitio. Portanto é isso, sdo estas
coisas raras que conseguem polarizar a energia que os lugares tém, de qualquer forma.
Outro objectivo muito importante foi trabalhar activamente com a comunidade de
artistas que aqui vivem e aqui trabalham, e de inseri-los num contexto mais estruturado
porque os artistas no Algarve vivem muito sozinhos, muito isolados, ndo tém parceiros,
ndo tém pessoas que dialoguem com eles, portanto esse também foi um objectivo e foi
conseguido. Agora, o projecto Allgarve é um projecto entre muitos, que vai sendo feito,
vamos ver que linhas de continuidade é que tera. Aquilo que estou a fazer com as
pessoas com quem trabalhei neste projecto € continuar com linhas de pesquisa, de
producdo, de continuagdo, que pretendem ser cada vez mais sélidas. Ndo podemos pedir
ao programa que faca tudo. NOs partilhamos a responsabilidade do espaco civico e
espaco publico, e ndo é s6 a responsabilidade de quem faz mas também de quem os vai
ver. O principal objectivo, para mim, foi tomar o Allgarve como uma oportunidade, um
instrumento de actuar nesta area ca e foi o que eu fiz.

3) Apesar de ter uma experiéncia profissional mais relacionada com a arte
contemporanea, desde que se envolveu com a iniciativa que lacunas
detectou na regido no sector cultural?

A minha actividade profissional levou-me a todos os pontos do pais, a trabalhar
em varias estruturas pelo pais, desde as ilhas ao continente, de norte a sul. Aquilo que
senti foi obviamente, uma sazonalidade para a qual o programa Allgarve vem no inicio
contribuir, ndo €, essa € uma das criticas que se pode fazer ao programa. Havia a critica
inicial de “porqué ter mais eventos no Verfo se as pessoas ja vém no Verdao?”. Essa
critica pode ser verdade ou nado, porque aquilo que nds vemos € que as pessoas nao vao
sO passar ferias aos sitios s6 pela praia ou sol. Essa sazonalidade acabou por ser
contrariada mas € uma marca do Algarve. Acho que o Algarve vive uma situagcdo muito
dramatica do ponto de vista cultural. Mas ndo s6 do ponto e vista cultural porque a
producdo cultural ndo pode ser separada das nossas vidas em geral, do desenvolvimento
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socioecondémico do pais portanto, o Algarve vive uma situacdo complicada, é um facto.
Separar a cultura é um pouco complexo. Durante estes anos fiz uma reflexdo muito
grande sobre como é que se pode fazer. Os projectos devem ser ndmadas, nao ter uma
estrutura fixa um bocadinho a imagem do que € a regido ou deve haver um projecto que
centralize e que agregue as pessoas. Nao tenho respostas para isso mas cada vez mais
acho que um projecto de um Museu de Arte Contemporanea no Algarve era importante,
e obviamente no centro do Algarve. Faro estd muito divorciado da cultura e da arte
contemporanea. Nao sei se s6 por questdes econdmicas ou também ideologicas, talvez
pelas duas na minha opinido. Acho que uma arrasta a outra. Vejo um municipio como
Loulé muito mais preparado para isso. Estes anos véo ser anos de completa indeciséo.

4) Qual é o conceito ou conceitos que sdo explorados no Allgarve, na vertente
Arte? O programa cumpre a sua responsabilidade com a cultura? De que
modo?

Os conceitos que desenvolvemos passavam muito por territorio, lugar, articulacéo,
0 conceito de mapeamento, marco, antena, um conjunto de totem, um conjunto de
coisas que tinham um conceito de intemporalidade que a arte contemporanea convoca.
Uma das minhas programaticas teve que ver com uma colaboragdo com o Ministério da
Cultura (pela primeira vez trouxe o Ministério para o programa) e tinha a ver com
intervengdes em lugares que sdo patrimoénio, desde Sagres, Alcalar, Guadalupe, Milreu,
portanto um trabalho sobre lugares que os préprios algarvios conhecem de raspéo ou ja
ndo vao |4 desde criancas. O meu trabalho dirigia-se a dois publicos, claramente.
Dirigia-se a um publico residente, e ndo s6, a um publico com conhecimento mais
abrangente sobre o Algarve, e a um publico que vinha de fora, ao turista. E sdo duas
realidades diferentes. O publico € o que € mas eu acho que o programa pode ser
entusiasmante para ambos 0s publicos de diferentes maneiras. Agora, nenhuma
concessdo foi feita da minha parte, ndo houve exposicdes espectaculares a ndo ser talvez
a da coleccdo Berardo, que tinha umas pecas monumentais. N&o houve aquele
blockbuster para encher o olho, tipo Joana Vasconcelos, sei |4, ha varias hipoteses. Eu
acho que o programa foi muito cuidado e sobretudo muito lento.

Neste periodo, mesmo falando de 2008, foram aqui postos artistas que nunca
tinham estado em Portugal. Houve um trabalho formativo, houve preocupacao a varios
niveis, coisa que nem deveria haver, como por exemplo se faz com um concerto. Pde-se
um concerto, as pessoas vao ver e vdo embora. A arte contemporanea aparece no
programa como um OVNI. E aparece por uma simples razdo, porque o ministro da
economia era um coleccionador de arte e diz que a arte contemporanea devia aparecer.
Porque sendo nao aparecia como é 6bvio, é chato, é dificil montar exposic@es. Eu fico
francamente com méagoa que varios dos agentes culturais desta regido tenham atacado
como um todo o Allgarve e ndo tenham percebido ou ndo quiseram perceber. Ha gente
com muita responsabilidade e que oportunamente atacou o programa quando na arte
contemporanea foi tudo feito com muita seriedade e com a mais alta qualidade.

5) As producBes artisticas ndo sdo apenas viradas para o turismo. Que
compromisso tém o0s eventos culturais com os turistas e os locais?

O programa Allgarve ndo tem uma estrutura, ndo ha uma estrutura. Uma das
coisas mais importantes a fazer no inicio era criar uma estrutura que trabalhasse para o
programa todo o ano e isso ndo foi conseguido, € uma lacuna. O programa nao tem uma
estrutura de producéo, sdo coisas que se vdo juntando quer dizer, umas das principais
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dificuldades que eu senti foi produzir as coisas. E essa estrutura servia para fazer um
trabalho mais aprofundado de captacdo de publicos, ndo €. E o dilema é esse, mas nédo
era um dos objectivos do programa. Desde o inicio houve uma preocupacéo grande com
0 campo da arte contemporanea. As pessoas que estiveram ligadas desde o inicio ao
programa eram pessoas que vinham da area da arte contemporanea. A Isabel Corte Real
primeiro, que agora € programadora na Culturgest e depois a Elisa Ramos que esteve
em Serralves e saiu, fundou o Marco em Vigo, portanto sdo pessoas que tinham
integradas logo essas preocupacdes da formacdo. Em 2008 por exemplo hd uma grande
formagé&o de agentes, muita gente passou por essa formagéo. E esse trabalho continuou.
O ideal é que essas coisas se propaguem e que ndo parem num programa que é efémero.

Os publicos sdo sempre o mais dificil. Este ano fiz imensas visitas guiadas, j& o
tinha feito em 2008 e em 2010 houve muitas instancias desse tipo, conversas com
artistas, visitas guiadas, workshops, por exemplo fizemos varios no Museu de Faro e
também em Loulé. Os locais que tinham ja os servicos educativos como Lagos, fizeram
também. O publico é uma massa muito indistinta, ndo podemos ir bater a porta das
pessoas, mas que ndo se percebe nunca muito bem o que é mas que se vai agregando e
eu tenho a certeza, tivemos muito bons. Para mim a quest&o do publico é esta: eu prefiro
gue uma exposicao mude a vida de uma pessoa, que eu nao sei quem &, e acho que isso,
de facto, conseguimos.

6) Ha preocupacdo em envolver artistas locais ou focar tematicas regionais nas
iniciativas?

Sim, envolvemos muitos artistas ¢ muito interessantes. A exposi¢do “Algarve
Visionario, Excéntrico e Utdpico” envolveu mais de vinte artistas que trabalham ca.
Muitos algarvios também, mas esse € um dado ao qual ndo dou muita importancia.
Afinal, qual é a vantagem de ter um programador que vive na regio? E a vantagem de
alguém que trabalha com as pessoas, que conhece 0 meio. Eu envolvi muita gente,
pessoas com quem ja trabalhava, e também fui investigando. O mais importante nesta
area é perceber que os artistas ndo pedem logo plataformas para mostrar o seu trabalho
para ser reconhecido. Aquilo que os mais inteligentes pedem que haja plataformas sérias
de trabalho que eles saibam que podem vir a atingir. Eles ndo querem estar numa
plataforma qualquer, eles querem que seja construida legitimacdo, querem que haja
competéncia para depois atingirem essa plataforma. E foi isso que tentdmos fazer,
nomeadamente com a exposicdo Algarve Visionario. Eu programei durante varios
meses, oito, nove, a Galeria Trem, que como sabes tem sido programada pelo Manuel
Baptista com grande rigor, e eu continuei aquilo que ele tinha feito. Em cada uma das
areas ha um sentido de continuidade, de heranca. H&4 em todas as areas uma espécie de
ética que faz com que as pessoas reconhecam o trabalho que foi feito antes, o admirem,
e queiram estar a altura desse trabalho, desse patrimonio.

Quanto aos agentes locais, forcosamente também foram envolvidos. Se bem que
este ano [2011] tinha um programa ja delineado porque quero aprofundar essas relacoes.
Envolvemos o Cineclube e outros mas queria aprofundar isso, com o Algarve Film
Comission, com outras associaces. E preciso compreender que é dificil num projecto
como estes fazer tudo ao mesmo tempo. Acabas por descaracterizar o programa e nédo
consegues. Aquilo que construi foi um programa critico, que pretende criar massa
critica. E isso para mim é uma garantia.
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7) E utilizado algum mecanismo para determinar o sucesso das iniciativas?
Como séo avaliados os eventos Allgarve?

Isso ndo me interessa porque ndo pode ser um dado para 0 meu trabalho. Eu nédo
acredito nada nesta ganga toda das associagOes de gestores culturais, nada. Eu acredito
no trabalho que cada um de nds pode fazer e no que vai seguindo. E cada vez mais sou
muito solitario nisso e cada vez me interessa menos aquela coisa de ser sempre
exemplar. Nao quero ser modelo de virtudes e, sinceramente, a cultura no Algarve, ao
nivel institucional, estd muito marcada por gente que quer impor a sua moral aos outros,
gente completamente ultrapassada em termos do seu relacionamento com o mundo, e
que faz disto um exercicio de imposi¢do do seu poder. Eu acho que estes indicadores
sdo importantes, e hd quem os faca, mas acho que muitas vezes tambem s&o
instrumentos de afirmacdo de poder. E eu, francamente, ndo quero ser exemplar.
Quando estive no Ministério da Cultura tinha dinheiros pablicos a gerir, quando estive
na Gulbenkian também e aqui € o mesmo, isto sdo dinheiros publicos. Agora, 0 que
posso dizer é que fiz mais instancias do que me pediram para fazer, mais plataformas do
que me foram pedidas. Porque o indicador dos publicos mais demorado, mais
consolidado ndo era o que mais interessava, 0 que interessava era 0 numero de
visitantes.
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Apéndice 4

ENTREVISTA COM JOAQUIM GUERREIRO, VEREADOR DA CAMARA
MUNICIPAL DE LOULE

1) Desde o inicio que o concelho de Loulé adere ao programa Allgarve e
essa parceria continua. Com que objectivos alinharam nesta iniciativa? Sao
0S mesmos que tém agora?

Fomos dos primeiros a estar no projecto Allgarve, que tinha como objectivo criar
um programa de animacao e de promocdo. O programa Allgarve é um programa de
animacao para promover o destino Algarve, para um determinado tipo de publico que
procura actividades de cariz cultural, naturalmente, e elevar a oferta de animacdo e
cultural que nos tinhamos na altura no Algarve. O objectivo era trazer exposi¢des com
alguma qualidade, da coleccdo Berardo, coleccdo de Serralves, da Culturgest, da
Fundacdo EDP, portanto colecgdes de prestigio que existem em Portugal pretendia-se
que viessem para a regido no periodo do Verdo. Para além disso, na area da mausica,
também trazer e fazer concertos diferentes do que é habitual na regido, e foi isso que
fixemos durante estes cinco anos, com uma intensidade maior nos primeiros anos e
menor nos ultimos, devido a conjuntura econdémica. De facto a ideia era procurar
promover a regido no exterior e com uma oferta turistica como noés trouxemos ca um
Brian Ferry ou um Elvis Costello, uma Diana Krall ou um Lou Reed. Para a regido é
diferente quando a promovemos |4 fora. E diferente ir para Londres, Madrid ou outras
regides promover o Carnaval de Loulé, falando do concelho, ou o Festival do Marisco
ou o Festival da Sardinha. Embora estes eventos tenham muita notoriedade no pais ndo
tém notoriedade no exterior. Portanto o que n6s fizemos foi procurar fazer um programa
diferente, diversificado, para um nicho alto de oferta turistica dentro da nossa regiéo.

2) O vosso concelho é um dos que recebe mais eventos por ano. Como
justificam esta forte participagéo?

NOs ndo recebemos esses eventos por acaso. Os eventos sdo comparticipados pela
autarquia e financiados, obviamente pelo Turismo de Portugal. Ou seja, nds para termos
estes eventos tinhamos de por de lado um determinado montante, 50% do montante
global. Obviamente se punhamos mais, tinhamos mais espectaculos. A direccéo artistica
do Allgarve, havia os comissarios, os coordenadores da area, e nés discutiamos com
eles em termos artisticos. N6s ndo fizemos nada no concelho que ndo fosse do nosso
agrado. Fizemos muita questdo de ter este artista ou aquele, e fomos muito directos,
“nds queremos este e aquele artista” e, portanto, sabiamos que iamos gastar dinheiro.

3) A vossa colaboracdo com o Allgarve procura demonstrar que o
concelho tem uma maior abertura para a cultura?

Sim, este é um concelho que tem mostrado, nos ultimos anos, uma apeténcia para
a area cultural, ndo s6 em termos da epoca baixa, dos residentes, que ai € importante
uma formacdo cultural das pessoas, provocar acontecimento artistico aos habitantes,
mas também aos que residem ca temporariamente ou tém ca a sua segunda habitacéo, 0s
turistas residentes, e mesmo 0s turistas ocasionais. N6s procuramos ter uma oferta
cultural porque o turismo tende a ser muito mais do que sol e praia. Se o concelho tiver
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uma oferta condigna, de qualidade, o grau de satisfacdo dos nossos turistas e também
dos nossos residentes é elevado. Portanto esse foi 0 motivo e a estratégia que nos
colocou a procurar fazer projectos muito diferentes e diferenciadores. NOs néo
entrarmos numa logica de “o meu vizinho faz aquilo e eu tenho de fazer igual” mas
procurdmos sim fazer coisas diferentes e somos vistos nessa perspectiva.

4) Considera os eventos Allgarve determinantes na tarefa de
angariacao de turistas?

N&o. Eu hoje confesso que ndo. Os principios do Allgarve tinham esse objectivo,
de trazer e buscar turistas. Obviamente que um programa ndo se faz num ano, faz-se
num conjunto de anos, de rotinas, de rotinas que credibilizem, e o que se verificou ao
fim de trés anos é que o programa entrou numa logica habitual, desculpem, mesmo
provinciana. Ou seja, deu lugar aos interesses politicos e isso € mau. Aquela
diferenciacdo que se procurou fazer no primeiro ano depois foi-se esbatendo porque
houve municipios que ndo apresentaram produtos diferentes, ou seja, utilizaram o
Allgarve para viabilizar os seus eventos. N6s, durante quatro anos, o Unico evento que
jatinhamos e ja existia e no qual o Allgarve fez questdo de estar, e cujo Unico apoio foi
para a comunicacao, foi o Festival Med. N6s nunca pedimos apoio para o festival e
todos os outros eventos foram exclusivos. Alids, a Noite Branca, a qual o Allgarve so
comunicou, o apoio dado foi para comunicagdo, é um evento que nasce da Idgica do
Allgarve, da diferenciacdo. Todos 0s outros eventos procuramos que fossem diferentes.
E o0 que é ser diferente? Até o proprio artista vinha de uma forma diferente. Recordo, a
Mariza quando veio cé veio com 0s seus amigos, a Katia Guerreiro veio ca com 0s seus
amigos africanos, dos PALOPs, o préprio José Cid veio c& com o0 Herman José. Foram
eventos exclusivos: o Carlos do Carmo, o Camané e a Sinfonietta de Lisboa. N&o foi o
evento habitual deles, o concerto tradicional, foram sempre espectaculos exclusivos e
isso foi a nossa marca. Tivemos um evento gque, quanto a mim nos surpreendeu, que foi
no primeiro ano o Pat Metheny, em que 2700 pessoas compraram bilhete para ver jazz.
N&o é normal em Portugal, numa cidade como esta. Surpreendeu-nos muito. Depois foi-
se entrando numa l6gica de os municipios salvarem os seus eventos. Recordo que Lagoa
pds 0 Sons do Atlantico, Portimao pos também uma série de eventos que ja existiam e o
Allgarve ia apoiar ou seja, ndo foi um valor acrescentado e o que se pretendia com este
programa é que fosse um valor acrescentado. A intencdo do ministro Manuel Pinho, que
foi o autor deste projecto, era alavancar a regido no exterior oferecendo um programa de
qualidade e diferente mas ao nivel das pessoas. Portanto estar a comunicar o Carnaval
de Loulé a uma comunidade londrina, uma comunidade de Paris ou de Madrid... ndo
chego 14, ndo faz sentido. Temos de ter, as vezes, a nocao do ridiculo.

5) E enquanto estratégia que procura criar uma oferta alternativa ao
turista que nos visita, acha que o programa consegue valorizar a regido nessa
oferta?

Sim, a estratégia de alternativa ao Sol e praia estd na area cultural e na area do
ambiente, também procuramos muito ter projectos ligados ao ambiente como
alternativa, desde passeios pedestres, passeios de BTT, passeios em funcdo do tempo,
de éareas, desde os polos museoldgicos que temos as galerias de arte. H4 sempre
programas diferentes e em funcdo, também, do publico. Nos trabalhamos muito a
comunicacdo segmentando-a para os publicos que existem. NOs ndo comunicamos com
o exterior do concelho de Loulé um concerto do Tony Carreira, portanto, nés ndo
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queremos ser vistos & fora em como fazemos esse concerto. Obviamente que o fazemos
e comunicamos internamente. Ja o fizemos mas ndo ficou na memdria das pessoas de
fora, nem queremos que fique. Obviamente que fazemos porque temos de satisfazer essa
clientela. Estar a comunicar o evento a pessoas a quem 0 mesmo ndo interessa e que
podem ficar com uma mé& imagem nossa, isso nao interessa.

6) Esta parceria € para continuar?

Eu diria que sim mas tera que ser revista devido as questdes orcamentais. Alids
este ano participamos com muito pouco, diminuimos obviamente. Conseguimos ter um
espectaculo muito interessante, que foi a Sofia Escobar com a Orquestra do Algarve em
Vale do Lobo e a maioria do resto, virAmos como 0S outros municipios se viraram,
porque estarmos a remar sozinhos contra a maré ndo vale a pena. De facto eu acho que
a regido ndo percebeu o que foi o programa Allgarve, ndo digo que ndo se soubesse
comunicar, ele teve uma carga extremamente negativa com uma notoriedade muito
baixa. Numa escala de 0 a 5, quando apareceu o Allgarve ele esteva na ordem dos 2
pontos, e chegou ao fim do primeiro ano com 4. Veio-se a verificar que aquilo que era
um nome foi suplantado pelo contetdo e o contetido foi com mais qualidade.

7) Que outros eventos gostaria de ver integrados no programa?

Eu acho que as areas estdo bem escolhidas como a area da mdsica e das artes
plasticas mas talvez a area do cinema podia ter estado no Allgarve. Um bom festival de
cinema da regido e que conseguisse trazer cd nomes e que desse notoriedade a regido.
N&o s6 o cinema mas também um bom ciclo de conferéncias, a nivel mundial. Seria as
duas areas que incluia. E ndo entrar numa ldgica de municipios, ter uma ldgica global,
uma ldgica da regido.
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Apéndice 5

ENTREVISTA COM ALEXANDRE BARATA (ARTISTA VISUAL XANA),
PROGRAMADOR DO CENTRO CULTURAL DE LAGOS E DOCENTE NA
UNIVERSIDADE DO ALGARVE

1) Como tem sido a sua relagdo com o Allgarve? O que tem feito, como se
envolveu?

A relacdo estabeleceu-se como programador de exposicdes, através do Centro
Cultural, se bem que pontualmente tive outras colaboragfes com o ALLGARVE,
nomeadamente como artista visual e através da minha ligagdo como professor a
Universidade do Algarve, entdo como comissario de uma exposicao de arte publica em
2009. A relacdo comecou, através de um ano experimental, no qual a Fundacdo de
Serralves ficou encarregue de organizar uma exposi¢éo no Algarve, julgo que em 2006.
Por convite do Ministério da Economia e do Turismo de Portugal, Serralves foi
convidada a fazer uma apresentagéo de arte contemporanea da sua colecgédo. A ideia era
realizar uma exposi¢cdo exemplar, que pudesse ter uma boa relacdo com o turismo, que
também fosse uma promocdo da Fundagdo de Serralves. Penso que a ideia principal
nessa altura era mostrar no Algarve o que ha-de melhor em Portugal e com as
instituicbes que trabalham com arte contemporanea leva-las a realizar iniciativas no
Algarve, para promover o pais e a regido. Penso que essa seria a filosofia do que veio a
chamar-se depois ALLGARVE. Portanto nesse primeiro ano experimental que teve a
exposicdo de arte contemporanea em Lagos, € se a memdria ndo me engana, houve
também alguns outros eventos, como campeonatos de motonautica, golfe e ainda um ou
dois concertos. Foi tudo organizado muito em cima do joelho, lembro-me do director de
Serralves me telefonar dois meses antes do verdo, ja eu tinha uma programacéo para
essa época e tive que a mudar parcialmente em funcdo desses "interesses superiores".
Adaptamo-nos, tendo em conta que era um pedido do governo central, no sentido de se
fazer iniciativas de grande impacto na regido, e realizamos assim nesse ano a exposicao
da colecgdo de Serralves. Acabaram por apoiar também numa exposi¢do do escultor Rui
Sanches, que ja estava na programacdo do CCL, com um apoio monetario para o
catdlogo. Depois desse ano "experimental™ o Ministério da Economia avangou para um
projecto mais elaborado e com uma grande carga de marketing e para esse fim penso
que até contrataram uma empresa e pagaram cerca de um milhdo de euros pela imagem
e publicidade da marca "Allgarve”. Lembro-me que essa foi uma das polémicas,
associada a polémica gerada pelo nome.

2) Entre as actividades/eventos em que se tem envolvido algumas tém
producéo Allgarve e outras sdo apenas promovidas pelo programa. Como se
processa cada uma destas situacdes? Ha liberdade na escolha de conteudos
guando o evento é totalmente organizado pelo Allgarve?

A partir de 2007 foi tudo sempre planeado com um ano de antecedéncia, mas
houve sempre problemas graves nos tempos de execugdo. Comecava-se por se planear
tudo em Novembro/Dezembro mas na pratica as coisas s6 tinham aprovacédo final por
volta de Margo. S0 a ultima hora se sabia se havia dinheiro para avancar.
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Mas parece-me que o conceito ALLGARVE sempre criou alguma desconfianga
regional, porque foi o Ministério da Economia que criou 0 programa e sempre 0
desenvolveu de uma forma dirigista: eles é que sabiam o que queriam, e 0 que era
importante promover para o0 pais e para o Algarve, e quando vinham trabalhar com o
Centro Cultural de Lagos, com o Museu Municipal de Faro ou outra instituicdo traziam
ja um pacote, um comissario e uma ideia que tinhamos de aceitar e as instituices com
quem deviamos trabalhar. Esse dirigismo foi sempre um problema do ALLGARVE.
Nos primeiros anos, em 2007, o director artistico de Serralves, Jodo Fernandes,
percebeu essa questdo da friccdo e deu autonomia ao CCL para propor uma
programacdo autobnoma. Porque da parte do Ministério da Economia partiam sempre do
principio que no Algarve ndo se fazia nada de importante e que se eles ndo trouxessem
as ideias, ndo se passaria nada de interessante. S6 no balanco do programa de 2009
comecaram a perceber que havia muita friccdo com as pessoas que trabalhavam na
regido, onde a propria Regido de Turismo do Algarve sentia-se subalternizada, e as
entidades comegaram a exigir que se incluissem os programadores locais, 0s artistas que
trabalham na regido. Nos dois ultimos anos, 2010 e 2011, houve uma maior participacdo
da Regido de Turismo do Algarve e de intervenientes da regiéo.

Na maior parte da parte da programacdao do ALLGARVE parece-me que nao
houve liberdade nenhuma, porque se partiu do tal principio de que ndo regido algarvia,
ndo ha programacdo, ndo ha artistas, ndao ha nada que interesse. Isto tem a ver com o
poder central e as pessoas que estdo em Lisboa pensarem o pais assim, ali € que estdo as
cabecas, tudo o resto sdo intelectuais de segunda ordem. H& sempre este dirigismo
lisboeta em relacdo ao resto do pais que eu penso que é altamente prejudicial. Isto ndo
quer dizer que a chamada "provincia" ndo tenha por vezes alguma culpa também, por o
poder local ter pouca iniciativa propria, por ndo ser autbnomo e se sujeitar a permanente
dependéncia do poder central.

O director de Serralves que foi quem teve, nos primeiros anos, a direccdo do
projecto de arte contemporanea, como ja conhecia o trabalho do CCL, disse que nao
fazia sentido propor exposi¢des a um espago que tinha uma programacéo de qualidade.
Isso soaria a falso, e acabava por ser um intervalo na nossa programacdo, sem ligacédo
com o local e sem uma politica de relagdo com o publico. Portanto teria de se encontrar
um outro modelo em relacdo a Lagos. Assim, em 2008, disseram-me que era livre de
convidar o comissario que eu entendesse. E o CCL realizou entdo uma experiéncia, que
acabou por ser a mais exemplar, que se chamou "Mundos Locais". O CCL convidou
duas comissérias, uma delas conhecia o que se fazia em Lagos e propuseram um evento
que se relacionava a tematica dos Descobrimentos e a partir dai trabalharam com
artistas de Lagos e internacionais ligados ao mundo lus6fono. Depois s6 voltamos a ter
autonomia em 2010, porque em 2009 o programa voltou ao conceito de programacéo
dirigista/centralista com a contratacdo da Guta Moura Guedes para coordenar as
exposicOes de arte contemporanea e convidar os comissarios. Houve no entanto, nesse
ano, uma excepcao a essa linha, motivada por uma proposta da Camara de Faro que foi
a exposicao arte publica "Dialogue Boxes on Street Windows", que co-comissariei com
a Prof. Mirian Tavares, no centro histérico de Faro que envolveu alguns artistas e
estudantes de artes residentes na regido (Manuel Baptista, A. Costa Pinheiro e alunos do
Curso das artes Visuais da UAIQ).

3) H& preocupacdo em envolver artistas locais ou focar tematicas
regionais nas iniciativas de arte contemporéanea?
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Penso que é fundamental, porque a arte contemporanea é muito complexa nas
ideias que veicula, nas abordagens que faz, mesmo quando se trata de uma intervencéo
num espaco regional. E ainda mais quando uma exposi¢do vem importada e foi feita
para outro contexto, porque muitas vezes os artistas contemporaneos fazem obras que
tém a ver com 0 Seu percurso, com a sua investigacdo, ou ndo estdo a pensar em
nenhum local, estdo apenas pensar sua investigacdo pessoal. Portanto, acho que tem de
haver, uma relacdo pedagogica com o territério de intervencdo, porque depois ha um
didlogo com as pessoas, que, muitas vezes, ndo véem muitas exposicdes de arte
contemporanea, e a comunica¢do nem sempre se processa eficazmente.

Aliés, hoje em dia, tem de existir uma mediacdo entre 0 que Se mostra e 0s
publicos, é fundamental para que haja inter-relacdo, para que se possam aproveitar 0s
conteudos para as escolas, para a formacdo dos adultos. Isso foi uma preocupacao de
Serralves, quando iniciou esta programagao. Por exemplo em 2007, a exposigdo “Livre
Circulagdo”, foi uma exposi¢cao muito bem preparada em termos de servigo pedagogico.
Vieram especialistas do museu dar formacao a pessoas que viviam no Algarve que iam
fazer vigilancia na exposicéo e visitas guiadas. 1sso foi muito pensado nesta exposicao.
Na exposicao “Mundos Locais” também havia servigo educativo, mas depois comegou-
se a cortar no orgcamento e esta actividade pedagdgica foi-se perdendo.

Depois hd um problema mais geral no acolhimento de eventos externos que séo

as relacOes de dependéncia econdmica das autarquias com o poder central e que leva as
autarquias a aceitarem projectos seja de arte contemporanea ou do outro cariz apenas
porque ndo lhes vais custar dinheiro "e sempre lhes vai dar alguma animagéo™ ou
porque tem outras contrapartidas. Isto introduz outras questdes que se relacionam com
as relacdes de poder, quer seja econémico ou politico, e € um grande problema porque
0s interesses culturais sdo normalmente relegados para segundo plano.

4) As producdes artisticas realizadas sdo apenas direccionadas para o
turista ou também para o habitante local?

O programa Allgarve, e ai estd uma contradicdo, é pensado s6 para o turismo. Sao
projectadas "iniciativas exemplares™ para captar e "animar" turistas sejam nacionais ou
sejam internacionais. E isso esta bem explicito nos textos que aparecem nos eventos, é
referido que sdo iniciativas para apoio ao turismo, a economia. E ndo ha uma
preocupacdo com o deixar na regido formacéo, para que isto se possa replicar em termos
de relacdo com as escolas, com a universidade, ndo ha essa preocupacdo. Nos, no CCL,
sempre alertamos para esse problema e tentamos sempre que houvesse um processo de
formacdo, por exemplo para as pessoas que iam vigiar as exposicdes e fazer as visitas
guiadas, que isso fosse uma mais-valia que ficasse, para as pessoas que depois nos
possam dar apoio noutros eventos. Alids, sempre nos batemos para que, com este apoio
este grande esfor¢co monetario, a programacao comecasse em Margo ou mesmo Janeiro,
muitas vezes tentamos prolongar as exposi¢des até Outubro para que apanhassem as
escolas, porque no Verao ndo conseguimos trabalhar com os jovens e as escolas. Houve
sempre essa tentativa.

Em 2010 a programacéo ja foi em grande parte entregue ao Turismo do Algarve,
ja havia um comissario regional da parte da programacdo da arte contemporanea, que
foi o Nuno Faria, que apesar de ser uma pessoa muito ligada a Lisboa ja vivia na regido
h& algum tempo e houve uma preocupacdo com a relacdo com as problematicas da
regido. O CCL nesse ano pdde fazer a sua proposta. Realizdmos nesse ano o projecto
Ikonoklash, ligado a video-arte e novas tecnologias, e convidamos o Jorge Mealha, que
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¢ um artista que vive em Lagos ha muito tempo mas tem um percurso de grande
importancia na area da ceramica. Ele tem um trabalho forte e original, e pensamos que
seria uma boa altura, com o apoio do Allgarve, fazer uma exposicao retrospectiva do
seu trabalho, com a curadoria da Professora Mirian Tavares, que fez uma investigacédo
sobre o trabalho do artista. Este foi um momento, também exemplar, em que se pegou
num artista da regido e se fez um trabalho de promocao. Aqui as coisas inverteram-se...
em vez de se trazer um artista importante, para a regido ver, apresentdmos o artista da
regido ao todo nacional e aos turistas internacionais.

5) Nos projectos em que foi convidado a participar, com que objectivos
desenvolveu o seu trabalho?

Eu trabalho como programador num centro cultural e ndo posso preocupar-me s
com a arte contemporanea. Como programador de um centro de exposigdes que tem
como publico, turistas, jovens e outros adultos locais que, muitos deles, abandonaram a
escola e que tém no centro cultural uma maneira de actualizarem do conhecimento. Eu
penso que um Centro Cultural tem a obrigacdo de dar continuidade ha formacao que as
pessoas iniciam na escola e esta é a sua grande fungdo. O centro cultural ndo € apenas
um espaco de animacdo como a maior parte dos autarcas o véem, ndo basta fazerem-se
umas iniciativas para manter a cidade "animada". E necessario termos consciéncia
colectiva que um espaco cultural é um espaco de formacdo. Foi nesse sentido que
procurdmos fazer outras coisas, nomeadamente, e a titulo de exemplo, trouxemos uma
exposicao sobre obras da Sophia de Mello Breyner, organizada pelo CCB e IPLB em
Lisboa, que aceitaram itinerar a exposi¢ao em Lagos, mas afirmaram logo “muito bom,
faz-se no Verdo...”. Ora esta era uma exposi¢do muito pedagogica na area da realgam
entre a literatura a expressdo dramatica e as artes visuais, que tinha que ser também ser
direccionada para as escolas, para os alunos, ndo fazia sentido fazer fora do periodo
escolar. Fizemos também algumas exposicBes na area da Historia dos Descobrimentos e
relacionamos nessa tematica com a arte, convidando alguns artistas para explorar
criativamente os temas. E insisto que um eficaz servico pedagdgico é uma actividade
complementar muito importante, para dinamizar os publicos sejam jovens ou adultos,
porque € necessario contextualizar as obras, explicar, provocar, fazé-los pensar em
determinados conteudos.

6) Considera que os eventos Allgarve sdo importantes na angariacao de
turistas?

Isso € um problema que eu acho que precisava de ser analisado de uma forma
mais global. Penso que a Universidade ja fez algo nesse ambito, ha alguns anos
chegaram ao Centro Cultural inquéritos e nds distribuiamos e enviavamos para a
Universidade... julgo que esse material tenha sido analisado. Penso que esse estudo tem
de ser feito, e se se quer que o Allgarve seja uma marca internacional, é necessario
perguntar aos estrangeiros se conhecem o programa. Eu sei que em 2007, 2008 e 2009
se gastou muito dinheiro a fazer andncios em revistas e jornais internacionais. Agora
sera que isso o0s atraiu? Sera que se criou alguma confusdo entre a designacgéo da regido
e amarca ALLGARVE ?

Parece-me que para atrair os turistas ao Algarve ndo pode ser sO pela praia e pelo Sol,
até porque eles ja conhecem bem esses atributos... e esse ¢ ainda o principal motivo
porque os turistas visitam a regido, mas que limita a oferta. Parece-me & que ninguém
diz que vem para o Algarve porque ha aqui eventos culturais de grande qualidade. Acho
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gue o ALLGARVE ai falhou, é apenas um conjunto de eventos dispersos, ligados a uma
marca, e que acrescentou alguma animacéo a regiao.
Mas ha uma davida estrutural que também tenho em relagéo a este tipo de eventos

"ancora". Por exemplo no "mundo da arte contemporanea”, as pessoas vao a Bienal de
Veneza porque sabem que va@o encontrar artistas de topo com obras inéditas. No
dominio da arte contemporanea e da musica do ALLGARVE tentou-se fazer o mesmo,
que era trazer exposicOes e concertos excelentes, para que as pessoas que gostam desses
artistas venham ao Algarve. Se olharmos para o0 programa, apercebemos-nos que houve
a presenca de artistas conhecidos, mas nada que qualquer turista ndo possa apreciar em
qualquer grande cidade europeia . Acho que entre o que se pretendia e 0 que se
conseguiu ha uma grande contradi¢do. Entretanto gastou-se muito dinheiro e as
iniciativas foram esmagadoramente muito efémeras. Nos melhores anos do programa
gastou-se 3 ou 4 milhdes o que dava para construir um Museu de Arte Contemporanea
em Faro que duraria muitos anos e seria estruturante para essa cidade e para regiéo.
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