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RESUMO

A presente investigacao baseia-se num estudo sobre a motivacéo para a carreira
docente e sobre as principais preocupacdes dos professores em inicio de carreira.
Assenta no principio de que a motivacdo para a carreira docente tem implicacGes em
diversos niveis do desempenho profissional. Os objectivos que conduziram esta
investigacdo visam a compreensdo da motivagdo para ingresso na carreira docente, bem
como a avaliacdo da influéncia das préaticas supervisivas na formacdo inicial. Este
estudo baseia-se em sete testemunhos de professoras em inicio de carreira a leccionar no
Algarve no ano de dois mil e cinco/dois mil e seis. Optou-se por fazer o estudo apenas
com docentes que possuiam como formacéo inicial o curso de professores do 1° ciclo.
Dada a natureza e o objecto de estudo, optdmos pelo estudo de caso como o método
mais adequado para o seu desenvolvimento; e desenvolvemos uma abordagem mista, na
se deu mais énfase a metodologia qualitativo-interpretativa.

Os resultados do estudo evidenciam varios factores motivacionais para o
ingresso na carreira, identificam algumas influéncias do processo de supervisdo que 0s
docentes tiveram na sua formacdo inicial, assim como diferentes implicacbes no

decorrer dos primeiros anos de docéncia.

Palavras chave: Motivacdo, Formacgdo Inicial de professores, Supervisdo, Pratica

Pedagogica.
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ABSTRACT

The present investigation focuses on a study about teachers “motivation during
their career and about their main worries at the beginning of it. It is based on the
principle that motivation influences in several ways professional performance. The
objectives that have led this investigation are not only understanding motivation as a
mean to choose this professional career, but also assessing the influence of supervision
on initial traineeship. This study is based on seven experiences of teachers at the
beginning of their career teaching in the Algarve in twothousandandfive and
twothousandandsix. The study was made only with primary teachers. Given the nature
and the object of this study we chose the case study as the more adequate method for its
development; and we developed a mixed approach where we focused the qualitative —
interpretative method.

The results of the study show several motivational factors in entering on this
career, identify some influences of the supervision process teachers had at the beginning
of their traineeship, as well as different implications throughout the first years of

teaching.

Key words: Motivation, Initial Teaching Formation, Supervision, Traineeship
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INTRODUCAO

A fase de formacdo inicial dos docentes é entendida como o periodo durante o
qual o futuro professor adquire os conhecimentos cientificos e pedagdgicos e as
competéncias necessarias para enfrentar adequadamente a carreira docente. A esta fase
segue-se 0 processo de introducdo na préatica profissional, que ocorre nos primeiros anos
de ensino, sendo um periodo de transi¢do entre a formacao inicial e o desenvolvimento
profissional continuo, marcado por um momento que alguns autores chamam de
“choque da realidade” (Gongalves, 1992, Huberman, 1986).

A fase de entrada na carreira, assim como toda a progressdo que supostamente
ocorre na trajectdria de cada profissional, ndo pode ser considerada meramente como
um processo linear, continuo ou hierarquico de sequéncias de acontecimentos ou etapas
(Nascimento & Graca, 1998). Dentro deste contexto importa também referir o conceito
de Socializacdo, que é, certamente, um dos mais importantes das Ciéncias Humanas e
imprescindivel como base de uma qualquer teoria social.

O primeiro contacto com a profissdo docente, que surge ainda durante a
formagé&o inicial - com a designacdo de “Pratica Pedagogica” ou “Estagio Pedagdgico”-
apresenta-se como uma etapa crucial de convergéncia e confronto entre os saberes e as
competéncias desenvolvidas e a realidade do ensino. Nesta componente da formagéo
inicial, o futuro professor confronta-se com os inumeros problemas que as préaticas de
ensino colocam, e experiencia um estado de ansiedade. Para a superacdo destes
problemas — tanto os decorrentes da pratica lectiva, como 0s que surgem em
consequéncia do seu estado de ansiedade - devera contar com 0S Seus Supervisores.

Citando Alarcéo (1999), “a supervisdo ¢ uma actividade de natureza psicossocial, de
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construcdo intra e interpessoal, fortemente enraizada no conhecimento do eu, do outro e
dos contextos de acgdo-formacdo em que actuam” (p.264). Assim sendo, o papel do
supervisor surge como uma pec¢a fundamental no processo de securizacdo do futuro
professor e de instalacdo da sua identidade profissional.

Com este estudo pretendemos dar um contributo no sentido de verificar, em
primeiro lugar, quais sdo as motivacGes que levam os professores a ingressar na carreira
e, em segundo lugar, a relacdo entre a orientacdo supervisiva que lhes é dada na sua
formacdo inicial e a capacidade que, posteriormente, evidenciam de resolucdo dos
problemas que a prética lectiva lhes coloca, huma fase tdo importante como sdo 0s
primeiros anos de actividade; ou seja, procuramos verificar se as praticas supervisivas
gue se observam durante formacao inicial influenciam a préatica pedagdgica do docente.

A presente investigacdo parece-nos relevante tendo em conta que, como ja
referimos, consideramos que o processo de formacdo inicial e o inicio de carreira sdo
fundamentais para o desenvolvimento do docente.

A motivacdo para a realizacdo deste estudo, partiu em primeiro lugar, da nossa
experiéncia pessoal. Sendo docente do 1° Ciclo do Ensino Basico, e ainda numa fase
inicial da sua carreira, a investigadora identifica problemas no desempenho da sua
actividade que poderao ter como origem 0 processo de supervisdo que experienciou, e
constata que sdo varios os docentes, colegas em idénticas circunstancias, que
manifestam desapontamento e preocupacdes relacionados com a prética da profisséo.
Estas sdo as principais razdes que nos motivaram para a realizacdo da presente
investigacao.

Neste sentido, a problematica deste estudo esta reflectiva no titulo que demos a
esta dissertacdo: - “A motivagdo para a carreira docente: contributos para o estudo das

principais preocupagdes em inicio de carreira”.
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Relativamente ao campo de estudo, considerdmos pertinente tomar como
sujeitos a investigar docentes em inicio de carreira, mas com formacdo apenas no
1°Ciclo, uma vez que é também a nossa formacéo académica inicial.

Numa altura em que esta a ser revisto o processo de formacdo dos docentes e,
pelos normativos legais que tém vindo a ser publicados, se depreende um reforco da
componente Pratica Pedagdgica e respectivo processo de supervisdo que lhe esta
associado, consideramos importante o tratamento deste tema que, julgamos, podera
contribuir para a compreensao do processo de supervisdo, tendo em vista a melhoria de
atitudes na formacao dos professores.

Por conseguinte, os objectivos gerais do nosso estudo sdo 0s seguintes:

- Compreender quais as motivagdes para ingressar na carreira docente;

- Avaliar a influéncia das praticas supervisivas na formacéo inicial.

Delinedmos como objectivos especificos:

- Identificar quais as motivagdes para 0 ingresso na carreira docente;

-Verificar quais as preocupagdes dos docentes em inicio de carreira no
desempenho das suas funcoes;

- Analisar o impacto das préaticas supervisivas no desempenho do docente;

- Relacionar a relagdo pessoal/profissional no decorrer do processo supervisivo.

Identificada a problematica e definidos os objectivos deste estudo, consideramos
imprescindivel, no plano do desenvolvimento da nossa investigacdo, tomarmos como
eixo de analise e de questionamento o processo de supervisdo desenvolvido durante a
pratica pedagogica (ou estagio) realizado na fase de formacdo inicial, no sentido de

verificar qual a sua influéncia na motivacdo para a carreira docente. Assim, 0
5
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conhecimento sobre a importancia da supervisdo no desenvolvimento profissional dos
docentes, a consulta a estudos realizados sobre a motivacdo para o desempenho
profissional, bem como a nossa propria representacdo sobre esta questdo, fruto, como ja
referimos, da nossa experiéncia pessoal, permitiram-nos formular algumas questfes de
investigacdo que orientam o estudo e que passamos a apresentar.

Questdes de investigacao:

1. O que € que influencia os docentes a ingressar na carreira?

2. Quais sdo as principais preocupacdes sentidas pelos docentes no inicio de

carreira, no desempenho das suas funcées?

3. Sera que as praticas supervisivas da formacao inicial influenciam a actividade

pedagdgica dos docentes em inicio de carreira?

Concluida a apresentacdo e a contextualizacdo genérica da problematica em
analise, e explicada a sua pertinéncia no contexto da investigacdo educacional,
passamos a apresentacao da estrutura deste estudo.

Para além da Introducdo - que pretende como um espelho de todo o trabalho
realizado, e das Conclusdes - que procuram ser uma sintese avaliativa do estudo
efectuado, o estudo integra trés capitulos que passamos a apresentar.

No primeiro capitulo é realizado um enquadramento tedrico como suporte e
legitimacdo ao tema abordado. S&o tratados temas como 0s processos de socializacao, a
motivacao e o desenvolvimento profissional dos professores, 0 processo de supervisao
em educacdo, a formacdo de professores — inicial e continua, sendo destacado o
primeiro ano de docéncia, a carreira doa professores e, finalmente, a avaliacdo de

professores.
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O segundo capitulo prende-se com questfes metodoldgicas, nomeadamente no que
diz respeito aos procedimentos utilizados para a elaboracdo do estudo. Neste capitulo
explicitamos as razfes pelas quais a investigacdo desenvolvida se integra no paradigma
qualitativo, fundamentamos a opcdo pelo Estudo de Caso como modalidade de
investigacdo, descrevemos o campo de estudo e detalhamos a amostra utilizada.
Finalmente, referimos as técnicas e os instrumentos de recolha de dados que foram
utilizadas, bem como os processos de analise que foram desenvolvidos.

Finalmente, no terceiro capitulo sdo apresentados, analisados e interpretados os
resultados apurados recolhidos. Este capitulo é composto por dois pontos, um primeiro,
em que, com base no conteddo das entrevistas efectuadas, os docentes investigados sdo
apresentados caso a caso. Pretende-se, assim, caracterizar os sujeitos da amostra, o que
nos ajudara a melhor interpretar a globalidade dos resultados apurados, no segundo
ponto sera feita uma analise global dos resultados apurados, que nos conduzird as

respostas as questdes de investigacdo colocadas.
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1. Os Processos de Socializacdo

1.1. A socializacdo dos professores

O conceito de socializacdo €, certamente, um dos mais importantes das Ciéncias
Humanas e Sociais e imprescindivel como base de uma qualquer teoria social. A partir
do momento em que nasce, o individuo tem a sua frente um longo e complexo caminho
para aprender a viver na sociedade, é a este processo que a Sociologia denomina de
Socializacdo (Seixas, 1997).

Para além da socializacdo que ocorre no contexto familiar e social, o desempenho
de uma profissdo € também um espaco de socializacdo que ajuda os individuos a
adquirirem as habilidades, as atitudes, as normas e 0s conhecimentos caracteristicos da
sua profissdo. No caso da profisséo docente, e segundo Lacey, (1977, citado por Flores,
2000), socializacdo dos professores é “o processo de mudanga através do qual os
individuos se tornam membros da profisséo do ensino onde vdo assumindo
progressivamente papéis mais exigentes” (p.57).

Para melhor compreendermos o processo de socializacdo dos professores, bem
como alguns problemas que dele possam resultar, consideramos importante referir
alguns contextos que nele exercam influéncia. Silva (1994), acentua o0 contexto
“pessoal” e o “ecoldgico”. O primeiro, 0 pessoal, € composto por um conjunto de
imagens, percepg¢des, mitos e crencas que cada um de nds possui e que funcionam como
facilitadores ou inibidores da entrada na carreira profissional; no segundo, o ecolégico,
distinguem-se dois niveis: “0 ecoldgico social”, ou seja, influéncias relativas ao
desenvolvimento do individuo, e 0 “ecoldgico institucional”, ou seja, 0 que se passa na

instituicdo de formacdo inicial.
11
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Vérios autores, entre os quais Lortie (1975, citado por Flores, 2000), Arends
(1995; Sikes, 1985, citados por Goncalves, 1990), referem-se a socializacdo dos
professores. Relativamente as etapas essenciais da socializacdo dos professores, Lortie
distingue trés etapas que passamos a apresentar:

1. A experiéncia dos longos anos de escolaridade — refere-se ao periodo anterior
a entrada na instituicdo de formacdo, durante o qual o futuro professor
contacta com varios professores e com diferentes formas de trabalhar;

2. O periodo de formacdo — refere-se a formacéo propriamente dita e ao contacto
com uma formacdo tedrico-pratica acerca dos processos de ensino-
aprendizagem;

3. O periodo de inducdo — refere-se ao apoio sistematico que é oferecido pela

instituicdo de formacdo, com o objectivo de facilitar a introducdo do
professor na profissdo e de o ajudar a ultrapassar dificuldades, reforcando,

deste modo, a sua auto-confianca e o seu desenvolvimento pessoal.

Por seu lado, Arends (1995), descreve trés estadios na socializacdo dos docentes:

1. A socializacdo antecipatéria - que se refere ao periodo de formacao inicial,
onde se constroem expectativas e adquirem conhecimentos relacionados com o
ensino.

2. O contacto inicial - que diz respeito aos primeiros dias na escola, onde se
manifestam as expectativas acerca da profisséo.

3. O choque da realidade - que reflecte o periodo de confronto entre a realidade

escolar e os ideais criados.
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Mais preciso, e também de forma mais linear, Sikes, (1985, citado por
Gongcalves, 1990) afirma que entre os 21 e os 28 anos, o professor esta sobretudo
centrado nos problemas da disciplina, devido a auséncia da autoridade que julga nédo
possuir. Preocupa-o, de forma premente, o dominio dos contetdos, é a sua fase de
socializacéo.

Huberman (1986), caracteriza os primeiros anos como de sobrevivéncia e
descoberta, apontando, desde logo, para a formacéo de duas atitudes face a profisséo: os
que se situam mais na “sobrevivéncia”, e que sofrem, de modo particular, o chogue com
a realidade, centrando-se em si préprios e nas diferencas entre os ideais e a realidade, e
0S outros, que assumem uma atitude de “descoberta” e que manifestam de forma viva o
entusiasmo pela experimentacdo, o orgulho de ter a sua classe, os seus alunos e de

fazerem parte de um corpo profissional.

1.2. A socializagdo na formagao inicial

A socializacdo na formacdo inicial, € uma questdo que reveste de grande
importancia. Autores como, Garcia (1999) e S& (1993), consideram-na um dos
momentos mais importantes para a socializacdo dos professores.

Vérias sdo as questdes que, segundo (Huberman, 1986), se podem colocar
relativamente ao proposito e ao formato educativo da formagdo inicial: a formagéo
inicial deverd centrar-se nos problemas e necessidades imediatas sentidas pelos
professores em inicio de carreira, ou devera ir mais além? Qual o papel que a formacao
inicial pode ter na prevencéo de uma entrada dificil na pratica?

Todas estas questdes necessitam de muita investigacdo e reflexdo para serem

respondidas, no entanto, ja é possivel, a partir de dados recolhidos em estudos sobre esta
13
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matéria (Coopeland, 1982; Huberman, 1986), recomendar ajustamentos na formacao
continua, tais como ajusta-la ao potencial de desenvolvimento do professor e criar
condicdes para a pratica de situacdes de auto-formacao, eco-formacéo e co-formacao

A socializacdo profissional passou a ser concebida como uma tarefa complexa,
assente no desenvolvimento de estratégias que déem resposta as exigéncias da
sociedade, sobretudo depois de o professor, para alem de profissional, ter passado a ser
reconhecido como um ser humano que, tal como as outras pessoas, tem 0s seus proprios
problemas e expectativas e que luta para atingir as suas metas e 0s seus ideais.

Hoje em dia, compreender a carreira dos professores e todo o processo de
socializacdo inerente a sua profissdo, passa por compreender também a pessoa que 0
professor é pois, como refere Nias (citado por Novoa, 1992a) “O professor ¢ a pessoa; e
uma parte importante da pessoa € o professor” (p.15).

No ambito desta problematica, Garcia (1999) refere que o processo da formacéo
inicial € um dos momentos mais importantes para a socializacdo do professor, motivo
pelo qual varios autores tém investigado, de forma a identificar influéncias, estruturais e
pessoais, que conduzem o aluno/professor a adoptar a “cultura de ensino” (Alves, 1997,
p.174).

A preocupacdo acerca da socializacdo dos professores evidenciou alguns
importantes pontos de viragem que varios estudos tém tentado identificar (Ball &

Goodson, 1985; N6voa, 1992b; Sarmento, 1991). Tal como refere Sarmento (1991)

“ A compreensdo da socializagdo profissional dos professores através da

sua carreira complexifica-se, podendo ser concebida como “expiacdo”,

como “caminho tortuoso e sacrificado”, e como “vitimas”, face aos
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constrangimentos impostos por um sistema social mais vasto. Contudo,
também ha que considerar que o processo de socializacdo depende do
processo de sobrevivéncia, face aos constrangimentos, mormente da sala

de aula ¢ da institui¢do escolar” (p.17).

Interpretando Feiman-Nemser (1983), Flores (2000), refere que a influéncia
crucial das concepcdes dos alunos/professores antes da formacdo inicial pode ser
explicada através de trés posicoes.

A primeira baseia-se na teoria evolutiva de Stephens (1967), onde realca o papel
das “tendéncias ou aptidoes pedagogicas espontaneas e primitivas” de maneira a
justificar as accdes dos professores. Segundo esta teoria, 0 aluno que passou a ser
professor em inicio de carreira, é possuidor de um conjunto de predisposi¢cdes comuns a
varios individuos, embora em diferentes graus.

A segunda posic¢do, sugere que a socializacdo dos professores € marcada pela
qualidade das relacbes que os alunos/professores tiveram em criangas, na interacgédo
com adultos de referéncia, como a mée, o pai, e professores. Ou seja, tornar-se um
profissional sera um processo através do qual o professor tenta ser como os adultos que
0 marcaram.

A terceira posicdo, remete-nos para o periodo em que o aluno/professor
observou a actuacdo de diversos professores com quem interagiu enquanto aluno, e
procura modelar a sua actuagdo com base nessas referéncias.

Conforme se tem vindo a observar, a verdade é que os alunos/professores
quando chegam aos programas de formacdo, ja trazem enormes crencas, fruto das suas

experiéncias pessoais, que poderdo ou ndo ser modificadas. Neste sentido, a maioria
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tende a “adoptar modelos de socializagdo que modificam e rejeitam o impacto

pretendido pelo curso de formagdo” (Sa-Chaves, 1994, p.185).

2. Motivacéo e Desenvolvimento Profissional

2.1. Especificidade da profissdo docente e motivacao para o desempenho profissional

No decurso da vida profissional podem ocorrer varias transformacfes que irdo
implicar no desenvolvimento da carreira. Estudos feitos por Jesus (1992, 1996)
encontram resultados que revelam que uma elevada percentagem de sujeitos deixaria de
trabalhar se a sua estabilidade monetaria estivesse assegurada de outra forma.

Um dos principais factores que influencia a motivacdo profissional dos
professores tem a ver com a “crise econdmica”, traduzida em elevadas taxas de
desemprego, 0 que leva muitas vezes os professores a mudanca de profissdo ao longo da
sua vida.

A profissdo de professor comporta aspectos especificos, nomeadamente o
contexto social em que o professor exerce a sua actividade, o que é fundamental para
compreender a sua motivacdo e realizacdo no processo de ensino aprendizagem que
desenvolve (Esteve, & McLaughlin 1992, citados por Jesus, 1996).

Embora, no passado, os professores tenham sido os principais agentes culturais
pertencentes a elite social alta (N6voa, 1992 citado por Jesus, 1996), esta situacdo ndo
ocorre no presente. Diversos factores tém sido apontados para justificar esta diminuicéo
do prestigio da profissdo docente, nomeadamente o impacto dos meios de comunicagéo
social que, para além de fomentarem os valores economicistas e individualistas

associados ao consumo, permitiram o acesso, de uma forma mais facil, a informacéo,
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tornando-a mais atractiva para o0s jovens, desvalorizando, assim, a funcéo
tradicionalmente atribuida aos professores como transmissores de conhecimentos
(Jesus, 1996). Deve-se, por isso, avaliar quais as mudancas necessarias, para que a
escola esteja cada vez mais em consonancia com a sociedade actual.

Considerando que, hoje em dia, o professor tem inUmeras tarefas a cumprir para
além da preparacdo das aulas, torna-se complicado conseguir responder a todas as
exigéncias dos seus alunos. Além disso, ndo podemos esquecer que algumas familias se
des-responsabilizam pela educacdo dos seus filhos, embora possamos pensar que,
possivelmente, essa des-responsabilizacdo é devida ao facto dos pais, actualmente,
terem que dar resposta a tantas solicitaces e assumirem tantos compromissos.

Mas sera que os professores em inicio de carreira estdo preparados para lidar
com a realidade, com situacGes concretas do dia a dia? Segundo Jesus (1996), tal ndo
acontece. O autor é de opinido que aos professores em inicio de carreira falta a
preparacdo para 0 desempenho de muitas responsabilidades e que, depois de se
depararem com o ‘“choque da realidade”, ¢ dificil para os docentes conseguirem realizar
satisfatoriamente as diversas funcdes que Ihes sdo atribuidas.

O alargamento da escolaridade obrigatéria originou o aumento brusco do
nimero de alunos, de escolas e, necessariamente, de professores. Esta situacdo
contribuiu para que os alunos encarassem a escola como uma obrigagdo, um dever,
manifestando, em relacdo a ela, desinteresse, traduzido em comportamentos de
indisciplina que dificultam a actividade do professor na sala de aula e contribuem para a
sua falta de motivacdo profissional. Estudos recentes (Esteve et. al, 1992, citado por
Jesus, 1996) revelam que os professores tém a impressdo de ndo conseguirem gerir 0s
comportamentos dos alunos na sala de aula, sendo esta uma das maiores fontes de mal-

estar para os professores. Para Abraham (1988, citado por Jesus, 1992) esta “crise
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resulta da contradicdo entre o “cu ideal”, ou o que os professores gostariam de ser ou
foram preparados para fazer, e o “eu real”, ou aquilo que eles tém que ser e fazer
quotidianamente nas escolas” (p.28).

Tendo em conta que todo o comportamento é motivado (Abreu, 1982), a
motivacdo é um conceito chave em Psicologia. A dificuldade em definir com rigor o
conceito de motivacdo e em delimitar com especificidade o dominio da Psicologia da
Motivacdo, leva Ford (1992, citado por Jesus, 1996), a considerar que ha, neste
dominio, uma “crise de identidade” (p.137). Esta crise, que dificulta a clareza e a
utilizacdo pratica dos conhecimentos da Psicologia da Motivacdo, tem
fundamentalmente a ver com a multiplicidade de teorias da motivacéo existentes.

Segundo Jesus (1996), as teorias cognitivistas sdo as que melhor se enquadram
para o estudo da motivacdo humana, em geral, e da motivacdo para a profissdo docente,
em particular.

Para Abreu (1982), o sujeito é considerado como agente activo e selectivo do
préprio comportamento, capaz de o estruturar em funcdo de metas a atingir e das
oportunidades fornecidas pelas situacoes.

Na perspectiva de Jesus (1993) a motivacdo dos professores parece ser o cerne
ndo s6 da problematica da qualidade do ensino e da formacdo dos professores como

também da sua satisfacdo e realizacdo profissional.

2.2.0 desenvolvimento profissional dos professores

O conceito de desenvolvimento € um dos mais importantes para a caracterizacao

das tendéncias evolutivas da psicologia de hoje. Neste contexto, assume destaque a

influéncia de Jean Piaget (1993) que, ao longo dos tempos, foi lancando as bases,
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directas ou indirectas, de concepcbes desenvolvimentistas acerca de inlmeros processos
e aspectos do funcionamento humano.

Na sequéncia desta contribuicdo de Piaget, € concedida uma crescente
importancia a estrutura interna do organismo, e sdo criticadas as concepcbes que
pressupdem uma influéncia unidireccional e determinante do ambiente sobre o
individuo.

No que se refere ao desenvolvimento de professores vamos apoiar-nos num
estudo de Goncalves (1990) que investigou o desenvolvimento profissional dos
professores do 1° ciclo do Ensino Basico. Os resultados a que o autor chegou sao
semelhantes aos verificados por Huberman (1986) em estudos que este realizou
anteriormente. Gongalves (1990) sintetiza o percurso profissional dos professores em

varias etapas, tal como apresentado no Quadro 1.

ANOS DE ETAPAS/TRACOS DOMINANTES
EXPERIENCIA
O inicio
1-4 (Choque do real e descoberta)
5_7 Estabilidade

(Seguranca, entusiasmo, e maturidade)

Divergéncia (+) Divergéncia(-)
(Empenhamento e entusiasmo) (Descrenca e rotina)

T~

Serenidade
15 -20/2
5~ 20725 (Reflexdo e satisfacdo pessoal)

—

25140 Renovacéo do interesse Desencanto

(Renovacéo do entusiasmo) (Desinvestimento e
saturacéo)

Quadro 1 — Percursos de carreira (Fonte: Gongalves, 1990)
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A partir dos resultados obtidos foram distinguidas cinco etapas do
desenvolvimento profissional que se relacionam também, com o tempo de servigo: 0
inicio, a estabilidade, a divergéncia, a serenidade e o final da carreira.

1. O inicio — é uma fase que se observa entre o primeiro € 0 quarto ano de
servico, e em que pode ocorrer “entusiasmo” ou, ao contrario, “desilusdo”. O
periodo inicial de carreira é considerado por Gongalves (1990 citado por
Jesus, 1992) como o mais dificil e critico na carreira dos professores do
Ensino Bésico do 1° ciclo, sobretudo devido ao processo de colocacao
profissional, a falta de experiéncia e a uma inadequada formacdo inicial.

2. A estabilidade — é uma fase que ocorre entre 0 quinto e 0 sétimo ano de
servigo. Caracteriza-se pela aquisicdo de seguranca, pelo entusiasmo e pela
aquisicdo de maturidade.

3. A divergéncia — é uma fase que ocorre entre o oitavo e o décimo quinto ano
de carreira, durante a qual se distinguem os professores muito empenhados e
0s que comecam a dar indicios de “saturacao”.

4. A serenidade — é uma fase que ocorre entre o décimo quinto e 0 vigésimo
quinto ano de servico, e é caracterizada pelo distanciamento afectivo. Nesta
fase, que na altura em que o estudo foi feito correspondia ao final da carreira,
pode ocorrer um interesse renovado pela profissdo ou, ao contrario, um

maior cansaco, saturacao e impaciéncia.

Embora os autores citados evidenciem os potenciais problemas dos professores

que tém entre 10 e 15 anos de servico, o periodo do inicio da carreira é considerado pela

quase totalidade dos investigadores como 0 mais pertinente e potencialmente
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problematico, tendo em conta as implica¢fes que o inicio da carreira tem para o futuro

profissional (Jesus, 1992).

Huberman (1986) acentua a importancia das caracteristicas do pensamento do

professor que, tal como se apresenta no Quadro 2, diferem e variam ao longo da sua

carreira.

Entrada

(Positiva/negativa)

Estabilizacdo
(Consolidagdo de conceitos pedagdgicos)
Diversificacdo da pratica =~ ——— » Sensagéo de rotina

(crise existencial)

Serenidade; distanciamento afectivo —— Conservadorismo; queixas constantes

NS

Desvinculacéo
(Serena ou amarga)

Quadro 2 - O pensamento do professor segundo o modelo de Huberman (Fonte:Gongalves,1990)

A fase de entrada na profissdo docente pode traduzir sentimentos de natureza

positiva ou negativa; a fase de estabilizacéo corresponde a consolidagdo de conceitos de

natureza pedagdgica, quer sejam aqueles que o professor adquiriu na sua formacao

inicial, quer aqueles que decorrem da pratica que ja desenvolveu. Esta fase pode

divergir em duas orientacGes que se consubstanciam, ou na diversificacdo de praticas,

ou em sentimentos de rotinas instaladas; no caso da diversificagdo de praticas, o

professor experimenta sentimentos de serenidade e distanciamento afectivo; a sensacao
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de rotina estd associado o conservadorismo e a manifestacdo constante de queixas.
Como dultima fase Huberman (1986) refere a de desvinculacdo que corresponde ao
periodo final da carreira. Esta podera ser “serena “ ou “amarga” em consequéncia do
trajecto anterior que, como vimos, pode divergir em dois sentidos.

Fuller (1974) num estudo classico, assinalou que na fase de pré-ensino, 0s
futuros professores manifestam-se muito preocupados com a situacdo dos alunos, tendo
frequentemente uma visdo fantasiosa da vida de professor. Nos primeiros tempos de
leccionacdo, face aos problemas que encontram nas escolas e nas suas relagdes com 0s
alunos, passam a centrar as suas preocupacdes na sua propria sobrevivéncia, e na sua
imagem como professores. O progressivo dominio da situacdo do ensino, nos trés ou
quatro primeiros anos, possibilita-lhes abandonarem esta visdo egocéntrica centrando
agora as suas preocupacbes nos alunos e nas suas condicdes de aprendizagem,
alargando progressivamente, a sua reflexdo a todo o sistema.

Como podemos constatar, tanto para Goncalves (1990), como para Huberman
(1986), como para Fuller (1974), as diferentes experiéncias, atitudes, percepcoes,
expectativas, satisfacdes, frustracbes e preocupacdes dos professores parecem estar
correlacionados com as diferentes fases da sua vida profissional e pessoal. Os autores
citados admitem que cada uma destas fases ndo é de passagem obrigatoria, e que
existem aspectos ou situacOes pessoais, profissionais, contextuais que influenciam os
professores. Como escreve Huberman (1986), é possivel aceitar que a vida dos
professores € um processo, Nd0 uma sucessdo de acontecimentos, e que este processo
ndo é linear, mas esta repleto de oscilagdes ou regressoes.

O desenvolvimento profissional do professor, desde o momento da escolha

vocacional ou da opgdo nesse sentido, mesmo que determinada por circunstancias
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exteriores, envolve uma multiplicidade de aspectos que transcendem a preparagédo
formal para o exercicio da profissédo (Gongalves, 1990).

Existem diversos programas de formacdo que procuram contribuir para a
prevencdo de situaces de mal-estar docente e para o desenvolvimento profissional dos
professores.

Para aprender a reduzir o mal-estar docente o professor deve aceitar a
possibilidade da existéncia dessa situacdo nos seus colegas e nele proprio, compreender
o significado dos sintomas, identificar os potenciais factores que podem estar a
contribuir para essa situacdo, identificar as estratégias que utiliza no trabalho e fora dele
e desenvolver programas personalizados para reducdo desses sintomas (Dunham, 1992

citado por Jesus, 1996).

2.3.Modelos da formacdo de professores

Investigadores no dominio da formacdo de professores tém vindo a adoptar o
termo “paradigma” para se referirem a um vasto plano ou sistema de pesquisas e/ou
intervencdes educacionais. E o caso de Zeichner (1993 citado por Simdes, 1995) que
define paradigma como um conjunto de pressupostos e de principios configuradores de
um certo estilo de intervencdo formativa, no sentido corrente de padrdo ou esquema
aceite e susceptivel de ser retomado. Nesta acep¢do, 0 paradigma constitui uma matriz
de crencas e de pressupostos sobre a natureza da escola, do ensino, dos professores e da
respectiva preparacao profissional, que se traduz em diferentes formas de pratica, no
que concerne a formacao de professores, Simdes (1995).

As estratégias de formacdo educacional devem ter por base um conjunto de

pressupostos e de objectivos a atingir, 0 que requer um modelo tedrico que lhes fornecga
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enquadramento, coeréncia e sentido. Reportando-nos ao campo da formacdo de
professores, 0 termo “modelo”, é entendido por Rodrigues-Lopes (1991) como “um
conjunto de elementos considerados essenciais num processo de aprendizagem
formativa, que definem organicamente a estrutura e funcdo da actividade profissional
dos professores” (p.44).

Zeichner (1993, citado por Simdes, 1995), apresenta uma tipologia resultante da
sua reflexdo sobre a formacdo de professores, que distingue e caracteriza as diversas
orientagdes curriculares subjacentes a preparacao destes profissionais. Este autor pés em
evidéncia o facto de que qualquer programa de formacéo de professores dever assentar
numa dada postura ideoldgica, veiculada pelos formadores, mas também pelas
instituicGes de formacao.

O autor classifica as principais posicdes relativas a formacdo em quatro grupos
alternativos ou paradigmas:

1. O paradigma comportamentalista - que valoriza a dimensdo tecnicista do
ensino. A formacdo tende a reduzir-se a um conjunto de técnicas que o
professor deve adquirir e aplicar no processo de ensino e de aprendizagem
dos alunos. O sucesso do professor € medido pelo dominio destas técnicas.
Esta subjacente a este paradigma a ideia da educacdo como uma ciéncia
aplicada.

2. O paradigma personalista — no qual os programas de formacdo sdo feitos a
medida das necessidades e preocupagdes dos professores, centrando-se no
“eu” de cada professor. Neste paradigma, ao contrario do anterior, os
conhecimentos e as competéncias dos futuros professores ndo estdo definidos

a priori, embora esteja implicita a preocupacéo em reorganizar as percepgoes
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e as convicgdes dos futuros professores, tendo em vista a sua conformidade a
um dado modelo de maturidade psicolégica.

3. O paradigma tradicional — artesanal — em que 0 ensino € visto como uma arte
e os professores sdo considerados os artifices. A formacdo dos professores €
encarada como um processo de aprendizagem construido por tentativas e erro,
que, todavia, pode ser facilitada com a ajuda e a sabedoria dos seus
praticantes mais experientes. Estamos perante o classico modelo de mestre —
aprendiz.

4. O paradigma reflexivo - baseia-se no pressuposto que nao ha receitas
antecipadas validas para qualquer situacdo. O principio desta concepcao de
formacdo é que, quanto maior for a consciéncia de um professor sobre as
origens e consequéncias das suas ac¢oes e das realidades que as constrangem,
maior é a probabilidade de o professor poder controlar e modificar, quer as
accOes, quer os constrangimentos. A tarefa fundamental na formagédo de
professores é, neste caso, a de desenvolver as capacidades dos futuros
professores para a accao reflexiva, bem como o “espirito critico” sobre a sua

prética e o contexto social educativo vigente.

Apesar de o autor (Zeichner, 1993) apresentar estes modelos de formacédo de
professores, adverte para o facto de nenhum destes paradigmas surgir de uma forma
isolada. Pelo contrario, considera que nos programas formativos para professores tém
predominado os paradigmas hibridos, que visam a constru¢cdo de um leque de
competéncias que os habilitam para o exercicio da pratica docente.

Para outros (Carvalho et al, 2003), dada a grande responsabilidade inerente ao

exercicio da profissdo de professor, ndo faz actualmente nenhum sentido pensar que
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pode ter acesso a actividade docente quem ndo for portador das necessarias
competéncias académicas e profissionais. Para os autores citados, ao longo do percurso
da formacao inicial de um professor devem estar presentes varias componentes, que
podem, agrupar-se, sucintamente da seguinte forma:
- Formacdo no dominio da “especialidade”, ou “disciplinar”, ou seja area ou
areas cientificas em que o professor pretende exercer a sua docéncia;
- Formagdo “didéactica” e “pedagdgica”, em que exista integracdo e
operacionalizacdo dos conhecimentos adquiridos, na perspectiva do futuro
desempenho profissional, bem como da preparacdo para a realidade escolar nas
varias dimensoes;

- Formacédo com vista a uma iniciacdo a préatica profissional.

Para a concretizacdo de cursos ou percursos formativos, que contenham e
articulem estas componentes, podera, como vimos, haver varios modelos. Contudo, e de
acordo com Ruivo (1987) sabe-se que “nenhum modelo de formagéo inicial podera dar
respostas as necessidades emergentes num percurso sempre em aberto” (p.4). E pois,
necessario, fomentar e promover, cada vez mais, esforgos para um processo permanente
de desenvolvimento pessoal e profissional através de uma formacao continua que seja
uma sequéncia natural de uma sélida formacao inicial. Para Novoa (1992) esta ndo tem

13

sido a realidade. O autor refere que tem sido ignorado sistematicamente o

desenvolvimento pessoal, confundindo formar e formar-se, mas também néo se tem

valorizado uma articulagéo entre a formagéo e o0s projectos das escolas”. (pp.23-24).
Reforcando a ideia de Esteves (1999), é essencial “melhorar a qualidade e

eficacia da formagdo de docentes” (p.39). Também Estrela (1994) considera que, “o
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éxito ou o fracasso de um sistema educativo depende, em grande parte, da qualidade dos
seus professores” (p.43).

Acreditando na inquestionavel importancia que assume a formacdo de
professores, € preciso analisar e reflectir sobre os prdprios programas pois, segundo
Ribeiro (1990), apresentam ainda certas caracteristicas que devem ser ultrapassadas.
Autores como Noévoa (1992) chamam a atencdo para o esforco que deve ser
empreendido e que consiste em reconhecer “as deficiéncias e a pobreza conceptual dos
programas actuais da formagdo de professores” (p.23).

Verifica-se, cada vez mais, a importancia de uma sélida formacéo cientifica que
constitui o suporte fundamental para a compreensdo da pratica e para a aquisi¢do de
competéncias especificas para 0 seu desempenho, aspecto que trataremos com mais

detalhe num ponto seguinte deste estudo.

3. O Processo de Supervisdao em Educacao

3.1. O conceito de supervisao

Apesar de no nosso pais o estudo sobre a supervisdao ndo registar um grande
desenvolvimento, e s6 ha pouco tempo esta area de investigacdo comecou a afirmar-se
como especialidade interdisciplinar na confluéncia dos dominios das chamadas Ciéncias
de Educacdo, existem alguns autores que se tém interessado por este tema e tém
contribuido para o seu desenvolvimento.

Segundo Alarcéo e Tavares (1987) entende-se por supervisdo como 0 “processo

em que um professor, em principio mais experiente e mais informado, orienta um outro
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professor ou candidato a professor no seu desenvolvimento humano e profissional”
(p.18).

Depreende-se, assim, que a supervisdo tem lugar num tempo continuado, pois so
assim se justifica a sua definicho como processo. Tem como objectivo o
desenvolvimento profissional do professor e situa-se no ambito da orientacdo de uma
accao profissional, dai também lhe chamarem Orientacdo da Pratica Pedagdgica. Na
orientacdo feita, devem ser criadas situacdes positivas e propiciadoras de experiéncias
relacionais que conduzam o formando e o supervisor a atitudes reflexivas, e devem ser
proporcionadas sequéncias na realizacdo de tarefas de aprendizagem adequadas ao
formando, e que o ajudem no seu desenvolvimento enquanto professor. O supervisor
surge no processo, em Ultima analise, como alguém que tem por missdo ensinar, ou
melhor, facilitar a aprendizagem do professor. Podera fazé-lo de diferentes formas:
através da demonstracdo, da reflexdo, da apresentacdo de modelos, de jogos de
simulacdo, etc. (Alarcdo & Tavares, 1987).

Perspectiva-se assim, 0 supervisor, como uma pessoa, um adulto, em presenca
de outra pessoa, um outro adulto. Alguém que tem como missdo facilitar o
desenvolvimento e a aprendizagem do futuro professor. O supervisor deve criar junto do
formando uma atitude de pesquisa sobre a pratica desenvolvida, num ambiente
emocional positivo, humano, desencadeador do desenvolvimento das possibilidades do
professor, enquanto pessoa e profissional.

Na perspectiva de Stones (1984), a supervisdo € um processo relacionado com a
detencdo de competéncias tais como: visdo apurada (eyesight) — para observar o que se
passa na sala de aula; visdo aprofundada/discernimento (insight) — para compreender o
significado do que esta a acontecer; previsao (foresight) — para observar o que poderia

ter acontecido e ndo aconteceu: segunda visdo/Intuicdo (second sight) — para ver o que
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se pode fazer para que aconteca o que devia ter acontecido. Desta forma, podemos
concluir que, para este autor, o processo de supervisdo assenta em trés dimensdes
fundamentais: na observacdo da pratica, na analise da accdo desenvolvida pelo
formando e na reflexédo sobre as caracteristicas e qualidade dessa accao.

Este autor assenta toda a dinamica e fundamento da supervisdo nas capacidades
de observacéo e reflexdo sobre a pratica, como forma de construgcdo de conhecimento e
desenvolvimento pessoal e profissional, tanto para o supervisor como para o formando.

Para Vieira (1993), a supervisdo consiste huma “actuagdo de monitorizagdo
sistematica da pratica pedagogica, sobretudo através de procedimentos de reflexdo e de
experimentagdo” (p.11). Para a autora, a supervisdo deve consistir, numa visdo de
qualidade, inteligente, responsavel, experiencial, acolhedora, empaética, serena e
envolvente, de quem V& o gque se passou antes, 0 que se passa durante e 0 que se passara
depois, ou seja, de quem entra no processo para 0 compreender por fora e por dentro. S6
assim, o supervisor estara em condi¢des de orientar o processo de ensino/aprendizagem
e 0 proprio desenvolvimento do formando, para que este se desenvolva nas melhores
condicbes e a sua intervencdo se verifique de um modo adequado e eficaz na
aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos.

Na formacdo inicial, este processo devera ser entendido como um processo de
resolucdo de problemas, que utiliza estratégias adequadas, e decorre num clima
afectivo-relacional favoravel a resolucdo desses mesmos problemas.

A semelhanca de autores atras referidos, também Vieira (1993), considera que 0
processo de supervisdo devera proporcionar o desenvolvimento pessoal e profissional
de supervisores e formandos, em parceria, numa busca incessante de maior qualidade,
caracterizada por numa boa relacdo entre todos os intervenientes e que conduzira ao

sucesso e eficacia no ensino.
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3.2. O ciclo da superviséo

Segundo Vieira (1993), o ciclo de supervisao realiza-se segundo diversas fases
que possibilitam “o confronto de diferentes perspectivas acerca do processo de ensino-
aprendizagem, levando o supervisor a exercer as fungbes de informacao,
guestionamento, sugestdo, encorajamento e avaliagdo” (pp.43-44).

Para Mosher e Purpel (1974, citados por Goncgalves, 2002), o modelo que
corresponde as praticas de supervisdo baseia-se em trés momentos: planificacéo,
observacao e avaliacdo ou analise. Tavares e Alarcdo (1987) designam estes mesmos
momentos como: “encontro de pré-observagdo”, “observac¢do” propriamente dita e
“encontro de p0s-observagao”.

De acordo com Gongalves (2002), o “encontro de pré-observacdo” representa uma
ocasido de intercambio entre o supervisado e o supervisor, na tentativa de “analise
conjunta da situacdo de ensino, através da concepc¢do e/ou reformulacdo do plano de
acgao proposto pelo supervisado, bem como da defini¢do dos objectivos da observagao”
(p.44). Este é o momento da reflexdo pré-activa, em que o formando é solicitado a
descrever 0s seus pontos de vista em relacdo a questdes de caracter curricular,
centrando-se na seleccdo e organizagdo dos conteudos a tratar, nas metodologias,
técnicas e estratégias de ensino a utilizar, no processo avaliativo a adoptar e nos
recursos humanos e materiais necessarios as actividades a desenvolver. O supervisor
devera encorajar o formando a analisar as diversas componentes da sua planificagdo, no
que diz respeito aos objectivos, conteudos, estratégias, materiais e formas de avaliacao.
O supervisor devera encorajar o formando a reflectir sobre a sua prépria relagdo com os
alunos e demais intervenientes no processo educativo, levando-o a prever e a

seleccionar decisdes, com vista a resolucdo de problemas, promovendo, deste modo, o

30



A Motivacdo para a Carreira Docente:
Contributos para o Estudo das Principais Preocupac@es em Inicio de Carreira

desenvolvimento da sua competéncia clinica (Zimpher & Howey, 1987 citados por
Gongcalves, 2002).

Segue-se a fase da “observagdo”, propriamente dita. Ndo sendo a observacao
casual ou informal, pois tem os seus propoésitos especificos, 0 supervisor devera possuir
critérios de observacdo que o levem a recolher e a registar as situacGes observadas na
actuacdo do supervisado, de acordo com 0s objectivos pre-definidos conjuntamente,
para posterior analise conjunta. Servindo-se de varios instrumentos para o efeito, este é
0 momento em que a presenca do supervisor pode constituir motivo de constrangimento
para o supervisado.

Nesta fase da observacdo, e precisamente para que ndo iniba o formando, o
supervisor devera evitar qualquer intervencao.

O encontro de pds-observacao € o ultimo e, provavelmente, o mais problematico
momento do ciclo de supervisdo. O supervisor deve encorajar o formando a reflectir
sobre a pratica desenvolvida, encorajando-o a considerar a eficicia da accdo
empreendida, promovendo, assim, 0 respectivo processo de auto-avaliacao.

A reflexdo deverd ser realizada sobre os aspectos pedagégico e didacticos
definidos no encontro de “pré-observacdo”, considerando o seu cumprimento ou

incumprimento e a sua adequacao ou reformulagéo.

3.3. Processo relacional na supervisao

O estagio pedagogico constitui um momento de interaccdo com factores de
natureza cognitiva, afectiva e relacional, devendo o processo de supervisao
desenvolvido assentar em relagcOes interpessoais sinceras, abertas e empaticas, de entre-

ajuda espontédnea, de modo a que seja criada um ambiente propiciador de
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desenvolvimento dialéctico do supervisor e do formando (Alarcdo & Tavares, 1987;
Oliveira, 1992; Sa-Chaves, 1994).

No seu percurso formativo inicial em contexto de pratica pedagogica, o formando
depara-se com um novo ambiente que gradualmente vai interiorizando e que contribui,
de modo determinante, para o sucesso da sua formacdo. O processo de supervisao a que
for submetido devera contribuir para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

O processo de supervisdao da Pratica Pedagogica deve proporcionar um clima
emocional e significativo para a integracdo do formando na nova situacao contextual em
que desenvolve a sua accdo, devendo assentar numa boa relacdo entre ambos e que é
necessaria estabelecer e desenvolver desde 0s primeiros encontros.

Segundo Oliveira (1992),

“os sentimentos de constrangimento entdo vividos pelo formando se com a
sdo motivados, principalmente, por dois motivos: um relacional - situacdo de
auto-exposicao a que o formando se encontra sujeito, e outro que se prende
com a relacdo interpessoal que o supervisor estabelece com ele, que pode
facilitar a sua mudanca ecoldgica, permitindo-lhe ultrapassar as primeiras
dificuldades de adaptacdo e integracdo na sala de aula onde realiza a sua

pratica” (p.30).

Deste modo, a supervisdo contribui para o fortalecimento das relagdes
estabelecidas, fomentando o desenvolvimento intrapessoal e interpessoal de todos os
intervenientes no processo de supervisdo (Alarcdo & Tavares, 1987).

Neste processo dever-se-a estabelecer uma relacdo positiva, consciente e
responsavel, com o objectivo de proporcionar um clima de confianca e colaboracéo, em

que a relacdo experiencial se construa através dos sentimentos, das emocdes, das
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percepcoes e do significado profundo que a pessoalidade de um sujeito tem para o outro
sujeito (Combs, 1972, citado por Alarcdo & Tavares, 1987).

Assim, o processo relacional deve desenvolver, gradualmente, a capacidade de
compreensdo e interaccdo com os outros, ajudando o futuro professor como pessoa e
profissional a tomar decisdes mais apropriadas e conscientes.

A complexidade das interaccbes presentes na formacdo de professores, a
multiplicidade de sentimentos, percepc¢oes, atitudes, conhecimentos e comportamentos
entdo ocorridos, tém constituido motivo de estudo para varios autores nas ultimas
décadas (Tavares, 1992), o que levou também Alarcdo (citada por Tavares, 1992) a
considerar a relacdo interpessoal condicdo fundamental do desenvolvimento pessoal e
profissional do professor em formacao.

As relacBes interpessoais que pressupdem um bom funcionamento e equilibrio
das relacOes entre formando e formador nas actividades de formagéo, facilitam a
producdo de conhecimentos e o desenvolvimento social e profissional dos sujeitos
envolvidos nesse processo formativo (Tavares, 1995). Nesta perspectiva, 0 sucesso dos
sistemas de formacgdo de professores passa pelo estabelecimento de redes relacionais
que tornem os formadores, “profissionais do humano” (Alarcdo, 1987, citada por
Tavares, 1992, p.6), capazes de criar um clima afectivo relacional facilitador do
desenvolvimento humano.

O clima afectivo-relacional no processo de formacdo de professores pode
condicionar o processo de desenvolvimento e aprendizagem do sujeito em formacao.
Para Tavares (1992), o clima afectivo-relacional constitui uma realidade extremamente
complexa, pois o formador deve criar as condi¢fes propicias ao conhecimento de uma
atmosfera envolvente onde prevaleca um certo sentido de igualdade, ndo uma igualdade

em termos de papéis, estatuto, experiéncia, autoridade, conhecimentos, mas uma
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igualdade de importancia em que o formador e o professor em formacédo se respeitem
mutua e integralmente.

Os conceitos de aceitacdo do outro, de autenticidade e de empatia foram
estudados por Rogers (1977, citado por Tavares, 1992) como condic¢des indispensaveis
a criacdo de um clima de calor humano facilitador de desenvolvimento e aprendizagem.
Para Rogers toda a relacdo educativa implica uma relacdo de compreenséo intelectual e
emocional, o que implica um esforco intelectual, psiquico emocional consciente, 0
desejo de compreender e a capacidade de empatia. E no seio de tais relacdes de
compreensdo empatica, transmitidas através do gesto, da ac¢do, da palavra que o
formador vai procurar ajudar os formandos a formar e a reformular o proprio projecto
de formacdo e desenvolvimento pessoal e profissional. A ac¢do do formador s6 tem
plena eficacia se dispuser de um conjunto de competéncias pessoais e profissionais que
gerem um clima envolvente e de autenticidade, compreensao, simpatia, calor humano,
que, por sua vez, vdo gerar interesse, motivacdo e disponibilidade. Deste modo, o
desenvolvimento da personalidade humana requer como condicdo indispensavel o
estabelecimento de relacBes interpessoais positivas, enquanto, no pélo oposto, as

atitudes em que predomine a frieza, a indiferenca, parecem gerar sentimentos negativos.

3.4. Dimensdes no ambito das relagbes no processo de superviséo

As relacOes interpessoais que se estabelecem entre o supervisor e o formando

caracterizam-se por parte deste Gltimo, por serem de expectativa, de constrangimento,

de inibicdo e, até, de auto-defesa e de confuséo (Tavares, 1992).
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Estes sentimentos provém do facto de, normalmente, até ao inicio da Préatica
Pedagogica, a grande maioria dos alunos em formacdo néo ter tido contactos pessoais
com o supervisor - nem com o professor cooperante da escola onde realiza a sua prética,
nem com o da instituicdo de formacdo, o que os leva a sentirem dificuldades quando
tomam contacto, pela primeira vez, com a realidade educativa. Por vezes sentem receio
de ndo virem a corresponder e a agradar, e o desejo de se afirmarem positivamente face
ao supervisor, leva-os a aceitar de modo acritico posturas e situacdes que os podem
fazer sentir-se violentados quanto a valores elementares, como os da liberdade de
pensamento, de ac¢do e de autonomia pedagodgica. (Schon, 1987 citado por Alarcéo,
1996).

Por seu lado, o supervisor sente de modo natural e intuitivo que deve levar o
formando a confiar em si e a deixar-se guiar, sem receio de perder a sua autonomia. Por
vezes, deixa-se levar por um excesso de ansiedade quanto ao sucesso do processo de
formacdo, chegando a pdr em causa as capacidades do formando (e até as proprias),
receando que as mesmas possam Vir a ameacar tal sucesso. (Alarcéo, 1996).

Neste contexto, a relacdo gerada, pode tornar-se fria, distante e constrangedora,
assentando num processo comunicativo unilateral de transmissédo de conhecimentos, em
que o formando se limita a ser ouvinte passivo e com pouca oportunidade de
intervencdo no delineamento do processo de supervisdo. Isto é, sem duavida, o que
distingue um modelo de supervisdo que € imposto, de modelos de supervisdo que
pressupdem a partilha, a troca de aprendizagens e o estabelecimento de um dialogo
permanente e sistematico.

Todo o processo de supervisdo da pratica pedagdgica devera assentar num clima
emocional e significativo para a integracdo do formando na nova situacdo contextual em

que desenvolve a sua acgao.
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3.5. Modelos de supervisao e desempenho do supervisor

O modelo utilizado pelo supervisor na sua pratica de supervisdo, pode ser
determinante para que todo o processo decorra de forma a promover 0 sucesso para
ambos os intervenientes.

Existem alguns modelos de supervisdo, no entanto, a sua utilizacdo ndo pode
estar descontextualizada, tanto do espago, como das pessoas que intervém no processo.

Nos véarios modelos de supervisdo encontramos alguns cendrios possiveis, a que
correspondem, naturalmente, diferentes modos de actuacdo e, por conseguinte,
diferentes resultados na finalizagdo do processo. (Alarcdo, 1999).

Importa ainda referir que a ideia de processo de supervisdo esta aliada a ideia de
“Ciclo de Supervisdo”, onde o supervisor e o formando interagem profissional e
pessoalmente. Para Alarcdo (1999), os diferentes cenarios de supervisdo que tém

prevalecido nas praticas formativas sdo 0s que se apresentam no Quadro 3.

CARACTERISTICAS PREDOMINANTEMENTE ASSOCIADAS
CENARIOS DE

SUPERVISAO

Imitacdo Artesa Imitacdo do Mestre; professor modelo; observagdo descritiva do que o

professor modelo e o “imitador” fazem.

Aprendizagem por Estudo analitico do processo ensino/aprendizagem; conhecimento analitico dos
Descoberta Guiada modelos de ensino; dificuldade de integracdo da teoria (defendida por este

modelo) e a futura prética pedagdgica.

Behaviorista Treino de competéncias em contexto de aula (micro — ensino); isolamento e

descontextualizacdo das tarefas do todo em que consiste o ensinar.

36




A Motivacdo para a Carreira Docente:

Contributos para o Estudo das Principais Preocupac@es em Inicio de Carreira

Clinico

Andlise e discussdo da propria pratica pedagodgica, pelo formando e pelo
supervisor (a melhoria da pratica do formando a partir da analise da sua
prépria pratica); formando como protagonista activo na analise da sua pratica
pedagogica, ajudado pelo supervisor na interpretacdo dos dados da observacéo

da pratica pedagdgica e nas decisfes a tomar para melhorar.

Psicopedagogico

Identificacdo dos problemas na sua propria pratica pedagdgica e ajuda ao
professor para solucionar os problemas ai surgidos com a ajuda de outras areas
do saber; o processo de ensino/aprendizagem deve visar a resolucdo de
problemas e a tomada de decisdes conscientes para a adaptacdo ao meio.

Pessoalista

Formacéo para o desenvolvimento pessoal do professor: auto-conhecimento,
auto-desenvolvimento, conhecimento das necessidades e preocupagdes do

professor.

Desenvolvimentista

O supervisor cria com o professor e no professor, uma atitude de investigacéo
sobre a pratica sustentada por um ambiente emocional propiciador do

desenvolvimento das potencialidades pessoais e profissionais do professor.

Préatica Reflexiva

Reflexdo pelo professor a partir das suas praticas reais — na acgdo, sobre a

accéo (retrospectivas) e sobre a ac¢do na accdo (prospectiva).

Quadro 3 — Cenarios de Supervisao (Fonte: Alarcdo, 1999)

N&o poderemos afirmar que num processo de supervisdao qualquer um destes

cenarios seja seguido de forma rigida, ndo deixando que o outro cendrio penetre de

forma a tornar todo o processo mais completo e adequado as necessidades reais. O que

conhecemos hoje ja pode ser diferente do amanha, pelo que a aposta na investigacdo, na

reflexdo, na experimentacdo, capazes de promover o auto—conhecimento e langar no

formando novos ideais de construcdo de conhecimento onde o saber e a experiéncia nao

podem estar separados da pessoa que € ser professor, deverdo ser a nota de destaque do

processo de supervisdo a adoptar. Tal como afirmam Alarcédo e Tavares (1987), “¢

obvio que o0s cenarios apresentados ndo se excluem mutuamente; pelo contrario,
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interpenetram-se. SO meras razfes de clareza da exposi¢do nos levaram a distingui-los.
Em nosso entender todos eles contém elementos validos” (p.42).

Um processo de supervisdo tem de assentar nas capacidades de observacdo (para
ndo deixar passar despercebidos os fendmenos na sua dimensdo observavel), e de
intuicdo para compreender as razBes e o alcance dos fendmenos observados e as
motivacOes dos sujeitos implicados, exigindo, assim, uma dimensdo analitica e de
investigacdo e, consequentemente, de avaliacdo e formacéo.

A relacdo facilitadora e encorajadora que se pretende estabelecer assentara na
existéncia de uma relacdo interpessoal positiva, saudavel, em gue tanto o supervisor
como o formando se sintam comprometidos com um objectivo comum, a melhoria da
aprendizagem dos alunos, através de um processo de ensino/aprendizagem de qualidade,
ministrado em condicdes facilitadoras de aprendizagem.

Blunberg (1980, citado por Alarcdo & Tavares, 1987) definiu quatro tipos de
relacdo supervisor/formando, com base nas percepces que os formandos tém na sua
relacdo com os supervisores: i)uma relacdo muito directa e muito indirecta - em que o
supervisor tanto se socorre de afirmacdes e criticas suas como faz perguntas e escuta o
formando; ii) uma relacdo muito directa e pouco indirecta - em que o supervisor faz
afirmacdes e criticas, sem praticamente fazer perguntas ou prestar atencdo as poucas
respostas possiveis; iii) uma relacdo pouco directa e muito indirecta - em que o
supervisor presta atencdo ao que o formando diz, deixa-o falar, faz-lhe perguntas,
aproveita as ideias que ele apresenta e nao passa em claro os sentimentos que manifesta;
iv) uma relacéo pouco directa e pouco indirecta - em que 0 supervisor assume um papel
passivo. O mesmo autor, na sua investigacdo, chegou a conclusdo que os formandos
associam as ideias de controle, superioridade, estratégia e avaliacdo aos supervisores

que tém “uma relacdo muito directa e pouco directa”, e associam a ideia de empatia
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(condicdo essencial para o sucesso do ciclo de supervisdo) aos supervisores “pouco
directos e muito indirectos”.

O autor que temos vindo a citar investigou também a relacdo entre os quatro
estilos de supervisdo que referimos anteriormente e o grau de produtividade que o0s
formandos atribuem a accdo dos supervisores. Em primeiro lugar aparece o supervisor
“pouco directo e muito indirecto”, seguido, por ordem decrescente, do supervisor
“muito directo e muito indirecto”; depois surge o0 supervisor “pouco directo e pouco
indirecto” e, por ultimo, o supervisor “muito directo e pouco indirecto”. Podemos
concluir, segundo este estudo, que a preferéncia dos formandos recai sobre uma maior
directividade no processo de supervisao.

Glickman (1985, citado por. Alarcdo & Tavares, 1987) considera que cada
supervisor desenvolve um estilo de supervisdo consentdneo com a sua prépria pessoa e
maneira de agir na relacdo de supervisédo, referindo que “a énfase dada pelo supervisor e
algumas atitudes determinam o seu estilo de supervisdo, o qual podera recair num dos
trés tipos seguintes: ndo-directivo, de colaboragao, directivo” (p.89). O quadro seguinte,

(Quadro 4), apresenta as caracteristicas dos trés estilos enunciados pelo autor.

N&o — Directivo Colaborativo Directivo
- Sabe escutar; sabe verbalizar o | - Verbaliza o que o professor | - D& orientacdes; estabelece
qgue o professor pensa e sente; | diz; sintetiza o0s problemas | critérios; condiciona atitudes do
sabe encorajar o formando a | apresentados; ajuda o professor a | formando:
clarificar as suas ideias: resolvé-los: e Orienta
e  Serve de espelho e Estabelece critérios
e Presta atencéo e D4 opiniBes, apresenta (elabora  planos e
e Clarifica sugestdes impde limite temporal
e Encoraja e Ajuda a encontrar para a sua realizagdo)
solugdes  para  0s e Explicita as
problemas consequéncias do
e Negoceia  com 0 cumprimento ou ndo
formando as vantagens das suas orientagOes
e desvantagens das
solucbes

Quadro 4 — Estilos de Supervisdo (Fonte Alarcéo, |. & Tavares, J., 1987)
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Esta categorizacdo levanta o problema da oportunidade de estratégias de
colaboracéo que, na opinido de Glikman (1985, citado por Alarcdo & Tavares, 1987), ,
SO serdo possiveis quando existe uma base de real igualdade e de aceitacdo de ambas as
partes; questiona ainda a relacdo de colaboracdo que, considera, deve ser auténtica,
assente em principios de igualdade mas que ndo descomprometa o supervisor do seu
papel de alguém que esta melhor formado e informado para o desempenho da actividade
docente. Para o autor “ seria absurdo utilizar uma atitude nao directiva com uma pessoa
que se mostrasse incapaz de equacionar problemas ou chegar, por si proprio, a
conclusdes” (p.94).

Com base na afirmacédo anterior, podemos dizer que o supervisor deve, no estilo
de supervisdo que utiliza, ter em atencdo a pessoa que estd a formar e as caracteristicas
individuais de cada formando, de forma a conseguir uma relacdo de empatia no grupo,
ndo esquecendo que esse grupo é formado por pessoas e que cada uma é diferente da
outra.

Para que este conjunto de condigcdes seja possivel, a dimensdo do auto-
conhecimento do formando é imprescindivel, aspecto que passamos a analisar no ponto

seguinte.

3.6. O auto-conhecimento

A ideia de auto-conhecimento esta aliada a forma como o individuo se organiza
e orienta a sua experiéncia, como age em determinada situacdo. Esta forma de agir
define, a partida, o seu grau de competéncia como pessoa e como profissional. Dai o
interesse em focar a atencdo nesta dimenséo de desenvolvimento, pois é um factor que
determina a acgdo pratica do professor.

Segundo lvey (1986, citado por Simdes, 1991) o auto-conhecimento:
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“¢ a0 mesmo tempo algo de muito complexo, pois tem de conciliar o Unico,
particular e individual com o geral, socorrendo-se, no entanto, para isso, da
sua vertente simplificadora que identifica com facilidade padrdes que se
repetem de modo sistematico e continuo, aos quais é possivel atribuir
designacdes e que podem ser convenientemente destacados e descritos em

termos de estadios” (p.31).

Cada individuo acumula, desde 0 nascimento, um conjunto de experiéncias que
0 vdo condicionar e regular enquanto sujeito activo e pensante. A maturidade e o
crescimento do individuo, em termos de longevidade de vida, é um factor determinante
quanto a formacdo e desenvolvimento do auto-conhecimento.

Na opinido de Simdes (1991), mesmo no periodo de formacdo inicial, é possivel
destacar diferencas entre os estudantes, relativamente a sua competéncia educativa, que
ndo dependem unicamente dos eventuais saberes, atitudes e técnicas que tenham vindo a
adquirir, mas de “certas caracteristicas pessoais que irdo condicionar a propria maneira
como as suas capacidades serdo utilizadas e aplicadas as situagdes educativas” (p.131).

O processo de construcdo do auto-conhecimento € apresentado por Weinstein e
Alschuler (1985, citado por Simdes, 1991) da seguinte forma: “o auto-conhecimento
consiste basicamente na reconstrucéo e gestdo da experiéncia interna de cada individuo
e na capacidade de, a partir dai, gerar conhecimentos acerca de si préprio que permitam
estabelecer previsbes traduziveis na adequacdo do sujeito as circunstancias que
envolveram essa experiéncia” (p.32).

No quadro da construcdo do auto-conhecimento sdo o0s produtos das

experiéncias processadas a nivel interno que cada individuo produz acerca de si mesmo
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que o levam a atingir outras esferas do desenvolvimento pessoal cada vez mais
complexas. Segundo 0s mesmos autores existem quatro niveis de desenvolvimento do
auto-conhecimento hierarquicamente organizados sendo que cada um destes niveis é
entendido como uma evolucdo em relacdo ao nivel imediatamente anterior. Os niveis
indicados sdo os seguintes: o “nivel elementar”, o “nivel situacional”, o “nivel
configuracional” e o “nivel transformacional”.

No “nivel elementar”, o sujeito apresenta algumas limitacdes em compreender
0s acontecimentos e limita-se a destacar aquilo que, a partida, mais o impressionou sem
dar relevancia ao porqué, ou a situacdo ndo observavel que deu origem ao sucedido.
Baseia-se em situacfes meramente observaveis, das quais faz uma interpretacdo causal e
fragmentada do acontecido, ndo existindo ainda a capacidade de analise de situacdes e
previsdo de atitudes perante as mesmas.

No “nivel situacional” o sujeito ja consegue encontrar uma relacdo de
causalidade, no sentido em que jad consegue perceber que determinada situacdo
aconteceu em consequéncia de algo mas, apesar de referir a sua reac¢do ao acontecido,
continua a analisar as situacGes isoladamente ndo estabelecendo ainda relacGes de
interligacdo entre esse acontecimento e acontecimentos futuros. Ndo faz ainda uma
analise que lhe permita abstrair-se do espaco real da situacdo, e dai tirar proveito em
termos de actuacOes futuras que acontecam em contextos similares.

O “nivel configuracional”, remete para uma situacdo onde o sujeito ja consegue
fazer interpretacOes abstraindo-se do espaco real da situacdo, as suas atitudes ou
reaccOes sdo ja pensadas e adequadas de forma coerente com as situagGes. Consegue
generalizar situacOes, prever a sua ocorréncia e antever as suas reacgoes.

Por fim, no ultimo nivel, o “nivel transformacional”, existe por parte dos

individuos uma seguranca em relacdo a andlise das situacOes, existem padrdes de
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resposta internos que o sujeito controla, alterando o seu modo de reagir de acordo com
as situacdes surgidas e sempre que necessario.

Segundo o0s autores que temos vindo a citar “o auto-conhecimento é
basicamente o resultado da reconstrucdo e gestdo da experiéncia interna que permite ao
sujeito gerar conhecimento acerca de si proprio” (p.32).

Em sintese, podemos concluir que o conhecimento que o individuo produz de si
mesmo € resultante de uma reorganizacdo de experiéncias anteriores vividas as quais foi

atribuindo significados coerentes e decorrentes do estadio em que se encontra.

4. A formacéao de professores

4.1. Formacéo Inicial de Professores

Ensinar a ser professor implica, para além dos aspectos da aprendizagem das
matérias disciplinares, a aprendizagem dos aspectos do como ensinar e do como se
inserir no espaco educativo escolar e na profissdao docente (Grossman, 1990, Shulman,
1987, citados por Alarcdo, 1996). Em suma, o conhecimento proposicional da matéria,
das teorias de aprendizagem ou do desenvolvimento curricular ndo sdo traduziveis
directamente para a ac¢do. Equacionar a forma como se podem desenvolver estas
aprendizagens é uma importante condicdo para se analisar o modo de concretizar a
formacdo inicial de professores.

Segundo Ceia (2005), a pratica profissional garantida pelo estagio pedagdgico
foi feita nos ultimos vinte anos em Portugal segundo padrdes nunca unificados,
avaliados ou aperfeicoados. Até ao ano de 2007, existem dois formatos de iniciacdo a
pratica profissional. O primeiro trata-se de um formato para os educadores de infancia e

professores do ensino béasico (1° e 2° ciclos), e baseia-se numa formagdo completamente
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integrada, inclusiva e gerida de forma homogénea; o segundo formato abrange os

ensinos basico (3° ciclo) e secundario e consiste numa formacéo integrada (na maior

parte das instituicbes universitarias) ou numa formacéo nao integrada (combinacgéo entre

uma licenciatura e uma pos- graduacao.

A literatura recente sobre a formacdo de professores, tem vindo a introduzir

algumas orientacdes, no sentido de se conseguirem melhores resultados ao longo da

formacdo inicial. Iremos destacar algumas, que nos sdo apresentadas por Galvéo (1998)

e por Ponte et. al (2000).
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1- A formacao inicial constitui a componente base da formacdo do professor e,
como tal, precisa de ser articulada com a formacdo pos-inicial. O
desenvolvimento profissional € um processo continuo de aperfeicoamento, logo
a formacéo de um professor esta longe de acabar na formacéo inicial, sendo esta,
no entanto, uma etapa fundamental porque perspectiva e orienta muito do
percurso posterior. Tal s6 sera possivel se a formacdo inicial do professor for
suportada por uma solida formacao ética, cultural, pessoal e social. O projecto de
formacdo inicial deve propiciar o futuro desenvolvimento e reforco de
competéncias, que incorporem ndo sé a experiéncia adquirida, como uma mais-
valia fundamental, mas também as etapas de formacdo continua e p6s-graduada:

formac&o especializada, mestrado, doutoramento;

2- A formacdo inicial deve proporcionar um conjunto coerente de saberes
estruturados de uma forma progressiva, apoiados em actividades de campo e de
iniciagdo a pratica profissional, de modo a desenvolver as competéncias

profissionais. Esta multiplicidade de competéncias deve ser progressivamente
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construida. Assim, a formacdo inicial deve privilegiar a construcdo de uma
matriz basica de saberes e competéncias necessarias a docéncia, em particular na
sala de aula, incluindo a construcdo da parceria professor/aluno/alunos, tendo

naturalmente em consideracdo o nivel de ensino a que se destina;

3- A formacdo inicial deve contemplar uma diversidade de metodologias de
ensino, aprendizagem e avaliacdo do desempenho do formando. Os formandos
devem ter oportunidade, ao longo do seu percurso formativo, de trabalhar
segundo metodologias de ensino e de aprendizagem diversificadas, de modo a
desenvolver uma variedade de conhecimentos, de capacidades, de atitudes e de
valores. De igual modo, a avaliacdo do seu desempenho deve contemplar um
conjunto diversificado de modalidades e de tarefas de avaliacdo, incluindo a
auto-avaliacdo do seu desempenho, tendo em consideracdo os diferentes

objectivos da formacéo.

Para além da dimensédo académica, a formacao inicial tem, necessariamente, que

contemplar uma componente que, sendo prética, é integradora de todos os saberes. Esta

componente de préatica pedagdgica, decisiva para uma formacdo de qualidade, deve

proporcionar uma aproximacéo gradual do formando ao mundo da escola. Ou seja, as

experiéncias de campo devem ser progressivas, comecando por actividades de

observacao e analise, devendo culminar com um estagio profissional, ou seja, com o

exercicio efectivo e em plenitude de fungdes docentes, por parte do formando

estagiario, sob uma supervisdo adequada (Elbaz, 1983; Pacheco, 1995). A passagem

gradual por todas estas situacOes, até se atingir a situacdo de autonomia pedagdgica, €

fundamental na formagé&o inicial de professores. Note-se que se trata de conceber todo
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um processo de formacdo ao longo do curso onde se tire partido da pratica profissional

acompanhada (Ponte et. al, 2000).

4.2. A componente “estagio pedagogico” na formacéo de professores

Sendo téo diversos os problemas de funcionamento real dos estagios, e distintos
de instituicdo para instituicdo, abordaremos apenas 0s que exigem solucdo mais urgente
e que interessam a todas as universidades com formacao inicial de professores.

Na opinido de Alarcéo et. al (1997), “admitindo, em principio, que a formacéo
deve ocorrer nas instituicGes que tenham condicdes para a realizar com as exigéncias de
qualidade que ela requer, considera-se fundamental que cada instituicdo seja avaliada
relativamente a existéncia de:

a) condicbes que proporcionem uma formacéo cultural ampla;

b) condicdes de formacdo cientifica, humanista, tecnoldgica ou artistica
compativel com o nivel de conhecimentos necessario a docéncia no nivel de
ensino em que o formando vai ser professor;

c) condicbes de formacdo educacional adequada ao nivel de ensino para cuja
docéncia se destinam os formandos;

d) condigoes de investigacdo que suportem as problematicas em estudo” (p.14).

Além de todas estas condicdes, a instituicdo formadora devera desenvolver a sua
propria visdo do processo formativo e definir de forma clara os seus modos de
funcionamento, de modo a atingir os perfis estabelecidos. No fundo, trata-se de
desenvolver o seu proprio projecto institucional de formacdo. Como parte desse

projecto de formacdo, a instituicdo deverd indicar como encara a articulacdo entre a
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formacéo inicial, a insercdo na profissdo e o desenvolvimento ao longo da carreira
profissional. Neste campo, deve oferecer variadas oportunidades de formacdo pds-
inicial (continua, especializada e complementar), dirigidas tanto para o refor¢o das
competéncias para a docéncia, como para a multiplicidade de tarefas que a escola e a
comunidade permanentemente exigem ao professor (Ponte, 2000).

O reconhecimento de que a formacdo de professores deve, por um lado,
constituir um “sistema aberto e dindmico” e, por outro, um “processo continuo”, €, por
si s, revelador da complexidade associada ao processo de formacao e desenvolvimento
profissional do professor (Buchberger et al., 1999 citado por Ponte, 2000).

A especificidade e a multimensionalidade da actividade profissional do professor
suscitam a formulacdo de um conjunto de recomendacfes que podem contribuir para a
clarificagdo e “consensualizagdo” dos objectivos e praticas da formagdo inicial, etapa
fundamental do processo de aprendizagem “aprender a ensinar” (Ponte, 2000). A
complexidade deste processo e a dimensdo social da formacdo de professores,
subjacentes a muitas reflexdes, apontam inequivocamente para a importancia

fundamental dos seguintes aspectos:

- a necessidade de que as instituigdes formadoras sejam detentoras de um “saber
ensinar”’, consolidado a partir de uma investiga¢do cientifica relevante e de
reconhecido mérito;

- 0 desenvolvimento de praticas lectivas e de investigacdo em parceria com a
comunidade educativa, por forma a que a formagédo de professores dé resposta

rapida as reais necessidades da escola e da comunidade;
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- a adopcdo, sem equivocos, por parte das instituicdes que se dedicam a
formacdo inicial de professores de um projecto institucional neste dominio,
coerente, com identidade propria e dotado de recursos humanos, materiais e
organizacionais adequados, ou seja, a assuncdo da formacdo de professores

como uma missdo primordial da instituicéo.

SO assim sera realmente possivel proporcionar aos futuros professores uma
formacdo inicial de qualidade e propiciadora de atitudes de aprendizagem e valorizagédo

profissional ao longo da vida (Ponte, 2000).

4.3. A formacao de professores em Portugal

Na opinido de Carvalho et. al (2003), e no que se refere a formacdo de
professores, 0 que mais chama a atencdo para a situacdo portuguesa actual é a confusao
e a omissdo no plano legal e regulamentar que se verificou ao longo dos ultimos anos.
Outro aspecto gque os autores destacam relativamente a esta matéria, € a inexisténcia de
mecanismos de controlo de qualidade dos cursos de formacdo inicial de professores e
das instituicGes responsaveis por eles.

Actualmente, o pais esta a ser alvo de variadas mudancas no que diz respeito a
educacdo, nomeadamente no percurso das carreiras de professores. No que concerne a
formagdo destes profissionais, na opinido de Ceia (2005), os actuais modelos
curriculares de formagdo inicial de professores, pecam pela excessiva
departamentalizacdo das disciplinas e pela quase auséncia de intercambios disciplinares.

O novo regime juridico de habilitacdo profissional para a docéncia €

regulamentado pelo Decreto-Lei n.°43/2007, de 22 de Fevereiro. Este diploma legal
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estrutura a formacdo dos professores em dois ciclos diferentes e refere que o mestrado
passa a ser 0 grau minimo de qualificacdo de acesso para a carreira docente. O antigo
modelo de estagio profissional com turmas proprias e em situacdo real de ensino foi
definitivamente abandonado, poupando o orcamento de Estado, no caso dos estagios
remunerados, mas agravando a qualidade da formacéao profissional do futuro professor

(Ceia, 2005).

4.4. Condicdes estruturais dos estagios pedagdgicos

N&o entrando em questdes especificas de organizacdo dos estagios desta ou
daquela universidade, abordaremos o assunto da institucionalizacdo no geral.

Caracterizando a situacdo actual do decorrer dos estagios, distinguiremos a
apreciagdo em dois niveis. O primeiro sera relativo as condicGes exteriores ao
funcionamento do estdgio. No segundo dar-se-a enfoque as condicBes reais de
realizacdo dos estagios das escolas.

A reflex&@o aqui apresentada baseia-se num trabalho elaborado por Alegria et al.
(2001), pertencentes a Comissdao ad hoc do CRUP para a formacdo de professores.
Importa clarificar que CRUP significa Conselho de Reitores das Universidades
Portuguesas, criado em 1979. e ao qual compete, entre outros, assegurar a coordenacao
e representacdo global das universidades nele representadas; colaborar na formulagéo
das politicas nacionais de educacéo, ciéncia e cultura e pronunciar-se sobre os projectos
legislativos e as questdes or¢camentais relacionadas com o ensino universitario publico.

Entre as condicdes estruturais assinalam-se a desadequacdo da legislacdo a

situagdo que actualmente se vive, a necessidade de uma profunda reflexdo sobre o
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numero dos cursos de formacdo inicial de professores e, ainda, as condigdes de
recrutamento e o perfil dos orientadores dos estagiarios.

Foi no inicio da década de setenta que se assistiu a proliferacdo de legislacéo
regulamentadora das praticas entdo iniciadas. No entanto, a diversidade a que se
assistiu, manteve uma referéncia comum: a existéncia do estagio pedagogico durante
um ano lectivo ou equivalente. A titulo de curiosidade, salientamos o facto de a
Faculdade de Motricidade Humana, inicialmente designada Instituto Nacional de
Educacao Fisica, ter sido a primeira a contemplar especificamente a formacéo inicial de
professores, incluindo um ano de estagio, ja nos anos 50.

O estatuto do estagiario é outro complexo problema. Actualmente os estagiarios
sdo simultaneamente alunos universitarios e professores, o que cria uma situacdo
ambigua. Na universidade tém os direitos e as obrigac6es de todos os outros alunos; nas
escolas onde realizam o estagio séo tratados como todos os outros professores em inicio
de carreira e com as mesmas obrigacGes. Face a esta situacdo, no documento de reflexdo
descrito sdo apresentados dois problemas: um diz respeito as enormes despesas com a
formacdo inicial, outro diz respeito a impossibilidade de as universidades reprovarem o
estagiario antes do ano lectivo terminar, mesmo quando, de forma evidente, se
reconhece que ndo tem perfil para a funcéo.

Um outro problema com que as instituigdes que tomaram a seu cargo formar
professores se deparam, estd ligado a ruptura da relacdo entre o nimero de vagas a
concurso abertas pelo Ministério da Educacdo, ditada pelo nimero de alunos que
frequentam cursos universitarios num dado grupo de docéncia. Uma quebra
demogréafica notdria nas faixas etarias do ensino obrigatorio e a massificacdo do ensino
superior, trouxe problemas complexos a formacdo inicial de professores, provocando

um desequilibrio nas escolas, a ponto de muitas escolas nem sequer aceitarem
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estagiarios. Esta situacdo repercute-se, necessariamente, na organizacao dos estagios, a
ponto de a situacdo por vezes ser descrita com alguma gravidade, (h& escolas com
estagios a cerca de 200Km da universidade que os tutela, o que substancialmente
acarreta custos).

Em sintese, o desenvolvimento de programas formativos para docentes que
incluam uma componente de estagio pedagdgico, apesar de ser uma necessidade para
uma formacdo mais completa e proxima do real, acarreta um conjunto de problemas que
se prendem com a legislacdo que sobre esta matéria tem vindo a ser publicada, e com

condicionalismos de ordem pratica.

5. Formagéo inicial de professores

5.1. Conceito de formacdo inicial e sua importancia

A fase de formacdo inicial é entendida como o periodo durante o qual o
professor adquire 0s conhecimentos cientificos e pedagdgicos e as competéncias
necessarias para enfrentar adequadamente a carreira docente (Nascimento & Graca,
1998). Deste modo, considera-se que esta fase inicia com a entrada dos candidatos a
futuros professores nos cursos de licenciatura e finaliza com a conclusédo deste mesmo
curso.

Ja a fase de entrada na carreira compreende o processo de inducdo que ocorre
nos primeiros anos de ensino, sendo um periodo de transi¢éo entre a formacéo inicial e
0 desenvolvimento profissional continuo, marcado por um momento que alguns

chamam de “choque da realidade” (Nascimento e Gracga, 1998; Smith, 1994).
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Assim, os estudantes do uUltimo ano dos cursos de licenciatura encontram-se
entdo, num periodo de transicdo entre o final da sua formacdo inicial e o inicio das suas
carreiras profissionais.

Para Campos (1995), a formacéo inicial, também designada formacéo pré-
servico, ou formacdo prévia de professores, compete as instituicdes superiores de
educacdo ou universidades e inicia o longo e permanente percurso formativo do
professor.

Segundo Marcelo (1994, citado por Flores, 2000), séo trés as funcdes basicas
deste tipo de formacao desenvolvida nas referidas institui¢oes:

- formacdo e “treino” dos futuros professores de modo a assegurar uma

preparacdo consonante com as func@es inerentes a docéncia;

- controlo da certificacdo ou permissdo para exercer a profissao;

- agente de mudanca do sistema educativo e, paradoxalmente, contributo para a

socializacdo e reproducéo da cultura dominante.

Segundo o mesmo autor, a formacao inicial constitui uma etapa importante no
processo de ‘“aprender a ensinar”, promovendo e possibilitando a aquisicdo e
construcdo do conhecimento profissional.

Gonzélez (1995) caracteriza esta etapa da formagdo inicial como “a etapa
formativa anterior ao desempenho da profissdo docente, direccionada para favorecer e
desenvolver as capacidades, disposicOes e atitudes dos professores, com o fim de os
preparar para a realizacao eficaz da sua tarefa” (p. 216).

Pressupde-se, deste modo, um periodo de formacdo em que o aluno, futuro
professor, adquire e desenvolve um conjunto de conhecimentos, competéncias,

destrezas e atitudes que lhe permitirdo exercer a sua profissdo pois, como reconhece
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Ribeiro (1990), “o sentido fundamental da formagao inicial reside em preparar o futuro
professor para desempenhar a sua funcdo e para continuar a desenvolver-se no

entendimento e na pratica de ensino” (p. 8).

5.2. O estagio pedagogico

Dependendo o modelo formativo desenvolvido pelas diferentes instituicdes
formativas, o estagio pedagogico (também designado por Pratica Pedagdgica), é
distribuido ao longo do curso com um nivel de responsabilizacdo crescente, ou é
realizado no Gltimo ano da formacéo inicial de professores. E 0 momento em que 0s
candidatos a professores se estreiam na profissdo, e sdo multiplos os desafios e tarefas
que se desenvolvem associados a esta etapa. Deste, decorre um conjunto de cognicdes e
afectos cuja diversidade, riqueza e intensidade, fazem do estagio um momento marcante
do percurso profissional, com um significativo impacto no seu processo de capacitacdo

e integracdo pessoal e profissional no mundo da docéncia e no mundo adulto.

A prética pedagbgica na formacdo inicial de professores tem um papel crucial,
permitindo que os formandos equacionem as suas praticas, as experimentem e
problematizem, tendo em conta os projectos desenvolvidos na escola e em particular na
turma onde vai estagiar, bem como o desenvolvimento de cada aluno em particular.
Segundo Carrascosa (1993 et al.), a integracdo dos conhecimentos e dos contextos
(sociologicos, ecologicos, psicologicos e pedagdgicos) da pratica pedagogica, a
planificacdo, a execucdo e a reflexdo tornam-se pré-requisitos para que os futuros
professores se apropriem das suas praticas, de modo a construirem um corpo de
conhecimentos dotado de sentido, globalidade e coeréncia, integrado num quadro de

referéncia resultante numa prética pedagogica pessoal, fundamentada e reflexiva.
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O estdgio pedagogico constitui, para Vieira (1993), um espaco de
experimentacdo e de reflexdo sobre o processo de ensino-aprendizagem, onde se
“produz e difunde um saber eminentemente pratico vocacionado para a intervengao”
(p. 47); € o momento em que o futuro professor se vé confrontado, pela primeira vez,
com o assumir de um novo, desconhecido e tdo desejoso papel — o de ser professor.

O debate acerca do estdgio pedagdgico centra-se, com frequéncia, sobre a
duracdo ideal que esta componente formativa deve ter, a precocidade com que deve ser
introduzida no curso de formacédo inicial, ou sobre a maneira como deve ser efectuada

(Zeichner, 1993).

5.3. Influéncia das préaticas supervisivas na formacéo inicial dos professores

O ano de estagio constitui, para a maioria dos alunos de uma licenciatura em
ensino, o primeiro contacto com a profissdo docente, e apresenta-se como uma etapa
crucial de convergéncia e confronto entre os saberes e as competéncias desenvolvidas
durante a formacado inicial e a realidade do ensino.

Neste inicio da sua carreira, o professor estagiario ndo deixa, frequentemente, de
viver um estado de ansiedade, antecipando eventuais problemas de adaptacdo a uma
nova etapa da sua vida e da sua formacao profissional. Para superar estes problemas, os
formandos, deverdo contar com 0 apoio dos seus supervisores ja que, como refere
Alarcéo (1999) “a supervisao ¢ uma actividade de natureza psicossocial, de construgido
intra e interpessoal, fortemente enraizada no conhecimento do eu, do outro e dos
contextos de accdo-formag¢ao em que actuam” (p.267). Neste sentido, o papel do
supervisor e a sua influéncia na préatica pedagogica, envolve multiplas componentes de
formagéo, quer cientificas e pedagdgicas, quer psicoldgicas e relacionais. Para Sa

Chaves (2000) “a supervisdo pode constituir-se como uma dupla mediacdo entre o
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conhecimento e o formando, num processo facilitador do desenvolvimento dos
participantes através da reconstrucdo continuada de saberes pessoais e profissionais”
(p.193).

Na perspectiva de Williams e Pereira (1999), este conceito de supervisao
entendida com “visao sobre, ver por cima de”, ndo ¢ mais do que o acto de exercer um
controlo de qualquer processo (educativo ou de producdo). A nivel educativo, a
supervisdo aparece ligada a institucionalizacdo da educacéo, surgindo como uma forma
de conduzir e de guiar os futuros professores e o0s professores no sentido do
aperfeicoamento profissional e da melhoria das suas praticas de ensino.

Na formacdo inicial, a supervisdo surge como um processo de orientacdo da
pratica pedagdgica. Diversos autores, (Alarcdo & Tavares, 1987; Vieira, 1993,
Zeichner, 1993), salientam a relevancia do processo de supervisdo pedagdgica no
estagio, como factor de importancia fundamental na preparacdo de professores.

Visto que cada aluno tem as suas proprias caracteristicas, interesses, capacidades
e necessidades de aprendizagem, os objectivos e os programas de orientacdo deverdo ter
em conta toda esta diversidade de caracteristicas e necessidades, de forma a preparar 0s
futuros professores para os problemas concretos do seu trabalho didrio na escola,
conduzindo-o no sentido de uma inovacdo permanente da sua pratica pedagdgica
(Williams & Pereira, 1999).

No estagio pedagogico conjugam-se factores importantes que se devem ter em
conta na formagé&o e no desenvolvimento do professor, nomeadamente o contacto com a
realidade de ensino, tendo no centro a accdo educativa do estagiario e a mediacdo de
todo o processo de supervisao.

Uma das grandes preocupacdes na formacdo de professores é a passagem do

conhecimento académico ao conhecimento profissional. Este momento condicionara
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futuramente a sua préatica profissional, pois os futuros professores vivem uma
experiéncia Unica de formacdo e acompanhamento. Este momento, arrasta consigo
expectativas em relacdo ao seu desempenho como professor, situagdes imprevistas, a
constante exigéncia de respostas adequadas e imediatas; os formandos, s6 quando
confrontados com a realidade, se apercebem de algumas insuficiéncias que possam
existir (Esteves, 1999).

O estagio pedagogico surge, assim, como uma componente fundamental do
processo de formacdo do aluno estagiario, pois é a forma de fazer a transi¢do de aluno
para professor — o aluno de tantos anos descobre-se no lugar de professor -, sendo
igualmente o melhor meio de adaptacdo a nova realidade que irdo encontrar no futuro.
O potencial formativo é acrescido na medida em que a fase de iniciacdo é apoiada por
outros professores, nomeadamente o supervisor e o professor cooperante, que tém como
objectivo fundamental, ajudar o aluno estagiario a aplicar o conhecimento adquirido ou
que esta a construir, tendo também como funcdo ajuda-lo a encontrar as solugdes mais
adequadas para os problemas que possam surgir nos processos de ensino e
aprendizagem (Garcia, 1999). Assim sendo, € pertinente questionarmos o contributo da
orientacdo e do apoio que é dado pelo supervisor para o sucesso do desempenho do

aluno durante o estagio.

5.4. Supervisdo e processo de formacédo continua

A formacdo de professores, actualmente perspectivada como uma formacdo ao
longo da vida, defronta-se com um enorme conjunto de problemas, de criticas, de
insatisfacOes.

No cerne desta situacdo de “mal-estar” (Esteves, 1999), explicitado ou

subliminar, estara, provavelmente, a existéncia de um fosso que se vai alargando entre,
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de um lado, um exercicio profissional dos docentes que se torna cada vez mais
complexo, e, de outro lado, uma formacéo, tanto inicial como continua, frequentemente
inspirada na tradicdo, na rotina, em convic¢bes e crengas implicitas, do que na
investigacdo e no exame critico aprofundado dos curriculos e dos programas gque sao
oferecidos pelas instituicbes formadoras (Esteves, 1999).

Segundo No6voa (1992), as préaticas de formacédo continua podem ser Uteis para a
aquisicdo de conhecimentos e de técnicas. As praticas de formacdo que tomem como
referéncia as dimensdes colectivas contribuem para a emancipacdo profissional e para a
consolidacdo de uma profissdo que é autdbnoma na producdo dos seus saberes e dos seus
valores.

Esteves (1999), estabelece uma relacdo entre a investigacdo e a formacéo,
essencialmente enquanto accdo, embora refira também que, no que respeita a
investigagdo sobre formacéao de professores, esta, é ainda fortemente deficitaria.

E necessario trabalhar no sentido da diversificagdo dos modelos e das praticas de
formacdo, instituindo novas relagdes dos professores com o saber pedagdgico e
cientifico. A formacdo passa pela experimentacdo, pela inovacgdo, pelo ensaio de novos
modos de trabalho pedagdgico; a formagdo passa por processos de investigacdo,
directamente articulados com as préaticas educativas (Alarcdo, 2001a; N6voa, 1992;
Ponte, 2002).

A dinamizacéo de dispositivos de investigacdo sobre a prépria pratica pode dar
corpo a apropriacdo pelos professores dos saberes que sdo chamados a mobilizar no
exercicio da sua profissdo. A este proposito, é util conjugar uma “formacdo de tipo
clinico”, isto é, baseada na articulagdo entre a pratica e a reflexdo sobre a préatica
(Perrenoud, 1991). Autores como Smyth (1984), aliam formacdo continua e supervisdo

clinica, partindo da hipdtese que os professores, para mudarem, tém de perceber a
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finalidade imediata e o sentido pratico das ac¢fes em que se envolvem. O mesmo autor
foca trés grandes vectores neste processo: accao, reflexdo e colaboracao.
Neste processo, a auto-avaliacdo, aliada a observacao e reflexdo de outro colega,

tém um valor inestimavel. A Figura 1 tenta mostrar a dindmica deste mesmo processo.

Planificar

\

Reflectir Recolher dados

~

Anplisar

Re-planificar

v \
Reflectir Recolher dados
\ Ana[sar /

Figura 1 — Dindmica da reflexdo sobre o processo de ensino/aprendizagem na perspectiva de Smyth, 1984
(Fonte: Alarcdo & Tavares, 1987)

Para Smyth (1984 citado por Alarcdo e Tavares, 1987) para que todo este
processo ciclico seja possivel, deverdo existir alguns elementos importantes, tais como:
- vontade de participar, livremente expressa pelos professores;
- certeza de que os colegas ndo véo exercer avaliacdo uns sobre 0s outros;
- apoios para levar a cabo a tarefa;
- uma organizacdo de horarios compativel, que permita condi¢6es de colaboracéo

e entre-ajuda.

Na opinido do mesmo autor, este tipo de actividade, levada a cabo no &mbito da

formagéo continua, constitui um verdadeiro projecto de investigacdo dos professores
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sobre o seu préprio ensino através de um caminho metodoldgico que inclui experiéncia,
conceptualizacao, ac¢do, observacao, reflexao e avaliagéo.

E preciso, segundo N6voa (1992), investir positivamente nos saberes de que o
professor é portador, trabalhando-os de um ponto de vista tedrico e conceptual.

Os problemas da pratica profissional docente ndo sdo meramente instrumentais:
todos eles comportam situacdes problematicas que obrigam a decisdes num terreno de
grande complexidade, incerteza, singularidade e de conflito de valores (Schén, 1990).

Os professores tém de se assumir como produtores da “sua” profissdo. Mas hoje,
além de mudar o profissional, é necessario mudar também os contextos em que ele
intervém (Esteves, 1999; Ponte, 2002).

A formacdo dos professores deve assentar numa boa articulacdo de duas
vertentes imprescindiveis: as da formacéo inicial e continua. A formacdo inicial deve
desembocar naturalmente na formacdo continua e esta deve servir de feedback
permanente a formacao inicial. E a dindmica em espiral, tal e qual como na teoria de
Smyth (1984), a importancia entre a articulacdo da formacéo inicial e continua, que

devera prolongar-se por toda a vida de um professor.

5.5. A reflexd@o na formacdo de professores

Pensar na formacéo de professores implica considerar alguns aspectos a. Um dos
mais importantes € o que se espera que o futuro docente seja e realize ao longo da sua
actividade profissional, ou seja, é necessario perceber com clareza qual o papel que se

espera que o profissional desempenhe.
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Dificilmente se podera conceber a construcdo social da profissdo docente
esquecendo, ou desvalorizando, o papel que o professor representa nesse processo. Tal

como refere Rodrigues (2001)

“a tomada de consciéncia do papel dos professores na mudanca e no processo
educativos suscitou uma preocupacdo de reavaliacdo daquilo que se espera do
professor e de revisdo realista e rigorosa da sua (consequente) preparacao
profissional e é parcialmente responsavel pelas reformas dos sistemas e

programas de formacdo de professores, feitas por todo o mundo ocidentalizado”

(p.2).

A escola é, segundo No6voa (1992), a escola € um espaco social e cultural, “o que
obriga os professores, por um lado, a privilegiarem o seu frente a frente com os alunos
e, por outro lado, a porem de pé uma pedagogia critica baseada na desmontagem dos
saberes, do seu modo de producdo e das suas estratégias de difusdo social” (p.31).
Também Rodrigues e Esteves (1992), véem o professor como um “especialista no
desenvolvimento social do aluno, devendo estar aberto ao mundo exterior a escola e
constituir-se como mediador entre ela e 0o mundo” (p.41).

Na perspectiva das mesmas autoras, nada disto € possivel se 0os docentes ndo
assumirem uma pratica reflexiva. Consideram que a pratica da reflexdo, ndo sendo
espontanea, deve ser estimulada. A este propdsito, referem que é fundamental criar
dispositivos de formacao e formadores de professores “capazes de ter uma atitude mais
questionadora e reguladora e menos avaliativa do desempenho do professor” (p.9).

Nenhum formando se forma recorrendo apenas aos seus meios. Para isso séo

necessarios dispositivos ou agentes, que funcionem como mediadores do processo. E
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aqui que o supervisor tem um papel importantissimo. Cabe-lhe constituir-se como
mediador da construcdo de um processo reflexivo, em interaccdo com o futuro
professor. Deste processo devera resultar, ndo sé a formacéo necessaria para se entrar na
profissdo, mas também garantir que, no futuro, o professor mantém intrinsecamente
caracteristicas reflexivas, (Rodrigues, 2001). Assim, o supervisor (orientador de estagio)
sera encarado como o “promotor de estratégias que irdo desenvolver nos futuros
professores o desejo de reflectirem e, através da reflexdo, a vontade de se
desenvolverem em continuum” (Amaral et. al, 1996, p. 91).

O proprio supervisor sé tem a ganhar com esta forma de fazer formacéo, uma
vez que ele se vai igualmente desenvolvendo, ou seja, formando-se. Amaral (1996)
considera que “também o supervisor se desenvolve porque, tal como o professor,
aprende ensinando” (p. 92).

A reflexd@o é, na actualidade, dos conceitos mais utilizados por investigadores,
formadores de professores e educadores diversos, para se referirem as novas tendéncias
da formacédo de professores. Ainda que nos apresente como uma questdo recente, as
origens desta perspectiva ao nivel da formagdo de professores remontam a Dewey.
Numa obra publicada em 1989, o autor defendia que no ensino reflectivo se levava a
cabo “o exame activo, persistente e cuidadoso de todas as crengas ou supostas formas de
conhecimento, a luz dos fundamentos que as sustentam das conclusdes para que
tendem” (p.25). Daqui, deriva a necessidade de formar professores que venham a
reflectir sobre a sua propria pratica, na expectativa de que a reflexdo seja um
instrumento de desenvolvimento do pensamento e da accdo. Dewey diferencia
pensamento reflexivo de acto rotineiro de pensar. Para o autor, 0 primeiro € um

exercicio mental sequenciado e objectivo. O segundo € fruto do habito, do impulso, da
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sujeicdo a autoridade e da tradicdo. Para Dewey o pensamento vai evoluindo até se
tornar verdadeiramente reflexivo.

E importante que a formacdo inicial de professores se estruture sobre
metodologias reflexivas, tendo como pano de fundo, quer preocupacGes com 0S
contextos onde decorrem as situacdes educativas, quer preocupacBes com o0
desenvolvimento pessoal e profissional dos futuros professores. Na opinido de
Rodrigues (2001), a préatica por si s6 ndo chega, se sobre ela ndo se colocarem questfes
e buscarem possiveis respostas. A autora acrescenta que “ a pratica sem uma criteriosa

observacao e andalise de si mesma a luz de quadros tedricos e de valores educativos

consciencializados, ndo tem, por si s6, um efeito formativo” (p. 8).

5.5.1. Destrezas e atitudes envolvidas na reflexdo

H& todo um conjunto de destrezas e atitudes que os professores devem dominar
para concretizar este modelo de ensino reflexivo e de professores reflexivos., Pollard e
Tann (1989, citadas por Garcia, 1997) identificam seis tipos de destrezas necessarias a
realizacdo de um ensino reflexivo:

1. Destrezas empiricas - capacidades de diagndstico, a nivel da sala de aula e da
escola. Este tipo de destrezas requerem a capacidade de recolha de
informacdo e a descricdo de situacBes, processos, causas e efeitos. Trata-se
sobretudo de informacdo de tipo objectivo (factos e comportamentos) e de
tipo subjectivo (sentimentos e percepgoes);

2. Destrezas analiticas - consideradas fundamentais para analisar a informacao

recolhida de forma a permitir a teorizagéo acerca da mesma;
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3. Destrezas avaliativas - necessarias para a formulacdo de juizos relativos as
consequéncias educativas do processo de questionamento da ac¢éo;

4. Destrezas estratégicas - essenciais a planificacdo da accdo e a sua
antecipacdo, de modo a realizar da melhor forma a ac¢éo;

5. Destrezas praticas - dizem respeito a propria ac¢do, envolvem capacidades
de relacionar a analise com a pratica, fins e modo, de forma a melhorar os
resultados;

6. Destrezas de comunicacdo - envolvem a capacidade de discussdo e partilha
de ideias em grupo, de maneira a legitimar essas mesmas ideias, cativando o
apoio dos colegas de modo a desenvolver os processos em que o professor se

envolve.

As destrezas acima mencionadas sao necessarias, mas ndo sdo suficientes, para o
desenvolvimento de um ensino reflexivo. Katz e Raths (1985), referem-se a formacéo
de atitudes, que as autoras designam de “disposi¢des”, como um dos objectivos basicos
da formacéo de professores. Entendem por disposi¢do “uma caracteristica atribuida a
um professor que se refere a sua tendéncia para actuar de uma determinada forma num
determinado contexto” (p.301). Neste sentido, diversos autores, apoiados em Dewey,
tais como Krogh e Crews, (1989) e Ross, (1987), tém identificado, basicamente, trés
tipos de atitudes necessarias ao ensino reflexivo.

A primeira atitude necessaria para um ensino reflexivo ¢ a “mentalidade aberta”,
que se define como a auséncia de preconceitos, de parcialidades e de qualquer habito
que limite a mente e a impeca de considerar novos problemas e de assumir novas ideias.

A segunda atitude do ensino reflexivo consiste na “responsabilidade”, sobretudo

responsabilidade moral. Os autores consideram que ser intelectualmente responsavel
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quer dizer considerar as consequéncias de um passo projectado, significa ter vontade de
adoptar essas consequéncias quando decorram de qualquer posicdo previamente
assumida. A responsabilidade intelectual assegura a integridade, isto €, a coeréncia e a
harmonia daquilo que se defende.

A terceira atitude ¢ o “entusiasmo”, descrito como a predisposi¢ao para afrontar
a actividade com curiosidade, energia, capacidade de renovacdo e de luta contra a
rotina.

Estas atitudes constituem objectivos a alcancar pelos programas de formacao de
professores, mediante estratégias e actividades que possibilitem a aquisicdo de um
pensamento e de uma pratica reflexiva.

O conceito de reflexdo esta a ser actualmente utilizado em diferentes contextos e
com diferentes significados, dai ser importante definir o que se entende por reflexéao e
pensamento reflexivo no contexto da formacéao de professores. Alarcao (1994), define-o

da seguinte forma:

“A reflexdo baseia-se na vontade, no pensamento, em atitudes de
questionamento e curiosidade, na busca da verdade e da justica. Sendo um
processo simultaneamente logico e psicolégico, combina a racionalidade da
I6gica investigativa com a irracionalidade inerente & intuicdo e a paixdo do
sujeito pensante; une cognicéo e afectividade num acto especifico, proprio de ser
humano” (p.4).
Face ao exposto, é importante acrescentar que os professores (principiantes ou
experiente) precisam de criar habitos que incluam a habilidade e o compromisso de

examinar a sua propria pratica, ou seja, precisam de aprender a reflectir.

6 — O primeiro ano de docéncia
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6.1 O periodo de inducédo

Os primeiros anos de actividade profissional constituem o chamado periodo de
inducdo (Flores, 2000), durante o qual se processa a aprendizagem do papel
institucional, na perspectiva da socializagcdo organizacional, que permite ao professor
em inicio de carreira integrar-se no contexto profissional e compreender os valores, 0
conhecimento e o comportamento associados a determinada profissao e/ou organizagéo.

A iniciagdo profissional dos professores constitui uma das fases de “aprender a
ensinar” (NOvoa, 1992b, p.66). Esta fase compreende os primeiros anos de docéncia e
denomina-se periodo de iniciagdo ao ensino ou, como ja referimos, de inducéo.

No periodo de inducéo realiza-se a transico de estudantes para professores. E
um tempo de tensbes e aprendizagens intensivas, em contextos geralmente
desconhecidos, durante o qual os professores principiantes devem adquirir
conhecimentos profissionais para além de conseguirem manter um certo equilibrio
pessoal (Borko, 1986, citado por Névoa, 1992b).

O periodo de inicio da docéncia é uma das fases do processo de
desenvolvimento profissional, entendido como um continuum, do qual fazem parte a
experiéncia acumulada durante a passagem pela escola enquanto estudante, a formacéo
profissional especifica — que tem sido denominada formacéo inicial - , a iniciacdo na
carreira e a formacéo continua (Marcelo, 1994).

O mesmo autor, caracteriza a fase inicial de inser¢do na docéncia, basicamente,
pela passagem de estudante a professor, iniciada ja durante o processo de formacao

inicial, por meio da realizacdo de actividades de estagio e de préatica de ensino.
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Nesta perspectiva, deve-se apostar no periodo de inducdo profissional, na
medida em que constitui o elo de ligacao entre a formacao inicial e a formacao continua.

Vejamos a seguinte figura (Figura 2):

Formacé&o Inicial Formag&o Continua

»
»

Figura 2 — Continuum do percurso formativo do professor (Fonte: Marcelo, 1994)

Autores como, Goldman (1983) e McGregor (1960), consideram que a formacao
deve ser planeada para que ndo ocorra o ‘“choque da realidade”, que falaremos
seguidamente.

Neste sentido, sdo propostas estratégias nalguns programas de inducao (Brooks,
1986), que se julga contribuirem para o reforco da motivacdo profissional dos
professores estagiarios. Entre as estratégias mais utilizadas contam-se o fornecimento de
informac@es sobre as condi¢des de trabalho e as regras da escola, visitas a escola antes
do inicio das aulas, reuniées com 0s supervisores, encontros de professores em inicio de
carreira para o desenvolvimento do suporte emocional, e reunides com professores mais
experientes (Veenman, 1988).

O proposito da indugdo enquanto, “mecanismo pratico de socializa¢do”
(Pacheco, 1995), consiste em desenvolver “nos novos membros de uma determinada
ocupacdo, as destrezas, as formas de conhecimento, as atitudes e os valores necessarios
para desempenhar, de forma eficaz, os seus papéis” (p.76). Ha largos anos que se tem
vindo a dar mais atencdo ao professor principiante - as suas experiéncias, as suas

crengas e necessidades -, colocando a énfase, em termos de inducdo, na assisténcia
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planeada e estruturada a oferecer ao professor em inicio de carreira nas escolas
(Lawson, 1992).

A entrada no ensino do professor em inicio de carreira é repentina e abrupta. De
um dia para o outro, o professor principiante tem de assumir as mesmas
responsabilidades que um professor com experiéncia (Flores, 2000).

Hall (1982), sublinha que, “o ensino ¢ uma das poucas profissdes nas quais se
espera que o neofito assuma, desde o primeiro dia e de forma total, as responsabilidades
a ela inerentes” (p.56).

Também Marcelo (1988, citado por Flores, 2000), para dar resposta a situacdes
problematicas no ensino, criou os programas de inducdo destinados a professores que se
encontravam em trés situacdes distintas:

1. Professores nos primeiros anos de ensino, apos a formacéao inicial;

2. Professores com alguma experiéncia que, tendo abandonado a docéncia

durante algum tempo, retomou a sua actividade no ensino;

3. Professores que assumem fungdes diferentes dentro do sistema educativo e

que j& possuem uma experiéncia real de ensino

Proporcionar uma aprendizagem eficaz da cultura escolar ao professor em inicio
de carreira, promover a sua integracdo progressiva e efectiva no seio da cultura
profissional e, a0 mesmo tempo, desenvolver atitudes investigativas e reflexivas no
sentido do crescimento profissional constituem, portanto, o ponto fulcral da inducgéo no
ensino (Flores, 2000).

E nestes termos que Wilson e D’Arcy (1987) definem indug&o como “o processo
através do qual a escola implementa um programa sistematico de apoio ao professor

principiante no sentido de o iniciar na profissdo, de o ajudar a lidar com os problemas
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de forma a desenvolver a sua autonomia profissional e de facilitar o seu crescimento

profissional continuo” (p.143).

6.2. O choque com a realidade

A transicéo de aluno a professor estd marcada pela assuncdo de um conjunto de
normas e valores caracteristicos da profissdo docente. A escola e a sala de aula sdo o
cenario e o palco de actuacao do novo professor (Flores, 2000).

Veenman (1988) popularizou o conceito de “choque da realidade” (p.143) para
se referir a situacdo por que passam muitos professores no seu primeiro ano de
docéncia. Segundo este autor, 0 primeiro ano caracteriza-se por um processo de intensa
aprendizagem, quase sempre do tipo ensaio-erro, marcado por uma ldgica de
sobrevivéncia.

De facto, o professor em inicio de carreira, tem de enfrentar papéis, situacoes e
exigéncias inerentes a sua nova posi¢do, assumindo responsabilidades numa realidade
que lhe é, simultaneamente, familiar e estranha. Johnston (1994, citado por Marcelo
1994) refere-se a este professor como um “estrangeiro num mundo estranho, um mundo
que lhe é, a0 mesmo tempo, conhecido e desconhecido” (p.286).

Com efeito, o professor nedfito ja foi aluno durante varios anos e viu actuar
muitos professores que lhes proporcionaram o contacto com mdaltiplos métodos de
ensino e que, muitas vezes, de algum modo os marcaram. O aluno/professor tem, assim,
apenas a visdo parcial do funcionamento da escola, isto €, na perspectiva de aluno

(Marcelo, 1994).
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Ryan (1980, citado por Arens, 1995), sugere que € precisamente na
familiaridade, e ndo na estranheza da situacdo da sala de aula, que reside a origem de

grande parte dos problemas do professor principiante, na medida em que este:

“acha que conhece aquilo em que se vai meter (...). O choque surge quando o
professor principiante deixa de ser a audiéncia e passa a ser o autor. O papel que
vira ser interpretado vezes sem conta é agora seu. A cena familiar da sala de aula

é invertida e encontra-se numa situagdo nova surpreendente” (p. 486).

O contacto anterior e prolongado com a realidade da sala de aula pode provocar
no nedfito uma falsa seguranca. Como refere Bullough (1989) “os professores
principiantes sdo muitas vezes seduzidos por uma falsa seguranca em virtude da
familiaridade do ensino, descobrindo mais tarde que nem tudo é como parece” (pp.143-
144).

O periodo de iniciacdo no ensino, sobretudo o primeiro ano, é considerado por
alguns autores, como Huberman (1991), Thomas e Kiley (1994) e Lacey (1977), 0 mais
dificil da carreira de um professor, visto que, como ja referimos anteriormente, o
nedfito, tem que desempenhar funcdes e demonstrar destrezas e habilidades (que ainda
ndo possui) de um profissional, sendo-lhe exigido o mesmo que a um professor
experiente.

Os primeiros tempos de profissdo sdo marcados pelo entusiasmo e pela euforia,
caracteristicas inerentes a um jovem professor que se encontra no inicio da carreira.
Imbuido de idealismo, o professor nedfito encara as suas novas responsabilidades com
optimismo, procurando imprimir a sua pratica docente atitudes e valores mais ou menos
progressistas interiorizados durante a formacdo inicial. Encontra-se numa fase de
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descoberta e de exploracdo da sua nova situacdo profissional e a sua actuacdo pauta-se
por regras ideais e inovadoras (Huberman, 1992).

Se, por um lado, é um periodo de descoberta e de aventura marcada pelo
idealismo energético, por outro, € também uma fase de duvidas, de tensdes e de
conflitos.

A percepcdo da complexidade da situacdo da sala de aula e a constatacdo de que
as suas concepcOes idealistas chocam com o papel que lhe € exigido na pratica
determinam uma fase de questionamento constante e de algum mal-estar.

O professor em inicio de carreira possui um optimismo e expectativas irrealistas
(Huling-Austin,1992; Schaffer, Stringfield & Wolf, 1992) em relacdo ao ensino, a
educacdo e ao papel que vai desempenhar, expectativas essas que, inevitavelmente, se
desmoronardo quando confrontados com a dura realidade escolar.

A discrepancia entre a imagem idealizada que o novo professor faz de si préprio
e da sua profissdo, e a realidade escolar com a qual se depara, a clivagem entre a
formagao inicial, essencialmente tedrica e “idealista”, caracterizada pelo conhecimento
proporcional e a realidade escolar em que o nedfito se insere e actua, traduzem, no
fundo, as contradicGes entre teoria e pratica, entre o aluno e o professor (Vonk, 1985).

As causas deste choque sdo diversas. Segundo Veenmam (1988), factores de
ordem pessoal e contextual convergem para a emergéncia deste choque. Segundo
Muiller (1978, citado por Veenman, 1988) os principais indicios do choque da realidade
sdo: a percepcao de problemas (dificuldades e queixas relacionadas com o trabalho), as
mudangas de comportamento em sentido contrario as suas crencas e convicgfes em
virtude de pressdes externas, e 0 abandono da profissdo (a desilusdo pode desembocar

num abandono prematuro da profisséo).
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Estudos feitos por varios autores (Jordell, 1985; Marcelo, 1992; Veenman, 1988;
Vonk, 1985) demonstram que as principais dificuldades sentidas pelo professor em
inicio de carreira se situam, fundamentalmente, no plano didactico, sendo as mais
frequentes o controlo disciplinar, a gestdo da aula, a motivacdo dos alunos, o tratamento
das diferencas individuais, a avaliacdo e as dificuldades relativas a escassez ou
inexisténcia de materiais didacticos.

Utilizando a terminologia de Vonk (1985), podemos dizer que as dificuldades
dos professores em inicio de carreira se situam em dois niveis distintos: um “nivel
micro” — que se reporta aos problemas relacionados com o contacto directo com 0s
alunos e com o clima da sala de aula e um “nivel macro/meso” — onde se inserem 0s
problemas resultantes da relacdo com os colegas, com os o6rgaos de direc¢do, com 0s
pais dos alunos e com a prépria estrutura organizativa da escola.

O estado de choque advém do desconhecimento de um conjunto de regras,
normas e rituais, 0 que determina o paradoxo do professor principiante: por um lado,
sobrevive profissionalmente com um sentimento de inseguranca e de incerteza perante
aquilo que ndo sabe e a tentativa de superar as dificuldades encontradas, por outro, sente
a necessidade de agir decididamente e dominar a situacdo, pois a sua imagem, perante
os colegas e as escola, estd em jogo e tem de mostrar-se confiante (Corcoran, 1995).

Os primeiros anos estdo, por isso, marcados pela continua luta pela identidade

pessoal e profissional.

7 — A carreira dos professores

7.1 A construcdo do conhecimento e da pessoalidade em formacéo: o papel da reflexéo

no processo formativo
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Estamos na era das "pessoas” e das grandes transformacfes. As escolas, assim
como todas as outras entidades e organizacOes, estdo no mundo, fazem parte deste
grande contexto global de mudancas. Essa € a grande visdo que desponta no cenario
educacional: os professores precisam comandar as mudangas, em vez de serem levados
por elas. A escola de hoje requer um professor mais critico, criativo, que participe, que
empreenda; um professor mais inteiro e com mais consciéncia profissional. E, pois,
necessario, segundo Alarcdo (1997), promover a consciencializacdo de que o professor
ndo € simplesmente um agente de mudancas, mas um agente nas mudancas, fazendo
parte delas, ndo sendo apenas um catalisador do processo. 1sso exige uma reformulacao
na sua pratica pedagogica e na concepcdo do acto de educar.

A formacdo dos professores tem de ter, por isso, uma vertente cientifica,
tecnoldgica, humanistica ou artistica.

Como educador, a sua actividade tem de assentar numa s6lida formacdo cultural,
pessoal e social. O professor é uma figura de cultura. E por isso importante que ele
possa adquirir formacdo noutras areas do saber para além das da sua especialidade,
sendo esta a opinido de Shulman (1987, citado por Alarcdo, 1997) quando refere que
“um professor para ser um verdadeiro profissional e agente de construgdo de
conhecimento e de pessoalidade, deverd ser um especialista nas suas aéreas
profissionais e dominar 0s processos e as estratégias do ensino-aprendizagem” (p.92).
Para este autor o educador devera ser capaz de se expressar, nunca perdendo o rigor, 0s
seus conhecimentos, auxiliando-se dos conhecimentos em areas como a Psicologia, a
Pedagogia, a Sociologia e a Didéctica.

A experiéncia de varias décadas de formacdo de professores em Portugal, e a

investigacdo educacional (tanto no nosso pais como no estrangeiro), mostram que esta
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formacdo nédo se pode reduzir a sua dimensdo académica (aprendizagem de contetdos
organizados por disciplinas), mas tem de integrar uma componente préatica e reflexiva.
SO esta componente permite o reconhecimento dos principais caminhos a percorrer no
contacto com o terreno da pratica profissional, faculta experiéncias de formacdo que
estimulam a mobilizacdo e a integracdo dos conhecimentos e problematicas por parte
dos formandos, e proporciona o desenvolvimento da sua capacidade de compreensédo do
real através da observacdo e da intervencao. A competéncia do professor nao se constroi
por justaposicdo, mas por integracdo entre o saber académico, o saber pratico e o saber
transversal (Alarcdo, 1997).

O conceito de professor pressupde um profissional eficiente, que relaciona teoria
e pratica num processo de reflexdo, realizando a pratica da educacdo reflexiva. O
pensamento pedagdgico actual inclui na formacdo do futuro profissional uma forte
componente de reflexdo sobre a pratica vivida, propondo a formacéo de profissionais
capazes de enfrentar situacOes novas e diferentes na educacédo, e optar pelas decisoes
mais apropriadas.

O paradigma que proporciona um modelo formativo como o exposto, e que
possibilita a interligacdo entre a teoria e préatica, é a pratica da reflexdo, ou seja, 0
paradigma pedagogico e as propostas de Schon (citado por Alarcdo, 1997). O
pensamento pedagdgico de Schon defende que a formacdo do futuro profissional deve
incluir o componente da reflexdo, pois s6 assim o profissional serd capaz de enfrentar as
situagdes novas e diferentes da vida real e tomar as decisdes apropriadas.

A formacdo de professores baseada neste paradigma, deve valorizar a reflexéo
sobre a acgdo e realizada nos locais de trabalho, tendo em vista a construgdo de uma
pedagogia da aprendizagem, ou seja, a criacdo de espacos onde se valorizem o0s

processos de aprendizagem e desenvolvimento, fomentando, assim, 0 sucesso escolar.
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Schon (1990) formula a sua perspectiva em torno de trés aspectos: o
conhecimento pratico, reflexdo da préatica e a reflexdo sobre a pratica.

Para o autor o professor possui um conhecimento que utiliza para a solucéo de
diferentes questdes. E um conhecimento tacito, ou um conhecimento adquirido na
pratica. Este conhecimento “manifesta-se na espontaneidade” (Alarcdo, 1996, p.37) e,
portanto, ndo € sistematizado. E um conhecimento que se expressa na execucio de uma
dada tarefa, sem ter a necessidade de uma reflexao previa.

Na medida em que o professor coloca a si proprio as questfes do quotidiano tais
como situacdes problematicas, esta a reflectir, estd a procura de uma interpretacéo para
aquilo que é vivido. Quando o professor faz esta reflexdo ao mesmo tempo em que vive
uma determinada situacdo, para Schon (1990), ele faz uma “reflexdo na ac¢ao”. Esta
etapa permite uma reorientacdo da ac¢do no exacto momento em que a esta a viver. Se
esta reflexdo se da apos a acgdo e tem caracter retrospectivo, o professor reflecte “sobre
a ac¢do”. H4, entdo, um certo distanciamento, um olhar distinto daquele que vivenciou
aquela accao.

Por fim, um outro momento deste processo de reflexdo ¢ a “reflexdo sobre a
reflexdo na acc¢do”. Este processo ¢ mais elaborado, e acontece quando o proprio
profissional procura a compreensdo da accdo, elabora a sua interpretacdo e tem
condigdes de criar outras alternativas para aquela situacéo.

Segundo a teoria de Spiro (1987), para a construcdo do conhecimento e da
pessoalidade em formacdo de professores, o conhecimento necessario num certo
momento ndo é, simplesmente, recuperado atraves da memoria e na forma em que & se
encontra; para o autor, o conhecimento necessario é construido em cada caso com base
no conhecimento anterior disponivel. Novos contextos e aprendizagem avancada

exigem que o0s conhecimentos e experiéncias existentes sejam seleccionados,

74



A Motivacdo para a Carreira Docente:
Contributos para o Estudo das Principais Preocupac@es em Inicio de Carreira

combinados e adaptados de forma também nova, ou seja o docente vai construindo o
conhecimento a medida das suas necessidades.

A opinido de Van Manem (1977), por seu lado, é concordante com as teses de
Schon, pois este autor defende uma reflexdo “sobre a ac¢do” e uma “reflexdo sobre a
reflexdo na acc¢do”. Como estratégia fundamental do acto pedagodgico, Van Manem
(1977) menciona o “tacto pedagogico”, o contacto, ou seja, considera que “0 momento
pedagdgico acontece quando o educador consegue atingir o fundo pessoal do educando
e provocar a sua mudanga gque, por sua vez, ira repercutir-se na mudanca pessoal do
educando” (p.56).

O facto de o docente reflectir sobre a sua pratica, permite-lhe o envolvimento e
numa partilha de experiéncias e saberes, 0 que constitui um instrumento privilegiado
para o conhecimento da vida e para a interpretacdo da sociedade. Este facto, resulta num
consideravel contributo para o desenvolvimento pessoal do docente e, paralelamente,
permite-lhe participar activamente na construcdo duma sociedade mais plural e
participativa. Segundo Tavares (1998) “o sucesso do cidaddo passa necessariamente
pelo seu desenvolvimento pessoal. Assim, qualquer sistema de educacdo que ndo
contribua de uma maneira clara e eficaz para esse objectivo é um sistema condenado

irremediavelmente ao fracasso” (pp. 90-91).

7.2. O papel do professor no contexto curricular

Como temos vido a referir, 0 papel do professor é determinante para conseguir
que haja mudancas na escola e, por consequéncia, também mudanga nos processos de
ensino-aprendizagem que ai decorrem, fazendo da escola um espaco de decisdo

curricular. Na linha do que nos é proposto por Morgado (2005), tais mudangas néo
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podem esquecer o “papel especifico que estd consignado aos professores em termos
educativos” (p.73), e que este papel estd associado a “um conjunto de capacidades e
destrezas” (p.73) que os professores devem possuir para poderem exercer com eficacia
as tarefas que lhes sdo consignadas socialmente. Ainda na perspectiva de Morgado
(2005), os professores “constituem a principal for¢a propulsora da mudanca educativa e
do aperfeicoamento da escola” (p.10), uma vez que deles dependem, em grande parte,
as formas como se idealizam e concretizam 0s processos educativos.

O processo de desenvolvimento do curriculo depende do tipo de
responsabilizacdo e do tipo de papel que sdo atribuidos ao professor. Se, por um lado, o
professor pode ser “um actor curricular que tem a tarefa da implementacdo e da
execucdo de decisdes prescritas”, por outro, “goza de uma autonomia funcional que lhe
advém da existéncia ou inexisténcia de ineficazes instrumentos de controlo curricular”
(Pacheco, 2001, p.101). Por conseguinte, o professor é o promotor de toda a decisdo
curricular, permitindo-lhe adaptar o curriculo prescrito, programado e planificado, no
contexto de realizacdo. Deve ter, por isso, uma participacao activa no desenvolvimento
curricular ao nivel da programacéo, no sentido de articular o curriculo prescrito com as
necessidades educativas proprias da escola e dos alunos, fazendo-o de uma forma
contextualizada que passa pela gestdo dos planos curriculares, programas e/ou
contetdos programaticos, actividades didacticas, producdo de materiais curriculares,
definicdo dos critérios de avaliacdo, orientacdo e acompanhamento dos alunos (Pacheco,
2001). N&@o podemos também esquecer, que cada aluno € diferente, e dai poder
necessitar de orientagfes programaticas diferentes. Assim sendo, o desenvolvimento do
curriculo a luz de um modelo centralizado ndo constitui “uma decisdo a partir do nada
mas uma decisdo que ndo € mais do que a adaptacdo das prescricdes e a interpretacao

das orientagoes ja existentes” (Pacheco, 2001, p.89).
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O mesmo autor considera que nos contextos da escola e da sala de aula, o
professor usufrui de uma autonomia relativa considerando que as suas praticas “sao
normativamente definidas, mas processualmente reconstruidas” (Pacheco, 2001, p.142).

Leite (2002), afirma que o sistema educativo portugués, ao alinhar numa
tendéncia centralista na implementacdo do curriculo, desincentiva os professores em
relacdo a configuracdo do mesmo, uma vez que os professores concebem, com
frequéncia, a sua funcdo como sendo sobretudo pedagdgica, oscilando entre a aceitacdo
do curriculo prescrito e a procura de uma certa autonomia curricular, agindo muitas
vezes mais como implementadores de decisdes do que como decisores curriculares. A
autora acrescenta, ainda, que ndo ¢ sustentavel “a possibilidade de existir um curriculo
uniforme que se adeque a todo o espaco nacional, a todas as criangas e a todos 0s
jovens” (p.90). A ideia de um projecto curricular de escola que contextualize o curriculo
prescrito a nivel nacional torna-se assim fundamental. Nesse sentido, Flores e Flores
(2000) referem que, recentemente, o processo curricular parece “ter evoluido no sentido
de uma maior abertura ao contexto, a participacdo e envolvimento dos professores e das
escolas” (p.85).

O professor encontra-se numa situacdo privilegiada para a realizacdo do
processo curricular, uma vez que lhe compete tomar as decisGes necessarias ao nivel da
escola e da sala de aula, de modo a adequar o curriculo formal a realidade escolar e as
caracteristicas dos alunos. Nesta perspectiva, Flores e Flores (2000) referem que no
dominio do curriculo, ha orientacdes que concedem ao professor um papel definitivo na
producéo do curriculo. Este deixa de “ser visto como um mero executor de prescrigdes e
passa a ser encarado como um agente que participa de forma activa no processo
curricular, o que implica uma maior autonomia profissional e o reconhecimento de um

leque mais diversificado de competéncias e responsabilidades” (p.84).
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De acordo com Paraskeva (1998), o professor ao planificar o seu trabalho,
pratica que engloba intencionalidade e accdo, toma determinado tipo de decisbes que
dependem ‘““da mente do professor mas também da colegialidade com os seus pares e de
determinadas orientagdes” (pp.211-212). O autor classifica estas decisbes segundo o
momento em que sdo tomadas:

1. Preé-activas — tomadas na auséncia dos alunos e a longo prazo;

2. Interactivas — tomadas no decurso da aula, ou seja, no contexto de realizagédo

do curriculo;

3. Pds-activas — adoptadas pelo professor depois da leccionacgdo, revelando-se

como uma sintese e uma analise retrospectiva.

Quanto maior for o envolvimento dos professores nos processos de concepgéo e
desenvolvimento do curriculo, maiores serdo as possibilidades de responderem a
diversidade das situagdes da populagdo escolar (Leite, 2002). Logo, “os processos e
praticas de inovacdo curricular constituem estratégias determinantes para a melhoria da
qualidade de ensino” (Flores & Flores, 1998, p.84). E este, também, o sentido que Ihe
atribui Pacheco (2001), ao afirmar que “a inova¢do curricular esta ligada a mudancas
que contribuam para a transformacdo e melhoria dos processos e praticas de ensino-
aprendizagem e, consequentemente, para a confirmacéo do sucesso dos alunos” (p.151).

O mesmo autor refere, ainda, que o professor, ao representar um papel central no
desenvolvimento do curriculo, assume competéncias curriculares ao nivel do contexto
de realizacdo como as que a seguir se enunciam:

1- Operacionalizacdo dos objectivos de aprendizagem, tendo em conta 0s

objectivos curriculares;

2- Sequencializacdo e gestdao dos conteudos;
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3

Escolha de métodos, técnicas e actividades;

4

Utilizacdo e producdo de materiais curriculares;

5- Manipulacéo dos recursos educativos;

6- Implementacdo de procedimentos de avaliacdo

Flores e Flores (1998), referem que, “fomentar a inovacao nas escolas, inovar as
praticas educativas e encontrar as respostas mais adequadas a cada contexto, Sao
aspectos cruciais para podermos considerar o professor como um verdadeiro decisor
curricular” (p.79).

De entre a diversidade de opcdes que os professores tém que fazer no campo da
decisdo curricular, uma das que se apresenta como mais problematica é a que se refere a
organizacdo do processo de ensino para alunos que apresentam dificuldades educativas
especiais. Por este ser um campo tdo probleméatico, achamos que € oportuno

desenvolvé-lo neste estudo, 0 que passamos a apresentar no ponto seguinte.

7.2.1 Aincluséo de alunos com dificuldades educativas especiais

No decurso da profissdo docente, o professor depara-se com sem numeros de
obstaculos, de dificuldades a superar - dificuldades burocraticas, falta de condicdes,
elevado nimero de alunos, entre outras - que, se 0s professores ndo estiverem
minimamente motivados para continuar em frente, dificilmente as conseguirdo
ultrapassar (Rodrigues e Esteves, 1993).

De entre estas dificuldades - de ordem enddgena ou exdgena aos alunos, aos
professores e ao meio — trabalhar com alunos com necessidades educativas especiais

parece ser uma das mais problematicas (Figueiredo, 2002). Pesquisas recentes
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(Figueiredo, 2002; Mantoan, 2002; Jesus et al., 2000), indicam que os professores
manifestam alguma dificuldade em trabalhar com alunos que possuem algum tipo de
deficiéncia e, mais que isso, muitos ndo acreditam na sua capacidade para mudar esta
visdo. Nesta perspectiva, Figueiredo (2002) refere que “isto decorre da dificuldade de
trabalhar pedagogicamente com a diversidade” (p.76).

A referéncia as necessidades educativas especiais tem vindo, gradualmente, a ser
substituida pelo reconhecimento de que a agenda das necessidades especiais deve
constituir um elemento essencial do esforco para se atingir uma educacdo para todos.
Assim, em vez de se sublinhar a ideia de integracdo, acompanhada da concepcéo de que
se devem introduzir medidas adicionais para responder aos alunos especiais, num
sistema educativo que se mantém, nas suas linhas gerais, inalterado, assistimos a
movimentos que visam a educacéo inclusiva, cujo objectivo consiste em reestruturar as
escolas, de modo a que respondam as necessidades de todas as criangas (Clark et al.,
1995).

Esta orientacdo inclusiva constituiu uma vertente fundamental da Declaracao de
Salamanca (UNESCO, 1994) que se refere aos principios, as politicas e as praticas na
area das Necessidades Educativas Especiais (NEE), e que foi aprovada pelos
representantes de 92 governos e 25 organizagfes internacionais. Especificamente, a

Declaragéo refere que, no &mbito da orientacgdo inclusiva, as escolas regulares sdo:

“os meios mais capazes para combater as atitudes discriminatérias, criando
comunidades abertas e solidarias, construindo uma sociedade inclusiva e
atingindo a educacéo para todos; para além disso, proporcionam uma educacao
adequada a maioria das criancas e promovem a eficiéncia, numa optima relagéo

custo-qualidade, de todo o sistema educativo” (p.9).

80



A Motivacdo para a Carreira Docente:
Contributos para o Estudo das Principais Preocupac@es em Inicio de Carreira

Na verdade, os que sdo considerados como tendo necessidades educativas
especiais passam a ser reconhecidos como um estimulo que promove estratégias
destinadas a criar um ambiente educativo mais rico para todos. H4, no entanto, um
longo caminho a percorrer no que diz respeito a milhdes de criangas, incluindo as que
tém deficiéncias, a quem o direito a escola é, ainda, negado (Mittler, 1993). No mundo
desenvolvido, existe 0 nimero necessario de lugares nas escolas, o problema consiste
em encontrarem-se meios de organizar as escolas e as salas de aula de modo a que todas
as criancas e jovens tenham sucesso na aprendizagem. Infelizmente, para muitos alunos,
a sua participacdo na escola constitui uma experiéncia insatisfatoria, deixando-os
desencorajados em relacdo as suas proprias capacidades e desiludidos acerca do papel
da educacgéo na sua vida (Mittler, 1993). Perante a perspectiva deste autor, colocam-se
entdo as seguintes questoes:

- Como podem os professores serem ajudados a organizar as suas salas de aula

de modo a assegurarem a aprendizagem a todos os seus alunos e a motiva-los?

- Como podem as escolas ser reestruturadas de forma a apoiarem os professores

neste esforgo?

Para responder a primeira questdo, inimeros trabalhos de investigacdo foram
realizados em relagédo a eficacia do trabalho dos professores (Bennett, 1991; Fuller &
Clark, 1994; Hopkins et al., 1994). Os resultados apurados nesses estudos sugerem que
a existéncia de recursos materiais, embora muito atil, constitui muito raramente o

factor-chave para a resolugéo do problema. Muito mais relevante é a forma como a
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tarefa & conceptualizada. A este respeito parecem ter importdncia as seguintes

estratégias para a valorizacao profissional dos professores:

i)

oportunidades de considerar novas possibilidades, ou seja, o professor
deverd ter oportunidade de experimentar novos métodos, empregando
estratégias que lhes reforcem a auto-confianca e que os ajudem nas
decisdes. Deste modo, séo levados a considerar a vida na sala de aula a
partir do ponto de vista dos alunos e, a0 mesmo tempo, relacionar estas
experiéncias com a sua prépria pratica na escola;

apoio a experimentacdo e reflexdo — atraves de formas que encorajem a
reflexdo sobre as actividades (Ainscow, 1993). A chave desta estratégia
situa-se na area do trabalho em equipa, o que Gitlin (1990), chama de
“didlogos”. Durante estes didlogos, os professores ajudam-se na
compreensdo do porqué daquilo que fazem e analisam outras
possibilidades que podem ser encaradas nos diversos momentos. Esta
forma de reflexdo critica, realizada em colaboracdo com os colegas, é
especialmente importante na area das necessidades educativas especiais

(Heshusius, 1989; lano, 1986).

Figueiredo (2002) sugere que, “para efectivar a inclusdo é preciso transformar a

escola a inclusdo significa um avango educacional com importantes repercussoes

politicas e sociais visto que ndo se trata de adequar, mas de transformar a realidade das

praticas educacionais” (p.68).

Segundo Novoa (1992), é necessario trabalhar com os profissionais da educacao

de maneira a que eles, sendo capazes de compreender e reflectir sobre as suas praticas,

sejam também capazes de transformar Idgicas de ensino. O mesmo autor acredita que a
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qualificacdo do professor constitui uma forma de fortalecimento da qualidade de ensino
dos alunos e da crenca de que os professores podem desenvolver novas competéncias.

Torna-se, pois, um principio béasico, a necessidade de preparar os profissionais
da educacdo para uma pratica reflexiva, para a inovacdo e para a cooperacdo. Neste
sentido, Alarcdo (2001b) refere que ¢é necessario tornar a escola numa “escola
reflexiva”, ou seja, “uma organizagdo, que continuamente se pensa a si propria, na sua
missdo social e na sua organizacdo, e que se confronte com o desenrolar da sua
actividade num processo simultaneamente avaliativo e formativo” (p.11).

Na escola todos sdo actores, mas 0s professores sdo actores de primeiro plano e,
consequentemente, devem-se intensificar os esforcos para que lhes sejam garantidas as
orientacdes necessarias ao exercicio da profissdo docente de forma a que os professores
tomem consciéncia da sua prépria profissionalidade em termos individuais e colectivos
(Alarcéo, 2001b).

A complexidade dos problemas que se colocam a escola na actualidade exige
cooperacdo, olhares multidimensionais e uma atitude de investigacdo na accéo e pela
accdo. Por outro lado, “exige do professor a consciéncia de que a sua formagdao nunca
esta terminada” (Alarcdo, 2001b, p.24).

Este conjunto de argumentos reforcam a ideia de que é fundamental formar
professores com perfil adequado para o nivel de complexidade e exigéncia que o

trabalho com estes alunos exige.

7.2.2 Motivagdo na aprendizagem escolar

No que se refere ao conceito e definicdo de motivacéo, este ainda continua a ser

um dos mais controversos no ambito da Psicologia e das Ciéncias da Educacédo. A sua
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abordagem torna-se dificil e complexa até para os proprios investigadores, que nem
sempre sdo unanimes nas suas concepcoes, resultando dai uma diversidade de opinides,

(Jesus, 1992).

A nivel da aprendizagem escolar, a motivacao tem-se revelado uma componente

crucial ao longo da histéria da educacao.

Segundo Sprinthall (1993), sé no principio do Séc. XX é que se validou
experimentalmente o elo de ligacdo entre a aprendizagem e motivacdo. Segundo a
autora foi Thorndike que conseguiu realizar esta tarefa através da sua famosa “lei do
efeito” (p.57). que consiste em associar a aprendizagem a um sentimento de satisfacéo.

Desta forma, constata-se que o primeiro caminho a seguir na resolucdo desta
problematica é levar todos os professores a tomarem consciéncia e reconhecerem que a

motivacao é determinante no desempenho dos seus alunos.

Pode-se inferir que a motivacdo e a aprendizagem estdo em constante interac¢ao
na determinacdo do comportamento do aluno.

Pela importancia enorme que este tema adquire na pratica docente, Fernandes
(1990), realca o facto de um aluno motivado aprender muito mais que um aluno nao
motivado. Logo, cabe aos docentes identificar e despertar, por meio de processos
didacticos e pedagdgicos adequados aos alunos, os interesses e, consequentemente, as
motivacOes que existem dentro de cada aluno. Se as actividades propostas pelo
professor estimularem os interesses e as necessidades dos alunos, a receptividade sera,
logo a partida, muito maior. Tal facto acontece porque, como refere Fernandes (1990), a
motivacao “faz com que o educando unifique e invista as energias no trabalho que se
dispde a fazer, concentrando, assim, 0 seu espirito e 0 seu corpo em tal e tais

actividades, identificando-se, de uma certa maneira, com elas” (p.170).
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Destaca-se principalmente a intervencao familiar, o que coloca em evidéncia a
necessidade do professor consciencializar os pais para a importancia da situacdo do
jovem e manter com eles uma relagdo que permita desenvolver estratégias comuns e,
assim, favorecer a estabilidade emocional do aluno de forma a que este se concentre nas
diversas tarefas propostas e consiga um maior sucesso escolar.

Tratando-se de um fendmeno complexo, exige de facto uma intervencgéo global,
pois 0 problema da motivacdo s6 podera ser resolvido se todos assumirem a sua cota
parte de responsabilidade na tentativa da sua resolucdo, e colaborarem e actuarem,
dentro das suas possibilidades.

E também importante referir que o nivel de interesse que os alunos tém por uma
actividade em particular estd associado com a sua motivacao para o sucesso (Arends,
1995). A mesma opinido, dispde também Fernandes (1990) quando refere que o
interesse “faz com que o educando unifique e invista as energias no trabalho que se
dispde a fazer, concentrando, assim, o seu espirito e o0 seu corpo em tal e tais
actividades, identificando-se, de uma certa maneira, com elas” (p.170).

De facto, é imprescindivel que o professor adopte um perfil adequado e
implemente estratégias eficazes e inovadoras (adaptadas a cada grupo de trabalho),
visando a promocao e optimizagdo do sucesso académico e pessoal dos alunos.

O aluno precisa de estar preparado (fisica, intelectual, psiquica e
emocionalmente), para que o processo da aprendizagem ocorra de forma eficaz, pois o
efeito de um estimulo ou motivacdo exterior estad dependente das condic¢des fornecidas
do organismo, pelo seu estado de predisposi¢do ou de prontiddo para a accao.

Por sua vez, cada docente tera de ter consciéncia de que o aluno com quem
convive € um ser complexo e em permanente mutacédo, devido a sua inter-relagdo com o

meio, onde cabem a familia, a escola, os colegas e os amigos.
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Para Jesus (1996) a falta de motivagdo dos alunos pode ser identificada através de
alguns indicios, tais como: pouco empenhamento do aluno nas actividades escolares,
fraca participacao na aula e pouco tempo despendido para estudar.

E fundamental ndo esquecer e ter em consideracdo que cada aluno possui uma
cultura que decorre, entre outros factores, da classe social a que pertence, da educacgéo
inicial a que teve acesso, das suas aspiracdes e das influéncias sofridas pela familia e

pelo grupo de amigos (Duarte, 2000).

Porém, ¢ de salientar que nao ha ‘“receitas” universais para resolver este
problema da falta de motivacdo dos alunos na escola, pois a forma de resolucdo e as
condicdes indispensaveis a ter em conta no processo de ensino-aprendizagem dependem
de muitos factores, inclusivamente da maturidade do aluno, do meio em que esta
inserido, do método de ensino, do tipo e modalidade de relacionamento, do perfil e
personalidade do professor, bem como de todo o meio envolvente em que se processa 0

ensino.

Pode-se assim deduzir que toda a pratica pedagdgica deve ser relacional, isto €,
deve ser situacional e contextualizada, sendo cada aluno com falta de motivacédo para o
estudo, um caso especifico que deve ser analisado na complexidade do seu

desenvolvimento e dos factores que podem contribuir para esta situacdo (Jesus, 1996).

Em sintese, a motivacdo acompanha todo o processo de aprendizagem pois é
esta que ajuda o aluno a participar activamente nas actividades e desperta o seu
interesse, estimulando o desejo de participar noutras actividades. A motivacao decorre,
de facto, de um processo muito complexo, com implicacGes variadas, o que torna dificil
ao professor manter elevados niveis de motivagdo numa turma, especialmente quando

ela € muito heterogénea, sendo necessario recorrer as mais diversas estratégias para que
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se obtenha sucesso. Cabe ao professor saber escolher a melhor técnica para cada caso, o

que constitui outro desafio para o processo formativo do professor.

8. A avaliacdo de professores

A questdo da avaliacdo dos professores surge de tempos a tempos na agenda
politica e social, mas, por razdes vérias, tem ficado adormecida no descontentamento
das negociacdes conseguidas (Simdes, 2000).

A escola € uma das organizacfes mais relevantes das sociedades modernas. A
Educacdo e a Formacdo de Base sdo ainda os grandes factores responsaveis por um
desenvolvimento sustentado. E possivel que uma sociedade assente 0 seu crescimento
economico noutros factores que ndo o dos seus recursos humanos, mas um crescimento
e um desenvolvimento sustentados sé ocorrem se o modelo econémico for servido
genericamente por uma populacdo activa com elevadas qualificacfes académicas e
profissionais. E hoje indiscutivel que uma escola, para atingir os objectivos que lhe
estdo cometidos, necessita de uma efectiva ligagdo com o exterior, de uma lideranca
forte, de um projecto educativo consistente e de um corpo docente estavel, qualificado e
empenhado (Almeida et. al, 2007).

Com o Estatuto da Carreira Docente que foi recentemente aprovado, sao
introduzidas algumas alteraces em relacdo a legislacdo anterior parecendo haver, por
parte do legislador, uma intencdo clara de tornar a avaliagdo do desempenho um
elemento essencial da carreira dos docentes. As duvidas com o emprego e com a
carreira e vida profissional, sentidas nos dltimos anos, fomentaram em todos os

profissionais, medos que necessariamente se reflectem na classe docente. Deste modo,
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as alteracOes introduzidas no Estatuto da Carreira Docente e a forma como a sua
divulgacdo foi efectuada desencadearam, no seio dos docentes, perplexidades e
interrogacOes sobre a profissdo e carreira profissional (Almeida et. al, 2007).

As investigacOes realizadas sobre o desempenho dos docentes tém sido diversas,
como também tem sido variada a literatura internacional sobre a sua avaliagdo. Num
aspecto existe acordo: os professores constituem uma das mais cruciais variaveis que
afectam a qualidade das aprendizagens dos alunos (Simdes, 2000).

Nas décadas anteriores, dedicaram-se escassos recursos e pouca atencdo a
tematica da avaliacdo dos professores, na medida em que uma melhor avaliacdo dos
mesmos ndo foi considerada um meio importante para melhorar a qualidade do ensino.
Segundo Nevo (1994, citado por Simdes, 2000), a avaliacdo dos professores era vista
como “um meio de controlar os professores, de os motivar, de 0s tornar responsaveis
pelo seu trabalho, ou de os afastar quando o seu desempenho ¢ insatisfatério” (p.7). De

acordo com Hopkins (1992, citado por Simdes, 2000), a expressdo

“avaliar para o desenvolvimento implica uma perspectiva formativa, uma
perspectiva em que a avaliacdo produz dados destinados a ajudar os avaliados a
melhorar a sua préatica, esta concep¢do admite implicitamente, no caso da
avaliacdo dos professores, que estes estdo a fazer algo que néo é perfeito ou que

¢ susceptivel de ser melhorado” (p.16).

Actualmente, varios sdo o0s programas destinados ao desenvolvimento

profissional dos professores e designacdes como “aperfeigoamento, reciclagem,

formagdo em servico, formagdo continua ou permanente, desenvolvimento docente,
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desenvolvimento profissional” (Soto, 1994, citado por Simdes, 2000, p.15) evidenciam
a crescente importancia desta tematica.

Deste modo, no desenvolvimento dos professores € importante considerar trés
aspectos: desenvolvimento pessoal, profissional e social (Bell e Gilbert, 1993, citado
por Simdes, 2000). O desenvolvimento pessoal abrange a preocupacdo de sensacoes
relacionados com o0s processos de mudanga, com o que significa ser professor; o
desenvolvimento profissional abarca a mudanca de conceitos e de crencas relacionadas
com o processo de ensino/aprendizagem, por fim, o desenvolvimento social envolve
novas formas de trabalho e de relagdo com os alunos e colegas.

Trata-se de um processo interactivo e interdependente, no qual o
desenvolvimento de um aspecto ndo pode prosseguir sem que 0s outros se desenvolvam
também.

Duke (1990, citado por Simdes, 2000), que tem dedicado uma parte significativa
das suas investigacBes a probleméatica do desenvolvimento profissional, concebe-o
como “o processo, ou processos, atraves do(s) qual(is) professores minimamente
competentes vdo adquirindo niveis mais elevados de competéncia profissional,
alargando a compreensdo que tém de si mesmos, do seu papel, do contexto e da
carreira” (p.19).

Para Webb (1994, citado por Simdes, 2000), o desenvolvimento profissional
“pode e deve estar relacionado com a posi¢do na carreira e com o desenvolvimento da
carreira, embora sejam realidades distintas” (p.19).

Constata-se que existe, de facto, uma grande variedade de perspectivas utilizadas
na descricéo e na analise do desenvolvimento profissional dos professores.

Tendo em conta a perspectiva de Duke e Stiggins (1990), existe um conjunto de

condicdes que aparecem associadas a uma avaliacdo indutora do crescimento
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profissional dos professores, nomeadamente: as caracteristicas dos individuos, as
caracteristicas do sistema de avaliacdo e as caracteristicas do contexto em que decorre a
avaliacdo.

A primeira, as caracteristicas dos individuos, diz respeito aos professores
avaliados e aos avaliadores que interferem no processo. Segundo Bollington, Hopkins e
West (1990, citado por Simdes, 2000), para melhorar o desempenho do professor, “o
sistema escolar deve conseguir a sua cooperacdo, motivando-o e orientando-0 atraves
dos passos necessarios para que a melhoria ocorra” (p.21). Esta processa-se atravées de
uma reflexdo sobre o ensino e as respectivas areas fortes e fracas e por outro lado,
através de motivacao para mudar ou para actuar de acordo com os resultados da reflexdo
(Mclaughlin & Pfeifer, 1988).

Por outro lado, o desenvolvimento profissional dos professores encontra-se
muito dependente da percepcao que estes tém da capacidade, integridade e interesse dos
avaliadores.

A segunda condicao refere-se, as caracteristicas do sistema de avaliacdo. Estes
devem basear-se nos seguintes aspectos: “clara definicdo de padrdes de desempenho,
padrdes de desempenho bem explicitados e percebidos pelos professores, padrdes de
desempenho adequados as condicdes existentes nas aulas dos avaliados, utilizacdo de
observacdes formais e informais, analise dos resultados dos alunos e a utilizacdo de
fontes diversificadas de dados” (Simdes, 2000, p.21).

As caracteristicas do contexto, ou seja 0 ambiente em que se processa a
avaliacdo constitui a terceira condicdo e deve ser resultante da reflexdo realizada pelo
sistema escolar e pela comunidade em que o profissional esta inserido.

Nesta perspectiva, o desenvolvimento profissional dos professores consolida-se

na aquisicdo de niveis mais elevados de competéncia profissional e no aprofundamento
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do conhecimento de si mesmos como pessoas, do seu papel na escola e na comunidade,
do contexto em que se encontram, bem como também nas caracteristicas da sua carreira
profissional.

Todavia, como acentua Névoa (1992), verifica-se também uma relacdo estreita
entre desenvolvimento profissional e institucional, onde o desenvolvimento dos
professores é pouco significativo sem o desenvolvimento profissional e vice-versa. Na
opinido de Iwanicki (1981, citado por Simdes, 2000), “os processos de avaliacdo de
professores tém que passar a integrar a componente da melhoria da escola, a semelhanca
do que ja acontece com o desenvolvimento profissional” (p.74).

Nesta linha de andlise, as novas missdes da escola e, com estas, as dos
professores, tém exigido a todas as entidades que gravitam em torno do eixo da
formacdo de professores um esforco de reflexdo e de reforma orientados para a
satisfacdo de novas necessidades de formacdo. A diversidade de situagdes a que o
professor deve responder, corresponde uma diversidade de conhecimentos e
capacidades, que deverdo ser suporte na sua formacéo.

O postulado fundamental do percurso a desenvolver é o de que a formacdo se
deve centrar nas préaticas profissionais dos professores, em contextos reais de actividade.
De facto, a formag&o é indissociavel do desenvolvimento profissional, e ndo constitui
uma mera estratégia adaptativa em resposta aos requisitos extrinsecos de
desenvolvimento da carreira, assumindo-se, antes, como uma necessidade implicita na
regulacao do desempenho (Simdes, 2000).

Deste modo, o bindomio ”identificacdo de necessidade de formacéo-avaliacdo de
desempenho” enquadra um todo sistémico, perfeitamente articulado e faseado, pois o

primeiro determina, em grande medida, as fases subsequentes do processo global de
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formacéo docente, num ciclo que se (re)ajusta, e no qual a avaliacdo do desempenho é,
simultaneamente, condicionante e condicionada (Simdes, 2000).

O desafio da qualificagdo dos portugueses exige um corpo docente altamente
qualificado. Neste contexto, a revisao das condic¢des de aquisicao de habilitagdes para a
docéncia e a definicdo de condicGes de acesso a profissdo docente na educacdo sdo

instrumentos essenciais da politica educativa.

8.1 Quadro legal da avaliacdo docente

O quadro legal de habilitacdo profissional para a docéncia na educagdo pré-
escolar e no ensino basico e secundario encontra o0 seu enguadramento juridico no
Decreto — Lei N.°43/2007. De acordo com o decreto, o Ministério da Educacgéo pretende
que o acesso a profissdo docente seja feito, exclusivamente, mediante a aquisicéo, por
parte dos candidatos, de habilitacbes profissionais para a docéncia, deixando, assim,
progressivamente, de existir o reconhecimento de cursos do ensino superior que
confiram habilitacGes proprias para a docéncia.

A valorizacdo da componente cientifica e da componente de pratica pedagdgica
nos cursos de formacdo inicial e a adop¢do de modelos de formacdo assentes numa
I6gica sequencial e ndo integrada, sdo principios cuja importdncia € amplamente
reconhecida no plano internacional e que importa trazer para 0 processo de revisao das
condigdes de acesso a profissdo de educadores de infancia e professores dos ensino
basico e secundario.

Trata-se de garantir que, ao exercicio docente, no sector publico ou privado,
acedam profissionais com preparacdo adequada para as responsabilidades actualmente

exigidas (Portal da Educagéo).
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A primeira disposic¢éo legislativa de avaliacdo de professores foi implementada
em 1992 (Decreto regulamentar 14/92, de 4 de Julho) como parte de uma politica
educativa mais geral, visando reforcar a autonomia das escolas e promover o
desenvolvimento profissional dos professores. Em 1998, e no seguimento da publicacéo
de um novo Estatuto da Carreira Docente (Decreto-Lei 1/98, de 2 de Janeiro), foi
publicado um novo modelo de avaliacdo de professores (Decreto Regulamentar 11/98,
de 15 de Maio). Segundo este decreto, as finalidades da avaliacdo sdo a
institucionalizacdo de mecanismos de promoc¢do do mérito e do profissionalismo dos
professores e a melhoria da qualidade das escolas.

Actualmente, com as novas alteracfes e no seguimento da publicacdo da Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei 49/2005, de 30 de Agosto), de acordo com o enfoque
da reforma na promocéo da participacdo e da eficiéncia em todos os niveis do sistema
educativo, o0 novo regime de avaliagcdo, mais exigente e com efeitos no desenvolvimento
da carreira, tem como principal objectivo, segundo dados do Ministério da Educacédo
(Portal da Educagéo) a melhoria dos resultados escolares dos alunos e da qualidade das
aprendizagens, proporcionando condicGes para o desenvolvimento profissional dos
docentes, tendo em vista o reconhecimento do mérito e da exceléncia.

O sistema de avaliacdo de desempenho abrange os professores em exercicio
efectivo de funces, incluindo os docentes em periodo probatorio e os contratados, bem
como aqueles que se encontram em regime de mobilidade em organismos da
Administracdo Publica, que séo avaliados nesses organismos segundo as funcdes que ai
exercem.

A avaliacdo realiza-se no final de cada periodo de dois anos escolares e reporta-

se ao tempo prestado durante esse periodo.
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Os avaliadores, no ambito deste processo, sdo 0s coordenadores dos
departamentos curriculares e os presidentes dos conselhos executivos ou os directores
das unidades de ensino. A pratica lectiva dos coordenadores dos departamentos

curriculares é avaliada por inspectores em termos a regulamentar (Portal da Educacao).

8.2 Modelos de avaliacdo de professores

Para realizarmos qualquer tipo de avaliacdo temos de ter em consideracdo um
determinado modelo que lhe servira de suporte.

De acordo com Simdes (2000) “os modelos apenas representam uma teoria que
Ihe esta subjacente ndo podendo o termo ser sindnimo de teoria. O modelo sera
entendido como um “método de fazer avaliagdo” (p.31).

Existem indmeros modelos de avaliacdo entre os quais podemos referir o modelo
de processo, em que “o valor da avaliagdo reside no proprio processo de trabalho, que
conduzira ao desenvolvimento pessoal” (Simdes, 2000, p.31). Nesta perspectiva, a
avaliacdo que é realizado ao professor tem como objectivo central, contribuir para o seu
desenvolvimento, de forma a aperfeicoar o seu desempenho profissional e pessoal.

Por outro lado, podemos mencionar o0 modelo de produto, em que “o valor do
processo de avaliagdo se encontra no produto da avaliagdo” (Simdes, 2000, p.31), sendo
este “a base da informacdo sobre o desempenho do professor” (p.31). Toda a
informacdo recolhida aquando desta avaliacdo podera ter fins diversificados, tais como
“promogdo”, “reconversdo”, “formacgdo” ou mesmo a “demissao”. Contudo, numa outra
perspectiva, verificamos que ambos os modelos anteriormente referidos ndo podem ser

tratados individualmente, ja que, ndo podemos ter apenas em linha de consideragdo o
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produto e por outro lado ndo o compreenderemos se ndo tivermos presente o
desenvolvimento do professor.

Para Stufflebeam (1995, citado por Simdes, 2000), “um modelo da avaliagdo é
caracterizado por um conjunto de elementos que, dependendo do nivel de
desenvolvimento do modelo, séo definidos em maior ou menor detalhe” (p.31). O autor
refere os elementos seguintes:

- a variedade de possiveis propdsitos ou usos da avaliacéo;

- 0s critérios precisos para julgar o desempenho;

- 0s métodos especificos de recolha de dados, de analise e de relato;

- 0 planeamento aproximado para conduzir a avaliacao;

- 0s participantes previstos no processo de avaliagéo.

Nevo (1995, citado por Simdes 2000) “considera que qualquer acto de avaliagao
tem uma esséncia, composta por um conjunto de seis componentes (compreender o
problema da avaliacdo, planificar a avaliacdo, recolher dados, analisar os dados,
informar sobre as conclusdes da avaliacdo, providenciar recomendacdes), incluindo
cada uma delas uma diversidade de actividades e/ou aspectos” (p.32).

Outros s@o os autores que deram a sua visdo sobre os factores que definem e
influenciam um sistema de avaliagdo do desempenho, nomeadamente Skinkfield e
Stufflebeam (1995, citados por Sim&es 2000), para quem o processo de avaliagéo inclui
quatro etapas: delinear as questbes da avaliacdo, obter informacgdo, proporcionar
informacao e aplicar a informacéo. Segundo os autores, cada uma destas etapas abrange

um numero distinto de fases.
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De outras perspectivas que surgem de diversos autores, salientamos a de
Andrews e Barmes (1990) que consideram a validade (interna e externa) o atributo mais
importante de um modelo de avaliacéo.

Simodes (2000), refere ainda que, “se a funcdo da escola ¢ servir os alunos a
avaliacdo tem que determinar se os educadores satisfazem ou nédo as necessidades dos
alunos” (p.38). Outro dos aspectos mencionados por este autor, refere-se ao facto da
avaliacdo ter como funcgéo ajudar os avaliados a melhorar o seu desempenho ou servir
para justificar a demissdo, no caso de se presenciar desenvolvimento e desempenho
infrutiferos.

E fundamental que o processo de avaliacio contribua para o aperfeicoamento do
desempenho dos professores, através da reflexdo, cooperacdo, negociacdo, dialogo,
escuta e participacdo, uma vez que, de acordo com uma visdo do Ministério da
Educacao (1995), um professor deve preencher determinados requisitos representados

na seguinte imagem (Figura 3):

Rever o seu
proprio papel

meconhecer o8

R N

ros e corrig-\e
oy s

Ter em consi
deracio todas
as dimenses

Figura 3. Requisitos basicos de um professor (Fonte: Ministérios da Educacgéo)

A avaliacdo dos professores devera ser entendida ndo s6 como uma prestagéo de

contas, mas como uma parte integrante e fundamental de todo o processo educativo.
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Contudo ndo podemos considerar que 0 processo de avaliacdo do professor s
comeca quando este inicia a sua actividade profissional. De acordo com o Decreto-Lei
n.°43/2007 a avaliacdo da unidade curricular referente a pratica pedagdgica de ensino
supervisionada assume também um papel importante na verificacdo da aptiddo do futuro
professor para satisfazer, de modo integrado, o conjunto das exigéncias que lIhe sdo

colocadas pelo desempenho docente no inicio do seu exercicio

8.3 Avaliacdo do desempenho dos professores

Actualmente, a avaliacdo de desempenho proposto para o pessoal docente é
enquadrado nos principios e objectivos definidos na Lei de Bases do Sistema Educativo
e na Lei n.°10/2004, de 22 de Marco, que cria o0 SIADAP (Sistema Integrado da
Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica) que tem como propdsito
implementar uma cultura de gestdo publica, baseada na responsabilizacdo de dirigentes
e outros trabalhadores relativamente a prossecucdo dos objectivos fixados mediante a
avaliacdo dos resultados. Em sintese, regulamenta o sistema de avaliacdo dos dirigentes,
funcionarios, agentes e outros colaboradores da Administracdo Publica.

A avaliacdo agora proposta para o desempenho do pessoal docente, segundo o
Ministério da Educacdo, aponta, essencialmente para um processo de melhoria: dos
resultados dos alunos; da qualidade das aprendizagens e do desenvolvimento pessoal e
profissional do docente, reconhecendo 0 mérito e a exceléncia de cada desempenho
(Almeida, 2007).

Nos objectivos da avaliagdo de desempenho ganha relevo a centralidade da
funcdo lectiva, a melhoria dos resultados escolares e da qualidade dos servigos

prestados a comunidade. Para tal, torna-se fundamental a institucionalizacdo de
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processos de reflexdo individual e colectiva, a valorizacdo das boas praticas, o trabalho
colaborativo entre os docentes e 0 diagnostico constante de possiveis necessidades de
formacéo.

O artigo n.°41 do Estatuto da Carreira Docente, refere que, a avaliacdo de
desempenho dos docentes é indispensavel para:

- A progressao na carreira;

- O acesso a categoria de professor titular;

- A conversdo da nomeacdo proviséria em definitiva no termo do periodo

probatorio;

- A renovacdo do contrato.

Na verdade, nos tempos que correm, com a revisdao do Estatuto da Carreira
Docente, os professores tém pela frente um grande desafio. Segundo Almeida (2007),
este desafio sO sera possivel se “a classe docente estiver consciente de que a mudanga
de um pais depende muito da qualidade dos seus professores. Para tal, deve ser
constituida por profissionais que reconhecam a importancia e a necessidade da mudanca
nos métodos de trabalho e sejam receptivos e interessados em melhorar a sua formacao

e os seus desempenhos” (p.6).

8.3.1. Finalidades da avaliacéo

A avaliacdo dos professores pressupde a explicitacdo daquilo que dele se espera.
Com efeito, os propositos do processo avaliativo dos professores, conferem
legitimidade ao processo de avaliacdo, na medida em que definem o seu objecto e os
seus objectivos. Os objectivos sdo multiplos e mais diversos ainda se a avaliacao for de
natureza formativa, no contexto do desenvolvimento profissional. Para Day (1992,

citado por Pacheco, 1999), “se, na verdade, a avaliacdo dos professores ndo deve ser
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vista como um ataque ao profissionalismo docente, mas sim como uma estratégia de
estimulo ao seu desenvolvimento profissional, entdo é preciso que na préatica concreta
nas escolas seja coerente com esta orientacao” (p.174).

Tal como pode constituir um incentivo importante para a melhoria dos
desempenhos dos alunos, a avaliagdo pode também constituir um estimulo a actividade
e as praticas profissionais dos professores. Alias, sdo cada vez mais 0s professores que
reconhecem, ndo s6 a necessidade como também a utilidade da avaliacdo, enquanto
importante incentivo a melhoria das suas praticas. Mas, simultaneamente, como refere
Fernandes (1997 citado por Mestre 2002), “muitos continuam a recear que dela possam
advir consequéncias penalizadoras, retirando-lhes autonomia, poder e afectando-lhe a
estabilidade de emprego e progressao na carreira profissional” (p.52).

Apesar da multiplicidade de propositos, a avaliacdo do professor responde a uma
dupla finalidade: de progressdo de carreira e certificacdo, em funcdo do contexto de
trabalho, e de melhoria da aprendizagem profissional, no ambito do desenvolvimento
pessoal. Ambas as finalidades se inter-relacionam num permanente dialogo de
contrérios, entre o formativo e o sumativo ou entre o julgamento e o desenvolvimento,
direccionando-se para a formacao continua.

Apesar de tudo, a avaliacdo do professor converte-se, inevitavelmente, num
processo de certificacdo e surge relacionada ndo s6 com as regras de progressdo e
promog&o na carreira, mas também com a formacgéo continua, na procura constante da
qualidade profissional (Aylett & Gregory, 1996, citados por Pacheco, 1999).

Neste contexto de discussao acerca das finalidades da avaliacdo dos professores,
Fernandes (1997, citado por Mestre, 2002), “alude a diversidade de perspectivas dos

diversos intervenientes, por vezes até conflituais e antagonicas, tornando-se dificil
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concilia-las, o que tem obstado a tomada de decisdes sobre as finalidades a privilegiar”
(p.53).

A definicdo do objecto da avaliacdo torna-se mais dificil quando o que se
pretende avaliar sdo as competéncias, o desempenho ou a eficacia.

A avaliacdo da competéncia é de natureza predominantemente intrinseca,
relacionada com o valor e o mérito profissional da pessoa, uma vez que procura a
valorizacdo da prestacdo profissional. Esta avaliacdo favorece ndo s6 a melhoria
profissional, mas também a articulacdo com uma carreira baseada na diferenciacdo de
funcGes. A eficacia docente julga-se pelos efeitos do ensino na aprendizagem,
principalmente naqueles que dizem respeito aos resultados dos alunos.

Enquanto os professores defendem que a finalidade prioritaria da avaliacdo deve
ser 0 seu proprio desenvolvimento profissional, enfatizando o incentivo a melhoria das
suas praticas, o desejo de apreco pelo seu trabalho e a protec¢do dos seus direitos, 0s
pais mostram-se preocupados sobretudo com os resultados dos seus educandos e com o
seu adequado encaminhamento. Os responsaveis pela politica educativa procuram
melhorar a qualidade do sistema e a sua renovacdo, sem afectar o seu equilibrio e

estabilidade.

8.4. A competéncia educativa

Num mundo globalizado, espera-se que o sujeito, dentro do seu campo
profissional, trabalhe as suas habilidades para enfrentar e solucionar situacdes que
venham a aparecer. N&o chega so o individuo ter formacédo, se conhecimento néo for
usado adequadamente e ndo evidenciar “competéncia” (Silva, 1994).

A discussdo sobre competéncia é hoje amplamente divulgada, especialmente na

educacdo, em que se procura definir um conceito que se ajuste ao que se espera que 0
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docente evidencie no desempenho da sua actividade profissional. Autores como
Perrenoud, (1999) e Simdes, (1994) a interessaram-se por esta problematica e pelas suas
repercussoes ao nivel da formagdo docente, e afirmam que s6 quando se souber “ o que
é realmente um professor eficaz e porque ¢ que ele o ¢”, é que se podera decidir qual a
melhor maneira de formar professores.

Sendo certo que a tarefa educativa implica a gestdo de situacdes de caracter
interactivo, em circunstancias nem sempre previsiveis e relativas a realidades em
constante mutacdo, para que o educador possa intervir adequadamente — isto €, de um
modo que permita analisar 0s processos da maneira mais abrangente possivel — €
indispensavel que ele seja capaz de tomar decises e de as levar a cabo com
discernimento e maturidade (Simdes, 1991).

Segundo Heath (1977) e Zeichner (1986), é sobretudo a maneira como
organizamos e integramos as nossas experiéncias € 0 modo como, numa Situagéo
especifica, optamos por agir desta ou daquela forma, que permite definir, o grau de
competéncia.

Para Pickle et. al (1985), a competéncia pedagdgica dos educadores ndo €
estatica, evoluindo ao longo da sua vida e da sua carreira e modificando-se em estreita
dependéncia com o seu desenvolvimento pessoal. Assim, a formacéo deve proporcionar
aos professores, condi¢bes para que estes progridam através dos diferentes estadios de
desenvolvimento humano.

Mesmo durante o periodo de formacdo inicial, é possivel destacar diferencas
entre os estudantes relativamente a sua competéncia educativa, que ndo dependem
unicamente dos eventuais saberes, atitudes e técnicas que tenham vindo a adquirir, mas

de certas caracteristicas pessoais que irdo condicionar a prépria maneira como as suas
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capacidades serdo utilizadas e aplicadas as situacdes educativas (Glassherg &
Sprinthall, 1980; Medley, 1985).

Segundo a perspectiva de Medley (1985), a competéncia do professor — teacher
competence — ¢ definida em termos de repertdrio de conhecimentos, de capacidades e de
principios de valorizacdo profissional que este traz para a sua ocupacdo; por
conseguinte, esta nocao contém uma referéncia, pelo menos implicita, as caracteristicas
individuais, incluindo as pré-existentes ao processo formativo, as que apos a entrada na
profissdo persistem relativamente imutaveis, e, finalmente, as que se transformaram
quando os futuros professores tém contacto com a realidade — quer no decurso do
estagio ou durante a formacdo inicial, possibilitando, deste modo, que se apreenda, no
final desse periodo, a competéncia que é previsivel de que cada individuo venha dar
prova.

Assim, para Simdes (1994) a forma como o aluno/professor actua e a sua
eficacia real dependem de uma variedade de factores individuais, situacionais e

contextuais.

8.4.1. Nogéo de competéncia

O termo competéncia tem sido utilizado a propoésito de varias realidades sem
que, nem sempre, se precise 0 seu sentido, sendo frequentemente empregue em
acepcOes muito diferentes, mais ou menos englobantes, o que dificulta a sua
compreensdo e utilidade. Em termos pedagdgicos, que é o que nos interessa focar, seja
em geral aceite que o conceito ndo deve confundir-se com o de competéncia social,
psicolégica ou linguistica, correspondendo a uma capacidade potencial para ensinar, que

se traduzira num desempenho efectivo consoante a interferéncia de outras variaveis,
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ligadas nomeadamente ao meio, aos alunos e a situacdo envolvente do processo de
ensino-aprendizagem (Simdes, 2002).

Uma das principais fontes de imprecisdo do termo competéncia é porque tem
sido utilizado a propoésito de varias realidades, sendo com frequéncia empregue em
acepcdes muito diferentes, o que dificulta a sua compreenséo.

Sundberg et. al (1978) referem que a competéncia é um termo vago “denotando,
entre outras coisas, um elemento motivador ou de recompensa do auto-conceito, uma
habilidade cognitiva, capacidades interpessoais ou sociais, objectivos para programas
educativos e um estatuto legal”(p.195).

No contexto da formacdo de professores, os autores mencionados chamam a
atencdo para o facto deste termo ter sido usado de modo impreciso e muito genérico.

A descricdo da competéncia ndo pode ser sustentada em simples accbes da
pessoa, mas em atributos que Ihe sdo caracteristicos e cujo ajustamento a uma dada
pratica, como no ensino, teoricamente tera que ser definida por abordagens que
fornegam indicaces sobre o que é ser competente numa determinada matéria. Com
efeito, no que concerne a formacdo de professores, inicial ou continua, a avaliacdo da
competéncia foi sempre um aspecto muito importante.

A supervisdo constitui um dos caminhos para ajudar os docentes principiantes a
optimizarem a sua competéncia pedagdgica. Serd no seio da prépria escola que o
docente inexperiente encontrard 0 apoio necessario para continuar a sua formagéo
através de um trabalho conjunto com um supervisor (Simdes, 1995).

Agindo sobre a construgdo da auto-imagem, o processo de supervisao podera
melhorar o percurso pessoal e profissional dos docentes principiantes, ajudando-0s nas
suas tomadas de decisdo, beneficiando as suas relagbes consigo proprios e com 0s

outros, diminuindo tensdes, afastando-os de dogmatismos.
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Na visdao de Perrenoud (1999), a competéncia vai além da aquisicdo de
conhecimentos, que, isolados, ndo sdo suficientes. E necessario relacionar o0s
conhecimentos com os problemas encontrados, ou seja, a competéncia tem que estar
ligada a uma pratica social. De acordo com o mesmo autor, todos nos temos
necessidade de compreender a razéo e a forma como as coisas acontecem. Na educacao
isto é mais evidente, uma vez que diariamente se lida com o insucesso. Deve-se levar
em conta varios elementos para se atingir o sucesso escolar, como as estratégias
pedagdgicas, uma boa comunicagdo de contetdos e praticas, a vontade de aprender e a
cooperacdo dos alunos, o que alarga o espectro das competéncias que um profissional da

educacdo deve evidenciar.

8.4.2 DimensOes da competéncia

Sdo vérias e diversificadas as competéncias que sdo atribuidas e exigidas ao
professor para o exercicio da sua actividade. Zimpher e Howey (1987, citada por
Simdes, 2002) mostram como se podem equacionar algumas das interrogaces que
usualmente se colocam a propoésito de aspectos considerados com a competéncia do
professor. Destacam para tal, quatro dimensfes na competéncia pedagogica: técnica,
clinica, pessoal e critica.

A primeira, a competéncia técnica, relaciona o funcionamento eficaz com
questBes directamente ligadas com a situacao educativa em si, e refere-se ao dominio de
capacidades e conhecimentos técnicos, que se traduzem nas accGes empreendidas
quotidianamente. O professor competente, deste ponto de vista, é aquele que determina
antecipadamente o que sera aprendido, assim como 0 modo como essa aprendizagem

deveré ser efectuada e os critérios que servirdo de parametros ao éxito do ensino.
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A segunda dimensdo, a competéncia clinica, refere-se a capacidade para
solucionar problemas concretos, relativamente imprevistos com que o professor se vai
deparando. Segundo esta perspectiva, o professor competente € aquele que se apresenta
como um solucionador de problemas educacionais, enquadrando e resolvendo
problemas préticos, e que, além disso, é capaz de reflectir sobre a sua ac¢ao no decurso
dela.

A terceira dimensdo, a competéncia pessoal, diz respeito a intervencdo do
professor como pessoa, no contexto educativo e nas relagdes interpessoais. Deste ponto
de vista, o professor surge como um solucionador de problemas educativos através das
caracteristicas da sua pessoalidade. A sua competéncia depende, assim, do facto de ser
uma pessoa realizada, que se compreende a si propria, e que se utiliza como instrumento
humano eficaz que promove o desenvolvimento dos alunos.

Por ultimo, a quarta dimensdo, a competéncia critica, pressupde que muito do
que afecta o ensino provém essencialmente das condicBes sociais em que decorre a
escolarizacdo, assumindo que a capacidade de distanciamento face a situacdo educativa
permite reenquadrar os problemas e agir no sentido de modificar situagdes injustas ou
inadequadas. Segundo esta perspectiva, o professor competente é aquele que é racional,
moralmente autbnomo, socialmente consciente e que encara o seu papel como o de um
agente de mudanca.

Relativamente ao papel da supervisdo nos processos de desenvolvimento
considerando as competéncias referidas, Zimpher e Howey (1987) apontam um
conjunto de enfoques que, na sua opinido, devem constar dos processos de
acompanhamento do formando e que ajudam no desenvolvimento que se pretende. No

quadro seguinte (Quadro 5) passaremos a apresentar sucintamente as quatro dimensoes,
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da competéncia dos professores e a concepcdo de professor e de supervisor que

corresponde a cada uma delas.

CONCEPGCAO DE PROFESSOR

CONCEPGAO DE SUPERVISOR

Competéncia
Técnica

O professor tecnicamente eficaz:

-Utiliza com rigor procedimentos
padronizados;

-0 que deve ser aprendido e como se
deve  aprender, sdo  critérios
predeterminados.

O supervisor tecnicamente eficaz:

-Promove destrezas de ensino e uma
gestdo eficaz da aula;
-Traduz a “teoria”.

Competéncia
Clinica

O professor clinicamente eficaz:

-Determina e resolve problemas
concretos;
-Assume uma accao reflexiva.

O supervisor clinicamente eficaz:

- Fomenta a relacéo teoria/prética;
-Fomenta a reflexdo acerca das
relacfes entre as intengdes e a prética.

Competéncia
Pessoal

O professor pessoalmente eficaz:

-Compreende-se a si préprio como
pessoa;

-O desenvolvimento pessoal é o
instrumento de melhoria do ensino.

O supervisor pessoalmente eficaz:

-Promove competéncias interpessoais;
-E receptivo as preocupacdes dos
professores;

-Fomenta livre exploracdo na aula e
diagndstico das teorias utilizadas.

Competéncia
Critica

O professor criticamente eficaz:

-Desenvolve a autonomia na critica e
na moral;

-Revela consciéncia social e é um
agente de mudanca.

O supervisor criticamente eficaz:

-Promove o exame critico das préticas
institucionais e o desenvolvimento da
justica social,

-Promove o0 desenvolvimento do
dialogo acerca das praticas de ensino.

Quadro 5 - A competéncia na concepgdo de professor e a competéncia na concepgéo do

supervisor.

Como podemos ver no quadro, e sO para referir a dimensdo técnica, 0s autores

consideram que o supervisor deverd tentar que o professor em formacdo aplique, em

situagdes praticas, os conhecimentos teoricos, seguindo, para isso, algumas linhas de

orientacdo técnica. Para melhorar a sua competéncia, deverdo, entre outros aspectos,

dominar os métodos de ensino, a fim de desenvolver a capacidade de definir objectivos,
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de aplicar estratégias, de seleccionar e organizar contetdos de aprendizagem, de
estabelecer o processo avaliativo, de optar por técnicas mais adequadas a manutencédo
da disciplina, ou, mesmo, saber de que forma fazer boas perguntas aos seus alunos
(Simdes, 1994). Para as mesmas autoras, 0 supervisor devera, também, promover no
formando capacidades de reflexdo que, no que esta dimensao concerne, impliqguem um
“raciocinio instrumental relativo, sobretudo, a eficiéncia e a eficacia da accdo levada a

cabo” (Simoes, 1994, p. 150).
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CAPITULO Il

METODOLOGIA
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1. Introducéo

O problema que serviu de motivagdo para este estudo, intitulado “A motivagao
para a carreira docente: um contributo para o estudo das principais preocupacdes em
inicio de carreira” encontra-se em primeiro lugar, em funcdo da nossa experiéncia
pessoal. No caminho percorrido até aqui como docente do 1° Ciclo do Ensino Basico,
constatimos que varios sdo o0s docentes que, por motivos Varios, evidenciam
desapontamento com a pratica da profissdo, e que, frequentemente, manifestam um
vasto conjunto de preocupacdes. Conscientes de que a motivacao para a carreira docente
esta cada vez mais afectada, decidimos estuda-la.

E pois, neste contexto que se insere, a problematica do nosso estudo, que
consideramos pertinente, uma vez que podera, de certa forma, contribuir para uma
melhor compreensdo das percepcdes dos professores relativamente a temética em
andlise e, consequentemente, apontar para melhorias nos processos de formacdo dos
docentes.

Identificada a problemaética, e atendendo a que, como ficou claramente
explanado no capitulo da fundamentacdo tedrica deste trabalho, é imprescindivel focar a
supervisao aquando do estagio pedagdgico como pré-requisito para a sustentacdo da

motivacdo dos docentes, formuldmos a seguinte pergunta de partida:

- Sera que a motivagdo para a profissdo docente é influenciada pelas praticas

supervisivas desenvolvidas durante o estagio pedagogico?

A consulta feita a estudos realizados e a pesquisas efectuadas sobre a motivagéo

do ser humano e sobre a importancia da supervisdo no desenvolvimento profissional dos
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docentes, permitem-nos formular algumas questdes de investigacdo que orientam a

investigacdo, e que, nos ajudardo a perceber o que realmente se passa, mais

concretamente com a amostra em estudo. S&o as seguintes:

- O que é que influencia os docentes a ingressar na carreira?

- Quais sdo as principais preocupacdes sentidas pelos docentes no inicio de
carreira, no desempenho das suas funcées?

- Sera que as praticas supervisivas da formacdo inicial influenciam a actividade

pedagdgica dos docentes em inicio de carreira?

Por conseguinte, os objectivos gerais do nosso estudo sdo 0s seguintes:

- Compreender quais as motivagdes para ingressar na carreira docente.

- Avaliar a influéncia das praticas supervisivas na formacéo inicial;

Definimos, ainda, alguns objectivos especificos, que desdobram os objectivos

gerais referidos, e que se constituem como dimensdes de uma analise mais direccionada

para o trabalho que nos propinhamos desenvolver:
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-Verificar quais as principais preocupacdes dos docentes no desempenho das
suas funcdes;

-Relacionar a relagéo pessoal e profissional (entre supervisor/supervisado) com a
motivacao para o desempenho da profissédo docente;

-Analisar o impacto das préaticas supervisivas no desempenho do docente,

considerando as diferentes competéncias que o professor deve evidenciar.
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2. Opgdes Metodologicas

2.1. A abordagem qualitativa

A nossa investigacdo desenvolve-se segundo numa abordagem qualitativa, a
qual se nos afigura como mais adequada ao objecto de estudo, as questdes de
investigacdo colocadas e aos objectivos que pretendemos atingir, e que foram
anteriormente referidos. Pretendemos, em consonancia com Sa-Chaves (1994), construir
um procedimento metodoldgico em que as estratégias de investigacdo vdo ao encontro
da natureza do problema a investigar.

A investigacdo qualitativa, como método de questionamento e de investigacao
nas Ciéncias Humanas e Sociais, surge no inicio do século XX, embora tenham
existido, anteriormente, investigadores que, de forma mais ou menos estruturada,
tentaram saber mais sobre as culturas e grupos, de individuos, tanto nos ambientes
préprios como em zonas que lhes eram estranhas e que utilizaram procedimentos que se
podem considerar integrados no paradigma qualitativo.

Trata-se de uma forma de estudo da sociedade que se centra na forma como as
pessoas interpretam e ddo sentido as suas experiéncias e ao mundo em que vivem. O
objectivo é compreender a realidade social das pessoas, grupos e culturas. Os
investigadores usam as abordagens qualitativas para explorar o comportamento, as
perspectivas e as experiéncias das pessoas que eles estudam. A base da investigacao
qualitativa reside na abordagem interpretativa da realidade social (Carmo & Ferreira,

1998).
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Na concepc¢do de Fortin (2000), a investigacdo qualitativa preocupa-se com a
observacdo, com a descricdo, com a interpretacdo. Para o autor a investigacdo
qualitativa refere-se a uma multiplicidade de meétodos e de desenhos de investigacao.
No entanto, podem encontrar-se varios elementos comuns nessas diferentes abordagens,
entre os quais se destacam: i) adoptar uma abordagem holistica as questfes, ou seja —
um reconhecimento que as realidades humanas sdo complexas; ii) considerar como
objectivo a experiéncia humana; iii) utilizar estratégias de investigacdo que mantenham
um contacto com as pessoas nos contextos onde essas pessoas geralmente se encontram;
privilegiar o envolvimento do investigador com os sujeitos; e, finalmente, iv) recolher
dados que fornecam uma descricdo, usualmente narrativa, das vivéncias das pessoas,
através de acontecimentos ou situagoes.

Carmo e Ferreira (1998) consideram que a investigacdo qualitativa € humanistica
dado que “... quando os investigadores estudam os sujeitos de uma forma qualitativa
tentam conhecé-los e experimentar o que eles experimentam na vida diaria...” (p.180).

No nosso estudo, optamos por uma abordagem qualitativa, pois pensamos ser a
mais adequada, uma vez que gera informacdes ricas e detalhadas que mantém intactas
as perspectivas dos participantes, possibilita uma compreensdo do contexto social, e
fornece informacdes Uteis a respeito de tdpicos mais pessoais ou de dificil abordagem
em desenhos de estudos mais estruturados.

Tratava-se, como referimos, de apurar as representacdes dos professores em inicio
de carreira sobre o processo supervisivo a que tinham sido sujeitos na sua formacéo
inicial, propdsito que se integra numa abordagem qualitativa dadas as caracteristicas de
que este se reverte e que tem vindo a apresentar.

Actualmente coloca-se a questdo se, para o estudo sobre alguns fenomenos

humanos, ndo sera atil que se constituam projectos de pesquisa que associem
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abordagens qualitativas e quantitativas. Segundo a perspectiva de Carmo e Ferreira
(1998) os metodos qualitativos e quantitativos podem coexistir em qualquer paradigma
de investigacdo. No nosso estudo, optdmos por uma abordagem qualitativa, pois
pensamos ser a mais adequada, embora, pontualmente, se utilizem procedimentos

simples, que julgamos ser pertinentes aos dados apurados.

2.2.Modalidade de investigacdo utilizada: o estudo de caso

A modalidade de investigacdo utilizada foi o estudo de caso, pois este permite ao
investigador a possibilidade de se concentrar num caso especifico e identificar os
diversos processos interactivos que se registem dentro desse caso.

O estudo de caso como modalidade de investigacao tem sido utilizado em varias
areas no campo das Ciéncias Humanas e Sociais, nomeadamente no campo da
Educacdo, da Psicologia, da Sociologia, da Antropologia, da Politica e da Economia. A
origem desta modalidade de investigacdo situa-se em Chicago, nos anos 20, no campo
da Sociologia, o que reflecte as influéncias da antropologia social e, mais recentemente,
da corrente etnogréafica.

Para Yin (1984), esta modalidade ¢ o mais indicada quando: i) se pretende
estudar questdes do tipo “como ou “porqué”; ii) o investigador nao pretende controlar
0S acontecimentos; iii) o problema a estudar trata de um fenémeno contemporaneo, no
contexto da vida real. Outro aspecto que caracteriza a sua utilizacdo na opinido do
mesmo autor é o facto das fronteiras entre fenomeno e contexto ndo serem claras e
evidentes, por oposicdo a outro tipo de modalidades, em que, deliberadamente, se
separam os fendmenos do seu contexto focalizando o interesse no estudo de algumas

variaveis.
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Esta posicdo pode ser complementada com o contributo de Merriam (1998), que
defende a utilizacdo do estudo de caso quando se pretende a compreensdo da situacao
em profundidade, e do seu significado para aqueles que nele estdo envolvidos.

No estudo de caso é o processo, mais do que o produto, é o foco da investigacéo.
Esta modalidade de investigagdo permite um estudo holistico e compreensivo das
caracteristicas dos fenomenos, utilizando, para tal, multiplas fontes de evidéncia, tais

como, documentos, produtos, entrevistas e observacoes.

2.3 — Caracteristicas do campo de estudo

O numero de elementos de uma populacdo é demasiado grande para ser possivel
observa-lo na sua totalidade, sendo entdo necessario proceder-se a seleccdo de
elementos pertencentes a essa populagdo ou universo. Ferreira (1998). Segundo o
mesmo autor, “a técnica designada por amostragem conduz a selec¢do de uma parte ou
subconjunto de uma dada populacdo que se denomina amostra, de tal maneira que os
elementos que constituem a amostra representam a populacdo a partir da qual foram
seleccionados” (p.191).

A presente investigagdo, tratou-se, como referimos anteriormente, de um estudo
de caso. Embora ndo tivéssemos utilizado nenhuma técnica de amostragem para
seleccionar 0s nossos sujeitos — trata-se, de facto, de uma amostra de conveniéncia -,
procurdmos, contudo, que 0s sujeitos reunissem um conjunto de caracteristicas que 0s
integram no campo e na problemaética que é o objecto do estudo.

Assim sendo, a amostra € constituida por 7 docentes do 1° Ciclo do Ensino
Basico, em inicio de carreira, que se encontravam a leccionar no Algarve no ano lectivo
de 2005/2006, sendo que sdo todos do sexo feminino e apresentam caracteristicas

bastante idénticas no seu percurso académico e profissional. Ao longo deste estudo estes
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serdo designados pelos nomes ficticios de Ana, Berta, Claudia, Dina, Elsa, Filipa e
Guida.
No quadro seguinte (Quadro 6), apresentamos as caracteristicas dos sujeitos do

estudo:

Sujeitos do Estabelecimentos de | Formacéo das Tempo de
estudo Ensino docentes Servico Sexo Idade
(anos)
Ana Faro 1° Ciclo 1 Ano Feminino 24
Berta Moncarapacho 1° Ciclo 2 Anos Feminino 32
Claudia Armacéo de Péra 1° Ciclo 3 Anos Feminino 26
Dina Algoz 1° Ciclo 3 Anos Feminino 26
Elsa Quarteira 1° Ciclo 3 Anos Feminino 28
Filipa Olhéo 1° Ciclo 4 Anos Feminino 28
Guida Tavira 1° Ciclo 4 Anos Feminino 26

Quadro 6. Caracterizacdo dos sujeitos em estudo

2.4- Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Em qualquer investigacdo as técnicas e instrumentos de recolha de dados devem
estar relacionados com os objectivos, com as questdes investigativas e com o referencial
tedrico do estudo.

Como ja referimos anteriormente, tivemos o cuidado de esclarecer os docentes
que foram sujeitos do nosso estudo que todos os dados recolhidos teriam sigilo e
anonimato.

Para a recolha de informacdo necessaria, considerando as questdes de
investigacao formuladas e os objectivos gerais e especificos definidos, recorremos a
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pesquisa bibliografica e analise documental. Como técnica de recolha de dados junto

dos sujeitos da nossa amostra optdmos pela entrevista.

2.4.1. Pesquisa bibliogréfica e analise documental

Antes de iniciar qualquer trabalho de investigagéo, € imprescindivel proceder-se
a uma recolha de informacé&o através da pesquisa bibliografica sobre o tema em estudo.
Esta pesquisa é fundamental pois fornece ao investigador um suporte teérico que lhe
permite analisar 0 seu objecto de estudo teoricamente sustentada. O que atras
afirmamos, ndo significa que o investigador esteja restringido apenas a livros. Segundo
Silva (1986) “quando existem para além de cartas, didrios, registos de actividade e
outros documentos pessoais” (p.132), 0 investigador pode também recorrer a pessoas
que conhecam bem o campo de pesquisa que pretendem estudar (as chamadas
testemunhas privilegiadas).

Sera, entdo, a partir de um enquadramento tedrico abrangente e estruturado, que
se conseguira construir uma base sélida de conhecimentos ldgicos e consistentes,
capazes constituir suporte a investigacdo e a constru¢do de conhecimentos teoricos,
pedagdgicos e praticos. Assim, como suporte a nossa investigacdo, realizamos uma
pesquisa tedrica sobre o tema seleccionado como objecto de estudo, bem como diversas
tematicas que com ele se relacionam. Além disso, tivemos conversas informais com
pessoas, tendo como principal consequéncia, uma ajuda preciosa na construcdo do

instrumento de recolha de dados utilizado, que passamos a descrever de seguida.
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2.4.2. A entrevista

A técnica de recolha de dados foi a entrevista. Uma entrevista, segundo Morgan
(1998, citado por Bogdan & Biklen, 1994), ¢ “uma conversa intencional, geralmente
entre duas pessoas, embora por vezes possa envolver mais pessoas, dirigida por uma das
pessoas, com o objectivo de obter informagdes sobre a outra” (p.134).

A entrevista permite recolher informacbes preciosas, a partir das percepcoes,
experiéncias e interpretacbes que o entrevistado tem sobre um determinado assunto,
acontecimento ou situacdo. Enquanto método de recolha de dados, possui vantagens
como a adaptabilidade, permitindo ser desenvolvida e clarificada.

A entrevista também permite uma observacao indirecta, sobre a qual Quivy
(1998) refere o seguinte: “No caso da observacao indirecta, o investigador dirige-se ao
sujeito para obter a informacdo procurada. Ao responder as perguntas, 0 sujeito
intervém na producdo da informacao” (p.166).

Utilizdmos a entrevista semi-directiva que, ndo sendo de todo aberta, “dispde de
uma serie de perguntas-guias, relativamente abertas, a propdsito das quais é imperativo
receber informacOes da parte do entrevistado” Quivy (1998, p.194). O entrevistador,
neste tipo de entrevista, dispde de um conjunto de linhas orientadoras e um formulério
de perguntas, que funcionam como guias, ndo havendo obrigacdo de as colocar
necessariamente pela ordem que as estruturou ou sob a forma como as delineou.

A entrevista que realizamos tinha o seguinte objectivo geral: conhecer a
motivacdo dos docentes para a carreira docente e as preocupacgdes que os assolam. O
guido que construimos continha varios blocos (Anexo 1), que se referem a diferentes

temas a abordar, e que passamos a apresentar:
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Com o Bloco A — Legitimacdo da entrevista e motivagcdo das entrevistadas -
pretendeu-se pedir a colaboragdo das entrevistadas para a realizacdo do estudo e
informar as mesmas dos objectivos deste. Foi garantido total anonimato e
confidencialidade das entrevistas.

Com o Bloco B — Analise da motivacao profissional - pretendeu-se identificar as
principais motivacdes no ingresso da carreira docente, bem como verificar as principais
preocupacOes dos docentes no desempenho das suas fungoes.

Com o Bloco C — Competéncias gerais para a docéncia - tentou verificar-se com
qual, ou quais, as competéncias que o(a) docente mais se identificava, e também
conhecer o modelo de formacéo utilizado.

Com o Bloco D — Desenvolvimento profissional e relacional — pretendeu-se
verificar se o(a) docente em inicio de carreira encontra algum tipo de apoio no seio da
prépria escola, assim como conhecer as principais dificuldades sentidas nos primeiros
anos de docéncia.

Com o Bloco E — Formacao inicial — procurava identificar a influéncia das
praticas supervisivas na formacéo inicial no desempenho profissional e na motivacao
para a docéncia.

Para a realizacdo das entrevistas desenvolveram-se 0s seguintes passos:

1. Estabeleceu-se um contacto prévio com o0s sujeitos a entrevistar,
presencialmente, solicitando-lhes a sua disponibilidade para colaborar no
estudo. Neste contacto foi feita a marcacdo da data e local para a realizacao da
entrevista, em fungdo das suas sugestdes e disponibilidades. Foi igualmente
pedida a autorizacdo da sua gravacdo em audio;

2. Realizacéo e gravacdo das entrevistas;

3. Transcrigdo integral das gravacoes;
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4. Subsequentemente, desenvolvemos um processo de analise de conteudo em
que, numa primeira fase, consideramos como categorias prévias de analise 0s

blocos estruturantes do guido da entrevista.

2.5. Procedimentos de analise de dados

A expressdao “analise de conteudo” refere-se a técnicas usualmente utilizadas
pelas Ciéncias Sociais para exploracdo de documentos, ndo abrangendo, portanto, 0s
tipos de analise que recaem no ambito da linguistica e da literatura (Yin, 1984).

Trata-se de uma técnica de analise de dados que visa a descricdo objectiva,
sistematica do conteudo manifesto da comunicacgao.

Em relacdo as entrevistas semi-directivas realizadas, estas foram, como ja
referimos, gravadas no sistema de &udio e, posteriormente, transcritas. Este
procedimento revelou-se bastante pertinente, pois desta forma evitou-se a perda,
dispersdo ou deturpacgéo da informacéo obtida, mantendo-se a credibilidade e fiabilidade
dos dados recolhidos.

Primeiramente, e tendo como base a obra de Yin (1984), efectudmos o primeiro
tratamento das entrevistas. Em seguida realizamos uma pré-categorizacdo dos corpus
em anélise, que nos conduziu a uma categorizacéo final.

A fim de garantirmos a fidelidade dos resultados apurados, consultamos um
painel de especialistas que validaram a categorizacdo por nos propostas.

Em seguida, construimos uma Grelha de Categorizacao final para cada uma das
entrevistas realizadas (Anexo 2), e uma outra com a totalidade do material tratado

(Anexo 3). Pretendemos, assim, reunir 0s aspectos essenciais, patentes nas entrevistas e
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pertinentes ao nosso estudo, e aprender o sentido geral da globalidade dos dados
recolhidos.

As Categorias de Andlise foram definidas previamente (blocos de
desenvolvimento do guido da entrevista), e as Sub-categorias emergiram do corpus
resultante da transcricdo das entrevistas e de todo o conhecimento tedrico que
obtivemos ao longo do estudo.

A cada uma das Categorias e Sub-categorias identificadas foi atribuido um
codigo facilitador da sua referéncia em figuras ou quadros onde venham a constar.
Salientamos que houve, da nossa parte um esforco para que as opg¢des de categorizacdo
fossem o mais adaptadas possivel ao objecto de estudo.

Efectuamos a analise dos dados obtidos tendo sempre como base 0s objectivos
tracados inicialmente, utilizando, para isso, uma grelha de comparacdo de dados (anexos
ja referidos). Esta possibilitou uma melhor compreensédo de todos os aspectos inerentes
ao contexto da investigacdo, e permitiu-nos adquirir um conhecimento que

consideramos real e auténtico do objecto de estudo.
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CAPITULO 11l

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
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Introducéo

O processo de apresentacdo e de discussao dos resultados apurados sera feito em
dois pontos deste capitulo. Num primeiro ponto, e com base no contetdo das entrevistas
efectuadas, cada um dos docentes investigados, é apresentado caso a caso. Pretende-se,
assim, caracterizar os sujeitos da amostra o que, julgamos, nos ajudard a melhor
interpretar a globalidade dos resultados apurados; no segundo ponto sera feita uma
analise global, que nos conduzira as respostas as questdes de investigacao inicialmente

colocadas, e oportunamente referidas no capitulo da metodologia.

1. Caracterizacao individual

1.1. A Ana

A Ana tem 24 anos de idade e concluiu a sua formacdo inicial como docente do
1° Ciclo do Ensino Béasico ha um ano. Encontra-se a trabalhar numa escola do 1° Ciclo
em Faro.

Relativamente ao que a motivou para a escolha da profissdo, a Ana assume que
desde muito cedo pensou nesta profisséo - (...) desde miuda, desde crianca (...). Refere
que as brincadeiras em crianga também influenciaram esta escolha - (...) tinha um
quadro em casa (...). Para ela, ser professora, (...) era realmente o que queria fazer (...)
quando “fosse grande”. A carreira docente sempre foi assumida como um projecto de
vida e sempre enquadrou esta ideia como uma possibilidade para futura profisséo, - (...)

ia totalmente pensando nisto (...).
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Salienta, ainda, que a idade das criancas que frequentam 1° ciclo também
influenciou a sua decisao, distinguindo as criangas do infantario e da creche com as do
1° ciclo, dizendo que sempre quis ser professora deste nivel de ensino - (...) porque
acho que lido melhor com os maiores, do que com os pequeninos (...).

Sobre a importancia do curso e do estagio numa perspectiva de
continuidade/descontinuidade para a profissdo, a Ana considera que foi bem preparada
no estagio, mas mal preparada no que concerne ao dominio das metodologias de ensino
de que viria a precisar no exercicio da sua actividade. Ainda assim, refere como aspecto
positivo, o facto de ter, posteriormente, conseguido ultrapassar todos os obstaculos que
se Ihe colocaram, afirmanfo (...) que depois no estagio consegui superar a dificuldade
que tinha nas metodologias (...).

Como aspectos negativos na carreira docente refere o “choque com a realidade”
a que os professores estdo sujeitos. Tal como ela nos diz, (...) no terreno tudo é
diferente (...). Constata que sO teve a preparacdo de que a preparacdo que tinha era
insuficiente depois de acabar o curso, ao entrar no mundo do trabalho. Aponta, ainda,
como aspecto negativo na sua actividade profissional, as relacbes com a tutela -
Ministério da Educacdo, e com os 6rgdos de gestdo, nomeadamente o Conselho
Executivo do Agrupamento.

Para esta docente, a fonte principal da sua motivacdo advém do facto de
trabalhar com criancas. Tal como diz, (...) sdo os miudos (...), (...) sem dlvida o0s
miudos (...), (...) os meus miudos (...), que contribuem para que continue a gostar de ser
professora.

No que diz respeito ao seu empenhamento profissional, este advém, sobretudo,
dos (...) projectos (...) e do (...) intercambio com outras escolas (...) , sobretudo ao

nivel da informatica. Para além dos trabalhos de projecto que desenvolve, a Ana
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sublinha que a sua motivacao profissional é reforcada quando sente que os seus alunos
estdo motivados, (...) a partir do momento em que eles estdo motivados eu motivo-me
também (...).

Como preocupacdes mais frequentes, a Ana refere que o que mais a preocupa é
obrigatoriedade e, por vezes, a dificuldade, em cumprir 0s programas - (...) eu acho que
isto € 0 que me preocupa inconscientemente (...). Outro aspecto que a pressiona € a
consciéncia que possui de que deve ter um desempenho profissional adequado, que tem
que, (...) cumprir e fazer as coisas certas (...). Apresenta, ainda, como preocupacao, a
sensacdo de que pode ser injusta com os alunos, dizendo, (...) tenho medo de as vezes
ser um bocadinho injusta (...) podendo, assim, prejudicar os alunos relativamente aos
seus resultados escolares, (...) as vezes pode-me falhar alguma coisa (...).

No que se refere as competéncias para a docéncia, considera que um bom
profissional deve planificar as suas aulas, e detalha esta ideia dizendo que esta
planificacao (...) pode até ser mensal, mas tem que se ter um plano (...). Para a Ana, um
professor pedagogicamente competente também tem que ser assiduo - (...) faltar o
menos possivel (...). Ainda no capitulo das competéncias € de opinido que todos os
professores devem trabalhar em projectos e cooperar no seu desenvolvimento. Refere
que (...) é importante trabalhar o Projecto Curricular de Turma (...), € que 0 professor
(...) deve também cooperar com projectos na escola (...). Outra das competéncias
referidas € a relagdo com os alunos e os pais que, em sua opinido, se devem pautar pela
qualidade.

Em sua opinido, existe uma relacdo directa entre competéncia e eficicia
profissional, com resultados observaveis no sucesso dos alunos.

Os aspectos do desempenho profissional que destaca como sendo aqueles em

que se sente mais apta, sdo a relagdo com os alunos - (...) a rela¢do que estabelego com
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0s mitdos é muito boa.(...), e a detencdo de competéncias de nivel técnico que julga
possuir, nomeadamente a capacidade para trabalhar com todas as areas disciplinares
curriculares e ndo curriculares.

Os aspectos do desempenho profissional em que sente mais dificuldade, a Ana
identifica-os em situacfes para as ndo encontra resposta, que tem dificuldade em
entender e diz: (...) ndo sinto muita dificuldade no ensino, sinto mais em reagir, em
perceber, em estar em determinadas situacfes em que ndo estou a vontade (...).

Como contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional do docente,
destaca o apoio que pode ser dado pela escola onde o professor trabalha, e afirma que
este ano, em especial, sentiu muito apoio no Agrupamento - (...) eu nunca me senti tdo
bem num agrupamento como neste (...) quando entrei nesta sala de professores, ndo me
senti minimamente de parte pelos meus colegas (...) tenho uma optima relagdo com
todos (...). Refere, ainda, que este apoio também pode ser dado pelo Executivo - (...)
sinto apoio do Org&o Executivo, que eu acho que é muito importante (...).

Quanto a dificuldades sentidas no inicio da carreira, refere, sobretudo, o
desfasamento entre o que “é dito” na instituicdo de formacdo e a realidade com que o
professor se depara - (...) o desfasamento daquilo que nos dizem na universidade (...).
Destaca, ainda, 0os métodos e processos de ensino que (ndo)aprendeu e, ainda, 0s
aspectos burocraticos. Sobre este aspecto faz afirmagbes como, (...) ndo estds
preparada para falar (...) a parte burocrdtica (...) eu nunca fiz mapas de leite na minha
vida (...) preencher um didrio de frequéncia, nunca ninguém me ensinou a preencher
(...).

Ao referir as relagdes com os alunos, manifesta ter uma postura segura e uma

atitude confiante. Diz, (...) eu sei que eles gostam de mim (...).
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Quando questionada sobre as préaticas de supervisdo na sua formacéo inicial, a
Ana, aponta como indicadores de natureza positiva a qualidade do processo aquando da
sua formacao inicial e, em especial, no estagio pedagdgico - (...) o meu estagio correu
bem (...). Relaciona esta qualidade com o facto de ter trabalhado com uma boa equipa -
(...) correu bem porque tinha uma boa equipa de trabalho (...), €, ainda, com 0
processo de trabalho que foi desenvolvido - (...) nés funciondavamos em grupos (...) a
minha nota repercutiu-se, no facto de termos um bom grupo de trabalho (...). Faz
referéncia novamente ao trabalho de projecto como sendo o seu ponto forte, e
consequéncia de uma orientacdao desenvolvida durante o seu estagio - (...) o trabalho de
Projecto (...) acho que esse é o ponto forte daquilo que eu faco dentro da sala de aula
(...).

Quanto ao impacto da préatica pedagdgica no desempenho como profissional,
embora ndo se manifeste muito sobre este tema, refere que, (...) foi suficiente (...) € que
Ihe pode atribuir, (...) nota positiva (...).

Quando lhe foi pedido que avaliasse o processo de supervisao, a Ana, referiu que
apesar de ter sido bem orientada e acompanhada na pratica, frequentemente sente algum
medo em falhar quando desenvolve o seu trabalho, e atribui este sentimento a sua
orientadora, uma vez que, diz, (...) a minha orientadora era terrivel (...) ela era mesmo

muito exigente (...) acho que fui muito bem orientada (...) senti apoio delas (...).

1.2. A Berta

A Berta tem 32 anos de idade, Fez a sua Formacéo inicial ha dois anos, e este

ano encontra-se a trabalhar numa escola do 1° Ciclo em Moncarapacho.
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A semelhanca da Ana, também a Berta refere que desde muito cedo pensou
nesta profissdo - (...) desde pequenina, mesmo na altura da primdria (...) N0 me
imaginava ser professora sem ser do 1°iclo (...). Também as brincadeiras em crianca
influenciaram esta escolha - (...) eu lembro-me de brincar aos professores e dava aulas
(...). A carreira docente como projecto de vida, parece, pois, ter estado sempre presente
na sua expectativa de realizacdo profissional - (...) sim, sempre me lembro disso (...).

O choque com a realidade e a sensacdo de que ndo se encontrava devidamente
preparada para o desempenho profissional, parece ter condicionado a continuidade da
motivacgdo para a profissdo. A Berta considera que, (...) hd um grande choque, quando
se chega (...), € é de opinido (...) que deveria haver cadeiras que explicassem por
exemplo, como organizar uma reunido com os pais (...) como fazer uma acta (...).
Refere, ainda, que no principio sentiu dificuldades mas que, apesar de tudo, 0 que é
motivante é o facto de, na sua pratica quotidiana, aprender muitas coisas - (...) ndo ha
nada como nds estarmos mesmo numa sala por nossa conta (...) é assim que se
aprende, acho eu (...). Nao deixa, contudo, de referir alguns receios, dizendo que, (...) o
medo é sempre de errar nalguma coisa, claro (...).

Aponta como motivacdo para o desempenho da profissdo o facto de trabalhar
com criangas - (...) so e unicamente pelas crian¢as (...) — €, ainda, 0o bom
relacionamento com os colegas - (...) gosto quando hd bom relacionamento com 0s
colegas (...) motiva-me a ir para a escola (...) porque sei que vou la encontrar pessoas
na mesma profissao (...).

Como aspecto menos positivo e que compromete a sua motivagdo e empenho,
refere o facto de estar longe da familia - (...) pesa um bocadinho estar longe de casa
(...). N@o obstante, alega que o facto de realmente gostar do que faz, suplantar os

aspectos menos positivos - (...) se ndo gostasse do que fazia... (...).
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Também a semelhanca da Ana, no que diz respeito ao seu empenhamento
profissional, este advém de realizacdo de projectos. Refere que o0s projectos
desenvolvidos com os alunos, sdo muito trabalhosos mas que é um trabalho gratificante
- (...) por um lado é desgastante, mas por outro (...) motiva-me bastante (...).

Quanto as preocupacbes mais frequentes, a Berta refere que o que a mais
preocupa é facto de ter muito pouco tempo para conhecer 0s seus alunos, uma vez que
foi colocada ha muito pouco tempo - (...) é que nesta altura ndo vou ter tempo para
nada (...) para os conhecer, para eles me conhecerem a mim (...) para se habituarem,
para eu entrar no esquema deles (...). Por outro lado, o facto de estar no fim do ano
também complica a situagéo - (...) é uma afli¢do ndo saber o que fazer, € 0 fim do ano
(...) entrar assim neste ano lectivo, é complicado para mim (...).

Quando interrogada sobre as competéncias para a docéncia, a Berta, considera
que um bom profissional deve conhecer os seus alunos e trabalhar de acordo com as
suas capacidades - (...) conhecer o aluno (...) devemos ter em conta o aluno, o aluno em
primeiro lugar (...). Além disto, refere que deve haver sempre um bom relacionamento
- (...) ter uma boa rela¢do com eles, € também tentar com os pais para que haja um
trabalho conjunto (...). Um bom profissional deve, também, na sua opinido, cumprir o
programa - (...) cumprir também é a nossa obriga¢do (...). Considera, assim, que a
competéncia de um professor influencia totalmente os resultados que os alunos
conseguem alcangar.

No quadro das competéncias que um professor deve evidenciar, refere a
capacidade para trabalhar com os seus alunos de forma diferenciada, porque considera
que (...) cada caso, é um caso (...). E da opini&o que os professores (...) tém que pensar
em todos os casos que tém (...), e adequar praticas e materiais educativos a

especificidade dos alunos - (...) para mim tenho que fazer trabalhos diferentes (...).
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Relativamente aos aspectos do desempenho profissional em que se sente mais
apta, a Berta refere como principal competéncia a capacidade para (...) resolucdo de
conflitos (...).

Quanto aos aspectos do desempenho profissional em que sente mais dificuldade,
a Berta considera que onde se sente mais limitada € em conseguir chegar, todos os dias,
a todos os seus alunos, uma vez que todos tém necessidades diferentes - (...) chegar a
todos (...) todos os dias chegar a todos é complicado (...). Esta sua preocupacéo leva-a
a avaliar continuamente o seu trabalho, uma vez que se preocupa se tera ou ndo
trabalhado da melhor maneira - (...) vou a pensar muito; sera que fiz bem? (...) avalio
um bocadinho o0 meu trabalho).

Como contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional, afirma que,
neste ano em particular, tem sentido apoio na escola onde trabalha - (...) a nivel da
escola sinto apoio (...). Refere, também, sentir unido entre todos os colegas - (...) noto
uma grande unido nesse aspecto, na resolucédo de problemas; se tiver algum problema,
estamos a vontade para partilhar (...).

Afirma que estabeleceu relacdes profissionais mas também pessoais com 0s
colegas com quem trabalhou, e valoriza este afecto como promotor do seu
desenvolvimento profissional.

Na anélise que fez sobre dificuldades sentidas no inicio da carreira, a Berta
afirma existir um desfasamento entre o que é ensinado na universidade e a realidade da
pratica educativa - (...) houve um grande desfasamento com a realidade de que eu
estava a espera (...). Outra dificuldade identificada prende-se com a sua juventude.
Acha que o facto de ser uma pessoa nova pode levar os pais dos alunos a desconfiarem
das suas capacidades - (...) se calhar os pais olham para nés e dizem, “é nova”, senti

que fui posta a prova (...).
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Contudo, e no que se refere as relacdes com os alunos, a Berta considera que
mantém uma boa relacdo, dizendo, (...) tenho uma boa relagcio com os meus alunos
(...), € que gosta de os ajudar sempre que possivel - (...) tento sempre ajudar nos
problemas que eles tém (...).

Quando questionada sobre as praticas de supervisdo na formacéo inicial, a Berta
tem uma opinido positiva, e refere que correu tudo bem aquando da sua formacéo
inicial. Diz que a punham a vontade, embora considere que o estagio pedagdgico (...)
foi um bocadinho passivo (...). Salienta, ainda, o cardcter artificial do estagio
pedagdgico e o processo de avaliagdo como factores constrangedores - (...) embora
estivesse a vontade (...) quando as coisas estdo a ser avaliadas ha qualquer coisa que
nos esta a prender, nunca é natural (...). Na realidade, a Berta conclui que onde
adquiriu maior formacdo ndo foi no estagio, mas sim no inicio de carreira - (...) a
formacao que senti mesmo que tive, nem foi no estagio, nem na escola, foi no primeiro
ano que trabalhei, foi num Centro de Estudo Acompanhado (...).

Como indicadores de natureza negativa, a Berta considera que os conhecimentos
que adquiriu foram escassos - (...) achei que ndo aprendi muito (...). Depreende-se que
queria ter tido mais apoio, mais orientacdo, uma vez que, embora lhe dissessem o0 que
era para fazer, s6 no fim é que lhe davam as orientacoes - (...) eu planificava, depois ela
[a supervisora] revia, assistia as aulas e no final é que dizia “devias ter feito isto,
devias ter feito aquilo...” (...); apenas fazia o que Ihe diziam, ndo lhe deixando margem
de manobra - (...) fazia o que me diziam para fazer (...).

Relativamente ao impacto da pratica pedagdgica no desempenho como
profissional, a Berta acha que néo teve a formacgéo que necessitava, e que constatou esta

falha quando iniciou a sua pratica profissional.
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Avalia o processo de supervisdo a que foi sujeita como correcto do ponto de
vista formal, mas sem qualquer reflexo ao nivel pessoal - (...) mantinhamos uma

relacdo profissional, fora dai ndo havia uma relacdo pessoal (...).

1.3. A Claudia

A Claudia tem 26 anos de idade, fez a sua formacao inicial no Curso do 1° Ciclo
do Ensino Basico, ha trés anos, e este ano encontra-se a trabalhar numa escola do 1°
Ciclo em Armacao de Péra.

Relativamente a motivacdo para a escolha da profissdo, a Claudia assume que o
gue a motivou a escolher esta profissdo, tal como as entrevistadas ja apresentadas, foi o
facto de trabalhar com criancas, e refere experiéncias anteriores que contribuiram para o
reforco na sua escolha - (...) comecei a trabalhar com os “lobitas”, nos escutas (...).
Inicialmente pensou em escolher uma faixa etaria mais elevada, mas depois decidiu
optar pelo 1° ciclo.

Quando questionada sobre a carreira docente como projecto de vida, a Claudia
afirma que nem sempre pensou seguir a carreira docente, porque considerava que nédo
tinha vocacgdo - (...) ndo foi aquela coisa de ser toda a minha vida a querer ser isto (...).
Admite que (...) as opc¢des foram acontecendo (...).

Quanto aos aspectos facilitadores ou constrangedores da motivacdo para a
profissdo docente, considera como factor negativo o facto de estar longe de casa - (...)
negativos, é que tenho que trabalhar longe (...); além disso, as condi¢Bes de algumas
escolas antigas onde se lecciona também ndo motiva - (...) as condi¢ées de algumas

escolas, escolas muito antigas (...). COmo aspecto positivo menciona 0S progressos
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existentes no seu trabalho, e o facto de trabalhar com bons “colegas” - (...) quando
temos um grupo de colegas bons, acaba sempre por resultar (...).

Neste momento considera que a situacdo de emprego esta pior, e o facto de ndo
ter tempo de servigo ndo ajudam a sentir-se motivada - (...) s6 ao quarto ano cé fora é
que consegui entrar (...).

No que diz respeito ao seu empenho profissional, a Claudia diz que se sente
desmotivada no para cumprir as obrigacdes inerentes a sua profissdo, uma vez que tem
tido algumas dificuldades na colocagéo - (...) sé fui chamada no dia 31 de Maio (...).

Como preocupacdes mais frequentes, volta a referir a dificuldade na colocacéo.
Considera que é complicado viver na incerteza e sem perspectivas de melhorar - (...) é
muito complicado; por exemplo, quero comprar qualquer coisa € ndo posso porque nao
tenho a certeza se vou receber ordenado nos proximos tempos (...).

A Claudia considera que a detencdo de competéncias para a docéncia é
fundamental para um bom desempenho profissional. Em seu entender, o professor deve
preocupar-se com a qualidade do trabalho que desenvolve e, para isso, deve (...) tentar
preparar os materiais tendo em conta as situagées reais (...), € ensinar, mas também
aprender com o0s seus alunos - (...) ensinar aquilo que tem que ensinar e aprender com
eles (...). Para ela um bom profissional é também aquele que consegue (...) arranjar
estratégias para ajudar todos e cada um dos seus alunos (...). Além disso, deve manter
(...) uma rela¢do saudavel com todos (...) € conseguir, minimamente, (...) manter a
calma e a ordem dentro da sala de aula (...).

Elege, ainda, como competéncia que um professor, a capacidade para conhecer e
respeitar o ritmo de trabalho e de aprendizagem dos alunos - (...) preocupo-me logo em
saber se os alunos acompanham ou ndo o mesmo ritmo (...). Considera que 0s

professores devem trabalhar de forma diferenciada, respeitando os varios niveis em que
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se encontram os alunos - (...) eles tém uns ciclos de aprendizagem diferentes (...) se o
professor ndo se preocupar com a aprendizagem deste e daquele (...) é claro que se ndo
se adaptar a isto, ndo vai conseguir ter o sucesso de todos (...).

Na sua opinido a competéncia e eficacia profissional, estdo interligadas, uma vez
que a competéncia de um professor influéncia os resultados dos seus alunos.

Como aspectos do desempenho profissional em que se sente mais apta, a Claudia
refere o dominio cientifico da Lingua Portuguesa, area em que considera sentir-se mais
segura, e por gostar de ensinar aos alunos estes conteldos programaticos - (...) na drea
de Lingua Portuguesa, nomeadamente na gramdatica (...).

Por outro lado, tem algum receio em ensinar conteddos da area da Matematica -
(...) tenho é sempre medo de ndo ser suficiente mente logica a ensinar (...) a ensinar os
conteudos matemdaticos (...).

Como contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional, a Claudia
destaca o apoio dos colegas - (...) eu senti apoio (...).

Quando questionada acerca das dificuldades sentidas no inicio da carreira,
aponta a dificuldade em gerir o seu tempo e o ja referido receio de errar ao ensinar 0s
conteddos programaticos, sobretudo na area da Matematica. Como outra dificuldade
fala de medo (...) de ndo cumprir o programa (...) € (...) em ndo cumprir o plano de
aula (...).

Relativamente as relacbes que mantém com os seus alunos, a Claudia afirma ndo
manter qualquer contacto com os seus anteriores alunos - (...) da minha parte, nunca
mais liguei a nenhum aluno (...), e assinala que, da parte destes, também n&o houve
mais nenhuma aproximacao, apesar de todos eles terem o seu contacto - (...) estes ainda

ndo, mas os outros, todos tinham o meu contacto (...).
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Em relacdo as praticas de supervisdo na formacdo inicial, a Claudia, tem uma
opinido muito favoravel. Refere como indicadores de natureza positiva o facto do seu
estagio ter decorrido de uma forma muito satisfatoria - (...) gostei muito do estagio (...),
e refere ainda o trabalho em equipa, que foi desenvolvido, que lhe transmitiu confianca.

Como indicadores negativos, manifesta um sentimento de insatisfacdo, alegando
ter sentido pouco apoio - (...) a supervisora foi pouco acessivel, era uma pessoa que
exigia muito e orientava pouco, se calhar era essa a inten¢do (...). O mesmo ndo diz da
professora cooperante, uma vez que considera que lhe prestou um apoio muito
significativo - (...) na turma em que nds estdvamos a trabalhar, a professora era
excelente, é a melhor recordagdo que tenho (...) dava-nos muitas indicac6es e aprendi
com ela muito do que hoje faco na sala de aula (...).

Relativamente a avaliacdo do processo supervisivo, considera que teve uma boa
orientacdo, apesar de sentir algum nervosismo quando a orientadora observava as aulas
- (...) quando estava ld, era uma pressdo, era 0 medo de falhar, era ficar nervosa (...)
nos iamos com o plano todo estudado, mas se soubéssemos que ela vinha, fichvamos um
bocadinho mais nervosas (...). A realizacdo de reflexdes conjuntas sobre a pratica
desenvolvida é também apresentada como um aspecto muito positivo - (...) faziamos

reflexoes em grupo (...) em grupo e em turma (...).

1.4. A Dina

A Dina tem 26 anos de idade, concluiu a formacao inicial ha trés anos, e no ano
encontra-se a trabalhar numa escola do 1° Ciclo em Algoz.
Assume que o principal motivo para escolher a profissdo docente foi o facto de

poder trabalhar com criangas - (...) primeiro, porque gosto de criancas, esse foi 0
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motivo principal (...) um outro motivo apresentado foi o gostar de ensinar - (...) acho
que é engracado ensinar (...).

Tem uma posicdo pouco positiva relativamente ao curso - (...) negativo, é s
sobre o curso (...), alegando ndo ter tido a formacéo suficiente. Considera, ainda como
negativa a forma como se processa a colocacdo de professores e a dificuldade existente
para ingressar na carreira - (...) o problema da colocagdo, que é sempre o problema
principal (...). Nao obstante, afirma que gosta do que faz - (...) é uma coisa que eu
gosto de fazer (...).

Quando questionada acerca da sua motivacdo ¢ empenho pessoal”, refere que €
muito dificil sentir-se motivada, principalmente porque este ano ainda nédo foi colocada
(...) é complicado, é complicado porque nos queremos fazer uma coisa e ndo nos dao
hipotese nenhuma de a fazer, eu este ano ndo fui colocada (...). Ainda assim, diz que
ndo pensa desistir - (...) como é uma coisa que eu gosto, eu penso que... se eu nao
conseguir agora, algum dia hei-de conseguir (...). Por este motivo continua a investir
na sua formacdo continua - (...) tenho investido na minha carreira em algumas
formagaoes (...).

As preocupacGes que mais a assolam prendem-se, justamente, com as
dificuldades de colocagéo - (...) é ndo ficar colocada (...) - €, consequentemente, com
as fracas expectativas relativamente ao futuro - (...) ndo temos perspectivas (...).

No ambito das competéncias para a docéncia, a Dina considera que um bom
profissional deve motivar os seus alunos, no entanto, a refere que nem sempre ha uma
relacdo directa entre a competéncia do professor os resultados escolares obtidos pelos
alunos. Essa opinido decorre da percepcdo que possui de que ha diferentes tipos de
competéncia e que (...) o professor pode ser muito competente na teoria, mas na prdtica

pode ndo ser competente (...).
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Como missdo fundamental da escola, a Dina refere a importancia desta integrar
os alunos na sociedade - (...) acho que é muito importante integra-los na sociedade
(....).

Quanto aos aspectos do desempenho profissional em que se sente mais apta, cita
as relagdes que mantém com as criancas no dia a dia - (...) é lidar com eles (...).
Salienta que mantém um contacto mais intenso com alguns alunos, curiosamente
aqueles que apresentam mais dificuldades a nivel de aprendizagem — (...) com dois ou
trés que tinham mais dificuldades (...).

Por outro lado, onde sente mais dificuldade, € com a burocracia existente (...). é
mesmo com a burocracia da escola (...).

Como contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional, salienta o
apoio que é dado escola - (...) senti apoio (...) - e refere que estabeleceu relacdes
profissionais e pessoais com uma colega, 0 que considera positivo.

Em relacdo as préaticas de supervisdo na sua formacdo inicial, a docente refere
gue nem sempre 0 estagio decorreu como esperado - (...) acho que ndo é o suficiente
(...). Em sua opinido, inicialmente deve ser dado um apoio mais individualizado e,
posteriormente, deveria haver uma separagdo mais acentuada entre as orientagcdes dadas,
de forma a que houvesse margem de manobra os futuros professores aquando da sua
prética - (...) deviamos ter um estagio onde fossemos ajudadas, e deviamos ter outro,
onde ficassemos sozinhas (...).

Afirma que a sua pratica pedagogica as coisas nem sempre correram cOmo
deviam, e refere situacfes ocorridas durante o seu estagio, que denotam uma relacéo

pouco afectiva e acessivel com a professora cooperante.
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Considera que a sua pratica pedagdgica ndo teve grande impacto na sua vida
profissional, uma vez que planificava as suas aulas de acordo com o que a professora
cooperante lhe dizia - (...) ela é que punha e dispunha (...).

Na avaliacdo que faz do seu processo de supervisdo, a Dina refere que as
relacBes, tanto profissionais como pessoais, entre a professora cooperante e a
supervisora ndao eram as melhores, considerando que esta situacdo prejudicou o
desenvolvimento do trabalho - (...) no meu primeiro estdgio, ela e a professora nao se
davam muito bem, supervisora e cooperante, (...) quando ela ia para ld, punham-se as

duas a falar ao fundo da sala e destabilizavam a aula (...).

1.5. A Elsa

A Elsa, que este ano lectivo se encontra a trabalhar numa escola do 1° Ciclo em
Quarteira, é professora do 1° Ciclo do Ensino Basico, ha trés anos, e tem 28 anos de
idade.

O motivo que a conduziu a escolha da profissdo docente foi o facto de sempre a
ter considerado como um projecto de vida - (...) para mim, foi sempre um objectivo (...)
sempre quis ser professora do primeiro ciclo (...) por gostar muito de criangas (...).
Considera, ainda, que tem vocagao para ensinar — (...) por vocagao também (...).

Aponta como aspecto negativo da profissdo, comprometedor da continuidade da
motivacao, a organizacgdo e a gestdo escolar que, em sua opinido, ndo funciona como
seria de esperar - (...) aspectos negativos, a falta de organizacéo a nivel de colegas, do

orgao de gestao e da planificacéo (...).
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Como positivo refere o relacionamento que mantém com os Encarregados de
Educacao (...) positivos, tenho tido um bom relacionamento com os pais (...).

Quanto a sua motivacdo na pratica da profissdo, esta docente refere que o facto
de ter que arranjar diferentes estratégias para motivar os seus alunos, motiva-a também,
(...) tentar sempre arranjar formas e estratégias de ajudar os alunos e tentar motivar-
me, vendo o sucesso de alguns (...).

No que diz respeito ao seu empenho profissional, o facto de continuar a investir
na sua formacdo é indicativo de que a Elsa é uma professora empenhada - (...) tenho
investido na formagdo e agora estou a fazer um mestrado (...).

O que mais a preocupa € o facto de nem sempre lhe ser possivel ajudar os
alunos, considerando que estes estdo em diferentes niveis de aprendizagem - (...) é ndo
conseguir ajudar todos aqueles alunos que tém muitas dificuldades (...).

Relativamente as competéncias para a docéncia, considera que um bom
profissional é (...) uma pessoa que estd sempre atenta ao meio escolar que o rodeia e
que rodeia os alunos (...). O bom profissional é também aquele (...) que sabe ver, que
sabe ouvir, que sabe compreender os alunos (...). Refere que o professor deve fomentar
a integracao dos alunos na sociedade, e preparar os alunos para encararem os problemas
do dia a dia - (...) debater 0s problemas que existem na sociedade de uma forma
positiva (...).

Como aspectos do desempenho profissional em que sente mais dificuldade, a
Elsa afirma que é nos momentos de avaliacdo dos alunos - (...) sdo os momentos de

avaliagdo (...), uma vez que, tem (...) medo de ser injusta com eles (...).
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Ainda no campo das dificuldades com que se deparou no ingresso da carreira, a
Elsa refere os primeiros contactos com os pais - (...) ter a primeira vez uma reunido de
pais (...) o que havia de dizer (...) como encara-los (...).

Tambeém refere as situagcdes de indisciplina como um dos problemas com que se
debate. Afirma que durante o tempo em que vai leccionando, tenta dialogar com os
alunos, (...) encaminhando-os no sentido de deixarem de ser revoltados (...) alguns
deixaram de ser tdo violentos (...).

Em relacdo as praticas de supervisdo na formacdo inicial, a docente refere que
houve um desfasamento entre o estagio e a realidade, no entanto, tentou retirar alguns
ensinamentos que lhe foram dados e tenta segui-los - (...) tento tirar o que achei mais
positivo de todas, juntar e na pratica usar (...). Por este facto, considera que a formacao
inicial que recebeu ndo foi a mais apropriada, considera que (...) fica muito aquém da
realidade (...) e que (...) ndo foi muito adequada para quem sai e comeca logo a
trabalhar (...). Em ultima andlise, considera que a pratica pedagogica teve pouco
impacto na sua vida profissional, uma vez que o que desenvolvia (...) era tudo sugerido
(...).

Esta limitacdo que a impediu de desenvolver uma pratica mais pessoal, tem
reflexos na avaliacdo que faz desta componente da sua formacdo inicial. Considera que
ndo se sentia muito a vontade a trabalhar, uma vez que as estratégias que desenvolvia
eram sugeridas - (...) tinha que ser como a supervisora queria e ndo, como ds vezes
tentavamos que fosse (...). Refere que apesar da boa relacdo que manteve com a
supervisora, esta podia té-la elucida-las mais acerca da realidade da profisséo - (...)
podia ter sido mais realista (...), mostrar mais a realidade e ndo fazer aquela fantasia

(...). Ainda assim, refere que sentiu 0 seu apoio - (...) sentia que podia contar com ela

(...)
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1.6. A Filipa

A Filipa tem 28 anos de idade, concluiu o curso de professora do 1° Ciclo do
Ensino Basico ha quatro anos e este ano encontra-se a trabalhar em Olhéo.

Refere que desde muito cedo - (...) desde muito nova (...) — pensou seguir a
profissdo docente. Além disso, diz gostar muito de criancas, que sempre a (...) fascinou
o contacto com as criangas (...). A influéncia das suas professoras do 1° ciclo é também
apresentada como motivacdo para o ingresso na profissao. Considera que teve (...) uma
boa experiéncia na escola primaria (...), que as suas professoras a (...) marcaram muito
(...) e que (...) um dia, sempre pensei trocar de lugar (...).

Pensa que ainda é cedo para dar a sua opinido em relacdo a sua motivacédo para a
continuidade ou descontinuidade na profissdo docente, alegando ser muito jovem e com
pouca experiéncia na profissdo - (...) encontro-me ainda em inicio de carreira; a
experiéncia € ainda pouca (...).

Refere como negativo o facto de nem sempre ter sentido apoio, em especial dos
pais dos alunos com quem ja trabalhou - (...) trabalhei com alunos com insucesso, mal-
educados (...) ndo tive 0 apoio dos pais (...) a escola, tentava passar a batata quente de
uns para os outros (...).

A parte positiva €, segundo a Filipa, poder trabalhar com criangas - (...) tem sido
gratificante trabalhar com criancgas (...).

Refere que logo no inicio da carreira docente se sentiu desmotivada por ter tido
que trabalhar com turmas complicadas a nivel de aproveitamento e de disciplina - (...)

tive um choque muito grande. Logo no primeiro ano comecei com uma turma muito
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complicada (...) aquela motivagdo, aquela alegria que tinha foi um bocadinho abaixo
(...).

No que diz respeito ao empenho profissional, a Filipa refere que se tem
empenhado na sua profissdo, sobretudo a partir do corrente ano lectivo, em que a
situacdo se modificou. A turma onde lecciona empenha-se e isso ajuda-a no seu
trabalho; as estratégias, 0os materiais e até a disposicao para trabalhar sdo completamente
diferentes se o cenario for favoravel.

Refere que a sua maior preocupacdo reside na dificuldade em (...) arranjar
colocacdo (...). Além disso, preocupa-a também a turma com que vai trabalhar, saber
(...) se consigo ou ndo trabalhar com eles, se consigo ou ndo controla-los, controlar a
indisciplina que ha na sala de aula (...).

Em relacdo as competéncias para a docéncia, considera que um bom profissional
deve, sobretudo, preocupar-se em (...) solucionar os problemas que surgem e estiverem
ao seu alcance (...). No que diz respeito ao sucesso escolar, considera que a
competéncia profissional pode ou ndo influenciar os resultados obtidos pelos alunos. Na
sua opinido, tudo depende do professor e da turma - (...) o professor tem que ser
aplicado (...) numa turma com casos de insucesso o professor terd que se empenhar
mais para tentar melhorar (...).

A Filipa considera muito importante trabalhar em equipa, pois possibilita a (...)
troca de ideias (...), € refere que para (...) quem estd em inicio de carreira é
fundamental esse trabalho em equipa com pessoas mais velhas (...).

Questionada acerca dos aspectos em que sente mais dificuldade, a Filipa refere

sentir mais dificuldade em (...) lidar com situa¢ées problemadticas (...).
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Em relacdo ao apoio por parte da escola, afirma que se sente apoiada, sobretudo
porque existe um bom relacionamento entre todos os colegas - (...) felizmente estou
numa escola onde ha um bom relacionamento entre os colegas (...).

Considera que a sua maior dificuldade em inicio de carreira foi enfrentar os pais
e encarregados de educacéo dos alunos. Destaca (...) em relagdo aos pais, aquele receio
do primeiro contacto (...) e, depois, (...) a indisciplina (...) dos alunos.

Considera que mantém uma boa relacdo com os seus alunos, (...) baseada na
compreensao, na toleréncia e em muita paciéncia (...)

Relativamente as praticas de supervisdo na formacdo inicial, a docente refere
que sentiu necessidade de que o seu estagio fosse mais alargado, ainda assim, reconhece
que adquiriu alguns conhecimentos que lhe foram Uteis.

A docente considera que a componente tedrica devia ser diminuida durante a
formagé&o inicial, considerando este, como um indicador negativo - (...) a necessidade
de reduzir a componente teorica (...). Refere ainda como negativo o facto de ndo ter
tido nenhuma orientacdo de como devia fazer o seu trabalho - (...) ia fazendo da forma
que achava melhor (...).

A prética pedagégica teve pouco impacto na vida profissional da Filipa, uma vez
que sentiu pouco apoio no decurso deste periodo - (...) a professora que estava na
turma, pouco ou nenhum apoio me deu, a mim e ao meu grupo de trabalho (...) ndo nos
transmitiu grandes conhecimentos (...) ela apenas nos orientava perante aquilo que nds
Ihe apresentavamos (...). Considera, por isso, que 0 Seu estagio contribuiu pouco para a

sua formac&o e ndo realizou as suas expectativas - (...) o meu estagio ficou muito aquém

(...).
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1.7. A Guida

A Guida encontra-se a trabalhar numa escola do 1° Ciclo em Tavira, tem 26 anos
e concluiu a formacéo inicial ha quatro anos.

Relativamente a motivacao para ingresso na profissdo docente, a Guida refere
que sempre pensou em seguir 0 ensino. Inicialmente interessou-se pelo ensino da
Matematica, mas rapidamente concluiu que o que queria era o 1° ciclo.

Considera como positivo o facto de a profissdo docente representar um desafio
constante - (...) o desafio constante da profissdo (...) - no entanto, também €, no seu
entender, uma profissdo de grande (...) desgaste psicoldgico (...).

Em relacdo a motivacdo pessoal e profissional, diz continuar a sentir-se
motivada como no primeiro ano de docéncia - (...) continuo igualmente motivada como
inicialmente (...).

No que diz respeito ao seu empenhamento profissional, este (...) tendeu a
minimizar (...).face as mudancas que o Ministério da Educacdo imp6s na profissdo
docente.

Considera preocupante os encarregados de educacdo ndo mostrarem interesse
pelo percurso escolar dos filhos, como ela diz: (...) a completa desresponsabilidade dos
alunos e dos encarregados de educacéo (...).

Afirma que um professor pedagogicamente (...) tem sempre a frente o interesse
dos seus alunos (...), levando-os a atingir o sucesso escolar. Para ela, o facto de o
professor mostrar interesse pela aprendizagem dos seus alunos, torna-o mais
competente, e promove 0 sucesso do processo de ensino-aprendizagem.

Refere que €& importante que o professor tenha uma boa formacdo e,

essencialmente, que seja criativo no ensino dos conteldos programaticos, uma vez que
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isso vai motivar os alunos com quem esta a trabalhar - (...) acho muito importante a
criatividade e os conhecimentos cientificos e praticos (...).

Considera-se apta, tanto no ensino dos conteudos programaticos, como nas
relacBes pessoais que estabelece com os alunos e com os colegas de trabalho. Onde
considera ter mais dificuldade é (...) em adaptar o curriculo as diferentes necessidades
que encontro dentro da sala de aula (...).

Quanto as dificuldades sentidas no inicio da carreira, a docente considera 0s
aspectos burocraticos como os mais complicados de ultrapassar - (...) principalmente a
parte burocrética (...).

Relativamente ao apoio que encontra na sala de aula, a Guida afirma sentir-se
apoiada. Além disso, salienta o facto de trabalhar numa escola que possui materiais
diversificados, o que considera positivo para a profissdo docente - (...) a existéncia de
materiais diversificados na escola, também facilita muito o trabalho (...).

Refere que mantém uma boa relagdo com os seus alunos, sendo ambos 0s
intervenientes sinceros nesta relacdo - (...) com os alunos é simples, basta sermos nos
proprios (...).

Classifica 0 seu estagio pedagdgico como positivo, considerando ter tido muito
apoio, tanto por parte da orientadora, como da professora cooperante - (...) foi bastante
POSItivo (...) senti sempre apoio (...).

A prética pedagogica desenvolvida na sua formagéo inicial teve impacto na sua
profissdo, uma vez que continua a planificar as aulas como lhe ensinaram na formacao
inicial. Além disso, refere que muito do que aprendeu la, pde em pratica agora - (...)

aprendi muito e hoje faco da mesma maneira (...).
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2. Resultados globais

2.1 Introducéo

Neste ponto de interpretacdo e andlise, apreciaremos os resultados globais
obtidos atraves dos resultados de analise de contetido efectuado as entrevistas realizadas
aos sete sujeitos da nossa amostra. E, pois, nossa intencdo, procurar aspectos
dominantes que nos permitam definir perfis de opinido relativamente ao objecto em
estudo. Recordamos que 0s objectivos que nortearam esta investigacdo se propunham
compreender quais as motivacdes dos professores para ingressar na carreira docente e
avaliar a influencia das praticas supervisivas a que foram sujeitos na sua formacéo
inicial.

A anélise que nos propomos desenvolver é, essencialmente, qualitativa, embora
tenhamos utilizado alguns procedimentos quantitativos simples que, em nossa opiniao,
reforcam e complementam o sentido e a pertinéncia dos dados recolhidos. Assim,
procedemos a contagem do numero de referéncia observadas em cada uma das
Categorias e Sub-categorias de Analise, foram identificadas frequéncias e calculadas
percentagens que, em nossa opinido, sdo indicativas da valorizacdo que os sujeitos do

estudo atribuem as tematicas a que foram convidados a pronunciar-se aquando da

entrevista que Ihes foi realizada.
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2.2 Categorias e Sub-categorias de Analise

Na analise de conteddo efectuada foram identificadas quatro Categorias de

Analise que passamos a referir:

Motivacdo para a escolha da profissdo (MEP) — integra referéncias onde se
identificam as motivagfes no ingresso da carreira, assim como as principais
preocupacdes dos docentes no desempenho das suas funcoes;

Competéncias para a docéncia (CD) — integra referéncias onde se elencam as
dimensbes das competéncias que um professor deve evidenciar, em quais o
entrevistado se sente mais apto, bem como as situacdes de pratica de ensino em
que essas competéncias sdo aplicadas;

Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional (CDPP) — integra
referéncias onde se identifica quais as situacdes e 0s contextos potenciadores do
desenvolvimento pessoal e profissional do docente, e as principais dificuldade
sentidas nos primeiro anos de docéncia;

Préticas de supervisdo na formacdo inicial (PSFI) — integra referéncias onde se
aprecia a qualidade das praticas de supervisdo a que a entrevistada foi sujeita e

qual o seu impacto na sua préatica docente.

Pela analise da Figura 4, que representa todas as categorias identificadas,

constatamos que existe uma distribuicdo equilibrada entre as percentagens de

referéncias identificadas, em cada uma das Categorias de Analise:
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Percentagens de Referéncia por Categoria de Analise

@ 1- Motivagéo para a escolha da

profissao
PSFI

m 2-Competéncias para a
MEP Docéncia

38%
CDPP

13% U 3-Contributos para o

desenvolvimento pessoal e
profissional

O 4-Préaticas de supervisdo na

CPD formagao inicial
29%

Figura 4- Percentagens de Referéncias por Categorias de Analise

A Categoria de Andlise “Motivacdo para a escolha da profissao” (MEP)
representa 38% do total de referéncias observadas; a Categoria de Andlise
“Competéncias para a Docéncia” (CPD), 29%; a Categoria de Analise “Contributos para
o desenvolvimento pessoal e profissional”, (CDPP) 13% e, finalmente a Categoria de
Analise “Praticas de Supervisao na Formagao Inicial” (PSFI), apresenta-se com 20% do
total de referéncias.

As Categorias de Analise “Motivacdo para a escolha da profissdao” e
“Competéncias para a Docéncia” sdo aquelas que registam maior niumero de referéncias.
A inferéncia que podemos retirar é que os aspectos de natureza motivacional e a
identificagcdo de competéncia para a docéncia dominaram as intervengdes observadas.
As restantes categorias ndo tiveram um valor percentual muito discrepante umas das
outras.

Achamos por bem analisar particularmente cada uma das categorias, aspecto
gue passamos a apresentar nos pontos seguintes deste estudo. O processo respeitara a

sequéncia da Categorias que se apresentaram no guido das entrevistas.
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2.2. Categoria de Analise: Motivacdo para a escolha da profissao

Em termos de analise de conteddo, a Categoria de Analise que integra as

referéncias que foram identificadas neste ambito foi designada de “Motivagdo para a

escolha da profissdo” (MEP). Esta Categoria foi desdobrada em seis Sub-categorias que

evidenciam os diferentes indicadores em que a mesma foi interpretada pelos

intervenientes.

No quadro seguinte (Quadro 7) apresentam-se as referidas Sub-categorias e

respectivos indicadores.

Categoria

Subcategorias

Indicadores

Motivacgéo para a escolha
da profisséo
(MEP)

Refere qual ou quais as principais

Motivagdes no ingresso da carreira | motivacbes para 0 ingresso nha
(MIC) carreira docente.
. . Descrever até que ponto esta
A carreira docente como projecto -
de vida proflssaq se enquac_irava na
(CDPV) expectativa de vida das

entrevistadas.

Aspectos positivos e negativos na
carreira
(MPD)

Indica o que consideram como
positivo/negativo  na  profissao
docente;

Continuidade/descontinuidade da
motivacgdo para a profissdo docente
(MPE)

Descreve a forma como as docentes
se sentem motivadas para a
profissio e o que fazem para
melhorarem o seu desempenho;

Motivacdo profissional e
empenhamento pessoal
(MPEP)

Indica como é que as docentes tém
demonstrado 0 seu empenhamento
profissional;

Preocupagdes mais frequentes
(PF)

Reflecte as preocupaces que mais
assolam as docentes.

Quadro 7 — Sub-categorias da Categoria de Analise “Motivagao para a escolha da profissdo”
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Como ja foi referido anteriormente, esta Categoria de Anélise representa 38% do
total de referéncias observadas. Pela analise da Figura 5, podemos constatar que cada
uma das Sub-categorias se distribui pelas seguintes percentagens: ‘Principais
motivagdes para ingresso na carreira” (MIC), 11%; “A carreira docente como projecto
de vida” (CDPV), 10%; “Aspectos positivos e negativos da carreira” (MPD), 30%;
“Continuidade/descontinuidade da motivagdo para a profissdo docente” (MPE), 20%;
“Motivacdo pessoal e empenho profissional” (MPEP), 15% e “Preocupacdes mais

frequentes” (PF), 14%.

B Principais motivagdes para

PF MIC ingresso na carreira
14% 11% B A carreira docente como
projecto de vida
CDPV
MPEP 10% | 5 Aspectos positivos e
15% negativos da carreira

Continuidade/descontinuidade da
S Motivago para a profissio

docente
- MPD - Mo]E!va_géo Ipessoal e empenho
30% profissiona

20%
m Preocupacdes mais frequentes

Figura 5- Categoria de Analise “Motivacdo para a escolha da profissdo” —
Percentagens Observadas nas Sub-categorias

As principais motivacGes para ingresso na carreira caracterizam-se por
expressarem comentarios de natureza pessoal e vivencial, relativamente ao tema tratado.
Maioritariamente as entrevistadas referem que a principal motivagdo para a carreira
docente se prendeu com o seu imaginario infantil e pelo facto de gostarem muito de
criancas. Como exemplo, apresentamos alguns excertos nos quais as entrevistadas
dizem:

“ sempre me fascinou o contacto com as criangas”
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“eu lembro-me de brincar aos professores e dava aulas”

Na perspectiva de Jesus (1993) a motivacdo dos professores parece ser o cerne
ndo s6 da problematica da qualidade do ensino e da formacdo dos professores como
também da sua satisfacéo e realizacao profissional.

A Subcategoria “A carreira docente como projecto de vida” (CDPV), integra
referéncias do tipo vocacional, ou seja, as entrevistadas terdo escolhido a profissdo
docente enquadrando-a nos seus projectos de vida, argumentando que tinham vocacgéo
para a profissdo. Além disso, o facto de no 1° ciclo se trabalhar com uma faixa etaria

mais nova também influenciou a escolha. Algumas entrevistadas referem:

“ndo me imaginava a ser professor sem ser do 1°ciclo”
“ sempre quis ser professora”

“as professoras que eu tive, sempre me marcaram muito”

Feiman-Nemser (1983, citado por Flores, 2000), como ja foi referido
anteriormente, refere que a influéncia crucial das concepcdes dos alunos/professores
antes da formacdo inicial pode ser explicada através de varias posi¢des. Considera que a
socializacdo dos professores € marcada pela qualidade das relagcbes que o0s
alunos/professores tiveram em criancas, na interaccdo com adultos de referéncia, como
a mée, o pai, e professores. Ou seja, sera um processo através do qual se tenta ser como

o0s adultos que o marcaram. Os resultados a que chegamos apontam nesse sentido e tera

sido essa influéncia a que mais determinou as nossas entrevistadas para a escolha da

profissao.
153

Universidade do Algarve
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais — Escola Superior de Educacéo
Mestrado em Supervisdo



A Subcategoria: “Aspectos positivos/negativos da carreira” (MPD) é aquela que
regista um maior nimero de referéncias (Figura 5) — 30% em valor percentual.

Este valor é indicativo das representacdes das docentes relativamente as
influéncias positivas e negativas que afectam o seu desempenho. Foi possivel identificar
indicadores de sinal positivo — em menor nimero -, e indicadores de sinal negativo —em
maior quantidade.

No que se refere aos poucos indicadores de natureza positiva, 0S que Sao
apontados prendem-se com o facto de se sentirem satisfeitas consigo mesmas por terem
conseguido ultrapassar as dificuldades do inicio de carreira, e, novamente, com o facto

de trabalharem com criancas. Dizem, a titulo de exemplo:

“a gente vai fazendo o nosso trabalho”
“vai vendo os progressos”
“ encontro-me ainda em inicio de carreira... a experiéncia ¢ ainda pouca”

“ tem sido gratificante trabalhar com criangas”

A nivel de indicadores negativos, as entrevistadas apresentam um leque maior de
opinibes, as quais recaem, maioritariamente, nos aspectos burocraticos relacionados
com a sua actividade docente. Um outro aspecto considerado como negativo é o
chamado ‘“choque da realidade”, uma vez que as entrevistadas referem que nem sempre
Ihes foi transmitido, durante a formacéo inicial, a realidade existente nas escolas. Este
“choque” ¢ sentido quando sdo confrontadas com situagdes para as quais sentem que
ndo houve atencdo nem preparacdo aquando da sua formacdo inicial. Dizem-nos as
entrevistadas:

“o choque da realidade”

“h& um grande choque, quando se chega”
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“acho que deveria haver... cadeiras que nos explicassem por exemplo, como
organizar uma reunido com os pais”

“ como fazer uma acta”

Gongcalves (1990), quando explica as etapas de vidas dos professores, divide-as
em cinco partes: a primeira prende-se exactamente com esta circunstancia de estar a
iniciar a sua actividade profissional. O autor denomina esta fase por “inicio”, altura em
que pode ocorrer 0 entusiasmo ou, ao contrario, a desilusdo. O periodo inicial da
carreira é considerado pelo autor como o mais dificil e critico na carreira dos
professores do 1° ciclo Ensino Basico, sobretudo devido as colocacles, a falta de
experiéncia e a uma inadequada formacao inicial.

Autores como, Goldman (1983) e McGregor (1960), consideram que a formacao
deve ser planeada para que nao ocorra o “choque da realidade”, uma vez que esta, esta
marcada pela assuncdo de um conjunto de normas e valores caracteristicos da profissdo
docente, e define, de forma indelével, a continuidade da carreira do docente, aspecto
que foi referido na Sub-categoria de analise que apresentamos em seguida.

Na Sub-categoria “continuidade/descontinuidade da motivag¢ao para a profissao
docente” (MP), as entrevistadas referem que, apesar de algumas dificuldades, sentem-se
motivadas para dar continuidade ao trabalho iniciado, e que os alunos e o contacto com
o0s colegas sé@o os factores que mais contribuem para essa continuidade. Como exemplo

apresentamos 0s seguintes excertos:

“ s0 e unicamente pelas criangas”
“tentar sempre arranjar formas e estratégias de ajudar os alunos e tentar motivar-

me, vendo o sucesso de alguns”
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“motiva-me a ir para a escola”

“porque sei que vou la encontrar pessoas na mesma profissao”

Por outro lado, os factores que pesam para a descontinuidade motivacional da
profissdo, prendem-se com a dificuldade em arranjar colocacéo, e também com o facto
dos professores terem que estar longe de casa para poderem trabalhar. Apesar de ser
uma minoria, ha também algumas entrevistadas que referem a parte burocratica como

desmotivante e preocupante na profissdo. Vejamos os exemplos:

“¢ complicado, ¢ complicado porque nds queremos fazer uma coisa € nao nos
dao hipdtese nenhuma de a fazer, eu este ano nao fui colocada”

“s0 ao quarto ano ca fora € que consegui entrar”

“pesa um bocadinho estar longe de casa”

“ndo temos ligagdo com os papéis que temos que lidar ca fora”

“foi muito complicado o meu primeiro ano, fui aprendendo”

Para Abreu (1982), o sujeito é considerado como agente activo e selectivo do
préprio comportamento, capaz de o estruturar em funcdo de metas a atingir e das
oportunidades fornecidas pelas situagdes. Na perspectiva de Jesus (1993) a motivagédo
dos professores parece ser o cerne ndo sé da problematica da qualidade do ensino e da
formagéo dos professores como também da sua satisfacdo e realizacdo profissional. No
caso das nossas entrevistadas, parecem ser factores que lhes sdo externos — como no
caso da dificuldade de colocacdo — que mais as penalizam e comprometem a
possibilidade de continuar numa carreira, para a qual ndo sdo as suas motivacgoes

intrinsecas que séo questionadas.
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Relativamente a Subcategoria “Motivacdo pessoal e empenho profissional”
(MPEP), constata-se que, apesar de todas as dificuldades ja descritas anteriormente, as
docentes entrevistadas manifestam a relagdo que existe entre a sua motivacao pessoal e
a motivacdo dos seus alunos para a aprendizagem. A este proposito foi referido pelas

entrevistadas:

“a minha motivacgao esta também na forma como eles se motivam ou nao”

“a partir do momento em gue eles estdo motivados, eu motivo-me também”

Aspectos como a disciplina e o potencial de sucesso escolar dos alunos também

parece condicionar a motivacao e o empenho pessoal dos docentes.

“mas estes alunos... tentei fazer com que eles ficassem uma turma normal, como
hoje ¢”
“a minha motiva¢cdo aumentou muito”

“neste momento, a motivacao para mim, envolve a turma que se apanha”

Esteve & McLaughlin, (1992,citados por Jesus, 1996) referem que a profisséo de
professor comporta aspectos especificos, nomeadamente o contexto social em que o
professor exerce a sua actividade, o que é fundamental para compreender a sua
motivacao e realizacdo no processo de ensino aprendizagem. Também Leite (2002) diz
que quanto maior for o envolvimento dos professores nos processos de concepcao e
desenvolvimento do curriculo, maiores serdo as possibilidades de responderem a
diversidade das situacGes da populacdo escolar. Segundo Novoa (1995), as praticas de

formagéo continua podem ser Uteis para a aquisi¢do de conhecimentos e de técnicas. As
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praticas de formacdo que tomem como referéncia as dimens@es colectivas contribuem
para a emancipacao profissional e para a consolidacdo de uma profissao que é autbnoma
na producao dos seus saberes e dos seus valores.

No que se refere aos sujeitos do nosso estudo, e no capitulo do empenho
profissional, também parecem ser 0s aspectos relativos as praticas do desenvolvimento
curricular as que mais concorrem para que esta dimensao da sua actividade se efective.
A este propdsito, as entrevistadas referem-se a realizacdo de projectos e ao investimento

que fazem na sua formacéo continua:

“o empenhamento ¢ através de projectos”

“tenho investido na formacao e agora estou a fazer um mestrado”

Num sentido contrario, e no que diz respeito a desmotivacdo, Sa0-nos
apresentados alguns factores, relacionados, sobretudo, com a instabilidade profissional,

exemplo disso:

“a minha motivagao neste momento estd muito em baixo”
“so fui chamada no dia 31 de Maio”

“tendeu a minimizar, visto a algumas medidas da Sr.* Ministra”

Tal como refere Almeida et al (2007), as altera¢c6es introduzidas no Estatuto da
Carreira Docente e a forma como a sua divulgacéo foi efectuada desencadearam, no seio
dos docentes, perplexidades e interrogacdes sobre a profisséo e carreira profissional. Os
docentes estéo ainda expectantes na forma como todas as alteragdes foram introduzidas,
dai haver alguma desmotivacdo por parte dos professores.

p.164
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No que se refere a Subcategoria “Preocupacfes mais frequentes” (PF), as que
sdo evidenciadas relacionam-se com a préatica curricular (o cumprimento ou ndo dos
programas), e com os resultados que dai possam surgir. As entrevistadas revelam que
tém medo de ndo conseguirem cumprir 0 programa ou de nédo utilizar o melhor método

de ensino de forma a conseguir obter bons resultados. Exemplos:

“de cumprir, fazer as coisas certas”
“tenho medo de as vezes ser um bocadinho injusta”

“¢ uma aflicdo ndo saber o que fazer ¢ o fim do ano”

Gongcalves (1990), que ja referimos anteriormente, identifica a fase inicial da
carreira como a mais problematica e, simultaneamente, a mais decisiva. Denominada “O
inicio”, € uma fase que se observa entre o primeiro e 0 quarto ano de servico, e em que
pode ocorrer “entusiasmo” ou, ao contrario, “desilusdo”. O periodo inicial de carreira é
considerado pelo autor como o mais dificil e critico na carreira dos professores do
Ensino Bésico do 1° ciclo, sobretudo devido as colocacdes, a falta de experiéncia e a
uma inadequada formacéo inicial.

Realmente, além dos indicadores referidos nos exemplos apresentados, € mais
uma vez referida “a colocagdo” como um factor preocupante. Curioso ¢ também
verificarmos que, se anteriormente a indisciplina dos alunos tinha sido referida como
um indicador de motivagédo profissional, na medida em que as entrevistadas referiram
ser motivante ultrapassarem essa barreira, agora, este indicador - indisciplina dos alunos
-, € referido como uma das principais preocupacdes na carreira. Verifiquemos a seguir
o0s exemplos.

A respeito de dificuldades de colocagéo referem que o seu principal problema é:
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“neste momento € ndo ficar colocada”

“arranjar coloca¢ao”

Quanto a indisciplina como “preocupante” referem, por exemplo:

“se consigo ou ndo trabalhar com eles, ver se consigo ou ndo controla-los,

controlar a indisciplina que ha na sala se aula”

Acrescenta-se, ainda, um outro indicador considerado preocupante por parte das
entrevistadas que é o de lidarem com alunos que possuem dificuldades de
aprendizagem, os denominados alunos com Necessidades Educativas Especiais.

Apresentamos a seguir o exemplo deste indicador:

“para se habituarem, para eu entrar no esquema deles”
“é nao conseguir ajudar todos aqueles alunos que tém muitas dificuldades, que

possuem NEE”

Na verdade, tal como referem Rodrigues e Esteves, (1993), no decurso da
profissdo docente, os professores encontram um sem nudmeros de obstaculos, de
dificuldades a superar (dificuldades burocraticas, falta de condicdes, elevado nimero de
alunos) que, se os professores ndo estiverem minimamente motivados para continuar em
frente, dificilmente conseguem chegar a bom porto.

Estes factores condicionam de forma significativa o aproveitamento e,

consequentemente, o aproveitamento dos alunos, dai, talvez, a tal preocupacéo existente
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relativamente a estes alunos. A verdade é que, a diversidade de opcbes que 0s
professores tém que fazer no campo da decis@o curricular, € uma das que se apresenta
como mais problematica.

Pesquisas recentes (Figueiredo, 2002; Jesus et al., 2000; Mantoan, 2002),
indicam que os professores manifestam alguma dificuldade em trabalhar com alunos
que possuem algum tipo de deficiéncia e, mais que isso, muitos ndo acreditam na sua

capacidade para mudar esta visao.

2.4. Categoria de Analise: Competéncias para a docéncia

Esta Categoria de Analise integra referéncias onde se elencam as dimensdes das
competéncias educativas que um professor deve evidenciar, em quais as entrevistadas se
sentem mais aptas, bem como as situacdes de pratica de ensino em que essas
competéncias séo aplicadas.

Observada em 29% do total de referéncias observadas (Figura 4), trata-se,
portanto, da segunda Categoria mais referenciada.

A concepcdo de competéncia levou alguns autores a interessarem-se pela
adequacdo do professor a sua intervencao profissional pois, na sua opinido, s6 quando
se souber como é realmente um docente eficaz e porque € que ele o é, é que se podera
decidir qual a melhor maneira de formar professores.

Para Pickle (et. al 1985), a competéncia pedagogica dos educadores ndo €
estatica, evoluindo ao longo da sua vida e da sua carreira, e modificando-se em estreita
dependéncia com o seu desenvolvimento pessoal. Assim, a formagao deve proporcionar
aos formandos, condicdes para que estes progridam através dos diferentes estadios de

desenvolvimento humanao.
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Na andlise de conteudo efectuada, dada a diversidade de aspectos que foram

objecto de reflexdo a propoésito desta tematica, esta categoria foi dividida nas Sub-

categorias que se apresentam no Quadro 8.

Categoria

Sub-categorias

Indicadores

Competéncias gerais
para a docéncia
(CD)

Professor pedagogicamente
competente
(CC)

Define o conceito de professor
pedagogicamente competente

Competéncia e eficacia profissional
(CEP)

Descreve a competéncia como um
marco fundamental para a eficacia
profissional

Competéncias que um professor
deve evidenciar
(CPE)

Enuncia competéncias consideradas
importantes no desempenho da
profissdo docente.

Anélise dos aspectos do
desempenho profissional em que se
sente mais apto/a
(DPMA)

Descreve competéncias em que o/a
docente se sente mais apto/a

Competéncias em que tem mais
dificuldade
(DPMF)

Referir os aspectos/dimensdes em que
o docente sente mais dificuldade

Quadro 8. Sub-categorias da Categoria de Analise “Competéncias para a docéncia”

Para apreciar-mos a distribuicdo, em termos quantitativos, das referéncias

observadas em cada uma das Sub-categorias da Analise, observemos a Figura 6, que

passamos a apresentar.
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@ Professor pedagogicamente
competente

(DPMF)
19%

m Competéncia e eficacia
profissional

O Competéncias que um
professor deve evidenciar

O Anélise dos aspectos do
(CEP) desempenho profissional em
21% gue se sente mais apto/a

(CPE) W Competéncias em que tem
2504 mais dificuldade

Figura 6. Competéncias para a docéncia - Percentagens de referéncias por Sub-categorias de Anélise

A distribuicdo das Sub-categorias regista 0s seguintes valores: “Professor
pedagogicamente competente” (CC), 22%; “Competéncia e eficicia profissional”
(CEP), 21%; “Competéncias que um professor deve evidenciar” (CPE), 25%; “Analise
dos aspectos do desempenho profissional em que se sente mais apto/a” (DPMA), 13%,
e, finalmente, “Competéncias em que tem mais dificuldade” (DPMF), 19%.

Passemos, entdo, a analise de cada uma das subcategorias, que integram na
categoria em estudo, para que possamos compreender quais as percepc¢des das docentes
em inicio de carreira, relativamente a este assunto.

(3

A Subcategoria Professor pedagogicamente competente” (CC), inclui
referéncias acerca do que as docentes entrevistadas entendem por professor

pedagogicamente competente.
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Os indicadores apurados referem-se, essencialmente, as competéncias tais como
a capacidade para organizar e gerir o curriculo, para ser assiduo e, ainda competéncias
do ponto de vista relacional que facilitem o conhecimento e a interac¢gdo com os alunos.

Algumas entrevistadas referem que um professor pedagogicamente competente
tem obrigatoriamente que planificar as aulas, semanal ou mensalmente, e colocam a
capacidade em planificar como uma das mais importantes. Na sua opinido, um professor
com esta caracteristica preocupa-se com o0s seus alunos. Depois, o facto de faltar o
menos possivel é também importante, uma vez que, se isto acontecer, é possivel ao
professor cumprir 0 seu programa. Por fim, consideram que o professor deve conhecer
bem os seus alunos para conseguir tirar proveito do seu trabalho. Vejamos alguns

exemplos retirados das entrevistas efectuadas:

“planificar aulas”

“que se preocupa com o que vai fazer”

“faltar o menos possivel”

“cumprir também € a nossa obrigacdo... cumprir o programa’
“devemos ter em conta o aluno, o aluno em primeiro lugar”

“tem sempre a frente o interesse dos seus alunos”

Tal como nos diz Perrenoud (1999), a competéncia vai além da aquisi¢do de
conhecimentos, que, isolados, ndo s&o suficientes. Deve-se levar em conta varios
elementos para se atingir o sucesso escolar, como as estratégias pedagogicas, uma boa
comunicacgéo de contetdos e praticas, a vontade de aprender e a cooperacdo dos alunos.

Na Sub-categoria, “Competéncia e eficacia profissional” integram-se as

referéncias em que se analisa o facto da competéncia do professor condicionar ou nao a
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eficacia profissional. A grande maioria das entrevistadas considera que os resultados
conseguidos pelos alunos sdo influenciados pela competéncia do professor, embora,
uma percentagem minoritaria, tenha respondido que néo.

Relativamente ao primeiro grupo de opinido houve quem dissesse:

“a minha maneira de dar aulas e de ensinar reflecte-se também na maneira deles,

tenho a certeza disso”

Quanto ao segundo, pelos excertos seguintes, podemos constatar outra percepcao

da situacéo:

“hé alunos que mesmo sendo motivados ndo conseguem”
“muitas vezes sdo desinteressados”

“depende também da turma”

Para Pickle et. al (1985), a competéncia pedagdgica dos educadores ndo €
estatica, evoluindo ao longo da sua vida e da sua carreira e modificando-se em estreita
dependéncia com o seu desenvolvimento pessoal. Assim, as competéncias adquiridas no
decurso da formacéo inicial e no ingresso da carreira docente vdo, com certeza,

influenciar o desenvolvimento dos seus alunos.

Relativamente a Sub-categoria “Competéncias que um professor deve
evidenciar” (CPE), as referéncias apuradas apontam, como seria de esperar,

competéncias consideradas importantes no desempenho da profissdo docente. Segundo
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as entrevistadas, uma das competéncias que os docentes devem apresentar € o0 dominio
de métodos e técnicas de ensino.

Outra das competéncias referidas prende-se com a capacidade para socializar os
seus alunos, visto que, por vezes, aparecem criancas problematicas neste sentido.
Excertos como os apresentados salientam esta dimensdo de competéncia profissional do

docente:

“acho que ¢ muito importante integra-los na sociedade”

“fomentar a integracdo dos alunos”

Segundo as entrevistadas, um professor competente deve, ainda, saber resolver
da melhor maneira os problemas que surgem relacionados com o acto educativo, e
também manter uma boa relacdo pessoal com os seus colegas, de forma a poder estar
sempre apoiado, essencialmente no inicio de carreira.

Distinguem-nos a este respeito:

“¢ importante trabalhar em equipa, ha uma troca de ideias”
13 e oy . . , .
quem estd em inicio de carreira ¢ fundamental esse trabalho em equipa com

pessoas mais velhas”

Zimpher e Howey (1987, citadas por Simdes, 2002) apresentam diversificadas
competéncias que atribuem ao professor para o exercicio da sua actividade. Dentro
delas, existem exactamente a competéncia técnica, na qual estdo enquadrados os
professores que dominam os conhecimentos técnicos. Nesta perspectiva, o professor

competente € aquele que determina antecipadamente o que serd aprendido de maneira a
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conseguir o éxito do ensino, neste caso também as docentes entrevistadas referem a
importancia da planificacdo para o sucesso. As autoras referem ainda competéncias de
natureza pessoal, clinica e critica, as quais também nos parecem espelhadas nas
concepcBes que as nossas entrevistadas possuem do que deve ser um professor
competente.

Na Sub-categoria “Analise dos aspectos do desempenho profissional em que se
sente mais apto/a” (DPMA), os resultados apurados apontam para uma prevaléncia na
dimensao relacional que mantém com os seus alunos, e o dominio de alguns contetidos
programaticos em que sentem maior seguranca e a vontade profissional.

Destacam o0s seguintes excertos:

“na resolucao de conflitos”
“gosto muito de ensinar gramatica e toda a area de Lingua Portuguesa”

“principalmente nos conhecimentos cientificos”

Na Subcategoria “Competéncias em que tem mais dificuldade” (DPMF), as
docentes apontam o facto de terem que lidar com situagcbes novas como 0 aspecto

dificil:

“nao sinto muita dificuldade no ensino, sinto mais em... em reagir, em perceber,

em estar em determinadas situagcdes que nao estou a vontade”

S&o ainda apontadas por algumas, dificuldades no dominio cientifico e clinico,
nomeadamente a ensinar os contetdos programaticos e em adaptar o curriculo a todos

os alunos, uma vez que todos eles séo diferentes, e as docentes ndo sentem ter tido uma
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preparacdo que as habilitasse a lidar com este tipo de situacdes. Tal como refere
(Goncalves, 1990), o primeiro contacto com a profissdo docente apresenta-se como uma
etapa crucial de convergéncia e confronto entre os saberes e as competéncias
desenvolvidas durante a formacéo inicial e as praticas de realidade do ensino.

Uma outra competéncia pedagoOgica enunciada por Zimpher e Howey §é,
exactamente, a dimensao clinica. Refere-se a capacidade para solucionar problemas
concretos relativamente imprevistos com que o professor se vai deparando; o professor
surge como um solucionador de problemas educacionais. Podemos enquadrar nesta
perspectiva o facto de algumas entrevistadas sentir dificuldades em adaptar o curriculo

aos diferentes alunos, tendo que encontrar solugcfes para cada caso.

2.5. Categoria de anélise: Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional

Observada em 13% das referéncias identificadas (Figura 5), a Categoria de
Andlise “Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional” (CDPP) introduz-
nos no dominio do apoio que o docente em inicio de carreira sente, bem como nas
principais dificuldades sentidas.

O desenvolvimento profissional do professor, desde o momento da escolha
vocacional ou da opgdo nesse sentido, mesmo que determinada por circunstancias
exteriores, envolve uma multiplicidade de aspectos que transcendem a preparagédo
formal para o exercicio da profissdo (Goncalves, 1990). Frequentemente os docentes
deparam-se com situacdes constrangedoras ou facilitadoras do seu desenvolvimento,
devendo, por isso, aprender a potenciar as primeiras e a identificar e combater as
segundas, para que estas ndo se tornem em obstaculos a sua progressdo mas, se

constituam com aspectos que necessitam ser reflectidos e revistos, numa perspectiva de
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desenvolvimento pessoal. Para aprender a reduzir o mal-estar docente o professor deve

aceitar a possibilidade da existéncia dessa situacdo nos seus colegas e nele prdéprio,

compreender o significado dos sintomas, identificar os potenciais factores que podem

estar a contribuir para essa situacdo, identificar as estratégias que utiliza no trabalho e

fora dele e desenvolver programas personalizados para reducdo desses sintomas

(Dunham, 1992 citado por Jesus, 1998).

Esta categoria foi dividida nas Subcategorias que se apresentam no Quadro 9:

Categoria

Sub-categorias

Indicadores

Desenvolvimento pessoal
e profissional
(DPP)

Apoio na escola
(AE)

Reflecte o apoio na escola em que
lecciona

Relacéo estabelecida com os
colegas
(RC)

Descreve a natureza das relages
estabelecidas com os colegas

Dificuldades sentidas no inicio de
carreira
(DIC)

Identifica dificuldades sentidas no
inicio de carreira

Relagbes pessoais com 0s alunos
(RA)

Analisa a capacidade de promover,
manter e gerir as relagbes pessoais
com os alunos

Quadro 9. Sub-categorias da Categoria de Analise “Desenvolvimento pessoal e profissional”

A distribuicdo das Sub-categorias regista os valores que se apresentam na Figura
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RA

27% @ Apoio na escola

| Relacdes com os colegas

O Dificuldades sentidas no
inicio da carreira

O Relagdes com os alunos

DIC
29%

Figura 7. Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional

- Percentagens de referéncias por Subcategorias de Analise

Tal como podemos constatar, a Sub-categoria “Apoio na escola” (AE), observa-
se em 23% das referéncias apuradas; a Sub-categoria “Relagdo estabelecida com os
colegas” (RC), em 21%; a Sub-categoria “Dificuldades sentidas no inicio da carreira”
(DIC), 29% e, por fim, a Sub-categoria “Rela¢des pessoais com os alunos” (RA), regista

27% do total de referéncias identificadas na analise de contelido feita as entrevistas.

Passemos a interpretacdo dos resultados obtidos em cada uma destas Sub-
categorias.

No que se refere ao “Apoio na escola”, as entrevistadas dividem este apoio em
trés dimensdes, a humana, a material e a organizacional.

Na dimensdo “humana” as entrevistadas referem a importancia do apoio que
deve ser dado pelos pares, e consideram que, maioritariamente, sempre sentiram apoio
por parte de colegas. Também surgiram opinides contrarias que referem a inexisténcia

desse apoio, referindo que no seu caso, ndo se observam situacOes de trabalho em

grupo.
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“noto uma grande unido nesse aspecto, na resolu¢do de problemas... se tiver
algum problema, estamos a vontade para partilhar”
“quando nao se trabalha em grupo, ¢ dificil”

“a nivel profissional ndo trabalhdmos em equipa”

A segunda dimensdo foca os aspectos de cariz material. Ou seja, as docentes
consideram importante para o seu desenvolvimento pessoal e profissional terem apoio
em recursos e equipamentos que conduzem a melhoria dos processos de ensino e,

consequentemente, ao seu desenvolvimento enquanto profissionais.

“a existéncia de materiais diversificados na escola, também facilita muito o
trabalho”

“isso faz com que haja um grande apoio”

Por fim, a terceira dimensdo refere o nivel organizacional. Prende-se com as
relacOes entre os diferentes 6rgdos da escola e verifica-se que algumas docentes referem

terem sentido um grande apoio neste sentido:

“sinto apoio do 6rgdo executivo, que eu acho que ¢ muito importante”

Como vimos, a referéncia ao apoio, quer por parte dos colegas, quer da escola,
surge como um contributo para o desenvolvimento pessoal e profissional. Novoa (1995)
e outros autores, referem que é necessario trabalhar no sentido da diversificacdo dos
modelos e das préaticas de formacao, instituindo novas relagdes dos professores com o

saber pedagogico e cientifico. Para que isto seja possivel, & necessario haver uma
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estrutura solida no seio da escola, de forma a possibilitar estas modificagcdes, visando
sempre 0 sucesso dos alunos e o bem-estar dos professores.

As “Relagdes com os colegas” surgem como outra das Sub-categorias
identificadas. Nesta sdo apresentados argumentos que privilegiam a natureza das
relacGes que as docentes entrevistadas estabeleceram com os colegas e o0 impacto dessas
relacGes no seu desenvolvimento profissional.

Os dados apurados ndo nos permitem concluir que haja distincdo entre as
relaces de natureza pessoal e profissional.

As docentes referem:

“com alguns estabeleci relagdes profissionais™

“alguns s6 profissional”

“outros, pessoal e profissional”

Como podemos constatar, tanto para Goncalves (1990), como para Huberman
(1989), como para Fuller (1974), as diferentes experiéncias, atitudes, percepcdes,
expectativas, satisfacdes, frustracbes e preocupacdes dos professores parecem estar
correlacionados com as diferentes fases da sua vida profissional e pessoal. Neste
sentido, é dificil destrincar relacionamentos de natureza pessoal e profissional, e ainda
mais dificil identificar o potencial de desenvolvimento que decorre das relagdes que 0s
professores desenvolvem com o0s seus pares. Isto ficou patente nos dados que
recolhemos, que nos permitem identificar ganhos por via das relagdes que os docentes
estabelecem, mas ndo nos permitem distinguir o impacto, em termos de
desenvolvimento profissional, de um ou de outro nivel relacional.

Identificar os factores que as docentes em inicio de carreira sentem,

operacionaliza o conteldo da Sub-categoria “Dificuldades Sentidas em inicio de
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carreira” (DIC). A percentagem em que se regista €, tal como apresentamos na Figura 7,
de 29%, sendo a Sub-categoria de andlise que apresenta um valor mais elevado de
referéncias.

A entrada do professor na profissdo € repentina e abrupta. De um dia para o
outro, o professor principiante tem de assumir as mesmas responsabilidades que um
professor com experiéncia, este facto € apontado por Flores (2000), como uma das
principais causas para o constrangimento destes profissionais.

No que se refere as nossas entrevistadas, destacam as seguintes dificuldades: “o
choque com a realidade”, “a dificuldade em cumprir o programa”, “os aspectos
burocréaticos” e, ainda, “a relagdo com os pais dos alunos”.

Vejamos 0 que nos dizem relativamente a esta Gltima dificuldade:

“ter a primeira vez uma reuniao de pais”
“o que havia de dizer”
“encara-los”

“em relacdo aos pais, aquele receio do primeiro contacto”

Uma das grandes preocupacfes na formacdo de professores € a passagem do
conhecimento académico ao conhecimento profissional. Este momento condicionara
futuramente a sua pratica profissional, na formacéo profissional dos professores, pois
vivem uma experiéncia Unica de formacéo e acompanhamento.

O estagio pedagogico surge, assim, como uma componente fundamental do
processo de formacdo do aluno estagiario, pois é a forma de fazer a transicdo de aluno

para professor.
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De forma a colmatar esta situacéo, propGem-se estrategias ao nivel da motivacao
profissional dos professores estagiarios nalguns programas de inducdo (Brooks, 1986).
Entre as estratégias mais utilizadas contam-se o fornecimento de informacGes sobre as
condicdes de trabalho e as regras da escola, visitas a escola antes do inicio das aulas,
reuniées com 0s supervisores, encontros de professores em inicio de carreira para 0
desenvolvimento do suporte emocional e reunides com professores mais experientes
(Veenman, 1988). Contudo, a relacdo com o0s pais e com a comunidade parece estar
omissa nos propadsitos formativos dos futuros professores, o que acaba por se constituir,
como vimos, numa dificuldade com que os docentes em inicio de carreira se defrontam.

Na Sub-categoria “Relagdes com os alunos” (RA), tentamos que 0S Sujeitos do
nosso estudo se pronunciassem sobre a sua capacidade de promoverem, manterem e
gerirem as relacGes pessoais com os alunos, como indicador do seu desenvolvimento
profissional.

Nesta Subcategoria, detectamos indicadores que apontam para uma relacéo
simultaneamente aberta e de respeito mutuo, face a necessidade de dar resposta aos
problemas pessoais dos alunos e para controlo da disciplina. Assim, as entrevistadas
referem que procuram manter uma relagdo aberta com os seus alunos mas, a0 mesmo
tempo, tentam impor respeito, pois s6 assim, consideram que as coisas funcionam.

Dizem-nos a este respeito:

“eu sei que eles gostam de mim”

“tenho uma boa relagdo com os meus alunos”

No processo relacional algumas docentes referem manter um contacto mais

pessoal com os seus alunos, ao ponto de tentarem ajudar nalguns problemas. Outras,
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lamentam o facto de mudarem de escola varias vezes e, em consequéncia perderem o

contacto com a maioria dos seus alunos:

“tento sempre ajudar nos problemas deles”

Ainda no ambito desta Sub-categoria surge um indicador que refere o
comportamento (indisciplina) dos alunos, e 0s excertos apresentados sugerem que

muitas vezes, um bom relacionamento com os alunos ajuda no dia a dia:

“alguns deixaram de ser tdo violentos”
“¢ baseada na compreensao, na tolerancia, muita paciéncia”

“uma relagdo de amizade acho que € muito importante”

Como j& anteriormente foi referido, o processo relacional estabelecido entre os
intervenientes do acto educativo é de extrema importancia, uma vez que, para além de
cimentar uma relacdo sélida de confianca, pode também ser um veiculo de motivacéo na
aprendizagem. Segundo Jesus (1996), as teorias cognitivistas sdo as que melhor se
enquadram para o estudo da motivacdo humana em geral, e da motivacdo para a
profissdo docente, em particular. Para Abreu (1982), o sujeito é considerado como
agente activo e selectivo do proprio comportamento, capaz de o estruturar em funcao de
metas a atingir e das oportunidades fornecidas pelas situacfes. Na opinido dos nossos
sujeitos, a capacidade de estabelecer uma relacdo de qualidade com os seus alunos
também parece constituir-se como um factor prometedor do seu empenho e

continuidade na profissao.

175

Universidade do Algarve
Faculdade de Ciéncias Humanas e Sociais — Escola Superior de Educacéo
Mestrado em Supervisdo



2.6. Categoria de analise — Praticas de supervisdo na formacao inicial

Esta Categoria, integra referéncias onde se aprecia a qualidade das praticas de

supervisdo a que a entrevistada foi sujeita e qual o seu impacto na sua pratica docente.

Integra, como vimos (Figura 5), 20% do total das referéncias identificadas.

A semelhanca do que se verificou nas restantes Categorias ja tratadas, também

nesta as diferentes perspectivas em que foi referida aconselharam a que dividissemos

em Sub-categorias, como podemos constatar através do Quadro 10, apresentado a

sequir.

Categoria

Sub-categorias

Indicadores

Préticas de supervisao na
formagcé&o inicial
(PSFI)

Indicadores de natureza positiva

(IP)

Apresenta indicadores de natureza
positiva  durante 0 estagio
pedagogico das entrevistadas

Indicadores de natureza negativa

(IN)

Apresenta indicadores de natureza
negativa  durante 0  estagio
pedagogico das entrevistadas

Impacto da prética pedagogica no
desempenho como profissional
(IPPP)

Identifica orientacBes prestadas ao
longo do seu estagio pedagdgico

Avaliacdo do processo de
supervisao
(APS)

Avalia a importancia da formacéo
inicial (supervisdo) no desempenho
profissional

Quadro 10. Sub-categorias da Categoria de Analise “Praticas de supervisdo na formagao inicial”

A distribuicdo das Sub-categorias por percentagem regista os valores que se

apresentam na Figura 8: “Indicadores de natureza positiva” (IP), 11%; “Indicadores de

natureza negativa” (IN), 18%; “Impacto da pratica pedagdgica no desempenho como

176




A Motivacdo para a Carreira Docente:

Contributos para o Estudo das Principais Preocupac@es em Inicio de Carreira

profissional” (IPPP), 21% e, por fim, “Avaliagdo do processo de supervisdo” (APS),

50%.

APS
50%

(IP)
11%

21%

O Indicadores de natureza
positiva

Ml Indicadores de natureza
negativa

O Impacto da prética
pedagogica no
desempenho como
profissional

1 Avaliacéo do processo de
supervisao

Figura 8. Préticas de Supervisdo na Formacao Inicial —
Percentagens de referéncias por Subcategorias de Anélise

A Sub-categoria “Indicadores de natureza positiva” (IP), reflecte numa anélise e

uma compreensdo do estagio pedagdgico que todas as docentes obrigatoriamente

tiveram que cumprir no curso de formacao inicial que frequentaram. A memdria que as

entrevistadas retém dessa componente de formacéo leva-as a apontar aspectos positivos,

como, por exemplo, o0 apoio que sentiram por parte de algumas orientadoras da préatica

pedagdgica e o facto de trabalharem com uma boa equipa.

“considero que foi muito bom”

“foi bastante positivo”

“correu bem porque tinha uma boa equipa de trabalho”
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Como podemos constatar nas respostas dadas acerca desta questdo, as docentes
referem essencialmente como positivo o facto de trabalharem em grupo. Consideram
que com uma boa equipa de trabalho se consegue obter bons resultados. Uma das

entrevistadas refere, até, o seguinte:

“a minha nota repercutiu-se, no facto de termos um bom grupo de trabalho”

Novoa (1995) refere que as praticas de formacdo que tomem como referéncia as
dimensGes colectivas contribuem para a emancipacdo profissional e para a consolidagédo
de uma profissdo que é autdbnoma na producdo dos seus saberes e dos seus valores.
Também para as nossas entrevistadas, o facto de se ter alguém ao nosso lado a ajudar,
fortalece o sentido de confianca e é prometedor do sucesso.

No caso da Sub-categoria “Indicadores de natureza negativa” (IN) que,
obviamente, destaca o que de menos bom ocorreu na sua formacédo, constatamos que
obteve uma percentagem maior de indicadores em comparacdo com a Sub-categoria
anterior. Esta situacdo leva-nos a problematizar a representa¢do que as entrevistadas
possuem do processo de formacdo vivido, e a questionar se a pratica pedagodgica
correspondeu realmente ao que era esperado pelos professores enquanto alunos.

Algumas docentes referem que o estagio foi passivo, ndo lhes permitiu um
protagonismo que conduzisse a sua formacao.

Dizem-nos por exemplo:

“foi um bocadinho passivo”

“acho que nao ¢ o suficiente”
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“a formagao que recebi nao foi muito adequada para quem sai e comeca logo a

trabalhar”

Outro indicador a destacar é a incapacidade que o estagio evidenciou de as
preparar para a realidade das praticas educativas. Na opinido das entrevistadas, as
situacbes da pratica pedagdgica dissimulavam uma realidade e ocultavam os
verdadeiros problemas com que o professor se defronta.

Dizem-nos:

“aquilo estava muito diferente da realidade”
[Py r A
sO6 quando se comega a trabalhar ¢ que se conhecem os problemas e se vé, como

¢ que”

Algumas docentes referem também como um aspecto negativo a duragdo da
componente pratica. Consideram que o periodo de pratica pedagdgica é curto, quando
consideradas as necessidades de formacao, e que existe um excesso de aulas tedricas em

detrimento da componente pratica.

“sentia necessidade de um alargamento da componente pratica”

Como ja referimos anteriormente, o debate acerca da préatica pedagogica centra-
se, com frequéncia, sobre a duracdo ideal que esta componente formativa deve ter, sobre
a precocidade com que deve ser introduzida no curso de formacao inicial, ou sobre a
maneira como deve ser efectuada (Zeichner, 1993), ndo havendo consenso entre 0s

diferentes autores. No caso das nossas entrevistadas, e ndo obstante terem sido formadas
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em diferentes escolas e segundo diferentes modelos, prevalece a ideia de que a
componente “pratica pedagogica” deve ter um periodo substancial no plano formativo
do docente. Por outro lado, e segundo as nossas entrevistadas, as estratégias de
formacéo educacional devem ter por base um conjunto de pressupostos e de objectivos a
atingir, o que requer um modelo teorico que lhes forneca enquadramento, coeréncia e
sentido, o que ndo constatam na formacao que receberam.

Na Sub-categoria “Impacto da pratica pedagoégica no desempenho como
profissional” (IPPP), sdo referidas, apresentadas e analisadas, praticas desenvolvidas no
desempenho profissional das nossas entrevistadas, e que seguem orientacGes dadas
aquando do estagio pedagdgico. Ou seja, € apreciada qual a utilidade e a funcionalidade
do que aprenderam para o seu desempenho docente.

Dentro desta Sub-categoria distinguiram-se dois conjuntos de indicadores: um
que se refere a impactos de situacOes positivas - orientagdes recolhidas durante o
processo de supervisao e situacfes do estagio que propiciaram, e outro que se refere a
impactos de situacdes negativas — lacunas e falhas do processo de supervisao e situacoes
do estagio que propiciaram.

Durante a sua formacdo inicial, e sobretudo na realizacdo do seu estagio
pedagdgico, o futuro professor depara-se com um novo ambiente que, gradualmente, vai
interiorizando, e que contribui de modo determinante para o sucesso da sua formacao.
Como ficou amplamente referido na componente tedrica deste estudo, o processo de
supervisdo a que o futuro professor for submetido, contribui, decisivamente, para a sua
integracdo, e € premonitorio do seu posterior desenvolvimento profissional. Na
orientacdo feita, devem ser criadas situacdes positivas e propiciadoras de experiéncias
relacionais que conduzam o formando e o supervisor a atitudes reflexivas, é a este

aspecto que uma das entrevistadas refere:
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“na turma que nos estdvamos a trabalhar, a professora era excelente, ¢ a melhor
recordagdo que tenho”
“ensinou-me bastante

“dava-nos muitas indicagdes e aprendi muito que hoje fago na sala”

O outro conjunto de indicadores que distinguimos dentro desta Subcategoria
prende-se com os factores que as docentes consideram como negativos ao longo do
processo de pratica pedagogica. Algumas docentes dizem que receberam poucas
indicacdes de como deveriam trabalhar e, algumas vezes, o processo relacional, tdo

falado e considerado importante no decorrer deste processo, ndo aconteceu:

“achei que nao aprendi muito”
“quem levou a repreensao dentro da sala fui eu”
“ndo, porque também no estagio ninguém me ensinou”

“ia fazendo da forma que achava melhor”

O estagio pedagdgico surge, assim, como uma componente fundamental do
processo de formacdo do aluno estagiario, pois é a forma de fazer a transicdo de aluno
para professor — o0 aluno de tantos anos descobre-se no lugar de professor — sendo,
igualmente, o melhor meio de adaptagdo a nova realidade que os futuros docentes irdo
encontrar no futuro.

Esta etapa da formacdo inicial é caracterizada por Gonzalez (1995), como “a
etapa formativa anterior ao desempenho da profissdo docente, direccionada para

favorecer e desenvolver as capacidades, disposicdes e atitudes dos professores, com o
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fim de os preparar para a realiza¢do eficaz da sua tarefa” (p. 216). Também Ribeiro
(1990), caracteriza este momento como um periodo de formacdo em que o
aluno/professor adquire e desenvolve um conjunto de conhecimentos, competéncias,
destrezas e atitudes que lhe permitird exercer a sua profissdo. Infelizmente, a
representacdo que as nossas entrevistadas possuem da sua pratica pedagdgica nao
preenche as potencialidades que os autores referidos enunciam. N&o s6, como vimos,
prevalecem os indicadores negativos, como se constata uma falta de substancia no
discurso produzido neste contexto, reveladora de uma pobreza formativa que
consideramos assinalavel. Ou seja, no que se refere aquilo que recolheram no estagio e
que consideram util para a sua pratica, as entrevistadas dizem pouco, e 0 pouco que
dizem € no sentido de afirmarem que a utilidade do estagio foi reduzida ou ineficaz.

A Sub-categoria “Avaliagdo do processo de supervisdo” (APS), avalia
obviamente, o processo de supervisdo de que foram alvo. E a Sub-categoria de anélise
que regista um maior valor percentual, 50% (Figura 8).

As entrevistadas avaliam, em especial, o papel do supervisor e a sua prestacao ao
longo da prética pedagdgica e, como era esperado, ha algumas divergéncias em relacéo

a avaliacdo atribuida. Enquanto umas entrevistadas avaliam positivamente e dizem que:

“foi suficiente”

“foi muito positivo”

b

“a supervisora penso que orientou da melhor forma’

Por outro lado, surgem outras opinides que dizem:

“nao tive a formacao que deveria ter tido”
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“a supervisora foi pouco acessivel, era uma pessoa que exigia muito e orientava
pouco, se calhar era essa a intengdo”

“a minha orientadora era terrivel”

“nao podia contar com ela”

“ndo tinha o apoio necessario, ela apenas nos orientava perante aquilo que nés

lhe apresentavamos”

Como vimos, o modelo utilizado pelo supervisor na sua pratica de supervisdo
pode ser determinante para que todo o processo decorra de forma a promover o sucesso
para ambos 0s intervenientes.

Nos varios modelos de supervisdo que estuddmos, encontrdmos alguns cenarios
possiveis, que traduzem naturalmente, diferentes modos de actuacao e, por conseguinte,
diferentes resultados na finalizac&o do processo.

Pelos excertos que apuramos, somos levadas a concluir que o modelo mais
utilizado tera sido o de “Imita¢do Artesd”, uma vez que, em momento algum, é sugerida
outra postura a ndo ser uma certa imposicdo do supervisor, a obrigatoriedade do
formando seguir um modelo, imitar o seu mestre.

Relativamente ao papel/prestacdo do professor cooperante, as docentes dizem:

“era tudo sugerido”
“nada foi dado, ou ja feito para no6s vermos”
“o meu estagio ficou muito aquém”

“a professora cooperante ¢ que me dizia o que eu ia dar”
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A semelhanca do que constatimos com o desempenho do supervisor, também no
que se refere ao professor cooperante parece ter existido uma postura demasiado
condutivista.

Blunberg (1980, citado por Alarcdo & Tavares, 1987) definiu quatro tipos de
relacdo supervisor/formando, com base nas percepcdes que os formandos tém sobre a
sua relacdo com o0s supervisores. Estas relacbes estdo explicadas sucintamente no
enguadramento teorico e, a semelhanca dos resultados que o autor apresenta, também a
representacdo dos nossos sujeitos, aponta para identificacdo condutivista como
prevalecente, sugerindo que esta podia (e devia) ter sido de outra natureza.

Relativamente a qualidade e a quantidade das aprendizagens construidas, as
opiniBes das entrevistadas também ndo se pautam por os considerarem suficientes ou

adequadas. Dizem-nos, por exemplo:

“acho que nao aprendi muita coisa 14”
“ndo nos transmitiu grandes conhecimentos”

“ndo aprendi grande coisa”

Na realidade, segundo varios autores apresentados na componente teorica deste
estudo, o professor supervisor devera proporcionar o acesso a conhecimentos de
natureza didactica e de procedimentos usuais num ambiente escolar. Devera, também,
procurar conhecer os formandos nas suas diversas facetas, com o objectivo de,
habilidosamente, intervir no momento oportuno, para que o futuro professor melhore os
seus desempenhos. O supervisor transmite diversos tipos de informacdo, mas o
objectivo maior é formar na consciéncia do formando um determinado modelo de

conduta, um esquema para futuros comportamentos na vida profissional. Esta nédo é,
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contudo, a representacdo que 0S nossos sujeitos possuem de quem com eles trabalhou
num processo de supervisdo que decorreu na sua forma inicial.
Contudo, e no que se refere a dimensdo humana, as docentes entrevistadas

sublinham o apoio e o lado relacional como positivo. Vejamos os exemplos:

“senti apoio delas, eram trés”
13 b b 2
sentia que podia contar com ela

“senti sempre o apoio dela”

Todo o processo de supervisdo da pratica pedagdgica deverad assentar num clima
emocional e significativo para a integracdo do formando na nova situacao contextual em
gue desenvolve a sua ac¢ao.

A dimensdo pessoal, devera basear-se num clima de confianca, transparéncia,
autenticidade, de disponibilidade, de dialogo e de iniciativa, caracteristicas opostas a
dimensdo individual, que assenta em caracteristicas como a indisponibilidade,
impossibilidade de dialogo, entre outras. Estas duas dimensdes conjugadas, constroem a
pessoalidade do individuo, que vai constituir o centro do humano.

Com base no pensamento dos autores referidos na componente tedrica, podemos
dizer que o supervisor deve ter em atencdo as pessoas que esta a formar, atendendo as
diferentes caracteristicas de cada um. Esta parece ser a percepcdo das nossas
entrevistadas ao valorizarem a dimensdo relacional, sem que, contudo, esta preencha a
totalidade dos requisitos em termos formativos que um processo de supervisdo deve

contemplar.
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CONCLUSOES

Foi nossa intengdo, promover um estudo que nos levasse a adquirir algum
dominio e compreensdo sobre a tematica em estudo, a saber, “A motivagdo para a
carreira docente, principais preocupacdes em inicio de carreira”. Interessava-nos
conhecer a motivacdo para a profissdo docente, compreender algumas das dificuldades
de socializacdo que o docente enfrenta ao longo da sua carreira, bem como a
importancia do estagio pedagogico como campo de construcdo de competéncias que 0
futuro professor, posteriormente, aplica na sua actividade profissional.

Tendo presentes o0s objectivos definidos e as questbes de investigacdo
inicialmente colocadas, os resultados do estudo permitem destacar os aspectos que, no
seu conjunto, representam as motivacOes para a carreira docente, assim como as
principais preocupacfes em inicio de carreira dos professores do 1° Ciclo do Ensino
Bésico.

No que respeita ao primeiro objectivo enunciado — Compreender quais as
motivacOes para ingressar na carreira docente — os resultados apurados permitem
concluir que as docentes entrevistadas demonstram, por um lado, alguma motivacao,
alegando, para este facto, gostarem do que fazem, mas, no entanto, mostram-se
simultaneamente desmotivadas.

Segundo os dados apurados, o ingresso na carreira docente, € na maioria das
vezes, influenciada por questdes de natureza pessoal e vivencial.

Considerando que hoje em dia o professor, tem inUmeras tarefas a cumprir para
além da preparacdo e da leccionacdo das aulas, torna-se complicado conseguir

responder a todas as exigéncias inerentes a sua actividade. Ainda assim, as docentes que
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integram a nossa amostra, na sua maioria, continuam motivados e empenhados no
cumprimento dos seus deveres, deveres estes que, para serem cumpridos, todas as
docentes consideram ser importante estarem motivadas.

No que se refere as principais preocupagdes no inicio de carreira, € destacado o
“medo” - de enfrentar os encarregados de educacdo, de ndo conseguir dar resposta aos
aspectos burocraticos, de ndo controlar a disciplina na sala de aula. E curioso constatar
que nesta lista ndo surgem aspectos que se prendam com as competéncias de
leccionacdo, quer ao nivel do dominio dos contetudos, quer dos métodos e das
estratégias de ensino aprendizagem. Ou seja, podemos concluir que estas dimensdes do
desempenho profissional do docente, ou ja estdo instaladas — mesmo tratando-se em
professores em inicio de carreira — ou, como também dizem as nossas entrevistadas,
existe a convicgdo de que é através da pratica que se adquirem o que, de alguma forma,
as tranquiliza, ndo se constituindo como um constrangimento do seu inicio de carreira.

Passemos as conclusdes relativamente ao segundo objectivo — Avaliar a
influéncia das praticas supervisivas na formacao inicial.

O processo de supervisdo que é desenvolvido durante o estagio pedagogico
constitui, em tese, um dos caminhos para ajudar os docentes principiantes a ir
melhorando a sua competéncia pedagdgica e a adquirirem o dominio de capacidades
necessarias para gerir o acto pedagdgico. A pratica supervisiva, que 0s sujeitos da nossa
amostra evidenciaram nédo teve no entanto, grande relevancia nem influéncia na sua
pratica docente em inicio de carreira. Alegam que a formacdo decorreu segundo um
modelo de formacdo normativo, impositivo, sem que lhes fosse dada margem para
construirem um conhecimento profissional consequente e decorrente de uma reflexé@o
sobre préaticas desenvolvidas. E claramente assumida uma atitude critica relativamente a

formacédo inicial, que é considerada como excessivamente tedrica e sem ligagdo a
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realidade da profissdo docente. Contudo, e no que se refere a dimensédo relacional, a
maioria das entrevistadas refere que sentiu apoio por parte da equipa de trabalho no
decorrer da préatica pedagdgica.

Esta investigacao esteve sujeita a algumas limitacdes, como alids, a maioria das
investigac6es. Por um lado porque foi circunscrita a docentes em inicio de carreira que
estdo a leccionar na regido do Algarve, o que limita 0 campo de estudo e constrange as
possibilidades de acesso a outras realidades educativas; de fora, fica, entdo, o
conhecimento relativo a outros docentes em exercicio noutros locais. Por outro lado,
temos a consciéncia de que ndo conseguimos extrair dos sujeitos do nosso estudo
informacdo suficientemente ampla e diversa que possibilitasse uma andlise mais rica e
conclusbes mais significativas. Isto fica a dever-se, julgamos noés, a alguma
inexperiéncia da nossa parte na utilizacdo de técnicas como a entrevista, mas também a
alguma inibicéo por parte das inquiridas.

No entanto, consideramos que este estudo exploratorio pode ser aprofundado em
estudos futuros de ambito mais alargado, nomeadamente no que respeita a analise de
estratégias possiveis para que a motivacdo seja mais aumentada. Interessante seria
também estudar qual o contributo que os docentes gostariam de dar, para que esta
motivacao para a carreira docente fosse diferente.

Segundo Frada (1993), as consideracfes finais sdo o término da pesquisa
efectuada sendo, no entanto, o comego das nossas duvidas, indicacdes e aberturas para
possiveis investigacdes. Exprime a sumula completa, clara e objectiva de todos os
dados, pormenores e achados importantes colhidos durante a elaboragdo do estudo. E a
conclusdo que culmina e encerra 0s objectivos, a metodologia e os argumentos
apontados na introducdo e corpo. As consideracfes finais servem de fecho e séo a

sintese de toda a reflexdo.
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Esperamos que as conclusfes que apresentamos espelhem, com fidelidade, todo

0 processo da investigacdo desenvolvido.
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GUIAD DE ENTREVISTA

I — Tema: “A motivacao para a carreira docente: contributos para o estudo das principais

preocupagdes em inicio de carreira”

Il — Objectivos gerais

1- Compreender quais as motivagOes para ingressar na carreira docente.

2- Avaliar a influéncia das préticas supervisivas na formacdo inicial;

111 — Objectivos especificos e estratégias

Designagdo | Objectivos especificos Formulario para as perguntas Observagoes
dos blocos
Bloco A: ¢ Legitimar a entrevista; 1 — Informar os docentes dos objectivos do || - Tempo
estudo e da finalidade da entrevista; médio: 5m.
Legitimacéo 2 — Pedir a sua colaboracdo, indispensavel a

da entrevista
e motivacdo
da

entrevistada

+ Motivar a entrevistada.

realizacdo do estudo;

3 — Assegurar-lhe todo o apoio possivel, numa
base de dialogo permanente;

4 — Garantir o anonimato e a confidencialidade

das informagdes dadas.

Esclareciment
0 de algumas
davidas

eventualmente

surgidas.
Bloco B: ¢ Identificar as principais | 1- Perguntar o que o(a) levou a exercer esta || - Tempo
motivagdes no llngresso da || profisséo. médio: 20m.
carreira docente;
Anélise da 2— Questionar se o ingresso nesta profissdo se | - Utilizar
motivagdo enquadrava no seu projecto de vida. perguntas de
profissional 3- Solicitar aspectos positivos/negativos ao longo | reforco.

¢ Verificar quais  as
principais preocupacfes dos
docentes no desempenho

das suas funcdes.

da sua vida como docente.

4— Inquirir sobre a motivacéo para o desempenho
da sua profissdo, depois do choque com a
realidade.

5- Pedir uma retrospectiva do desenvolvimento
da sua motivacdo ao longo deste ano lectivo, em
termos de empenhamento profissional.

6- Perguntar quais as preocupacfes que mais o(a)
pressionam.
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¢ Verificar em qual/quais as

1 — Perguntar o que entende por um professor

Bloco C: dimensGes das competéncias | pedagogicamente competente; Tempo médio:
educativas o(a) docente se || 2— Questionar se considera a competéncia como || 10m.
Competéncia | considera com mais aptiddo; || um marco fundamental conducente & eficacia
s gerais para profissional; - Utilizar
adocéncia | # Verificar em que situagdo || 3 — Perguntar quais as competéncias que | perguntas de
de Prética Pedagdgica o | considera que um professor deve evidenciar; reforco.
entrevistado considera que || 4 — Inquirir acerca da(s) competéncia(s) em que
aplica as competéncias em | se sente mais apto;
causa. 5 — Pedir que mencione a(s) competéncia(s) em
que sente mais dificuldade.
¢ Verificar se o(a) docente | 1 — Inquirir sobre o apoio que encontra na sua
Bloco D: em inicio de carreira || escola; Tempo médio:
encontra algum tipo de | 2— Questionar sobre a relagdo pessoal que || 20m.
Desenvolvim || apoio no seio da prépria | estabeleceu com os colegas neste ano lectivo;
ento escola; 3- Perguntar quais as dificuldades sentidas no | - Utilizar

profissional e

inicio da carreira docente;

perguntas de

relacional ¢ Conhecer as principais || 4- Questionar sobre a forma como gere as || reforco.
dificuldades sentidas nos | relagdes pessoais com os seus alunos.
primeiros anos de docéncia.
¢ Analisar qual a influéncia || 1 — Pedir opinido acerca do estagio; - Tempo
Bloco E: das préticas supervisivas na || 2 — Perguntar se segue alguma orientacdo que | médio: 20m.
formacéo inicial. teve ao longo do seu estagio;
Formagdo 3- Solicitar o tipo de formagdo que teve; - Utilizar
Inicial 4- Questionar sobre as praticas supervisivas na || perguntas de

sua formacéo inicial.

reforgo.
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CATEGORIZACAO DAS UNIDADES DE SENTIDO

1.1. Principais motivag¢des no ingresso da carreira

..) desde miuda, desde crianca(...)

..) dava explicagdes aos miudos do 1° ciclo(...)

..) tinha um quadro em casa(...)

..) adorava Portugués(...)

..)no 11° ano decidi mesmo seguir o 1° ciclo(...)

..) era realmente o que eu queria fazer(...)

...) eu adoro aquilo que fago(...)

..) gosto daquilo que fago(...)

..) cada vez me sinto mais contente(...)

...) gosto de criancas(...)

..) desde pequenina, mesmo na altura da primaria(...)

..) eu lembro-me de brincar aos professores ¢ dava aulas(...)

..) roubava o giz(...)

..) roubava o giz e escrevia num armario, na porta, era o quadro(...)
..) e depois... sdo as criangas(...)

..) n3o me imaginava a ser professor sem ser do 1°ciclo(...)

..) comecei a trabalhar com os “lobitas”, nos escutas(...)

..) primeiro inclinava mais para ser professora de Portugués/Inglés(...)
..) depois, entdo escolhi o 1° ciclo(...)

..) primeiro porque gosto de criangas, esse foi o motivo principal(...)
..) depois... acho que ¢ engragado ensinar(...)

..) para mim, foi sempre um objectivo(...)

..) por vocagdo tambeém(...)

..) desde muito nova(...)

..) sempre me fascinou o contacto com as criangas(...)

..) pensei sempre em seguir o ensino(...)

..) Inicialmente tinha em vista s6 o ensino da matematica(...)

..) depois optei pelo 1° ciclo(...)

o e Yo N e s N o N ok e N N N N N e ~ A~ AN AN AN AN AN A

1.2. A carreira docente como projecto de vida

..) 1a totalmente pensando nisto(...)

..) em seguir o ensino(...)

..) sim... sempre me lembro disso(...)

..) ndo foi aquela coisa de ser toda a minha vida a querer ser isto(...)

..) ndo era por vocagao(...)

..) fui variando as hipodteses(...)

..) sempre foi um projecto(...)

...) ainda tive algumas duvidas em ser Educadora de Infancia ou professora do 1°
ciclo(...)

(...) decidi ser professora do 1° ciclo, porque acho que lido melhor com os maiores, do
que com os pequeninos(...)

o e Yo e e e e
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(...) sempre quis ser professora do primeiro ciclo(...)

(...) por gostar muito de criangas(...)

(...) no inicio... tencionava seguir a carreira de... advocacia(...)

(...) quando chegou o momento dos concursos, essa op¢ao ficou um bocado pelo
caminho(...)

(...) naquele momento houve... uma mistura de sentimentos(...)

(...) o curso que eu iria tirar pesaria também o estar mais proximo de casa, entdo, foi
essa(...)

(...) apesar de eu gostar sempre de criangas (...)

(...) tive uma boa experiéncia ... na minha antiga escola primdria(...)

(...) as professoras que eu tive, sempre me marcaram muito(...)

(...) um dia, sempre pensei trocar de lugar(...)

(...) sempre quis ser professora(...)

1.3.Aspectos positivos e negativos na carreira

(...) aspectos positivos(...)

(...) é... saber que apesar de ter sido bem preparada a nivel de estagio(...)

(...) mal preparada a nivel de metodologias(...)

(...) que depois no estagio consegui superar as metodologias(...)

(...) saber que no terreno ¢ diferente(...)

(...)omau(...)

(...) ¢ arelacdo com os colegas(...)

(...) e também... continua a ser a desilusao(...)

(...) o choque da realidade(...)

(...) nos ndo estamos preparados para o choque da realidade dos mitados(...)

(...) da relagdo de quem manda que teoricamente é o Conselho Executivo para
connosco(...)

(...)e... do Ministério para connosco(...)

(...) e principalmente ver pessoas(...)

(...) de variantes e ¢ mais uma desilusao(...)

(...) tem tudo a ver ... com coisas externas que nos abalam e abala a nossa pratica(...)
(...) ndo ¢ tudo um mar de rosas(...)

(...) hd um grande choque, quando se chega(...)

(...) quando se passa mesmo do estdgio € do curso, para ires mesmo para a
realidade(...)

(...) se senti muitas dificuldades(...)

(...) acho que deveria haver... cadeiras que nos explicassem por exemplo, como
organizar uma reunido com os pais(...)

..) como fazer uma acta(...)

..) eu ndo sabia... nés aprendemos tudo no terreno(...)

..) nisso tive muitas dificuldades(...)

..) ndo ha nada como nds estarmos mesmo numa sala por nossa conta(...)

..) o medo ¢ sempre de errar nalguma coisa, claro(...)

..) mas ¢ assim que se aprende, acho eu(...)

..) negativos, € que tenho que trabalhar longe(...)

..) as condi¢des de algumas escolas, escolas muito antigas(...)

..) positivos, ¢ sempre bom(...)

..) a gente vai fazendo o nosso trabalho(...)

o o Yo e Yo e e N R e
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(...) vai vendo os progressos(...)

(...) quando temos um grupo de colegas bons, acaba sempre por resultar(...)

(...) negativo... € s6 sobre o curso(...)

(...) acho que ndo temos formacgdo suficiente para lidarmos com alguns miados que
temos nas salas(...)

(...) o problema da colocagdo, que € sempre o problema principall(...)

(...) positivos... foi ter conseguido acabar o curso(...)

(...) € uma coisa que eu gosto de fazer(...)

(...) positivos...dentro da experiéncia que tenho... ndo tenho assim muita coisa a
apontar(...)

(...) negativos, a falta de organizacio a nivel de colegas, a nivel da planificacio e Orgdo
de Gestao(...)

..) positivos, tenho tido um bom relacionamento com os pais(...)

..) as ideias que tiro com algumas colegas, também ¢ bom(...)

..) encontro-me ainda em inicio de carreira... a experiéncia ¢ ainda pouca(...)

..) tem sido gratificante trabalhar com criangas(...)

..) a parte negativa... foi realmente no passado(...)

...) trabalhei com alunos com insucesso, mal-educados... ndo tive o apoio dos pais... a
escola, tentava passar a batata quente de uns para os outros(...)

(...) como positivos... a interac¢do com os alunos, o convivio com os colegas(...)

(...) o desafio constante da profissao(...)

(...) como negativos, o desgaste psicologico(...)

o e N R R R

1.4. A motivagéo para o desempenho da profissdo docente

..) sdo os miudos(...)

..) sem duvida os miudos(...)

..) 0s meus miados(...)

..)continuou a motivagao(...)

..) SO e unicamente pelas criancas(...)

..) e também gosto quando ha relacionamento com os colegas(...)

..) também me motiva(...)

..) motiva-me a ir para a escola(...)

..) porque sei que vou la encontrar pessoas ... na mesma profissao(...)
..) se a gente ndo se ajudar uns aos outros, também nao temos companhia (...)
..) também ¢ uma motivagao(...)

..) pesa um bocadinho estar longe de casa(...)

..) se ndo gostasse do que fazia...(...)

..) eu ndo fui logo dar aulas(...)

..) decidi que no primeiro ano... que estava ca fora, ndo ia dar aulas(...)
..) depois fiquei mais dois de castigo(...)

..) 80 ao quarto ano ca fora ¢ que consegui entrar(...)

o e Yo N T Noun Noun Noun o N Non e N Naun N N N

(...) é complicado, é complicado porque n6s queremos fazer uma coisa e ndo nos déo
hipétese nenhuma de a fazer, eu este ano nao fui colocada(...)

(...) como é uma coisa que eu gosto, eu penso que... se eu nao conseguir agora, algum
dia hei-de conseguir(...)

(...) é totalmente diferente o curso da realidade(...)
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(...) o curso, na teoria... pouco nos ensina, apesar de... dar-nos alguns
conhecimentos(...)

(...) no curso onde eu aprendi mais foi com a pratica, mas ¢ totalmente diferente da
realidade (...)

(...) nés vamos la nao sei quantos dias por semana, mas nao fazemos reunides de
pais(...)

(...) ndo temos ligagao com os papéis que temos que lidar ca fora (...)

(...) chegdmos a uma escola e temos que perguntar aos outros como ¢ que sio as
coisas(...)

(...) foi muito complicado o meu primeiro ano... fui aprendendo(...)

(...) tive que pedir ajuda por fora(...)

(...) tentar sempre arranjar formas e estratégias de ajudar os alunos e tentar motivar-me,
vendo o sucesso de alguns(...)

(...) nem todos conseguem chegar ao sucesso, infelizmente(...)

(...) tenho um exemplo no 1° ano, alguns ndo conseguiam ler, nem fazer o nome das
letras, foi muito desmotivante(...)

(...) mas... tenho outra perspectiva que penso também ser motivante, foi uma
experiéncia que me foi enriquecer(...)

(...) ao conhecer as dificuldades de certos alunos... vdo-me ser Uteis para outra turma
posterior(...)

(...) tive um choque muito grande. Logo no primeiro ano... comecei com uma turma
muito complicada(...)

(...) depois no seguinte, também foi uma turma complicada... desmotivei(...)

(...) aquela motivacao, aquela alegria que tinha... foi um bocadinho abaixo(...)

(...) continuo igualmente motivada como inicialmente(...)

(...) em relagdo ao choque, acho que ndo tive, foi mais a nivel da papelada(...)

(...) em relagdo aos miudos, a pedagogia, ndo tenho assim nada a dizer(...)

1.5. Empenhamento profissional face & motivacao pessoal

..) 0 empenhamento ¢ através de projectos(...)

..) fago intercambio com a escola onde estive no ano passado(...)

..) fago trabalho de projecto(...)

..) também desenvolvia as TIC(...)

..) para eles se sentirem motivados(...)

..) a minha motivagao esta também na forma... como eles se motivam ou nao(...)
..) a partir do momento que ... eles estdo motivados ... eu motivo-me tambémy(...)
..) trabalho de projectos(...)

..) diariamente nao planifico, s6 as vezes(...)

..) normalmente... semanalmente(...)

..) a0 acompanhar-mos 0 nosso plano, sabemos que estamos a cumprir(...)

..) mas... tenho que andar ao passo dos meus alunos(...)

..) eu tenho todos os niveis, juntaram os restinhos todos numa turmag...)

..) por um lado ¢ desgastante, mas por outro(...)

..) motivou-me um bocado(...)

..) sei que tenho que mudar em muitas coisas(...)

..) estamos sempre a aprender até ao fim(...)

..) a minha motiva¢ao neste momento estd muito em baixo(...)
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(...) s6 fui chamada no dia 31 de Maio(...)

(...) eu fazia planos de aula(...)

(...) tenho investido na minha carreira em algumas formacoes(...)

(...) empenho-me muito e tento fazer sempre o melhor(...)

(...) fago por gosto(...)

(...) tenho investido na formacao e agora estou a fazer um mestrado(...)

(...) este ano... também foi um bocado complicado...)

(...) mas estes alunos... tentei fazer com que eles ficassem uma turma norma, como
hoje &(...)

(...) a minha motivagdo aumentou muito(...)

(...) neste momento, a motivagdo para mim, envolve a turma que se apanha(...)
(...) foi sempre o mesmo(...)

(...) tendeu a minimizar, visto a algumas medidas da Sr.* Ministra(...)

1.6. Preocupac0des que mais 0 pressionam

..) programa(...)
..) eu ndo sou obcecada pelo programa...)

..) mas devia ser, pelos vistos(...)
..) eu acho que isto € o que me preocupa... inconscientemente(...)
..) de cumprir... fazer as coisas certas(...)
..) tenho medo de as vezes... ser um bocadinho injusta(...)
..) as vezes pode-me falhar alguma coisa (...)
..) preocupa-me a relagdo que ha com os pais, ndo comigo(...)
..) mas arelacao que eles tém em casa (...)
..) € que nesta altura ndo vou ter tempo para nada(...)
..) para conhece-los, para eles me conhecerem a mim(...)
..) para se habituarem, para eu entrar no esquema deles(...)
..) ha matérias, ha contetidos que eu nao vou dar(...)
..) € uma aflicdo ndo saber o que fazer... ¢ o fim do ano(...)
..) entrar assim neste ano lectivo... ¢ complicado para mim(...)
..) neste momento € nao ficar colocada(...)
..) € muito complicado... por exemplo, quero comprar qualquer coisa, ndo podemos
omprar(...)
..) ndo temos perspectivas(...)
..) é... ndo conseguir... ajudar todos aqueles alunos que tém muitas dificuldades(...)
..) tanto a nivel de aprendizagem, como emocionais e indisciplina(...)
..) de ndo haver... psicologos que possam ajudar estas criangas(...)
..) arranjar colocagao(...)
..) depois, a nivel de turma(...)
...) se consigo ou ndo trabalhar com eles, ver se consigo ou nao controla-los, controlar
a indisciplina que ha na sala se aula(...)
(...) a completa desresponsabilidade dos alunos e dos Encarregados de Educacao(...)
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2.1. Professor pedagogicamente competente

(...) planificar aulas(...)

(...) pode até ser mensal...mas... tem que se ter um plano(...)

(...) fomentar a autoavaliagdo e heteroavaliagdo... principalmente a auto(...)

(...) dar muito significado a formagao civica(...)

(...) faltar o menos possivel(...)

(...) conhecer o aluno(...)

(...) devemos ter em conta o aluno, o aluno em primeiro lugar(...)

(...) cumprir também ¢é a nossa obrigacao... cumprir o programa...)

(...) ter uma boa relacdo com eles... e também tentar com os pais... para que haja um
trabalho conjunto(...)

(...) € aquele que tenta preparary(...)

(...) que se preocupa com o que vai fazer(...)

(...) e tenta preparar os materiais tendo em conta as situagdes reais(...)

(...) ensinar aquilo que tem que ensinar e aprender com eles(...)

(...) ¢ muito importante também o professor aprender com os alunos(...)

(...) aquele que tenta avaliar os alunos(...)

(...) que tenta arranjar estratégias para ao ajudar(...)

(...) que tem empatia(...)

(...) que mantém uma relagdo saudavel com todos(...)

(...) que consegue minimamente mater a calma e a ordem dentro da sala de aula(...)
(...) aquele que agarra a profissdo com gosto(...)

(...) que encara a escola como a sua segunda casa(...)

(...) uma pessoa que estd sempre atenta ao meio escolar, que o rodeia, que rodeia os

alunos(...)

(...) que sabe ver, que sabe ouvir, que sabe compreender os alunos(...)

(...) que tenta solucionar os problemas que surgem e estiverem ao seu alcance(...)
(...) tenta fazer sempre o melhor para os seus alunos(...)

(...) tem sempre a frente o interesse dos seus alunos(...)

2.2.Competéncia como um marco conducente a eficacia

(...) completamente(...)

(...) € claro que influencia(...)

(...) a minha maneira de dar aulas e de ensinar reflecte-se também na maneira deles,
tenho a certeza disso (...)

(...) ... tenho consciéncia de que ha certos casos ... que o problema ¢ outro(...)

(...) as vezes pode ser familiar, ou outra coisa...(...)

(...) vai ter que influenciar(...)

(...) eles tém uns ciclos de aprendizagem diferentes(...)

(...) se o professor ndo se preocupar com... a aprendizagem deste e daquele(...)

(...) qual o ritmo deste e daquele(...)

(...) é claro que se ndo se adaptar a isto, ndo vai conseguir ter o sucesso de todos(...)
(...) o apoio e a motivagdo que o professor da aos alunos ¢ influenciante(...)

(...) ha alunos que mesmo sendo motivados ndo conseguem(...)

(...) muitas vezes sao desinteressados(...)

(...) por vezes penso que nao(...)
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(...) o professor pode ser muito competente na teoria, mas na pratica pode nao ser
competente(...)

(...) depende também da turma...)

(...) depende... se o professor for aplicado(...)

(...) uma turma com casos de insucesso... o professor tera que se empenhar mais do que
aquilo que devia para tentar... melhorar(...)

(...) sem duvida... influencia(...)

2.3.Competéncias que um professor deve evidenciar

..) € importante trabalhar o Projecto Curricular de turma(...)

..) € importante saber qual o Projecto de escola(...)

..) arelagdo com os alunos e com os pais(...)

..) deve-se também cooperar com Projectos na escola(...)

..) t€m que pensar em todos os casos que tém(...)

..) tenho que conseguir ver os trabalhos diferentes ao mesmo tempo(...)

..) para mim tenho que fazer trabalhos diferentes(...)

...) concretamente este ano... perguntei logo se eles acompanhavam todos a mesma
oisa ou se tinha que fazer trabalho diferente(...)

(...) preocupo-me logo em saber se os alunos acompanham ou ndo o mesmo ritmo(...)
(...) antigamente ¢ que as pessoas davam tudo ao mesmo nivel...)

(...) acho que ¢ muito importante integra-los na sociedade(...)

(...) planos... devem-se fazer planos, mas acho que nao... é s6 seguir o papel(...)

(...) ha alturas em que surgem temas... € ndo tem nada a ver com o plano... deve-se
aproveitar logo para abordar esse tema (...)

(...) se surgiu, mais vale falar logo e tem mais impacto, do que se calhar quando estiver
no plano(...)

(...) fomentar a integrag¢do dos alunos (...)

(...) debater os problemas que existem na sociedade... de uma forma positiva(...)

(...) € importante trabalhar em equipa... H4 uma troca de ideias(...)

(...) quem esta em inicio de carreira... ¢ fundamental esse trabalho em equipa com
pessoas mais velhas(...)

(...) utilizo sempre estratégias... de modo a motivar os alunos(...)

(...) deve ser moralmente bem formado(...)

(...) acho muito importante a criatividade e os conhecimentos cientificos e praticos(...)
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2.4.Competéncias em que se considera mais apto

(...) arelagdo que estabeleco com os mitdos ¢ muito boa(...)

(...) nunca tive queixas de nenhum aluno(...) (...) depois... trabalho de Projecto(...)
(...) parte da motivagao deles(...)

(...) trabalhar com todas as areas disciplinares curriculares e nao curriculares(...)

(...)na resolucao de conflitos(...)

(...) na area de Lingua Portuguesa, nomeadamente na gramatica(...)

(...) em todo o percurso escolar foi uma parte que eu sempre trabalhei com bastante
interesse e dedicacao(...)
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(...) gosto muito de ensinar gramatica e toda a area de Lingua Portuguesa(...)

(...) ¢ lidar com eles(...)

(...) estive numa escola muito problematica... havia miados que se portavam muito mal
na sala(...)

(...) consegui dar a volta a situagao(...)

(...) lidei muito bem com eles(...)

(...) tenho dificuldade em definir(...)

(...) tento a0 maximo relacionar essas competéncias(...)

(...) em inicio de carreira... acho que s6 com o tempo € que nés podemos ver isso(...)
(...) principalmente nos conhecimentos cientificos e relacionais(...)

2.5. Competéncias em que tem mais dificuldade

(...) ndo sinto muita dificuldade no ensino, sinto mais em... em reagir, em perceber,
em estar em determinadas situagdes que nao estou a vontade(...)

..) anivel de conhecimentos(...)

..) por exemplo, saber que um pai faz determinada coisa e eu ndo poder actuar(...)
..) chegar a todos(...)

..) todos os dias chegar a todos ¢ complicado(...)

..) vou a pensar muito... sera que fiz bem(...)

..) avalio um bocadinho o meu trabalho)

..) ndo sinto dificuldade em nenhuma das competéncias(...)

..) tenho ¢ sempre medo de ndo ser suficiente mente logica a ensinar(...)

..) a ensinar os conteudos matematicos(...)

..) € mesmo com a burocracia da escola(...)

..) estdo sempre a mudar as coisas(...)

..) sao os momentos de avaliagao(...)

..) sinto dificuldade em avalia-los(...)

..) tenho medo de... ser injusta com eles(...)

..) lidar com situagdes problematicas(...)
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...) em adaptar o curriculo as diferentes necessidades que encontro dentro da sala de
aula(...)

3.1. Apoio na escola

(...) eu nunca me senti tdo bem num agrupamento como neste(...)

(...) quando entrei nesta sala de professores, ndo me senti minimamente de parte pelos
meus colegas(...)

..) tenho uma optima relacao com todos(...)

..) sinto apoio dessa parte(...)

..) sinto apoio do Orgdio Executivo, que eu acho que ¢ muito importante(...)

..) sem divida nenhuma que o meu apoio sio os colegas(...)

..)sim(...)

..) ao nivel do 1° ciclo, eu acho que sdo pessoas competentes(...)

..) também se preocupam com o nosso bem estar(...)

AN AN AN AN AN AN S
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(...) anivel da escola sinto apoio(...)

(...) noto uma grande unido nesse aspecto, na resolu¢do de problemas... se tiver algum
problema, estamos a vontade para partilhar(...)

(...) na outra escola, 100%, mesmo(...)

(...) aqui, eu acho que nao vai haver tempo para isso(...)

(...) também me puseram logo ao corrente das correspondéncias, reunides(...)

(...) a professora que eu estou a substituir foi impecavel(...)

(...) deixou tudo apontado, comunicou tudo o que faltava, o que eu precisava fazer(...)
(...) eu senti apoio (...)

(...) no ano passado, na escola onde estive a trabalhar, senti-me assim um bocadinho de
lado(...)

..) a inica pessoa que me dava apoio era a minha colega de ano (...)

..) de pais, ndo tenho(...)

..) funcionarios, ¢ minimo (...)

..) 80 de alguns colegas(...)

..) ndo ha assim grandes evidencias a registar(...)

..) ndo tenho tido assim grandes problemas que merecessem o apoio € ninguém (...)
..) cada um trabalha por si(...)

..) felizmente estou numa escola onde ha um bom relacionamento entre os colegas(...)
..) isso faz com que haja um grande apoio(...)

...)a existéncia de materiais diversificados na escola, também facilita muito o
rabalho( )
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3.2. Relacgdo estabelecida com os colegas

..) com alguns estabeleci relagdes profissionais(...)
..) com outros, profissionais e pessoais(...)
..) alguns s6 profissional(...)
..) outros, pessoal e profissional(...)
..) mantinha uma relagdo profissional primeiro(...)
..) depois passou mesmo a pessoal(...)
..) trocamos contactos(...)
..) continuei e continuo a manter contacto com varias colegas uma relagdo mais
essoal(. ..)
..) apenas com essa colega ¢ que estabelecia uma relagao profissional e pessoal(...)
..) apesar da escola até ndo ser muito pequena e ter muitos professores(...)
..) uma relag@o mais relacional do que profissional(...)
..) quando nao se trabalha em grupo, ¢ dificil(...)
..) anivel profissional... ndo trabalhdmos em equipa (...)
..) anivel relacional, sim(...)

o R N N N R N = B N e e S N R

(...) estou aqui na escola hé dois anos... entraram colegas novos com os quais me dou
muito bem(...)
(...) estabeleco também uma relagao relacional(...)
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3.3. Dificuldades sentidas no inicio de carreira

(...) o desfasamento daquilo que nos dizem na universidade(...)

(...) depois... o facto das metodologias(...)

(...) a minha universidade, prepara muito bem os futuros professores, mas tem um
problema(...)

(...) ndo estas preparada para falar, a parte burocratica(...)

..) eu nunca fiz mapas de leite na minha vida(...)

..) preencher um diario de frequéncia, nunca ninguém me ensinou a preencher(...)
..) foi um bocadinho choque, porque “ndo foi nada disto que eu aprendi’(...)

..) houve um grande desfasamento da realidade que eu estava a espera(...)

..) daquilo que a gente idealiza e também do curso(...)

(...) se calhar os pais olham para nos e dizem, “¢ nova”, senti que fui posta a prova(...)
(...) onde eu aprendi mais, foi no primeiro ano que eu trabalhei... num Centro de
Estudo Acompanhado(...)

(...) o horario ¢ mesmo uma das dificuldades que tive(...)

(...) depois, como era o primeiro contacto, tive sempre medo de falhar nalguma
coisa(...)

(...) de ndo cumprir o programa...)

(...) de ndo cumprir o plano de aula(...)

(...) senti as dificuldades da burocracia(...)

(...) no primeiro ano estava ali sozinha... no estagio tinha outros professores que
sempre me apoiavam(...)

..) senti um bocadinho de mais dificuldade...)

..) mais medos(...)

..) ter a primeira vez uma reunido de pais(...)

..) 0 que havia de dizer(...)

..) encara-los(...)

..) a indisciplina(...)

..) em relacdo aos pais... aquele receio... do primeiro contacto(...)
..) ninguém nos preparou...)

..) fui aprendendo(...)

..) principalmente a parte burocratica(...)
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3.4. Relagdes pessoais com os alunos

(...) dou uma no cravo outra na ferradura(...)

(...) eu sei que eles gostam de mim(...)

(...) mas... ndo posso dar o mesmo tratamento a toda a gente... ha criangas que se
sentem mais(...)

(...) cada caso ¢ um caso e noés dizemos que gostamos de todos da mesma forma, ¢
mentira(...)

(...) vamos dizer que o relacionamento que temos com todos ¢ igual, ¢ a maior asneira
que se faz(...)

(...) tenho uma boa relagdo com os meus alunos(...)

(...) tento sempre ajudar nos problemas deles (...)

(...) no6s acabamos sempre por confundir um bocadinho as coisas(...)

(...) temos um quadro, que faz parte do nosso Projecto Curricular de Turma e da
Assembleia de Turma, falamos de tudo e tentamos ultrapassar o que esta mal(...)
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(...) agora ainda ndo, mas os outros, todos tinham o meu contacto(...)

(...) houve uma aluna que ficou retida, mas todos os periodos envia-me uma
mensagem... diz-me sempre que ndo me esquece (...)

(...) da minha parte, nunca mais liguei a nenhum aluno(...)

(...) com dois ou trés que tinham mais dificuldades(...)

(...) uma miada que estava no colégio, a mde ndo queria saber dela e entdo era muito
revoltada(...)

(...) essa foi mesmo uma das miudas que... eu dei mais atengao(...)

(...) ainda hoje, as vezes telefono para o colégio para saber como ¢ que ela esta, foi um
caso que me marcou muito (...)

..) acabou por ser um incentivo também para mim(...)

..) ela... marcou-me muito(...)

..) tento... falar de situagdes em que possam vir a ser negativas(...)

..) alguns deixaram de ser tao violentos(...)

..) considero isto um factor positivo(...)

..) € baseada na compreensao... na tolerancia, muita paciéncia(...)

..) uma relagdo de amizade... acho que ¢ muito importante(...)

..) € dentro da escola, na sala e fora da sala, mas s6 na escola(...)

..) com os alunos ¢ simples, basta sermos nds proprios(...)
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4.1. Opinido sobre o estagio

(...) foi estagio integrado(...)

(...) 0 meu estégio correu bem(...)

(...) correu bem porque tinha uma boa equipa de trabalho(...)

(...) nés funciondvamos em grupos(...)

(...) tiveram o cuidado de num semestre estagiarmos numa escola de aldeia e no outro
semestre numa escola de cidade(...)

..) 20 menos para termos essa no¢ao(...)

..) a minha nota repercutiu-se, no facto de termos um bom grupo de trabalho(...)

..) fomos sempre o0 mesmo grupo(...)

..) correu sempre muito bem(...)

..) 0 estagio, eu acho que estava bem organizado(...)

..) acho que correu muito bem(...)

..) foi um bocadinho passivo(...)

...) ia-mos fazendo da maneira como nos ensinaram(...)

(...) punham-me a vontade(...)

(...) quando a professora ia avaliar... era a supervisora... ai sim, dava o dia todo...
aulas(...)

(...) com ela as coisas eram diferentes(...)

(...) quando as coisas estdo a ser avaliadas... ha qualquer coisa que nos esta a prender,
nunca € natural(...)

(...) a formagdo que senti mesmo que tive, nem foi no estdgio, nem na escola, foi no
primeiro ano que trabalhei, foi num Centro de Estudo Acompanhado(...)

(...) havia muito respeito(...)

(...) o respeito € muito importante € hoje em dia(...)

(...) sentimo-nos deprimidos(...)

(...) como eu me sinto as vezes(...)
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(...) gostei muito do estagio(...)

(...) trabalhdvamos em equipa(...)

(...) variava de escola para escola, mas era sempre um trabalho em equipa(...)

(...) acho que ndo ¢ o suficiente(...)

(...) acho que precisavamos de um estagio... nos primeiros dias que fosse mais
acompanhado... mas depois... puseram-nos num estagio com trés colegas(...)

(...) acabamos por nos apoiar uma as outras(...)

(...) acho que a separacao nao foi suficiente(...)

(...) deviamos ter um estagio onde fossemos ajudadas e deviamos ter outro, onde
ficassemos sozinhas(...)

(...) aquilo estava muito diferente da realidade(...)

(...) fica muito aquém da realidade(...)

(...) s6 quando se comega a trabalhar ¢ que se conhecem os problemas e se v€, como ¢
que (...)

(...) a formagdo que recebi... ndo foi muito adequada para quem sai e comeca logo a
trabalhar(...)

(...) hd uma grande diferenciagdo(...)

(...) foram anos de muito stress, muito trabalho, muito cansaco, com aspectos menos
bons que outros(...)

(...) adquiri alguns conhecimentos... que me foram tuteis(...)

(...) sentia necessidade de um alargamento da componente pratica(...)

(...) a necessidade de reduzir a componente teorica(...)

(...) considero que foi muito bom(...)

(...) com um grande acompanhamento por parte da professora cooperante e da
supervisora(...)

(...) foi bastante positivo(...)

4.2. Orientacdes seguidas

..) o trabalho de Projecto(...)
..) acho que esse ¢é... o ponto forte daquilo que eu faco dentro da sala de aula(...)
..)nao(...)
..) fazia o que me diziam para fazer(...)
..) achei que nao aprendi muito(...)
...) eu planificava, depois ela revia, assistia as aulas e no final é que dizia “devias ter
felto isto, devias ter feito aquilo...”(...)
(...) fazia uma reflex@o conjunta, isso fazia(...)
(...) talvez uma supervisora tivesse sido mais acessivel(...)
(...) na turma que nds estavamos a trabalhar, a professora era excelente, é a melhor
recordacdo que tenho(...)
..) ensinou-me bastante(...)
..) dava-nos muitas indicagdes e aprendi muito que hoje faco na sala(...)
..) ndo, porque ¢ assim(...)
..) eu encontrei os miudos em cima das cadeiras, com a propria professora la(...)
..) eles ndo tinham nenhum caderno organizado, uma coisa que eu nunca vi(...)
..) aqueles mitdos faziam tudo o que queriam(...)
..)um dia... fui para l4 e deixei dois mitidos de castigo, dentro da sala(...)
..) quem levou a repreensdo dentro da sala fui eu(...)
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(...) tento tirar o que achei mais positivo de todas, juntar e na pratica usar(...)

(...) acrescento também a minha maneira de ser e pensar(...)

(...) consegui tirar ... o que vi de mais importante ou que se justificasse mais, para
enriquecer 0 meu trabalho(...)

(...) ndo... porque também no estagio ninguém me ensinou(...)

(...) 1a fazendo da forma que achava melhor(...)

(...) a supervisora ia dizendo se estava bem, ou nao(...)

(...) tive muita orientagdo ao longo do estagio(...)

(...) aprendi muito e hoje fago da mesma maneira(...)

4.3. Tipo de formacéo

..) foi suficiente(...)
..) nota positiva(...)
..) ndo tive a formagdo que deveria ter tido...)
..) na teoria entdo, ndo aprendi quase nada(...)
..) os métodos, tudo... eu senti que nao ficou ca nada(...)
..) foi tudo dado...muito rapido(...)
..) acho que ndo aprendi muita coisa l4(...)
..) no ultimo ano tive muita orientacdo da professora cooperante(...)
...) nos outros, tive outras supervisoras € ja ndo foi igual, ja era tanto de um lado, como
do outro, tanto a supervisora como a orientadora...)
(...) a supervisora... foi pouco acessivel, era uma pessoa que exigia muito e... orientava
pouco, se calhar era essa a intencao(...)
(...) a professora cooperante ¢ que me dizia o que eu ia dar(...)
(...) no primeiro estagio... ela muitas vezes dizia... a matéria para a semana ¢ esta...
fazes a tua maneira(...)
(...) ado segundo estagio... ela ¢ que punha e dispunha(...)
(...) era tudo sugerido(...)
(...) nada foi dado, ou ja feito para nds vermos(...)
(...) era tudo feito pela nossa pesquisa e pelo nosso trabalho(...)
(...) o meu estagio... ficou muito aquém(...)
(...) a professora que estava na turma, pouco ou nenhum apoio me deu a mim e ao meu
grupo de trabalho(...)
(...) ndo nos transmitiu grandes conhecimentos(...)
(...) ndo intervia, nem para o bem nem para o mal(...)
(...) trabalhdvamos em conjunto(...)
(...) planificavamos sempre as aulas, mesmo que ndo fosse a nossa semana de
trabalhary(...)
(...) foi muito positivo(...)

o R N N e N R W W

4.4. Praticas supervisivas na formagéo inicial

..) a minha orientadora era terrivel(...)

..) diziam que ela ndo dava dezoito a ninguém... deu-mo a mim(...)

..) ela era mesmo muito exigente(...)

..) eu aprendi imenso com ela (...)

..) quando chegavamos ao terreno, vimos que quem estava certa era ela(...)

NN AN AN A
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(...) tudo o que ela nos disse, foi aquilo que aproveitamos para o terreno(...)

(...) nem estava preocupada com as planificagdes(...)

(...) estava preocupada como ¢ que tu entravas, como ¢ que tu davas determinados
conteudos(...)

(...) a forma como tu lidavas com as criangas(...)

(...) ela centrava-se no essencial(...)

(...) acho que fui muito bem orientada(...)

(...) senti apoio delas, eram trés(...)

(...) elas ajudavam(...)

(...) viam as planificagcdes ndo sei quantas vezes(...)

(...) a professora supervisora avisava quando ia(...)

(...) nés marcavamos... sabiamos que ela ia 14(...)

(...) mantinhamos...uma relagdo profissional, fora dai ndao havia uma relacédo
pessoal(...)

(...) mas ela até nos deu o nimero de telemovel, se precisdssemos de alguma coisa(...)
(...) a supervisora ndo ia a todas as aulas, avisava que podia haver uma vez ou outra que
aparecesse(...)

(...) quando estava 14, era uma pressao, era o medo de falhar... era ficar nervosa(...)
(...) n6és iamos com o plano todo estudado... mas se soubéssemos que ela vinha,
ficavamos um bocadinho mais nervosas(...)

(...) ela também nunca estava la com ar de... imposi¢ao ou assim a espera do primeiro
passo em falso, ndo era o caso(...)

(...) faziamos reflexdes em grupo(...)

(...) em grupo e em turma...)

(...) o trabalho para a sala de aula era feito em grupo(...)

(...) a professora supervisora ia vigiar as aulas(...)

(...) no meu primeiro estagio, ela e a professora nao se davam muito bem, supervisora e
cooperante(...)

(...) a professora supervisora ia 14 avaliar o trabalho dela, ia dizer o que ela fazia mal e
o que ela fazia bem(...)

(...) no ultimo estagio... elas eram muito amigas(...)

(...) quando ela ia para 14, punham-se as duas a falar ao fundo da sala e destabilizavam a
aula(...)

(...) nem num ano, nem no outro ela foi 1a apoiar-nos(...)

(...) a supervisora era a mesma(...)

(...) ndo podia contar com ela(...)

(...) para certas coisas nds iamos perguntar e ela propria até no fim do dia dizia como
haviamos de fazer, no segundo estagio(...)

(...) no primeiro, ela nunca nos dava apoio porque nao concordava com aquilo que nés
faziamos(...)

(...) tinha que ser como a supervisora queria € nao, como as vezes tentdvamos que
fosse(...)

..) faziamos reflexdes em conjunto(...)

..) sentia que podia contar com ela(...)

..) podia ter sido mais realista(...)

..) mostrar mais a realidade e ndo fazer... aquela fantasia(...)

..) a supervisora... penso que orientou da melhor forma(...)

...) ndo tinha o apoio necessario... ela apenas nos orientava perante aquilo que nos Ihe
apresentavamos(...)

AN AN AN AN AN A
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..) anivel de estagio, fiquei assim um pouco mal preparada(...)

..) faziamos uma reflexdo... em grupo(...)

..) a supervisora orientava-nos nessa semana... também ia frequentemente a sala(...)
..) eram pelo menos trés ou quatro observacdes ao longo do ano(...)

..) ela estava dentro do que se estava a passar(...)

..) senti sempre o apoio dela(...)
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ANEXO Il

Grelha de Categorizagéo Final
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CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS INDICADORES EXCERTOS

1- Motivacdo para a escolha|1.1- Principais motivacdes no |- Gostar de criancas (...) desde miuda, desde crianga(...)

da profissao ingresso da carreira (...) desde pequenina, mesmo na altura da
(principais  preocupagbes  no | (razBes de ingresso na carreira) primaria(...)

inicio da carreira docente, bem (...) comecei a trabalhar com os “lobitas”, nos

como  verificar  quais  as
preocupacbes no desempenho das
suas fungdes)

escutas(...)

(...) primeiro porque gosto de criangas, esse
foi o motivo principal(...)

(...) sempre me fascinou o contacto com as
criangas(...)

- Imaginério infantil. (...) tinha um quadro em casa(...)

(...) eu lembro-me de brincar aos professores e
dava aulas(...)

(...) acho que ¢ engragado ensinar(...)

(...) para mim, foi sempre um objectivo(...)
(...) pensei sempre em seguir o ensino(...)

1.2- A carreira docente como

projecto de vida
(profissdo docente e vida) - Era uma vocacgdo para a profisséo. | (...) era realmente o que eu queria fazer(...)

(...) n3o me imaginava a ser professor sem ser
do 1°ciclo(...)
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- Projecto de vida..

(...) ia totalmente pensando nisto(...)

(...) sim... sempre me lembro disso(...)

(...) sempre foi um projecto(...)

(...) sempre quis ser professora do primeiro
ciclo(...)

(...) as professoras que eu tive, sempre me
marcaram muito(...)

(...) um dia, sempre pensei trocar de lugar(...)
(...) sempre quis ser professora(...)

- Trabalhar com a faixa etéria que é
abrangida por este nivel etéario.

(...) decidi ser professora do 1° ciclo, porque
acho que lido melhor com os maiores, do que
com os pequeninos(...)

(...) por gostar muito de criangas(...)

(...) apesar de eu gostar sempre de criancas

(..)
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- Aspectos positivos. (...) aspectos positivos(...)

(...) é... saber que apesar de ter sido bem
preparada a nivel de estagio(...)

(...) mal preparada a nivel de
metodologias(...)

(...) que depois no estagio consegui superar as
metodologias(...)

(...) saber que no terreno ¢ diferente(...)

(...) nao hd nada como nos estarmos mesmo
numa sala por nossa conta...)

(...) o medo é sempre de errar nalguma coisa,
claro(...)

(...) mas € assim que se aprende, acho eu(...)
(...) positivos, € sempre bom(...)

(...) a gente vai fazendo o nosso trabalho(...)
(...) vai vendo os progressos(...)

(...) quando temos um grupo de colegas bons,
acaba sempre por resultar(...)

(...) positivos... foi ter conseguido acabar o
curso(...)

(...) ¢ uma coisa que eu gosto de fazer(...)
(...) encontro-me ainda em inicio de carreira...
a experiéncia ¢ ainda pouca(...)

(...) tem sido gratificante trabalhar com
criangas(...)

- Aspectos negativos. (...) como positivos... a interac¢do com o0s
alunos, o convivio com os colegas(...)

(...) o desafio constante da profissao(...)

(...)omau(...)

(...) o choque da realidade(...)

(...) da relacdio de quem manda que
teoricamente é o Conselho Executivo para
connosco(...)

235



- Os alunos.

(...)e... do Ministério para connosco(...)

(...) hda um grande choque, quando se
chega(...)

(...) acho que deveria haver... cadeiras que
nos explicassem por exemplo, como organizar
uma reunido com os pais(...)

(...) como fazer uma acta(...)

(...) negativos, ¢ que tenho que trabalhar
longe(...)

(...) as condi¢des de algumas escolas, escolas
muito antigas(...)

(...) negativo... € sO sobre o curso(...)

(...) acho que ndo temos formacao suficiente
para lidarmos com alguns miudos que temos
nas salas(...)

(...) o problema da colocagao, que ¢ sempre o
problema principal(...)

(...) negativos, a falta de organizacao a nivel
de colegas, a nivel da planificacdo e Orgdo de

Gestao(...)
(...) a parte negativa... foi realmente no
passado(...)

(...) trabalhei com alunos com insucesso, mal-
educados... ndo tive o apoio dos pais... a
escola, tentava passar a batata quente de uns
para os outros(...)

(...) como negativos, 0 desgaste
psicologico(...)

(...) sdo os miudos(...)

(...) sem duvida os miudos(...)

(...) s6 e unicamente pelas criangas(...)

(...) tentar sempre arranjar formas e estratégias
de ajudar os alunos e tentar motivar-me, vendo
o sucesso de alguns(...)
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- O contacto com os colegas. (...) continuou a motivagao(...)

(...) € complicado, ¢ complicado porque nos
queremos fazer uma coisa e ndo nos dao
hipdtese nenhuma de a fazer, eu este ano nao
fui colocada(...)

(...) como ¢ uma coisa que eu gosto, eu penso
que... se eu ndo conseguir agora, algum dia
hei-de conseguir(...)

(...) tenho um exemplo no 1° ano, alguns nao
conseguiam ler, nem fazer o nome das letras,
foi muito desmotivante(...)

(...) mas... tenho outra perspectiva que penso
também ser motivante, foi uma experiéncia
que me foi enriquecer(...)

(...) aquela motivagdo, aquela alegria que
tinha... foi um bocadinho abaixo(...)

(...) continuo igualmente motivada como
inicialmente(...)

(...) e também gosto quando ha
relacionamento com os colegas(...)

(...) motiva-me a ir para a escola(...)

(...) porque sei que vou la encontrar pessoas
... na mesma profissao(...)

- Estar longe de casa. (...) pesa um bocadinho estar longe de
casa(...)

(...) eundo fui logo dar aulas(...)

(...) s6 ao quarto ano ca fora ¢ que consegui
entrar(...)

(...) ¢ totalmente diferente o curso da
realidade(...)

(...) no6s vamos la ndo sei quantos dias por
semana, mas ndo fazemos reunides de pais(...)
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- Realizagdo de projectos.

- Motivacéo dos alunos.

(...) ndo temos ligagdo com os papéis que
temos que lidar ca fora (...)

(...) foi muito complicado o meu primeiro
ano... fui aprendendo(...)

(...) em relag@o ao choque, acho que nao tive,
foi mais a nivel da papelada(...)

(...) o empenhamento ¢ através de
projectos(...)
(...) trabalho de projectos(...)

(...) a minha motiva¢do estd também na
forma... como eles se motivam ou ndo(...)
(...) a partir do momento que ... eles estdo
motivados ... eu motivo-me também(...)

(...) mas... tenho que andar ao passo dos meus
alunos(...)

(...) por um lado ¢ desgastante, mas por
outro(...)

(...) motivou-me um bocado(...)

(...) este ano... também foi um bocado
complicado...)

(...) mas estes alunos... tentei fazer com que
eles ficassem uma turma normal, como hoje
é(...)

(...) a minha motivagdo aumentou muito(...)
(...) neste momento, a motivacao para mim,
envolve a turma que se apanha(...)
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- Estabilidade profissional. (...) a minha motivagdo neste momento esta
muito em baixo(...)

(...) s6 fui chamada no dia 31 de Maio(...)
(...) tendeu a minimizar, visto a algumas
medidas da Sr.2 Ministra(...)

- Formacéo continua. (...) tenho investido na minha carreira em
algumas formagoes(...)

(...) tenho investido na formagao e agora estou
a fazer um mestrado(...)

- Cumprimento de programas. (...) programa(...)

(...) eu acho que isto € o que me preocupa...
inconscientemente(...)

(...) de cumprir... fazer as coisas certas(...)

- Método de ensino/aprendizagem. |(...) tenho medo de as vezes... ser um
bocadinho injusta(...)
(...) as vezes pode-me falhar alguma coisa

(..)

- Resultados escolares dos alunos. |(...) é uma afli¢do ndo saber o que fazer... é o
fim do ano(...)

(...) se consigo ou ndo trabalhar com eles, ver
se consigo ou ndo controla-los, controlar a
indisciplina que ha na sala se aula(...)

- Contacto com os alunos. (...) € que nesta altura ndo vou ter tempo para
nada(...)

(...) para conhece-los, para eles me
conhecerem a mim(...)
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- A colocacdo.

- Planificacdo das aulas.

- Abstencao.

- Conhecimento/compreensdao do
aluno.

(...) para se habituarem, para eu entrar no
esquema deles(...)

(...) é... ndo conseguir... ajudar todos aqueles
alunos que tém muitas dificuldades, que
possuem NEE(...)

(...) depois, a nivel de turma...)

(...) neste momento ¢ nao ficar colocada(...)
(...) arranjar colocagao(...)

(...) planificar aulas(...)

(...) pode até ser mensal...mas... tem que se
ter um plano(...)

(...) € aquele que tenta preparary(...)

(...) que se preocupa com o que vai fazer(...)

(...) faltar o menos possivel(...)

(...) cumprir também ¢ a nossa obrigagao...
cumprir o programa(...)

(...) aquele que agarra a profissio com
gosto(...)

(...) que encara a escola como a sua segunda
casa(...)

(...) conhecer o aluno(...)

(...) devemos ter em conta o aluno, o aluno em
primeiro lugar(...)

(...) ensinar aquilo que tem que ensinar e
aprender com eles(...)

(...) que mantém uma relagdo saudavel com
todos(...)
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(...) uma pessoa que estd sempre atenta ao
meio escolar, que o rodeia, que rodeia 0s
alunos(...)

(...) que sabe ver, que sabe ouvir, que sabe
compreender os alunos(...)

(...) tenta fazer sempre o melhor para os seus

alunos(...)
(...) tem sempre a frente o interesse dos seus
alunos(...)
- Relacdo entre competéncia e|(...) completamente(...)
eficacia . (...) € claro que influencia(...)
(...) vai ter que influenciar(...)
(...) sem duvida... influencia(...)

- Capacidade em adaptar o processo | (...) a minha maneira de dar aulas ¢ de ensinar
de  ensino/aprendizagem aos | reflecte-se também na maneira deles, tenho a
diferentes alunos. certeza disso (...)

(...) eles tém uns ciclos de aprendizagem
diferentes(...)

(...) se o professor ndo se preocupar com... a
aprendizagem deste e daquele(...)

(...) € claro que se ndo se adaptar a isto, ndo
vai conseguir ter o sucesso de todos(...)

(...) o apoio e a motivacdo que o professor da
aos alunos ¢ influenciante(...)

(...) uma turma com casos de insucesso... 0
professor tera que se empenhar mais do que
aquilo que devia para tentar... melhorar(...)
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- Variabilidade da turma/alunos.

-Inexisténcia de relacdo entre
competéncia e eficacia.

- Dominio de métodos e técnicas de
ensino.

(...) hd alunos que mesmo sendo motivados
nao conseguemy(...)

(...) muitas vezes s3o desinteressados(...)

(...) depende também da turma(...)

(...) por vezes penso que nao(...)

(...) o professor pode ser muito competente na
teoria, mas na pratica pode nao ser
competente(...)

(...) ¢ 1importante trabalhar o Projecto
Curricular de turma(...)

(...) € importante saber qual o Projecto de
escola(...)

(...) deve-se também cooperar com Projectos
na escola(...)

(...) planos... devem-se fazer planos, mas
acho que ndo... € so seguir o papel(...)

(...) hé alturas em que surgem temas... € ndo
tem nada a ver com o plano... deve-se
aproveitar logo para abordar esse tema (...)

-Capacidade para tornar individuos
integrados socialmente e cidad&os
adaptados.

(...) arelagdo com os alunos e com os pais(...)
(...) acho que é muito importante integra-1os
na sociedade(...)

(...) fomentar a integragao dos alunos (...)
(...) debater os problemas que existem na
sociedade... de uma forma positiva(...)

(...) deve ser moralmente bem formado(...)
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- Resolugdo de problemas|(...) ttm que pensar em todos os casos que
emergentes do acto educativo. tém(...)

(...) tenho que conseguir ver os trabalhos
diferentes ao mesmo tempo(...)

(...) preocupo-me logo em saber se 0s alunos
acompanham ou nao o mesmo ritmo(...)

(...) utilizo sempre estratégias... de modo a
motivar os alunos(...)

(...) acho muito importante a criatividade e os
conhecimentos cientificos e praticos(...)

- RelagOes pessoais conducentes ao |(...) para mim tenho que fazer trabalhos
bom desempenho. diferentes(...)

(...) ¢ importante trabalhar em equipa... Ha
uma troca de ideias(...)

(...) quem estd em inicio de carreira... €
fundamental esse trabalho em equipa com
pessoas mais velhas(...)

- Relac&o com as criangas. (...) arelag@o que estabeleco com os miudos é

muito boa(...)

(...)na resolucao de conflitos(...)

(...) ¢ lidar com eles(...)

(...) estive numa escola muito problematica...
havia miudos que se portavam muito mal na
sala(...)

(...) lidei muito bem com eles(...)
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- Dominio  dos  contetdos
programaticos.

- Lidar com situacdes novas.

- Dominio cientifico.

- Dominio clinico.

- Capacidade de avaliar

(...) trabalhar com todas as areas disciplinares
curriculares e nao curriculares(...)

(...) na darea de Lingua Portuguesa,
nomeadamente na gramatica(...)

(...) gosto muito de ensinar gramatica e toda a
area de Lingua Portuguesa(...)

(...) principalmente nos conhecimentos
cientificos (...)

(...) ndo sinto muita dificuldade no ensino,
sinto mais em... em reagir, em perceber, em
estar em determinadas situagdes que néo estou
a vontade(...)

(...) lidar com situagdes problematicas(...)

(...) anivel de conhecimentos(...)

(...) tenho ¢ sempre medo de ndo ser suficiente
mente logica a ensinar(...)

(...) a ensinar os conteudos matematicos(...)

(...) em adaptar o curriculo as diferentes
necessidades que encontro dentro da sala de
aula(...)

(...) chegar a todos(...)

(...) todos os dias chegar a todos ¢
complicado(...)

(...) vou a pensar muito... serd que fiz
bem(...)
(...) avalio um bocadinho o meu trabalho)

244




(...) sdo os momentos de avaliacao(...)
(...) sinto dificuldade em avalid-los(...)
(...) tenho medo de... ser injusta com eles(...)

- Dimensédo burocratica. (...) ¢ mesmo com a burocracia da escola(...)

- A nivel humano. (...) eu nunca me senti tdo bem num
agrupamento como neste(...)

(...) quando entrei nesta sala de professores,
ndo me senti minimamente de parte pelos
meus colegas(...)

(...) tenho uma optima relagdo com todos(...)

- A nivel material (...) anivel da escola sinto apoio(...)

(...) noto uma grande unido nesse aspecto, na
resolucdo de problemas... se tiver algum
problema, estamos a vontade para partilhar(...)

- A nivel organizacional. (...) eu senti apoio (...)

(...) so de alguns colegas(...)

(...) felizmente estou numa escola onde ha um
bom relacionamento entre os colegas(...)

(...) 1sso faz com que haja um grande
apoio(...)

(...)a existéncia de materiais diversificados na
escola, também facilita muito o trabalho(...
(...)sinto apoio do Orgdo Executivo, que eu
acho que ¢ muito importante(...)

(...) quando ndo se trabalha em grupo, ¢é
dificil(...)

(...) anivel profissional... ndo trabalhdmos em

equipa (...)
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- Relagdo profissional.

- Relagdo pessoal.

- Choque com a realidade.

- Cumprimento de programas.

- Aspecto burocratico.

(...) com alguns estabeleci relagdes
profissionais(...)

(...) alguns so profissional(...)

(...) mantinha uma relacdo profissional
primeiro(...)

(...) estou aqui na escola hia dois anos...
entraram colegas novos com 0s quais me dou
muito bem(...)

(...) estabeleco também uma relacdo
relacional(...)

(...) com outros, profissionais e pessoais(...)
(...) outros, pessoal e profissional(...)

(...) apenas com essa colega ¢ que estabelecia
uma relagao profissional e pessoal(...)

(...) uma relagdo mais relacional do que
profissional(...)

(...) anivel relacional, sim(...)

(...) o desfasamento daquilo que nos dizem na
universidade(...)

(...) ndo estas preparada para falar, a parte
burocrética(...)

(...) depois... o facto das metodologias(...)
(...) depois, como era o primeiro contacto, tive
sempre medo de falhar nalguma coisa(...)

(...) de ndo cumprir o programa...)

(...) de ndo cumprir o plano de aula(...)

(...) houve um grande desfasamento da
realidade que eu estava a espera(...)
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(...) senti as dificuldades da burocracia(...)
(...) principalmente a parte burocratica(...)

- Cumprimento do horario. (...) 0 horario ¢ mesmo uma das dificuldades
que tive(...)

- Relagdo com os pais. (...) mais medos(...)

(...) ter a primeira vez uma reuniao de pais(...)
(...) o que havia de dizer(...)

(...) encara-los(...)

(...) em relagdo aos pais... aquele receio... do

primeiro contacto(...)

- Condicdes para um bom (...) dou uma no cravo outra na ferradura(...)
relacionamento. (...) eu sei que eles gostam de mim(...)
(...) tenho uma boa relagdo com os meus
alunos(...)
- A profisséo docente como (...) tento sempre ajudar nos problemas deles
profissdo de ajuda. (...)

(...) uma miuda que estava no colégio, a mae
ndo queria saber dela e entdo era muito
revoltada(...)

(...) essa foi mesmo uma das miadas que... eu
dei mais atencao(...)

(...) ela... marcou-me muito(...)

- A profisséo docente estritamente |(...) da minha parte, nunca mais liguei a
técnica. nenhum aluno(...)

(...) € dentro da escola, na sala e fora da sala,
mas sé na escola(...)
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O ensino/aprendizagem de valores
na profissdo docente.

- Analise/caracterizacdo do estagio

- Insuficiente.

(...) tento... falar de situagdes em que possam
Vir a ser negativas(...)

(...) alguns deixaram de ser tdo violentos(...)
(...) ¢ baseada na compreensdo... na
tolerancia, muita paciéncia(...)

(...) uma relacdo de amizade... acho que ¢
muito importante(...)

(...) 0 meu estagio correu bem(...)

(...) gostei muito do estagio(...)

(...) considero que foi muito bom(...)

(...) foi bastante positivo(...)

(...) correu bem porque tinha uma boa equipa
de trabalho(...)

(...) n6s funciondvamos em grupos(...)

(...) a minha nota repercutiu-se, no facto de
termos um bom grupo de trabalho(...)

(...) trabalhdvamos em equipa(...)

(...) foi um bocadinho passivo(...)

(...) quando as coisas estdo a ser avaliadas...
ha qualquer coisa que nos estd a prender,
nunca ¢ natural(...)

(...) a formag¢do que senti mesmo que tive,
nem foi no estadgio, nem na escola, foi no
primeiro ano que trabalhei, foi num Centro de
Estudo Acompanhado(...)

(...) acho que ndo ¢ o suficiente(...)

(...) a formagdo que recebi... ndo foi muito
adequada para quem sai e comeca logo a
trabalhar(...)
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- Apoio dos colegas (...) acabamos por nos apoiar uma as
outras(...)

- Necessidade de alargamentoda  |(...) acho que a separagdo nao foi
componente pratica. suficiente(...)

(...) sentia necessidade de um alargamento da
componente pratica(...)

- Indicadores de diferencaentre 0 |(...) aquilo estava muito diferente da
estagio e a realidade da profissdo. |realidade(...)

(...) fica muito aquém da realidade(...)

(...) s6 quando se comega a trabalhar ¢ que se
conhecem o0s problemas e se vé, como é que

(..)

(...) hda uma grande diferenciagao(...)

- Aspectos positivos. (...) o trabalho de Projecto(...)

(...) tento tirar o que achei mais positivo de
todas, juntar e na pratica usar(...)

(...) acrescento também a minha maneira de
ser e pensar(...)

(...) consegui tirar ... o que vi de mais
importante ou que se justificasse mais, para
enriquecer o meu trabalho(...)

(...) na turma que nés estdvamos a trabalhar, a
professora era excelente, é a melhor
recordagdo que tenho(...)

(...) ensinou-me bastante(...)

(...) dava-nos muitas indicacbes e aprendi
muito que hoje faco na sala(...)

(...) tive muita orientagdo ao longo do
estagio(...)
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- Aspectos negativos.

- Papel/prestacédo do supervisor

(...) aprendi muito e hoje faco da mesma
maneira(...)

(...) achei que ndo aprendi muito(...)

(...) eu encontrei os miudos em cima das
cadeiras, com a propria professora la(...)

(...) um dia... fui para la e deixei dois miudos
de castigo, dentro da sala(...)

(...) quem levou a repreensdo dentro da sala
fui eu(...)

(...) ndo... porque também no estagio
ninguém me ensinou(...)

(...) i1a fazendo da forma que achava
melhor(...)

(...) foi suficiente(...)

(...) nota positiva(...)

(...) foi muito positivo(...)

(...) ndo tive a formagdo que deveria ter
tido...)

(...) a supervisora... foi pouco acessivel, era
uma pessoa que exigia muito e... orientava
pouco, se calhar era essa a inteng¢ao(...)

(...) a do segundo estagio... ela é que punha e
dispunha(...)

(...) a minha orientadora era terrivel(...)

(...) ela era mesmo muito exigente(...)

(...) a professora supervisora avisava quando
1a(...)

(...) a supervisora ndo ia a todas as aulas,
avisava que podia haver uma vez ou outra que
aparecesse(...)

(...) quando estava la, era uma pressao, era o
medo de falhar... era ficar nervosa(...)
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(...) a professora supervisora ia vigiar as
aulas(...)

(...) tinha que ser como a supervisora queria e
ndo, como as vezes tentdvamos que fosse(...)
(...) a supervisora... penso que orientou da
melhor forma(...)

(...) a supervisora orientava-nos nessa
semana... também ia frequentemente a
sala(...)

(...) eram pelo menos trés ou quatro
observagdes ao longo do ano(...)

(...) nem num ano, nem no outro ela foi 1a
apoiar-nos(...)

(...) a supervisora era a mesma(...)

(...) ndo podia contar com ela(...)

(...) ndo tinha o apoio necessario... ela apenas
nos orientava perante aquilo que nos lhe
apresentavamos(...)

- Papel/prestacédo do professor (...) era tudo sugerido(...)
cooperante (...) nada foi dado, ou j& feito para nods
vermos(...)

(...) o meu estagio... ficou muito aquém(...)
(...) a professora cooperante ¢ que me dizia o
que eu ia dar(...)

- Nivel/qualidade dos (...) acho que ndo aprendi muita coisa la(...)
conhecimentos adquiridos (...) a professora que estava na turma, pouco
ou nenhum apoio me deu a mim e a0 meu
grupo de trabalho(...)

(... nao nos transmitiu grandes
conhecimentos(...)

(...) a nivel de estagio, fiquei assim um pouco
mal preparada(...)
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(...) podia ter sido mais realista(...)
(...) mostrar mais a realidade ¢ ndo fazer...
aquela fantasia(...)

- Indicadores de uma supervisao
positiva

(...) acho que fui muito bem orientada(...)
(...) senti apoio delas, eram trés(...)

(...) nos iamos com o plano todo estudado...
mas se soubéssemos que ela vinha, ficavamos
um bocadinho mais nervosas(...)

(...) ela também nunca estava la com ar de...
imposicdo ou assim a espera do primeiro passo
em falso, ndo era o caso(...)

(...) sentia que podia contar com ela(...)

(...) senti sempre o apoio dela(...)
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ANEXO IV

Grade de Andlise do contetdo das entrevistas
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Grade de Andlise de Conteudo das Entrevistas
ENTREVISTA 1

Bloco Temaético: “Motivacio para a escolha da profissiao”

INDICADORES

Principais Motivages para MICL1- (...) desde miuda, desde crianga (...)
MIC2- (...) tinha um quadro em casa (...)
ingresso na carreira MIC3- (...) era realmente o que eu queria fazer (...)

A carreira docente como projecto | CDPV1- (...) ia totalmente pensando nisto (...)
CDPV2- (...) decidi ser professora do 1° ciclo, porque acho que lido melhor com os maiores, do que com os pequeninos (...)

de vida

MPD1- (...) que depois no estagio consegui superar as metodologias (...)
MPD2- (...) saber que no terreno é diferente (...)

Aspectos positivos e negativos da | MPD3- (...) o choque da realidade (...)
MPD4- (...) da relacdo de quem manda que teoricamente é o Conselho Executivo para connosco (...)

carreira MPD5- (...) e... do Ministério para connosco (...).

Continuidade/descontinuidade MPE1- (...) sao os miudos (...)
MPE2- (...) sem duvida os miudos (...)

da motivagao para a profissdo MPE3- (...) os meus miudos (...).

docente

SUBCATEGORIAS

MPEP1- (...) o empenhamento é através de projectos (...),
MPEP2- (...) a minha motivagdo estd também na forma... como eles se motivam ou ndo (...)
Motiva¢do pessoal e empenho MPEP3- (...) a partir do momento que ... eles estdo motivados ... eu motivo-me também (...).

profissional

PF1- (...) programa (...)

PF2- (...) eu acho que isto é o que me preocupa... inconscientemente (...)
Preocupacdes mais frequentes PF3- (...) de cumprir... fazer as coisas certas (...)

PF4- (...) tenho medo de as vezes... ser um bocadinho injusta (...)

PF5- (...) as vezes pode-me falhar alguma coisa (...)

Tabela | — Motivacdo para a escolha da profisséo
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Grade de Andlise de Conteudo das Entrevistas

ENTREVISTA 1

Bloco Tematico: “Competéncias para a docéncia”

INDICADORES

SUBCATEGORIAS

Conceito competéncia

CC1- (...) pode até ser mensal...mas... tem que se ter um plano (...)
CC2- (...) faltar o menos possivel (...)

Competéncia e eficicia

profissional

CEP1- (...) completamente (...)
CEP2- (...) é claro que influencia (...)

Competéncia que um professor

deve evidenciar

CPE1- (...) é importante trabalhar o Projecto Curricular de turma (...)
CPE2- (...) deve-se também cooperar com Projectos na escola (...)
CPES3- (...) a relagdo com os alunos e com os pais (...)

Aspectos do desempenho
profissional em que se sente mais

apto

DPMAL- (...) a rela¢do que estabele¢o com os miudos é muito boa (...)
DPMAZ2 (...) trabalhar com todas as dreas disciplinares curriculares e ndo curriculares (...)

Aspectos do desempenho em que

sente mais dificuldades

DPMF1- (...) ndo sinto muita dificuldade no ensino, sinto mais em... em reagir, em perceber, em estar em determinadas
situagdes que ndo estou a vontade (...)
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Tabela Il — Competéncias para a docéncia




Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 1

Bloco Temaético: “Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional”

INDICADORES

Apoio na escola

AE1- (...) eu nunca me senti tdo bem num agrupamento como neste (...)

AE2- (...) quando entrei nesta sala de professores, ndo me senti minimamente de parte pelos meus colegas(...)
AE3- (...) tenho uma optima relagdo com todos(...)

AE4- (...) sinto apoio do Orgdo Executivo, que eu acho que é muito importante(...)

Relagdes com os colegas

RC1- (...) com alguns estabeleci relagées profissionais (...)
RC2- (...) com outros, profissionais e pessoais (...)

SUBCATEGORIAS

Dificuldades sentidas no inicio da
carreira

DIC1- (...) o desfasamento daquilo que nos dizem na universidade (...)

DIC2- (...) depois... o facto das metodologias (...)

DIC3- (...) ndo estas preparada para falar, a parte burocratica (...)

DICA4-(...) eu nunca fiz mapas de leite na minha vida (...)

DIC5- (...) preencher um didrio de frequéncia, nunca ninguém me ensinou a preencher(...)

Relag¢Bes com os alunos

RA1- (...) dou uma no cravo outra na ferradura...)
RA2-(...) eu sei que eles gostam de mim(...)

Tabela 111 — Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas
ENTREVISTA 1

Bloco Temaético: “Praticas de supervisio na formacio inicial”

INDICADORES

Indicadores de natureza positiva | IP1- (...) o meu estdgio correu bem (...)

IP2- (...) correu bem porque tinha uma boa equipa de trabalho (...)

IP3- (...) nos funcionavamos em grupos (...)

IP4- (...) a minha nota repercutiu-se, no facto de termos um bom grupo de trabalho (...)
IP5- (...) o trabalho de Projecto (...)

IP6- (...) acho que esse é... o ponto forte daquilo que eu faco dentro da sala de aula (...)

2 Indicadores de natureza negativa
—_ Néo faz qualquer referéncia
@
O
O]
L
|_
<
O Impacto da prética pedagdgica
% no desempenho como IPPP1- (...) foi suficiente (...)
7] profissional IPPP2- (...) nota positiva (...)
Avaliacdo do processo de APS1- (...) a minha orientadora era terrivel (...)
supervisdo APS2- (...) ela era mesmo muito exigente (...)

APS3- (...) acho que fui muito bem orientada (...)
APS4- (...) senti apoio delas, eram trés (...)

Tabela IV — Préticas de supervisdo na formacao inicial
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 2

Bloco Temaético: “Motivacio para a escolha da profissio”

INDICADORES

Principais Motivages para
ingresso na carreira

MICL1- (...) desde pequenina, mesmo na altura da primaria (...)
MIC2- (...)eu lembro-me de brincar aos professores e dava aulas (...)
MIC3- (...) ndo me imaginava a ser professora sem ser do 1°iclo (...)

A carreira docente como projecto
de vida

CDPV1- (...) sim...sempre me lembro disso (...)

Aspectos positivos e negativos da
carreira

MPD1- (...) ha um grande choque, quando se chega (...)

MPD2- (...)(...) acho que deveria haver... cadeiras que nos explicassem por exemplo, como organizar uma reunido com os pais
(...)

MPD3- (...) como fazer uma acta (...)

MPDA4- (...) senti muitas dificuldades(...)

MPD5- (...) ndo ha nada como nés estarmos mesmo numa sala por nossa conta (...)

MPD6 —(...) mas é assim que se aprende, acho eu (...), apesar de haver alguns medos

MPDY7- (...) o medo é sempre de errar nalguma coisa, claro (...)

SUBCATEGORIAS

Continuidade/descontinuidade
da motivacgao para a profissdo
docente

MPEL- (...) s6 e unicamente pelas criangas (...)

MPE2- (...) e também gosto quando ha relacionamento com os colegas (...)
MPE3- (...) motiva-me a ir para a escola (...)

MPEA4 (...) porque sei que vou la encontrar pessoas ... na mesma profissao (...)
MPES5-(...) pesa um bocadinho estar longe de casa (...)

MPEB-(...) se ndo gostasse do que fazia... (...)

Motiva¢ado pessoal e empenho
profissional

MPEP1- (...) trabalho de projectos (...
MPEP2- (...) por um lado é desgastante, mas por outro (...)
MPEP3- (...) motivou-me um bocado (...)

Preocupacdes mais frequentes

PF1- (...) é que nesta altura ndo vou ter tempo para nada (...)

PF2 (...) para conhece-los, para eles me conhecerem a mim (...)

PF3- (...) para se habituarem, para eu entrar no esquema deles (...)
PF4- (...) é uma afli¢cdo ndo saber o que fazer... é o fim do ano (...)
PF5 (...) entrar assim neste ano lectivo... é complicado para mim (...)

Tabela V — Motivacgéo para a escolha da profissao
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas
ENTREVISTA 2

Bloco Temaético: “Competéncias para a docéncia”

INDICADORES

Conceito competéncia CC1- (...) conhecer o aluno (...)

CC2 (...) devemos ter em conta o aluno, o aluno em primeiro lugar (...)

CC3-(...) ter uma boa relagdo com eles... e também tentar com os pais... para que haja um trabalho conjunto (...)
CC4-(...) cumprir também é a nossa obrigagdo... cumprir o programa (...)

Competéncia e eficacia
profissional CEP1-(...) cumprir também é a nossa obrigagdo... cumprir o programa (...)

Competéncia que um professor | CPE1-(...) tém que pensar em todos os casos que tém (...)
deve evidenciar CPE2 (...) para mim tenho que fazer trabalhos diferentes(...)
CPE3-(...) tenho que conseguir ver os trabalhos diferentes ao mesmo tempo (...)

Aspectos do desempenho
profissional em que se sente mais
apto DPMAL-(...) na resolugdo de conflitos (...)

SUBCATEGORIAS

Aspectos do desempenho em que | DPMF1-(...) chegar a todos (...)

sente mais dificuldades DPMF2- (...) todos os dias chegar a todos é complicado (...)
DPMF3-(...) vou a pensar muito... serd que fiz bem (...)
DPMF4 (...) avalio um bocadinho 0 meu trabalho)

Tabela VI — Competéncias para a docéncia
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 2

Bloco Temaético: “Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional”

INDICADORES

Apoio na escola

AE1- (...) a nivel da escola sinto apoio(...)
AE2- (...) noto uma grande unido nesse aspecto, na resolu¢do de problemas... se tiver algum problema, estamos a vontade para

partilhar (...)

Relagdes com os colegas

RC1- (...) alguns sé profissional (...)
RC2- (...) outros, profissional e pessoal {(...)

SUBCATEGORIAS

Dificuldades sentidas no inicio da
carreira

DIC1- (...) houve um grande desfasamento da realidade que eu estava a espera (...)
DIC2- (...) se calhar os pais olham para nos e dizem, “é nova”, senti que fui posta a prova (...)

Relag¢Bes com os alunos

RA1- (...) tenho uma boa relagdo com os meus alunos (...)
RA2- (...) tento sempre ajudar nos problemas deles (...)

Tabela VII — Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 2

Bloco Temaético: “Praticas de supervisio na formacio inicial”

INDICADORES

SUBCATEGORIAS

Indicadores de natureza positiva

IP1- (...) punham-me a vontade (...)

IP2-(...) foi um bocadinho passivo (...)

IP3- (...) quando as coisas estdo a ser avaliadas... ha qualquer coisa que nos esta a prender, nunca é natural (...)

IP4-(...) a formagdo que senti mesmo que tive, nem foi no estdagio, nem na escola, foi no primeiro ano que trabalhei, foi num
Centro de Estudo Acompanhado (...).

Indicadores de natureza negativa

IN1-(...) achei que ndo aprendi muito (...),

IN2-(...) eu planificava, depois ela revia, assistia as aulas e no final é que dizia “devias ter feito isto, devias ter feito
aquilo...”’(...)

IN3-(...) fazia o que me diziam para fazer(...)

Impacto da préatica pedagégica
no desempenho como
profissional

IPPP1- (...) ndo tive a formagdo que deveria ter tido (...)
IPPP2- (...) acho que ndo aprendi muita coisa la (...)

Avaliacéo do processo de
supervisao

APS1- (...) a professora supervisora avisava quando ia (...)
APS2- (...) mantinhamos...uma rela¢do profissional, fora dai ndo havia uma relagdo pessoal (...)
APS3- (...) mas ela até nos deu o niimero de telemovel, se precisdssemos de alguma coisa (...)
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 3

Bloco Temaético: “Motivacio para a escolha da profissio”

INDICADORES

Principais Motivaces para
ingresso na carreira

MIC1- (...) comecei a trabalhar com os “lobitas”, nos escutas(...)
MIC2- (...) depois, entdo escolhi o 1°ciclo (...)

A carreira docente como projecto
de vida

CDPV1- (...) ndo foi aquela coisa de ser toda a minha vida a querer ser isto (...)
CDPV2- (...) ndo era por vocagdo (...)

Aspectos positivos e negativos da
carreira

MPD1- (...) negativos, é que tenho que trabalhar longe (...)

MPD2- (...) as condi¢bes de algumas escolas, escolas muito antigas (...)

MPD3- (...) a gente vai fazendo o nosso trabalho (...)

MPD4- (...) vai vendo os progressos (...)

MPD5- (...) quando temos um grupo de colegas bons, acaba sempre por resultar (...)

SUBCATEGORIAS

Continuidade/descontinuidade
da motivago para a profissdo
docente

MPEL1- (...) eu ndo fui logo dar aulas (...)
MPE2- (...) decidi que no primeiro ano... que estava cd fora, ndo ia dar aulas (...)
MPE3- (...) s6 ao quarto ano ca fora é que consegui entrar (...)

Motiva¢do pessoal e empenho
profissional

MPEP1- (...) a minha motivagdo neste momento esta muito em baixo (...)
MPEP2- (...) so fui chamada no dia 31 de Maio (...)

Preocupacdes mais frequentes

PF1- (...) neste momento é ndo ficar colocada (...)
PF2 (...) é muito complicado... por exemplo, quero comprar qualquer coisa, ndo podemos comprar (...)
PF3- (...) ndo temos perspectivas (...)

Tabela IX — Motivacgdo para a escolha da profissdo
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 3

Bloco Temaético: “Competéncias para a docéncia”

INDICADORES

Conceito competéncia

CC1- (...) que se preocupa com o que vai fazer (...)

CC2 (...) e tenta preparar os materiais tendo em conta as situagoes reais (...)

CC3-(...) ensinar aquilo que tem que ensinar e aprender com eles (...)

CC4-(...) que tenta arranjar estratégias para o ajudar (...)

CC5 — (...) que mantém uma relagdo sauddvel com todos (...)

CC6 — (...) que consegue minimamente mater a calma e a ordem dentro da sala de aula (...)

Competéncia e eficicia
profissional

CEP1- (...) vai ter que influenciar (...)

CEP2 — (...) eles tém uns ciclos de aprendizagem diferentes (...)

CEP3- (...) se o professor ndo se preocupar com... a aprendizagem deste e daquele (...)
CEP4- (...) é claro que se ndo se adaptar a isto, ndo vai conseguir ter o sucesso de todos (...)

SUBCATEGORIAS

Competéncia que um professor
deve evidenciar

CPE1- (...) concretamente este ano... perguntei logo se eles acompanhavam todos a mesma coisa ou se tinha que fazer trabalho
diferente (...)
CPE2- (...) preocupo-me logo em saber se os alunos acompanham ou ndo o mesmo ritmo (...)

Aspectos do desempenho
profissional em que se sente mais
apto

DPMAL- (...) na drea de Lingua Portuguesa, nomeadamente na gramdtica (...) refere que gosta muito de ensinar estes contetidos
DPMAZ2- (...) gosto muito de ensinar gramdtica e toda a drea de Lingua Portuguesa (...)

Aspectos do desempenho em que
sente mais dificuldades

DPMF1- (...) ndo sinto dificuldade em nenhuma das competéncias (...)
DPMF2- (...) tenho é sempre medo de ndo ser suficiente mente logica a ensinar (...)
DPMF3- (...) a ensinar os contevidos matematicos (...)
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 3

Bloco Temaético: “Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional”

INDICADORES

Apoio na escola

AE1- (...) eu senti apoio (...)
AE2- (...) s6 de alguns colegas (...)

Relagdes com os colegas

RC1- (...) mantinha uma relagdo profissional primeiro (...)
RC2- (...) depois passou mesmo a pessoal (...)

SUBCATEGORIAS

Dificuldades sentidas no inicio da

carreira

DIC1- (...) 0 horario é mesmo uma das dificuldades que tive (...)
DIC2- (...) de ndo cumprir o programa (...)
DIC3- (...) de ndo cumprir o plano de aula(...)

Relagdes com os alunos

RA1- (...) da minha parte, nunca mais liguei a nenhum aluno (...)
RA2- (...) agora ainda ndo, mas os outros, todos tinham o meu contacto (...)

Tabela X1 — Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 3

Bloco Temaético: “Praticas de supervisio na formacio inicial”

INDICADORES

SUBCATEGORIAS

Indicadores de natureza positiva

IP1- (...) gostei muito do estagio (...)

IP2- (...) trabalhdavamos em equipa (...)

IP3- (...) na turma que nds estavamos a trabalhar, a professora era excelente, é a melhor recordagdo que tenho(...)
IP4- (...) ensinou-me bastante(...)

IP5- (...) dava-nos muitas indicacdes e aprendi muito que hoje fago na sala(...)

Indicadores de natureza negativa

IN1-(...) achei que ndo aprendi muito (...),

IN2-(...) eu planificava, depois ela revia, assistia as aulas e no final é que dizia “devias ter feito isto, devias ter feito
aquilo...”’(...)

IN3-(...) fazia o que me diziam para fazer(...)

Impacto da pratica pedagogica
no desempenho como

profissional

IPPP1- (...) no ultimo ano tive muita orientagdo da professora cooperante (...)

IPPP2- (...) na turma que nos estavamos a trabalhar, a professora era excelente, é a melhor recordagdo que tenho(...)
IPPP3- (...) ensinou-me bastante(...)

IPPP4- (...) dava-nos muitas indicagoes e aprendi muito que hoje fago na sala(...)

Avaliacdo do processo de

supervisao

APS1- (...) a supervisora ndo ia a todas as aulas, avisava que podia haver uma vez ou outra que aparecesse (...)
APS2- (...) quando estava la, era uma pressdo, era o medo de falhar... era ficar nervosa (...)
APS3- (...) nos iamos com o plano todo estudado... mas se soubéssemos que ela vinha, ficavamos um bocadinho mais nervosas

()

APS4- (...) ela também nunca estava la com ar de... imposi¢do ou assim a espera do primeiro passo em falso, ndo era o caso

(..)

266

Tabela XII — Praticas de supervisdo na formacéo inicial




Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 4

Bloco Temaético: “Motivacio para a escolha da profissiao”

INDICADORES

Principais Motivages para

ingresso na carreira

MIC1- (...) primeiro porque gosto de criangas, esse foi o motivo principal (...)
MIC2- (...) depois... acho que é engragado ensinar (...)

A carreira docente como projecto

de vida

CDPV1- (...) sempre foi um projecto (...)

Aspectos positivos e negativos da

carreira

MPD1- (...) negativo... é so sobre o curso (...)

MPD2- (...) acho que ndo temos formacgao suficiente para lidarmos com alguns miidos que temos nas salas (...)
MPD3- (...) o problema da colocagdo, que é sempre o problema principal (...)

MPDA4- (...) positivos... foi ter conseguido acabar o curso(...)

MPD5- (...) é uma coisa que eu gosto de fazer (...)

SUBCATEGORIAS

Continuidade/descontinuidade
da motivagao para a profissdo

docente

MPEL- (...) é complicado, é complicado porque nés queremos fazer uma coisa e ndo nos ddo hipétese nenhuma de a fazer, eu
este ano ndo fui colocada (...)

MPE2- (...) como é uma coisa que eu gosto, eu penso que... se eu ndo conseguir agora, algum dia hei-de conseguir (...)
MPE3- (...) s6 ao quarto ano cd fora é que consegui entrar (...)

Motivacdo pessoal e empenho

profissional

MPEP1- (...) tenho investido na minha carreira em algumas formagoes (...)

Preocupacdes mais frequentes

PF1- (...) é ndo ficar colocada (...)
PF2- (...) ndo temos perspectivas (...)

Tabela X111 - Motivacdo para a escolha da profissao
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 4

Bloco Temaético: “Competéncias para a docéncia”

INDICADORES

SUBCATEGORIAS

Conceito competéncia

CC1- (...) 0 apoio e a motivagdo que o professor da aos alunos é influenciante (...)

Competéncia e eficacia

profissional

CEP1- (...) por vezes penso que ndo (...)

CEP2- (...) o professor pode ser muito competente na teoria, mas na prdtica pode ndo ser competente (...)

Competéncia que um professor

deve evidenciar

CPE1- (...) concretamente este ano... perguntei logo se eles acompanhavam todos a mesma coisa ou se tinha que fazer trabalho

diferente (...)

CPE2- (...) preocupo-me logo em saber se os alunos acompanham ou ndo o mesmo ritmo (...)

Aspectos do desempenho
profissional em que se sente mais

apto

DPMAL- (...) é lidar com eles (...)

DPMAZ2- (...) estive numa escola muito problemdtica... havia miudos que se portavam muito mal na sala (...)

DPMAB3- (...) lidei muito bem com eles (...)

Aspectos do desempenho em que

sente mais dificuldades

DPMF1- (...) é mesmo com a burocracia da escola (...)
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA 4

Bloco Temaético: “Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional”

INDICADORES

Apoio na escola

AE1- (...) senti apoio (...)

Relagdes com os colegas

RC1- (...) apenas com essa colega é que estabelecia uma relagdo profissional e pessoal (...)

SUBCATEGORIAS

Dificuldades sentidas no inicio da

carreira

DIC1- (...) senti as dificuldades da burocracia (...)

Relagdes com os alunos

RA1- (...) com dois ou trés que tinham mais dificuldades (...)

Tabela XV - Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional
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ENTREVISTA 4

Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

Bloco Temaético: “Praticas de supervisio na formacio inicial”

INDICADORES

SUBCATEGORIAS

Indicadores de natureza positiva

IP1- (...) acho que ndo é o suficiente (...)
IP2- (...) deviamos ter um estdgio onde fossemos ajudadas e deviamos ter outro, onde ficassemos sozinhas (...)
IP3- (...) aquilo estava muito diferente da realidade (...)

Indicadores de natureza negativa

IN1- (...) eu encontrei os miudos em cima das cadeiras, com a propria professora la (...)
IN2- (...) aqueles miudos faziam tudo o que queriam (...)

IN3- (...) um dia... fui para la e deixei dois miudos de castigo, dentro da sala (...)

IN4- (...) quem levou a repreensdo dentro da sala fui eu (...)

Impacto da pratica pedagogica
no desempenho como

profissional

IPPP1- (...) no primeiro estdgio... ela muitas vezes dizia... a matéria para a semana é esta... fazes a tua maneira (...)
IPPP2- (...) a do segundo estagio... ela é que punha e dispunha (...)

Avaliacéo do processo de

supervisao

APS1- (...) a professora supervisora ia vigiar as aulas (...)

APS2- (...) no meu primeiro estagio, ela e a professora ndo se davam muito bem, supervisora e cooperante (...)
APS3- (...) quando ela ia para la, punham-se as duas a falar ao fundo da sala e destabilizavam a aula (...)
APSA4- (...) nem num ano, nem no outro ela foi la apoiar-nos (...)

270

Tabela XVI - Praticas de supervisdo na formacdo inicial




Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTAS

Bloco Temaético: “Motivacio para a escolha da profissiao”

INDICADORES

Principais Motivages para

ingresso na carreira

MIC1- (...) para mim, foi sempre um objectivo (...)
MIC2- (...) por vocagdo também (...)

A carreira docente como projecto

de vida

CDPV1- (...) sempre quis ser professora do primeiro ciclo (...)
CDPV2- (...) por gostar muito de criangas (...)

Aspectos positivos e negativos da

carreira

MPD1- (...) negativos, a falta de organizacdo a nivel de colegas, a nivel da planificacio e Orgdo de Gestdo (...)
MPD2- (...) positivos, tenho tido um bom relacionamento com os pais (...)
MPD3- (...) as ideias que tiro com algumas colegas, também ¢é bom (...)

SUBCATEGORIAS

Continuidade/descontinuidade
da motivacgo para a profissdo

docente

MPEL1- (...) tentar sempre arranjar formas e estratégias de ajudar os alunos e tentar motivar-me, vendo o sucesso de alguns (...)
MPE2- (...) como é uma coisa que eu gosto, eu penso que... se eu ndo conseguir agora, algum dia hei-de conseguir (...)

Motivacdo pessoal e empenho

profissional

MPEP1- (...) tenho investido na formagdo e agora estou a fazer um mestrado (...)

Preocupacdes mais frequentes

PF1-(...) é... ndo conseguir... ajudar todos aqueles alunos que tém muitas dificuldades (...)
PF2- (...) tanto a nivel de aprendizagem, como emocionais e indisciplina (...)

Tabela XVII - Motiva¢do para a escolha da profissao
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTAS

Bloco Temaético: “Competéncias para a docéncia”

INDICADORES

SUBCATEGORIAS

Conceito competéncia

CC1- (...) uma pessoa que estd sempre atenta ao meio escolar, que o rodeia, que rodeia os alunos (...)

CC2- (...) que sabe ver, que sabe ouvir, que sabe compreender os alunos (...)

Competéncia e eficacia

profissional

CEP1- (...) por vezes penso que ndo (...) uma vez que

CEP2- (...) o professor pode ser muito competente na teoria, mas na prdatica pode ndo ser competente (...).

Competéncia que um professor

deve evidenciar

CPEL- (...) fomentar a integragdo dos alunos (...)

CPE2- (...) debater os problemas que existem na sociedade... de uma forma positiva (...)

Aspectos do desempenho
profissional em que se sente mais

apto

DPMAL- (...) tenho dificuldade em definir (...)

Aspectos do desempenho em que

sente mais dificuldades

DPMF1- (...) sdo os momentos de avaliagdo (...)
DPMF2- (...) tenho medo de... ser injusta com eles (...)
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTAS

Bloco Temaético: “Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional”

INDICADORES

Apoio na escola

AE1- (...) ndo tenho tido assim grandes problemas que merecessem o apoio e ninguém (...)

Relagdes com os colegas

RC1- (...) uma relagdo mais relacional do que profissional (...)
RC2- (...) quando ndo se trabalha em grupo, é dificil (...)

SUBCATEGORIAS

Dificuldades sentidas no inicio da

carreira

DIC1- (...) ter a primeira vez uma reunido de pais (...)
DIC2- (...) o0 que havia de dizer (...)
DIC3- (...) encard-los (...)

Relag¢Bes com os alunos

RA1- (...) tento... falar de situagoes em que possam vir a ser negativas (...)
RA2- (...) alguns deixaram de ser tdo violentos (...)

Tabela XIX - Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTAS

Bloco Temaético: “Praticas de supervisio na formacéo inicial”

INDICADORES

SUBCATEGORIAS

Indicadores de natureza positiva

IP1- (...) tento tirar o que achei mais positivo de todas, juntar e na prdtica usar (...)
IP2- (...) consegui tirar ... o que vi de mais importante ou que se justificasse mais, para enriquecer o meu trabalho (...)

Indicadores de natureza negativa

IN1- (...) fica muito aquém da realidade (...)

IN2- (...) a formagdo que recebi... ndo foi muito adequada para quem sai e comega logo a trabalhar (...)

IN3- (...) hd uma grande diferenciacao (...)

Impacto da pratica pedagogica
no desempenho como

profissional

IPPP1- (...) era tudo sugerido (...)
IPP2- (...) nada foi dado, ou ja feito para nés vermos (...)

Avaliacéo do processo de

supervisao

APS1- (...) tinha que ser como a supervisora queria e ndo, como as vezes tentavamos que fosse (...)

APS2- (...) podia ter sido mais realista (...)

APS3- (...) mostrar mais a realidade e ndo fazer... aquela fantasia (...)

APS4- (...) sentia que podia contar com ela (...)
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTAG6
Bloco Tematico: “Motivacio para a escolha da profissio”

INDICADORES

Principais Motivages para
MIC1- (...) desde muito nova (...) além disso gosta muito de criangas
ingresso na carreira MIC2- (...) sempre me fascinou o contacto com as criangas (...)

A carreira docente como projecto
CDPV1- (...) tive uma boa experiéncia ... na minha antiga escola primdria (...)
de vida CDPV2- (...) as professoras que eu tive, sempre me marcaram muito (...)
CDPV3- (...) um dia, sempre pensei trocar de lugar (...)

MPD1- (...) encontro-me ainda em inicio de carreira... a experiéncia é ainda pouca (...)

Aspectos positivos e negativos da | MPD2- (...) trabalhei com alunos com insucesso, mal-educados... ndo tive o apoio dos pais... a escola, tentava passar a batata
quente de uns para os outros (...)

carreira MPD3- (...) tem sido gratificante trabalhar com criangas (...)

Continuidade/descontinuidade
MPEL1- (...) tive um choque muito grande. Logo no primeiro ano... comecei com uma turma muito complicada (...)
da motivago para a profissdo MPE2- (...) depois no seguinte, também foi uma turma complicada... desmotivei (...) a sua motivagéo foi afectada
MPE3- (...) aquela motivagdo, aquela alegria que tinha... foi um bocadinho abaixo (...)

docente

SUBCATEGORIAS

Motiva¢do pessoal e empenho
MPEP1- (...) a minha motivag¢do aumentou muito (...)
profissional MPEP2- (...) neste momento, a motivagdo para mim, envolve a turma que se apanha (...)

PF1- (...) arranjar colocagdo (...) depois preocupa-se com a turma que vai trabalhar

Preocupacdes mais frequentes PF2- (...) depois, a nivel de turma (...)

PF3- (...) se consigo ou nao trabalhar com eles, ver se consigo ou ndo controla-los, controlar a indisciplina que ha na sala se
aula (...)

Tabela XXI - Motivacdo para a escolha da profissdo
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA6

Bloco Temaético: “Competéncias para a docéncia”

INDICADORES

SUBCATEGORIAS

Conceito competéncia

CC1- (...) que tenta solucionar os problemas que surgem e estiverem ao seu alcance (...)

Competéncia e eficacia

profissional

CEP1- (...) depende também da turma (...)
CEP2- (...) depende... se o professor for aplicado (...)

CEP3- (...) uma turma com casos de insucesso... o professor terd que se empenhar mais do que aquilo que devia para tentar...

melhorar (...)

Competéncia que um professor

deve evidenciar

CPE1- (...) é importante trabalhar em equipa... Ha uma troca de ideias (...)

CPE2- (...) quem estd em inicio de carreira... é fundamental esse trabalho em equipa com pessoas mais velhas (...)

CPE3- (...) utilizo sempre estratégias... de modo a motivar os alunos (...).

Aspectos do desempenho
profissional em que se sente mais

apto

DPMAL- (...) em inicio de carreira... acho que s6 com o tempo é que nos podemos ver isso (...)

Aspectos do desempenho em que

sente mais dificuldades

DPMF1- (...) lidar com situag¢bes problemdticas (...)
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Grade de Andlise de Conteudo das Entrevistas

ENTREVISTA6

Bloco Tematico: “Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional”

INDICADORES

Apoio na escola

AE1- (...) felizmente estou numa escola onde ha um bom relacionamento entre os colegas (...)
AE2- (...) isso faz com que haja um grande apoio (...)

Relagdes com os colegas

RC1- (...) a nivel relacional, sim (...)
RC2- (...) a nivel profissional... ndo trabalhdmos em equipa (...)

SUBCATEGORIAS

Dificuldades sentidas no inicio da

carreira

DIC1- (...) em relacdo aos pais... aquele receio... do primeiro contacto (...)
DIC2)- (...) a indisciplina (...)

Relagdes com os alunos

RA1l- (...) é baseada na compreensdo... na tolerdncia, muita paciéncia (...)
RA2- (...) uma relagdo de amizade... acho que é muito importante (...)

Tabela XXII1 - Contributos para o desenvolvimento pessoal e profissional
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Grade de Analise de Contelido das Entrevistas

ENTREVISTA6

Bloco Temaético: “Praticas de supervisio na formacéo inicial”

INDICADORES

SUBCATEGORIAS

Indicadores de natureza positiva

IP1- (...) adquiri alguns conhecimentos... que me foram uteis (...)

Indicadores de natureza negativa

N&o faz qualquer referéncia

Impacto da pratica pedagogica
no desempenho como

profissional

IPPP1- (...) a professora que estava na turma, pouco ou nenhum apoio me deu a mim e ao meu grupo de trabalho (...)

IPPP2- (...) ndo nos transmitiu grandes conhecimentos (...)
IPPP3- (...) 0 meu estdgio... ficou muito aquém (...)

Avaliacdo do processo de

supervisao

APS1- (...) ndo tinha o apoio necessario... ela apenas nos orientava perante aquilo que nos lhe apresentdavamos (...)
APS2- (...) a nivel de estagio, fiquei assim um pouco mal preparada (...)
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Tabela XXIV- Praticas de supervisdo na formacéo inicial




