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Resumo

Este estudo pretende explorar o processo motivacional e respetivo envolvimento
dos docentes no(s) seu(s) percurso de formagdo continua. Considerando a importancia
gradual que a Teoria da Autodeterminagdo tem vindo a ter no campo da educacao, nome-
adamente em processos subjacentes aos docentes, os construtos centrais, neste dominio,
serdo a promog¢ao ou suporte a autonomia, a satisfacdo das necessidades psicologicas ba-
sicas, a autorregulacdo e as aspiracdes na frequéncia e envolvimento na formagao conti-
nua. Pretende-se, assim, promover a analise € compreensao destes fatores (i.e., satisfacao
das necessidades psicologicas bésicas, aspiragdes e autorregulacdo motivacional) ao nivel
da formacgao continua em docentes da regido do Algarve.

O trabalho foi desenvolvido atendendo a dois estudos interrelacionados, com di-
ferentes tipos de investigacdo: 1) estudo por questionario, dirigido a docentes, para carac-
terizagdo individual e profissional, bem como com avaliacdo dos dominios em estudo
(i.e., motivagdo e aspiracgdes); e 2) grupo focal com grupo especializado, composto por
diretores dos diferentes Centros de Formagao do Algarve, por forma a sistematizar e re-
fletir em torno do envolvimento e satisfacdo dos docentes.

Participaram neste estudo 271 docentes (estudo I) a exercer no Algarve, sendo 55
do sexo masculino e 216 do sexo feminino, com idades entre os 24 € os 67 anos, agregados
aos Centros de Formacao do Algarve, seguindo-se (estudo II) de uma amostra de 5 parti-
cipantes (1 de cada Centro de Formacao do Algarve), a orientadora e a coorientadora.

O estudo refere que sdo as mulheres quem se perceciona como mais competentes
e com um maior relacionamento entre pares. Enquanto a idade, o reconhecimento profis-
sional, as regulagdes intrinsecas e identificada se destacam como preditores mais negati-
vos. Assim, aponta para um envolvimento motivacional dos docentes no seu processo de
formagao continua e varia em funcdo do contexto, das Necessidades Psicoldgicas Basicas

e dos estilos regulatérios de cada individuo.

Palavras-chave: Funcionamento Motivacional; Teoria da Autodeterminac¢ao; Formacao
Continua; Docentes.



Abstract

This study intends to explore the motivational process and respective involve-
ment of teachers in their continuous training path. Considering the gradual importance
that the Theory of Self-Determination has come to have in the field of education, namely
in processes underlying teachers, the central constructs in this domain will be the promo-
tion or support of autonomy, the satisfaction of basic psychological needs, self-regulation
and aspirations in attendance and involvement in continuous training. It is intended, there-
fore, to promote the analysis and understanding of these factors (ie, satisfaction of basic
psychological needs, aspirations and motivational self-regulation) at the level of contin-
uous training of teachers in the Algarve region.

The work was developed taking into account two interrelated studies, with dif-
ferent types of investigation: 1) study by questionnaire, directed at teachers, for individual
and professional characterization, as well as with evaluation of the domains under study
(ie, motivation and aspirations); and 2) a focus group with a specialized group, made up
of directors from different Training Centers in the Algarve, in order to systematize and
reflect on the involvement and satisfaction of teachers.

A total of 271 teachers participated in this study (study I) working in the Al-
garve, 55 male and 216 female, aged between 24 and 67 years old, working at Training
Centers in the Algarve, followed by (study II) from a sample of 5 participants (1 from
each Training Center in the Algarve), the supervisor and the co-supervisor.

The study states that it is women who perceive themselves as more competent and with a
greater relationship between peers. While age, professional recognition, intrinsic and
identified regulations stand out as more negative predictors. Thus, it points to a motiva-
tional involvement of teachers in their continuous training process and varies according

to the context, Basic Psychological Needs and regulatory styles of each individual.

Keywords: Motivational Functioning; Self-Determination Theory; Continuous for-

mation; Teachers.
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“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formagao continua?”

1. Introducao

A motivacao ¢ central na educagdo, nao s6 para quem aprende, mas sobretudo
para quem ensina. De acordo com diferentes estudos, os docentes apresentam niveis
muito baixos de motivacao no trabalho, bem como elevados niveis de stresse, 0 que se
reflete em baixos niveis de bem-estar, considerando-se um grupo profissional vulneravel
em comparagdo com outros grupos profissionais (e.g., Bizarro & Braga, 2005; Fernet et
al., 2012; Fernet et al., 2016; Gomes et al., 2006; Gomes et al., 2010; Jesus & Lens, 2005;
Timm et al., 2010; Zacharias et al., 2011).

Ao longo dos anos, a investigacao neste ambito tem revelado que, sempre que os
docentes estdo intrinsecamente motivados no desempenho das suas tarefas, tendem a re-
velar um funcionamento motivacional mais autodeterminado, com resultados evidentes
na concretizagao de objetivos, no envolvimento profissional e no seu bem-estar (Gagné
& Deci, 2005; Gorozidis & Papaioannou, 2014; Jesus & Lens, 2005; Ryan & Deci, 2000;
Vansteenkiste et al., 2007). Desta forma, a semelhanga dos alunos, também a motivacao
docente ¢ central no desempenho e gestdo do seu papel profissional.

Um cenario importante na vida do professor prende-se com a sua aprendizagem
ao longo da vida, nomeadamente no envolvimento na Formagao Continua (FC), que deve
ser realizada em contexto, indo ao encontro das suas necessidades individuais, grupais
e/ou de agrupamento. A experiéncia adquirida revela que nem sempre este processo €
linear, pelo que urge conhecer os atuais mecanismos e percegdes destes profissionais no
que concerne a FC e atendendo a sua regulacdo motivacional. Neste sentido, a nossa
questao de partida para este estudo € “Como se processa e fomenta motivacionalmente
o envolvimento dos docentes na formacio continua?”.

Atendendo a centralidade da Teoria da Autodeterminagdo (TAD) na compreensao
da motivacao humana, nomeadamente em contexto profissional, considerou-se esta abor-
dagem na elaboragdo desta investigagdo. A TAD (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci,
2002), enquanto teoria ampla e incorporadora dos fendmenos motivacionais, advoga o
carater universal dos fendmenos psicoldgicos da motivagdo, com aplicagcdo em diferentes
campos da vida pessoal e profissional, entre eles o vasto campo da educagao (e.g., Fernet
et al., 2004; Jesus & Lens, 2005; Sheldon & Krieger, 2004). Este paradigma avalia o
comportamento motivacional num continuum de autodeterminagdo (ou seja, entre ndo
autodeterminado e autodeterminado), sujeitando a sua regulagdo ao grau de interiorizagdo

no self do valor atribuido a tarefa ou ao objetivo a atingir, com diferentes efeitos no bem-
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“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formagao continua?”

estar. Para tal, concetualiza a existéncia de Necessidades Psicoldgicas Basicas (NPBs),
nomeadamente a competéncia, autonomia e relacionamento, centrais no comportamento
humano e que, em relagdo com o processo autorregulatério e aspiragdes individuais,
muito nos dizem em relagdo ao comportamento e a sua diregao.

Neste sentido, esta investigacdo apresenta como objetivos gerais (1) Analisar as
caracteristicas motivacionais do envolvimento dos docentes na formagao continua, no que
diz respeito a satisfagdo das NPBs ¢ as aspiracdes profissionais; ¢ (2) Refletir sobre o
processo motivacional e de envolvimento dos docentes na formagao continua ao nivel da
oferta e funcionamento dos Centros de Formagao de Associacdo de Escolas (CFAE) do
Algarve.

Atendendo as recomendagdes internacionais (e.g. Knauth e Meinerz, 2015) e pre-
ocupagao existente de envolver e devolver os resultados a comunidade envolvente (do-
centes ¢ CFAE), optou-se por uma metodologia mista (i.e., um design que contempla
estratégias quantitativas e qualitativas), em que a quantitativa permite a recolha massifi-
cada de dados (i.e., recurso a questionarios) € a qualitativa uma analise mais aprofundada
e refletida do contetido dai advindo (i.e., realizagdo de Grupo Focal). Assim, o referido
trabalho esta dividido em dois momentos, sendo o Estudo I baseado num conjunto de
questionarios (i.e., protocolo) aos docentes em exercicio de funcdes nas escolas publicas
e afetos nos diferentes CFAE do Algarve; o Estudo II assenta na realizagdo de um Grupo
Focal (GF) cujo objetivo € analisar e refletir os resultados obtidos no tratamento de dados
do Estudo 1.

Com este estudo pretendemos explorar o processo motivacional e respetivo en-
volvimento dos docentes no(s) seu(s) percurso de FC, tentando contribuir para que se
analise, reflita e delineiem estratégias de promocao do envolvimento e da satisfacdo dos
docentes nos processos de FC de cada um dos CFAE do Algarve.

Efetuou-se a revisao da literatura que confere suporte tedrico e da coeréncia ao
trabalho desenvolvido. Este estudo esta organizado em cinco capitulos. Enquadra-se
o papel da formag¢ao continua numa perspetiva histdrica e na organizagao atual. Apre-
sentam-se os conceitos da Teoria da Autodeterminagdo na compreensao da motiva-
¢do humana, em contexto profissional.

Na Metodologia do estudo contextualizamos a problematica, as questdes de
investigacdo e os objetivos. Sdo fundamentadas e explanadas as op¢des metodologi-
cas, definido o campo de estudo, demarcada a amostra, bem como esclarecidas as

técnicas e instrumentos de recolha, tratamento e sistematizagao de dados.
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Explicamos os resultados obtidos onde procedemos a exposi¢ao e analise dos dados
recolhidos, apds o processo de tratamento e sistematizagdo. Apresentamos a discussao
e as conclusdes que vieram reforgar o interesse € motivagao na area da FC e demonstrar
a necessidade de dar continuidade ao aprofundamento do tema, bem como as limita-
¢oes do estudo e sugestdes para futuras investigacdes.

Findamos com a exposi¢ao das referéncias bibliograficas utilizadas, assim como

os apéndices essenciais a elaboracao desta dissertagao.



“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formagao continua?”

2. Justificacdo Teorica

2.1. O papel da formacao continua na profissdo docente

2.1.1. Enquadramento historico

Na nossa experiéncia em FC, baseada em tendéncias e modelos pedagogicos, evi-
denciamos a dinamica das Escolas do Magistério Primario (1932), a criagao dos Centros
Regionais de Apoio Pedagogico (CRAPs — 1975), em cooperagdo com a Organizagao
para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE), através do Centro de Inves-
tigacdo e Inovacao Educacional (CERI), a Comissao Instaladora para um Curso de For-
macao de Formadores (CICFF — 1977), os Centros de Apoio Local (1980), as formagdes
nas Escolas Superiores de Educagdo (1984) e as acdes de formacdo do Programa de Fi-
nanciamento da Formag¢do Continua (FOCO - 1990), aprovadas no Despacho 299/ME/92
de 11 de Novembro. Estas foram comparticipadas financeiramente através da Comissao
Europeia, inseridas no Programa do Desenvolvimento Educativo para Portugal (PRO-
DEP). No entanto, a oferta de formagao estava de acordo com os interesses de quem fi-
nanciava e nao com as necessidades dos docentes. Isto ¢, 0o FOCO decidia quando, quais
e quantas acdes de formacao seriam dinamizadas, assumindo assim uma postura contro-
ladora.

A FC podia ser frequentada pelos docentes, uma vez que ja existiam varias enti-
dades promotoras, onde se destacavam a Cooperativa de Ensino e Formagao de Docentes
e Educadores (CEFEPE), o Movimento da Escola Moderna (MEM), Sindicato dos do-
centes do ensino particular e outras associagdes cientificas / profissionais. No entanto, o
Ministério da Educagdo apenas promovia formagdo em circunstincias de inovagdes no
sistema educativo.

Os anos sessenta, do século XX, marcaram o ponto de viragem tendo-se iniciado
um periodo de aumento da oferta de agdes de FC, onde se pretendia marcar a mudanga.
Mas, apenas com a Lei n.° 5/73, de 25 de julho (p.1320), conhecida como Reforma Veiga
Simao, fica instituido que:

“A formacao permanente dos agentes educativos constitui obrigacdo do estado,
sendo a frequéncia dos respectivos cursos considerados servico docente. (...) €

devera ser bastante diversificada, de modo a assegurar a actualizagdo dos
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conhecimentos e o aperfeicoamento da preparagdo pedagogica e a fornecer a pro-

mogao e mobilidade profissionais”.

Nesta otica, deduzimos que o Estado ja reconhece a FC como um dever impres-
cindivel dos docentes e como tal, esta operacionalizagdo fica a seu cargo.

A FC ¢ uma das formas de aquisi¢do de conhecimentos, de capacidades e de par-
tilha de saberes entre os docentes, autenticando o seu desenvolvimento profissional e or-
ganizacional. Neste sentido, para Novoa (2002, p. 56) “a formagao nao se adquire por
acumulagao de cursos, de conhecimentos, ou de técnicas, mas através de um exercicio de
reflexdo critica nas actividades pedagogicas e de reorganizagdo constante da identidade

pessoal. E importante o investimento pessoal e a valorizagdo do saber da experiéncia”.

Os principios orientadores da FC de docentes nas suas diferentes vertentes surgiu
pela primeira vez na publicagdo da Lei n.° 46/86 de 14 de outubro — Lei de Bases do
Sistema Educativo (LBSE). Este reconhecimento, o direito a FC, existe h4 36 anos. Tal
como o nome indica, LBSE compde o primeiro documento normativo onde sdo regula-
mentados os principios fundamentais do Sistema Educativo. Nela se evidenciam os se-

guintes pontos, constantes do artigo 35.°, (p. 3076):

“- 0 reconhecimento do direito a FC para todos os docentes, independente-
mente do nivel de ensino;

- a diversifica¢do dessa formacao, de forma a assegurar o complemento, apro-
fundamento e actualizagdo de conhecimentos e de competéncias profissionais,
possibilitando ainda a mobilidade e a progressao na carreira;

- aresponsabilidade das instituigdes de formagao inicial, de nivel superior, em
cooperacao com as escolas, na organizacdo da FC;

- a institucionaliza¢do dos anos sabaticos como periodos atribuidos aos docen-
tes para a FC”.

Como referido no artigo, considera-se que a FC devera ser diversificada, no sen-
tido de permitir um maior aprofundamento, uma atualizagdo mais premente, bem como
um complemento no desenvolvimento profissional que podera possibilitar a progressao
na carreira.

Logo no ano de 1989, através da publicagdo do Decreto-Lei (DL) 409/89, de 18
de Novembro, ¢ instituida uma carreira inica dos docentes, estruturada em dez escaldes,

e onde sdo estipulados os requisitos e escaldes de ingresso na carreira docente, bem como
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as condigdes necessarias para a progressao na carreira. A avaliagdo de desempenho e a
frequéncia obrigatdria em a¢des de FC, correspondentes a atribui¢do de um determinado
numero de créditos, passaram a ser necessarias, para além do tempo de servigo, para a
progressao na carreira.

O Governo, ao longo dos anos seguintes, publicou varios DL no ambito da FC,
nomeadamente o DL n.° 344/89, de 11 de Outubro, que definiu o regime juridico da for-
macao dos educadores de infancia e dos docentes dos ensinos basico e secundario, o DL
n.° 139-A/90, de 28 de Abril, que aprova o Estatuto da Carreira dos Educadores de Infan-
cia e dos Docentes dos Ensinos Bésicos e Secundario (ECD) e o DL n.° 249/92, de 9 de
Novembro, que aprovou o regime juridico de FC do pessoal docente. De acordo com o
publicado nos Decretos anteriores, ainda nao tinha sido fixado o nimero de unidades de
crédito necessarias para a progressdo na carreira docente. No ponto 1, do artigo 4.°, (p.
5176-12) do Decreto-Regulamentar n.° 29/92 de 9 de novembro, ¢ regulamentado que “o
numero de unidades de crédito de formagao continua considerado como requisito minimo
de progressao na carreira ¢ igual ao nimero de anos que o professor ¢ obrigado a perma-
necer em cada escaldo”, nos termos do artigo 8.°, (p.5088), do DL n.® 409/89, de 18 de
Novembro.

Desde entdo tém sido varios os DL onde se tém regulamentado politicas, se acla-
raram principios estruturadores e entidades formadoras e se tornou indispensavel associar
as modificagdes que as politicas educativas expunham como necessarias a frequéncia da
FC de docentes.

O sistema de avaliagao do desempenho do pessoal docente definido no ECD, apro-
vado pelo DL n.° 139-A/90, de 28 de Abril, alterado pelos D-L n.°* 105/97, de 29 de Abril,
1/98, de 2 de Janeiro, 35/2003, de 27 de Fevereiro, 121/2005, de 26 de Julho, 229/2005,
de 29 de Dezembro, 224/2006, de 13 de Novembro, 15/2007, de 19 de Janeiro, 35/2007,
de 15 de Fevereiro, 270/2009, de 30 de Setembro, 75/2010, de 23 de Junho € 41/2012, de
21 de fevereiro vém aprovar um novo regime juridico de avaliagdo do desempenho do
pessoal docente, com posterior desenvolvimento pelo Decreto Regulamentar (Dec. Reg.)
n.°26/2012, de 21 de fevereiro, que “visa a melhoria da qualidade do servigo educativo e
da aprendizagem dos alunos, bem como a valorizacdo e o desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes” (p. 856), sendo trés as dimensdes incidentes, de entre as quais
a FC e o desenvolvimento profissional dos docentes.

As Politicas Educativas, através do DL n.° 41/2012, de 21 de fevereiro, definem a

exigéncia na frequéncia de FC para o desenvolvimento profissional, em todos os niveis e
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grupos de ensino, tendo como base os planos de FC, construidos pelos agrupamentos,
onde constam as necessidades de formagao evidenciadas pelos docentes que o constituem.
Esta obrigatoriedade de frequéncia para a progressao na carreira docente ¢ de 50 horas,
em todos os escaldes da respetiva carreira, a exce¢do do 5° escalao que ¢ de 25 horas
devido ao nlimero de anos de permanéncia no escaldo, de 2 anos, enquanto nos restantes
¢ de quatro anos.

Atualmente, o DL n.° 22/2014, de 11 de fevereiro estabelece o regime juridico da
FC de docentes e define o respetivo sistema de coordenacao, administracao e apoio. Este
DL considera que a “valorizagao profissional dos docentes adquire-se através da forma-
¢do continua”, onde a “organizagdo e gestao do ensino e o sucesso educativo constituem
o nucleo central da atividade do professor” (p. 1286), em articulacdo com os objetivos
das Politicas Educativas. De acordo com o exposto no artigo 9°, Capitulo II, do referido
DL, ¢ determinado que “a componente da formacao continua incida em, pelo menos, 50%
na dimensao cientifica e pedagogica e que, pelo menos, quatro quintos da formagao sejam
acreditados pelo Conselho Cientifico Pedagogico da Formagao Continua (CCPFC)” (p.
1288). No entanto, existem casos em que os docentes lecionam disciplinas ndo inseridas
no seu grupo de recrutamento ou exercem outras fun¢des nao diretamente relacionadas
com a lecionacdo e fazem formagdo com vista a melhorar o seu desempenho no dmbito
das disciplinas que lecionam ou das fung¢des que exercem, ndo relevando essa formagao
para os 50 % na sua dimensao cientifica e pedagogica. Assim, devido a essa realidade, a
publicacao do Despacho n.° 779/2019, de 18 de Janeiro, veio definir as diferentes priori-
dades de formacao, relativas as disciplinas lecionadas pelos docentes independentemente
do grupo de recrutamento a que pertencem.

No sentido de melhoria tanto na frequéncia, como nas modalidades de FC, bem
como na organizacao e gestdo dos CFAE, tem sido vasta a legislacdo publicada (4péndice

1), tendo por base as diferentes Politicas Educativas.

2.1.2. A FC na Atualidade: Finalidades, Objetivos e Modalidades

Ao longo do trabalho, com diferentes investigadores fomos construindo a ideia
que a FC deve ser considerada uma mais-valia na autoformacao de todo o pessoal do-
cente, uma vez que poderd permitir um maior conhecimento cientifico, pedagogico e di-

datico intrinseco a disciplina lecionada pelo docente, avigora a aplicacao de estratégias
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de ensino adequadas as necessidades dos alunos, desperta para a efetivacdo de estratégias

e de avaliagdo diversificadas e rigorosas, monitorizando o desenvolvimento das aprendi-

zagens, onde o docente podera refletir sobre os resultados dos seus alunos e informa-los

regularmente sobre os seus progressos € as suas necessidades de melhoria permitindo-

lhes aprendizagem mais consistente.

Tal como referido anteriormente, a grande finalidade da FC visa a melhoria do

desempenho profissional e da qualidade do ensino, tendo sempre presente as politicas

educativas vigentes. As alineas a) até g), do artigo 3°, capitulo I, (p. 1286-1287), do DL

n.°22/2014 de 11 de fevereiro, especificam os principios dessa finalidade, a saber:

a)

b)
©)

d)

g)

“Promog¢ao da melhoria da qualidade do ensino e dos resultados do sistema
educativo;

Contextualizacdo dos projetos de formagdo e da oferta formativa;

Adequacio as necessidades e prioridades de formacao das escolas e dos do-
centes;

Valoriza¢do da dimensao cientifica e pedagdgica;

Autonomia cientifico-pedagogica das entidades formadoras;

Cooperagdo institucional entre estabelecimentos do ensino basico e secunda-

r10, instituigdes de ensino superior e associagdes cientificas e profissionais;

Promoc¢ao de uma cultura de monitorizagdo e avaliagdo orientada para a me-

lhoria da qualidade do sistema de formagao e da oferta formativa”.

Tendo como finalidades o referido nas alineas anteriores, encontramos bem deli-

neados os objetivos da FC nas alineas de a) a e), do artigo 4°, do mesmo capitulo, (p.

1287):

a)

b)

c)

“A satisfacao das prioridades formativas dos docentes dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas, tendo em vista a concretizagdo dos seus pro-
jetos educativos e curriculares e a melhoria da sua qualidade e da eficécia;

A melhoria da qualidade do ensino e dos resultados da aprendizagem escolar
dos alunos;

O desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva do seu desempe-
nho, do continuo aperfeicoamento e do seu contributo para a melhoria dos

resultados escolares;
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d) A difusdo de conhecimentos e capacidades orientadas para o refor¢o dos pro-
jetos educativos e curriculares como forma de consolidar a organizacao e au-
tonomia dos agrupamentos de escolas ou das escolas ndo agrupadas;

e) A partilha de conhecimentos e capacidades orientada para o desenvolvimento

profissional dos docentes™.

Através de uma leitura analitica dos referidos objetivos podemos constatar que ¢
dado grande foco as caréncias de FC dos docentes, bem como as necessidades de desen-
volvimento profissional dos docentes. Neste sentido, a FC, podera ser desenvolvida atra-
vés das modalidades de cursos de formacgao, de oficinas de formacao, circulo de estudos
e acdes de curta duragdo. No entanto, pode ser solicitada acreditacao ao CCPFC, das mo-
dalidades de estagio e ou de projeto. A acreditacdo destas modalidades de formacao, a
excegdo das agdes de curta formagao que sdo reconhecidas e certificadas pelas entidades
formadoras conforme o explanado nos seus regulamentos, ¢ da competéncia do CCFC. E
este 6rgdo que controla, reconhece e acredita a entidade formadora, a acdo de formacao e
a sua certificagao.

As modalidades de FC (Tabela 2.1) apresentam diferentes caracteristicas.

Tabela 2.1 — Caracteristicas das modalidades de formagdo continua

Circulo  Oficinas
Modalidades  Cursos Seminiarios ACD deestu- deforma- Projetos Estagios

dos ¢ao
Objetivos Adquirir conhecimentos, capacidades e competéncias profissionais
N° de For- Max. 7al5 - 5al0 5a20 la7 la7
mandos 30
o 12 15a60 3a6 Min. 12 12a50 12a50 12250
N° de horas
Grupos * Formacao centrada nos contet- * Formacao centrada nos contextos esco-
dos e respetivo aprofundamento lares e nas praticas profissionais
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E de referir que as dissemelhantes modalidades de FC (Tabela 2.1) pretendem
atingir diferentes finalidades, apesar de todas terem como objetivo a melhoria das com-
peténcias profissionais dos docentes.

As diferentes modalidades de FC estdo centradas em dois grupos, a formacao
centrada no professor e a formagdo centrada na escola e nas praticas profissionais.
Quanto a formacao centrada no professor, ela pretende dar resposta as caréncias e in-
teresses de formagdo, vulgarmente de caracter individual, enumeradas pelos docentes.
Poderao ser consideradas necessidades do ponto de vista de suprir algumas fendas ou
de desenvolvimento de competéncias.

No respeitante a formacgao centrada na escola, pretende-se alcangar a melhoria
da prética pedagogica, bem como a melhoria organizacional da escola. E de referir que
esta melhoria organizacional de escola é sempre numa perspetiva coletiva, visando o
contributo de cada professor na elaboragdo dos documentos orientadores da escola
(e.g., Projeto Educativo, Projetos Curriculares de Escola e de Turma), articulando pra-

ticas individuais de formacdo com os contextos de trabalho.

2.1.3. A Organizacao Atual da FC: Os Centros de Formacao de Asso-

ciacao de Escolas e outras entidades

A criacao dos CFAE (DL n.° 249/92, de 9 de novembro) foi uma das inovagdes
do Modelo de FC, tendo os mesmos sido considerados como verdadeiras estruturas orga-
nizacionais, a ser espagos oficializados e com corpo juridico. No artigo 20°, Seccao II,

Capitulo II1, (p. 5176-(6)) do referido DL sao definidas as competéncias dos CFAE:

a) “Assegurar as prioridades nacionais de formagdo, bem como, na medida do
possivel, as ac¢gdes de formagao continua que os docentes solicitem;

b) Estabelecer prioridades locais de formagao;

c¢) Elaborar planos de formagdo, podendo estabelecer protocolos de cooperacao
com outras entidades formadoras;

d) Alargar as suas actividades de formagdo continua, para além de promover ac-
¢oes com efeito imediato na progressao na carreira docente;

e) Criar e gerir centros de recursos”.

10
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No que concerne ao plano organizacional dos CFAE, encontramos especificadas
as necessidades de FC, evidenciadas tanto pelos docentes, como dos projetos educativos
dos diferentes agrupamentos que o constituem. Os CFAE (Fig.2.1) tém um sistema
aberto, onde dao resposta a iniciativas institucionais, oferecem diferentes modalidades de
formagao e diferentes entidades formadoras, quando os dominios de formagao sdo consi-
derados imprescindiveis. No entanto, existe ainda a necessidade de resposta a nivel naci-
onal, em que sdao desenvolvidas acdes consideradas basilares e prioritarias para os docen-
tes, por parte da tutela. Assim, os CFAE, por um lado tém de dar resposta aos pedidos do
Ministério da Educagao, por outro, precisam de estabelecer as preferéncias locais de for-
macao, as quais s6 sdo viaveis através da interposi¢do do conjunto dos planos das dife-
rentes escolas associadas e posteriormente compilados num plano de formagao elaborado

pelo CFAE.

11
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Fig. 2.1 — Esquema conceptual para o estudo da construgdo e natureza da oferta formativa dos CFAE (adaptado de Ruela, 1990, p.
32)

—> —
Nivel nacional: Prioridades nacionais de formacdo

! | |

Modo de funcionamento dos
Centros

- Interagdes internas: Diretor;
Comissdo Pedagogica; Escolas
Associadas

- Interacdes externas: Autar-
quias; Institui¢des do Ensino

Politica de formacao dos
<«——» | Centros

Superior; Instancias do Ministé- - Principios orientadores;

rio da Educacao - Procedimentos utilizados
na construcao da oferta for-
mativa;

- Agoes de formagdo: Te-

mas, modalidades, objeti-

Atitudes e expectativas dos [«———— | vos, metodologias.
atores

Dificuldades na concretizacio
da politica de formacao

I [ [

Nivel local: Necessidades de formagao das escolas e dos professores

12



“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formagao continua?”

Para além dos CFAE (Tabela 2.2) existem outras entidades formadoras, que es-

tando acreditadas para o efeito poderdo ministrar e organizar formagao.

Tabela 2.2- Entidades formadoras de docentes, adaptado de Eurydice - Entidades formadoras (2022).
Entidades Formadoras

Instituicdes de Ensino Superior
Sindicatos ou Associagdes de Docentes

Centros de Formacao Continua de Docentes dependentes das autoridades publicas (Ex:
Instituto de Emprego e Formagao Profissional)

Centros de Formagao do sector privado (Ex: escolas de estética)

Outros organismos (Ex: ONG, empresas privadas)

Os CFAE possuem uma bolsa de formadores internos, que tem como objetivos a pro-
gressiva qualificacdo dos docentes e a resposta as necessidades/prioridades de FC enu-
meradas pelas escolas. A qualidade de formagdo ¢ monitorizagao através da Direcao-Ge-
ral da Administragao Escolar e da Inspecao-Geral da Educagao e Ciéncia. Assim, a FC
desenvolve-se através da modalidade de formagao de curta dura¢do, com uma duragdo
minima de trés horas e méxima de seis horas. De acordo com a rede Eurydice (2022), este
tipo de FC ¢ para todos os docentes e ¢ um modelo gratuito da FC.

Num olhar retrospetivo, afiangamos que os CFAE contribuirdo para que os docentes
tenham a oportunidade de encontrar na FC a possibilidade de reinventar a profissdo, atra-
vés das iniciativas em que se envolvem e que sdo fundamentais para a participagdo na

construcdo de respostas, como um processo de formagao.

2.1.4. A FC na Carreira Docente

A FC e a Formagao Especializada (FE) de docentes sdo as duas vertentes para a evo-
lucdo profissional dos docentes.

A FC para além de um direito ¢ também um dever, tanto, no que concerne ao aperfei-
¢oamento, inovagdo e capacidades profissionais, como ao nivel da progressao na carreira
docente. No entanto, a FE (Formosinho, 2009) ¢ uma especializagdo acrescida que habi-
lita os docentes para o desempenho de outras fungdes educativas a desenvolver nas esco-

las.
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A mudanga educacional depende dos docentes e da sua formagdo. Depende tam-
bém da transformagao das praticas pedagogicas em sala de aula. Mas hoje em dia
nenhuma inovagao pode passar ao lado de uma mudanga ao nivel das organizagdes
escolares e do seu funcionamento. Por isso, falar de formagao de docentes ¢ falar
de um investimento educativo dos projectos de escola.

Noévoa (1997, p. 29)

Tal como referido por Névoa (2007) também o relatério Trends Shaping Education
2022, desenvolvido pela Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
(OCDE) foca o papel que a educacgao devera ter na adaptacdo a um mundo que se con-
fronta com iniumeros desafios (e.g., mudangas climaticas, pandemia e desigualdades eco-
nomicas). Explana também a necessidade premente do sistema de ensino preparar os alu-
nos para novas formas de viver e de trabalhar e, sobretudo, para que possam encontrar
respostas a desafios que ainda ndo conhecemos. E ainda feita uma analise das tendéncias
(i.e., econdmicas, politicas, sociais ou tecnoldgicas) com impacto na educagdo, onde se
aponta para a promog¢do na ponderagdo futura dos sistemas educativos, tanto junto do
poder politico, como também da sociedade em geral. Um dos seus capitulos ¢ de reflexao,
sendo uma das tematicas a imprescindibilidade do acesso da oferta educativa ao longo da
vida a todos os cidaddos e com elevada qualidade. Defende ainda que a educagao devera
também apoiar no alargamento da consciéncia ambiental, no desenvolvimento de apti-
ddes técnicas e no pensamento critico.

Nesta perspetiva € imperiosa a preparacao dos alunos para os desafios que ainda nao
conhecemos, o que faz com que o progresso das capacidades e competéncias assente na
formagdo dos docentes, mas que deva ser contextualizada em cada escola e na comuni-
dade educativa, vincadas pela particularidade dos contextos sem, no entanto, se cerrar
nelas. Assim, acredita-se, por um lado, que a FC conceda aos docentes as capacidades e
os saberes profissionais necessarios para a execu¢ao dos novos programas, metodologias
e estratégias de ensino e, por outro, que os prepare para o desempenho de novos desafios
e fungdes da escola. Seguindo esta dinamica de pensamento, Pacheco (2018, p.52) acau-
tela que:

(...) se a globalizacao impoe padrdes de reformas, as mudangas nas politicas e
praticas de FC de docentes refletem diversas perspetivas, nao sendo possivel
compreender a realidade das escolas somente a partir de formas de governa-

mentalidade curricular que incidem em resultados e standards.
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O professor deve ultrapassar os entraves do ensino, tendo em consideracdo as carac-
teristicas politicas e culturais, uma vez que a formagdo e a aprendizagem docente sdao
elementos imprescindiveis do desenvolvimento profissional. No entanto, a frequéncia na
FC por parte dos docentes pode-se orientar em dois caminhos: (1) as suas praticas letivas
serdo desenvolvidas com saberes apreendidos e permitirdo a alteragdo nas mudangas que
esses conhecimentos provocam na postura do professor e no desenvolvimento do pro-
cesso de ensino-aprendizagem; (2) o professor € um agente ativo num permanente pro-
cesso de autoformacao, de identificagao profissional e de modificador nas escolas através
da agdo que desenvolve nos alunos.

A frequéncia de docentes na FC de docentes, ao longo de toda a sua carreira, tem
como fun¢do a reorganizagdo e aperfeicoamento dos conhecimentos obtidos, do mesmo
modo que deve apresentar-se como um patamar na producao de novas praticas e conhe-
cimentos reflexivos e na procura investigativa. Sendo um processo dindmico e em cons-
tante constru¢do académica possibilitara a obtengcdo de novos conhecimentos € compe-
téncias, imprescindiveis na consubstancializacdo dos novos programas, metodologias e
estratégias de ensino, permitindo assim um maior profissionalismo e desempenho mais
rigorosos nas amplas fungdes da escola, onde o trabalho entre pares ¢ relevante na cons-
trucao de todo o saber pedagogico. Todo este trabalho devera ser transversal e vertical
entre docentes, permitindo desta forma uma perspetiva mais ampla, completa, simultanea
e integrada de todo o curriculo entre os docentes do mesmo ou de diferentes niveis de
ensino.

Independentemente das entidades formadoras, a frequéncia dos docentes na FC ¢
um fator determinante no desenvolvimento profissional destes profissionais, particular-
mente em fungdo do tipo de professor que cada um ambiciona ser. No entanto, tem de
existir um ponto de equilibrio entre o que o professor ambiciona ser e a sociedade em que
a escola esta inserida. Nesta perspetiva ¢ cada vez mais urgente que a FC siga esta linha
de contiguidade entre os objetivos do sistema e concretize-os de acordo com as precisoes
encontradas localmente, tanto no que respeita a escola como a nivel do professor (Con-
ceigdo, 2012).

Os docentes, tal como qualquer outro ser humano, aprendem com as experiéncias,
trabalham em equipa e de forma colaborativa, elaboram as planificacdes e materiais pe-
dagogicos em conjunto, partilham experiéncias, praticas e materiais, experimentam novas
praticas em grupo e desenvolvem estratégias inovadoras na sala de aula. Sao estes profis-

sionais que, integrando um sistema determinado por diferentes subculturas, contribuem
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para a criacao de uma cultura de escola que ao longo do tempo se consolida através da
sua memoria coletiva, passando, num processo reciproco, a determinar as suas ag¢des. E
de salientar que a relagdo existente entre a necessidade da formacao e os interesses dos
formandos € um dos propositos de frequéncia na FC de extrema importancia, uma vez
que permitem uma dedicacdo mais premente e obtencdo de melhores resultados, tanto no
que respeita a frequéncia como a alteracdo de praticas pedagogicas dos docentes no seu

dia-a-dia. Desta forma, a FC podera cooperar de modo a contribuir para que nas nossas

escolas os docentes sejam mais competentes e estejam mais motivados.
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2.2. A Teoria da Autodeterminacao e a Formacao Continua de

Docentes

No campo da formacao de docentes, ao longo dos anos varias sdo as teorias selecio-
nadas para analisar e compreender este processo que tao importante ¢ para a profissao do
professor, quer pela sua ineréncia, quer enquanto ferramenta de trabalho. Nos ultimos
anos, a Teoria da Autodeterminagdo (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2000) tem vindo
a ser gradualmente mais utilizada no campo da educagdo, quer no estudo das criangas
(e.g., Bureau, Garaeau, Guay, & Mageau, 2022; Reeve, Ryan, Cheon, & Matos, 2022),
quer dos docentes (e.g., Chiu, 2022; Vermote, Vansteenskiste, Aelterman, & Van der

Kaap-Deeder, 2022).

2.2.1. A Teoria da Autodeterminac¢ao

A TAD foi elaborada no ano de 1981, por Richard Ryan e Edward Deci, dois
psicologos muito interessados em estudar a motivacdo humana. Desde entdo, até aos dias
de hoje, os autores ja desenvolveram um conjunto de seis mini-teorias que ajudam a ex-
plorar e a compreender os diversos constructos-base que estruturam esta abordagem. Os
autores defendem que todo o comportamento ¢ motivado € que a maioria das pessoas
trabalha ou interage com outras, tornando este fendmeno alvo de atencdo significativa
para elas, quer no tocante a sua propria motivagdo, quer a motivacdo dos outros (que
dependendo do contexto pode-se tornar uma permanente tarefa) (Ryan & Deci, 2000;
Gamboa & Martins, 2021). As conjunturas sociais € a personalidade individual que sus-
tentam a jubilagdo das NPBs (i.e., autonomia, competéncia e relacionamento), ajudam os
processos naturais de crescimento, incluindo a conduta intrinsecamente motivada e a in-
tegracdo de motivacdes extrinsecas, enquanto aqueles que atalham a autonomia, compe-
téncia ou relacionamento estdo articulados a motivagdo, desempenho e bem-estar mais
baixos. A TAD aborda a personalidade e a motivagdo humanas, dando enfise as necessi-
dades psicoldgicas inatas e as condi¢des contextuais favoraveis a motivagdo e ao bem-
estar pessoal (Deci & Ryan, 1985; Ryan, Connell & Deci, 1985).

Para o desempenho das suas tarefas, os docentes t€ém que estar intrinsecamente moti-
vados, pois assim, apresentam uma motivacao mais autodeterminada e evidenciam me-
lhores resultados na concretizagdo de objetivos, maior envolvimento profissional e bem-

estar pessoal (Guimaraes & Boruchovitch, 2004).
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Qualquer um de noés esta orientado para aprender e fazer coisas diferentes que nos
permitem desenvolver (Fig. 2.2), sendo que o contexto pode favorecer essa propensao
inata para a aprendizagem e simultaneamente a forma como o fazemos depende do con-

texto e da pessoa.

Fig. 2.2 — Ingredientes para o envolvimento na formagdo continua

Aspiragdes Regulacao da
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2.2.2. As Necessidades Psicologicas Basicas

Segundo Deci e Ryan (2000), a satisfagdo das NPBs indica as caracteristicas dos
contextos facilitadores da motivacdo, desenvolvimento e desempenho. Sao trés as NPBs
que ajudam a percecionar o ambiente, enquanto apoiante versus contrariador, e que for-
necem um critério sobre o que ¢ essencial na vida de uma determinada pessoa (ndo es-
quecendo que faz parte da natureza do organismo uma orientagcdo para a satisfacdo de
necessidades) (Deci & Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2002): a necessidade de autonomia,
a necessidade de competéncia ¢ a necessidade de relacionamento.

A necessidade de autonomia relaciona-se com o facto do individuo se percecio-
nar enquanto fonte e origem do seu proprio comportamento (Deci & Ryan, 1985; Ryan

& Connell, 1989). Neste sentido, o individuo tem emancipagdo para desenvolver as
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atividades a sua “maneira” de acordo com os seus valores, seguindo os seus principios e
o seu método de agdo. Cada individuo sente que ¢ a origem da agdo.

A necessidade de competéncia ¢ definida enquanto sentimento de eficacia nas
interacdes continuas com o ambiente social e oportunidades experienciadas para exercitar
e expressar as suas capacidades (Deci, 1975; White, 1959). Existe a perce¢do de autoefi-
cacia pessoal na realizacao dos desafios/tarefas de cada ser como individuo.

A necessidade de relacionamento ¢ determinada pelo sentimento de relagao com
os outros, em ser cuidado e cuidar dos demais, fomentando assim um sentimento de per-
tenca quer a outros individuos, quer a sua comunidade (Baumeister & Leary, 1995; Ryan,
1995). Esta necessidade refere-se a um sentimento de ligagdo com o grupo (vinculos afe-
tivos, relagdes sociais), em que a pessoa sente que faz parte e que € aceite pelo seu grupo
de pertenca.

No que se refere ao contexto de FC, a satisfacao destas necessidades encontra-se
associada, por um lado, a possibilidade do professor escolher desde o tema, a modalidade,
o regime e o formador (i.e., que ira contribuir para a satisfacdo da autonomia), por outro
ao nivel de exigéncia, ao feedback e a forma de avaliagdo (i.e., competéncia) e, por fim,
a relagdo de proximidade e afiliagdo (e.g., ao grupo de recrutamento, agrupamento; i.e.,
relacionamento). Contudo, os processos de gestdo e as politicas educativas repercutem-
se no processo de satisfacdo destas necessidades comprometendo/promovendo as mes-
mas.

Assim, como referimos anteriormente urge que todos os docentes satisfagam estas
trés necessidades para alcancar o seu crescimento psicoldgico, tornando-se assim mais
autodeterminados ¢ neste sentido intrinsecamente motivados. Desse modo, a satisfacao
de cada uma delas reforga e fortalece as demais (Deci & Ryan, 2000).

Diversos estudos (Deci, Eghrari, Patrick, & Leon, 1994; Reeve, Deci, & Ryan,
2004; Gagne, 2003; Jang, et al., 2012) atestam a relevancia da autonomia, da competéncia
e do relacionamento para alcancar o crescimento psicologico. Nos estudos de Timm &
Davoglio (2019) ¢ ainda considerado que ¢ essencial “conhecer o que caracteriza as NPBs

na docéncia” tendo em conta as percegdes € o contexto dos docentes.

2.2.3. Os Estilos Regulatorios

A TAD, mais do que privilegiar a quantidade da motivacdo, tem-se debrugado em
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estudar a qualidade da motivagdo, ou seja, os tipos de motivacao e a importancia dos
contextos na sua regulagdo. Na continuacao do atrds mencionado, com base na satisfacao
das NPBs, nomeadamente da autonomia, os autores propuseram uma taxionomia da mo-
tivagdo humana (Fig. 2.3), a qual identifica os diversos tipos de motivacao e estilos regu-
latorios, que ajudam na compreensao e analise do processo motivacional. O tipo de mo-
tivacao depende da origem dos impulsos que nos levam a abordar objetivos especificos e
nao outros, além de estarem dependentes de recompensas em troca das atividades reali-

zadas (Guimaraes & Boruchovitch, 2004).

Fig. 2.3 — Taxionomia da Motivagdo Humana (Ryan & Deci, 2000, p.61, tradugdo Martins, Neves & Silva, 2012)

Comportamento: Nao Autodeterminado _» Autodeterminado
Tipo de Mo- Amotivagdo Motivagdo Extrinseca Motivagao
tivagdo Intrinseca
Estilo Regu- Nao regu- Externo Introjetado Identificado Integrado Intrinseco
latorio lado
Locus de Impessoal Externo Algo ex- Algo interno Interno Interno
Causalidade terno
Processo Nao intencio- Obediéncia Autocontrolo Importancia Congruéncia Interesse
Regulatorio nal Recompensas Envolvimento pessoal Conscienciali- Prazer
Nao valorizado externas do ego Consciéncia e zagao Satisfacdo ine-
Relevante e - S .
Incompeténcia Punicdes Recompensas valorizaco Sintese com o rente
Auséncia  de internas e puni- self
controlo ¢oes

Assim, no que se refere ao comportamento humano, os autores preconizam um
continuum que varia entre nao autodeterminado (i.e., ndo intencional, auséncia de con-
trolo pelo contexto e de interesse pela pessoa) e autodeterminado (i.e., intrinsecamente
motivado, que ¢ realizado pelo interesse e prazer subjacentes; Ryan & Deci, 2000, 2017).

No que se refere ao tipo de motivagdo (Fig. 2.3), distingue os diversos tipos, no-
meadamente a amotivacdo, a motivacao extrinseca (ME) e a motivaciao intrinseca

(MIntrins).

Quando ndo existe qualquer tipo de ME ou Mlntrins, diz-se que estamos
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amotivados (sem a¢do0). Ocorre quando ndo existem nem recompensas nem punigoes,
nem a acao tem valor ou significado para a pessoa. Nesta situacao as necessidades basicas
estdo ausentes, nomeadamente a de autonomia. E uma realidade de falta de intencionali-
dade, ou seja, o individuo nao realiza o comportamento, nem tem intenc¢des de o fazer,

caracteriza-se pela auséncia de agdo.

A ME ¢ uma motivagdo orientada face a contingéncias (i.e., recompensas ou pu-
nigdes) que vém do ambiente. Esta motivagdo ocorre por controlo externo, onde o con-
texto tem um papel muito importante. Implicita a ME, encontram-se quatro estilos regu-
latorios diferentes, que divergem do nivel de autonomia subjacente. Assim, a regulacio
externa ¢ a forma mais controlada, na qual os individuos realizam as a¢des em prol das
recompensas ou para evitar eventuais puni¢cdes. A ME introjetada acontece quando a
acdo ¢ realizada sem que esteja em harmonia com os valores da pessoa. O individuo
obriga-se a si proprio e a atividade ¢ executada para evitar sentimentos de culpa e/ou
ansiedade. Este processo envolve a interiorizagdo da regulagdo do comportamento, mas
na sua globalidade ndo ¢ totalmente aceite como fazendo parte do individuo. A ME in-
trojetada ¢ uma aceitagdo incompleta de um comportamento que era anteriormente ex-
terna e a atividade ¢ desenvolvida apenas por pressdes e contingéncias internas, no sentido
a evitar sentimentos negativos. A ME identificada ¢ outro estilo de regulagdo externa e
ocorre quando ja existiu uma avalia¢do prévia, por parte do individuo, relativa as condi-
¢oes da situacdo e ela decidiu que a a¢do era conveniente. Espelha um aumento informado
do comportamento, de modo que a atividade seja considerada importante, ou seja, o indi-
viduo identifica-se com o seu objetivo, independentemente de gostar ou nao da atividade
em si (Guimaraes, 2003). O tltimo estilo da ME é a ME por integracdo. E a forma mais
autonoma da ME, onde existe um elevado estado de coeréncia com outros valores e ne-
cessidades do individuo.

A motivacio intrinseca (MIntrins) decorre quando a pessoa age por motivos
internos, baseados em necessidades internas, interesses € prazer, € em que a recompensa
da pessoa integra a agdo em si mesma, sem que sejam necessarios impulsos externos para
que ela se desenvolva. Todas as atividades que desenvolvemos com MlIntrins sdo as que
realizamos por vontade propria e de forma espontanea, que enriquecem as nossas experi-
éncias de forma positiva, visando a satisfacao das necessidades basicas, nomeadamente a
de autonomia (Ryan & Deci, 2000, 2017). Representa a forma mais autodeterminada de

comportamento, mais interna e autbnoma.

21



“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formagao continua?”’

2.2.4. As Aspiracoes Intrinsecas e Extrinsecas

Como mencionado anteriormente, nao sao apenas o contexto e os grupos de refe-
réncia que tém influéncia nas tomadas de decisao em redor do processo de formagao con-
tinua, pelo que ndo se pode descorar aspetos relacionados com a agéncia individual, no-
meadamente as aspirac¢des envolvidas.

De acordo com a TAD estas dizem respeito ao conteudo e aos objetivos de vida,
e a sua integracao reflete-se ao nivel do bem-estar individual (Ryan & Deci, 2017). Pre-
conizam as aspiracdes em dois tipos (Fig.2.4), nomeadamente intrinsecas e extrinsecas
(Kasser & Ryan, 1996). As aspiracdes intrinsecas dizem respeito a objetivos pessoais
(e.g., formar afiliacdes proximas, experienciar crescimento pessoal e contribuir para a sua
comunidade), que estdo associadas com as NPBs, enquanto as aspiracées extrinsecas
(e.g., riqueza, forma, imagem/estatuto) se relacionam indiretamente com as NPBs, ou

seja, sdo mediadas pelo contexto.

Fig. 2.4 — Aspiracées

Motivacao extrinseca Motivacdo intrinseca

Afiliagdo DesenvolvuAnel.lto
de Competéncias
-Repr§senta 0 *Reflete a meta de -Re‘fer'e—se ao *Refere-se ao
objetivo de formar aquisi¢do ou objetivo de realgar objetivo de ser
vinculos desenvolvimento 0 estatuto notado e admirado
estreitos/significati de habilidades por profissional. pelos outros ao
VOs com outras meio da formacéo. nivel da formacao.
pessoas atraveés da
formacao.

As aspiragdes mais intrinsecas, o desenvolvimento de competéncias profissionais
(e.g. Por em pratica novas competéncias profissionais) e a afiliagao (e.g. Conhecer outras
pessoas que partilhem dos meus interesses profissionais) referem-se as tarefas que de-
sempenham, as relacdes e ao trabalho desenvolvido que contribuem para a existéncia de
docentes mais satisfeitos e dai mais motivados na docéncia (Vieira & Jesus, 2007).

As aspiragdes mais extrinsecas relacionam-se com a procura de sinais externos de

aprovacao (e.g. Melhorar a imagem profissional e o reconhecimento profissional perante
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os outros) estando mais associados a uma motivagdo com regulacdo controlada. (Kasser
& Ryan, 1993, 1996; King & Napa, 1998).

Na continuacdo do atrds mencionado, no cenario da FC as aspiracdes também
desempenham um papel importante, ndo so6 na escolha, como na frequéncia e na avalia-
¢do, tornando todas as fases do processo e este construto em particular de elevada rele-

vancia.
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3. Problematica

Quivy e Campenhoudt (2003) consideram que uma elaboragdo da questdo de partida
bem gerada revelara uma colossal superioridade no desenvolvimento do estudo, possibi-
litando “trabalhar eficazmente a partir dela e, em particular, deve ser possivel fornecer ele-
mentos para lhe responder” (p. 35), auxiliando na orientagdo para o comego da investiga-
¢do. Neste sentido, “uma investigagdo é, por definigdo, algo que se procura. E um cami-
nhar para um melhor conhecimento e deve ser aceite como tal com todas as hesitacdes,
desvios e incertezas que isso implica” (p. 31).

A justificacdo deste estudo advém do facto de se pretender confrontar a motivagdo dos
docentes em exercicio nas escolas publicas do algarve, para a frequéncia na FC, uma vez
que se opina demasiado sobre a motivacao desta classe, na nossa sociedade.

Atendendo ao atras exposto, o presente estudo apresenta como questdo central: Como
se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formacao
continua? Assim, propde-se enquanto construtos centrais o processo motivacional que,
de acordo com o enquadramento atras explorado, centrar-se-a na TAD (nomeadamente, as
NPBs, os estilos regulatdrios e as aspiragdes), cujos niveis permitirdo aceder ao envolvi-
mento (justificado através do perfil de FC, da TAD) na FC (ou seja, no tipo de agdes e

finalidade, refletida ao nivel das percecdes e avaliagao dos Centros de Formacao).

3.1. Objetivos

Esta investigagdo apresenta como objetivos gerais:
(1) Analisar as caracteristicas motivacionais do envolvimento dos docentes na forma-
¢do continua;
(2) Refletir sobre o processo motivacional e de envolvimento dos docentes na forma-
¢do continua, ao nivel da oferta e funcionamento dos Centros de Formagao de As-

sociacdo de Escolas do Algarve.

Tendo como suporte a justificagdo tedrica, o saber obtido através do conhecimento
sobre a tematica e a questdo de partida, propdem-se os seguintes objetivos especificos:

= Quanto ao 1° objetivo geral:

1.1. Caracterizar o perfil profissional (e.g., habilitagdes académicas, anos de ser-

vigo, concelhos de atuacao) dos docentes;
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1.2. Caracterizar o perfil de FC dos docentes (e.g., nimero de horas, modalidades
frequentadas, razdes/prioridades de envolvimento), nomeadamente a realizada nos
ultimos quatro anos;

1.3. Analisar a relacao entre caracteristicas sociodemograficas (e.g., sexo) e pro-
fissionais (e.g., anos de experiéncia na FC, habilitagdo académica) dos docentes e o
seu perfil motivacional na FC (i.e., aspiracdes profissionais, estilo regulatério e sa-

tisfacdo das NPBs);

= No que diz respeito ao 2° objetivo:

2.1. Explanar os resultados sobre o processo motivacional, bem como as repre-
sentagdes e expetativas dos docentes subjacentes as suas tomadas de decisdo.

2.2. Refletir sobre o modo de envolvimento e satisfacdo dos docentes no seu pro-
cesso de desenvolvimento profissional.

2.3. Refletir sobre a oferta de formacao continua ¢ o funcionamento dos Centros

de Formagdo de Associacao de Escolas do Algarve.
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4. Metodologia

4.1. Natureza do estudo

O presente estudo, de acordo com os objetivos apresentados no capitulo anterior,
assenta, por um lado, no conhecimento cientifico, uma vez que ¢ “mais organizado, sis-
tematico e preciso na sua fundamentacao, assistindo-lhe ainda caracteristicas de raciona-
lidade e objetividade.” E um saber obtido através do método cientifico e uma das suas
particularidades € o estudo empirico “baseado na experiéncia, nos fendémenos e factos”
(Almeida, 2008, p. 12). Atendendo a questdo de partida e aos objetivos delineados, o
desenho do estudo interliga metodologias quantitativas e qualitativas, uma metodologia
mista, numa perspetiva de complementaridade metodoldgica, conducente a densa funda-
mentacdo das questoes tratadas constituindo uma fonte de enriquecimento para o estudo.
Organiza-se em torno de dois estudos.

O estudo I ¢ de cariz descritivo-correlacional (Tabela 4.1) por ser a metodologia
mais indicada. Descritivo, pois, descreve a realidade a estudar, as suas caracteristicas e
problemas. Correlacional porque estabelece relacdo entre variaveis e consegue quantifi-
car a relacdo entre as mesmas. “...a correlacdo se pode assumir como um dos aspectos da

causalidade” (Almeida, 2008, p. 109).

Tabela 4.1 — Tipos de investigagcdo (Almeida, 2008, p.16)

Descritiva Correlacional Experimental
Descrever um fenomeno  Relacionar variaveis Procurar relagoes causais
Identificar varidveis Apreciar interagdo de vari- Predizer e controlar fendme-

aveis nos
Inventariar factos Diferenciar grupos Estabelecer leis

O estudo II ¢ de cariz humanista-interpretativo, porque tem como foco a compre-
ensdo do “significado das agdes humanas para diferentes pessoas envolvidas na ag¢ao so-
cial, buscando contributos da Antropologia e da Sociologia e alguma fundamentacao psi-
cologica” (Lukas & Santiago, 2004, p. 26).

Por outro lado, para além da comparagao pratica, ¢ necessaria também a explora-
cao de reflexdes e experiéncias. Considerando que cada ser humano vé a realidade de

acordo com o conhecimento e experiéncia que tem do quotidiano, dependendo da
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informacao que vai adquirido ao longo da sua vida, ¢ fulcral fundamentar uma abordagem

qualitativa.

4.2. Contexto de estudo e participantes

No que se refere ao estudo I, participaram 271 docentes, a maioria do sexo femi-
nino (= 216; 80%) e detentores de licenciatura (f = 219; 80,8%), em que 52 (19,2%)
indicaram possuir mestrado ou doutoramento, sendo que destes apenas 8 docentes
(2,95%) ¢ que t€ém doutoramento. No que se refere a idade, os docentes variam entre os
24 e os 67 anos, com uma idade média de 50,58 (DP = 7,60; Amp = 24-67 anos).

Muito embora inicialmente se tivesse pretendido obter uma amostra estratificada
atendendo aos CFAE de pertenga, a nossa amostra ¢ nao probabilistica por conveniéncia,
pois tem como base critérios de escolha intencional, a um grupo de docentes voluntarios
e na regido do Algarve, como se especifica no Capitulo seguinte.

No respeitante ao estudo II, foi dinamizado um GF para comunica¢ao dos resul-
tados aos Diretores dos CFAE do Algarve, onde estiveram presentes cinco dos seis dire-
tores. No que se refere as caracteristicas sociodemograficas dos diretores participantes
(5), a maioria ¢ do sexo feminino (f = 3; 60%), com um nivel académico superior (i.e.,
doutoramento = 3; 60%; mestrado = 2; 40%). Tém idades compreendidas entre os 50 e
os 63 anos (M = 58,60; DP = 5,17) e experiéncia profissional entre 28 e 43 anos (M = 37,
DP =5,52). No que concerne a experiéncia no cargo de diretores, (60%) 3 estdo no seu
primeiro mandato no cargo; 1 no 2° mandato (7 anos; 20%) e 1 dos diretores esta no cargo
ha 30 anos (20%), o que significa que se tem mantido no cargo desde a criagdo dos CFAE,

finais de 1992 ou inicio de 1993.

4.3. Procedimentos de recolha de dados

Para o desenvolvimento deste estudo optamos por uma metodologia mista con-
vergente, que aposta na subsidiariedade entre o quantitativo e o qualitativo. No sentido a
tornar a investigacdo mais consistente, o ideal ¢ a triangulagdo de metodologias no estudo
dos mesmos fendmenos ou programas. “A triangulacao dentro dos métodos ¢ a combina-
¢do de dois ou mais instrumentos de recolha de dados, idénticas aproximagdes do objeto

em estudo para medir uma mesma variavel” Vilelas (2009, p. 347). Através da
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triangulacao foi-nos possivel avaliar a fiabilidade da investigagdo. Nesta perspetiva, com-
binaram-se dois ou mais pontos de vista, fontes de dados e métodos de recolha de dados
para que nos fosse possivel obter como resultado final um retrato mais fidedigno da rea-
lidade ou uma compreensao mais completa dos objetivos a analisar. A utilizacao de dife-
rentes métodos conduziu-nos a resultados mais seguros, proximos da realidade e sem en-
viesamentos.

As técnicas utilizadas (Tabela 4.2) foram os inquéritos por questionario e o GF.

Tabela 4.2 — Técnicas e instrumentos de recolha e andlise de conteuido

Dados quantitativos Dados qualitativos
Técnicas Inquérito por questionario GF
Instrumentos  Inquérito Guido da entrevista
Tipo de ana-  Analise estatistica Analise de conteudo
lise
Software Eu Survey

Microsoft Office Excel 2007

IBM SPSS 28

4.3.1. Inquérito por questionario

Atendendo a mais-valia que podem representar na consecu¢do dos objetivos desta
investigagdo, o inquérito por questionario ¢ um instrumento para recolha de dados com
um conjunto ordenado de perguntas descritivas, comportamentais e preferenciais. Através
deste existe a possibilidade de se conseguir um numero grande de respondentes, bem
como de uma vasta area geografica, j& que pode ser enviado por e-mail. Uma das vanta-
gens ¢ o0 anonimato das respostas e consequentemente a emancipacgdo do respondente ao
patentear a sua opinido, fazé-lo de acordo com a sua disponibilidade de tempo, rapidez e
uniformidade nas respostas (respostas fechadas) (Almeida & Freire, 2008). Os inquéritos
por questionario pretendem “descobrir quantas pessoas de uma determinada populagao
compartilham uma caracteristica ou um grupo de caracteristicas” (Zanella, 2013, p.96).

O procedimento utilizado para a recolha de dados da amostra (4dpéndice 2) desen-

volveu-se através da constru¢do de um formulario online (EuSurvey).
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Inicialmente, e com o propdsito de verificar e validar, através de um estudo piloto,
o inquérito por questionario foi enviado um email a 10 docentes (4Apéndice 3) ndo res-
pondentes posteriormente € sem componente letiva, nomeadamente diretores, docentes
bibliotecarios e docentes com dispensa da componente letiva. O objetivo foi avaliar a
qualidade dos referidos inquéritos por questionario, verificar se os objetivos estavam
bem caracterizados, se as pessoas estavam bem sinalizadas e identificadas, se a linguagem
utilizada era adequada ... através de checklist. Foi, portanto, um estudo piloto para testar
a qualidade dos questionarios a aplicar online e para uma maior aproximag¢ao das carac-
teristicas do campo de estudo, ndo tendo sido necessario proceder a alteragcdes no questi-
ondrio inicial passando-se de imediato ao estudo principal através do envio de email

(Apéndice 4) aos diretores dos CFAE do Algarve.

4.3.1.1. Plataforma Eu Survey

A plataforma EU SURVEY, divulgada em 2013, ¢ uma ferramenta oficial da Co-
missdo Europeia, que tem como principal objetivo a criagdo de inquéritos oficiais de opi-
nido publica e formulérios de comunicagao interna e gestao de pessoal.

Esta plataforma estd de acordo com a legislagdo europeia, evitando constrangi-
mentos no que se refere a politica de protecdo de dados. Oferece acesso gratuito a todos
os cidaddos da Unido Europeia e tem mais funcionalidades para o utilizador quando com-
parada com outras plataformas, desde o mais acessivel como, por exemplo, a escrita de
texto ou as questdes de escolha multipla, ao mais progressista, onde se destacam as folhas
de calculo ou os elementos multimédia.

Atendendo as suas caracteristicas consideramos que seria a plataforma mais cre-

divel para criar, aplicar e exportar os inquéritos por questionario.

4.3.2. Grupo Focal

O GF ¢ uma técnica que efetua a recolha de dados podendo ser empregue em
diferentes momentos do processo de investigacao e que “preocupa-se em conhecer a rea-
lidade segundo a perspectiva dos sujeitos participantes da pesquisa, sem medir ou utilizar
elementos estatisticos para analise dos dados” (Zanella, 2013, p.96). E uma entrevista
promovida em torno de uma discussdo, onde o objetivo € acionar uma aproximagao as

percecdes e concegdes dos participantes em relacao ao tema em questdo. No GF os seus
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participantes tém caracteristicas em comum, no nosso caso todos sdo diretores de CFAE,

e com interesses relevantes para o tema em debate.

Numa perspetiva enriquecedora Krueger e Casey (2009, p. 15) consideram que

Os Focus Group sao criaturas especiais no reino dos grupos, sendo que aquilo que
os define e os distingue de outros tipos de grupo ¢ o facto de serem dirigidos a
recolha de dados qualitativos junto de pessoas com algum tipo de semelhanca,

numa situac¢ao de grupo, através de uma discussao focada.

O GF foi dirigido aos diretores dos CFAE, com vista a recolha das suas percecdes

relativas a FC, apds a apresentacdo (Apéndice 5) dos resultados obtidos na investigacao.

Os objetivos estabelecidos foram:

e Explanar os resultados sobre o processo motivacional, bem como as repre-
sentacdes e expetativas dos docentes subjacentes as suas tomadas de deci-
sdo.

e Refletir sobre o modo de envolvimento e satisfagdo dos docentes no seu
processo de desenvolvimento profissional.

e Refletir sobre a oferta de formagao continua e o funcionamento dos Cen-

tros de Formagao de Associacao de Escolas do Algarve.

Para a dinamizag¢ado deste GF elaborou-se uma entrevista semiestruturada, (Apén-

dice 6), com “um conjunto de topicos a tratar, dando a vontade ao entrevistado, mas man-

tendo o objetivo sempre no tema. As questdes foram elaboradas de acordo com os resul-

tados obtidos na primeira parte da investigagdo, organizados em redor dos seguintes te-

mas:

- Caracterizagao sociodemografica dos docentes;
- Caracterizacdo do perfil dos docentes;

- Caracterizagdo da FC realizada;

- Caracterizagdo do perfil motivacional:

a) “Razdes” do envolvimento (i.e., aspiracdes);
b) “O envolvimento” (i.e., satisfacdo das NPBs);
¢) “Como se envolvem” (i.e., estilo regulatorio).

- Reflexdo sobre o processo de formacao continua.
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Para a recolha de informacao mais exequivel, o GF decorreu online, na plataforma
Zoom, a gravagdo em audio e imagem com o auxilio de duas camaras para precaver algum
problema técnico, na sede do CFAE Ria Formosa, em ambiente calmo e informal, tendo
uma dura¢ao média de uma hora e dois minutos.

Este tipo de técnica de recolha de dados permite dar maior relevancia a interagao
dos participantes como sendo a origem dos dados, onde o investigador teve papel ativo

na moderacao do grupo para a obtencao de resultados na recolha dos dados.

4.4. Instrumentos Utilizados

Recorreu-se a um conjunto de questionarios (i.e., protocolo), sendo que dois (so-
ciodemografico e de caracterizagdo do processo de formacao continua) foram especial-
mente construidos para efeito desta investigagdo e os restantes sdo instrumentos de ava-
liagdo da motivagdo, com recurso a TAD, ja traduzidos e validados para a populagdo
portuguesa. Neste sentido, foram utilizados os seguintes instrumentos:

e Questionario Sociodemografico, para a recolha de informagao sobre idade, sexo,
grau académico, grupo de ensino, experiéncia profissional (anos) e concelho(s)
onde exerce fungoes.

e Questionario de Caracterizacdo da Formacao Continua, para o levantamento
do numero de horas de formag¢ao, modalidades frequentadas, razdes da frequéncia
e Centro de Formagao de Associagao de Escolas a que o Agrupamento onde leci-
ona pertence.

o Escala de Avaliacdo das Aspiracoes (Aspiration Index, Sebire, et al., 2008; tra-
dugdo portuguesa de Martins et al., em preparacao), composta por 20 itens, con-
textualizados ao cendrio da formagdo continua e que avaliam quatro dimensoes:
(1) afiliagdo (6 itens: e.g., “Criar relagdes proximas com outros colegas ou profis-
sionais”’; a = 0,89), imagem profissional (4 itens: e.g., “Melhorar a minha imagem
profissional”; o = 0,78), reconhecimento profissional (6 itens: e.g., “Obter apro-
vacao dos outros”; o = 0,89). e desenvolvimento de competéncias profissionais (4
itens: e.g., “Adquirir novas competéncias profissionais”; a = 0,90). Cada item ¢
respondido com recurso a uma escala tipo Likert, que varia entre 1 (Nao ¢ de todo
importante) 4 (Moderadamente importante) e 7 (Extremamente importante). Pon-

tuagdes mais elevadas refletem maior expressao da aspiracao.
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Escala Multidimensional da Motiva¢do para o Trabalho (7he Multidimensio-
nal Work Motivation Scale; MWMS; Vallerand, 1997, versdo portuguesa Neves
& Coimbra, 2018). E um instrumento composto por 19 itens, que avaliam a moti-
vacdo para o trabalho, segundo os diversos estilos regulatorios da TAD. Contem-
pla cinco dimensdes: (1) desmotivagdo, que consiste na auséncia de motivagao
para a atividade (3 itens: e.g., “Nao me esfor¢o porque, na verdade, sinto que o
meu trabalho ¢ uma perda de tempo™; a = 0,76); (2) regulagdo extrinseca, que se
refere ao compromisso com atividades por razdes instrumentais, como eventuais
recompensas, aprovagao, evitar puni¢des e/ou desaprovagdes, aumento de autoe-
stima ou atingir uma meta pessoalmente valorizado. Esta dimensao inclui ainda
dois tipos de regulacdo extrinseca — social e material (6 itens: e.g., “Para obter a
aprovacao de outras pessoas (Por exemplo, os meus superiores, os meus colegas,
a minha familia...)”; a = 0,82); (3) regulagdo introjetada, que diz respeito a regu-
lagdo do comportamento através da pressdo interna de forgas tais como envolvi-
mento do ego, vergonha ou culpa (4 itens: e.g., “Porque preciso de provar a mim
mesmo(a) que consigo”; a = 0,75) (4) regulacdo identificada, que se refere ao
desempenho numa determinada atividade, porque a pessoa se identifica com o seu
valor ou significado, sendo que esta forma de regulagdo ¢ um pouco volatil (3
itens: e.g., “Porque pessoalmente considero importante esfor¢ar-me neste traba-
1ho”; a = 0,89); (5) motivagdo intrinseca, que consiste na capacidade para realizar
uma atividade de forma autébnoma, ou seja, porque esta ¢ interessante e agradavel
(3 itens: e.g., “Porque fazer o meu trabalho me diverte”; a = 0,89). Cada item ¢
respondido com recurso a uma escala tipo Likert, que varia entre 1 (Nada) e 7
(Completamente). Pontuacdes mais elevadas refletem maior expressao dos estilos
regulatorios especificos.

Escala de Satisfacdo das NPBs (Basic Psychological Needs Scale de Deci et al.,
2001, versio portuguesa de Amaral & Franco-Borges, 2010). E um instrumento
composto por 19 itens, contextualizado ao cendrio da formagdo continua e que
avalia as trés NPBs: (1) autonomia (5 itens; e.g., “Sinto que sou livre para decidir
por mim proprio(a)”’; a = 0,67), (2) competéncia (6 itens; e.g., “As pessoas que
conheco dizem que sou bom/boa naquilo que fago™; a =0,60) e (3) relacionamento
(8 itens; e.g., “Gosto das pessoas com quem me relaciono”; a = 0,79). Cada item

¢ respondido com recurso a uma escala tipo Likert, que varia entre 1 (Nao ¢ em
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nada verdade) e 7 (Totalmente verdade). Valores mais elevados remetem para

maior satisfagdo em cada uma das necessidades avaliadas.

4.5. Procedimentos de Analise de Dados

Na elaboragao do questiondrio avalia¢cdo do perfil motivacional, foi necessario
proceder ao pedido de autorizagdo para utilizagdo de uma das escalas (i.e., Escala Multi-
dimensional da Motivagao para o Trabalho;) (Apéndice 7) aos seus autores, tendo o
mesmo tido um aval positivo.

Conforme exposto anteriormente, ap6s a constru¢ao do inquérito por questionario,
foi feito um estudo piloto, sem que tenha sido necessario proceder a alteragdes no docu-
mento e procedeu-se ao estudo principal. No sentido a estabelecer um contacto mais pro-
ximo, e como explanado anteriormente, foi enviado um email através dos diretores dos
CFAE, via correio eletronico, para o endereco oficial de cada CFAE do Algarve, e que
estes, posteriormente, enviaram aos Diretores dos diferentes agrupamentos da Associagdo
de Escolas. Os voluntarios responderam preenchendo o questionario por via eletronica,
de 01 de margo a 30 de abril de 2023. Aquando do término, foi feito o envio e numeragao
dos questionarios através do software Excel e posteriormente exportados para o software
IBM SPSS 28 (Statistical Package for the Social Science). Apds a sua codificagdo, reali-
zou-se uma exploragdo dos dados, recorrendo a técnicas de anélise descritiva, nomeada-
mente médias, desvios-padrdo, percentagens, assimetrias e curtose.

Como forma de verificar a consisténcia interna de um grupo de varidveis, no ques-
tiondrio, utilizou-se o alfa de Cronbach. Este podera variar ente 0 e 1, sendo que acima
de 0,7 € o recomendavel, entre 0,8 e 0,9 considera-se como boa fiabilidade e acima de 0,9
excelente (Hill & Hill, 2009). Contudo, em escalas com poucos itens, podera ocorrer a
obtengdo de niveis baixos (<,70) de alfa de Cronbach (Almeida & Freire, 2008), pelo que
nestes casos se considerou valores >,60.

Na comparagdo entre as variaveis, recorreu-se ao teste ¢ para amostras indepen-
dentes (com dois grupos) e a ANOVA unifatorial para amostras independentes (mais de
dois grupos). Em ambas situagdes, foram confirmadas as condi¢des de aplicacao dos pro-
cedimentos (i.e., dimensdo > 30 em cada grupo e homogeneidade de variancias com o
teste de Levene). Os resultados foram considerados como significativos quando o p < 0,05

e no final calculou-se ainda a magnitude do efeito (d e fde Cohen).

33



“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formagao continua?”

Por fim, para analisar a relacdo entre as diversas varaveis do estudo, utilizou-se a
correlagdo de Pearson, analisada em fungado de trés critérios: (1) sinal da corregao (i.e.,
positivas ou negativas); (2) magnitude da corre¢do (i.e., valores menores que 0,20 serdo
considerados uma correlacdo negligenciavel, valores entre 0,20 e 0,40 uma correlagao
fraca, valores entre 0,40 e¢ 0,60 uma correlagdo moderada, valores entre 0,60 e 0,80 serao
considerados uma correlagao forte, e acima de 0,80 muito forte) (Almeida & Freire, 2008;
Field, 2009); (3) nivel de significancia (serdo considerados valores estatisticamente sig-
nificados os que apresentem um p-value inferior a 0,05) (Field, 2009).

Utilizou-se também o teste Qui-quadrado (y*) de Pearson, que é um teste estatis-
tico aplicado a dados categdricos para avaliar o quanto provavel € que qualquer diferenca
registada aconteca casualmente. Este teste de hipdteses teve como objetivo encontrar um
valor da dispersdo para duas varidveis categoricas nominais e avaliar a associagdo exis-
tente entre variaveis qualitativas.

No que se refere ao GF, ap6s a sua realizagdo procedeu-se a transcri¢cao na integra
das entrevistas (Apéndice 8), através da gravacao feita via Zoom, com recurso ao suporte
informatico Word. A entrevista foi codificada para procedermos ao tratamento dos dados
substituido os nomes dos entrevistados pelas siglas dos CFAE “17, “27, “3”, “4” ¢ “5”,
correspondendo os mesmos aos CFAE onde desempenham funcdes e da orientadora da
investigacgao.

Para o tratamento dos dados das entrevistas recorreu-se a analise de conteudo “por
ser uma técnica flexivel e adaptavel as estratégias e técnicas de recolha de dados (...) que
aposta claramente na possibilidade de fazer inferéncias interpretativas a partir dos conte-
udos expressos, uma vez desmembrados em ‘categorias” (Amado, 2014, p. 300). A cate-
gorizagdo compreende, em termos gerais, a “classificacdo de elementos constitutivos de
um conjunto, por diferencia¢do e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com os critérios previamente definidos (Bardin, 2008, p. 135).

Com a informacgao recolhida procedeu-se ao primeiro tratamento (Apéndice 9), a
pré-categorizacdo (Apéndice 10), com distribui¢do provisoria de unidades de significacdo
(Apéndice 11), onde constam as subcategorias e a divisdo em unidades de significacao.

Esta técnica permitiu tirar ilagdes interpretativas, tendo como base as respostas
dos participantes, ap6s a atribui¢do das diferentes categorias, com o intuito de explicar e
compreender as mesmas, possibilitando assim uma melhor compreensdo das mensagens

subentendidas em cada intervengao.
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A analise de contetido efetuada permitiu ainda elaborar a arvore de categorizacao

(Tabela 4.3) que, em consonancia com as questoes de investigagdo formuladas e com os

objetivos propostos, confirma objetividade e congruéncia aos dados recolhidos para pos-

terior analise.

O tema “Resultados apresentados” esta dividido em trés categorias de analise, por

sua vez subdivididas. E com base nesta matriz categorial, que define categorias e subca-

tegorias/indicadores de analise, que se procedera a apresentagao e discussao dos resulta-

dos do GF desta investigagao.

Tabela 4.3 — Categorias e subcategorias

Categorias

Subcategorias/Indicadores

1.1.  Entendimento dos valores da tabela
1.2.  Clarificagao
1.3.  Explicagdo dos resultados
1.4.  Questionamento sobre a forma de apresentagao
dos resultados
1.5.  Percegdes e expectativas
1. Posicionamento dos Direto- ) ) )
1.6.  Conhecimento das questdes do inquérito
res dos CFAE do Algarve ' )
1.7.  Esclarecimento de conceitos
face aos resultados apresen-
1.8.  Imagem profissional
tados. .
1.9.  Frequéncia na formacao continua
1.10. Levantamento de necessidades
1.11. Entraves de funcionamento
1.12.  Contextos
1.13.  Reconhecimento profissional
1.14. Afiliagdo
2. Importancia dos resultados
apresentados, para os Direto- 1.15. Importancia dos resultados para os CFAE
res dos CFAE do Algarve 1.16.  Motivagdo para a frequéncia
1.17. Mudangcas no funcionamento dos CFAE
3. Possivel alteragdo do funcio- ]
1.18. Modalidades de formacao
namento e oferta formativa ]
1.19.  Constrangimentos
dos CFAE do Algarve, face )
1.20.  Comunicagdo com formandos
aos resultados apresentados. )
1.21.  Organizagdo
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4.6. Procedimentos éticos

Segundo Luckesi et al (1986, p.192)

E para expressar o nosso pensamento, fundamentar nossas idéias e raciocinio que
iremos utilizar de idéias ja consagradas, conhecimentos ja conquistados por ou-
trem; por isso em nome da honestidade cientifica e intelectual, do rigor e da exa-
tidao exigidos pelo trabalho de nivel cientifico, faz-se necessario citar integral-

mente a fonte de onde se originou a idéia utilizada.

Para o desenvolvimento deste estudo, solicitou-se autorizagdo aos Servigos de
Monotorizacdo de Inquéritos em Meio Escolar (MIME) da Direcao-Geral da Educagao,
por recomendacgdo de alguns diretores dos CFAE. O pedido de autorizagdo identificado
com o numero 0856700001, analisado e rejeitado (Apéndice 12) “uma vez que o pedido
nao se enquadra no Despacho n.® 15847/2007.” Foi ainda preenchido o “questionario so-
bre aplicagdo das normas de Etica nas dissertagdes do 2.° ciclo da ESEC”, enviado pelo
Conselho Técnico-cientifico, da Escola Superior de Educagao e Comunicagdo da Univer-
sidade do Algarve e recebida a confirmacdo da rece¢do do mesmo. Nao se procedeu a
solicitagdo junto da Comissio de Etica da UAlg por esta se encontrar provisoriamente em
reestruturacao.

Tal como referido anteriormente, foi solicitada autorizacao aos Doutores Lurdes
Neves e Joaquim Coimbra para utilizacdo da versao portuguesa da Escala Multidimensi-
onal de Motivagao no trabalho.

Ao longo deste estudo existiu sempre o anonimato dos docentes intervenientes,
bem como a solicitacdo do consentimento livre e esclarecido dos envolvidos.

No inicio do GF foi solicitada oralmente autorizacdo aos presentes para a grava-
¢do dudio e de imagem.

A divulgagao dos resultados recolhidos foi feita mediante autorizacdo dos partici-
pantes.

Todo o estudo tem indicagdo das fontes e referéncias consultadas, fidelidade na

apresentacao, analise dos dados recolhidos e seriedade nas conclusdes.
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5. Apresentacao e Analise dos Resultados

Neste capitulo proceder-se-a a apresentagdo e analise dos dados recolhidos nos
dois estudos desenvolvidos em simultineo (i.e., estudo I através do inquérito por questi-

ondrio e estudo II a andlise de conteudo do GF realizado).

5.1. Caracterizacao profissional dos Docentes

Os participantes deste estudo lecionam diversos niveis de ensino (Fig. 5.7), sendo
que 8,9% pertence ao ensino pré-escolar, 42,8% ao 1° ciclo do ensino basico, 18,4% ao
2° ciclo do ensino basico, 25,8% ao 3° ciclo do ensino basico ¢ 26,6% ao ensino secun-
dario.

Fig. 5.1 — Niveis de ensino

Nivel de ensino

1° Ciclo; 116

M Pré-escolar 1°Ciclo m2°Ciclo m3°Ciclo mEnsino Secundario

A experiéncia profissional dos participantes encontra-se entre 1 e 44 anos, com um
valor médio de 24,65 anos (DP = 9,48) de exercicio profissional. No respeitante ao nua-
mero de horas de formacao, o intervalo vai desde 0 (zero) a 500 horas, com um valor

médio de 123,35 (DP =91,59).
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A sua agdo abrange os 16 concelhos da regido do Algarve (Fig. 5.2), sendo que a
maioria pertence aos concelhos de Faro (33,6%), Loulé (15,5%), Vila Real de Santo An-
tonio (8,9%) e Olhao (8,5%).

Fig. 5.2 — Concelhos onde os docentes exercem

Concelhos nos quais exercem

vil
Albuf AICOUU Cast_ro Faro Lagoa Lagos Loulé Monchl Olhdo Pomm S.Bras Silves Tavira .|ao VRSA

B Série1 16 4 6 3 91 5 12 42 6 23 15 15 12 5 4 24

Pertencem aos diversos CFAE do Algarve (Fig. 5.3), nomeadamente, Levante (f
=33/730), Ria Formosa (f=114/1600), Litoral a Serra (f=57/1432), Albufeira/Lagoa/Sil-
ves (f=33/1511), Portimao e Monchique (f=21/1047) e Dr. Rui Gracio (f=22/620). Os
valores referem-se ao nimero de docentes agregados a cada um dos CFAE e o respetivo

numero de participantes respondentes.
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Fig. 5.3 — Distribui¢cdo dos docentes por CFAE (n2 total de docentes inscritos/respondentes)

Dr. Rui Gracio

620 - 22

C

Portimado e Monchique

1047 - 21

iE Ylormeda
e Associacsa de Escolis FARQ-OLHAQ

y Centro de Formagdo

Ria Formosa

Levante

730-33
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5.2. Frequéncia e modalidades da formac¢ao continua

O grupo de docentes apresenta heterogeneidade nas modalidades de formacao fre-
quentadas (Fig. 5.4) nos ultimos trés anos letivos (01/09/2019 a 31/08/2022), sendo a
modalidade de circulo de estudos a que apresenta uma menor afluéncia (3%). Quanto a
amplitude das horas de formacao, varia entre zero (0) e 500 horas, com uma média de

123,35 horas por formando (DP = 91,59), revelando elevada dispersao.

Fig. 5.4 — Modalidades de FC
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= Oficina de Formacao = Circulo de Estudos

3%
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5.3. Prioridades na frequéncia da formacao continua

Auscultaram-se os docentes relativamente as razdes/prioridades envolvimento nas
diversas modalidades de FC (Tabela 5.1). Indicaram como 1? prioridade o interesse pelo
tema (f = 146) e como 2* e 3% prioridades a partilha de experiéncias, sendo o grupo de
formandos e o formador a 4* e 5 prioridade, respetivamente. No entanto, a frequéncia na
FC, tendo como razao a mudanga de escaldo, embora nao seja considerada pelos respon-
dentes com o valor mais elevado dentro de uma prioridade, ela surge com o segundo valor

mais escolhido na 1? prioridade e na 2* prioridade logo atras da 2 opgao (= 61).

Tabela 5.1 — Prioridades na frequéncia da FC

Prioridades na frequéncia 1? 2? 3* 4?* 5° 6
Mudanga de escalao 97 61 41 32 21 19
Partilha de experiéncias 26 124 95 20 7 0
Grupo de formandos 0 4 67 108 87 4
Formador 2 11 42 96 106 13
Interesse pelo tema 146 62 21 11 26 6
Outra 0 9 5 4 24 229

No que se refere a 6 prioridade, a razdo outra apresenta diversidade (Fig. 12),
sendo que sdo indicadas, sobretudo, motivos de valoriza¢do da FC como o crescimento
pessoal, aperfeigoamento profissional e resposta a problematicas que possam surgir du-

rante a pratica letiva.
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Fig. 5.5 — Outras prioridades na FC
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5.4. Horas de Formacao, Habilitagoes Literarias e Niveis de En-

sino dos Docentes na FC

Tendo em consideragdo a dimensdo da nossa amostra, verificamos (7abela 5.2)
que o nivel de ensino que realiza menos agdes de FC (i.e., < 75 horas), ¢ o Pré-escolar
(50%). O nivel de ensino do 3° Ciclo apresenta 46% de docentes a frequentar 76-150
horas de formacao e o ensino Secundario 28% de docentes com um nimero de horas >

150.

Tabela 5.2 — Distribui¢do das horas de FC consoante as habilitagées literarias e o grupo de ensino

Nivel Habilitacoes Literarias Numero de horas de formacgao
1° Ciclo 2°/3° Ciclos <75 76-150 > 150
Pré-escolar 22 -92% 2-8% 12-50% 9-37,5% 3-12,5% 24

1° Ciclo 96 - 83% 20-17% 49 -42% 42-36%  25-22% 116
2° Ciclo 37-74% 13 -26% 22-44% 16-32%  12-24% 50

3¢ Ciclo 52 -74% 18 -26% 23-33% 32-46% 15-21% 70

Ensino Se-

Y . 56 -78% 16 -22% 29-40% 23-32% 20-28% 72
cundario

Os docentes com habilitacdo académica de 1° ciclo/licenciatura (Tabela 5.3) apre-
sentaram uma maior percentagem (42,5%) de nimero de horas de formagao inferiores ou

igual a 75h, enquanto o grupo com habilitagdo superior a Licenciatura indicou entre 76-

150 horas (46,2%). Contudo, estas diferencas nao apresentam significancia estatistica (y
2=4731,p=0,116, V de Cramer = 0,13).

Tabela 5.3 — Numero de horas de FC consoante a habilitagdo académica

Horas de 1° Ciclo +1° Ciclo
FC N=219 80,8% N=52 19,2% N %
<=175 93 42,5% 14 26,9% 107 39,5%
76 - 150 77 35,2% 24 46,2% 101 37,3%
+150 49 22,4% 14 26,9% 63 23,2%
Total 219 100,0% 52 100,0% 271 100,0%

42



“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formagao continua?”

5.5. O Perfil Motivacional dos Docentes na formac¢ao continua

No que se refere ao perfil motivacional (i.e., aspiragdes, estilos regulatorios e sa-
tisfagdo das NPBs), na tabela que se segue encontram-se os valores descritivos. Quanto
as aspiragoes (escala de resposta variava entre 1 e 7), os participantes apresentam valores
médios mais elevados nas dimensodes intrinsecas (i.€., desenvolvimento de competéncias:
M=6,51, DP=0,79; afiliacdo: M =4,12, DP = 1,39), sendo a dimensao reconhecimento
profissional (aspiracdo extrinseca) a que revela valores mais baixos (M = 2,15; DP =
1,21).

Ao nivel dos estilos regulatorios, os participantes indicaram regulagdes mais in-
ternas mais elevadas (i.e., identificada: M = 6,23; DP = 1,04; intrinseca: M = 5,59; DP =

1,32). A amotivag¢do € a dimensao com nivel médio mais baixo (M = 1,50; DP = 0,88).

Tabela 5.4 — Estatistica descritiva das dimensoes motivacionais em estudo (n_=271)

Dimensoées M DpP Min Max

. Afiliagdo 4,12 1,39 1,00 7,00
‘§ Imagem Profissional 3,44 1,53 1,00 7,00
% Reconhecimento Profissional 2,15 1,21 1,00 7,00
2 Desenvolvimento Competéncias 6,51 0,79 3,00 7,00
& Amotivacao 1,50 0,88 1,00 6,00
% Reg. Externa 1,97 1,04 1,00 6,33
o0 o, .
§ E Reg. Introjetada 4,27 1,61 1,00 7,00
2 Reg. Identificada 623 1,04 1,67 7,00
5 Reg. Intrinseca 5,59 1,32 1,00 7,00

Competéncia 5,64 0,86 3,00 7,00
2 Autonomia 527 1,00 120 7,00
~ Relacionamento 5,68 0,93 1,50 7,00

Nota: N = Respondentes; M = Média; DP = Desvio Padrao; Min = Minimo; Max = minimo A = Assimetria; K = Curtose

Relativamente as NPBs, os valores indicados revelam satisfacao das necessidades,
sendo o relacionamento (M = 5,68; DP = 0,93) e a competéncia (M = 5,64; DP = 0,86)
as que apresentam niveis mais elevados (autonomia: M = 5,27, DP = 1,00).

De salientar ainda que, no que se refere a amplitude, apenas as dimensoes desen-

volvimento de competéncias (aspiragdes) e competéncia (NPBs) apresentam valores
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minimos mais elevados (Min = 3,00) e as dimensdes amotivagdo e regulagdo externa
(estilos regulatorios) evidenciam valores méximos mais baixos (Max = 6,00 e Max = 6,33,

respetivamente).

5.6. Comparacio entre sexos

No que se refere as diferencas entre os sexos (Tabela 5.5), apenas a dimensao
desenvolvimento de competéncias apresenta diferengas significativas, de magnitude pe-
quena-moderada (¢=2,12; p =,035; d = 0,32), sendo as mulheres quem apresentam niveis
médios mais elevados (MFeminino = 6,56; DPreminino = 0,72; MMasculino = 6,315 DPMasculino =
0,97). A necessidade de competéncia (t = 1,89; p =,060; d =,30) e a de relacionamento
(t=1,86; p =,065; d = ,30) sdo quase significativas, com uma pequena magnitude, em
que sdo as mulheres também as que revelam niveis médios mais elevados (Competéncia:
Mreminino = 5,70; DPreminino = 0,83; MMasculino = 5,445 DPMasculino = 0,96; Relacionamento:
MFeminino = 5,735 DPFeminino = 0,90; MMasculino = 5,46; DPMasculino =1,00).

Tabela 5.5 — Comparagdo entre sexos relativamente a Satisfagdo das Aspiragoes, Estilos Regulatorios e NPBs

Feminino Masculino

Dimensoes (n =216) (n=155) t P d
M DP M DP
Afiliacao 4,19 135 3,84 1,54 1,64 ,103 0,25
Imagem profissional 345 1,55 340 147 021 .,836 0,03
Reconhecimento profissional 2,16 124 2,11 1,11 0,28 779 0,04
Desenvolvimento de competéncias 6,56 0,72 6,31 0,97 2,12 ,035 0,32
Reg. Intrinseca 563 1,30 540 1,50 -85 ,396 0,27
Reg. Identificada 6,29 1,00 6,05 1,18 -80 ,421 0,14
Reg. Introjetada 425 1,63 432 1,55 -59 ,552 0,17
Reg. Externa 1,90 098 222 124 -10 .,916 -0,01
(n=191) (n=50)
Competéncia 5,70 0,83 544 096 1,89 ,060 0,30
Autonomia 530 1,00 5,15 1,01 0,97 .,333 0,15
Relacionamento 573 090 546 1,00 1,86 ,065 0,30

Nota. M =Média; DP = Desvio Padréo; ¢ = Estatistica do Teste de T; p = significancia; d = magnitude do efeito.
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5.7. Comparacio entre niveis de habilitacio académica

Como se pode verificar na Tabela 5.6, ndo existem diferencas significativas nas
diferentes dimensdes das aspiracdes profissionais e nos estilos regulatérios motivaci-
onais, consoante os niveis de habilitagao académica. A analise das NPBs denota diferen-
cas significativas, de magnitude pequena-moderada, na satisfagao da necessidade de com-
peténcia (t =-2,12; p=,035; d = ,34) e de autonomia (t =-1,99; p = ,048; d = ,32), sendo
os participantes com mais formacao (i.e., mais do que o 1° Ciclo) os que apresentam mé-
dias mais elevadas (Competéncia: M- ciclo = 5,59; DP1e ciclo = 0,90; M+1° ciclo = 5,86; DP-+1e
ciclo = 0,74; Relacionamento: M- ciclo =5,66; DP1°ciclo= 0,94 ; M+1° ciclo = 5,76; DP+1° Ciclo
=0,90).

Tabela 5.6 — Andlise das Aspiragdes, dos Estilos Regulatorios e das NPBs consoante habilita¢do académica

1° Ciclo +1° Ciclo
Dimensdes (n=219) (n=52) t p d
M DP M DP
Afiliagao 4,13 1,35 4,05 1,56 0,22 ,828 0,34
Imagem profissional 3,44 1,50 3,47 1,68 -0,18 .,861 0,03
Reconhec. Profiss 2,15 1,18 2,17 1,36 -0,23  ,819 0,04
Desenvolv. competéncias 6,49 0,82 6,64 0,64 -1,24 217 0,19
Reg. Intrinseca 5,54 1,37 5,79 1,16 -85 , 396 0,27
Reg. Identificada 6,20 1,06 6,32 0,99 -,80 421 0,14
Reg. Introjetada 4,25 1,60 4,35 1,72 -,59 , 5952 0,17
Reg. Externa 1,95 098 2,05 1,30 -,10 916  -0,01
(n=191) (n =150)
Competéncia 559 090 586 0,74 -2,12,035 0,34
Autonomia 5,20 1,02 5,52 0,90 -1,99  ,048 0,32
Relacionamento 5,66 0,94 5,76 0,90 -0,86  ,392 0,14

Nota. Média; DP = Desvio Padrio; t = Estatistica do Teste de T; p = significincia; d = magnitude do efeito

5.8. Comparacao consoante as horas de formacio continua

Quando se compara o nimero de horas de formagado continua (Fig. 5.7) e as aspi-
ragoes, apenas a dimensao desenvolvimento de competéncias apresenta diferencas signi-

ficativas de magnitude pequena-moderada (F = 7,44; p = <,001; #=?0,04), sendo o grupo
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com mais horas de formagdo o que apresenta niveis médios mais elevados (M+150 horas =
6,77; DP+150 horas = 0,54), seguindo pelo grupo com 76-150 horas (M = 6,53; DP = 0,75).
Ao nivel das regulagoes intrinseca (F = 4,92; p = ,008; n=2,04) ¢ identificada (F = 3,46;
p =,034; n°7,03), os resultados revelam diferencas significativas de magnitude pequena-
moderada, sendo na regulagdo intrinseca (M-+150 horas = 5,92; DP+150 horas = 1,14) € na re-
gulagdo identificada (M+150 horas = 6,42; DP+150 horas = 1,00) onde os participantes com
+150 horas de formagao apresentam niveis médios mais elevados, seguindo-se o grupo
com 76-150 horas, em que a regulacdo intrinseca (M76-150 horas = 5,705 DP76-150 horas = 1,24)
e na regulagdo identificada (M7s-150n0ras = 6,34; DP76-150n0ras = 0,82) s30 as que evidenciam
niveis médios mais elevados. E também nestas dimensdes onde o grupo com menos de
75 horas de formacdo apresenta niveis médios mais baixos, tanto na regulagdo intrinseca
(M-75no0ras = 5,305 DP_75 horas = 1,44) como na regulagdo identificada (M.-7shoras = 6,00; DP-
75 horas = 1,22).
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Tabela 5.7 — Andlise das Aspiragdes, dos Estilos Regulatorios e das NPBs consoante niveis de FC

-75h 76-150 h +150 h

Dimensédes (n=107) (n=101) (n=263) F p ”
M DP M DP M DP
Afiliacao 4,04 130 4,00 140 428 1,60 0,56 ,570 0,01

Imagem Profis- 5 00 141 342 149 3,18 175 143 242 001

sional
Reconhecimento

. 227 120 2,12 1,18 201 1,28 0,99 ,373 0,01
Profissional
Desenvolvimento ., 65 653 075 677 054 744 <001 0,04
de Competéncias
Intrinseca 530 1,44 570 124 592 1,14 492 ,008 0,04
Identificada 6,00 122 6,34 082 642 1,00 3,46 ,034 0,03
Introjetada 430 1,64 430 1,60 420 1,62 0,10 ,908 0,01
Externa 2,02 1,00 2,00 1,03 1,85 1,14 0,49 ,611 0,01
Amotivacio 1,55 0,83 1,60 1,07 1,27 0,50 5,63 ,004 0,02

m=89) (n=95) (n=57)

Competéncia 547 090 5,67 090 588 0,75 3,90 ,022 0,03

Autonomia 515 1,05 5,30 0,94 539 1,00 094 .,394 0,01

Relacionamento 5,59 090 5,70 097 577 090 0,66 ,518 0,01

Nota. M = Média; DP = Desvio Padrio; F = Estatistica do Teste; p = significancia; 5* = magnitude do efeito

No tocante a satisfacdo das NPBs, apenas na competéncia existem diferencas
significativas de pequena magnitude (F = 3,90; p =,022; #*=,03), sendo o grupo com +150
horas de formagdo o que revela niveis médios mais elevados (M=+150 horas = 5,88; DPx+150
horas = 0,75), seguido pelos grupos 76-150h (M76-150horas = 5,67; DP76-150n0ras = 0,90) € com
menos de 75 horas (M-75noras = 5,47; DP-75noras = 0,90).
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Por fim, de destacar que o grupo com -75 horas de formacao, no geral, apresenta
niveis motivacionais mais baixos ou extrinsecos. Assim, no que se refere & dimensao
amotivag¢do, apresenta diferencas significativas de magnitude pequena (F = 5,63; p =
,004; 77=,02), sendo o grupo com menos horas de formagdo o que se destaca em rela¢do
aos outros, como mais amotivados (M-75 horas = 1,55; DP-75 horas = 0,83). Em suma, o grupo
com menos de 75 horas de formagdo ¢ o que apresenta niveis mais baixos em todas as

dimensodes identificadas anteriormente como significativas.

5.9. Correlacoes entre as caracteristicas dos Docentes, a forma-

¢ao continua e as Dimensdes Motivacionais

Da analise da Tabela 5.8, no que se refere a idade dos docentes, existe uma relagao
positiva com os anos de experiéncia profissional (» = ,86; p < ,01), sendo que os mais
velhos sdo os que apresentem mais anos de experi€éncia, como seria de esperar. Encon-
tram-se também correlagdes negativas com as aspiragdes dimensao reconhecimento pro-
fissional (r = -,03; p <,05), em que sdo os docentes mais jovens os que mais valorizam
esta faceta extrinseca, o que se reflete também nos estilos regulatorios (regulacdo identi-
ficada: r = -,15; p <,05; regulacdo intrinseca: » = -,14; p < 0,05), evidenciando niveis
mais baixos de formas mais internas de estilo motivacional.

No tocante ao sexo, os resultados revelam que sdo as mulheres quem apresentam
niveis mais elevados de desenvolvimento de competéncias, na dimensao das Aspiragoes
(r=-,11; p <,05) e que sdo os homens que apresentam os niveis de amotivagdo (r = ,06;
p <.,01) e de regulagdo externa mais elevados (r =,03; p <,01).

Relativamente aos anos de experiéncia, este indicador apenas se relaciona negati-
vamente com a regulagdo intrinseca (r = -,14; p < ,01), revelando que os docentes com
mais anos de profissdo sdo os que apresentam um maior desgaste ao nivel da qualidade
da sua motivagao.

Ao nivel do numero de horas de formagao, os resultados evidenciam uma relagao
positiva com o desenvolvimento de competéncias, isto €, os docentes que frequentam mais
FC sdo os que tém percecionam com um nivel mais elevado de competéncias e que mais
valorizam este dominio (r =,13; p <,05).

No tocante as aspiragdes, considerando as mais intrinsecas, denota-se uma relagao

positiva entre a afiliagdo e a necessidade de autonomia (r = ,16; p < ,01) e de
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relacionamento (» = ,24; p <,01), NPBs bem como com a regulagdo identificada (r = ,17,;

p <,01) e aregulacdo intrinseca (r = ,26; p < ,01).
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Tabela 5.8 — Correlagdes entre as caracteristicas sociodemogrdficas, profissionais e motivacionais (n = 271)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1. Idade --
2.Sexo ,05 -
3. Anos Experiéncia ,86%* - 05 --
Profissional
4. N.° Horas Formacao -,01 06 01 -
5. Asp Afiliagao 511 -10 -11 05 --
6. Asp Imagem Profis- -,03 -01 -06 -09 46** -
sional
7. Asp Reconhecimento -, 13* -02 -10 -06 47** [72%* .
Profissional
8. Asp Desenvolvimento  -,11 -13* - 10 ,13*%  30** |10 -,04 --
Competéncias
9. Competéncia -,01 12,05 .13 .10 -12 - 14% 0 33%%
10. Autonomia .02 -06 -03 ,06 ,16* -08 - 17%% 20%* | 58** .
11. Relacionamento -03  -12 ,01 ,03 24%% 02 -,04 J24%%  5%*  50%%
12. Amotivacao ,06 3% -01 -07 ,02 11 L20%%  J5%% _AD¥% _33kx _D3kx
13. Reg Externa ,03 3% 01 -,09  ,26%%  S50%*  54%* - 06 - 18%* - 19%* 06 25%% .
14. Reg Introjetada 09 02 -09 -03 21%F 201%* 20%* (09 ,02 ,01 3% 01 J32%% .
15. Reg Identificada -,15*%  -09 -11 ,05 ,17*%* 03 -,03 Q28%*  FTERx 35EkE gk _35*kE 04 40%FF -
16. Reg Intrinseca -14%  -07  -14* 04  26*%* |11 ,05 Q29%% 0 54%%  50%*  40%* - 26%* - 01 J25%%k SRk .

Nota. Sexo: Feminino = 1; Masculino =2; Asp. = Aspiragio; Reg. = Regulagio; * p < ,05; ** p < ,01; *** p < 001.
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A outra dimensao intrinseca das aspiragdes — o desenvolvimento de competéncias,
também apresenta uma associagdo positiva e significativa com todas as NPBs (7competéncia

= ,33, pcompeténcia = ,01 Vautonomia — ,20, pautonomia = ,01 Velacionamento — ,24, Prelacionamento <

0,01) e com os estilos regulatorios mais internos (7Reg Identificada = ,28; PReg Identificada < ,01;

FReg Intrinseca = ,29; PReg Intrinseca < ,01), € negativa com a amotivagdo (r = -,25; p < ,05).

Assim, pode-se dizer que sdo docentes com formas mais intrinsecas de aspiragdes que
gostam de se envolver por interesse e por prazer na frequéncia da FC e, em que as relagdes
estabelecidas, sao um forte potenciador deste envolvimento.

Como esperado, as NPBs apresentam correlagdes negativas com a amotivagdo
(rcompeténcia = ',42; Pcompeténcia < ,01 Vautonomia — ',33; Pautonomia = ,01 Frelacionamento — ',23;
Prelacionamento < 01) € com ar egUZaQCZO externa (1” competéncia — -~ 18 ; Pcompeténcia <= 01 Fautonomia
=-,19; ; Pautonomia < ,01; Trelacionamento = -,00; ; Prelacionamento < 01) Por sua vez, revelam asso-
ciagdes positivas com as formas mais internas de regulagao (7reg_1dentificada = ,37; PReg_Iden-
tificada < ,01; FReg_Intrinseca — ,54; PReg_Intrinseca < 01) Em suma, podemos afirmar que
quem se sente mais competente correlaciona-se perceciona-se com menos amotivagdo,
mas positivamente com a regulagdo identificada e a regulagdo intrinseca, pelo que sao

pessoas motivadas, dindmicas e que se envolvem porque lhes da prazer.

5.10. Analise do Grupo Focal

Numa perspetiva de conferir maior congruéncia a este exercicio de apresenta-
¢ao e de discussao de resultados, estabeleceu-se como elemento orientador as cate-
gorias e subcategorias estabelecidas e anteriormente apresentadas no capitulo da me-
todologia (Tabela 4.3). A andlise das categorias e subcategorias desenvolveu-se de
forma integrada e centrada nas categorias onde alguns indicadores foram analisados
conjuntamente. A abordagem escolhida foi ter como ponto de partida a analise dos
resultados quantitativos partindo depois para a andlise do contetdo do GF (analise

qualitativa).
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5.10.1.Posicionamento dos Diretores dos CFAE do Algarve face aos

Resultados Apresentados

Nesta categoria procurou-se saber qual o posicionamento dos diretores dos
CFAE relativamente aos resultados da investigagao.

A dimensdo aspiragdo imagem profissional, constituida por um conjunto de ra-
zoOes consideradas importantes para o envolvimento nas diferentes modalidades e que se
relacionava com “melhorar, alterar a imagem profissional” do docente, os diretores dos
CFAE questionaram o facto dos docentes que pretendem obter uma imagem profissional
e reconhecimento profissional terem o menor numero de horas de formagao:

(...) Porque se as pessoas tém a aspira¢do de melhorar a sua imagem profissional,
porque é que ndo frequentam mais agoes de formagao (...) (CFAE2, unidade 62)

(...) porque é que isso estd associado a niveis de académicos mais baixos? (...)
(CFAE2, unidade 63)

(...) Se a pessoa tem essa, se sente essa necessidade, se identifica essa necessidade
porque é que ndo? (...) (CFAE2, unidade 64)

(...) é sempre numa perspetiva do melhoramento, uma aspiragdo de reconhecimento.
(...) possivelmente até poderdo ser docentes mais novos (...). (CFAES, unidade 65)

(...) € natural que haja aspiragdo de maior reconhecimento. (CFAES, unidade 245)
(...) nunca chegam a exercer cargos de influéncia (...) (CFAES, unidade 258)

(...) Nunca chegam a ter cargos que realmente liderem (...) (CFAES, unidade 259)

Na perspetiva dos diretores dos CFAE, os docentes com menos horas de FC sao
aqueles que, devido a questdes de mobilidade, ainda apresentam menor autonomia e com-

peténcia.

(...) a maior ou menor influéncia dos contextos e dos ambientes. (...) (CFAEI,
unidade 200)

(...) A mobilidade leva a que o corpo docente mude muito (...) (CFAES, unidade
206)

(...) e o conhecimento local (...) (CFAE1, unidade 250)

(...) e a adaptagdo (...) (CFAEI, unidade 251)
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Quanto a andlise das aspiragdes profissionais consoante niveis de FC, quem
evidencia maior nimero de horas destaca-se dos outros grupos no que se refere a dimen-
sao desenvolvimento de competéncias, o que € corroborado pelos diretores, de acordo
com as suas experiéncias.

(...) talvez ja ndo seja tdo importante as questoes de reconhecimento ou de uma
imagem projetada, (...) (CFAES, unidade 242)

(...) porque ja ha reconhecimento (...) (CFAES, unidade 243)

(...) termos as nossas familias, ou seja, essa estabilidade (...) (CFAES, unidade
244)

O indicador “Entraves de funcionamento” ¢ apontado como algo que transcende
os diretores dos CFAE, na medida em que os mesmos estio relacionados com a falta de
autonomia ¢ ndo com a falta de conhecimento das necessidades dos docentes.

(...) E uma ilusdo pensarmos que os centros de formacdo sdo entidades muito
autonomas. Na teoria sdo, no papel, mas depois na prdtica é muito complicado.
(CFAE4, unidade 173)

No entanto, os docentes deverao demonstrar vontade, necessidade e/ou arbitrio
e estar no centro da sua propria formacao, tal como evidenciado na Recomendagdo n° 4
do CNE (2013) sobre Formagao Continua de Educadores de Infancia e Docentes dos En-
sinos Bésico e Secundario, que salienta que os educadores devem ser envolvidos e devem
ser participantes ativos na elabora¢ao dos planos de formacao e na sua concretizagao, para
além das estruturas de administrag@o e gestao (de topo e intermédias) e do conselho pe-

dagogico.

(...) ja esta a decorrer neste momento (...) (CFAE4, unidade 91) (...) eu tenho-o
articulado com a sec¢do de formagdo e monitorizagdo (...) (CFAE4, unidade 92)

(...) veem a melhor forma de chegar aos professores para esse levantamento das
necessidades. (CFAE4, unidade 93)

(...) porque ha o plano de formacgado da escola e ao plano de formagdao do Centro.
(CFAE4, unidade 94)

Assim, o posicionamento dos diretores dos CFAE esta em consonancia com a

TAD, no sentido em que a interdependéncia dos niveis de maior satisfacao dos docentes,
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de regulagdes internas e aspiragdes motivacionais permitem um envolvimento mais pre-

mente na FC.

5.10.2. Importancia dos resultados apresentados para os Diretores dos

CFAE do Algarve

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n® 46/86, de 14 de outubro), o Estatuto
da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Docentes dos Ensinos Bésico e Secundario
(Decreto-Lei n° 139-A/90, de 28 de abril) salientam que a FC deve possibilitar o apro-
fundamento e a atualizagdo de conhecimentos e de competéncias profissionais. Neste sen-
tido, os diretores dos CFAE do Algarve reveem-se nos resultados apresentados, conside-
rando-os de extrema importancia para as suas fun¢des enquanto diretores.

(...) Eu acho que este tema é sempre muito importante.(...) (CFAES, unidade 180)

(...) estudos de investigacdo na area da educagdo (...) (CFAES, unidade 181)

(...) porque trazem sempre mais valias (...) (CFAES, unidade 182)

(...) quer para a nossa a¢do,(...) (CFAES, unidade 183)

(...) quer para defini¢do (...) (CFAES, unidade 184)

(...) ou redefinigdo de estratégias ou abordagens.(...) (CFAES, unidade 185)

(...) estas informagoes sdo todas muito importantes (...) (CFAE2, unidade 186)

(...) e se estamos todos interessados é exatamente porque sdo importantes para
os Centros de Formagao (...) (CFAE2, unidade 187)

(...) porque isto da-nos uma perspetiva (...) (CFAE2, unidade 188)

(...) pode-nos levar inclusivamente a mudar formas de divulgar (...) (CFAE2,
unidade 189)

(...) isto sdo tudo informagoes que sdo importantes para os diretores dos centros.
(...) (CFAES, unidade 190)

No global, denota-se que os docentes indicam razdes mais intrinsecas (i.e., inte-
resse pelo tema, partilha de experiéncias), sendo que a mudancga de escaldo, considerada
mais instrumental (i.e., mais extrinseca), acompanha os diversos niveis de prioridade. De
salientar, que as outras razdes apontadas também apresentam um perfil mais intrinseco

(e.g., gosto por aprender, crescimento pessoal).
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(...) as motivagoes para a formagdo em que é o interesse pelo tema (...) (CFAES,

unidade 216)

(...) eu acho que é um mito que as pessoas so vdo a formagdo por causa dos
créditos (...) quando tivemos na verdade muitos anos com as carreiras congeladas (...)
havia menos oferta de formacdo (...) (CFAES, unidade 218)

(...) tém preferéncia pelos temas que, alias é o indice mais elevado (...) (CFAES,
unidade 226)

(...) Talvez os temas ndo sejam assim tdo maus, eles sdo genéricos (...)
(CFAES, unidade 228)

(...) mas as pessoas vao pelo interesse pelos temas antes de mais que qualquer
outra coisa. (...) (CFAES, unidade 229)

(...) vai um bocadinho ao encontro dos vossos resultados do interesse pelo
tema (...) (CFAE4, unidade 231)

Os diretores dos CFAE do Algarve também consideram que os docentes com uma
motivacao mais infrinseca e mais identificada estdo mais autodeterminados e tém uma

maior orientacao interna.
(...) vdo voluntariamente (...) (CFAES, unidade 235)

(...) e sempre com muita motivagao (...) (CFAES, unidade 236)

(...) e que sdo aqueles que aqui no vosso estudo tém maior numero de horas
de formacdo (...) (CFAES, unidade 237)

(...) e que sdo os que estdo mais motivados (...) (CFAES, unidade 238)

(...), ou seja, os que apresentam niveis de amotivagdao mais baixo (...) (CFAES,
unidade 239)

5.10.3. Possivel alteracao do funcionamento e oferta formativa dos

CFAE do Algarve, face aos resultados apresentados

Os Diretores dos CFAE referem que, embora exista aproximacao entre as moda-
lidades reportadas e as oferecidas, devera existir um maior investimento na modalidade

do circulo de estudos.
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(...) podemos ver ali que ha predomindncia dos cursos e muito em paralelo com
as oficinas, mas que os circulos de estudo sdo residuais (...) (CFAES, unidade 97)

(...) sabendo nos que a modalidade circulo de estudos é uma modalidade intera-

tiva que assenta no trabalho colaborativo e na construgdo do conhecimento profis-
sional (...) (CFAES, unidade 98)

(...) diz-me que teremos que investir mais nas modalidades mais centradas no
trabalho colaborativo (...) (CFAES, unidade 99)

O investimento, referido pelos diretores dos CFAE do Algarve, deve ser centrado
num trabalho mais colaborativo, como acontece na modalidade de circulo de estudos, mas
que as ofertas desta modalidade obedecem também a exigéncias as quais os CFAE tém

dificuldade em dar resposta, muitas vezes por imposig¢des nacionais.

(...) Mas sabendo nos que temos uma limitagdo muito grande e que é isso que
limita os circulos de estudo (...) (CFAE2, unidade 133)

(...) os financiamentos tém um regulamento muito apertado quanto ao numero

de formandos (...) (CFAES, unidade 139)

(...) nem sempre vamos ao encontro dos interesses especificos dos professores.
(...) (CFAE2, unidade 164)

(...) grande parte da formagdo é-nos imposta (...) (CFAE3, unidade 166)

(...) vdo identificadas aquelas dreas ou aquelas formagoes que nds a partida
sabemos que podemos assegurar que sejam elas as da DGE e ou até uma outra in-
terna (...) (CFAE4, unidade 174)

Conforme se constata, existem dificuldades na oferta devido aos entraves im-
postos por parte da tutela e que sao colmatados com as disponibilidades e realidades de

cada CFAE.

(...) tenho que estar sempre a argumentar no sentido da excecionalidade (...)
(CFAES, unidade 153)

(...) e que nao da para fazer formag¢do, porque o numero de formandos é insu-
ficiente. (...) (CFAE4, unidade 177)

(...) é o facto de termos uma fortissima mobilidade de docentes. (...) (CFAES,
unidade 202)
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(...) eu tenho docentes que para virem a formagao tem de fazer 50 km até Lxx
e outros 50 km de volta. (...) (CFAES, unidade 203)

(...) ndo tenho nem nos grupos disciplinares gente suficiente para fazer turmas
maiores. (...) (CFAES, unidade 215)

Realga-se aqui que, para além dos financiamentos, alguns dos Diretores também se
deparam com dificuldades no que concerne ao numero de formandos para a frequéncia

da FC, falta de autonomia, contextos e mobilidade docente.

A comunicagdo entre pares ¢ sempre algo que facilita o relacionamento e os vincu-
los afetivos, pelo que também na FC essa dimensao devera ser considerada entre diretores
de CFAE e docentes.

(...) ou mesmo aos diretores de escolas de uma forma diferente para tentar me-
lhorar (...) (CFAES, unidade 118)

(...) ir a procura de cativar mais os professores que menos investem na formagdo
(...) (CFAES, unidade 119)

(...) podemos tentar cativar alguns professores (...) (CFAE2, unidade 120)

(...) nem sempre conseguimos comunicar diretamente com os professores. (...)
(CFAE2, unidade 121)

Neste sentido, a proximidade entre diretores de CFAE, de agrupamentos de esco-
las e docentes ¢ um forte indicador organizacional passivel de alterar, na medida em que
permitira elencar as necessidades de FC dos docentes que estio menos motivados e pro-
mover um contexto motivacional direcionado para a participacao no self associado a sa-

tisfagdo na frequéncia de FC.
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5. Discussao

O processo motivacional ¢ um construto presente nos diferentes contextos sociais,
entre os quais, o contexto educacional. Estudos (Jugovi et al., 2012) consideram que a
motivacao docente esta implicita nas praticas educativas, uma vez que o docente tem um
papel fundamental na motivagdo dos alunos, no desempenho escolar e no processo de
ensino até ao desenvolvimento de habilidades sociais e académicas.

No seguimento das correntes atuais da Psicologia Vocacional (e.g., Blustein, 2010;
Savickas, 2005), quando se fala de carreira fala-se das escolhas individuais que no fundo
expressam os autoconceitos € os objetivos das pessoas, nas suas realidades sociais e nos
seus papéis de trabalho. Para Blustein (2010), esta defini¢do capta a autodeterminacao
que se encontra evidente quando existe uma congruéncia entre as tarefas e os interesses,
revelando uma escolha, logo poderd estar associado a um estado autodeterminado.

De acordo com Deci ¢ Ryan (2000), a TAD tem como finalidade interpretar os
comportamentos orientados para os objetivos e compreender como se processa o desen-
volvimento psicologico e bem-estar associados a satisfagdo das NPBs, uma vez que estas
tém papel fulcral nos processos de regula¢do determinantes na orientacdo das pessoas em
relagcdo aos objetivos a atingir. Neste sentido, a motivagdo intrinseca e os estilos regula-
torios auxiliam quando o contexto permite boas condi¢gdes de base as NPBs (Idem).

A razdo de envolvimento dos docentes na FC tem sempre subjacente, entre outros
aspetos, os objetivos pessoais € o proprio estilo motivacional do docente. Posto isto, o
presente estudo pretendeu, por um lado, (1) analisar as caracteristicas motivacionais do
envolvimento dos docentes na formagao continua e, simultaneamente, (2) promover uma
reflexdo em torno do processo motivacional e de envolvimento dos docentes na formacao
continua, ao nivel da oferta e funcionamento dos Centros de Formacao do Algarve. Neste
sentido, organizou-se em torno de dois grandes estudos, um primeiro onde se aplicou num
conjunto de questiondrios (i.e., protocolo) aos docentes em exercicio de fungdes nas es-
colas publicas e afetos nos diferentes CFAE do Algarve; e um segundo que assentou na
realizacdo de um Grupo Focal (GF) cujo objetivo foi analisar e refletir os resultados ob-
tidos no tratamento de dados do Estudo I.

Neste sentido, para o estudo I foram definidos trés objetivos especificos.
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E1-OEl. Caracterizar o perfil profissional (e.g., habilitacdes académicas, anos de

servico, concelhos de atuaciao) dos docentes

Os respondentes sao um grupo com muita idade, com experiéncia profissional supe-
rior a 20 anos, do sexo feminino e com uma habilitagdo académica, maioritariamente, de
licenciatura. Como esperado, existe heterogeneidade nos grupos de ensino, sendo o grupo
do 1° ciclo o que estd em maior numero. Apesar de haver participantes de todos os con-
celhos, o estudo poderia ter sido mais abrangente se a representatividade fosse maior.
Estes resultados estdo de acordo com relatérios na area e com estatisticas relacionadas
com o problema da pouca representatividade (Bell, 2004) e da dificuldade de se genera-
lizar (Sousa, 2005).

Sao diferentes os fatores influentes no preenchimento dos inquéritos, nomeadamente
na forma como o investigador contacta o respondente (Marconi e Lakatos, 2012). O con-
celho com maior nimero de respondentes foi Faro, o que podera corroborar a afirmagao
dos autores (Idem), visto a investigadora lecionar numa escola de Faro sendo este consi-

derado um fator influente.

E1-OE2. Caracterizar o perfil de formacao continua dos docentes (e.g., nimero de
horas, modalidades frequentadas, razées/prioridades de envolvimento), nomeada-

mente a realizada nos ultimos quatro anos

No que concerne ao segundo objetivo, verificou-se que a amplitude de horas de fre-
quéncia revela uma dispersao elevada, existindo docentes com muitas horas de frequéncia
e outros com um nimero muito reduzido ou até nulo. Esta heterogeneidade também esté
associada as proprias caracteristicas dos participantes (e.g., idade), mas provavelmente,
controlado este fator, pode-se encontrar docentes com elevado nimero de anos de expe-
riéncia e valores mais reduzidos de horas de formacao.

Na investigacao constatdmos que os respondentes consideraram a modalidade de cir-
culo de estudos a menos frequentada; no entanto, essa falta de frequéncia fica a dever-se
a oferta por parte dos CFAE e ndo pela auséncia de “vontade” dos formandos. A modali-
dade de FC de oficinas de formag¢ao ¢ a mais frequentada pelos docentes, seguindo-se a
modalidade de ac¢des de curta duracdo. De acordo com a revisdo da literatura (DL n.°
41/2012, de 21 de fevereiro), existe obrigatoriedade do nimero de horas de formagao por

escaldo para progressao na carreira e os docentes consideram esta modalidade - a oficina
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de formacdo - a mais aliciante. Em relacdo a segunda modalidade de frequéncia mais
frequentada - as acdes de curta duragdo - podemos considerar que, devido ao facto de
estas serem atividades de formacao na forma de seminarios, conferéncias, jornadas e ou-
tros eventos de cariz cientifico e pedagogico, sdo sempre subordinadas a um tema em
especifico e do agrado dos docentes, conforme evidenciado no estudo como primeira pri-
oridade para a frequéncia de formagao.

Tal como no nosso estudo, o Relatorio da Formagao Continua de 2019-2020 elabo-
rado pela Dire¢ao-Geral da Administracao Escolar confirma a tendéncia significativa na
frequéncia da modalidade de FC nas oficinas de formagao, seguindo-se o curso de for-
magao. No nosso estudo, a modalidade de agdo de curta duragdo é evidenciada com uma

frequéncia cada vez mais significativa para os docentes.

E1-OE3. Analisar a relacdo entre caracteristicas sociodemograficas (e.g., sexo) e
profissionais (e.g., anos de experiéncia na FC, habilitacao académica) dos docentes
e o seu perfil motivacional na FC (i.e., aspiracoes profissionais, estilo regulatorio e

satisfacao das NPBs)

Os docentes com mais idade e com maior nimero de anos de experiéncia profissional
apresentam niveis de amotivagdo e de reconhecimento profissional mais baixos. Tal
como Soares (2020) afirma nos seus estudos, os professores contratados referem que a
sua motivacao foi maior no inicio de carreira. Esta situacdo podera revelar o desgaste e
desanimo experienciado pelos profissionais.

No que se refere as caracteristicas motivacionais dos docentes, sdo os participantes
do sexo feminino quem apresentam niveis mais elevados de desenvolvimento de compe-
téncias ao nivel das aspiracdes, e os participantes do sexo masculino quem apresentam
niveis de amotivagdo e de regulagdo externa mais elevados, ao nivel dos estilos regula-
torios. Estes resultados vao ao encontro de outras investigagdes, que indicam serem as
mulheres quem reporta niveis mais elevados nos dominios avaliados. Por exemplo, Ra-
telle et al. (2007) concluiram que o sexo feminino apresenta um perfil motivacional mais
adaptativo, com valores superiores na MIntins e nas regulacoes identificada e introje-
tada, tal como niveis inferiores de regulagdo externa e de amotivagdo. Outros estudos na
area (e.g., Almeida & Guimaraes, 2012; Bonneville-Roussy, Evans, Verner-Filion, Val-
lerand, & Bouffard, 2017; Martin, 2004) revelaram ser as pessoas do sexo feminino quem

apresentam niveis mais autodeterminados/autobnomos de motivagao.
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Constatou-se que nas dimensdes das NPBs, a necessidade de relacionamento e a
necessidade de competéncia sdo as dimensdes que se destacam no sexo feminino como
quase significativas, uma vez que apresentam os niveis médios mais elevados. De acordo
com a TAD, esperava-se que a necessidade de competéncia tivesse niveis mais elevados,
pois na area da educacdo e do trabalho ¢ frequentemente salientada como bastante rele-
vante (e.g., Reeve et al., 2004). Quanto a necessidade de relacionamento era um fator
com valores mais inferiores (Deci & Ryan, 2000). Assim sendo, os resultados vém atestar
a importancia da necessidade de relacionamento, que ao longo dos anos tem vindo a ga-
nhar relevancia, nomeadamente pelo seu potencial mediador ao nivel do sucesso e da
motivagdo para a acao (e.g., (Deci et al., 1991; Reeve et al., 2022). Salienta-se o facto de
a autonomia nao apresentar uma forte relagao, contrariamente ao encontrado noutros es-
tudos (e.g., Timm & Davoglio, 2019).

Os participantes com mais horas de formagdo sdo os que apresentam um nivel de
amotiva¢do mais baixo, maior internaliza¢cdo na formagao, atribuem maior importancia
ao desenvolvimento de competéncias e a autonomia e tendem a pontuar mais na afiliagdo.
Estes docentes com mais horas de FC, e quando se comegam a envolver mais, tém perfis
diferentes. Contrariamente, quem tem menor numero de horas de formacao tem uma ima-
gem profissional mais elevada. Ha que salvaguardar que este resultado pode ter outras
particularidades inseridas, nomeadamente estar associado ao facto de, no grupo -75 horas,
poder-se ter docentes com diferentes nimeros de anos de experiéncia, indicando diferen-
tes resultados consoante este fator (i.e., menos horas € menos anos encontra-se enqua-
drado no esperado, menos horas e mais anos indica fraco envolvimento).

Quem tem habilitagdo académica superior a licenciatura tem maior orientagdo interna
(regulagdo identificada), o que se enquadra no esperado, pois maiores niveis académicos
revelam, a partida, maior interesse e envolvimento no desenvolvimento de carreira. Outro
aspeto relevante prende-se com o facto de no decurso deste estudo, se tenha verificado
que a prioridade na escolha da FC assenta numa regulagdo intrinseca, que € o interesse
pelo tema e a partilha de experiéncias. Nesta perspetiva, Ryan e Deci (2000, 2017) con-
sideram que todas as atividades que nds desenvolvemos com MIntins sdo aquelas que
realizamos por vontade propria e de forma espontanea e que enriquecem as nossas expe-
riéncias de forma positiva. Os autores defendem ainda que as NPBs sdo interdependentes,
ou seja, a satisfacdo de uma das necessidades vai fortalecer as restantes. Neste sentido, o
nosso estudo confirma-nos que os docentes que estdo mais orientados, que t€ém aspiragdes

mais orientadas para objetivos intrinsecos, sdo aqueles que se consideram mais
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competentes, autonomos e com melhor relacionamento com os outros. Este parece ser um

output importante deste estudo.

No que respeita ao estudo II foram elencados trés objetivos especificos.

E2-OE1. Explanar os resultados sobre o processo motivacional, bem como as repre-

sentacoes e expetativas dos docentes subjacentes as suas tomadas de decisao.

A devolugdo de resultados € uma pratica, embora recomendada internacionalmente,
nem sempre conseguida (Knauth & Meinerz, 2015). No entanto, permite um maior co-
nhecimento e da a possibilidade de melhoramento do tema investigado (Blustein, 2010).
Nesta perspetiva, a devolucao de resultados aos diretores dos CFAE do Algarve através
do GF permitiu a comunicagdo e a troca de ideias relativas ao estudo.

Da anélise dos valores estatisticos podemos deduzir que os diretores dos CFAE, que
participaram no GF, tém elevado tempo de servigo docente (média acima de 35 anos), o
que ¢ consentaneo com a sua média de idades (acima dos 58 anos), pelo que revelam
elevada maturidade etéria e profissional. Na sua perspetiva e experiéncia, consideram que
os docentes, com o anseio de obterem uma melhor imagem profissional, terem um menor
numero de horas de formagao nao ¢ muito usual, sendo este um importante indicador. Na
sua Otica, se os docentes aspiram a uma imagem profissional poderiam investir/frequentar
mais FC, de acordo com o exposto pelos diretores, obtendo assim mais valorizagdo e
desenvolvimento profissional, (DL n.° 22/2014 de 11 de fevereiro).

(...) a nossa percegdo, é que pensariamos que havia uma imagem profissional
mais vincada (...) (CFAES —unidade 46)

(...) Porque se as pessoas tém a aspira¢do de melhorar a sua imagem profissional,
porque é que ndo frequentam mais agoes de formagado (...) (CFAE2 — unidade 62)

Os resultados também nos mostram que sdo efetivamente os docentes que tém
menos horas de formacdo que t€ém uma imagem profissional mais elevada, sendo esta o
reconhecimento e o proprio estatuto que pretendem obter junto dos seus pares. Assim,
sao docentes que tém necessidades diferentes, para além dos contextos em que estdo in-
seridos, conforme descrito pelos diretores dos CFAE] e 5. Este resultado vai ao encontro
de investigagdes realizadas sobre o significado psicologico do trabalho (e.g., Blustein,
2010), que alertam para a importancia de estudos contextualizados. Blustein (2010) refere

que a forma como as pessoas compreendem o seu trabalho se relaciona com as suas
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tarefas, o significado associado, como gerem os desafios relacionados com o trabalho e
com as respetivas relacdes, pelo que podera ser expectavel que o impacto do contexto se
faca denotar ndo apenas nos indicadores mais internos, mas também em formas mais ex-

trinsecas e externamente controladas, como € o caso da imagem profissional.

Durante a comunicacdo do estudo pode-se constatar que os docentes se envol-
vem na FC pelo prazer da atividade em si, de modo auténomo, sem nenhum constrangi-
mento interno ou externo (Guimaraes, 2003). Ideia partilhada pelo diretor do CFAE 5
(...) e sempre com muita motivagdo (...) (unidade 236) (...) e que sdo aqueles que aqui
no vosso estudo tém maior numero de horas de formagao (...) (unidade 237) (...) e que
sdo os que estdo mais motivados (...) (unidade 238) (...), ou seja, os que apresentam
niveis de amotivagdo mais baixo (...) (unidade 239)

Zhang et al. (2021, p.14), confirmam que os professores poderdo sentir-se mais dis-
postos a “internalizar os objetivos organizacionais com os pessoais, o que levara a um
aumento da sua motivagao autdbnoma para participar em atividades de aprendizagem pro-
fissional”. Assim, atendendo ao mencionado, serd importante que as instituigdes educati-
vas apoiem formas mais significativas e intrinsecas de envolvimento e que deem especial

atencao as mais extrinsecas e controladoras (e.g., estatuto social) (Blustein, 2010).

E2-OE2. Refletir sobre o modo de envolvimento e satisfacao dos docentes no seu

processo de desenvolvimento profissional.

Foi sempre visivel, durante os trabalhos de investigacao, que existe uma tendéncia
global nos niveis de maior satisfacdo e de regulagdes mais internas, onde as aspiragdes
mais intrinsecas (reconhecimento profissional e desenvolvimento de competéncias) per-
mitir-nos-40 um maior envolvimento na frequéncia da FC. Quando se promove um con-
texto motivacional norteado para a tarefa (i.e., um contexto que da destaque ao desen-
volvimento pessoal e a realizagdo da atividade), promove-se a motivagao autodeter-
minada (i.e., a identificacdo do sujeito na frequéncia da FC, a sua participacao no self
e o prazer na sua frequéncia), e que tera uma maior satisfagao na realizacao das tarefas
(i.e., frequéncia em formacdes).

Neste sentido, os diretores dos CFAE afirmam que (...) faca com que as pessoas
vejam também o centro de formagdo como um centro de recursos para o seu desenvolvi-

mento (...) (CFAES - unidade 196), atribuindo assim um maior relacionamento entre
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professores e diretores de CFAE. Embora o contexto seja um forte impulsionador na fre-
quéncia da FC, os docentes tém de ser motivados (...) ir a procura de cativar mais os
professores que menos investem na formagao (...) (CFAES - unidade 119).

O interesse pelo tema, foi uma prioridade também testemunhada pelos diretores dos
CFAE quando afirmam (...) vdo voluntariamente (...) (unidade 235) e sempre com muita
motivagdo (...) (unidade 236) (CFAES — GF). Constatamos que o interesse manifestado
pelos docentes e tal como nos estudos de Guimaraes (2003), a motivagao intrinseca im-
plica uma orientagdo pessoal impulsionada pela satisfagdo inerente no envolvimento da
atividade, neste caso na frequéncia da FC.

O Relatério da Formacao Continua de 2019-2020 elaborado pela Direcao-Geral da
Administragdo Escolar refere que as a¢des de FC ¢ o nimero de turmas aumentou em
relacdo a anos letivos anteriores, onde se constata que os CFAE, de forma a responder a
procura de formacdo, aumentaram a oferta de formacao, nas varias areas e modalidades.
O tema “Lideranc¢a, coordenacdo e supervisao” conferiu o tema com o maior aumento
(120%) no que concerne a procura por parte dos docentes. Esta situagdo podera revelar
uma necessidade de capacitacdo nas areas adjacentes ao ensino, bem como fortes preocu-
pagoes e objetivos orientados para progressao na carreira € a integragdo noutros cargos

para além da docéncia.

E2-OE3. Refletir sobre a oferta de formacao continua e o funcionamento dos Cen-

tros de Formacao de Associacido de Escolas do Algarve

A oferta dos CFAE esta de acordo com as escolhas dos docentes, sendo a modalidade
de circulo de estudos a que ¢ menos dinamizada, conforme afirmado e justificado anteri-
ormente.

Os docentes demonstraram que o interesse pelo tema ¢ uma das caracteristicas moti-
vacionais que os move na frequéncia das FC, o que talvez reflita o trabalho desenvolvido
pelos diretores dos CFAE (e.g., quando auscultam a comunidade docente sobre temas e
areas que consideram prioritarias), o que aproxima a oferta dos interesses e procuras do
seu publico-alvo. Por outro lado, estabelece-se uma afiliagdo mais proxima e uma maior
autonomia entre diretores dos CFAE, dos agrupamentos e dos docentes. Sendo estas es-
tratégias uma forma de aproximagdo entre os diversos intervenientes e contextos, refle-

tindo-se em maior satisfa¢do entre todas as NPBs. Verificou-se que os resultados realgam
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o papel primordial dos estilos regulatdrios mais autodeterminados, em oposicao ao que
se verifica com estilos regulatdrios mais controlados (Deci & Ryan, 2000).

Em relag¢ao ao funcionamento dos CFAE, o resultado relativamente as modalida-
des foi fortemente considerado pelos diretores do CFAE, que pretendem, em ultima ins-
tancia, que os seus docentes frequentem as agdes de FC de acordo com os seus valores,
orientados pelos seus principios e métodos de agdo, sentindo-se também mais competen-
tes e satisfeitos com todo o processo. Esta iniciativa podera satisfazer quer a necessidade
de autonomia quer de competéncia, o que podera promover a Mintins, maior envolvimento
e responsabilidade pelo seu desempenho, bem como que se sintam importantes € com
maior autonomia individual (Guimaraes & Boruchovitch, 2004).

Em sede de discussdao de resultados, tendo em conta que o estudo se intitulava
“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na
formacao continua?”, pelas op¢des metodoldgicas tomadas centramo-nos mais nos pro-

cessos de motivagao e menos no fomento da mesma.
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6. Conclusoes

Ao longo dos anos, a literatura relativa a motivag¢@o no contexto escolar tem apresen-
tado resultados positivos para aprendizagem e desempenho dos alunos resultantes da di-
recdo motivacional intrinseca. De acordo com a Teoria da Autodeterminacio (e.g., Deci
& Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2000, 2017), a satisfacdo das necessidades psicologicas
basicas de autonomia, competéncia e vinculo sdo os ingredientes essenciais. Assim sendo,
o estilo motivacional do professor ¢ um fator imprescindivel no constructo educacional,
pela importancia que exerce no desenvolvimento motivacional dos estudantes. De acordo
com Blustein (2010), também na carreira ¢ importante que as pessoas experienciem esta-
dos mais autodeterminados, o que ira expressar maior congruéncia e sintonia entre os seus
autoconceitos, interesses ¢ objetivos, atendidos em simultaneo pelos contextos e respeti-
vas relagdes. Neste sentido, os pares, as instituicdes educativas e os CFAE desempenham
um importante papel.

A FC tem-se transformado numa ferramenta quase que imprescindivel na pratica
profissional dos docentes, contrariamente ao que se vivia ha alguns anos, quando os
docentes apenas frequentavam acdes de formagao pela obtencao de créditos, descorando
os temas e respetivos conteudos, bem como a mudanga de estratégias na pratica pedago-
gica que a formagdo incentiva a alterar na dindmica de sala de aula (DL n.° 22/2014 de
11 de fevereiro).

Atendendo ao exposto, pretendeu-se com esta investigagdo explorar o dominio mo-
tivacional, nomeadamente um construto que, embora presente no modelo tedrico, tem
sido mais estudado noutros grupos (e.g., adolescentes, Nishimura et al., 2021; familias,
David et al., 2016; dentistas, Montasem et al., 2014), como ¢ o caso das aspiracdes. Os
resultados mostram que, quando os docentes estdo num contexto motivacional, orientado
para a frequéncia na FC, apresentam uma motivagao mais autodeterminada, evidenciando
melhores resultados na concretizagdo de objetivos, de maior envolvimento profissional e
bem-estar pessoal.

Os diretores dos CFAE do Algarve, apesar de considerarem que tém pouca autono-
mia e alguma imposicdo por parte da tutela, apresentam uma estratégia de envolvimento
dos docentes na sua oferta FC (i.e., através da auscultacdo dos seus interesses), o que
parece ter o seu resultado. Os participantes consideraram que os temas eram uma priori-

dade na escolha das a¢des de FC, pelo que o trabalho de levantamento de necessidades,
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realizado junto dos docentes de cada agrupamento de escolas, tem sido uma das formas
para que se considere os temas das modalidades de formagao prioritérios.

No global, ¢ de realgar que existe diferenca entre FC e desenvolvimento profissional,
visando este a adaptacdo a mudanca tendo como inten¢ao a modificacao das praticas de
ensino-aprendizagem, as atitudes dos docentes e a melhoria dos resultados escolares dos
alunos, pelo que mais investigagao € necessaria. Tal como Morais e Medeiros (2007, p.62)
afirmam, o processo de desenvolvimento profissional do docente, enquanto processo “in-
teractivo, inacabado, dependente do individuo” ¢ simultaneamente “dependente das pos-
sibilidades do meio, enquanto determinante na constru¢ao do seu saber e da sua pessoa-
lidade”. Neste sentido, o desenvolvimento profissional ndo se constréi apenas no dominio
de conhecimentos sobre o ensino, mas também nos dominios das competéncias relacio-
nadas com o processo pedagdgico, nas atitudes e nas relacdes entre pares.

Os resultados obtidos revelaram-se estar em sintonia com os estudos descritos no
enquadramento tedrico, nomeadamente quando nos referimos 8 TAD e a FC de docentes,
uma vez que as aspiragoes desempenham um papel importante, ndo so6 na escolha, como
na frequéncia, como na avaliacdo em contextos de FC. E quando existe sintonizagao entre
os interesses € objetivos, € a frequéncia na FC, existe maior envolvimento psicoldgico
(Blustein, 2010) e maior qualidade nas aprendizagens dai advindas (e.g., Ryan & Deci,
2000, 2017).

Como pretendido, consideramos que o nosso estudo nos foi eficaz no que se refere
ao funcionamento motivacional e a importancia ao nivel da FC na regido do Algarve,
tendo contribuido para um conhecimento mais aprofundado em torno do perfil motivaci-
onal e da sua congruéncia ao nivel das aspiracdes pessoais e socioprofissionais dos do-
centes envolvidos.

Embora a literatura e alguns modelos teoricos identifiquem as aspira¢des como um
construto na tomada de decisdes dos individuos, na sua area profissional existe escassez
de estudos ao nivel da classe docente, pelo que o presente estudo podera ter um contributo
importante na andlise dos objetivos socioprofissionais na sua relagdo com a FC.

Espera-se que os resultados apresentados possam ter ressonancia a nivel da oferta e
funcionamento dos CFAE do Algarve, por forma a irem ao encontro das caracteristicas

aqui apresentadas e discutidas.
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Limitacoes e Sugestoes Futuras

Como qualquer estudo, também o presente estudo apresenta limitagdes. Uma delas
podera relacionar-se com os instrumentos (i.e., A escala da Avaliagao das Aspiragdes, foi
adaptada especificamente para este estudo, estando atualmente a ser analisado ao nivel as
suas qualidades psicométricas; a escala de Satisfagdo das Necessidades Psicologicas Ba-
sicas em Contexto Profissional deixou-se para as respostas facultativas o que levou a que
31 dos docentes nao tenham respondido). Assim, alguma analise podera ter ficado com a
sua poténcia reduzida e algumas respostas poderdo estar influenciadas pelo instrumento
de resposta, pelo que novos estudos poderdo ter em consideragado estas situacgdes.

O estudo foi devolvido aos diretores através do GF e recentemente num seminario
de partilhas (Apéndice 13). Na comunicagdao houve professores que comegaram a apre-
sentar algumas razoes para os resultados e que poderia ser uma futura investigagdo. As-
sim, poderia ser interessante e pertinente que futuras investigagdes devolvessem os resul-
tados aos proprios docentes e que lhes solicitassem feedback relativamente ao encontrado,
o que ¢ particularmente comum em algumas modalidades de investigacdo (e.g., Blustein,
2010).

Os docentes respondentes no nosso estudo sdo agentes participativos, motivados e
autobnomos no processo individual de FC, o que podera ter influenciado os resultados
obtidos, pois ndo foi possivel realizar uma estratégia de amostragem que nos permitisse
aceder a docentes com diferentes perfis motivacionais. Como mencionado, o facto de a
amostragem ser por conveniéncia, quem responde pode estar mais motivado ou pode sim-
patizar mais com o estudo, o que se pode refletir nos resultados. Assim, seria pertinente
para uma maior generalizacdo dos resultados, considera-se utilizar estratégias de amos-
tragem adequadas (e.g., Almeida & Freire, 2008).

No global, o nosso estudo podera constituir-se como uma mais-valia, pois d4 a
conhecer percegdes sobre o envolvimento dos docentes na formacao continua, embora
com uma amostra reduzida. Neste contexto seria enriquecedor tornar mais consistente a
sua aproximag¢ao a um maior nimero de docentes possibilitando a generalizacdo dos re-
sultados. Dar a conhecer aos diretores dos agrupamentos a TAD, potenciando o envolvi-
mento dos mesmos na formagao dos seus docentes.

Quando se termina um estudo ha sempre algo que se mudaria. Neste caso concreto

poderiamos reconsiderar/adicionar a dinamiza¢do de GF por ciclo de ensino, devido a
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especificidade dos mesmos. Outro aspeto que poderia ser igualmente interessante estudar
seria propor a relacdo entre os objetivos das agdes de formagdo na sua relagdo com os
processos motivacionais no envolvimento dos docentes na FC.

Realizaram-se dois estudos que se centraram nos resultados gerais de acordo com
as dimensdes em estudo; contudo, seria interessante que critérios mais de agéncia pessoal
(i.e., padroes de caracteristicas dos docentes) fossem considerados, através, por exemplo,
da andlise de clusters (e.g. Quem sdo os docentes que fazem mais formacao?).

Embora se reconhegam algumas limitagdes do estudo, considera-se que este e as

propostas inclusas no mesmo sao fundamentais para uma nova leitura da FC de docentes.
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Apéndice 1 - Sintese Legislativa

Ano Documento Assunto
1973 Lei n.° 5/73 de 25 de Julho Aprova as bases a que deve obedecer a reforma
do sistema educativo
1986 Lei n.° 46/86 de 14 de Outubro | Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE)
1989 DL n.° 344/89 de 11 de Outubro | Ordenamento Juridico da Formacgao
1989 DL n.° 409/89 de 18 de Novem- | Aprova a estrutura da carreira do pessoal Docente
bro da Educagao Pré-escolar e dos Ensinos Basico e
Secundario e estabelece as normas relativas ao
seu estatuto remuneratorio
1990 DL n.° 139-A/90 de 28 de Abril | Aprova o estatuto da carreira dos Educadores de
Infancia e dos Docentes dos Ensinos Bésico e Se-
cundario
1992 DL n.°249/92 de 9 de Novembro | Aprova o Regime Juridico da Formagdo Continua
de Docentes
1992 Dec. Reg. n.° 29/92 de 9 de No- | Contabilizagdo de créditos para progressdo na
vembro carreira
1992 Despacho 299/ME/92 de 11 de | Aprova o Regulamento da Medida 1.3 — FOCO,
Novembro no ambito de PRODEP |
1997 DL n.° 105/97 de 29 de Abril
1998 DL n.° 1/98 de 2 de Janeiro
2003 DL n.° 35/2003 de 27 de Janeiro
2005 DL n.° 121/2005 de 26 de Julho
2005 DL n.° 229/2005 de 29 de De-
zembro
2006 DL n.° 224/2006 de 13 de No-
vembro Regulamenta o sistema de avaliacdo do desempe-
2007 DL n.° 15/2007 de 19 de Janeiro | nho do pessoal docente da educagdo pré-escolar e
2007 DL n.° 35/2007 de 15 de Feve- | dos ensinos basico e secundario
reiro
2009 DL n.°270/2009 de 30 de Setem-
bro
2010 DL n.° 75/2010 de 23 de Junho
2012 DL n.° 41/2012 de 21 de feve-
reiro
2012 Dec. Reg. n.° 26/2012 de 21 de
Fevereiro
2014 DL n.° 22/2014 de 11 de Feve- | Estabelece o regime juridico da formacao conti-
reiro nua de docentes e define o respetivo sistema de
coordenacdo, administracdo e apoio
2015 Despacho n°® 5741/2015 de 29 de | Fixa o processo de reconhecimento e certificacéo
maio das acdes de formagao de curta duragdo a que se
refere a alinea d) don.° 1 do artigo 6.° do Decreto-
Lein.° 22/2014, de 11 de fevereiro
2019 Despacho n.° 779/2019 de 18 de | Define as prioridades de formag@o continua dos
Janeiro docentes, bem como a formagao que se considera
abrangida na dimensao cientifica e pedagbgica
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Apéndice 2 — Inquérito por questiondrio

Estimadao(a) participante,
O presente estudo tem como objetivo a recolha de informac&o para a realizacdo de um projeto de investigacio no Ambito do Glitimo ano do mestrado

em Gestdo e Administracdo Escolar, da responsabilidade da aluna Isabel Iartins Domingos Campos, da Universidade do Algarve, orientada pelas

Doutoras Catia Sofia Martins e M? Eugénia Baptista de Jesus
Este estudo pretende explorar “Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos professores na formagédo continua.”

considerando a importéncia gradual de que a Teoria da Autodeterminac&o tem vindo a ter no campo da educacéo.

A participacdo neste estudo € intencional e andnima, pelo que podera interromper se assim o entender.

Por forma & garantir o anonimato dos dados recolhidos, ndo sera recolhida nenhuma informacéo pessoal relativa aos/as participantes que permita a
sua identificacéio e destaques ser fundamental que responda a todas as questdes com o maximo de sinceridade possivel.

IMuito obrigada pela vossa participacdo e disponibilidade.

Ainvestigadora,

Questionario Sociodemogréfico

* Relativamente & sua participacio neste estudo:
Aceita participar
Mo aceita participar

1-Idade
Mova o controle deslizante ou aceite a posicéo inicial .

(0]
< >
20 70

* 2 - Bexo
feminino
masculine

® 3 - HabilitacBes académicas
Bacharelato/Licenciatura/1® Ciclo do Ensing Superior
Mestrado/2® Ciclo
Doutoramentof3® Ciclo
Outra O

O * Indique qual:

4 - Grupo de ensino
Pré-escolar
1% ciclo
2 ciclo
3 ciclo
Secundério

5 - Experiéncia profissional até 31 agosto de 2022
Only values between 1 and 45 are allowed
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& - Concelhois) onde exerce funcbes

Albufeira Faro IMonchique Silves

Alcoutim Lagoa Olhao Tavira

Aljezur Lagos Portim&o Vila do Bispo

Castro Marim Loulé S&o Bras de Alporiel Vila Real de Santo Antonio

Questionario de caracterizacdo do processo de formagéo continua

1- Nimero de horas de formacio continua nos dltimes trés anos letivos de 1 de setembro de 2019 a 31 de agosto de 2022

2 - Modalidades frequentadas
Acio de curta duracio
Curso de formacéo
Oficina de formacio
Circulo de estudos

Escala Multidimensional da Motivag&o para o Trabalho

(Vallerand, 1997 english version Mevas & Coimbra, 2018)

Pense em que medida as seguintes se aplicam a si. O presente vocabuldrio € utilizado a palavra “trabalho”, significando as situacfes de emprego em
contexto de Escolas ou Agrupamentos de Escolas.

Responda conforme se aplica & sua situacio.

Considere que ndo hé respostas certas ou erradas. Interessa que responda apenas conforme se aplica mais ou menos & sua situacio.

Por favor, para responder utilize a seguinte escala: 1 - Nada; 2 - Muito pouco; 3 -Um pouco; 4 - Moderadamente; 5 - Fortemente; 6 - Muito fortemente;
7 - Completamente.

Rasponda em todas as questdes considerando a seguinte questio:
Por que motivo se esforga ou se esforgaria no seu trabalho atual?

Escala de Avaliagdo das Aspiragdes

[Adaptacdo do Sebire et al., 2008; adaptacdo portuguesa de Martins et al., 2023)
Em seguida, encontre um conjunto de razées que podem ser importantes no seu envolvimento em diferentes modalidades de formac&o continua.

Por favor, responda a cada uma das razdes desenvolvidas utilizando a escala de 1 a 7 em gue 1- N&o € de todo importante, 4 - Moderadamente
importante e 7 - Extremamente importante.

N&o ha respostas certas ou erradas.
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Escala de Satisfagéo das Necessidades Psicoldgicas Basicas em Contexto Profissional

{Deci et al., 2001 versio poruguess de Amaral & Franco-Borges, 2010)

As sfirnagdes que s2 seguem dizem respsite 3 diferemes #specios dz sua contzaualizacdo na formagio continua. Considere que n3e hd respostss
canas ou erradas.

Leia atentaments cads frase & =zcolnz & cocdo que mefhor 5= ajusta & sus opinido pensando na rzlagdo dos mesmos com © que 5= pEssa na sus vids
profizsionsl relativaments & sus frequéncia nas diferentes modslidades de formacdo centinua, sssinalsndo s resposts que considers estar maiz de
scorde com & sua Sxp=rigncia.

Utilize uma 2secalads 137 em que 1 - Mo & em nada verdadz 2 7 - E totzlmentz verdzde
Submissdo

Comentarios ou sugesties

Muito obrigada pela sua celaboragio!
Para mais informag@es contacte csmartinz@ualg.pt ou isamardoca@gmail.com
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Apéndice 3 — Estudo Piloto

Exm? Sr?s Professoras

O meu nome ¢é Isabel Campos e, para além de colega, sou estudante do mestrado
em Gestdo e Administragdo Escolar na Universidade do Algarve. No ambito da minha
investigacdo, e sob a orientacdo das Professoras Doutoras Catia Sofia Martins e M?* Eu-
génia de Jesus Baptista, estamos a desenvolver um estudo sobre o processo motivacional

de envolvimento dos professores na formagao continua.

Conforme email enviado anteriormente pela Professora Doutora M* Eugénia de

Jesus Baptista, gostariamos de solicitar a vossa preciosa colaboracdo no estudo piloto,

respondendo ao questionario disponivel em https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/Moti-

vaeforma e elaborando um comentario final, caso considerem necessario.

Agradecemos a vossa disponibilidade e colaboragao.

A Investigadora As Orientadoras

Faro, 9 de janeiro de 2023.
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Apéndice 4 — Pedido de colaboracdo aos diretores

UAlg

UNIVERSIDADE DO ALGARVE
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAD E COMUNICACAD

Exmo. Sr.(a) Diretor(a) do Centro de Formacao

O meu nome ¢ Isabel Campos e, para além de colega sou estudante do
mestrado em Gestdo e Administragdo Escolar na Universidade do Algarve. No ambito
da minha investigacdo, e sob orientagdo das Professoras Doutoras Catia Sofia Martins e
M?® Eugénia de Jesus Baptista, estamos a desenvolver um estudo sobre o processo de de-
senvolvimento dos professores na formagdo continua.

Os objetivos gerais deste estudo sdo “Analisar o processo motivacional subjacente
ao envolvimento dos professores na formagao continua” e “Refletir sobre o processo mo-
tivacional e de envolvimento dos professores na formagao continua, na oferta e funciona-
mento dos Centros de Formagao de Associacao de Escolas (CFAE’s) do Algarve.”

Conforme exposto anteriormente pela Presidente do CFAE de Faro, gostariamos
de agradecer a vossa preciosa colaboragdo no envio do email a todos os diretores dos
agrupamentos afetos ao vosso CFAE, no sentido a solicitar a todos os docentes, em fun-
¢des no agrupamento, a resposta ao questionario disponivel em https://ec.eu-

ropa.eu/eusurvey/runner/Motivaeforma

Comprometo-me desde ja a aplicar os questiondrios e a salvaguardar a confi-
dencialidade dos dados recolhidos, que apenas serdo utilizados para fins de investiga-
¢do, bem como me disponibilizo para oesclarecimento de duvidas ou questdes que con-
sidere necessarios.

Agradecemos a vossa disponibilidade e colaboragao.

A Investigadora As Orientadoras

Faro, 28 de fevereiro de 2023.
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Apéndice 5 — Devolucdo de resultados aos diretores dos CFAE

lacional

/
Método de Recolha v

€USurvey
Periodo de Recolha

+ Entre feversiro & maio de 2013

Metodologia

10

Instrumentos
Participantes

Tonst 27 et

by, i b e e e

e et S okl Lets i it e
T e
e e e,

Nival da ansing

Resultados

Motivacdo, Aspiragbes e e Objetivos
Envolvimento dos professores . - -
na Formacdo Continua Autorlzagao da gravagao

s
Objetive
|. Estudo realizado

Aspirages na Formaggo Continua
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Mudanga de escaiin g
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Continua Formader
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Outrs
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Comparacgdo entre
sexos
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Correlagdes

Os resultados

apresentados faram ao

encontro das vossas
Grupo Focal percegdes e expetativas?

“A forga nio provém da capacidade fisica.
Com estes resultados, Provém de uma vontade indomdvel”.
consideram que poderiam Mahatma Gandhi
alterar o funcionamentoe a
oferta formativa?

De acordo com o
apresentado, qual a
importancia destes
resultados para os CFAE?

Em qué?
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Apéndice 6 -Entrevista semiestruturada

[Entrevista semiestruturada

Grupo focal: Diretores dos CFAE do Algarve

Blocos Objetivos Topicos para questbes Observagtes Tempo
| - Responder com clareza as
- Contextualizacio da - Recordar o tema da investigacdo aos perguntas dos (as)
entrevista - Legitimar a entrevista. entrevistados e os objetivos da entrevista. entrevistados(as).
- Motivagdo do (as) - Apresentar os resultados da investigagdo.
entrevistados(as) - Motivar os(as) - Garantir a confidencialidade da informag3o. 17
entrevistados(as). - Solicitar permiss&o oral para gravagio on-
line.
- Conhecer como se - PercegBes e expetativas face ao esperado.
I Melv posicionam os Diretores das - Procurar que os participantes
CFAE do Algarve face aos no focus grupo problematizem, 100
- Resultados resultados apresentados. analisem e infiram percegbes e
apresentados expetativas face ao apresentado.
- Conhecer a importincia dos - Importéncia dos resultados
resultados apresentados, para 18
os Diretores dos CFAE do
Algarve.
- Conhecer a possivel alterag8o | - Alteragio do funcionamento e da oferta - Procurar que os participantes
do funcionamento e oferta formativa dos CFAE do Algarve. no focus grupo infiram/opinem 17’

formativa dos CFAE do Algarve,
face aos resultados
apresentados.

sobre a possivel alteragio no
funcionamento e oferta
formativa
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Apéndice 7 — Autorizacdo de utilizacdo de escala

1903723, 1108 Gmail = Fud: Escala Multidimensional de Motlvagdo no Trabalho

M Gm all Premir E] para sair do modo de ecra inteiro isabel campos <isamardoca@gmail.com

Fwd: Escala Multidimensional de Motivacio no Trabalho

1 mansagem

Catia Sofia Martins <gcsmartins@ualg.pt> & de margo de 2023 as 17:20
Para: Tisamardoca@gmail.com” <isamardocad@gmail.cam=

Enviado a partir do Cutleck para i0S

De: lsabel campos <isamardoca@gmail coms

Enviado: sdbado, seternbro 17, 2022 10:49 PM

Para: Maria Eugénia Baptista de Jesus <genaniijesusd¥ @gmail.com>; Catia Sofia Marting <csmartins@uag.pt>
Assunto: Fwd: Escala Multidimensional de Motivago na Trabalho

Forwarded massage
De: Lurdes Meves <mjunaves@gmail corm:

Date: sabado, 17092022, 19:27

Subject: Re; Escala Multidimensiona de Molivagaoe na Trabalkho
To: isabel campos <isamardoca@gmail com>

Cc: Marnia de Lurdes Gomes Neves <pdpsil1006@fpce.up.pt>

Baoa tarda,

Antes de mais muite obrigada por darem a conhecer a redlizagaoe do estude. Se pudersm partilar o5 resullados posteriormente seria muils positive. Quanto & escala sim pederde aplicar ¢ 1Em dispenivel os
itens no artigo de vabdagio da mesma em contexto educativo. A base das quabdades psicometricas @ a mesma do que em anteriores estudos de validagdo da escala em outros paises.

Muito sucesso na realizacio do estudo e bom trabaho

Asexla, 16/09/2022, 20:12, isabal campos <isamardoca@amail.com> ascravau:

Exmos Or® Lurdes Neves & Dr. Joaquim Coimbra,

Sou a lsabal Campas, estudante do Mestrado de Gastio e Administragdo Escalar, na Liniversidads do Algarve, sob a orentacao da Dr® Catia Martins, Prof® na Faculdade de Cigncias Humanas & Sociais,
da Universidade do Algarve.

Encontra-me neste momento a desenvolver 8 minha tese de mestrado, com ¢ tituka: "Como se processa & fomenta mofivacionalmente o envelvimento dos professores na formagae continua?™, tendo
como base @ importéncia da Teora da Autodeterminagao.

Meste senfido, consideramos usar a Escala Multidimensional de Motivagdo no Trabalho e gostariamos de solicitar aulorizagdo e acesso para a referida escala.

Grata pel atengiio dispensada.
Os melhoras cumprimentas,

Prof Isabe! Campog

ips:imail goog le.com/mail/wly Pik=c2824 2fal&view=ptisearch=allapermihid=thread-f. 1 75982004 2 34 5684005% 7 Cmsg-11 750820 34 2 3486840058 simpl=msg-f 175982094 23456 84005&mb=1 W
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Apéndice 8 - Protocolo da Entrevista

Protocolo da Entrevista — Grupo Focal

Esta entrevista € realizada no ambito do Curso de Mestrado em Gestao e Administragao

Escolar da Universidade do Algarve e tem com objetivo identificar e analisar as caracte-

risticas individuais, de formacdo continua e motivacionais (i.e., autodeterminacio, neces-

sidades psicoldgicas basicas e aspiracoes) dos docentes a exercer no ensino publico da

regido do Algarve, refletindo-se sobre:

- Os resultados apresentados foram ao encontro das percegdes e expetativas?
- A importancia destes resultados para os CFAE?

- Com estes resultados, consideram que poderiam alterar o funcionamento e a
oferta

formativa? Em qué?
Os dados obtidos serdo confidenciais e andnimos. A resposta as questdes colocadas sera
voluntaria. Para assegurar o rigor da andlise dos dados recolhidos ¢ desejavel proceder a
gravacao audio, pelo que se solicita oralmente a autorizagdo ou ndo da mesma. A grava-

¢do podera ser interrompida em qualquer momento, se assim o desejarem.

Apresentacdo de powerpoint onde foram especificados os objetivos da investigagdo, con-
textualizagdo da Teoria da Autodeterminacdo (teoria de sustentagdo do tema), o tipo de
estudo, a metodologia, os instrumentos, o numero de participantes e os resultados da in-

vestigagao.

O1 - Nao sei se querem que exploremos aqui algum resultado especifico?

CFAE?2 - Eu tenho apenas alguma dificuldade em encontrar através desta tabela, em en-
tender os valores dos nimeros que sao os titulos das colunas.

O1 - OK CFAE2 - Nao tem problema. Aqui deste lado, todas estas...
CFAE2 — Ah! OK. E 0 mesmo, estamos a falar do mesmo numero.

O1 - Entdo seja ele vai relacionar as variaveis com elas, pronto. E aqui pusemos logo a
negrito aquilo que sdo valores assim mais importantes. Por exemplo, podemos explorar
aqui na primeira coluna, diz respeito a idade e nés vemos, por exemplo, € normal que os
professores com mais idade sdo aqueles que apresentem mais anos de experiéncia. Mas,
por exemplo, também sdo os professores com mais idade, aqueles que, por exemplo, ao
nivel das aspirag¢des, no que diz respeito a dimensao, reconhecimento profissional, aque-
les que tém valores mais baixos, ou seja, isto nao ¢ um fator tdo importante. E ainda dentro
da idade, encontramos correlagdes negativas, ou seja, sao professores que mostram algum
desgaste. Porque ao nivel daquilo que sdo as formas mais intrinsecas ou mais internas
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motivacionais apresentam valores mais negativos, ou seja, quanto maior a idade, mais
baixo o valor ao nivel motivacional, pronto que eu acho que ¢ um indicador interessante.

CFAEI- E normal.

01 -E normal. Esta a dizer o CFAEL. Mas ao nivel do sexo pronto, verifica-se aqui dife-
rengas ao nivel do desenvolvimento de competéncias, mas ja tinham sido identificados
anteriormente, quando estavamos a fazer a comparacao entre valores médios, sendo que
a, portanto, um sao feminino, 2 masculino. Por isso, se sdo as mulheres as que apresentam.
valores mais baixos, portanto, quanto mais baixo o sexo, mais alto o valor, por isso, va-
lores mais elevados em termos de desenvolvimento de competéncias. Aa mais baixos que
a motivagdo e também mais baixos na regulagdo externa. Mas pronto, quem conhece tam-
bém a literatura sabe que as mulheres normalmente tendem a pontuar muito mais alto nas
dimensodes. Mas pronto ¢ um indicador que aqui fica.

CFAE2 - Porqué? Porque ¢ que alguns valores aparecem em negrito e outros ndo? Estou
a verificar, por exemplo, na dimensao da imagem do professor comparado com as aspi-
ragOes da afiliacao. Temos, temos aqui 0,46 com uma correlacao alta porque apresentam
dois asteriscos, mas ndo aparecem. Alguma razao especial?

O1 — Ha, ha. Passo a explicar. E que normalmente estamos a falar aqui de 3 instrumentos
como foram apresentados inicialmente, por isso, ao nivel das aspiracgdes, € normal que as
dimensdes que se correlacionem elevadamente dentro do instrumento. Por isso ¢ que es-
tas, ¢ de propdsito que estas correlagdes elevadas ndo estdo assinaladas, porque ndo sdo
importantes porque dizem, respeito a relacdo dentro do instrumento. Oque € importante,
sao as relagdes, neste caso, as aspiragdes com as necessidades psicologicas basicas e com
o estilo regulatorio, portanto, € entre instrumentos que nos importa ver. E por isso pode-
mos ver, por exemplo, aqui na questdo das aspiragdes o que que estamos a falar aqui
desde a alinea cinco at¢ a alinea 8, OK? E o que nos verificamos ¢ que, por exemplo, de
facto, estamos a encontrar que as pessoas que estdo mais orientadas, que tém aspiragdes
mais orientadas para objetivos intrinsecos sdo aqueles que depois também se correlacio-
nam mais com as necessidades psicoldgicas bésicas, ndo ¢? Portanto, de facto, a, por um
lado, do ponto de vista enquanto investigador, isto ¢ importante porque mostra que a te-
oria esta esta-se a confirmar, mas simultaneamente, do ponto de vista pratico também tem
interesse, que estas oportunidades que os professores tém depois na pratica para se satis-
fazerem ao nivel destes dominios sdo importantes também na forma como se vé€ e na
forma como, inclusive, depois tomam as suas decisoes ao nivel dos seus projetos profis-
sionais e, neste caso, as questdes da formagdo continua. Depois..., mas posso continuar
a explorar se voc€s quiserem, se tiverem interesse.

CFAE2 - Eu, eu creio que ndo, que eu creio que mais importante talvez € passarmos a
algumas evidéncias mais descritivas. Evidéncias que estes nlimeros nos revelam, mas de
uma forma mais descritiva. Em vez de estarmos a olhar para esta tabela, provavelmente
terdo alguns... exatamente, € iSs0O mesmo.

O1 — Ah o CFAE2... ndo isso cheira-me que havia aqui ja um conhecimento prévio.

CFAE2 — Nao... mas a partida acho que quem, quem, quem ja fez, quem ja fez tese de
mestrado, doutoramentos, quem teve, quem ja quem ja olhou para uma série de
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investigacdes cientificas, apercebe-se, sabe o que é que vem...a sequéncia, que ¢ a se-
quéncia habitual. Nao ¢ nada de novo.

O1 - Pronto, entdo, nesse sentido...

E1 - Ora os docentes, os participantes com maior nimero de horas de formagao de for-
macao, sao os que apresentam o nivel da motivagdo mais baixos; ah quem tem o maior
numero de horas de formagao e habilitacao superior a licenciatura tem uma maior orien-
tacdo interna; portanto, uma regulacao identificada; quanto maior o nimero de horas de
formagao, maior internaliza¢do na formagao; os participantes com mais horas de forma-
¢do tende a pontuar mais na afiliagdo; o grupo que tem imagem profissional mais elevada,
tem um nimero de horas de formagao e habilitacdes académicas mais baixas; os partici-
pantes que apresentam maior nimero de horas de formagao e sdo detentores de licencia-
tura sdo os que atribuem maior importancia ao desenvolvimento de competéncias e au-
tonomia. Passamos entdo agora ao grupo focal.

O1 - Mas se houver algumas questoes. ..
E1 - Sim, com certeza.

CFAE2 - Nao, eu gostaria, de peco desculpa, em relagdo ao quadro anterior, a pentltima
expressdo, o grupo que tem imagem profissional mais elevada, tem o nimero de horas de
formagao e habilitagdes académicas mais baixas. Fizeram alguma reflexdo em relagdo a
esta questao?

O1 — No fundo, isto agora ¢ um bocadinho mais exploratoria, ndo ¢? Portanto, seria inte-
ressante também questionar algumas situacoes. Alguns professores relativamente a estes
resultados, ndo ¢? Fazer aqui uma devolugdo. O que acontece ¢ que, de facto, se calhar o
que nos podemos, o estudo em termos das aspiragoes, esta a indicar, ¢ que existem aqui
professores, como era esperado, t€m uma... que tem aqui uma orientagdo maior para
questdes de reconhecimento e de por parte dos seus pares e por parte das escolas e, por-
tanto, estdo muito preocupados e parecem também estdo muito centrados em que haja
este reconhecimento e que isto acontece, principalmente naqueles que ao nivel académico
e ao nivel de formagao, se calhar sentem que t€ém aqui menos seguranga € menos investi-
mento, ndo €? Enquanto os outros, neste sentido, ja fizeram um percurso mais consolidado
acabam também por se sentir mais competente. E estas questdes de reconhecimento, ndo
¢ que ndo tenham importancia e aparecem ao nivel das prioridades, mas ndo ¢ o mais
importante. Nao ¢? Agora seria interessante, por exemplo, também cruzar isto com a
questdo das idades e ver se, por exemplo, serd que isso também nao acontece quando
estamos perante classes profissionais, estamos com profissionais mais jovens, nao ¢? Em
termos da carreira.

CFAE?2 - Eu ndo me quero antecipar, acho que todos nos... ha reflexdes que vamos fazer
ali no grupo focal, mas todos as situacdes, que me parecem logicas, esta foi aquela que
me que me despertou, me alertou porque a ideia de um grupo de professores que tem uma
imagem profissional mais elevada, ter horas de formagao e habilitagdes académicas mais
baixas, fez-me uma...Nao era expectavel. Eu ndo esperava, esperava o contrario, eu diria.
E por isso que eu estou a colocar a questio mais nada.
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CFAES - Eu também... pego desculpa, posso intervir? Antes de mais obrigada pela opor-
tunidade de participar. Também foi o item que digamos que me surpreendeu. Estou com
curiosidade, também em saber que questoes foram, em termos genéricos, ndo € preciso
esmiugar muito, o conceito de imagem profissional, o que € que perguntaram as pessoas,
no sentido de construir este conceito de imagem profissional aqui na vossa investigagao.
Assim, em termos genéricos, pronto. O que € que ¢ isto da imagem profissional? Como ¢
que se constroi? Nao ¢? Como ¢ que as pessoas chegam 14?

O1 - Sim, eu acho que as vossas questdes sao extremamente pertinentes. Muito obrigada.
A Unica situagdo que ele alerta e isso também pode ter a ver com a questao da defini¢ao
da imagem profissional. Também esta como, como foi dito no inicio, quando estavamos
a falar da metodologia, isto tem a ver com um instrumento que foi adaptado, por isso
também estamos um bocadinho dependentes daquilo que sdo as questdes e a sua adapta-
¢do. Mas eu vou mostrar. Vou fazer aqui uma interrup¢ao € vamos mostrar o questionario
para que vocés possam ver as questdes que foram colocadas e se calhar aqui também
ajustam um bocadinho a interpreta¢ao desta dimensao.

CFAE2 - Nao estamos aqui a fazer o papel de juri...
CFAES5 - E mesmo curiosidade.

Ol - Contrario, pelo contrario, eu acho que até ¢ bastante positivo refletirmos em conjunto
€ por isso vou mostrar-vos o questiondrio, porque nada melhor do que vermos as questoes
em direto s6 um segundo.

CFAEI! - Eu acho que ¢ bom o colocar de questdes, ndao ¢? Porque clarifica também a...
O1 - Mas ndo tens aqui as questdes, tens?

CFAES - Ora, também ndo, ndo querendo interromper o fluxo da vossa apresentagdo,
obviamente porque hé coisas p’ra o grupo focal mais especificas. Que € o que interessa?
Nao querendo pronto, vejam la se isso demora tempo, ndo ha problema, era s6 mesmo a
curiosidade. Assim, muito genericamente, o que € que terd sido perguntado as pessoas,
ndo €? Para construir essa... o conceito da imagem, ndo ¢? Ou para chegar 14 para chegar
14, ndo ¢? O1 - Sim, este este instrumento foi...e ndo € facil, porque as aspiragdes, como
vocés sabem, até melhor do que nds, ¢ um construto que tem vindo sempre ha muitos
anos, ja ¢ velhinho ao nivel da classe docente e da e da parte mais profissional, mas... e
a ter instrumentos para avaliar este dominio ndo ¢ facil, mesmo ao nivel de outro, mesmo
noutros contextos com outros publicos, ndo ¢ um construto, muito propriamente muito
facil. Se normalmente os questionarios sao longos e estamos a falar de objetivos de vida,
por isso também a fazer aqui uma adaptacao a classe docente foi um desafio, foi um de-
safio, mas... Pronto, vocés tém aqui: melhorar a minha imagem profissional, melhorar o
meu estatuto profissional, Tornar-me um profissional mais valorizado e reconhecido, al-
terar a minha imagem profissional, portanto, estas foram as questdoes em redor desta di-
mensao.

CFAE2 - Entdo, faz sentido que lhes faga alguma confusao, ndo é?

CFAES - Entdo faz sentido faz sentido.
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CFAE2 — Porque se as pessoas t€ém a aspiragdo de melhorar a sua imagem profissional,
porque € que ndo frequenta mais agdes de formacao e porque € que isso estd associado a
niveis de académicos mais baixos? Se a pessoa tem essa, se sente essa necessidade, se
identifica essa necessidade porque ¢ que ndo? A pergunta fica no ar ¢ um bocadinho por
ai.

CFAES - Sim, assim de uma forma légica, mas isso estas 16gicas ndo sao assim tao certi-

nhas como nos sabemos, ndo ¢? Sao situagdes muito complexas, mais a mais quando
estamos a falar...

CFAE2 — Mas levantam questdes e sdo muito interessantes para nos enquanto diretores
de CFAE.

CFAES — Claro...

CFAE?2 - Porque ¢ que ndo frequentam mais agdes? Podemos tentar mudar alguma coisa
aqui, ndo é? Portanto, isto ¢, é importante...

CFAES - Sem duvida, CFAE2.

Ol - J4 agora aproveito que isto estd aberto querem ver algo mais que tenha sido questi-
onado que temos a documento aberto?

CFAE2 - Eu peco desculpa, tenho que sair 2 minutos, volto ja.

CFAES — Penso que ndo, penso que ¢ melhor avancarem com o que tinham pensado para
o focos grupo para ndo perderem tempo, ndo é?

O1 — S6 temos a agradecer as vossas questoes que sao pertinentes e para nds também nos
poem a refletir em torno dos resultados

CFAES - Agora faz mais sentido a conclusao a partir da das perguntas que foram feitas
relativas a imagem profissional. Que ¢ sempre numa perspetiva do melhoramento, uma
aspira¢do de reconhecimento. Entdo ai € facil ver que sdo, pronto, possivelmente até po-
derdo ser professores mais novos, ndo ¢? Ai tinham que relacionar com as idades. Ah,
mas o CFAE2 tem razao no que diz, realmente deveria haver depois uma motivag¢ao mais
forte para a frequéncia de um aperfeicoamento profissional ou da das a¢des de formacao.

O1 - Exatamente, mas por isso € que a vossa conce¢ao da imagem profissional que esta-
vam a falar estd mais enquadrada ao nivel do desenvolvimento, ndo ¢? Do que ao nivel
da imagem, e aqui a imagem os autores quiseram mesmo fazer uma marcacao mais ex-
trinseca. De facto e por isso, de reconhecimento externo relativamente ao seu estatuto e
ao seu papel enquanto profissional. Vamos s6 se calhar aguardar uns segundos, mas, por
exemplo, se tiverem mais questdes sintam-se a vontade para colocar. O Professor CFAE3
J& regressou.

CFAES3 - Desculpem 14, tive de sair por uma chamada, mas voltei agora.
O1 - Nio faz mal. A espera do CFAE2.
CFAE1 — Nao faz mal, ele ja entra pronto.

E1l - Entdo a primeira pergunta que nds para podermos conversar mais um bocadinho é:
Os resultados apresentados foram ao encontro das vossas percegdes e expectativas.
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CFAES - Em termos gerais, sim, ndo ¢? Tirando este... esta conclusao a pentltima no
quadro anterior, que suscitou, portanto, mais duvidas, pronto, digamos, que se fossemos
falar de percecdes e expectativas a nossa percecao, € que pensariamos que havia uma
imagem profissional mais vincada em pessoas ja com algum desenvolvimento na carreira
e com... mas ai 14 esta, depende do conceito, e a imagem que estd na imagem profissional
foi explorado. Mas em termos gerais, penso que bate certo com... Pelo menos no meu
caso, com as percegdes genéricas, ou seja, acerca do acesso a formagao, é porque as pes-
soas vao para a formacao, etc. Aaa... vocés ndo colocaram a modalidade de projeto, ndo
foi equacionada, nao? Nao, ndo ou era inexistente ou as pessoas nao a...

CFAEI1 e El - Nao, ndo a pusemos.

CFAES - Nao colocaram puseram s6 circulo de estudos, oficina, oK? Depois as acds e os
cursos, OK?

CFAE1 — O CFAE3 estava sem micron.
E1 — Sim, quer dizer-nos algo?

CFAE3 - Nao, acho que o pessoal mais velho jaa... que anda um pouco desiludido com
tudo isto, ja ja estudou tanto, ja trabalhou tanto. J4 ficou com tanta formag¢do, mas as
tantas sente-se continuamente perdido no meio perdido neste oceano de trabalho.

CFAES - Mas hd uma coisa que se confirma, pelo menos aqui no centro de formacao de
Lagos. E aqui uma zona limitrofe, ndo ha muitos recursos ndo, nio temos uma universi-
dade préxima, temos muito poucos formadores, as habilitacdes pos-graduadas também
estdo em menor nimero... nds aqui, reconheci aqui realmente uma percecdo com qual
pronto ¢ €, digamos que a confirmacao de uma percecao nossa, que €, as pessoas fazem
muita formacao e normalmente sem ter estudado vemos que ha muitas pessoas que repe-
tem as formacgdes e sdo as pessoas que normalmente até estdo muito sobrecarregadas de
trabalho, sdo... que pertencem aos quadros das liderancas intermédias... que estdo sem-
pre a ser solicitadas para tudo e mais alguma coisa e ainda t€ém um laivo de esperanca
para se envolverem em mais projetos quando sdo projetos solicitados pelo centro de for-
macgao, que as vezes nao ¢ sO formacgdo € participarem ativamente como oradores em
seminarios, partilharem as suas experiéncias onde realmente eu confirmo, em termos de
da percecdo sobre a questdo das pessoas fazerem mais horas sdo as que estdo a... num
desenvolvimento da carreira mais mais elevado, confirma-se. Tal como nos quadros que
em que vocés apresentam as motivacdes para a formacao em que € o interesse pelo tema
e em que a questdo das horas de formacgao aparece secundarizada, isso que ¢ um mito que
os professores...eu acho que € um mito que as pessoas s6 vao a formagao por causa dos
créditos quando tivemos na verdade muitos anos com as carreiras congeladas, havia me-
nos oferta de formagao, mas as pessoas iam a mesma e que participavam ativamente nas
formagdes. Mas talvez aqui o... e ndo posso afirmar que isto seja uma coisa generalizada,
mas o facto de haver poucos recursos aqui no sitio mais perto onde a Terra acaba e o mar
comeca faca com que as pessoas vejam também o centro de formagdo como um centro de
recursos para seu desenvolvimento, porque o afastamento faz com que se confirmem aqui
alguns dos vossos resultados.

O1 - Sim, eu acho que também entre estas questdes que vocés estdo a apontar sao muito
importantes. Nao ¢ que, de facto estamos a ver aqui até que ponto no futuro, até
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gostavamos de fazer aqui uma andlise de perfil, porque eu acho que também pode ser
interessante ver estes perfis que aqui encontramos e se calhar, as questdes geograficas,
vao surgir associadas a estes perfis. Tem a ver com estas pessoas que fazem mais horas
de formagao ou como ¢ que elas...que caracteristicas ¢ que t€ém, porque nds aqui também
estamos a ver a relagdo entre as dimensoes ¢ as caracteristicas de forma um bocadinho
isolada ndo ¢? Pronto no todo de facto também nao tivemos isso 0 maximo que fizemos
foi associar, por exemplo, as questdes de género, as questdes da...das habilitagdes acadé-
micas ou as questdes das horas de formag¢do, mas numa numa analise mais generalizada,
portanto, preditores ou coisas, como assim nao fizemos. Porque isso, também provavel-
mente vai ao encontro daquela vossa prestacao relativamente aos, portanto, aos vossos
docentes.

CFAE2 - Eu, eu a tnica que para mim nao fez sentido foi aquela e por isso questionei,
porque, de resto, vai realmente ao encontro da das minhas perce¢des e expectativas exa-
tamente por isso e ainda antecipou nesta questdo, respondendo positivamente a todos as
outras e estranhando aquela evidéncia que vocés viram através daquela correlagao.

CFAEI! - Isto ¢ tdo, tdo importante, isto que o CFAE2 estd a dizer e que a CFAES e
também que o CFAE3 disse, que eu acho que depois na redacao que vamos produzir, que
a Isabel vai produzir em termos de sede de mestrado, estas questdes que foram aqui le-
vantadas podem ser também um despertar por outras questdes e por outros estudos, no-
meadamente o que nos temos falado que €, a maior ou menor influéncia dos contextos e

dos ambientes, ndo ¢? Isto que a CFAES disse pode ser a base para outros. Tudo isso ndo
é?

CFAES - Posso vos dar uma achega que ¢ uma situacao que digamos que € uma situagao
problema que n6s vivemos nas zonas limitrofes, ¢ pena que a Celeste ndo possa estar, mas
possivelmente ela também sente 0 mesmo quando fala da comunidade educativa de Al-
coutim, por exemplo, que ¢ o facto de termos uma fortissima mobilidade de docentes.
Principalmente no Concelho de Vila do Bispo, que sdo os mais afastados de todos, ndao
¢€? E de Aljezur. Eu tenho, eu tenho professores que para virem a formag¢ao tem que fazer
50 km até Lagos e outros 50 km de volta. Acontece que ndo consigo descentralizar a
formacao, porque ndo posso fazer uma formagdo com uma turma com um professor ou 2,
portanto, temos situagdes deste tipo. A mobilidade leva a que o corpo docente mude muito
nessa nesses 2 agrupamentos sdo escolas pequenas, tém para ai 30 e tal professores 40, a
volta disso, a volta de 40 professores, cada um dos agrupamentos e mais de metade desa-
parece ano apds ano. O que eu pensei agora, isto € apenas uma reflexdo. Desculpem um
comentario, seria interessante verificar se haveria eventualmente alguma correlagdo na
necessidade do reconhecimento nesses professores que sdo mais novos normalmente, e
que tém também menos habilitagdes, porque ndo, ndo estdo nos quadros, ndo conseguem
ainda lugar nos quadros e andam a circular por varias escolas e um ano podem estar numa
de 400 km de distancia. Pronto poderia até ser interessante correlacionar isso se com a
noc¢ao do conceito da imagem profissional, porque uma coisa € estar no quadro, esta es-
tavel, estarmos a todos na mesma Comunidade, bebermos das potencialidades de desen-
volvimento da Comunidade, termos as nossas familias, ou seja essa estabilidade...talvez
ja ndo seja tdo importante as questdes de reconhecimento ou de uma imagem projetada,
porque ja ha reconhecimento, entdo nao ha tanta necessidade. Agora quem anda...
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CFAEI1 — Oh CFAES e tu também ndo achas que poderia relacionar-se com as questdes
da afiliacao?

CFAES -Sim, também.

CFAEI - Porque também quem vai trabalhar para Odexeice, um professor que vem de
Moimenta da Beira e que vem trabalhar para Alcoutim, naturalmente, o contexto e o co-
nhecimento local e a adaptagdo e tudo e o conhecimento de outros colegas e a participacao
em grupos ¢ diferente, ndo ¢?

CFAES5 - E muito diferente, mais dificil. H4 professores que nunca se chegam a integrar,
nem na cultura de escola, nem numa perspetiva de desenvolvimento profissional docente,
através do trabalho colaborativo, com uma tradicdo de trabalho de grupo na propria es-
cola, nunca chegam a exercer cargos de influéncia, ou seja, € natural que haja aspiragdo
de maior reconhecimento. Nunca chegam a ter cargos que realmente que liderem, que
tenham experiéncias de lideranca ou.... Estou a ver que poderia, poderia ser importante
correlacionar. O1 - Sim, eu acho que as vossas, essas vossas reflexdes para nos sao muito
importantes, porque também sao pistas relativamente a propria exploracao dos resultados
dai também os estarmos a partilhar convosco para pensarmos em conjunto, porque uma
coisa € uma analise um bocadinho mais de classe abstrata, ndo €? Portanto, mais centrada
naquilo que €, sdo as suas potencialidades estatisticas € um pouco orientada porque ¢
objetivo de investigacao e outra coisa tem a ver com esta analise mais fina, ndo ¢? Mais...
mais contextualizada que vocés agora também nos estdo a proporcionar, por isso muito
obrigado.

CFAE?2 - E o facto das investigacdes levantaram questdes essa também uma funcao de
investigacdo ndo ¢ so tirar conclusdes ¢ levantar novas questoes e até poder inspirar novos
estudos, quer dizer outra das func¢des da investigagdo. Portanto, eu acho que faz muito
bem e quando aparecem estas situagdes estranhas, ¢ bom que se percebam, portanto, de-
pois levantar novas questdes, eu acho que ¢ importante.

O1 - Sim, sim.

E1 - Vamos passar ao segundo... a segunda questao: De acordo com o apresentado, qual
a importancia destes resultados para os centros de formagao de associagdo de escolas? O
que € que vocés acham? Sao importantes?

CFAES - Eu acho que este tema ¢ sempre ¢ sempre muito importante. H4 que se fagam
estudos de investiga¢do na area da educagao porque trazem sempre mais valias, quer para
a nossa agdo, que ¢ para definicdo ou redefini¢do de estratégias ou abordagens. Neste
estudo, particularmente, como diz mesmo respeito a formagao continua, nés podemos
aqui encontrar realmente ou confirmagdes, nao €? Para a nossa atividade ou desafios. Por
exemplo, a.. por que ndo incentivar, no caso das modalidades, podemos ver ali que ha
predominancia dos cursos € muito em paralelo com as oficinas, mas que os ciclos de
estudo sdo residuais, ou seja, sabendo nds que a modalidade circulo de estudos ¢ uma, ¢
uma modalidade interativa que assenta no trabalho colaborativo e na construcao do co-
nhecimento profissional a... para mim, isso diz-me que os vossos resultados, diz-me que
teremos que investir mais nas modalidades mais centradas no trabalho colaborativo e na
construgdo do conhecimento profissional docente. E isto...

97



“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formagao continua?”

CFAE2 — Mas sabendo n6s que temos uma limitagdo muito grande no circulo de estudos.
CFAES - Nao ouvi CFAE2...

CFAE2 - Mas sabendo nos que temos uma limitacado muito grande e que € isso que limita
os circulos de estudo, pelo menos na oferta que fazemos, o facto de precisarmos de ter
um formador para cada 10 fundos e depois temos os financiamentos, depois temos 0s
financiamentos a pedirem-nos para termos 15 ou 12 como minimos ou seja, limita, por-
tanto, a limitagdo ndo ¢ tanto nas escolhas feitas pelos formandos, mas nas ofertas feitas
pelos centros de formagao, porque ndo lhes convém.

CFAES - Pelas limitagdes também.

CFAE2 — Pelas limitagdes financeiras porque o financiamento obriga-nos a ter 12 for-
mandos ou 15, em cada agao de formagao e depois nds s6 podemos ter 10ou entao temos
que ter 2 formadores e conseguir 2 formadores para uma determinada agdo ¢ mais com-
plicado.

CFAES - Sim, mas ndo, ndo ¢ impossivel atendendo a que pelo menos a tendéncia que eu
acho que deve ser adotada por noés € ndo dependermos exclusivamente dos financiamen-
tos, aproveitarmos os financiamentos, mas nao dependermos, ndo fazermos depender ex-
clusivamente os planos de formacdo do financiamento, o que abre uma porta grande de
liberdade ou pronto, uma janela mais pequena, mas abre, abre uma via de liberdade para
podermos conceber formagdes na modalidade circulo de estudos. Por isso é que eu per-
guntei, a bocado se tinham contemplado a modalidade projeto que ¢ uma modalidade em
que nos temos trabalhado, mas residualmente pelas razdes que o CFAE?2 apontou, ou seja,
nods precisamos dos financiamentos, os financiamentos tém um regulamento muito aper-
tado quanto ao nimero de formandos e depois ¢ mais facil implementar cursos e oficinas
e agoes de curta duragdo. Isso sem duvida. Mas se formos porque ¢ mais facil estamos a
descurar aspetos importantes, como as modalidades que sdo mais centradas no trabalho
colaborativo, nos projetos ou a formagdo por projeto, ndao ¢? E penso que deve fazer al-
gum investimento também numa diversidade das modalidades. Pronto € isto, haver uma
diversidade de oportunidades para os professores poderem fazer a formacao e desenvol-
ver-se profissionalmente.

CFAE?2 - Eu concordo plenamente com o CFAES, mas mesmo nao tendo a restri¢do do
financiamento com valores minimos, mesmo para a gestdo da formagao dentro do proprio
CFAE, comegar circulos de estudos, eu estou a falar para quem estd nisto ha um ano e
meio, ndo ¢? Mas comecar circulo de estudos que, no maximo podera ter 10 pessoas, por
formador, que nem sempre se conseguem fazer com mais que isso, mesmo em termos de
gestdo financeira e sabendo que nds temos uma taxa de desisténcia, desisténcias apelati-
vamente grande, isso ¢ uma coisa que até poderia ser negociada depois com o Conselho
Cientifico da formacao continua, mas efetivamente 10 formandos, por formador, ¢ muito
limitador e mesmo em termos de gestao financeira, o pagamento das horas a um formador
ndo der, porque ha sempre alguma taxa de desisténcia para muito poucos formadores ¢é
depois sai da hora pelo formando, porque depois temos sempre que fazer as contas para
as areas que do formando, sai muito caro a hora do formando. Isso ¢ uma questdo de
gestdo financeira que nos ¢ imposta pelo financiamento.
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CFAES — Oh CFAE2, pois ¢ e ¢ uma questdo, desculpa interromper, mas ¢ uma questao
também com a qual eu ndo posso concordar, embora gostasse, que eu digo-te, eu digo-te,
porqué, porque tu tens um centro de formagao grande, com muitos professores, nds temos
um centro de formacdo pequenino, as minhas turmas ndo vao além de 12 professores, ou
seja, para nos e ndo constitui, estas a ver? Eu tenho que...

CFAE2 — Mais uma vez as caracteristicas especificas...

CFAES - As caracteristicas geograficas exatamente implicam depois as opgoes, as opcdes
que nods fazemos em termos de organizacao e gestao.

CFAE?2 - Claro que sim, concordo, compreendo perfeitamente.

CFAES - Eu tenho que fazer cursos a 10 professores muitas vezes, porque nao tenho nem
nos grupos disciplinares gente suficiente para fazer turmas maiores. Pronto e isto leva
para haver uma maior oferta. ..

CFAE2 - Para ti ¢ uma dificuldade ainda maior conseguires cumprir as restri¢gdes que te
sdo impostas pelos fundos.

CFAES - Completamente e tenho que estar sempre a argumentar no sentido da excecio-
nalidade, porque ndo tenho mais gente, ndo tenho mais gente, ndo posso ter mais gente
nas formagoes.

CFAE2 - Claro que sim, CFAES.

CFAES - Eurealizo ag¢des, oficinas com 7 pessoas e tém sido aprovadas, comecamos com
12, mas depois as vezes se so sdo certificadas 7 pessoas no fim e até agora nao nos levan-
taram problemas porque eu invoco a excecionalidade da nossa situagdo, porque ha menos
gente.

CFAE2 - E faz todo o sentido.
CFAES — E faz todo o sentido, nao é?

CFAE2 - Olha, eu queria em relacdo em relacdo a esta questdo, s6 complementar, o que
disse a CFAES, que eu compreendo perfeitamente, estas informagdes sao todas muito
importantes e se estamos todos interessados € exatamente porque sao importantes para os
Centros de Formagao, porque isto da-nos uma perspetiva, pode nos levar inclusivamente
a mudar formas de divulgar, formas de nos aproximarmos dos professores para que eles
possam fazer formagao, tentarmos focalizar a formagao ou dirigirmos aos formandos de
uma forma diferente ou mesmo aos diretores de escolas de uma forma diferente para ten-
tar melhorar ou ir a procura de cativar mais os professores que menos investem na for-
magao, portanto, isto sdo tudo informacgdes que sdo importantes para os diretores dos cen-
tros.

E1 - Entdo depois disto tudo, com estes resultados, o que poderdo alterar no funciona-
mento e na oferta formativa?

CFAES - Ja falamos um pouco, ndo ¢? Eu ja praticamente ja respondi a esta questdo, tem
a ver com opgdes por modalidades, para mais centradas no trabalho colaborativo, a oferta
formativa pode ser mais diversificada do ponto de vista ndo s6 tematico, como também
das modalidades, indo ao encontro das necessidades que podemos retirar do vosso quadro
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relativamente as opgdes das modalidades pelos professores, vé-se significativamente que
essas opgoes correspondem a oferta, ndo €? Quer dizer, as pessoas também nao podem
optar por outro tipo de coisas, se a oferta também esta limitada. Pronto, eu ja respondi a
isto.

CFAEI - Ia perguntar ao CFAE2 quando ele fala ainda na questdo anterior do focalizar,
tu achas CFAE2 que também tem a ver com a forma como os centros comunicam e fazem
e apresentam a formagao? Ou ndo passa também por ai?

CFAE2 - Eu acho que podera passar. Pela forma como a formagao, por um lado ¢ proje-
tada pelos diferentes centros, ou seja, como ¢ pensada pelos diferentes centros, porque
nods temos, temos a restricdo. Como vocés sabem isso muito melhor do que eu que estou
aqui ha 1 ano e meio, que nds temos formagao que oferecemos... de acordo com as von-
tades... da tutela e sdo-nos logo feitas restri¢des, quando nos temos um financiamento ¢é-
nos logo dito que temos este x para apresentar uma candidatura, mas 80% da verba que
noés vos vamos dar ¢ para estas agdes de formacgao e que veem da tutela, ndo sdo necessi-
dades de formagdo sentidas pelos professores ou nas suas areas cientificas ou em areas
que eles gostariam de desenvolverem ou em competéncias que eles gostariam de desen-
volver, mas efetivamente em areas que nos sdo impostas pela tutela. E sdo alguns 20% e
depois temos as verbas proprias que vamos conseguindo ter, de financiamentos que nao
foram usados, projetos de anteriores, etc. Ora ai que nds podemos fazer com essas verbas
que temos proprias do CFAE, podemos tentar cativar alguns professores, mas isto ¢ sem-
pre feito através da disseminagdo e da divulgagdo das agdes de formagdo que sdo feitas
através das direcdes das escolas e muitas vezes em resposta as necessidades das escolas
e das diregdes das escolas € nem sempre vamos ao encontro dos interesses especificos
dos professores. E essa ¢ uma questdo que todos nds deveriamos conversar um bocadinho
sobre isso na formagdo continua, que nem sempre conseguimos comunicar diretamente
com os professores. Ou vamos comunicar através das direcdes das escolas ou através da
seccao pedagogica com o representante para a formagao de cada um dos agrupamentos.
E este contato mais direto com os professores que se calhar nas escolas, agora puxo a
brasa a minha sardinha Cristina, em vez de ser a tua que tens pouco professores, para
conseguir chegar a 1400 e tal professores ¢ mais dificil deste contato mais individuali-
zado. Mas ¢ uma questao, era isso que eu estava a dizer, CFAE].

CFAES - E na sequéncia desta questao da CFAE1, de que CFAE2 disse reforcgo e a ques-
tao de, independentemente dos funcionamentos para assumirmos uma maior autonomia
e... ou pelo menos uma percentagem que nos contente, uma percentagem de autonomia
de liberdade que nos contente na hora de conceber a formagao e de a langar ter em conta
que pequenos circulos de estudos ou pequenas oficinas podem funcionar com recurso a
formadores internos e que vao ao encontro dessas necessidades especificas da area disci-
plinar, que ¢ sempre invocada pelos professores, porque de generalidades dos ultimos 4/5
anos de generalidades importantes, mas que sao generalidades da tutela no que diz res-
peito ao desenvolvimento curricular e todos os projetos nacionais que foram implemen-
tados, ha que também ter em conta essas necessidades especificas e que o que pode vir a
incentivar essas modalidades de formagao mais centradas no trabalho colaborativo do-
cente, ndo ¢? Nas escolas, sem espartilho, digamos assim, do proprio programa de finan-
ciamento. Claro que ¢ sempre mais residual, podem ser 2 ou 3 ou 4 experiéncias nunca ¢
uma coisa massificada, como o CFAE?2 estava a dizer.
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CFAE!1 - OK! CFAES3.
CFAE3 — Ora, eu ha alguns anos atras ...
CFAE1 — Boa tarde Isabel. Ja vamos ao CFAE4.

CFAE4 — Peco imensa desculpa, mas eu distrai-me com as horas. O CFAE]1 ligou, mas
eu ndo consegui atender. Pego imensa, desculpa.

CFAE2 — Vens praticamente substituir-me, eu pe¢o desculpa porque eu tenho que sair
daqui 10 minutos. Eu tenho fisioterapia e ndo posso como fui submetido a uma cirurgia.
Tenho mesmo que ir daqui a poucos minutos.

CFAE] - Obrigada os contributos foram...

O1 — Obrigada, prazer em rever, ja ndo nos viamos ha algum tempo.
CFAE2 — Obrigada O1, prazer em rever-te também.

CFAE]1 - CFAES3, entao?

CFAES3 - Olha, ca estamos. Portanto, eu hé alguns anos atréds eu era um grande sonhador,
com a ... o diagndstico das necessidades de formacao dos professores, a nivel de centro e
também a nivel de cada escola... mas aos poucos ao longo dos anos fui percebendo que
nada disso funciona e nada disso € possivel. Porqué? Porque grande parte da formagao é-
nos imposta, por exemplo pela DGE, formagao até desenhada por eles e que... a maior
parte dos professores até vai ter que que a frequentar porque € o que ha mais € aquilo que
¢ os 80%. Por outro lado, mesmo que os formadores queiram outras agdes os formados
nao €... pois também ndo temos formadores para aquilo que eles querem e temos até
gente muito habilitada com mestrados e doutoramentos nas escolas, mas que estao sim-
plesmente borrifando para dar uma a¢do de formagdo para os colegas... e até em muitos
casos a pagar, ndo estdo para isso e, portanto, andamos aqui entalados e, portanto, o que
n6s fornecemos ¢ o que é possivel. E possivel é o que temos a méo, temos formadores
damos aquilo, o formador quer dar aquela damos aquela. E uma ilusdo pensarmos que os
centro de formacao sdo entidades muito autonomas. Na teoria sdo, no papel, mas depois
na pratica ¢ muito complicado.

CFAE1 — Oh CFAEA4, queres colocar as... Eu ndo sei se 0 CFAE4 teve oportunidade de
ver o PowerPoint que a E1 enviou? As questdes foram as seguintes:

E1 — Os resultados apresentados foram ao encontro das vossas percegdes e expetativas?
CFAE?2 — Obrigada entdo, peco desculpa, mas vou mesmo ter de sair.

Ol, CFAEI1 e E1 — Obrigada CFAE2, as melhoras.

CFAE2 — Obrigado.

E1 — Os resultados apresentados foram ao encontro das vossas perce¢des e expetativas?
Foi a primeira pergunta que estivemos a falar, a debater.

CFAE4 - Pois ¢, eu vi efetivamente, mas ndo estive a analisar com pormenor, nao ¢?
Portanto, ndo sei como ndo acompanhei as primeiras respostas dos colegas, talvez se pegco
desculpa, se calhar era mais facil darmos continuidade as questdes e depois,
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eventualmente, eu ainda poderia dar algum contributo, se é que sou capaz, em relagdo as
anteriores, se preferirem assim, talvez seja mais facil.

El - Pois era ja a ultima questao.
CFAE4 - A ja esta, pois ja esta muito tarde realmente.

Ol - Se calhar, eu gostava de dizer uma coisa, se me ¢ permitido, porque eu achei que
algumas das vossas reflexdes e acho que fizeram logo aqui um paralelismo com aquilo
que também € o vosso quotidiano e o conhecimento que tém do vosso contexto e eu achei
muito interessante esta questdo de... houve aqui um resultado que destacou, nao ¢? Que
¢ esta questao da imagem profissional e n6s vemos que estes... 0s professores com menos
horas de formacao e nos agora podemos fazer com os quadros... se calhar até para ajudar
aqui a Isabel.

CFAE4 - Eu estava aqui a tentar olhar ao mesmo tempo para falar dos resultados. Sim,
sdo as conclusdes

E1l - Sim, sim.

OlI - E o que nds vimos ¢ que, de facto, os... temos aqui uma situa¢do que € mais crassa
que ¢, de facto, quem tem menor numero de horas de formagao e tem normalmente uma
habilitacdo literaria de licenciatura. Sdo aqueles que tém menores horas, sdo aqueles que
apresentam. (estava aqui a ver onde ¢ que estava, por isso € que eu estava um bocado
engasgada) a imagem profissional mais elevada. Pronto, e isto também tem a ver com a
questao da medida, do que ¢ que nesta abordagem ¢ a imagem profissional. E ¢ um boca-
dinho o reconhecimento e o estatuto que € obtido junto dos seus pares e das escolas.

CFAES - Necessidade, ndo ¢? A necessidade de reconhecimento. Eu até propunha que
talvez vocés possam fazer uma revisdo desta frase, porque eu penso que € a forma como
a frase talvez esteja, ndo ¢? Pode induzir em erro, entdo talvez seja o grupo em que ha
maior necessidade da imagem profissional, talvez? Nao sei, € s uma sugestdo, tentarem
aqui rebelar, porque se calhar a frase ¢ que nos induz talvez em erro ou criar ou suscitar
estas diividas, mas ndo € o que tem imagem profissional mais elevada ou o que tem maior
necessidade de reconhecimento da sua imagem profissional. Ndo sei, mas parece-me a
mim, mas essa ¢ apenas uma sugestao.

O1 - Obrigada, sim, mas eu penso que este resultado, mesmo por si ja pelo CFAE2 quando
ele observou das correlacoes, ja estava aqui a fazer um bocadinho de confusdo e ja lhe
introduziu aqui um bichinho. E o que eu diria era, se calhar estes resultados e vocés ja
apontaram isso, também mostramos que as pessoas, os professores, t€ém diferentes orien-
tagdes, nao €? E vocés sabem disso melhor do que nds e vocés veem isso até da forma
como eles se envolvem e em que se inscrevem. J4 vimos que ha aqui mitos relativamente
aos pontos e € por causa da questao da progressao de carreira e que de facto, existem aqui
outras razdes mais internas que tém um impulso maior, mas se calhar o que nés também
temos ¢ uma distingdo dos professores, que passa, porque estamos aqui a apanha-la rela-
tivamente ao numero de horas de formacao, mas que também pode ter aqui outros indi-
cadores como sendo até a propria idade do Professor e ha quanto tempo € que estd na
profissdo. E acho que, por exemplo, CFAES, apontou aqui uma ideia muito gira, parece-
me que € o facto de também terem mensagens diferentes para professor que também estao
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em termos da sua propria carreira, em momentos diferentes, com necessidades diferentes.
Quando fazem a divulgagdo das agdes, da oferta, fazem com uma mensagem tunica, mas
se calhar aquilo que mostra ¢ que para chegar a determinado publico, a mensagem tam-
bém se calhar, t€ém que ter outro tipo de informagdo e terem aqui outra roupagem, diria,
ndo sei se... Porque o que nds vemos € quem faz e quem se envolve isso traduz-se em
maior desenvolvimento pessoal, isso traduz-se em ganhos. E se nos fizéssemos aqui uma
avaliagdo da satisfagdo, de uma escala de satisfagdo com a vida, muito provavelmente
irlamos ver que estas pessoas mais envolvidas, quando por exemplo, tém relagdes mais
eficazes muito provavelmente sentem-se mais satisfeitas e sdo pessoas que estdo bem,
que tém niveis mais positivos numa série de outros indicadores. Por isso...

CFAES - Desculpe, eu quase que me atrevia a dizer e que tem uma imagem profissional
mais elevada.

01 — Exatamente.

CFAES - Tém uma imagem que ¢ desenvolta e que implica a importancia que atribui ao
desenvolvimento profissional de sempre, fazem mais formagao do mesmo quando nao
precisam de crédito para nada, que isso ¢ secundario, vao porque preferem pronto...tém
preferéncia pelos temas que, alias ¢ o indice mais elevado ¢ a preferéncia pelos temas.
Talvez os temas nao sejam assim tdo maus, eles sdo genéricos, mas as pessoas vao pelo
interesse pelos temas antes de mais que qualquer outra coisa. Isso é importante também
para nés, nao ¢ esse dado. Eu pronto... desculpe interromper.

01 - Nio, ndo, eu acho que ¢ isso mesmo. E isso mesmo, acho que até no futuro. Se calhar
uma investigagao 2.0. ndo ¢? Agora aqui uma brincadeira com a questao das tecnologias.
Se calhar esses aspetos mais contextuais sdo importantes, seria importante recolher em
futuras investigagdes. Nao foram recolhidos aqui, ndo era esse o objetivo. Mas estes re-
sultados apontam aqui algumas questdes e algum funcionamento que pode ser importante
para quem esta na direg¢do dos centros.

CFAE4 -Eu ndo sei se eu posso, pronto sem responder, sem ir se calhar muito ao encontro
destas vossas questdes, mas pronto, ja agora também partilhar um bocadinho a experién-
cia que eu tenho que também € curta também enquanto diretora do Centro e pronto e
penso, € agora um bocadinho na sequéncia daquilo que tenho estado a ouvir. qui ao nivel
do nosso centro, portanto, estes tltimos anos pelo menos a questao e agora cruzando com
aquilo que eu ouvi do CFAE2 e da CFAES, tanto o levantamento de necessidades, efeti-
vamente nds fazemo-lo todos os anos, agora por exemplo, ja estd a decorrer neste mo-
mento, o levantamento das necessidades, portanto, eu tenho-o articulado com a sec¢do de
formacgdo e monitorizacao, depois eles, com as respetivas dire¢des trabalham, portanto,
vém a melhor forma de chegar aos professores para esse levantamento das necessidades.
S6 que nesse levantamento de necessidades também ja vai alguma orientagdo, ou seja,
vao identificadas aquelas areas ou aquelas formagdes que nds a partida sabemos que po-
demos assegurar que sejam elas as da DGE e ou até uma outra interna também. E portanto,
e pedimos-lhe pronto dentro dessas que se manifestem, por exemplo, este Ultimo nosso
questionario que estamos a fazer para levantamento de necessidades ¢ diferente do que
tem feito até entdo, portanto, este ¢ novo, e neste nds também vamos um bocadinho mais
além do que isso e depois pedimos também que facam a identificagdo de outras areas
prioritarias, que eles considerem. Claro que e aqui eu acho que temos que distinguir as
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duas coisas, porque ha o plano de formagao da escola e ao plano de formagao do Centro
ndo ¢7E eles ndo tém exatamente que coincidir integralmente porque o centro depois se-
leciona aquelas que sdo transversais aos diferentes agrupamentos e depois em cada escola
pode haver extracdes especificas que sdo s6 para os professores daquela escola, que sdo
as tais que CFAES refere e que aqui neste centro ja acontecem hé muitos anos e que sio
feitas ao nivel de trabalho colaborativo através dos formadores internos e sdo pro bono,
portanto sdo formagdes... € aqui no nosso centro temos tido varias experiéncias dessas,
portanto, que vao dar resposta a esses corpos mais disciplinas, mais especificas ou grupos
mais especificos. Mas também reconhego a dificuldade que o CFAE3 identificou ha
pouco. Portanto, as vezes os colegas também identificam necessidades e que nos nao con-
seguimos dar resposta por auséncia de formadores, as vezes, porque o publico-alvo tam-
bém ¢ muito reduzido e que nao da para fazer formagao, porque o numero de formandos
¢ insuficiente, ndo ¢? De areas ou disciplinas muito especificas. Mas pronto esse levan-
tamento de necessidades ¢ feito, cada dire¢ao depois determina se ele ¢ feito através do
departamento, do coordenador de departamento, por exemplo, este ano sei que ha escolas
que estdo a fazer através do coordenador de departamento, o coordenador de departa-
mento, retine com as diferentes pessoas, faz, pronto, aquilo que ¢ maioritariamente dese-
jével para o seu... E nos dentro do possivel, conjugando, mas claro que os ultimos planos
tém muito ao encontro das ofertas que a propria DGE e das prioridades da DGE, mas
enquanto... mas pronto fazemos esse levantamento dessa forma e depois tratamos as res-
postas e as necessidades de acordo com as nossas capacidades de resposta. Em relagdo a
algum publico especifico e talvez a forma como fazemos esta abordagem néds também
vamos fazendo de forma diferente, por exemplo, no plano de capacitagao digital, nos fi-
zemos a abordagem para além da divulgacdo e de aqui o levantamento de necessidades
foi feito através do tal check in, ndo ¢é? E, portanto, foi feito a partir dai essa identificagao
das turmas que iam ser necessarias dos diferentes niveis, mas nos depois fomos comuni-
cando com cada, com cada grupo de professores dentro do nivel. Fomos fazendo reunides,
por exemplo, com os diretores € com os professores. Portanto, houve aqui, tem havido
dindmicas também diferentes de chegar ao Publico, portanto, e... de acordo com a natu-
reza das formagdes, também tentamos incentivar... pronto aqueles professores a partici-
pa¢do. Quanto a escolha, a preferéncia dos colegas, a prioridade que eles dao a formagao
observamos um bocadinho de tudo. Observamos colegas que realmente vao e, portanto,
vai um bocadinho ao encontro dos vossos resultados do interesse pelo tema, encontramos
colegas que continuam a ir s6 porque precisam de horas de formacao, também temos
colegas que vao a todas as formagdes. Porque o agrupamento delas tem como critério,
por exemplo, para a avaliacdo de desempenho, o nimero de horas de formagao que fize-
ram a mais para poderem chegar ao nivel de exceléncia ou as avaliagcdes que tém, enfim,
pois isso também condiciona por vezes, a inscri¢do, a selecdo e a frequéncia das forma-
¢oes. O que € que eu assim, dentro daquilo que eu fui ouvindo, que me pareceu que pu-
desse também acrescentar, se calhar ndo acrescento nada, mas... que € a nossa experién-
cia.

CFAES - E depois ha aqueles que vao voluntariamente e sempre com muita motivagao e
que sao aqueles que aqui no vosso estudo t€ém maior numero de horas de formagao e que
sd0 os que estdo mais motivados, ou seja, os que apresentam niveis de amotivacao mais
baixo. Portanto, isto € classico, portanto, temos sempre este... € que estdo no nosso caso
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aqui, pelas razdes que ja apontei, ndo ¢ de isolamento, sdo em maior nimero. Essa ¢ a
situacdo, ¢ maior nimero.

CFAE]I — Ja esta apropriada da linguagem.

CFAES - Alias, eu proponho que depois, como nos ja estamos familiarizados com o vosso
estudo que depois, quando for defendida, etc, que nos enviem uma em uma notificagdo
para a gente poder assistir a defesa. E depois mais tarde pensar em convidar as investiga-
doras a mestranda e ai a sua orientadora para sei 14, at¢ um encontro sobre formacao
continua e podermos divulgar estes dados de uma forma mais alargada. Acho que era
interessante. Depois da defesa, ndo ¢? Claro.

CFAE]1 - Claro, exatamente.

Ol1 - Eu até e até diriamos o seguinte, aqui com vocés viram, mostradmos quem ¢ que tinha
respondido de cada centro, mas ndo fizemos esse tratamento, mas, por exemplo, se isola-
damente alguém quiser saber, por exemplo, das pessoas que me responderam quais as
caracteristicas, podemos perfeitamente que voc€s entrem em contato connosco aqui, até
0 nosso contato, nds podemos fazer esta devolugdo. Penso que se tiverem interesse, por-
tanto, nao era nosso objetivo... mas podemos explorar. Alias, era isso que eu ia dizer. A
CFAES também trouxe aqui e a Isabel obrigada, porque trouxeram aqui também um as-
peto importante em termos de controlo de alguns resultados. Depois de fazermos aqui
uma estatistica um bocadinho mais sofisticada que esta questio das prioridades, ou seja,
ver se, por exemplo, quem ¢ que aponta como em primeiro prioridade as questdes de
interesse pelo tema sdo as pessoas que, por exemplo, em termos de perfil apresentam
formas mais internas de motivacao, que apresentam, por exemplo, maior satisfacdo das
necessidades psicoldgicas basicas e simultaneamente as aspiragdes mais, por exemplo, ao
nivel do desenvolvimento de competéncias. Podiamos depois ver se de facto esta perce-
¢do que os diretores tém relativamente aos participantes, de facto, se se confirma depois.

CFAEI — E se ha divergéncias, vamos dizer assim embora ndo sejam divergéncia a pala-
vra que eu quero dizer, entre diferentes centros tendo em conta os contextos. Dada a
mobilidade, ndo se se a Isabel vai ter tempo até ter que entregar o estudo, de ter que
defender, de analisar mais coisas. Pode porventura, em termos do que mudaria ou daquilo
que podera investigar que € uma parte tem que ter na tese, ndo €? O que € que se teria
que investigar a partir daqui ou pistas com outras investigagoes? Estas questdes, estas
correlagdes, esta significancia.

CFAES- Eu desejo muita forca as orientadoras, pois a bocado disse orientadora, mas sdo
2 orientadoras.

O1 -Nos fizemos um acordo ndo, ndo me estejas a falhar, oh CFAE1 porque eu disse que
eu sou mais... eu sou da psicologia da educagdo. Portanto o que disse foi OK, eu oriento
neste dominio, mas a CFAE] tem aqui a varinha de condao relativamente as questdes da
formagdo CFAES — O doutoramento da CFAE]1 ¢ na area do desenvolvimento do profes-
sor, ndo ¢? Foi na area da formacao continua também, nao foi Gena?

CFAE1 — O mestrado foi e o doutoramento foi na area do desenvolvimento pessoal e
profissional.

CFAES - Muito bem, entdo esta bem acompanhada a Isabel, muito bem.
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CFAE1 — Também consultdmos a tese do CFAE3.

CFAE3 — Cuscas.

CFAES — O CFAE3 também fez sobre a formacao continua, é verdade.

CFAE3 - Politica e formagao continua e gestdo da formagao ¢ um misto das 2 coisas.
CFAE] - E no caso do centro de formacéo de Loulé.

CFAE3 - Exatamente.

CFAEI! - Alias, os nossos de alguns ndo podem ser ou ndo devem ser generalizados, por-
que os participantes € a mostra nao vao permitir isso, também se calhar, os do CFAE3
sao centrados ali naquele contexto do Barlavento, sotavento e Loulé.

CFAE3 - Basicamente foi a criacdo de um modelo de formagao continua em 1992 até
2007, evolugao do modelo e a aplicagao especificamente num centro de formacao, foi la
que fiz o estudo.

Ol - Entao estdo a ver estamos num painel de especialistas, por isso tinhamos que trazer
estes resultados até vos para também vos ouvirmos relativamente a analise destas corre-
lagdes que aqui encontramos.

CFAES - Muito bem, obrigada. Eu ndo vou poder... vocés vao concluir, ndo ¢ verdade?
Também tinha que sair. Vou ter reunido da Comissdo pedagogica agora a seguir. Obri-
gada pela oportunidade. Obrigada e boa sorte. Bom trabalho para o futuro.

O1 — Muito prazer, obrigada.

CFAE4 - Boa tarde, peco desculpa pelo meu pequeno contributo ou nenhum, mas ficara
para uma proxima.

O1, CFAEIL, E1 - Obrigada, obrigada.

CFAE4 - Igualmente obrigada, boa tarde com licenga.
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Apéndice 9 — 1° Tratamento da Entrevista

1° Tratamento da Entrevista — Grupo Focal

[entendimento dos valores da tabela] CFAE2 - (...) tenho apenas alguma dificuldade em
encontrar através desta tabela, em entender os valores dos nimeros que sao os titulos das
colunas.

E o0 mesmo, estamos a falar do mesmo numero.
Porque ¢ que alguns valores aparecem em negrito € outros nao?

Estou a verificar, por exemplo, na dimensao da imagem do professor comparado com as
aspiragoes da afiliacao.

Temos, temos aqui 0,46 com uma correlacdo alta porque apresentam dois asteriscos.

[clarificagdo]
[Idade](...) ele vai relacionar as varidveis com elas. (...)

(...) € normal que os professores com mais idade sdo aqueles que apresentem mais anos
de experiéncia.

(...) também sdo os professores com mais idade, aqueles que, por exemplo, ao nivel das
aspiragdes, no que diz respeito a dimensao, reconhecimento profissional, aqueles que tém
valores mais baixos, ou seja, isto ndo ¢ um fator tdo importante.

(...) dentro da idade, encontramos correlagdes negativas, ou seja, sdo professores que
mostram algum desgaste.

(...) Porque ao nivel daquilo que sdo as formas mais intrinsecas ou mais internas motiva-
cionais apresentam valores mais negativos (...)

(...) ou seja, quanto maior a idade, mais baixo o valor ao nivel motivacional (...)

[sexo] Mas ao nivel do sexo verifica-se aqui diferencas ao nivel do desenvolvimento de
competéncias, (...)

(...) sdo as mulheres as que apresentam. valores mais baixos (...)

(...) portanto, quanto mais baixo o sexo, mais alto o valor, por isso, valores mais elevados
em termos de desenvolvimento de competéncias.

Mais baixos que a motivagao e também mais baixos na regulacdo externa.
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[Aspiragoes] (...) ao nivel das aspiragdes, € normal que as dimensdes que se correlacio-
nem elevadamente dentro do instrumento.

(...) € de proposito que estas correlagdes elevadas ndo estdo assinaladas, porque nao sao
importantes porque dizem, respeito a relagdo dentro do instrumento.

(...) as aspiragdes com as necessidades psicologicas basicas e com o estilo regulatorio,
portanto, € entre instrumentos que nos importa ver.

(...) as pessoas que estdo mais orientadas, que t€m aspiracdes mais orientadas para obje-
tivos intrinsecos sao aqueles que depois também se correlacionam mais com as necessi-
dades psicoldgicas basicas.

(...) do ponto de vista enquanto investigador, isto ¢ importante porque mostra que a teoria
se esta a confirmar (...)

(...) estas oportunidades que os professores tém depois na pratica para se satisfazerem ao
nivel destes dominios sdo importantes também na forma como se vé (...)

(...) e na forma como, inclusive, depois tomam as suas decisdes ao nivel dos seus projetos
profissionais e, neste caso, as questdes da formagao continua.

(...) o estudo em termos das aspiragdes, esta a indicar, que existem aqui professores (...)
que tem uma orientacao maior para questdes de reconhecimento por parte dos seus pares
e por parte das escolas (...)

(...) estdo muito preocupados (...) muito centrados em que haja este reconhecimento e
que isto acontega (...)

(...) principalmente naqueles que ao nivel académico e ao nivel de formagdo, se calhar
sentem que t€ém aqui menos seguranga € menos investimento.

Enquanto os outros ja fizeram um percurso mais consolidado acabam também por se sen-
tir mais competentes.

[Metodologia] (...) quando estdvamos a falar da metodologia, isto tem a ver com um
instrumento que foi adaptado (...)

(...) por isso também estamos um bocadinho dependentes daquilo que s@o as questdes e
a sua adaptacao.

(...) vamos mostrar o questionario para que vocé€s possam ver as questdoes que foram
colocadas e se calhar aqui também ajustam um bocadinho a interpretagdo desta dimensao.

[explicagdo de resultados] E1- (...) os participantes com maior numero de horas de for-
macgao sao os que apresentam o nivel da motivagdo mais baixos.

Quem tem o maior numero de horas de formacao e habilitagao superior a licenciatura tem
uma maior orientagdo interna (...) uma regulagdo identificada.

Quanto maior o nimero de horas de formagao, maior internaliza¢ao na formacao.
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Os participantes com mais horas de formacao tende a pontuar mais na afiliagdo.

O grupo que tem imagem profissional mais elevada, tem um nimero de horas de forma-
¢ao ¢ habilitacdes académicas mais baixas.

Os participantes que apresentam maior nimero de horas de formagao e sdo detentores de
licenciatura sdo os que atribuem maior importancia ao desenvolvimento de competéncias
e autonomia.

[questionamento sobre a forma de apresenta¢do dos resultados] CFAE2 (...) o grupo
que tem imagem profissional mais elevada, tem o niumero de horas de formagao e habili-
tacOes académicas mais baixas.

Fizeram alguma reflexdo em relagdo a esta questao?

CFAE2 —(...) estranhando aquela evidéncia que vocés viram através daquela correlacdo.

[percegoes e expectativas] CFAEL (...) esta foi aquela que me que me despertou (...)
(...) me alertou (...)

(...) porque a ideia de um grupo de professores que tem uma imagem profissional mais
elevada (...)

(...) ter horas de formagao e habilitagdes académicas mais baixas, (...)
Nao era expectavel.

Eu ndo esperava, esperava o contrario, eu diria.

CFAES - Eu também (...) foi o item que digamos que me surpreendeu.

CFAES — (...) a nossa percegdo, € que pensariamos que havia uma imagem profissional
mais vincada (...)

(...) em pessoas ja com algum desenvolvimento na carreira (...)

CFAE3 —(...) o pessoal mais velho anda um pouco desiludido com tudo isto (...)
(...)ja estudou tanto (...)

(...)ja trabalhou tanto (...)

(...)ja ficou com tanta formacao (...)

(...) mas as tantas sente-se continuamente perdido (...) neste oceano de trabalho.
CFAE2 — (...) vai realmente ao encontro das minhas perce¢des e expectativas (...)

(...) exatamente por isso € ainda antecipou nesta questao, respondendo positivamente a
todos as outras.
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[conhecimento das questoes do inquérito] CFAES - Estou com curiosidade (...) o que ¢
que perguntaram as pessoas (...)

(...) no sentido de construir este conceito de imagem profissional (...).
O1 - Melhorar a minha imagem profissional.

Melhorar o meu estatuto profissional.

Tornar-me um profissional mais valorizado e reconhecido.

Alterar a minha imagem profissional.

[esclarecimento de conceitos] CFAES - O que € que ¢ isto da imagem profissional? Como
¢ que se constréi? (...) Como ¢ que as pessoas chegam 14?

[imagem profissional] CFAE2 — Porque se as pessoas tém a aspiracao de melhorar a sua
imagem profissional, porque ¢ que ndo frequentam mais a¢des de formacao (...)

(...) porque € que isso esta associado a niveis de académicos mais baixos?

Se a pessoa tem essa, se sente essa necessidade, se identifica essa necessidade porque ¢é
que nao?

CFAES —(...) ¢ sempre numa perspetiva do melhoramento, uma aspiracdo de reconheci-
mento. (...) possivelmente até poderdo ser professores mais novos.

O1 —(...) a vossa conce¢ao da imagem profissional que estavam a falar estd mais enqua-
drada ao nivel do desenvolvimento. (...)

(...) aimagem os autores quiseram mesmo fazer uma marca¢do mais extrinseca. (...)

(...) de reconhecimento externo relativamente ao seu estatuto e ao seu papel enquanto
profissional.

CFAES —(...) correlacionar com a no¢ao do conceito da imagem profissional (...)

(...) porque uma coisa € estar no quadro, estd estavel, estarmos todos na mesma Comu-
nidade, bebermos das potencialidades de desenvolvimento da Comunidade, termos as
nossas familias, ou seja, essa estabilidade (...)

O1 —(...) quem tem menor nimero de horas de formagao e tem normalmente uma habi-
litacdo literaria de licenciatura sdo aqueles que apresentam a imagem profissional mais
elevada.

CFAES —(...) tem uma imagem profissional mais elevada.

(...) Tém uma imagem que ¢ desenvolta.

[frequéncia na formacao continua] CFAE2 - Porque ¢ que ndo frequentam mais agdes?

CFAES —(...) deveria haver uma motivagao mais forte (...)
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..) para a frequéncia de um aperfeicoamento profissional ou das a¢des de formacao.

..) penso que bate certo (...) com as perce¢des genéricas acerca do acesso a formacao

..)

..) € porque as pessoas vao para a formagao (...)

..) as pessoas fazem muita formacao (...)

..) ha muitas pessoas que repetem as formacoes (...)

..) e sdo as pessoas que normalmente até estdo muito sobrecarregadas de trabalho (...)

..) que pertencem aos quadros das liderancas intermédias (...)

e N e e e N e N

..) que estdo sempre a ser solicitadas para tudo e mais alguma coisa e ainda tém um
aivo de esperancga para se envolverem em mais projetos (...)

—

(...) quando sdo projetos solicitados pelo centro de formagao (...)
(...) que as vezes nao € s6 formacao (...)

(...) € participarem ativamente como oradores em seminarios (...)
(...) partilharem as suas experiéncias (...)

(...) a questao de as pessoas fazerem mais horas sdo as que estdo num desenvolvimento
da carreira mais elevado (...)

O1 - pessoas que fazem mais horas de formagao (...)

(...) que caracteristicas € que tém? (...)

[levantamento de necessidades] CFAE4 — (...) j& esta a decorrer neste momento (...)
(...) eu tenho-o articulado com a sec¢do de formagao e monitorizagao (...)

(...) veem a melhor forma de chegar aos professores para esse levantamento das necessi-
dades.

(...) porque hé o plano de formacao da escola e ao plano de formacao do Centro.

[mudancgas no funcionamento dos CFAE] CFAE2 - Podemos tentar mudar alguma coisa
aqui (...)

[Modalidades de formagdo] CFAES — (...) por que ndo incentivar, no caso das modali-
dades (...)

(...) podemos ver ali que ha predominancia dos cursos € muito em paralelo com as ofici-
nas, mas que os ciclos de estudo sdo residuais (...)
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(...) sabendo nds que a modalidade circulo de estudos ¢ uma modalidade interativa que
assenta no trabalho colaborativo e na constru¢ao do conhecimento profissional (...)

(...) diz-me que teremos que investir mais nas modalidades mais centradas no trabalho
colaborativo (...)

(...) e na constru¢do do conhecimento profissional docente.

(...) as modalidades que sdo mais centradas no trabalho colaborativo, nos projetos ou a
formagao por projeto.

(...) deve fazer algum investimento também numa diversidade das modalidades. (...)

(...) haver uma diversidade de oportunidades para os professores poderem fazer a forma-
¢ao (...)

(...) e desenvolver-se profissionalmente.
CFAE2 — (...) comegar circulo de estudos (...)

(...) 1sso € uma coisa que até poderia ser negociada depois com o Conselho Cientifico da
formacgao continua (...)

CFAES —(...) tem a ver com opg¢des por modalidades, (...)
(...) mais centradas no trabalho colaborativo, (...)

(...) a oferta formativa pode ser mais diversificada do ponto de vista ndo s6 tematico,
como também das modalidades (...)

(...) as pessoas também ndo podem optar por outro tipo de coisas, se a oferta também esta
limitada.

[Constrangimentos] CFAES — (...) a tendéncia que eu acho que deve ser adotada por nos
¢ ndo dependermos exclusivamente dos financiamentos (...)

(...) aproveitarmos os financiamentos, mas nao dependermos (...)
(...) ndo fazermos depender exclusivamente os planos de formagdo do financiamento (...)

(...) podermos conceber formagdes na modalidade circulo de estudos.

[Comunicagdo com formandos] CFAES- (...) formas de nos aproximarmos dos profes-
sores para que eles possam fazer formagao (...)

(...) tentarmos focalizar a formagao (...)

(...) ou dirigirmo-nos aos formandos de uma forma diferente (...)

(...) ou mesmo aos diretores de escolas de uma forma diferente para tentar melhorar (...)
(...) ir a procura de cativar mais os professores que menos investem na formacao (...)

CFAE2 - (...) podemos tentar cativar alguns professores (...)
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(...) nem sempre conseguimos comunicar diretamente com os professores.

[Organizagcao] CFAE2 — (...) podera passar (...) como a formacao ¢ projetada pelos di-
ferentes centros (...)

(...) como ¢ pensada pelos diferentes centros (...)

(...) temos as verbas proprias que vamos conseguindo ter (...)

(...) de financiamentos que ndo foram usados (...)

[Modalidade de forma¢do] CFAES — (...) pequenos circulos de estudos (...)

(...) ou pequenas oficinas que podem funcionar com recurso a formadores internos (...)
(...) ter em conta essas necessidades especificas (...)

(...) o que pode vir a incentivar essas modalidades de formagao mais centradas no traba-
lho colaborativo docente (...)

CFAE4 — (...) tem havido dinamicas também diferentes de chegar ao Publico (...)
(...) tentamos incentivar... pronto aqueles professores a participagao.

CFAES - (...) amodalidade projeto (...) temos trabalhado, mas residualmente (...)

[entraves de funcionamento] CFAE2 - Mas sabendo nés que temos uma limita¢ao muito
grande e que ¢ isso que limita os circulos de estudo (...)

(...) o facto de precisarmos de ter um formador para cada 10 fundos (...)

(...) e depois temos os financiamentos a pedirem-nos para termos 15 ou 12 como minimos
(...)

(...) limita, portanto, a limitacdo ndo € tanto nas escolhas feitas pelos formandos (...)
(...) mas nas ofertas feitas pelos centros de formagao, porque ndo lhes convém.

CFAES - (...) n6s precisamos dos financiamentos (...)

(...) os financiamentos tém um regulamento muito apertado quanto ao numero de for-
mandos (...)

(...) depois € mais facil implementar cursos e oficinas e acdes de curta duracao.
CFAE2 —(...) que, no méaximo podera ter 10 pessoas, por formador (...)

(...) nem sempre se conseguem fazer com mais que isso

(...) mesmo em termos de gestdo financeira (...)

(...) e sabendo que nods temos uma taxa de desisténcia grande (...)

(...) mas efetivamente 10 formandos, por formador, ¢ muito limitador (...)
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(...) mesmo em termos de gestao financeira, o pagamento das horas a um formador (...)
(...) porque ha sempre alguma taxa de desisténcia (...)

(...) depois sai da hora por formando (...)

(...) sai muito caro a hora do formando.

Isso € uma questao de gestao financeira (...)

(...) que nos ¢ imposta pelo financiamento.

CFAE2 - Para ti ¢ uma dificuldade ainda maior conseguires cumprir as restri¢gdes que te
sdo impostas pelos fundos.

CFAES — (...) tenho que estar sempre a argumentar no sentido da excecionalidade (...)
(...) porque ndo tenho mais gente (...)

CFAE2 —(...) temos a restri¢do. (...)

(...) nés temos formagdo que oferecemos... de acordo com as vontades... da tutela
(...) e sdo-nos logo feitas restri¢des (...)

(...) quando n6s temos um financiamento é-nos logo dito que temos este x para apresentar
uma candidatura (...)

(...) mas 80% da verba que nds vos vamos dar ¢ para estas a¢des de formacao (...)
(...) e que vem da tutela, (...)

(...) ndo sdo necessidades de formacao sentidas pelos professores ou nas suas areas cien-
tificas ou em areas que eles gostariam de desenvolverem ou em competéncias que eles
gostariam de desenvolver (...)

(...) mas efetivamente em areas que nos sao impostas pela tutela.
(...) muitas vezes em resposta as necessidades das escolas e das dire¢des das escolas
(...) nem sempre vamos ao encontro dos interesses especificos dos professores.

CFAES — (...) sdo generalidades da tutela no que diz respeito ao desenvolvimento curri-
cular e todos os projetos nacionais que foram implementados (...)

CFAE3 —(...) grande parte da formagdo é-nos imposta (...)
(...) amaior parte dos professores até vai ter que que a frequentar (...)

(...) ndo temos formadores para aquilo que eles querem (...)

(...) temos até gente muito habilitada com mestrados e doutoramentos nas escolas (...)
(...) o que nds fornecemos € o que € possivel.

(...) temos formadores damos aquilo (...)

(...) o formador quer dar aquela damos aquela.
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E uma ilusdo pensarmos que os centro de formacao sao entidades muito autonomas. Na
teoria sdo, no papel, mas depois na pratica ¢ muito complicado.

CFAE4 — (...) vao identificadas aquelas areas ou aquelas formagdes que nos a partida
sabemos que podemos assegurar que sejam elas as da DGE e ou até uma outra interna

...) ndo conseguimos dar resposta por auséncia de formadores (...)

(

(

(...) as vezes, porque o publico-alvo também ¢ muito reduzido (...)

(...) e que ndo da para fazer formagao, porque o nimero de formandos ¢ insuficiente.
(

...) os ultimos planos tém ido muito ao encontro das ofertas da propria DGE e das prio-
ridades da DGE (...)

[importancia dos resultados para os CFAE] CFAE2 —(...) isto ¢é, ¢ importante...
CFAES - Eu acho que este tema ¢ sempre ¢ sempre muito importante. (...)

(...) estudos de investigacdo na area da educagao (...)

(...) porque trazem sempre mais valias (...)

(...) quer para a nossa agao,

(...) quer para defini¢do (...)

(...) ou redefini¢ao de estratégias ou abordagens.

CFAE2 —(...) estas informagdes sdo todas muito importantes (...)

(...) e se estamos todos interessados ¢ exatamente porque sao importantes para os Centros
de Formacgao (...)

(...) porque isto d4-nos uma perspetiva (...)
(...) pode-nos levar inclusivamente a mudar formas de divulgar (...)

CFAES - (...) isto sdo tudo informagdes que sdo importantes para os diretores dos centros.

[contextos] CFAES5 - E aqui uma zona limitrofe (...)

(...) ndo hé muitos recursos ndo, ndo temos uma universidade proxima (...)
(...) temos muito poucos formadores (...)

(...) as habilitagdes pds-graduadas também estdo em menor nimero...

(...) o facto de haver poucos recursos aqui no sitio mais perto onde a Terra acaba e o mar
comega (...)
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(...) faga com que as pessoas vejam também o centro de forma¢do como um centro de
recursos para o seu desenvolvimento (...)

(...) porque o afastamento faz com que se confirmem aqui alguns dos vossos resultados.
O1 —(...) fazer uma analise de perfil (...)

(...) euacho que também pode ser interessante ver estes perfis que aqui encontramos (...)
e se calhar, as questdes geograficas, vao surgir associadas a estes perfis.

CFAEI —(...) a maior ou menor influéncia dos contextos e dos ambientes.
CFAES — (...) é uma situacdo problema que n6s vivemos nas zonas limitrofes (...)
(...) é o facto de termos uma fortissima mobilidade de docentes. (...)

(...) eu tenho professores que para virem a formagao tem de fazer 50 km até Lxx e outros
50 km de volta.

(...) ndo consigo descentralizar a formacao (...)

(...) porque nao posso fazer uma formagao com uma turma com um professor ou 2 (...)
A mobilidade leva a que o corpo docente mude muito (...)

(...) 2 agrupamentos sao escolas pequenas (...)

(...) tém para ai 30 e tal professores 40, a volta disso, (...) cada um dos agrupamentos

(..)

(...) e mais de metade desaparece ano apos ano.

..) nds temos um centro de formagao pequenino (...)

..) as minhas turmas ndo vao além de 12 professores (...)

..) As caracteristicas geograficas implicam depois as opgoes (...)
..) as opgoes que nos fazemos em termos de organizacdo e gestao.

..) Eu tenho que fazer cursos a 10 professores (...),

e e e e

..) ndo tenho nem nos grupos disciplinares gente suficiente para fazer turmas maiores.

[motivagdo para a frequéncia] CFAES — (...) as motivagdes para a formagao em que € o
interesse pelo tema (...)

(...) e em que a questao das horas de formagdo aparece secundarizada, (...)

(...) eu acho que ¢ um mito que as pessoas so vao a formagdo por causa dos créditos (...)
quando tivemos na verdade muitos anos com as carreiras congeladas (...) havia menos
oferta de formacao (...)

(...) mas as pessoas iam a mesma (...)
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(...) e participavam ativamente nas formagoes.

O1 —(...) terem mensagens diferentes para professores (...)

(...) que também estao em termos da sua propria carreira, em momentos diferentes (...)
(...) com necessidades diferentes. (...)

(...) para chegar a determinado publico, a mensagem também se calhar, tém que ter outro
tipo de informacgao e terem aqui outra roupagem (...)

CFAES — (...) vao porque preferem pronto(...)

(...) tém preferéncia pelos temas que, alias ¢ o indice mais elevado (...)

(...) é a preferéncia pelos temas.

Talvez os temas ndo sejam assim tdo maus, eles sdo genéricos (...)

(...) mas as pessoas vao pelo interesse pelos temas antes de mais que qualquer outra coisa.

CFAE4 — (...) pedimos também que fagam a identificagdo de outras areas prioritarias,
que eles considerem.

(...) vai um bocadinho ao encontro dos vossos resultados do interesse pelo tema (...)
(...) encontramos colegas que continuam a ir s6 porque precisam de horas de formacao
(...) também temos colegas que vao a todas as formacdes. (...)

(...) o agrupamento delas tem como critério (...) para a avaliacdo de desempenho, o nu-
mero de horas de formagao que fizeram a mais para poderem chegar ao nivel de excelén-
cia ou as avaliacoes.

CFAES —(...) vao voluntariamente (...)
(...) e sempre com muita motivagao (...)

(...) e que sdo aqueles que aqui no vosso estudo tém maior nimero de horas de formacao
(...)

(...) e que sdo os que estdo mais motivados (...)

(

...), ou seja, os que apresentam niveis de amotivagdo mais baixo

[reconhecimento profissional] CFAES — (...) se haveria alguma correlagdo na necessi-
dade do reconhecimento nesses professores que sdo mais novos (...),

(...) e que tém também menos habilitacdes, porque ndo estdo nos quadros.

(...) talvez ja ndo seja tdo importante as questoes de reconhecimento ou de uma imagem
projetada,

(...) porque ja ha reconhecimento (...)

(...) termos as nossas familias, ou seja, essa estabilidade (...)
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(...) € natural que haja aspiragdo de maior reconhecimento.
O1 —(...) o reconhecimento e o estatuto que € obtido junto dos seus pares e das escolas.

CFAES - A necessidade de reconhecimento.

[afiliagdo] CFAEIL — (...) poderia relacionar-se com as questoes da afiliacao?

(...) quem vai trabalhar para Oxx, um professor que vem de Mxx e que vem trabalhar
para Axx, naturalmente, o contexto

(...) e o conhecimento local

(...) e a adaptacao

(...) e o conhecimento de outros colegas

(...) e a participag@o em grupos ¢ diferente, (...)

CFAES - Hé professores que nunca se chegam a integrar (...)
(...) nem na cultura de escola (...)

(...) nem numa perspetiva de desenvolvimento profissional docente (...), através do tra-
balho colaborativo (...)

(...) com uma tradi¢ao de trabalho de grupo na prépria escola (...)
(...) nunca chegam a exercer cargos de influéncia (...)
Nunca chegam a ter cargos que realmente liderem (...)

(...) que tenham experiéncias de lideranca ou....
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Apéndice 10 -Pré-categorizacdo

Pré-categorizaciao

1.

(98]

10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

(...) tenho apenas alguma dificuldade em encontrar através desta tabela, em enten-
der os valores dos nimeros que sdo os titulos das colunas. (...)

(...)E 0 mesmo, estamos a falar do mesmo namero. (...)

(...)Porque € que alguns valores aparecem em negrito e outros nao? (...)

Estou a verificar, por exemplo, na dimensao da imagem do professor comparado
com as aspiracdes da afiliagdo. (...)

Temos, temos aqui 0,46 com uma correlagdo alta porque apresentam dois asteris-
cos. (...)

(...) ele vai relacionar as variaveis com elas. (...)

(...) € normal que os professores com mais idade sdo aqueles que apresentem mais
anos de experiéncia. (...)

(...) também sdo os professores com mais idade, aqueles que, por exemplo, ao
nivel das aspiragdes, no que diz respeito a dimensao, reconhecimento profissional,
aqueles que tém valores mais baixos, ou seja, isto ndo ¢ um fator tdo importante.
(...)

(...) dentro da idade, encontramos correlagdes negativas, ou seja, sdo professores
que mostram algum desgaste. (...)

(...) Porque ao nivel daquilo que sdo as formas mais intrinsecas ou mais internas
motivacionais apresentam valores mais negativos (...)

(...) ou seja, quanto maior a idade, mais baixo o valor ao nivel motivacional (...)
(...) Mas ao nivel do sexo verifica-se aqui diferencas ao nivel do desenvolvimento
de competéncias, (...)

(...) sdo as mulheres as que apresentam. valores mais baixos (...)

(...) portanto, quanto mais baixo o sexo, mais alto o valor, por isso, valores mais
elevados em termos de desenvolvimento de competéncias. (...)

(...) Mais baixos que a motivagdo e também mais baixos na regulagdo externa.
(...)

(...) ao nivel das aspiragdes, ¢ normal que as dimensdes que se correlacionem
elevadamente dentro do instrumento. (...)

(...) € de proposito que estas correlagdes elevadas ndo estdo assinaladas, porque
ndo sdo importantes porque dizem, respeito a relagdo dentro do instrumento. (...)
(...) as aspiragdes com as necessidades psicologicas basicas e com o estilo regu-
latorio, portanto, € entre instrumentos que nos importa ver. (...)

(...) as pessoas que estdo mais orientadas, que t€ém aspiracdes mais orientadas para
objetivos intrinsecos sdo aqueles que depois também se correlacionam mais com
as necessidades psicoldgicas bésicas. (...)

(...) do ponto de vista enquanto investigador, isto ¢ importante porque mostra
que a teoria se esta a confirmar (...)
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—

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.
40.
41.

42

. (...) estas oportunidades que os professores tém depois na pratica para se satisfa-

zerem ao nivel destes dominios sdo importantes também na forma como se vé (...)

(...) e na forma como, inclusive, depois tomam as suas decisdes ao nivel dos seus

projetos profissionais e, neste caso, as questoes da formagao continua. (...)

(...) o estudo em termos das aspiragdes, esta a indicar, que existem aqui profes-

sores (...) que tem uma orientagdo maior para questoes de reconhecimento por

parte dos seus pares e por parte das escolas (...)

(...) estdo muito preocupados (...) muito centrados em que haja este reconheci-

mento e que isto aconteca (...)

(...) principalmente naqueles que ao nivel académico e ao nivel de formacao, se

calhar sentem que tém aqui menos seguranga € menos investimento. (...)

(...) Enquanto os outros ja fizeram um percurso mais consolidado acabam tam-

bém por se sentir mais competentes. (...)

(...) quando estdvamos a falar da metodologia, isto tem a ver com um instrumento

que foi adaptado (...)

(...) por isso também estamos um bocadinho dependentes daquilo que sdo as ques-

toes e a sua adaptacio. (...)

(...) vamos mostrar o questiondrio para que vocés possam ver as questdes que

foram colocadas e se calhar aqui também ajustam um bocadinho a interpretacao

desta dimensao. (...)

(...) os participantes com maior numero de horas de formagao sdo os que apre-

sentam o nivel da motiva¢ao mais baixos. (...)

. (...) Quem tem o maior niimero de horas de formac¢ao e habilitacdo superior a

licenciatura tem uma maior orientagdo interna (...) uma regulacdo identificada.

(...)

(...) Quanto maior o nimero de horas de formagao, maior internalizacao na for-

macgao. (...)

(...) Os participantes com mais horas de formagao tende a pontuar mais na afilia-

¢do. (...)

(...) O grupo que tem imagem profissional mais elevada, tem um numero de horas

de formacao e habilitacdes académicas mais baixas. (...)

(...) Os participantes que apresentam maior nimero de horas de formagdo e sao

detentores de licenciatura sdo os que atribuem maior importancia ao desenvolvi-

mento de competéncias e autonomia. (...)

(...) o grupo que tem imagem profissional mais elevada, tem o nimero de horas

de formacao e habilitacdes académicas mais baixas. (...)

(...) Fizeram alguma reflexao em relacao a esta questao? (...)

(...) estranhando aquela evidéncia que vocés viram através daquela correlacao.

(...)

(...) esta foi aquela que me que me despertou (...)

(...) me alertou (...)

(...) porque a ideia de um grupo de professores que tem uma imagem profissional
mais elevada (...)

. (...) ter horas de formacao e habilitagdes académicas mais baixas, (...)
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43
44
45
46

47.
48.
49.
50.
51.
52.

53.
54.

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

63.
64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72

. (...) Nao era expectavel. (...)

. (...) Eu ndo esperava, esperava o contrario, eu diria. (...)

.(...) Eutambém (...) foi o item que digamos que me surpreendeu. (...)

. (...) anossa percecdo, ¢ que pensariamos que havia uma imagem profissional mais
vincada (...)

(...) em pessoas ja com algum desenvolvimento na carreira (...)

(...) o pessoal mais velho anda um pouco desiludido com tudo isto (...)

(...)j4 estudou tanto (...)

(...)ja trabalhou tanto (...)

(...)ja ficou com tanta formagao (...)

(...) mas as tantas sente-se continuamente perdido (...) neste oceano de trabalho.
(...)

(...) vai realmente ao encontro das minhas percegdes e expectativas (...)

(...) exatamente por isso e ainda antecipou nesta questao, respondendo positiva-

mente a todos as outras. (...)

..) Estou com curiosidade (...) o que é que perguntaram as pessoas (...)

..) no sentido de construir este conceito de imagem profissional (...).

..) Melhorar a minha imagem profissional. (...)

..) Melhorar o meu estatuto profissional. (...)

..) Tornar-me um profissional mais valorizado e reconhecido. (...)

..) Alterar a minha imagem profissional. (...)

..) O que ¢ que ¢ isto da imagem profissional? Como ¢ que se constréi? (...)
..) Como € que as pessoas chegam 147 (...)

..) Porque se as pessoas t€m a aspiracdo de melhorar a sua imagem profissional,
porque € que ndo frequentam mais agdes de formacao (...)

(...) porque € que isso esta associado a niveis de académicos mais baixos? (...)
(...) Se apessoa tem essa, se sente essa necessidade, se identifica essa necessidade
porque € que nao? (...)

(...) € sempre numa perspetiva do melhoramento, uma aspiracdo de reconheci-
mento. (...) possivelmente até poderdo ser professores mais novos (...).

(...) a vossa concecdo da imagem profissional que estavam a falar est4d mais en-
quadrada ao nivel do desenvolvimento. (...)

(...) aimagem os autores quiseram mesmo fazer uma marca¢ao mais extrinseca.
(...)

(...) de reconhecimento externo relativamente ao seu estatuto e ao seu papel en-
quanto profissional.

(...) correlacionar com a no¢ao do conceito da imagem profissional (...)

e N N N e e e N N

(...) porque uma coisa ¢ estar no quadro, esta estavel, estarmos todos na mesma
Comunidade, bebermos das potencialidades de desenvolvimento da Comunidade,
termos as nossas familias, ou seja, essa estabilidade (...)

(...) quem tem menor nimero de horas de formagao e tem normalmente uma ha-
bilita¢do literaria de licenciatura sdo aqueles que apresentam a imagem profissio-
nal mais elevada. (...)

. (...) tem uma imagem profissional mais elevada. (...)
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73
74
75
76

77.

78.
79.
80.
81.

82.
83.

84.
85.
86.
87.
88.

9.
90.

91

92.
93.

94.
95.
96.
97.

98.

99.

. (...) Tém uma imagem que ¢ desenvolta. (...)

. (...) Porque ¢ que ndo frequentam mais agdes? (...)

. (...) deveria haver uma motivagdo mais forte (...)

. (...) para a frequéncia de um aperfeicoamento profissional ou das agdes de for-
macgao. (...)

(...) penso que bate certo (...) com as percegoes genéricas acerca do acesso a
formacao (...)

(...) e porque as pessoas vao para a formacgao (...)

(...) as pessoas fazem muita formagao (...)

(...) ha muitas pessoas que repetem as formagoes (...)

(...) e s@0 as pessoas que normalmente até estdo muito sobrecarregadas de traba-
lho (...)

(...) que pertencem aos quadros das liderangas intermédias (...)

(...) que estdo sempre a ser solicitadas para tudo e mais alguma coisa e ainda tém
um laivo de esperanga para se envolverem em mais projetos (...)

(...) quando sdo projetos solicitados pelo centro de formagao (...)

(...) que as vezes ndo € so6 formacao (...)

(...) € participarem ativamente como oradores em seminarios (...)

(...) partilharem as suas experiéncias (...)

(...) a questdo de as pessoas fazerem mais horas sao as que estdo num desenvol-
vimento da carreira mais elevado (...)

(...) pessoas que fazem mais horas de formagao (...)

(...) que caracteristicas € que tém? (...)

. (...) ja est4 a decorrer neste momento (...)

(...) eu tenho-o articulado com a sec¢ao de formagao e monitorizagao (...)

(...) veem a melhor forma de chegar aos professores para esse levantamento das
necessidades. (...)

(...) porque hé o plano de formagado da escola e ao plano de formagao do Centro.
(...) Podemos tentar mudar alguma coisa aqui (...)

(...) por que ndo incentivar, no caso das modalidades (...)

(...) podemos ver ali que ha predominancia dos cursos e muito em paralelo com
as oficinas, mas que os circulos de estudo sdo residuais (...)

(...) sabendo nds que a modalidade circulo de estudos ¢ uma modalidade intera-
tiva que assenta no trabalho colaborativo e na constru¢do do conhecimento pro-
fissional (...)

(...) diz-me que teremos que investir mais nas modalidades mais centradas no
trabalho colaborativo (...)

100. (...) e na constru¢do do conhecimento profissional docente.

10

1. (...) as modalidades que sdo mais centradas no trabalho colaborativo, nos proje-
tos ou a formagao por projeto.

102. (...) deve fazer algum investimento também numa diversidade das modalidades.

(..)

103. (...) haver uma diversidade de oportunidades para os professores poderem fazer

a formacao (...)

122



“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formagao continua?”

104. (...) e desenvolver-se profissionalmente. (...)

105. (...) comegar circulo de estudos (...)

106. (...) isso ¢ uma coisa que até poderia ser negociada depois com o Conselho Ci-
entifico da formacao continua (...)

107. (...) tem a ver com opgdes por modalidades, (...)

108. (...) mais centradas no trabalho colaborativo, (...)

109. (...) a oferta formativa pode ser mais diversificada do ponto de vista nao so
tematico, como também das modalidades (...)

110. (...) as pessoas também ndo podem optar por outro tipo de coisas, se a oferta
também esta limitada. (...)

111. (...)atendéncia que eu acho que deve ser adotada por nds € nao dependermos
exclusivamente dos financiamentos (...)

112. (...) aproveitarmos os financiamentos, mas nao dependermos (...)

113. (...)ndo fazermos depender exclusivamente os planos de formac¢ao do financi-
amento (...)

114. (...) podermos conceber formagdes na modalidade circulo de estudos. (...)

115. (...) formas de nos aproximarmos dos professores para que eles possam fazer
formacao (...)

116. (...) tentarmos focalizar a formacao (...)

117. (...) ou dirigirmo-nos aos formandos de uma forma diferente (...)

118. (...) oumesmo aos diretores de escolas de uma forma diferente para tentar me-
lhorar (...)

119. (...)ir a procura de cativar mais os professores que menos investem na forma-

¢do (...)

120. (...) podemos tentar cativar alguns professores (...)

121. (...) nem sempre conseguimos comunicar diretamente com os professores. (...)

122. (...) podera passar (...) como a formag¢do ¢ projetada pelos diferentes centros
(...)

123. (...) como ¢ pensada pelos diferentes centros (...)

124. (...) temos as verbas proprias que vamos conseguindo ter (...)

125. (...) de financiamentos que nao foram usados (...)

126. (...) pequenos circulos de estudos (...)

127. (...) ou pequenas oficinas que podem funcionar com recurso a formadores in-

ternos (...)

128. (...) ter em conta essas necessidades especificas (...)

129. (...) o que pode vir a incentivar essas modalidades de forma¢do mais centradas
no trabalho colaborativo docente (...)

130. (...) tem havido dinamicas também diferentes de chegar ao Publico (...)

131. (...) tentamos incentivar... pronto aqueles professores a participacao. (...)

132. (...) amodalidade projeto (...) temos trabalhado, mas residualmente (...)

133. (...) Mas sabendo nods que temos uma limitagdo muito grande e que € isso que
limita os circulos de estudo (...)

134. (...) o facto de precisarmos de ter um formador para cada 10 fundos (...)
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135. (...) e depois temos os financiamentos a pedirem-nos para termos 15 ou 12
como minimos (...)

136. (...) limita, portanto, a limitagdo ndo ¢ tanto nas escolhas feitas pelos forman-
dos (...)

137. (...) mas nas ofertas feitas pelos centros de formagao, porque nao lhes convém.
(...)

138. (...) nos precisamos dos financiamentos (...)

139. (...) os financiamentos tém um regulamento muito apertado quanto ao nimero
de formandos (...)

140. (...) depois ¢ mais facil implementar cursos e oficinas e a¢des de curta duragao.

(..)

141. (...) que, no maximo podera ter 10 pessoas, por formador (...)

142. (...) nem sempre se conseguem fazer com mais que isso (...)

143. (...) mesmo em termos de gestdo financeira (...)

144. (...) e sabendo que nds temos uma taxa de desisténcia grande (...)

145. (...) mas efetivamente 10 formandos, por formador, ¢ muito limitador (...)
146. (...) mesmo em termos de gestdo financeira, o pagamento das horas a um for-

mador (...)

147. (...) porque ha sempre alguma taxa de desisténcia (...)

148. (...) depois sai da hora por formando (...)

149. (...) sai muito caro a hora do formando. (...)

150. (...) Isso ¢ uma questdo de gestdo financeira (...)

151. (...) que nos ¢ imposta pelo financiamento. (...)

152. (...) Para ti ¢ uma dificuldade ainda maior conseguires cumprir as restricdoes
que te sao impostas pelos fundos. (...)

153. (...) tenho que estar sempre a argumentar no sentido da excecionalidade (...)

154. (...) porque ndo tenho mais gente (...)

155. (...) temos a restrigao. (...)

156. (...) noés temos formacdo que oferecemos... de acordo com as vontades... da
tutela (...)

157. (...) e sdo-nos logo feitas restrigdes (...)

158. (...) quando no6s temos um financiamento é-nos logo dito que temos este x para
apresentar uma candidatura (...)

159. (...) mas 80% da verba que n6s vos vamos dar ¢ para estas agdes de formacao
(...)

160. (...) e que vem da tutela, (...)

161. (...) ndo sdo necessidades de formagdo sentidas pelos professores ou nas suas
areas cientificas ou em areas que eles gostariam de desenvolverem ou em compe-
téncias que eles gostariam de desenvolver (...)

162. (...) mas efetivamente em areas que nos sao impostas pela tutela. (...)

163. (...) muitas vezes em resposta as necessidades das escolas e das direcdes das
escolas (...)

164. (...)nem sempre vamos ao encontro dos interesses especificos dos professores.

(..)
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165. (...) sdo generalidades da tutela no que diz respeito ao desenvolvimento curri-
cular e todos os projetos nacionais que foram implementados (...)

166. (...) grande parte da formagdo é-nos imposta (...)

167. (...) amaior parte dos professores até vai ter que que a frequentar (...)

168. (...) ndo temos formadores para aquilo que eles querem (...)

169. (...) temos até gente muito habilitada com mestrados e doutoramentos nas es-
colas (...)

170. (...) o que nos fornecemos € o que ¢ possivel. (...)

171. (...) temos formadores damos aquilo (...)

172. (...) o formador quer dar aquela damos aquela. (...)

173. (...) E uma ilusdo pensarmos que os centro de formagio sdo entidades muito
auténomas. Na teoria sdo, no papel, mas depois na pratica ¢ muito complicado.
(...)

174. (...) vao identificadas aquelas areas ou aquelas formagdes que nds a partida
sabemos que podemos assegurar que sejam elas as da DGE e ou até uma outra
interna (...)

175. (...) ndo conseguimos dar resposta por auséncia de formadores (...)

176. (...) as vezes, porque o publico-alvo também ¢ muito reduzido (...)

177. (...) e que ndo da para fazer formagao, porque o numero de formandos ¢ insu-
ficiente. (...)

178. (...) os ultimos planos tém ido muito ao encontro das ofertas da propria DGE
e das prioridades da DGE (...)

179. (...)isto ¢, € importante (...)

180. (...) Euacho que este tema ¢ sempre ¢ sempre muito importante. (...)

181. (...) estudos de investigacdo na area da educagao (...)

182. (...) porque trazem sempre mais valias (...)

183. (...) quer para a nossa a¢ao, (...)

184. (...) quer para definicdo (...)

185. (...) ouredefinicdo de estratégias ou abordagens. (...)

186. (...) estas informagdes sdo todas muito importantes (...)

187. (...) e se estamos todos interessados € exatamente porque sdo importantes para

os Centros de Formacao (...)

188. (...) porque isto da-nos uma perspetiva (...)

189. (...) pode-nos levar inclusivamente a mudar formas de divulgar (...)

190. (...) isto sdo tudo informacdes que sdo importantes para os diretores dos cen-
tros. (...)

191. (...) E aqui uma zona limitrofe (...)

192. (...) ndo ha muitos recursos ndo, ndo temos uma universidade proéxima (...)

193. (...) temos muito poucos formadores (...)

194. (...) as habilitacdes pos-graduadas também estdo em menor nimero (...)

195. (...) o facto de haver poucos recursos aqui no sitio mais perto onde a Terra
acaba e o mar comeca (...)

196. (...) faca com que as pessoas vejam também o centro de formagao como um
centro de recursos para o seu desenvolvimento (...)
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197. (...) porque o afastamento faz com que se confirmem aqui alguns dos vossos
resultados. (...)

198. (...) fazer uma andlise de perfil (...)

199. (...)euacho que também pode ser interessante ver estes perfis que aqui encon-
tramos (...) e se calhar, as questdes geograficas, vao surgir associadas a estes per-
fis. (...)

200. (...) amaior ou menor influéncia dos contextos e dos ambientes. (...)

201. (...) é uma situagdo problema que nds vivemos nas zonas limitrofes (...)

202. (...) é o facto de termos uma fortissima mobilidade de docentes. (...)

203. (...) eu tenho professores que para virem a formagao tem de fazer 50 km até
Lxx e outros 50 km de volta. (...)

204. (...) ndo consigo descentralizar a formagao (...)

205. (...) porque nao posso fazer uma formagdo com uma turma com um professor
ou?2(...)

206. (...) A mobilidade leva a que o corpo docente mude muito (...)

207. (...) 2 agrupamentos sdo escolas pequenas (...)

208. (...) tém para ai 30 e tal professores 40, a volta disso, (...) cada um dos agru-
pamentos (...)

209. (...) e mais de metade desaparece ano apds ano. (...)

210. (...) nos temos um centro de formagao pequenino (...)

211. (...) as minhas turmas nao vao além de 12 professores (...)

212. (...) As caracteristicas geograficas implicam depois as opgdes (...)

213. (...) as opcdes que nds fazemos em termos de organizagdo e gestao. (...)
214. (...) Eutenho que fazer cursos a 10 professores (...),

215. (...) n2o tenho nem nos grupos disciplinares gente suficiente para fazer turmas
maiores. (...)

216. (...) as motivagdes para a formagdo em que € o interesse pelo tema (...)

217. (...) e em que a questao das horas de formagado aparece secundarizada, (...)

218. (...) eu acho que ¢ um mito que as pessoas s6 vao a formagdo por causa dos
créditos (...) quando tivemos na verdade muitos anos com as carreiras congeladas
(...) havia menos oferta de formacao (...)

219. (...) mas as pessoas iam a mesma (...)

220. (...) e participavam ativamente nas formacdes. (...)

221. (...) terem mensagens diferentes para professores (...)

222. (...) que também estdo em termos da sua propria carreira, em momentos dife-
rentes (...)

223. (...) com necessidades diferentes. (...)

224. (...) para chegar a determinado publico, a mensagem também se calhar, tém
que ter outro tipo de informacgdo e terem aqui outra roupagem (...)

225. (...) vao porque preferem pronto(...)

226. (...) tém preferéncia pelos temas que, alids ¢ o indice mais elevado (...)

227. (...) ¢ apreferéncia pelos temas. (...)

228. (...) Talvez os temas nao sejam assim tao maus, eles sao genéricos (...)
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229. (...) mas as pessoas vao pelo interesse pelos temas antes de mais que qualquer
outra coisa. (...)

230. (...) pedimos também que facam a identificacdo de outras areas prioritarias,
que eles considerem. (...)

231. (...) vai um bocadinho ao encontro dos vossos resultados do interesse pelo
tema (...)

232. (...) encontramos colegas que continuam a ir s porque precisam de horas de
formagao

233. (...) também temos colegas que vao a todas as formacdes. (...)

234. (...) o agrupamento delas tem como critério (...) para a avaliacdo de desempe-
nho, o nimero de horas de formagao que fizeram a mais para poderem chegar ao
nivel de exceléncia ou as avaliagdes. (...)

235. (...) vao voluntariamente (...)

236. (...) e sempre com muita motivagao (...)

237. (...) e que sdo aqueles que aqui no vosso estudo tém maior nimero de horas de
formacao (...)

238. (...) e que sdo os que estdo mais motivados (...)

239. (...), ou seja, os que apresentam niveis de amotivagao mais baixo (...)

240. (...) se haveria alguma correlagdo na necessidade do reconhecimento nesses
professores que sao mais novos (...),

241. (...) e que tém também menos habilitagdes, porque nao estao nos quadros.

242. (...)talvezjando seja tdo importante as questdes de reconhecimento ou de uma
imagem projetada,

243. (...) porque ja ha reconhecimento (...)

244. (...) termos as nossas familias, ou seja, essa estabilidade (...)

245. (...) é natural que haja aspiracdo de maior reconhecimento.

246. (...) o reconhecimento e o estatuto que ¢ obtido junto dos seus pares e das
escolas. (...)

247. (...) A necessidade de reconhecimento. (...)

248. (...) poderia relacionar-se com as questdes da afiliagao? (...)

249. (...) quem vai trabalhar para Oxx, um professor que vem de Mxx e que vem
trabalhar para Axx, naturalmente, o contexto (...)

250. (...) e o conhecimento local (...)

251. (...)eaadaptacao (...)

252. (...) e o conhecimento de outros colegas (...)

253. (...) e aparticipacdo em grupos ¢ diferente, (...)

254. (...) Ha professores que nunca se chegam a integrar (...)

255. (...) nem na cultura de escola (...)

256. (...) nem numa perspetiva de desenvolvimento profissional docente (...), atra-

¢s do trabalho colaborativo (...)
257. (...) com uma tradi¢do de trabalho de grupo na propria escola (...)
258. (...) nunca chegam a exercer cargos de influéncia (...)
259. (...) Nunca chegam a ter cargos que realmente liderem (...)
260. (...) que tenham experiéncias de lideranga ou.... (...)
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Apéndice 11 -Distribuicio proviséria das unidades de significacio

Distribuicio provisoria das unidades de significacdo

TEMA: Resultados apresentados

CATEGORIA: Posicionamento dos Diretores dos CFAE do Algarve face aos resulta-

dos apresentados.

Sub- categorias

Unidades de significacao

dos resultados

Entendimento 1,2,3,4,5

dos valores da

tabela

Clarificagao 6,7,8,9,10, 11
Idade

Sexo 12,13, 14, 15
Aspiragoes 16, 17, 18, 22,23, 24, 25, 26
Metodologia 27,28,29
Explicagdo dos | 30, 31, 32, 33, 34, 35
resultados

Questionamento | 36, 37, 38

sobre a forma de

apresentacdo

Percegdes e ex-

41,42, 43,44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52

de conceitos

pectativas

Conhecimento 55, 56, 57, 58, 59, 60
das questdes do

inquérito

Esclarecimento | 61

Imagem profis-
sional

62, 63, 65, 66, 67, 68, 69, 70,71, 72,73

Frequéncia na
formacgao conti-
nua

74,75,76,77,78,79, 80, 81, 82, 83, 84, 85, 86, 87, 88,

Levantamento
de necessidades

92,93, 94

Entraves de fun-

133,134, 135, 136, 137, 138, 139, 140, 141, 143, 144,

cionamento 145, 146, 147, 148, 149, 151, 152, 153, 154, 155, 156,
157, 158, 159, 160, 161, 162, 163, 164, 165, 166, 167,
168, 169, 170, 171, 172,173, 174, 175, 176, 177, 178

Contextos 191, 192, 193, 194, 195, 196, 197, 199, 200, 201, 202,
203, 204, 205, 206, 207, 208, 209, 210, 211, 212, 213,
214,215

Reconhecimento | 240, 241, 242, 243, 245, 246, 247

profissional
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Afiliacao

248, 249, 250, 251, 252, 253, 254, 255, 256, 257, 258,
259, 260

TEMA: Resultados apresentado

CATEGORIA: Importancia dos resultados apresentados, para os Diretores dos CFAE

do Algarve.

Sub- categorias

Unidades de significacdo

para a frequén-
cia

Importancia 179, 180, 181, 182, 183, 184, 185, 186, 187, 188, 189, 190
dos resultados
para os CFAE

Motivagao 216,217,218, 219, 220, 221, 222, 223, 224, 225, 226,

227,228,229, 230, 231, 232, 233, 234, 235, 236, 237,
238,239

TEMA: Resultados apresentado

CATEGORIA: Possivel alteracdo do funcionamento e oferta formativa dos CFAE do
Algarve, face aos resultados apresentados.

Sub- categorias Unidades de significacdo

Mudangas no 95

funcionamento

dos CFAE

Modalidades de 96, 97, 98, 99, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 106, 107,
formacao 108, 109, 110, 126, 127, 128, 129, 130, 131, 132
Constrangimentos | 111, 112. 113,114

Comunicagao 115,116,117,118, 119, 120, 121

com formandos

Organizacao 122,123, 124, 125
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Apéndice 12 — Monitorizacao de Inquéritos em Meio Escolar

M Gmall remir E para sair do modo de ecra inteiro isabel campos <isamardoca@gmail.com>

Monotorizacéo de Inquéritos em Meio Escolar: Inquérito n° 0856700001

1 mensagem

mime.noreply@min-educ.pt =mime,noreply@min-educ.pt> 27 de feverairo da 2023 as 14:41
Fara: isamardocai@gmail. com

Exmaia)s. Sr(a)s.

O padido de autorizagao do inquérito n.” 0856700001, com & designagao Como se processa & fomenta mafivacionalmente a envalvimento dos professores na formagdo continua?, registado em 28-01-2023,
foi rejeitado.

Avaliagdo do inquérito;

Exmo.(a) Senhor{a) lsabel Martins Domingos Campos

Cumpre=-nas informar gue o pedido de realizacio de inguérilo em meio escolar ndo pode ser aprovado uma vez gue, submalido a andlise, ndo cumpre os requisilos conforme se esplicila nas
observagdas,

Com os melhores cumprimantos

José Cados Sousa

Diretor de Servigos

DGE

Observacies:
a) Apesar da relevéncia do estudo, como se refere (...) refletir sobre o processo motivacional e de envolviments dos professores na formagio continua, na oferta e funcionamento dos Centros de
Formacfo de Associagdo de Escolas (CFAE) do Algarve: docentes, perlencantes aos diversos Cenlros de Formagio de Associagiio de Escolas do Algarve; Diretores dos diferentes Centros de
Formagao de Associagao de Escolas do Algarve & a oulros profissionaiz destes cenlros, [...), informa-se que o pedido ndo se enquadra no Despacho n,” 1584772007 uma vez gue este diploma legal
tem como ambito a aplicagio de inquertos/realizaga de estudos da investigagao em meio escolar, nao em Cantros de Formagao de Associagio de Escolas (CFAE], para os quais a Diregao-Geral
da Educagio ndo & entidade competente para autorizar este pedido.

Pade consuliar na Internel loda a informagdo referente a este pedide no enderego hilp:/mimedgeec.mec.pl. Para tal terd de se autenticar fornecendo os dados de acesso da entidade,

Pode também reformular este pedido de autorizagdo de ingquérnto, seguindo eventuais indicagies dadas na Avalagio e nas Observagies.,
Para tal aceda acs detalhes deste pedido e escolha a opgao Editar, Deste modo sera efetuada uma nova avaliagio, cuja decisdo serd comunicada via e-mail,

psiiimail. google.comimailiul1/?7k=c92824 2fal &view=ptésearch=all&permthid=thread-fi: 3A1 758995591 5860 79280%7 Cmsg-fie3A1 7589955915860 79200 &simpl=msg-f e 3A1 758995591 5860 79200&mb=1 11

130



“Como se processa e fomenta motivacionalmente o envolvimento dos docentes na formagao continua?”’

Apéndice 13 -Devolucdo de Resultados

REPUBLICA
? PORTUGUESA  Centro de Formacgdo de Associacdo de Escolas
e Albufeira, Lagoa e Silves

DECLARACAO

Para os devidos efeitos se declara que:

Mome:

Isabel Martins Domingos Campos

Participou no:
Vil Semindrio de Partilha — A diversidade de praiticas (MAIA) para uma
melhoria das praticas de avaliagdo das aprendizagens

Tendo apresentado uma comunicagio subordinade ao tema:

¥ “Motivagao, aspiraces e envolvimento dos professores na formagio
continua®

Local e Data de Realizagdio:

Escola E.B. 2,3 da Guia (AE Albufeira Poente) - 11 de julho de 2023

Albufeira, 24 dEjulhl:I de 2023
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