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Anexo 1

Guiao da Entrevista

Tema: Representacdes dos docentes em final de carreira acerca do futuro da carreira

docente.

Objectivo geral:

. Perspectivar o futuro da carreira docente, de acordo com as representacdes de
professores em fim de carreira.

Designacao Objectivos Formulario de perguntas Observacio
dos Blocos especificos
A
[ » Legitimar a | e Informar o entrevistado dos | Tempo
Legitimacao | entrevista. objectivos do trabalho  de | médio:
da investigagao; 5al0m
entrevistae | P Motivar o
motivagdo | entrevistado e Informar o entrevistado da
do finalidade da entrevista;
entrevistado
e Solicitar o seu contributo
indispensavel a realizagdo do
trabalho de investigagao;
e Garantir-lhe todo o apoio
possivel, numa  base de
cooperacdo, no decorrer da
entrevista;
e (arantir o anonimato e a
confidencialidade da informacao;
e Solicitar autorizacdo para
gravar a entrevista.
B
[ > Identificar | @ Inquirir o entrevistado sobre | Tempo
Exigéncias | possiveis quais as possiveis exigéncias da | médio:
da Carreira | exigéncias da | Carreira Docente a curto e médio | 10 m
Docente a | Carreira Docente | prazo, em termos de:
curto e |a curto e médio - formagao continua;
médio prazo. - aspectos pedagogicos;
prazo. - aspectos relacionais;
- avaliagao.
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C
m Formas | » Conhecer | ® Inquirir acerca de possiveis | Tempo
de formas dos | formas dos docentes se adaptarem | médio: 20 m
adaptacao docentes se | as mudancas que se perspectivam,
as adaptarem as | anivel de:
mudangas mudancas na - formacao continua;
na Carreira | Carreira Docente. - campo pedagogico;
Docente. - campo relacional;
- avaliagao.
D
] » Identificar as | ® Inquirir o entrevistado sobre | Tempo
Competénci | competéncias possiveis competéncias exigidas | médio: 20 m
as para a | exigidas aos | aos docentes para transporem 0s
docéncia. docentes. desafios que se avizinham, a
nivel:
- pessoal;
- interpessoal;
- técnico;
- metodologico;
- didactico;
- relacional.
E
| > Conhecer | ® Inquirir sobre estratégias de | Tempo
Estratégias | estratégias de | apoio aos docentes, enquanto | médio: 20 m
de apoio a |apoio a classe | classe profissional, para enfrentar
classe docente, para | as mudangas identificadas,
docente. fazer face as | designadamente quanto ao (3):
mudangas - Acompanhamento/apoio;
identificadas. - Colaboragao/cooperacao;
- Intercambio de experiéncias
e conhecimentos;
F
m Formagdo | Conhecer | ®  Inquirir  sobre  possiveis | Tempo
Inicial ~ de | estratégias de | estratégias de acg¢do para a | médio: 20 m
professores. | accdo para a | Formacdo Inicial de Professores,
Formagao Inicial | numa perspectiva de os preparar
de  Professores, | profissionalmente, a nivel de:
com vista a - Acompanhamento/apoio;
proporcionar-lhes - experiéncia pratica;
um - competéncia técnico-
desenvolvimento didactica;
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profissional
sustentado
flexibilidade.

na

- construgao de
conhecimentos;

- autoconfianca;

- dinamismo;

- capacidade critica;

- capacidade de analise;

- capacidade de reflexao.
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PROTOCOLO DA ENTREVISTA 1

Or: De acordo com a sua vasta experiéncia em termos de Carreira Docente, quais sao as
possiveis exigéncias que pensa que se podem colocar aos professores em termos de

Formac¢ao Continua?

Ent: Ora, em primeiro lugar devo dizer o que penso sobre a Formag¢ao Continua que temos
neste momento. Ela deve estar sempre presente no percurso profissional de qualquer actor
educativo e que devem ser accionados mecanismos por forma a que todos os docentes sejam
contemplados com essa formag¢ao. No momento actual, contudo, discordo do modo como ela

se pratica e a forma como nos ¢ imposta.
Or: Acha que devia haver mudancas nesse sentido?

Ent: Acho. Actualmente... a forma motivadora que impele o docente a frequentar as acgdes €
o facto de ser obrigado a apresentar créditos, para poder progredir. Portanto, esse facto logo a
partida corta todo o valor intrinseco de uma boa formagdo, porque nos ¢ imposta, ndo ¢é
genuina, ndo ¢ criativa, ndo ¢ a que nds necessitamos. E aquela que para nds é mais facil

praticar... para obter os créditos e subir de escaldo.

Or: E em relacao ao aspecto pedagogico, quais sao as exigéncias que considera que os

professores irdo ter que enfrentar no futuro?

Ent: Ainda no contexto da Formagao que temos penso que, no aspecto pedagdgico, também a
accao educativa devera actualizar os docentes através de documentos que nem sempre temos a
mao e que nos devem chegar para estarmos a par de tudo... sobre assuntos que nao tratamos
todos os dias. Ela devera proporcionar uma troca de experiéncias, troca de saberes, relatos de
vivéncias diversificadas do quotidiano, abordagens de situagdes diferentes. Melhor, ela
deveria proporcionar a todos os docentes que pudessem falar de mundos diferentes. O que

nesta formagao actual ndo € possivel.
Or: E uma lacuna...

Ent: E uma lacuna. Portanto, eu penso que talvez fosse melhor como, por exemplo, claro que

ha muitas saidas, nem todas sdo boas e ndo vao agradar nem a gregos nem a troianos, mas por
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exemplo, todos os periodos nos temos trés dias para avaliagdes, bastava termos disponivel um
dia, a nivel nacional, todas as pessoas iam para a sua Escola, ndo tinham que se deslocar, ndo
tinham que mudar a rotina das suas familias e do seu dia-a-dia, e ai iria um formador as
Escolas e fariamos uma formacao que seria abrangente e que ninguém ficaria de fora... De
acordo com as necessidades de cada Escola. Ai cada Escola por exemplo tinha, hd uma
necessidade premente na Matematica... Eu sei que agora nas Provas Aferidas foram
escolhidas Escolas, e a nossa foi uma delas... onde atras, hd uns anos atras houve uma...
baixa nota a Matematica. Portanto, seria altura Optima para a Escola reflectir, ver a
necessidade que tinha e entdo, uma vez por periodo, apanhariam os docentes todos... e far-se-
1a essa formagdo, com a reflexdo de todos e arranjariamos estratégias para aquela necessidade

real...

Or: Apoiando os professores mesmo em termos pedagogicos, directamente na sua ac¢ao

na sala de aula...

Ent: Exactamente.

Or: No que respeita a aspectos relacionais, como é que acha que o professor deve estar

preparado para enfrentar as mudancas em termos relacionais?

Ent: Bem, eu devo parecer o velho do Restelo mas realmente esta formacao que temos a mim
ndo me satisfaz e também acho aqui o feed-back negativo. Porque... e porqué? O dia-a-dia do
professor ndo se insere numa ac¢do de formacdo que seja por ai inovadora. Insere-se numa
formacdo onde queira aprofundar certas matérias. Ele inscreve-se numa acgao que, por vezes
sdo assuntos que ele ja conhece muito bem, porqué? Porque depois tem que apresentar o
produto final e se souber, facilita-lhe o trabalho. Depois escolhe uma ac¢do de formagao que
tem um calenddrio mais sugestivo, para perder menos tempo e depois sabe que tem que
apresentar um produto final. Ora esse produto final, muitas vezes, faz com que essa relacao
que devia haver, genuina e franca, entre os professores, ndo exista. Ha € hipocrisia porque nos
dias de hoje estamos numa sociedade muito, muito competitiva e todas querem ser estrelas ao

mesmo tempo.

Or: Considera entdo que a base de harmonia se situa numa rela¢io mais proxima entre

os professores?
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Ent: Exactamente. Onde o interesse seja a realidade Escola. Porque ha uns anos atras, e eu
posso dizer isto bem porque eu tirei 0 meu curso em 74/75 e faco... o antes e o agora... Na
altura as ac¢des de formacdo chamavam-se reciclagens. Nos iamos para ali, tratdvamos os
assuntos, relacionavamo-nos linda, lindamente, gostavamos do que faziamos, no fim faziamos
convivios, convivios tao bons, tdo bons, ali aprendiamos tanto, que a nossa tentagdo era ir de
futuro logo para a sala para pormos na sala o que tinhamos aprendido ali. Agora ndo sucede

isso. Agora nds estamos ali, ajude-me aqui, ajude-me ali... e as vezes isso ndo serve, nao ¢?

Or: Parte entido do principio que uma boa conjugaciao de esfor¢os entre professores, ira

trazer beneficios para a sala de aula, para os alunos?

Ent: Exacto. Exactamente... E mesmo o que nds queremos. Nos queremos ensinar as
criancas a partilhar, nds pomos os nossos alunos, eu pelo menos a minha estratégia ¢ por um
aluno mais fraco perto de um que seja melhor e digo-lhe mesmo, olha tu és guardido daquele,
tu és parceiro, explico-lhes o que ¢ trabalhar em parceria, ajudo a resolver o problema um do

outro. E o que ndés queremos transmitir, mas depois vamos para a formagao e isso nao sucede.

Or: No que respeita a avaliacio, o que é que considera que se ira impor aos docentes no

futuro?

Ent: Eu acho que... aaa... por muito, e agora vou usar um termo um bocadinho... na berra
[rindo], por muito rasca que seja uma ac¢do de formacgao, por muito rasca, ela diz-nos sempre
qualquer coisa. Basta estarmos atentos, basta conhecermos melhor o alvo e a postura deste ou
daquele, ela diz-nos sempre qualquer coisa. Temos que estar atentos e interessados... Por isso

eu acho que ¢ melhor termos as ac¢des de formagdo que temos do que nao termos nenhuma.

Or: Acha que as Accoes de Formaciao podem contribuir para a avaliacio que o

Ministério da Educacio faz de cada professor?

Ent: No momento actual ndo. Porque eu ja estive em Acg¢des de Formagao em que o produto
final que por vezes as pessoas apresentavam ndo era delas. Isso ndo diz ao Ministério a
qualidade dos professores, porque ¢ muito giro, quer dizer, e dai 14 esta, dai na Accao de
Formacgao todas e a maior parte das pessoas se debater por trabalho em grupo. Porque quando
o trabalho ¢ individual, ai ja pia mais fino. Porque quando é em grupo... ¢ diferente... A

pessoa pronto, elas arranjam... hoje em dia ha muita maneira, ha a Internet, hd os nossos
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filhos que alguns que ja sao formados e outros que ja sao doutorados e que dao um apoio, dao
assim, olha faz assim. Portanto ela ndo é genuina, e como ndo € genuina eu penso que o
Ministério ndo, neste momento, ele ndo pode fazer nenhum feed-back dos professores que

tem.

Or: Na sua opinido, como se devera processar a avaliacdo dos professores de forma a
evidenciar a sua qualidade? Para que o Ministério saiba, na realidade, os professores

que tem?

Ent: Eu acho que, para isso, teria que haver uma volta muito grande, muito grande, muito
grande, muito grande. E essa volta, eu penso que ela so vai existir daqui a uns anos e ela tem
que comecar na ESE. Ela tem que comegar na ESE na Formagdo dos professores. SO com
remodelagdes de fundo [enfatizando] ¢ que poderd um dia o Ministério saber aquilo que tem.
Porque assim ¢ dificil, ¢ muito dificil. E para isso terd que estar mais proximo dos
professores, arranjar uma forma de contactar directamente com o trabalho dos professores...
Infelizmente o que ¢ que sucede hoje em dia, hoje em dia sucede assim: estamos numa
Escola, s3o mais os pais que nos avaliam, que nos conhecem, que nos dao valor do que
propriamente os nossos superiores. E isso sucede quando estamos numa Escola e ha aquelas
listas e eu quero a minha filha na professora tal, ai eu quero a minha filha, e eu sou contra
i1sso, embora deva dizer e a colega sabe que o0 meu nome tem sido sempre pretendido, € eu sou
contra isso. Eu entendo que todas as professoras se devem esforgar por todas elas serem
escolhidas. Mas o Ministério nao, ndo da... ndo tem nogdo. Terd que vir ao terreno para ter a

nocao da qualidade dos professores que tem, para os avaliar.

Or: Em relacdo aos professores em inicio de Carreira, como acha que se conseguirio

adaptar as mudancgas que se avizinham em termos de Formacio Continua?

Ent: Bem, eu como ja estou no final da Carreira, ndo estou muito bem dentro do assunto do
que se especula para ai em relacdo as mudancas que se prevéem, mas... pelo que se
perspectiva, eu penso que elas ndo estdo a ser muito bem aceites. E porqué? Porque continua
na mesma a questdo dos créditos e agora ainda agrava mais um bocadinho. O que até aqui
devia ser feito a nivel do nosso Centro de Formagao local, perto do nosso nucleo, eu acho que
elas agora passam a ser a nivel distrital, o que vai implicar a uma chefe de familia, uma mae
ou um pai, vai impor situacdes dificeis para os professores, como a deslocacdo, o aspecto

monetario, isso tudo. [Pausa] Isso ndo acho muito bem...

10
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Or: Acha, portanto, que deveria continuar a ser a nivel local...

Ent: Mal por mal, mal por mal... Eu penso ¢ que a nivel de Escola seria melhor, ndo ¢? E 14
esta, e focar os interesses relacionados, nessa dita Escola. As vezes nos também nos
acomodamos um bocadinho, as leis vém ca para fora e pronto, agarramo-nos a elas e vamos...
As vezes também ndo lutamos muito bem por aquilo que queremos, por comodismo, porque

ndo temos tempo, aceitamos com facilidade... o que ndo é bom.
Or: No campo pedagogico, como se poderido preparar para a mudanca?

Ent: Eu penso que, no ponto de vista pedagogico, a mudanga apenas trard beneficio para
alguns docentes, uma vez que se diz que, também dizem que havera, de futuro, agora, um tipo
de selec¢ao dumas turmas e que essa formacao sera feita em Escolas, por exemplo, tipo de
oficinas, oficina da Matematica, oficina de... aaa... Lingua Portuguesa, marginalizando as
artes, como sempre, € isso tudo. Eu penso que isso também ndo ¢ bom porque, 14 est4, isso vai
obedecer a uma inscrigdo, essa inscri¢ao vai ser aprovada, 16gico, a partida nem todos vao
beneficiar disso. Logo ai hd uma seleccdo prévia de quem terd acesso. [pausa] Depois,
também ha outra coisa que também me diz que ndo sera assim muito bom, porqué? Porque
essas oficinas serdo em Escolas onde os proprios formadores, eles proprios € que vao impor a
Escola que lhes interessa. Se um formador viver em Faro, ele ndo vai por certo fazer um Work
Shop aqui em Portimao. L4 estd ai mais uma exclusdao. Eu déd-me até ideia que, pelo que
dizem que vao fechar as ESES, que isto ¢ uma maneira de dar a volta ao texto. Da-me ideia
que ¢ uma maneira de por esses professores, pronto 14 esta,... a fazer qualquer coisa. O que no

meu entender... ndo esta bem.

Or: Quanto ao campo relacional, quais as adaptacées que os professores tém que fazer

para fazer face a estas mudancas?

Ent: Ora 14 estd, 14 estd... No aspecto relacional ¢ assim: se na minha sala, se na minha
Escola ainda ha suponhamos 23 turmas, se a minha nao for seleccionada para ser uma oficina
de Matematica, eu, que me considero uma pessoa progressista, que gosto, que nao sei qué,
claro que a minha relagdao perante aquelas que foram seleccionadas ndo vai ser boa, nao ¢?
Porque por muito altruista que eu seja, por muita vontade que eu tenha... uma pessoa fica
assim um bocadinho triste, ndo ¢? E sente-se excluida. Por outro lado, h4 outras pessoas que

ndo sdo tdo bem formadas, mas que isso lhes da um certo pavoneamento e que se julgam mais

11
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que os outros, quer dizer, hd uma desigualdade tremenda, ndo... Eu penso que ndo ¢ aquilo

que se pretende, mas que antes agudiza a parte negativa que temos vindo a falar ali atras.
Or: Podera também depois estender-se a relaciao entre os alunos?

Ent: Claro, claro, claro, pois claro... porque a minha turma ¢ a melhor, porque imagina que
até temos um professor que vem de fora, porque estamos a aprender técnicas diferentes,
porque nao sei qué, porque nao sei qué. Ora se essa tal formagdo fosse feita por periodo, uma
vez por periodo, esse professor, essa estratégia nova que vai dar a essa turma, da-la-ia aos

professores todos...
Or: E todos beneficiariam...
Ent: Exactamente!

Or: Em relacdo a avaliacdo, de que estratégias o professor se pode munir face as

mudancas?

Ent: Bom, em relagdo a avaliacdo eu penso que os formadores, eles ao fazerem isto dizem
que t€m apenas o intuito de observar o desempenho do professor na sala de aula normal, ver
como ¢ que ele resolve uma certa situacdo, vamos imaginar que ¢ Matematica, como ¢ que
resolve uma certa situagao problematica e no fim do professor a resolver com os seus alunos,
ele diz: vocé podia resolver assim. E o que eles dizem. Ora, sendo assim, eu penso que isto é
brincar ao gato e ao rato, porque nds, toda a gente sabe que ao estarmos a fazer um problema
de Matematica na propria sala de aulas, a professora tem uma certa estratégia e muitas vezes
acaba por nao segui-la... porque quando diz ao miudo: vé diz 14 a cantiga do problema, a avd
comprou uma duzia de ovos, ndo sei qué, nao sei qué, nao sei qué... entdo como € que tu
agora achas? Partiram dois, ficaram mais ou menos? Ai eu acho... agora diz tu a cantiga do
problema e ela diz. Entdo retinem esses dois e podem avaliar muitas estratégias. Portanto eu
acho que essa justificagio do formador ir dar novas estratégias a mim ndo me diz nada. E
porque eu sou um bocado céptica... [rindo] No entanto eles t€m que sustentabilizar, t€m que
dar sustentabilidade ao projecto deles. E s6, e s6 vai quem quer, ndo ¢? Eu penso que estes
professores, ao virem portanto, com esta fun¢do, com este projecto, eles no fundo estdo até,
quanto a mim, a minimizar o papel das ESES. A ESE ¢ que devia, cada fornada de

professores que sai de 14, vir de 14 de tal maneira preparada no terreno, com essas situagdes

12
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todas bem preparadas, com um dinamismo tal, quer dizer, dinamismo que terd que ser
proporcionado pelo formador, de modo a que eles o encontrem e consigam geri-lo. Continuo a
dizer, a formag@o ao longo da Carreira ¢ salutar, mas condeno a ac¢do formativa que tenha
como forma de avaliagao dos docentes. Pergunto, ndo sera estas oficinas, nao serao, melhor
dizendo, um camuflar de uma avaliagao dos docentes, de alguns docentes? Posso fazer esta

pergunta, ndo posso?
Or: Pode, pode coloca-la e devidamente, pois estamos em altura de mudangas...

Ent: Exactamente. Todos nos somos avaliados no curso que fizemos no Magistério. Se hoje
em dia os professores saem das ESES inaptos, esse ¢ um assunto que deve ser reflectivo ao

nivel governamental e proposto as ESES.

Or: Acha que essa avaliagdo inicial ¢ suficiente, que nio faz sentido depois, ao longo da

Carreira, irmos sofrendo avaliacdes sucessivas?

Ent: Concordo mais com um acompanhamento, ao longo da Carreira, talvez sob a forma de
Reciclagens, onde uma pessoa vai para ali, eu lembro-me tdo bem, vai para ali, cada uma diz a
sua experiéncia, diz assim: eu fiz assim, eu fiz assim, partilhamos experiéncias e depois eu fiz
assim e também deu resultado, agora vou fazer assim. E que ¢ tudo muito genuino, muito

mais saudavel...
Or: Sem o peso da avaliacido exterior...
Ent: Exactamente.

Or: Quais as competéncias que considera, entido, que o docente deve revelar a nivel

pessoal?

Ent: Ora bem... a nivel pessoal eu penso que... ¢ fundamental e essencial a pessoa partir do
perfil do professor. [pausa] E a sustentabilidade deste perfil deve partir do momento em que o
futuro professor se candidata a ESE... e quando é admitido na mesma. E mais que sabido que
nem todos podemos ser médicos... ginastas... cantores liricos, etc, etc, etc... Mesmo assim,
temos vindo a assistir ao facto de que todos servem para serem professores [em tom irdnico].
Nao ¢? Hoje em dia até olha eu vou para a ESE porque ¢ menos tempo e chego 14 e tenho...

um professor de Historia: ai eu vou dar aulas, qualquer um: ai eu vou dar aulas, e isso ndo

13
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pode ser. Temos que seguir os nossos congéneres paises da Europa, como a Inglaterra, por
exemplo, onde se faz um estudo empenhado e onde se d4 muito valor, muito valor ao ser
professor. Dao muito valor ao senhor professor, de tal maneira que a pessoa tira o curso de
professor, a licenciatura do curso de professor e, antes de ser professor remunerado, ele vai
para a comunidade e vai trabalhar gratuitamente para ai adquirir experiéncias e depois isso ¢

posto no seu Curriculo... e € por isso que temos la bons professores.

Or: Nesse caso o que fala mais alto é a vocacio da pessoa...

Ent: Exactamente, exactamente... Portanto, ¢ isso que eu penso. Aqui algo esta errado, no
nosso sistema. No minimo este candidato deve ter o qué? Este candidato a ESE deve ter no
minimo o qué? Cultura geral, apresentar-se com um aspecto cuidado, ter uma postura correcta
na forma como se apresenta e como se relaciona, ndo ser portador de vicios vistos a olho nq,
porque alguns infelizmente ndo os podemos ver, e ter atitudes e gestos que sirvam de exemplo
em qualquer sociedade, em qualquer cultura, ndo ¢? Eu lembro-me que quando concorri ao
Magistério, eu era novita, eu apresentei-me de soquetes e fui chamada ao gabinete e disseram-
me, com dezassete anos, a senhora como futura professora ndo pode ja usar soquetes, tem que
usar meias de vidro. E eu comecei a usar meias de vidro. [sorrindo] E eu comecei a usar meias

de vidro...

Or: Conta tudo, a postura...

Ent: E porqué? Porque nos vamos ser o espelho, o reflexo, n6s vamos projectar nas criangas o

que elas vao ser amanha! Portanto h4 que investir muito nisso.

Or: No que respeita a dimensao interpessoal, ao relacionamento com os outros?

Ent: L4 estd, 14 estd, deve relacionar-se bem. Uma pessoa que vai responder ao formulario da
ESE e que mostre pela resposta que ¢ agressivo, que ¢ embirrento, que € conflituoso ou que
proteste por tudo e por nada, ele até pode dar as suas sugestdes, até sendo sugestdes validas,
vé-se que esse candidato ¢ um candidato a ter em conta. Agora, a maneira como ele o vai
fazer ¢ que tem que haver uma triagem. As pessoas, hoje em dia as pessoas nao querem
chamar as coisas pelos nomes, mas tem de ser. Relacionar-se bem com todos, ndo criar
conflitos... se na presenca dos colegas houver conflitos saber gerir, geri-los a contento de

todos, deve se relacionar de igual modo, independentemente da cultura de cada um, da raga,
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da cor e da proveniéncia de quem seja, portanto, ter uma ampla bagagem em termos de

relacionamento com os outros, educagdo... tudo aquilo que temos de transmitir aos alunos.

Or: Em termos técnicos, metodologicos e didacticos, quais as competéncias que

considera que o professor deve evidenciar?

Ent: Ora 14 estd, muitas pessoas vao para a ESE de animo leve, ai eu vou para 1a e passo
aquilo a correr e a saltar, e ndo ¢ assim. Todo o professor que quer ser bom professor, e ¢ para
1sso que ele deve ir para 14, deve fazer os possiveis e os impossiveis para estar seguro e
conhecedor das matérias a tratar. Deve reflectir bem sobre o que vao fazer e procurar resolver
todas as duvidas que possam aparecer. Caso, em qualquer momento no seu desempenho, no
seu desempenho surjam duvidas, eu acho que ele nunca deve, nunca deve arriscar apostando
numa incerteza. E a coisa pior que ha é eu ndo saber como ¢é que ¢ isto mas irmos apostar. Eu
acho que neste caso o professor deve ser humilde, deve pedir ajuda, 14 esta a tal interrelacao,
deve procurar esclarecer-se. Casos h4, e isto sucede por vezes nas turmas de quarto ano, nos
professores estamos na turma, tratamos tantos assuntos, as vezes, olha vamos 14 ler hoje uma
noticia que veio no jornal, vamos ler a noticia e aparece ali uma coisa qualquer e um miudo
pergunta: 6 professora mas eu ndo sei... Olha eu ndo sei bem isso, ora vamos 14 ver como ¢
que ¢, entdo amanhd, vamos para casa, vamos todos ver isso muito bem, uns falam com a
familia, eu vou tentar saber, e no dia a seguir temos o problema resolvido, com a achega dum,
a achega doutro e pesquisamos. A familia ajudou, fizemos o nosso resumo e, portanto, todos
esclarecemos as duvidas. Mas 14 est4, o professor teve a umbridade de dizer: olhem meus
queridos aqui tou como vocés, tenho que me ir esclarecer. E isso que é muito importante. No
aspecto metodologico e didactico, nestes pontos também deve o professor procurar estratégias
que satisfagam todos os seus alunos. E isto porque deve ter sempre em conta o capital cultural
de cada um, porque nas turmas de hoje aparece-nos o ciganito, aparece-nos o negrito, aparece-
nos a filha da juiza, aparece-nos o filho do presidente e ndés ndo podemos estar ali com
salamaleques para uns e tratar... ¢ tudo igual. Temos ¢ que ter em conta o capital cultural de
cada um. E dentro da possibilidade de cada um, interagir com eles de modo a que todos se

sintam uteis, ndo &?

Or: E sintam que podem contribuir de qualquer forma no desenrolar de todas as

situacoes...
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Ent: Claro, porque isso tem que ser feito com uma lisura fantastica, porque eles sdo, as
criangas sdo, sentem isso muito na pele. Ele deve ter presente sempre, 14 estd o mosaico
multicultural com que nos deparamos e inserir nele a proveniéncia dos alunos e ter em conta
este aspecto, para poder trabalhar os contetidos servindo-se das vivéncias de todos eles. E

assim partilharem e trocarem todas as suas experiéncias.

Or: Esse aspecto ja se encontra ligado com a dimensao relacional do acto educativo,

para a qual o professor deve estar preparado...

Ent: Exactamente, exactamente... exactamente. Eu no ano passado, e vou dar aqui um
exemplo, no Natal eu tinha uma turma com cinco paises diferentes. E entdo, tive que falar no
Natal, ndo ¢? Pus cada um a falar do seu Natal. Quando fizemos a exposi¢ao oral dos
trabalhos ficamos a saber o que se fazia no Natal da Ucrania, o que se fazia no Brasil, o que se
fazia na Guiné Bissau, o que se fazia em Portugal e o que se fazia numa outra menina que eu
tinha que era cigana. Eu aprendi, eu aprendi que no Natal havia as sopas ciganas e etc... e foi
interessante. No aspecto relacional, 14 esta, se tudo isto que estamos a falar, se tudo correr
sobre rodas, se todos se sentirem gente, se todas as criangas se sentirem gente... o aspecto
relacional ¢ fantdstico. O professor tenta valorizar todas as origens, os alunos sentem-se

valorizados, empenham-se mais, ¢ fomentada a solidariedade, pronto...

Or: E as relacoes com os encarregados de educagio saem também fortalecidas...

Ent: Exactamente! E porqué? Porque o professor deve ser o motor de arranque para que o
triangulo Escola, comunidade e familia, centrado no aluno, ele deve ser o motor de arranque
para que isto funcione bem... funcione bem. E se assim nao for, ele ndo funciona bem e nao
funcionando bem ha atritos, ha isto, hd aquilo, ndo hé didlogo e depois também ha insucesso
escolar. O professor gerindo bem esse conceito do tridngulo escolar, tira desse tridngulo todas
as mais valias para que o seu desempenho tenha sucesso. E os alunos ficam bem. Porqué?
Porque o mais importante que ha na Escola, uma das coisas mais importantes ¢ o professor
valorizar os afectos. Nos podemos vir de nossa casa com muitos problemas, eles tém de...
eles t€ém que ficar mesmo em casa. Dentro da sala temos que valorizar os afectos de cada um,

e... uma aula dada com afectos, com humor também, na hora certa, resulta fantasticamente.
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Or: Em relacdo agora as estratégias que poderdao ser desenvolvidas para apoiar o
professor, para o fazer sentir bem, face as mudancas que se tém verificado e que vio

continuar a operar-se?

Ent: Eu penso que estas estratégias t€m que ser estratégias, para ja a nivel governamental. E
porqué? [pausa] Acho que investir numa estratégia, que ha muito tempo tem vindo a ser
descurada, pois a falta da mesma estd implicita no sucesso da nossa Escola e que ¢: o
professor neste momento nado esta credibilizado. Temos que credibilizar a figura do professor
do Ensino Bésico, dar sustentabilidade ao ascendente do professor... na propria sociedade,
ndo ¢ s no trabalho, ¢ na propria sociedade. Dar-lhe... e para qué? Para que ele se imponha
perante os alunos e a sua classe. Esta credibilizagdo deverda comegar pelo proprio local de
trabalho. Compete as Comissdes Executivas, quando procuradas pelas familias, fazer-lhes
compreender que certos facilitismos ndo t€ém razao de ser. Por exemplo,... as vezes aparece 1a
na secretaria uma mae: ai eu venho ca porque quero que o meu filho fique na primeira fila.
Vai 14 a B e diz: ai eu quero o portdo aberto sempre que eu possa para vir apertar os sapatos
ao meu filho, etc, etc. Isto ndo pode ser! As pessoas t€ém que ter consciéncia dos limites e das
regras. E ndo tém. E muitas vezes o erro também ndo vem sé das familias, muitas vezes o erro
vem ¢ das Instituigdes, porque ha uns anos atrds as nossas Escolas foram gradeadas, foram
munidas de portdes, os portdes foram munidos de... de fechos electronicos, precisamente para
que as maes € 0s pais ndo entrem, porque muitas vezes eles entram so para fazer asneira. E dai
se vé o que tem havido de muitas pessoas a baterem em professores. Ora, se o proprio
estabelecimento de ensino tem 14 esses portdes, tem 14 esses fechos e nao os usa, também nao
sei para qué. [pausa] Depois ¢ assim... muitas vezes esses pais vao aos directores do edificio
e 0 que ¢ que sucede, em vez de os esclarecerem que ndo pode ser assim, que a professora se
tem o filho dela na segunda fila ¢ porque haverd um aluno que ainda ouve menos ou que vé
menos, que ndo ta ali por acaso, que a professora fez tudo ponderado. As vezes, porque nio
digo que seja em todo o lado, mas as vezes, ainda se bate nas costas dos pais dos alunos. E
isso ndo pode ser... isso ndo pode ser. Vai descredibilizar o professor perante a turma, perante
a sociedade e... o professor ndo pode ser chinelo... como ¢ que se diz? P¢ para qualquer

chinelo! E ou ndo é?

Or: Acha, portanto, que deve mesmo haver um acompanhamento, um apoio, uma

revalorizacio do professor?
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Ent: Sem duvida! E o que eu tou a dizer... se virmos bem, se quisermos ver bem, até tem um
fundamento. Hoje em dia as nossas Escolas estdo a ser assoladas por muitos paises de Leste,
ndo ¢? Paises de Leste, agora estdo a vir os meninos da China, e se nos formos... eu, nos
ultimos quatro anos, as maes mais educadas, as maes que vinham a qualquer pedido meu,
mais interessadas, as maes que todos os dias viam as pastas dos filhos, as maes que se
preocupavam: ai a professora pediu... entdo se ela pediu, ¢ porque ela vai precisar... Sao
essas maes! E porqué? Porque no pais delas eles valorizam muito a institui¢do Escola, e
portanto ¢ muito importante para eles os filhos terem um curso. E como tal o professor, como
veiculo desse curso, sao muito bem vistos. E, a par disso, o que € que se v€ hoje, que esses

alunos de Leste, sao os melhores alunos que nds temos na turma.
Or: Tratar-se-a de uma questio cultural?

Ent: Exactamente, uma questdo cultural. E porqué? Porque o ascendente do professor foi
beliscado. Mas, sempre que ha qualquer coisa que elas notam que os filhos sofreram isto ou
aquilo elas nao se calam. Elas vém, mas com educacao, 6 senhora professora sucedeu assim,
assim, a senhora diga-me 14 como ¢ que foi. Ah, foi assim, foi assim, foi assim... E uma
pessoa dialoga, resolve tudo. Com as nossas maes nao ¢ assim. Abrem a macaneta da porta: 6
professora, pa, pa, pa, pa, pa, pa... Uma pessoa tem que dizer: olhe, por favor, dé um passo
para tras, diga bom dia e pergunte se pode entrar. E assim que as vezes temos que fazer. E é
1sso que temos que mudar nas mentalidades do portugués, porque sendo ndo vamos a lado

nenhum.

Or: Em termos de cooperacio e colaboracio dentro da classe docente, com os pais e

alunos, quais as estratégias de apoio que se deveriam desenvolver?

Ent: Eu acho que o melhor apoio seria, se calhar, haver a possibilidade... mas em relagdo aos

pais ou em relagdo as turmas??...

Or: Em relacdo as turmas, aos pais... Em relacdo a cooperacio e colaboracio entre

todos os envolvidos na ac¢ao educativa.

Ent: Pois... na colaboragdo e apoio... claro que a colaboraciao da familia, quando salutar, ¢
sempre benéfica. E... a verdade seja dita, nos ultimos tempos tem havido esse esfor¢o. As

Escolas, quer a nivel dos corpos sociais, aos nossos superiores, quer ao nivel dos professores,
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tem havido esse apelo, mas nem sempre as vezes resulta bem. Pois, 14 est4, ainda hé familias
que pensam que ajudar € interferir no territoério do outro e muitas vezes a ajuda consiste numa
fiscalizagdo. Deixa-me 14 ver, como ¢ que a professora trata a minha filha, se fez assim, se fez
assado, se deu um a esta se fez um aquela, se expds o trabalho da minha filha e se ndo expods o
daquela. Isso ndo pode ser assim. Acho, no entanto, que... [pausa] pronto, que tem que ser, ai
tem que ser o professor a saber conversar bem com os pais, dizer qual ¢ o papel deles, que ¢
importante todos os dias verificarem as pastas dos filhos, o que fizeram, o que ndo fizeram,
saber também ajudar, sobretudo ensind-los a ser responsaveis. Sem interferir com o trabalho
do professor... H4 uma davida qualquer que nao percebem, olha filho a made aqui nao

percebe, vamos deixar isto para amanha e amanha falamos com a tua professora.

Or: Considera que se se notar, fora da Escola, que existe uma colaboracao plena entre
os docentes da mesma Escola, que sera mais facilitada essa cooperacio, essa colaboracgao

com a familia?

Ent: Sem duvida... sem duvida, porque os interesses passam a ser os mesmos de todos. Que €
o sucesso daquela crianga, a integragao dela e a formagao dela como cidadao. E entdo, toda
essa colaborag¢do da familia, Escola, professor, comunidade, quanto melhor for a articulacao

entre esses elementos todos, melhor para o aluno.

Or: Que estratégias se poderiao desenvolver para que se verifique um intercimbio de

experiéncias e vivéncias entre os docentes?

Ent: Nesse aspecto também tem havido a nivel das Camaras, a nivel até de outras localidades,
que nao sejam mesmo do nosso concelho, t€ém sido proporcionados intercAmbios com
concursos, experiéncias, passeios escolares,... tem havido por parte das Camaras cedéncias de
locais para poder haver producdo de espectaculos, gindstica, festas de final de ano... pdem as
piscinas a nossa disposi¢do... Eu penso que neste aspecto as Camaras estdo a articular bem e
pena ¢ que certas Escolas também ndo aproveitem as vezes, porque muitas vezes queixamo-
nos que nao temos, mas as vezes também temos e também ndo aproveitamos. E ai também a
verdade terd que ser dita, ndo ¢? Mas esse intercadmbio, sobretudo aqui na Escola onde eu
estou, tou cd ha oito anos e tem havido, tem havido situagdes giras, concursos, € que as

pessoas tém aderido com sucesso até.

Or: Sera também benéfico que o professor esteja disposto a integrar esse intercambio?
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Ent: Eu acho que sim, eu acho que sim, exactamente! Eu acho que se temos essas regalias

que as devemos aproveitar.

Or: Todos os aspectos que temos mencionado até agora, pressupoem que o professor
possua competéncias que lhe permitam enfrentar as contrariedades que se lhe colocam,
que as tenha desenvolvido, que alguém as tenha “espevitado”. O que é que acha que
deveria mudar ou que se deveria manter na Formacao Inicial de professores, para que o
professor esteja seguro daquilo que esta a fazer, daquilo que vai enfrentar, que tenha

armas para enfrentar o que por ai vem?

Ent: Pois, 14 estd. Ai temos que dar a tal volta muito grande, de 360 graus... Eu as vezes
costumo pensar, eu dou comigo assim a pensar: olha agora que fiz 55 anos, que tenho 32 anos
de servigo, agora ¢ que tava apta para ensinar bem. E claro que o eu pensar assim nao foi o
que eu trouxe do Magistério. Foi o acumular de experiéncias, de situagdes que eu fui fazendo,
que fui melhorando partindo das asneiras que ia fazendo, mas hoje em dia acho que ha todo o
interesse em que o professor venha com as melhores bases para o terreno, € para isso penso
que a Formagdo Inicial deve proporcionar um desenvolvimento sustentado na flexibilidade,

que sera necessaria... que sera necessaria através duma remodelacdo das ESES.
Or: A que niveis?

Ent: As ESES devem ter professores especializados. Que me desculpem, quem me ouvir, eu
ndo quero ofender ninguém, mas essa coisa dos jeitosos, em 2006, ja ndo ta assim muito bem.
[pausa] E especializados em areas especificas. Nao tem cabimento nenhum tar um professor a
dar Didactica A, que ¢ formado, por exemplo, em Geografia! Eu ja... j& me sucedeu isso.
[pausa] Portanto isso ¢ o que sucede hoje em dia. Devemos apostar em professores
credenciados e com provas dadas. [dando énfase] Toda a teoria, um dos pontos importantes €
este, toda a teoria devia ser acompanhada de situacdes praticas. Portanto, os alunos iam la
para a ESE, inscrevem-se, faz-se uma triagem, se servem se ndo servem, porque nem todos
sdo obrigados a servir... Temos que se ver se eles sdo interessados, se estdo interessados, se €
aquilo que eles querem seguir. Depois, Léem os livros, fazem aquela pesquisa bibliografica,
falam do Decrolie, da Maria Montsoria e de tantos outros, isto lembrando os que havia no
meu tempo, porque agora hd outros muito mais recentes... Temos que ir a teoria, mas vir de
14 s6 com a teoria ndo d4! Mais importante que a teoria ¢ a vivéncia do terreno! E importante

que o professor, o futuro professor saiba a teoria, por exemplo, ele vai e aprende:
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diferenciagcdo pedagogica ¢ isto! Ele diz muito bem: tal, tal, tal, tal... Resiliéncia ¢ isto: tal,
tal, tal, tal, tal, tal,... Ele sabe isso tudo muito bem, mas depois vem de 14 para ca e ndo a sabe
por no terreno. Ou melhor, encontra uma turma, onde ele tem que aplicar a diferenciagdo
pedagdgica, onde ele tem que aplicar a nocao de resiliéncia e... e passa-lhe por cima. Fica na
teoria. Entdo como ¢ que se poderia fazer? Ora 14 estd, se eles tiverem... tiverem... uma
classe ali... se essa classe for preparada por um professor especializado na area, ele, ao fazer a
sua programacao, mediante um cendrio de criangas que ele também escolheria para o efeito,
ele na sua programacgdo iria contemplar situacdes diversas para os professores, que os

professores fossem obrigados a gerir.

Or: Entao considera que, logo desde o inicio do curso, deveria haver uma Pratica

Pedagogica diaria, ou pelo menos semanal, junto com a parte teorica?

Ent: Exactamente, exactamente... ¢ isso mesmo. E isso ndo ¢ muito dificil. Bastava o
professor, devidamente credenciado, ir as Escolas da zona fazer ali uma pré-selec¢ao do
mosaico multicultural que nés temos hoje, ndo ¢? Aperceber-se dos problemas familiares,
disto e daquilo, porque muitas vezes aparecem-nos as colegas novas a Escola: ai tenho assim
e assim, ai agora como ¢ que fago, ai... Porque, quer dizer, sofrem mais eles, os professores,

do que sofreriam se soubessem resolver o assunto, ndo é?
Or: Se ja estivem estado em contacto com problemas similares...

Ent: E isso... Eles sabem muito bem o que é que quer dizer o termo globalizacdo, [pausa]
mas vivem uma situagao relacionada com ela e sdo capazes de ndo saber gerir. Porqué? E 14
esta, se os professores forem devidamente credenciados preparam as aulas praticas de modo a
contemplar todos estes cenarios. O que ird proporcionar aos professores conhecimentos
teodricos e praticos e, sobretudo, ir rever-se na sociedade que temos. O professor sabe que vai
para a Escola e que ¢ aquilo que vai encontrar. Ja sabe aquilo que vai encontrar. Pronto, ¢
1sso. [pausa] Tem que haver estratégias para resolver no terreno e, escusado sera dizer, que sO
um professor devidamente credenciado poderd proporcionar essas situacdes... fundamenta-
las... e, portanto, usar de critérios de articulagdo com a comunidade envolvente. Muitas vezes
chegam os professores as Escolas e nos dizemos assim: olhe 6 colega, este problema, por
exemplo, quer fazer uma visita a ETAR, olhe vai assim, pede ajuda a comunidade, faz a

articulagdo, ela as vezes vé-se grega, ndo ¢? Assim ela ja sabia que tinha que comunicar com

A, com B, com C, com tempo de antecedéncia... porque j& tinha passado por isso. J& tinha
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vivido essa experiéncia. Depois desta experiéncia pratica, claro que ressurgirdo outras
competéncias técnico-didacticas. Cada aluno € um caso e se a solucao de cada caso surgir, a
técnica e a didactica vai melhorar conforme aquilo que nds precisamos. E aplica-se a didactica

e a técnica que o problema exige.

Or: O facto de ja terem passado por experiéncias praticas variadas durante o curso

também podera fazer com que o futuro professor venha mais confiante?

Ent: Claro! Claro! Mais confiante, a maneira que ele actuar perante... o que ¢ que eu vou
fazer com isto? Ao preparar o seu plano, o plano diario da sala, olha ¢ assim: se este tem este
problema assim, eu ndo posso fazer o que fago com aquele, tenho que fazer assim, vou fazer
assim, vou experimentar e tal... Porque ja tem conhecimentos, porque se nao os trouxer, ele
no seu plano vai fazer o tal ensino homogéneo, teorico que € para por no lixo, nao ¢? Pronto, ¢

assim. Penso eu,... se calhar so6 tou a dizer asneiras... [rindo]

Or: Como é que se podera desenvolver nos futuros professores a capacidade critica,

reflexiva, analitica?

Ent: Para ja ¢ assim, eles terdo sobretudo que ser responsaveis pela construcao do
conhecimento deles, o conhecimento deles. Cabe entdo ao futuro professor ter consciéncia do
papel que o espera, ndo ¢? Porque também ¢ muito desagradavel chegar a uma sala de aula,
por exemplo, e querer ensinar a numera¢ao romana € nao se lembrar, por exemplo, como ¢
que se escreve sete mil. Isso também ¢ uma coisa... ndo ¢é? Eles, penso que os professores
devem, portanto, interiorizar muito bem que a fun¢ao deles ¢ uma fun¢do muito, muito, muito
importante e, como tal, devem valorizar todos os aspectos dessa profissio. Também sera
muito importante para eles... quando estdo 14 no estagio, eu por exemplo eu quando estagiei
calhou-me um terceiro ano, eu penso que se agora estagiarem no primeiro, no segundo, no
terceiro € no quarto, e porqué? Porque o tipo de vivéncias, o tipo de conhecimentos, o tipo de
maneiras de resolver as questdes sao totalmente diferentes nestes quatro anos. E precisamente
para ainda criar... para acabar com aquela ideia que a Escola ¢ so para ler e contar, ndo é? A
Escola ¢ para aprender a crescer! E, portanto, o primeiro ano ensina o alfabeto e comeca a ler,
no segundo ano comeca a comegar a resolver uns problemazitos, no terceiro ano ha problemas
relacionais e no quarto ja ha problemas maiores de investigacdo em que eles se preparam para

ir para o ciclo. Portanto, eles também deviam ai, também seria importante eles... eles...
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Or: [completando] Praticarem nos anos todos...

Ent: Exactamente. Terem a pratica o mais diversificada possivel. Exactamente. E isso vai-
lhes dar o qué? Vai fazer com que eles saiam de 14 mais auto-confiantes. [pausa] Porque
quantos deles ha que dizem assim: ai olhe eu estagiei no primeiro ano, ai eu estou ansiosa
para que me calhe um primeiro ano, ai se me calha um quarto ano, ndo ¢? Portanto, vém de 14
auto-confiantes e... e isso tudo. Penso que também devem ser dindmicos e... claro que ha
pessoas mais dinamicas do que outras, o que ndo impede que aquelas que ndo o sejam, que
ndo o possam vir a ser. Mas 14 est4, esse dinamismo também compete ao formador da ESE
criar estratégias para que ele seja obrigado a desenvolver esse dinamismo. Criar-lhe situa¢des
em que ele seja obrigado a mexer-se, em que ele seja obrigado... olhe que vocé... vamos 14
ver... Ele tem que, 14 est4, o futuro professor tem de gerir o seu dinamismo. S6 ¢ possivel se o
formador contemplar todas as situagdes nas suas programagdes. [pausa] Critica... depois de
tanto que tamos para aqui a falar... tdo importante que ¢ esta formacdo... se o professor ndo
tiver a sua auto-critica... nunca faz nada. O professor tantas vezes estd a dar a sua aula e as
vezes essa critica € quase simultanea, faz uma pergunta e ta logo ali: € pa, aqui olha... bem
vamos la para a frente e ndo sei qué, e ndo sei qué, mas depois chega ao intervalo e vai logo
dizer assim: isso tudo ndo se pode fazer assim. Vai fazer de outra maneira e logo ali fez a sua
auto-critica. Analisou o que fez, reflectiu sobre a sua ac¢do e criticou-a mudando a sua
atitude, que vai depois, no final da semana, vai juntar isto tudo, ela vai ver o que fez de bem,
0 que saiu muito bem, o que saiu menos bem mas que podera sair melhor, porque criticou,
porque reflectiu, e depois na sua reflexdo vai escrever e vai dizer assim: olhe... de futuro

penso que serd melhor assim.

Or: Entao acha que esse tipo de exercicio reflexivo também deve ser desenvolvido na

Formacao Inicial?

Ent: Exactamente... exactamente... ¢ isso mesmo. E depois, no final do seu estagio terd que
haver um tempo proprio calendarizado para eles fazerem a sua critica, apontar a critica,
estratégias para verificar o que tava bem, estratégias para realgar o que fez de bem e continuar
a fazer e depois fazer a sua reflexdo. E, sobretudo, um professor, esteja ele no inicio ou esteja
ele no final de Carreira, que € o meu caso, deve ter sempre esta maxima em mente: [pausa] O
professor ndo deve pensar que sabe tudo... nunca! Todos os dias aprende coisas novas... €

sdo elas que o ajudam a levar o seu barco a porto seguro!
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1° Tratamento da Entrevista 1

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira docente em termos de formagdo continua]
(...) Ela [formacao continua] deve estar sempre presente no percurso profissional de
qualquer actor educativo e que devem ser accionados mecanismos por forma a que
todos os docentes sejam contemplados com essa formacdo. No momento actual,
contudo, discordo do modo como ela se pratica e a forma como nos ¢ imposta. (...)
Actualmente... a forma motivadora que impele o docente a frequentar as acg¢des € o
facto de ser obrigado a apresentar créditos, para poder progredir. (...) esse facto logo a
partida corta todo o valor intrinseco de uma boa formag¢ao, porque nos é imposta, ndo ¢
genuina, ndo é criativa, nio ¢ a que nds necessitamos. E aquela que para nds é mais facil

praticar... para obter os créditos e subir de escaldo. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos pedagogicos] (...)
Ainda no contexto da Formagao que temos penso que, no aspecto pedagdgico, também
a ac¢do educativa devera actualizar os docentes através de documentos que nem sempre
temos @ mao e que nos devem chegar para estarmos a par de tudo... sobre assuntos que
ndo tratamos todos os dias. Ela devera proporcionar uma troca de experiéncias, troca de
saberes, relatos de vivéncias diversificadas do quotidiano, abordagens de situagdes
diferentes. (...) ela deveria proporcionar a todos os docentes que pudessem falar de
mundos diferentes. O que nesta formagdo actual ndo € possivel. (...) bastava termos
disponivel um dia, a nivel nacional, todas as pessoas iam para a sua Escola, ndo tinham
que se deslocar, ndo tinham que mudar a rotina das suas familias e do seu dia-a-dia, e ai
iria um formador as Escolas e fariamos uma formacdo que seria abrangente e que
ninguém ficaria de fora... De acordo com as necessidades de cada Escola... (...) seria
altura optima para a Escola reflectir, ver a necessidade que tinha e, uma vez por periodo,
apanhariam os docentes todos... e far-se-ia essa formagdo, com a reflexdo de todos e

arranjariamos estratégias para aquela necessidade real... (...)

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos relacionais] (...) ...
eu devo parecer o velho do Restelo mas realmente esta formagdo que temos a mim nao
me satisfaz e também acho aqui o feed-back negativo... O dia-a-dia do professor nao se

insere numa acc¢do de formagdo que seja por ai inovadora. Insere-se numa formagao
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onde queira aprofundar certas matérias. Ele inscreve-se numa ac¢ao que, por vezes sao
assuntos que ele ja conhece muito bem (...) Porque depois tem que apresentar o produto
final e se souber, facilita-lhe o trabalho. Depois escolhe uma ac¢do de formacao que tem
um calendario mais sugestivo, para perder menos tempo e depois sabe que tem que
apresentar um produto final. Ora esse produto final, muitas vezes, faz com que essa
relacdo que devia haver, genuina e franca, entre os professores, nao exista. Ha ¢
hipocrisia porque nos dias de hoje estamos numa sociedade muito, muito competitiva e
todas querem ser estrelas ao mesmo tempo. (...) Onde o interesse seja a realidade
Escola. Porque hd uns anos atrds... Na altura as ac¢des de formagdo chamavam-se
reciclagens. Nos iamos para ali, trativamos os assuntos, relaciondvamo-nos linda,
lindamente, gostdvamos do que faziamos, no fim faziamos convivios, convivios tdo
bons, tdo bons, ali aprendiamos tanto, que a nossa tentagdo era ir de futuro logo para a
sala para pormos na sala o que tinhamos aprendido ali. Agora ndo sucede isso. Agora
nos estamos ali, ajude-me aqui, ajude-me ali... e as vezes isso ndo serve... (...) Exacto.
Exactamente... £ mesmo o que ndés queremos [boa conjugacdo de esforgos entre
professores]. Nos queremos ensinar as criangas a partilhar... (...) E o que nés queremos

transmitir, mas depois vamos para a formacao e isso nao sucede. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos de avaliagado] (...) Eu
acho que... por muito... por muito rasca que seja uma ac¢do de formacdo, por muito
rasca, ela diz-nos sempre qualquer coisa. Basta estarmos atentos, basta conhecermos
melhor o alvo e a postura deste ou daquele, ela diz-nos sempre qualquer coisa. Temos
que estar atentos e interessados... Por isso eu acho que ¢ melhor termos as ac¢des de
formacao que temos do que ndo termos nenhuma. (...) No momento actual ndo. Porque
eu ja estive em Acgoes de Formagdo em que o produto final que por vezes as pessoas
apresentavam nao era delas. Isso ndo diz ao Ministério a qualidade dos professores...
(...) Portanto ela ndo ¢ genuina, e como ndo ¢ genuina eu penso que o Ministério ndo,
neste momento, ele ndo pode fazer nenhum feed-back dos professores que tem. (...) Eu
acho que, para isso, teria que haver uma volta muito grande, muito grande, muito
grande, muito grande. E essa volta, eu penso que ela s6 vai existir daqui a uns anos e ela
tem que comecar na ESE. Ela tem que comecgar na ESE na Formacdo dos professores.
S6 com remodelacdes de fundo [enfatizando] ¢ que poderd um dia o Ministério saber

aquilo que tem. Porque assim ¢ dificil, ¢ muito dificil. E para isso tera que estar mais
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proximo dos professores, arranjar uma forma de contactar directamente com o trabalho
dos professores... Infelizmente... hoje em dia sucede assim: estamos numa Escola, sdo
mais os pais que nos avaliam, que nos conhecem, que nos ddo valor do que
propriamente os nossos superiores... (...) Mas o Ministério... ndo tem nocao. Terd que

vir ao terreno para ter a no¢do da qualidade dos professores que tem, para os avaliar.

(..)

[Acerca das possiveis exigéncias aos professores em inicio de Carreira Docente em
termos de formagdo continua] (...) ...eu como ja estou no final da Carreira, ndo estou
muito bem dentro do assunto do que se especula para ai em relagdo as mudangas que se
prevéem, mas... pelo que se perspectiva, eu penso que elas ndo estdo a ser muito bem
aceites. (...) Porque continua na mesma a questdo dos créditos e agora ainda agrava
mais um bocadinho. O que até aqui devia ser feito a nivel do nosso Centro de Formacao
local, perto do nosso nucleo, eu acho que elas agora passam a ser a nivel distrital, o que
vai implicar a uma chefe de familia, uma mae ou um pai, vai impor situacdes dificeis
para os professores, como a deslocacdo, o aspecto monetario, isso tudo. [Pausa] Isso ndo
acho muito bem... (...) Eu penso ¢ que a nivel de Escola seria melhor (...) ...e focar os
interesses relacionados, nessa dita Escola. As vezes nds também nos acomodamos um
bocadinho, as leis vém c4 para fora e pronto, agarramo-nos a elas e vamos... As vezes
também ndo lutamos muito bem por aquilo que queremos, por comodismo, porque nao

temos tempo, aceitamos com facilidade... o que ndo ¢ bom. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias aos professores em inicio de Carreira Docente em
termos pedagogicos] (...) Eu penso que, no ponto de vista pedagdgico, a mudanca
apenas trard beneficio para alguns docentes... essa formagao sera feita em Escolas, por
exemplo, tipo de oficinas, oficina da Matematica, oficina de... Lingua Portuguesa,
marginalizando as artes, como sempre... Eu penso que isso também ndo ¢ bom
porque... isso vai obedecer a uma inscrigdo, essa inscricdo vai ser aprovada, logico, a
partida nem todos vao beneficiar disso. Logo ai ha uma selec¢do prévia de quem tera
acesso. [pausa] Depois, também ha outra coisa que também me diz que ndo sera assim
muito bom... Porque essas oficinas serdo em Escolas onde os proprios formadores, eles
proprios € que vao impor a Escola que lhes interessa. Se um formador viver em XXX,

ele nao vai por certo fazer um Work Shop aqui em XXXX. (...)
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[Acerca das possiveis exigéncias aos professores em inicio de Carreira Docente em
termos relacionais] (...) No aspecto relacional (...) se a minha turma nao for
seleccionada para ser uma oficina de Matematica, eu, que me considero uma pessoa
progressista... claro que a minha relagdo perante aquelas que foram seleccionadas nao
vai ser boa... (...) uma pessoa fica assim um bocadinho triste... E sente-se excluida.
(...) Eu penso que nao ¢ aquilo que se pretende, mas que antes agudiza a parte negativa

que temos vindo a falar ali atras. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias aos professores em inicio de Carreira Docente em
termos de avaliagdo] (...) ... em relagdo a avaliagdo eu penso que os formadores, eles
ao fazerem isto dizem que tém apenas o intuito de observar o desempenho do professor
na sala de aula normal, ver como ¢ que ele resolve uma certa situagdo... (...) Portanto
eu acho que essa justificagdo do formador ir dar novas estratégias a mim nao me diz
nada. E porque eu sou um bocado céptica... [rindo] No entanto eles (...) tém que dar
sustentabilidade ao projecto deles. (...) Eu penso que estes professores, ao virem
portanto, com esta fungdo, com este projecto, eles no fundo estdo até, quanto a mim, a
minimizar o papel das ESES. A ESE ¢ que devia, cada fornada de professores que sai de
14, vir de 14 de tal maneira preparada no terreno, com essas situagdes todas bem
preparadas, com um dinamismo tal, quer dizer, dinamismo que terd que ser
proporcionado pelo formador, de modo a que eles o encontrem e consigam geri-lo.
Continuo a dizer, a formagdo ao longo da Carreira ¢ salutar, mas condeno a acg¢ao
formativa que tenha como forma de avaliacao dos docentes. Pergunto, ndo sera estas
oficinas (...) um camuflar de uma avaliagdo dos docentes, de alguns docentes? (...)
Todos nos somos avaliados no curso que fizemos no Magistério. Se hoje em dia os
professores saem das ESES inaptos, esse ¢ um assunto que deve ser reflectivo ao nivel
governamental e proposto as ESES. (...) Concordo mais com um acompanhamento, ao
longo da Carreira, talvez sob a forma de Reciclagens... eu lembro-me tdo (...)
partilhdmos experiéncias e depois eu fiz assim e também deu resultado, agora vou fazer
assim. E que ¢ tudo muito genuino, muito mais saudavel... (...) Exactamente [sem peso

da avaliacao exterior]. (...)

[Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem os novos desafios, a

nivel pessoal] (...) ... anivel pessoal eu penso que... ¢ fundamental e essencial a pessoa
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partir do perfil do professor. E a sustentabilidade deste perfil deve partir do momento
em que o futuro professor se candidata a ESE... e quando é admitido na mesma. E mais
que sabido que nem todos podemos ser médicos... ginastas... cantores liricos, etc, etc,
etc... Mesmo assim, temos vindo a assistir ao facto de que todos servem para serem
professores... Temos que seguir os nossos congéneres paises da Europa, como a
Inglaterra, por exemplo, onde se faz um estudo empenhado e onde se da muito valor,
muito valor ao ser professor. Ddo muito valor ao senhor professor, de tal maneira que a
pessoa tira o curso de professor, a licenciatura do curso de professor e, antes de ser
professor remunerado, ele vai para a comunidade e vai trabalhar gratuitamente para ai
adquirir experiéncias e depois isso € posto no seu Curriculo... e € por isso que temos 14
bons professores. (...) Exactamente, exactamente... [importancia da vocagdo] (...) Aqui
algo estd errado, no nosso sistema. No minimo este candidato deve ter o qué? (...)
Cultura geral, apresentar-se com um aspecto cuidado, ter uma postura correcta na forma
como se apresenta € como se relaciona, ndo ser portador de vicios vistos a olho na,
porque alguns infelizmente ndo os podemos ver, e ter atitudes e gestos que sirvam de
exemplo em qualquer sociedade, em qualquer cultura... Eu lembro-me que quando
concorri ao Magistério, eu era novita, eu apresentei-me de soquetes e fui chamada ao
gabinete e disseram-me, com dezassete anos, a senhora como futura professora nao
pode ja usar soquetes, tem que usar meias de vidro. E eu comecei a usar meias de vidro.
(...) Porque nés vamos ser o espelho, o reflexo, nds vamos projectar nas criangas o que

elas vao ser amanha! Portanto ha que investir muito nisso. (...)

[Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem os novos desafios, a
nivel inter pessoal] (...) La esta, 14 esta, deve relacionar-se bem. Uma pessoa que vai
responder ao formulario da ESE e que mostre pela resposta que ¢ agressivo, que ¢
embirrento, que ¢ conflituoso ou que proteste por tudo e por nada, ele até¢ pode dar as
suas sugestoes, até sendo sugestdes validas, vé-se que esse candidato ¢ um candidato a
ter em conta. Agora, a maneira como ele o vai fazer ¢ que tem que haver uma triagem.
(...) Relacionar-se bem com todos, ndo criar conflitos... se na presenca dos colegas
houver conflitos saber gerir, geri-los a contento de todos, deve-se relacionar de igual
modo, independentemente da cultura de cada um, da raga, da cor e da proveniéncia de

quem seja (...) ter uma ampla bagagem em termos de relacionamento com 0s outros,

educagdo... tudo aquilo que temos de transmitir aos alunos. (...)
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[Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem os novos desafios, a
nivel técnico, metodologico e didactico] (...) Todo o professor que quer ser bom
professor, e € para isso que ele deve ir para 14, deve fazer os possiveis e os impossiveis
para estar seguro e conhecedor das matérias a tratar. Deve reflectir bem sobre o que vao
fazer e procurar resolver todas as duvidas que possam aparecer. (...) em qualquer
momento... no seu desempenho surjam davidas (...) o professor deve ser humilde, deve
pedir ajuda, 14 esta a tal inter-relagdo, deve procurar esclarecer-se. (...) ... o professor
teve a umbridade de dizer: olhem meus queridos aqui tou como vocés, tenho que me ir
esclarecer. E isso que é muito importante. No aspecto metodologico e didactico, nestes
pontos também deve o professor procurar estratégias que satisfacam todos os seus
alunos. E isto porque deve ter sempre em conta o capital cultural de cada um... (...) é
tudo igual. (...) E dentro da possibilidade de cada um, interagir com eles de modo a que
todos se sintam Tuteis... (...) Claro, porque isso tem que ser feito com uma lisura
fantastica, porque... as criancas... sentem isso muito na pele. Ele deve ter presente
sempre, 14 estd o mosaico multicultural com que nos deparamos e inserir nele a
proveniéncia dos alunos e ter em conta este aspecto, para poder trabalhar os contetidos
servindo-se das vivéncias de todos eles. E assim partilharem e trocarem todas as suas

experiéncias. (...)

[Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem os novos desafios, a
nivel relacional] (...) No aspecto relacional... se tudo isto que estamos a falar, se tudo
correr sobre rodas, se todos se sentirem gente, se todas as criangas se sentirem gente... o
aspecto relacional ¢ fantdstico. O professor tenta valorizar todas as origens, os alunos
sentem-se valorizados, empenham-se mais, ¢ fomentada a solidariedade... (...)
[fortalecimento da relagdo com os encarregados de educacao] Porque o professor deve
ser o motor de arranque para que o triangulo Escola, comunidade e familia, centrado no
aluno... funcione bem. E se assim ndo for, ele ndo funciona bem... ndo funcionando
bem ha atritos, hé isto, ha aquilo, ndo ha didlogo e depois também ha insucesso escolar.
O professor gerindo bem esse conceito do triangulo escolar, tira desse triangulo todas as
mais valias para que o seu desempenho tenha sucesso. (...) Porque o mais importante
que ha na Escola, uma das coisas mais importantes ¢ o professor valorizar os afectos.
(...) Dentro da sala temos que valorizar os afectos de cada um, e... uma aula dada com

afectos, com humor também, na hora certa, resulta fantasticamente. (...)
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[Acerca das estratégias de apoio e acompanhamento aos docentes, enquanto classe
profissional, para enfrentar as mudancgas identificadas] (...) Eu penso que estas
estratégias tém que ser estratégias, para ja a nivel governamental. (...) Acho que investir
numa estratégia, que ha muito tempo tem vindo a ser descurada (...)... o professor neste
momento nao esta credibilizado. Temos que credibilizar a figura do professor do Ensino
Basico, dar sustentabilidade ao ascendente do professor... na propria sociedade, ndo ¢
sO no trabalho, € na propria sociedade. (...) Para que ele se imponha perante os alunos e
a sua classe. Esta credibilizagdo devera comecar pelo proprio local de trabalho.
Compete as Comissdoes Executivas, quando procuradas pelas familias, fazer-lhes
compreender que certos facilitismos ndo tém razao de ser... As pessoas t€ém que ter
consciéncia dos limites e das regras. E ndo tém. E muitas vezes o erro também nio vem
s6 das familias, muitas vezes o erro vem ¢ das Institui¢des... E dai se vé o que tem
havido de muitas pessoas a baterem em professores. (...) As vezes, porque ndo digo que
seja em todo o lado, mas as vezes, ainda se bate nas costas dos pais dos alunos. E isso
ndo pode ser... isso ndo pode ser. Vai descredibilizar o professor perante a turma,
perante a sociedade e... o professor ndo pode ser chinelo... como ¢ que se diz? P¢ para
qualquer chinelo! (...) Porque o ascendente do professor foi beliscado. (...) E ¢ isso que
temos que mudar nas mentalidades do portugués, porque sendo nao vamos a lado

nenhum. (...)

[Acerca das estratégias de apoio aos docentes, enquanto classe profissional, para
enfrentar as mudangas identificadas, quanto a colaboragdo/ cooperagdo] (...) ... claro
que a colabora¢do da familia, quando salutar, ¢ sempre benéfica. E... a verdade seja
dita, nos ultimos tempos tem havido esse esfor¢o. As Escolas, quer a nivel dos corpos
sociais, aos nossos superiores, quer ao nivel dos professores, tem havido esse apelo, mas
nem sempre as vezes resulta bem. Pois, 14 estd, ainda ha familias que pensam que ajudar
¢ interferir no territério do outro e muitas vezes a ajuda consiste numa fiscalizagao. (...)
Acho... que tem que ser, ai tem que ser o professor a saber conversar bem com o0s pais,
dizer qual ¢ o papel deles... também ajudar, sobretudo ensind-los a ser responsaveis.
Sem interferir com o trabalho do professor... (...) ... porque os interesses passam a ser
os mesmos de todos. Que ¢ o sucesso daquela crianga, a integracdo dela e a formagao

dela como cidaddo. E entdo, toda essa colabora¢do da familia, Escola, professor,
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comunidade, quanto melhor for a articulagdo entre esses elementos todos, melhor para o

aluno. (...)

[Acerca das mudangas a operar na Formacgdo Inicial de Professores, para preparar
profissionalmente o professor] (...) Al temos que dar a tal volta muito grande, de 360
graus... Eu as vezes costumo pensar, eu dou comigo assim a pensar: olha agora que fiz
55 anos, que tenho 32 anos de servico, agora ¢ que tava apta para ensinar bem. E claro
que o eu pensar assim nao foi o que eu trouxe do Magistério. Foi o acumular de
experiéncias, de situacdes que eu fui fazendo, que fui melhorando partindo das asneiras
que ia fazendo, mas hoje em dia acho que ha todo o interesse em que o professor venha
com as melhores bases para o terreno, e para isso penso que a Formagdo Inicial deve
proporcionar um desenvolvimento sustentado na flexibilidade, que serd necessaria...
através duma remodelagdo das ESES. (...) As ESES devem ter professores
especializados. (...) E especializados em areas especificas. (...) Devemos apostar em
professores credenciados e com provas dadas. Toda a teoria, um dos pontos importantes
¢ este, toda a teoria devia ser acompanhada de situagdes praticas. Portanto, os alunos
iam la para a ESE, inscrevem-se, faz-se uma triagem, se servem se nao servem, porque
nem todos sdo obrigados a servir... Temos que se ver se eles sdo interessados, se estao
interessados, se ¢ aquilo que eles querem seguir. (...) Temos que ir a teoria, mas vir de
la s6 com a teoria ndo da! Mais importante que a teoria ¢ a vivéncia do terreno! E
importante que o professor, o futuro professor saiba a teoria, por exemplo, ele vai e
aprende: diferenciacdo pedagogica ¢ isto! (...) Ele sabe isso tudo muito bem, mas
depois vem de 14 para ca e ndo a sabe por no terreno. Ou melhor, encontra uma turma,
onde ele tem que aplicar a diferenciacdo pedagodgica, onde ele tem que aplicar a nogao
de resiliéncia e... passa-lhe por cima. Fica na teoria. (...) ...se eles tiverem... uma
classe ali... se essa classe for preparada por um professor especializado na area, ele, ao
fazer a sua programag¢do, mediante um cenario de criangas que ele também escolheria
para o efeito, ele na sua programacdo iria contemplar situacdes diversas para os
professores, que os professores fossem obrigados a gerir. (...) Exactamente,
exactamente... € isso mesmo [existéncia de Pratica Pedagdgica durante todo o curso]. E
isso ndo ¢ muito dificil. Bastava o professor, devidamente credenciado, ir as Escolas da
zona fazer ali uma pré-seleccdo do mosaico multicultural que ndés temos hoje... (...)

Eles sabem muito bem o que ¢ que quer dizer o termo globalizagdo, mas vivem uma
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situagdo relacionada com ela e sd@o capazes de ndo saber gerir... (...) se os professores
forem devidamente credenciados preparam as aulas praticas de modo a contemplar
todos estes cenarios. O que ird proporcionar aos professores conhecimentos tedricos e
praticos e, sobretudo, ir rever-se na sociedade que temos. O professor sabe que vai para
a Escola e que ¢ aquilo que vai encontrar. Ja sabe aquilo que vai encontrar. (...) Tem
que haver estratégias para resolver no terreno e, escusado sera dizer, que s6 um
professor devidamente credenciado podera proporcionar essas situagdes... fundamenté-
las... e, portanto, usar de critérios de articulagdo com a comunidade envolvente. Muitas
vezes chegam os professores as Escolas e nos dizemos assim: olhe 6 colega, este
problema, por exemplo, quer fazer uma visita a ETAR, olhe vai assim, pede ajuda a
comunidade, faz a articulacdo, ela as vezes vé-se grega, ndo ¢? Assim ela ja sabia que
tinha que comunicar com A, com B, com C, com tempo de antecedéncia... porque ja
tinha passado por isso. Ja tinha vivido essa experiéncia. Depois desta experiéncia
pratica, claro que ressurgirao outras competéncias técnico-didacticas. Cada aluno ¢ um
caso e se a solucdo de cada caso surgir, a técnica e a didactica vai melhorar conforme
aquilo que nds precisamos. E aplica-se a didactica e a técnica que o problema exige.
(...) Porque ja tem conhecimentos, porque se nao os trouxer, ele no seu plano vai fazer

o tal ensino homogéneo, tedrico que € para por no lixo... (...)

[Sobre estratégias de desenvolvimento da capacidade critica, reflexiva e analitica nos
futuros professores] (...) ...eles terdo sobretudo que ser responsaveis pela constru¢ao do
conhecimento deles, o conhecimento deles. Cabe entdo ao futuro professor ter
consciéncia do papel que o espera... (...) ...penso que os professores devem, portanto,
interiorizar muito bem que a fun¢do deles ¢ uma fun¢do muito, muito, muito importante
e, como tal, devem valorizar todos os aspectos dessa profissdao. Também serd muito
importante para eles... estagiarem no primeiro, no segundo, no terceiro € no quarto...
Porque o tipo de vivéncias, o tipo de conhecimentos, o tipo de maneiras de resolver as
questdes sdo totalmente diferentes nestes quatro anos. E precisamente para ainda criar...
para acabar com aquela ideia que a Escola ¢ s6 para ler e contar... A Escola ¢ para
aprender a crescer! (...) Terem a pratica o mais diversificada possivel. Exactamente. E
isso vai-lhes dar o qué? Vai fazer com que eles saiam de 14 mais auto-confiantes...
Penso que também devem ser dindmicos e... claro que hd pessoas mais dindmicas do

que outras, o que nao impede que aquelas que ndo o sejam, que nao O possam Vir a ser.
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(...) ...esse dinamismo também compete ao formador da ESE criar estratégias para que
ele seja obrigado a desenvolver esse dinamismo. Criar-lhe situagcdes em que ele seja
obrigado a mexer-se... (...) o futuro professor tem de gerir o seu dinamismo. Sé ¢
possivel se o formador contemplar todas as situagdes nas suas programacoes. Critica ...
tao importante que ¢ esta formacao... se o professor ndo tiver a sua auto-critica... nunca
faz nada. O professor tantas vezes estd a dar a sua aula e as vezes essa critica ¢ quase
simultanea... (...) Vai fazer de outra maneira e logo ali fez a sua auto-critica. Analisou
o que fez, reflectiu sobre a sua acgdo e criticou-a mudando a sua atitude... (...)
Exactamente... exactamente... ¢ isso mesmo, os professores devem fazer exercicios
reflexivos na formacdo inicial. E depois, no final do seu estagio tera que haver um
tempo proprio calendarizado para eles fazerem a sua critica, apontar a critica, estratégias
para verificar o que tava bem, estratégias para real¢ar o que fez de bem e continuar a
fazer e depois fazer a sua reflexdo. E, sobretudo, um professor, esteja ele no inicio ou
esteja ele no final de Carreira, que ¢ o meu caso, deve ter sempre esta maxima em
mente: O professor ndo deve pensar que sabe tudo... nunca! Todos os dias aprende

coisas novas... e sdo elas que o ajudam a levar o seu barco a porto seguro! (...)
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Pré-categorizacio da Entrevista 1

10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.
17.

Unidades de Sentido

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira docente em termos de formagdo
continua] (...) Ela [formagdo continua] deve estar sempre presente no percurso
profissional de qualquer actor educativo... (...)

(...) devem ser accionados mecanismos por forma a que todos os docentes sejam
contemplados com essa formagao. (...)

(...) No momento actual, contudo, discordo do modo como ela se pratica (...)

(...) e a forma como nos ¢ imposta [formagao continua]. (...)

(...) Actualmente... a forma motivadora que impele o docente a frequentar as
accdes ¢ o facto de ser obrigado a apresentar créditos, para poder progredir. (...)
(...) esse facto [obrigatoriedade de apresentacdao de créditos] logo a partida corta
todo o valor intrinseco de uma boa formagao, porque nos ¢ imposta (...)

(...) ndo ¢ genuina [formacao continua] (...)

(...) ndo € criativa [formacao continua] (...)

(...) ndo ¢ a que nos necessitamos [formacgao continual. (...)

(...) E aquela que para nos é mais facil praticar... para obter os créditos e subir de
escaldo. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos pedagogicos] (...)
Ainda no contexto da Formagdao que temos penso que, no aspecto pedagogico,
também a ac¢do educativa devera actualizar os docentes através de documentos que
nem sempre temos & mao e que nos devem chegar para estarmos a par de tudo...
sobre assuntos que ndo tratamos todos os dias. (...)

(...) Ela devera proporcionar uma troca de experiéncias (...)

(...) [a formagdo continua devera proporcionar] troca de saberes (...)

(...) [a formagdo continua deverd proporcionar]| relatos de vivéncias diversificadas
do quotidiano, abordagens de situagdes diferentes. (...)

(...) ela deveria proporcionar a todos os docentes que pudessem falar de mundos
diferentes. (...)

(...) O que nesta formacao actual ndo ¢ possivel [troca de experiéncias]. (...)

(...) bastava termos disponivel um dia, a nivel nacional, todas as pessoas iam para a

sua Escola, ndo tinham que se deslocar, ndo tinham que mudar a rotina das suas
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

familias e do seu dia-a-dia, e ai iria um formador as Escolas e fariamos uma

formacdo que seria abrangente e que ninguém ficaria de fora... (...)

(...) [formagdo continua] De acordo com as necessidades de cada Escola... (...)

(...) seria altura 6ptima para a Escola reflectir (...)

(...) ver a necessidade que tinha ... (...)

(...) uma vez por periodo, apanhariam os docentes todos... e far-se-ia essa formagao
(..)

(...) com a reflexdo de todos e arranjariamos estratégias para aquela necessidade
real... (...)

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos relacionais] (...)

. eu devo parecer o velho do Restelo mas realmente esta formagdo que temos a
mim ndo me satisfaz e também acho aqui o feed-back negativo... (...)

(...) O dia-a-dia do professor nao se insere numa ac¢ao de formacao que seja por ai
inovadora. (...)

(...) Insere-se numa formacao onde queira aprofundar certas matérias. (...)

(...) Ele inscreve-se numa ac¢do que, por vezes sdo assuntos que ele ja conhece
muito bem... Porque depois tem que apresentar o produto final e se souber, facilita-
lhe o trabalho. (...)

(...) Depois escolhe uma acc¢do de formagao que tem um calendéario mais sugestivo,
para perder menos tempo (...)

(...) ...e depois sabe que tem que apresentar um produto final. Ora esse produto
final, muitas vezes, faz com que essa relacdo que devia haver, genuina e franca,
entre os professores, ndo exista. (...)

(...) Ha € hipocrisia porque nos dias de hoje estamos numa sociedade muito, muito
competitiva e todas querem ser estrelas ao mesmo tempo. (...)

(...) Onde o interesse [da formacao] seja a realidade Escola. (...)

(...) Porque ha uns anos atrds... Na altura as ac¢des de formagdo chamavam-se
reciclagens. NOs iamos para ali, tratdvamos os assuntos, relaciondvamo-nos linda,
lindamente, gostavamos do que faziamos, no fim faziamos convivios, convivios tao
bons, tao bons, ali aprendiamos tanto, que a nossa tentagao era ir de futuro logo para

a sala para pormos na sala o que tinhamos aprendido ali. (...)
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32

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43.

44,
45.

(...) Agora nao sucede isso [desenvolvimento profissional e relacional na
formacao]. (...)

(...) Agora nbs estamos ali, ajude-me aqui, ajude-me ali... e as vezes isso ndo
serve... (...)

(...) Exacto. Exactamente... E mesmo o que nds queremos [boa conjugacio de
esforcos entre professores]. (...)

(...) N6s queremos ensinar as criangas a partilhar... (...) E o que nés queremos
transmitir, mas depois vamos para a formagao e isso nao sucede. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos de avaliacao] (...)
Eu acho que... por muito... por muito rasca que seja uma ac¢ao de formagao, por
muito rasca, ela diz-nos sempre qualquer coisa. (...)

(...) Basta estarmos atentos, basta conhecermos melhor o alvo e a postura deste ou
daquele, ela diz-nos sempre qualquer coisa. (...)

(...) Temos que estar atentos e interessados... (...)

(...) Por isso eu acho que ¢ melhor termos as ac¢des de formagdo que temos do que
ndo termos nenhuma. (...)

(...) No momento actual ndao [contribuicdo da formagdo para a avaliagdo do
docente]. (...)

(...) Porque eu ja estive em Acg¢des de Formagdo em que o produto final que por
vezes as pessoas apresentavam ndo era delas. Isso ndo diz ao Ministério a qualidade
dos professores... (...)

(...) Portanto ela nao ¢ genuina, e como ndo ¢ genuina eu penso que o Ministério
ndo, neste momento, ele ndo pode fazer nenhum feed-back dos professores que tem.
(...)

(...) Eu acho que, para isso, teria que haver uma volta muito grande, muito grande,
muito grande, muito grande. E essa volta, eu penso que ela s vai existir daqui a uns
anos (...)

(...) Ela [mudanga] tem que comecar na ESE na Formacgao dos professores. (...)
(...) S6 com remodelagdes de fundo [enfatizando] ¢ que poderd um dia o Ministério

saber aquilo que tem. Porque assim ¢ dificil, ¢ muito dificil. (...)
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46

47.

48.

49.

50.

51.
52.

53.
54.
55.
56.

57.

58.

. (...) E para isso [para o ministério saber os professores que tem] tera que estar mais
proximo dos professores, arranjar uma forma de contactar directamente com o
trabalho dos professores... (...)

(...) Infelizmente... hoje em dia sucede assim: estamos numa Escola, sdo mais os
pais que nos avaliam, que nos conhecem, que nos dao valor do que propriamente os
nossos superiores... (...)

(...) Mas o Ministério... ndo tem nocao. (...)

(...) Terd que vir ao terreno para ter a no¢ao da qualidade dos professores que tem,
para os avaliar. (...)

[Acerca das formas de adaptagdo dos docentes em inicio de Carreira Docente em
termos de formagdo continua) (...) ...eu como ja estou no final da Carreira, ndo
estou muito bem dentro do assunto do que se especula para ai em relagdo as
mudangas que se prevéem, mas... pelo que se perspectiva, eu penso que elas nao
estdao a ser muito bem aceites. (...)

(...) Porque continua na mesma a questdo dos créditos (...)

(...) e agora ainda agrava mais um bocadinho. O que até aqui devia ser feito a nivel
do nosso Centro de Formacao local, perto do nosso nucleo, eu acho que elas agora
passam a ser a nivel distrital, o que vai implicar a uma chefe de familia, uma mae ou
um pai, vai impor situagdes dificeis para os professores, como a deslocagdo, o
aspecto monetario, isso tudo. (...)

(...) [Formacao a nivel distrital] Isso ndo acho muito bem... (...)

(...) Eu penso ¢ que a nivel de Escola seria melhor... (...)

(...) e focar os interesses relacionados, nessa dita Escola. (...)

(...) As vezes nés também nos acomodamos um bocadinho, as leis vém cé para fora
e pronto, agarramo-nos a elas e vamos... (...)

(...) As vezes também ndo lutamos muito bem por aquilo que queremos, por
comodismo, porque ndo temos tempo, aceitamos com facilidade... o que ndo ¢ bom.
(...)

[Acerca das formas de adaptagdo dos docentes em inicio de Carreira Docente em
termos pedagogicos] (...) Eu penso que, no ponto de vista pedagdgico, a mudanca

apenas trara beneficio para alguns docentes... (...)
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59

60.

61.
62.

63.

64.

65.
66.
67.

68.

69.

70.

. (...) essa formacdo [pedagogica] sera feita em Escolas... tipo de oficinas, oficina da
Matematica, oficina de... Lingua Portuguesa, marginalizando as artes, como
sempre... (...)

(...) Eu penso que isso [futura formagdo] também ndo ¢ bom porque... isso vai
obedecer a uma inscri¢do, essa inscricdo vai ser aprovada, l6gico, a partida nem
todos vao beneficiar disso. (...)

(...) Logo ai [inscri¢do] ha uma selec¢do prévia de quem tera acesso. (...)

(...) também ha outra coisa que também me diz que ndo serd assim muito bom...
Porque essas oficinas serdo em Escolas onde os proprios formadores, eles proprios ¢
que vao impor a Escola que lhes interessa. (...)

(...) Se um formador viver em XXX, ele ndo vai por certo fazer um Work Shop aqui
em XXXX. La esta ai mais uma exclusao. (...)

[Acerca das formas de adaptagdo dos docentes em inicio de Carreira Docente em
termos relacionais] (...) No aspecto relacional (...) se a minha turma nao for
seleccionada para ser uma oficina de Matematica, eu, que me considero uma pessoa
progressista (...) claro que a minha relagdo perante aquelas que foram seleccionadas
nao vai ser boa... (...)

(...) uma pessoa fica assim um bocadinho triste [por ndo ser seleccionada]... (...)
(...) E sente-se excluida [da formagao]. (...)

(...) Eu penso que ndo ¢ aquilo que se pretende [exclusdo], mas que antes agudiza a
parte negativa que temos vindo a falar ali atrés. (...)

[Acerca das formas de adaptagdo dos docentes em inicio de Carreira Docente em
termos de avaliagdo] (...) ... em relagdo a avaliagdo eu penso que os formadores,
eles ao fazerem isto dizem que tém apenas o intuito de observar o desempenho do
professor na sala de aula normal, ver como € que ele resolve uma certa situacao...
(...)

(...) Portanto eu acho que essa justificacdo do formador ir dar novas estratégias a
mim nio me diz nada. E porque eu sou um bocado céptica... [rindo] No entanto eles
(...) ttm que dar sustentabilidade ao projecto deles. (...)

(...) Eu penso que estes professores, ao virem portanto, com esta fun¢ao, com este

projecto, eles no fundo estdo até, quanto a mim, a minimizar o papel das ESES. (...)
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71

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

.(...) A ESE ¢ que devia, cada fornada de professores que sai de 14, vir de 14 de tal
maneira preparada no terreno, com essas situacoes todas bem preparadas (...)

(...) com um dinamismo tal, quer dizer, dinamismo que tera que ser proporcionado
pelo formador, de modo a que eles [futuros professores] o encontrem e consigam
geri-lo. (...)

(...) Continuo a dizer, a formagao ao longo da Carreira € salutar... (...)

(...) mas condeno a ac¢do formativa que tenha como forma de avaliagdo dos
docentes. (...)

(...) Pergunto, ndo sera estas oficinas (...) um camuflar de uma avaliagdo dos
docentes, de alguns docentes? (...)

(...) Todos nos somos avaliados no curso que fizemos no Magistério. (...)

(...) Se hoje em dia os professores saem das ESES inaptos (...)

(...) esse € um assunto [inaptidao dos professores que saem das ESES] que deve ser
reflectido ao nivel governamental e proposto as ESES. (...)

(...) Concordo mais com um acompanhamento, ao longo da Carreira, talvez sob a
forma de Reciclagens (...)

(...) ... eu lembro-me tdo bem (...) partilhdmos experiéncias e depois eu fiz assim e
também deu resultado, agora vou fazer assim. E que ¢ tudo muito genuino, muito
mais saudavel... (...)

(...) Exactamente [formagdo sem o peso da avaliagdo exterior]. (...)

[Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem o0s novos
desafios, a nivel pessoal] (...) ... a nivel pessoal eu penso que... ¢ fundamental e
essencial a pessoa partir do perfil do professor (...)

(...) E a sustentabilidade deste perfil deve partir do momento em que o futuro
professor se candidata a ESE... e quando ¢ admitido na mesma. (...)

(...) E mais que sabido que nem todos podemos ser médicos... ginastas... cantores
liricos, etc, etc, etc... Mesmo assim, temos vindo a assistir ao facto de que todos
servem para serem professores... (...)

(...) Temos que seguir os nossos congéneres paises da Europa, como a Inglaterra,
por exemplo, onde se faz um estudo empenhado e onde se d4 muito valor, muito

valor ao ser professor. (...)
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86

87
88

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.
97.
98.

. (...) Dao muito valor ao senhor professor, de tal maneira que a pessoa tira o curso
de professor, a licenciatura do curso de professor e, antes de ser professor
remunerado, ele vai para a comunidade e vai trabalhar gratuitamente para ai adquirir
experiéncias e depois isso € posto no seu Curriculo... e é por isso que temos 14 bons
professores. (...)

. (...) Exactamente, exactamente... [importancia da vocagao] (...)

. (...) Aqui algo esta errado, no nosso sistema. No minimo este candidato deve ter o

qué? (...) Cultura geral... (...)

(...) apresentar-se com um aspecto cuidado, ter uma postura correcta na forma como

se apresenta € como se relaciona... (...)

(...) ndo ser portador de vicios vistos a olho n1, porque alguns infelizmente nao os

podemos ver... (...)

(...) e ter atitudes e gestos que sirvam de exemplo em qualquer sociedade, em

qualquer cultura... (...)

(...) Eu lembro-me que quando concorri ao Magistério, eu era novita, eu apresentei-

me de soquetes e fui chamada ao gabinete e disseram-me, com dezassete anos, a

senhora como futura professora ndo pode ja usar soquetes, tem que usar meias de

vidro. E eu comecei a usar meias de vidro (...)

(...) Porque n6s vamos ser o espelho, o reflexo, nés vamos projectar nas criangas o

que elas vao ser amanha! Portanto h4 que investir muito nisso.(...)

[Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem o0s novos

desafios, a nivel interpessoal] (...) La esta, 1a estd, deve relacionar-se bem [o

professor]. (...)

(...) Uma pessoa que vai responder ao formulario da ESE e que mostre pela resposta

que ¢ agressivo, que ¢ embirrento, que ¢ conflituoso ou que proteste por tudo e por

nada, ele até pode dar as suas sugestdes, até sendo sugestdes validas, vé-se que esse
candidato ¢ um candidato a ter em conta. (...)

(...) Agora, a maneira como ele o vai fazer ¢ que tem que haver uma triagem. (...)

(...) Relacionar-se bem com todos, ndo criar conflitos... (...)

(...) se na presenca dos colegas houver conflitos saber gerir, geri-los a contento de

todos (...)
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99. (...) deve-se relacionar de igual modo, independentemente da cultura de cada um, da
raca, da cor e da proveniéncia de quem seja (...)

100. (...) ter uma ampla bagagem em termos de relacionamento com os outros (...)

101.  (...) [Ter] educagdo... tudo aquilo que temos de transmitir aos alunos. (...)

102. [Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem oS Nnovos
desafios, a nivel técnico, metodologico e didactico] (...) Todo o professor que quer
ser bom professor, e ¢ para isso que ele deve ir para 14, deve fazer os possiveis e os
impossiveis para estar seguro e conhecedor das matérias a tratar. (...)

103. (...) Deve reflectir bem sobre o que vao fazer e procurar resolver todas as
davidas que possam aparecer. (...)

104. (...) [Se] em qualquer momento no seu desempenho (...) surjam duvidas, (...) o
professor deve ser humilde, deve pedir ajuda, 14 est4 a tal interrelacdo, deve procurar
esclarecer-se (...)

105. (...) o professor teve a umbridade de dizer: olhem meus queridos aqui tou como
vocés, tenho que me ir esclarecer. E isso que é muito importante. (...)

106. (...) No aspecto metodolégico e didactico, nestes pontos também deve o
professor procurar estratégias que satisfagam todos os seus alunos. E isto porque
deve ter sempre em conta o capital cultural de cada um... (...) € tudo igual. (...)

107. (...) E dentro da possibilidade de cada um, interagir com eles de modo a que
todos se sintam uteis... Claro, porque isso tem que ser feito com uma lisura
fantastica, porque... as criangas... sentem isso muito na pele. (...)

108. (...) Ele deve ter presente sempre, 14 estd 0 mosaico multicultural com que nos
deparamos e inserir nele a proveniéncia dos alunos e ter em conta este aspecto, para
poder trabalhar os conteudos servindo-se das vivéncias de todos eles. E assim
partilharem e trocarem todas as suas experiéncias. (...)

109. [Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem oS Nnovos
desafios, a nivel relacional] (...) No aspecto relacional... se tudo isto que estamos a
falar, se tudo correr sobre rodas, se todos se sentirem gente, se todas as criangas se
sentirem gente... o aspecto relacional ¢ fantastico. (...)

110. (...) O professor tenta valorizar todas as origens, os alunos sentem-se
valorizados, empenham-se mais (...)

111. (...) é fomentada a solidariedade... (...)
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112.  (...) [Fortalecimento da relacdo com os encarregados de educacdao] Porque o
professor deve ser o motor de arranque para que o tridngulo Escola, comunidade e
familia, centrado no aluno, (...) funcione bem... (...)

113. (...) E se assim ndo for, ele [tridngulo Escola, Comunidade, Familia] ndo
funciona bem (...)

114. (...) ndo funcionando bem [tridngulo Escola, Comunidade, Familia] ha atritos,
ha isto, ha aquilo, ndo ha didlogo e depois também haé insucesso escolar. (...)

115. (...) O professor gerindo bem esse conceito do tridngulo escolar, tira desse
triangulo todas as mais valias para que o seu desempenho tenha sucesso. (...)

116. (...) Porque o mais importante que hd na Escola, uma das coisas mais
importantes ¢ o professor valorizar os afectos. (...)

117. (...) Dentro da sala temos que valorizar os afectos de cada um, e... uma aula
dada com afectos, com humor também, na hora certa, resulta fantasticamente. (...)

118. [Acerca das estratégias de apoio e acompanhamento aos docentes, enquanto
classe profissional, para enfrentar as mudangas identificadas] (...) Eu penso que
estas estratégias tém que ser estratégias, para ja a nivel governamental. (...)

119. (...) Acho que investir numa estratégia, que ha muito tempo tem vindo a ser
descurada (...) o professor neste momento nao esta credibilizado. (...)

120. (...) Temos que credibilizar a figura do professor do Ensino Basico (...)

121. (...) dar sustentabilidade ao ascendente do professor... na propria sociedade, ndo
¢ s0 no trabalho, ¢ na propria sociedade. (...)

122. (...) Para que ele se imponha perante os alunos e a sua classe. (...)

123.  (...) Esta credibilizacdo devera comegar pelo proprio local de trabalho. (...)

124.  (...) Compete as Comissdes Executivas, quando procuradas pelas familias,
fazer-lhes compreender que certos facilitismos nao tém razao de ser... (...)

125. (...) As pessoas t€m que ter consciéncia dos limites e das regras. E nao tém. (...)

126. (...) E muitas vezes o erro também nao vem s6 das familias, muitas vezes o erro
vem ¢ das Institui¢des... E dai se vé o que tem havido de muitas pessoas a baterem
em professores. (...)

127.  (...) As vezes, porque ndo digo que seja em todo o lado, mas as vezes, ainda se

bate nas costas dos pais dos alunos. E isso ndo pode ser... isso ndo pode ser. Vai
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descredibilizar o professor perante a turma, perante a sociedade e... o professor nao
pode ser chinelo... como ¢ que se diz? P¢ para qualquer chinelo! (...)

128. (...) Porque o ascendente do professor foi beliscado. (...)

129. (...) E é isso que temos que mudar nas mentalidades do portugués, porque sendo
nao vamos a lado nenhum. (...)

130. [Acerca das estratégias de apoio aos docentes, enquanto classe profissional,
para enfrentar as mudangas identificadas, quanto a colaboragdo/ cooperagao] (...)
claro que a colaboracao da familia, quando salutar, ¢ sempre benéfica. (...)

131. (...) E... a verdade seja dita, nos ultimos tempos tem havido esse esforco. As
Escolas, quer a nivel dos corpos sociais, aos nossos superiores, quer ao nivel dos
professores, tem havido esse apelo (...)

132. (...) mas nem sempre as vezes resulta bem [colabora¢do da familia]. (...)

133. (...) Pois, 14 estd, ainda ha familias que pensam que ajudar ¢ interferir no
territorio do outro e muitas vezes a ajuda consiste numa fiscalizagdo. (...)

134. (...) Acho... que tem que ser, ai tem que ser o professor a saber conversar bem
com os pais, dizer qual € o papel deles... (...)

135. (...) também ajudar, sobretudo ensina-los a ser responsaveis [os pais]. Sem
interferir com o trabalho do professor... (...)

136. (...) porque os interesses passam a ser os mesmos de todos. Que ¢ o sucesso
daquela crianga, a integracao dela e a formagdo dela como cidadao. (...)

137. (...) E entdo, toda essa colaboracao da familia, Escola, professor, comunidade,
quanto melhor for a articulagdo entre esses elementos todos, melhor para o aluno.
(...)

138. [Acerca das mudancas a operar na Formagdo Inicial de Professores, para
preparar profissionalmente o professor| (...) Al temos que dar a tal volta muito
grande, de 360 graus... (...)

139. (...) Eu as vezes costumo pensar, eu dou comigo assim a pensar: olha agora que
fiz 55 anos, que tenho 32 anos de servigo, agora ¢ que tava apta para ensinar bem.
(...)

140. (...) E claro que o eu pensar assim nao foi o que eu trouxe do Magistério. Foi o
acumular de experiéncias, de situagdes que eu fui fazendo, que fui melhorando

partindo das asneiras que ia fazendo... (...)
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141.  (...) ...mas hoje em dia acho que ha todo o interesse em que o professor venha
com as melhores bases para o terreno (...)

142. (...) e para isso penso que a Formacdo Inicial deve proporcionar um
desenvolvimento sustentado na flexibilidade, que serd necessaria... através duma
remodelagao das ESES. (...)

143. (...) As ESES devem ter professores especializados. (...)

144. (...) E especializados em areas especificas (...)

145. (...) Devemos apostar em professores credenciados e com provas dadas (...)

146. (...) Toda a teoria, um dos pontos importantes ¢ este, toda a teoria devia ser
acompanhada de situagdes praticas. (...)

147. (...) Portanto, os alunos iam 14 para a ESE, inscrevem-se, faz-se uma triagem, se
servem se ndo servem, porque nem todos sdo obrigados a servir... (...)

148. (...) Temos que ver se eles sdo interessados, se estdo interessados, se ¢ aquilo
que eles querem seguir. (...)

149.  (...) Temos que ir a teoria, mas vir de 14 s6 com a teoria ndo da! (...)

150. (...) Mais importante que a teoria ¢ a vivéncia do terreno! (...)

151. (...) E importante que o professor, o futuro professor saiba a teoria, por
exemplo, ele vai e aprende: diferenciagdo pedagogica € isto! (...)

152. (...) Ele sabe isso tudo muito bem, mas depois vem de 14 para ca e ndo a sabe
por no terreno. Ou melhor, encontra uma turma, onde ele tem que aplicar a
diferenciagdo pedagogica, onde ele tem que aplicar a nogao de resiliéncia e... passa-
lhe por cima. Fica na teoria. (...)

153. (...) se eles tiverem... uma classe ali... se essa classe for preparada por um
professor especializado na area, ele, ao fazer a sua programacgdo, mediante um
cenario de criangas que ele também escolheria para o efeito, ele na sua programagao
iria contemplar situagdes diversas para os professores, que os professores fossem
obrigados a gerir. (...)

154. (...) Exactamente, exactamente... ¢ isso mesmo [existéncia de Pratica
Pedagdgica durante todo o curso]. E isso ndo ¢ muito dificil. Bastava o professor,
devidamente credenciado, ir as Escolas da zona fazer ali uma pré-selec¢ao do

mosaico multicultural que nés temos hoje (...)
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155. (...) Eles sabem muito bem o que ¢ que quer dizer o termo globalizagao, [pausa]
mas vivem uma situacdo relacionada com ela e sdo capazes de ndo saber gerir...
(...)

156. (...) se os professores forem devidamente credenciados preparam as aulas
praticas de modo a contemplar todos estes cendrios. O que ird proporcionar aos
professores conhecimentos tedricos e praticos e, sobretudo, ir rever-se na sociedade
que temos. (...)

157.  (...) O professor sabe que vai para a Escola e que ¢ aquilo que vai encontrar. Ja
sabe aquilo que vai encontrar. (...)

158. (...) Tem que haver estratégias para resolver no terreno e, escusado sera dizer,
que s6 um professor devidamente credenciado poderd proporcionar essas
situacdes... fundamenta-las... e, portanto, usar de critérios de articulagdo com a
comunidade envolvente. (...)

159. (...) Muitas vezes chegam os professores as Escolas e nos dizemos assim: olhe 6
colega, este problema, por exemplo, quer fazer uma visita a ETAR, olhe vai assim,
pede ajuda a comunidade, faz a articulagdo, ela as vezes vé-se grega, ndo ¢? Assim
ela j4 sabia que tinha que comunicar com A, com B, com C, com tempo de
antecedéncia... porque ja tinha passado por isso. J& tinha vivido essa experiéncia.
(...)

160. (...) Depois desta experiéncia pratica, claro que ressurgirdo outras competéncias
técnico-didacticas. (...)

161. (...) Cada aluno ¢ um caso e se a solu¢do de cada caso surgir, a técnica ¢ a
didactica vai melhorar conforme aquilo que nds precisamos. E aplica-se a didactica
e a técnica que o problema exige. (...)

162. (...) Porque ja tem conhecimentos, porque se ndao os trouxer, ele no seu plano
vai fazer o tal ensino homogéneo, tedrico que ¢ para por no lixo (...)

163. [Sobre estratégias de desenvolvimento da capacidade critica, reflexiva e
analitica nos futuros professores] (...) eles terdo sobretudo que ser responsaveis
pela construg¢ao do conhecimento deles, o conhecimento deles. (...)

164. (...) Cabe entdo ao futuro professor ter consciéncia do papel que o espera (...)

165. (...) penso que os professores devem, portanto, interiorizar muito bem que a

funcdo deles ¢ uma fun¢do muito, muito, muito importante (...)
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166. (...) e, como tal, devem valorizar todos os aspectos dessa profissao. (...)

167. (...) Também serd muito importante para eles... estagiarem no primeiro, no
segundo, no terceiro e no quarto...(...)

168. (...) Porque o tipo de vivéncias, o tipo de conhecimentos, o tipo de maneiras de
resolver as questdes sdo totalmente diferentes nestes quatro anos. (...)

169. (...) E precisamente para ainda criar... para acabar com aquela ideia que a
Escola ¢ so para ler e contar... A Escola ¢ para aprender a crescer! (...)

170. (...) Terem a pratica o mais diversificada possivel. Exactamente. E isso vai-lhes
dar o qué? Vai fazer com que eles saiam de 14 mais auto-confiantes. Portanto, vém
de la auto-confiantes... (...)

171.  (...) Penso que também devem ser dindmicos e... claro que hd pessoas mais
dindmicas do que outras, o que ndo impede que aquelas que ndo o sejam, que nao o
possam vir a ser. (...)

172.  (...) esse dinamismo também compete ao formador da ESE criar estratégias para
que ele seja obrigado a desenvolver esse dinamismo. Criar-lhe situagdes em que ele
seja obrigado a mexer-se... (...)

173. (...) o futuro professor tem de gerir o seu dinamismo. (...)

174.  (...) S6 ¢ possivel [desenvolvimento do dinamismo] se o formador contemplar
todas as situagdes nas suas programacoes.(...)

175.  (...) Critica ... tdo importante que ¢ esta formagdo... se o professor ndo tiver a
sua auto-critica... nunca faz nada. (...)

176. (...) O professor tantas vezes esta a dar a sua aula e as vezes essa critica ¢ quase
simultanea... (...) Vai fazer de outra maneira e logo ali fez a sua auto-critica. (...)
177. (...) Analisou o que fez, reflectiu sobre a sua acc¢do e criticou-a mudando a sua

atitude (...)

178. (...) Exactamente... exactamente... ¢ isso mesmo, os professores devem fazer
exercicios reflexivos na formagao inicial. (...)

179. (...) E depois, no final do seu estdgio terd que haver um tempo proprio
calendarizado para eles fazerem a sua critica, apontar a critica (...)

180. (...) estratégias para verificar o que tava bem, estratégias para realcar o que fez
de bem e continuar a fazer (...)

181. (...) e depois fazer a sua reflexdo. (...)
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182. (...) E, sobretudo, um professor, esteja ele no inicio ou esteja ele no final de
Carreira, que € o meu caso, deve ter sempre esta maxima em mente: O professor nao
deve pensar que sabe tudo... nunca! (...)

183. (...) Todos os dias aprende coisas novas... e sao elas que o ajudam a levar o seu

barco a porto seguro! (...)
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Categorizagao das Unidades de Sentido
Entrevista 1

. EXIGENCIAS DA CARREIRA DOCENTE
1.1 A CURTO E MEDIO PRAZO

1.1.1 FORMACAO CONTINUA
ASPECTOS POSITIVOS

(...) Ela [formagdo continua] deve estar sempre presente no percurso
profissional de qualquer actor educativo... (...) (1)

(...) devem ser accionados mecanismos por forma a que todos os docentes
sejam contemplados com essa formacao. (...) (2)

(...) Ainda no contexto da Forma¢do que temos penso que, no aspecto
pedagdgico, também a acg¢ao educativa deverd actualizar os docentes através
de documentos que nem sempre temos & mao € que nos devem chegar para
estarmos a par de tudo... sobre assuntos que ndo tratamos todos os dias. (...)
(€8 ))

(...) Ela devera proporcionar uma troca de experiéncias (...) (12)

(...) [a formagdo continua devera proporcionar] troca de saberes (...) (13)
(...) [a formacdo continua devera proporcionar] relatos de vivéncias
diversificadas do quotidiano, abordagens de situagdes diferentes. (...) (14)
(...) ela deveria proporcionar a todos os docentes que pudessem falar de
mundos diferentes. (...) (15)

(...) bastava termos disponivel um dia, a nivel nacional, todas as pessoas iam
para a sua Escola, ndo tinham que se deslocar, ndo tinham que mudar a
rotina das suas familias e do seu dia-a-dia, e ai iria um formador as Escolas e
fariamos uma formagdo que seria abrangente ¢ que ninguém ficaria de
fora... (...) (17)

(...) [formagdo continua] De acordo com as necessidades de cada Escola...
(...)(18)

(...) Insere-se numa formacao onde queira aprofundar certas matérias. (...)
(25

(...) Onde o interesse [da formagdo] seja a realidade Escola. (...) (30)
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e (...) Porque ha uns anos atras... Na altura as ac¢des de formacdo chamavam-
se reciclagens. Nos iamos para ali, tratdvamos os assuntos, relaciondvamo-
nos linda, lindamente, gostavamos do que faziamos, no fim faziamos
convivios, convivios tdo bons, tdo bons, ali aprendiamos tanto, que a nossa
tentagdo era ir de futuro logo para a sala para pormos na sala o que tinhamos
aprendido ali. (...) (31)

e (...) Eu acho que... por muito... por muito rasca que seja uma ac¢ao de
formacgao, por muito rasca, ela diz-nos sempre qualquer coisa. (...) (36)

e (...) Basta estarmos atentos, basta conhecermos melhor o alvo e a postura
deste ou daquele, ela diz-nos sempre qualquer coisa. (...) (37)

¢ (...) Temos que estar atentos e interessados... (...) (38)

e (...) Por isso eu acho que ¢ melhor termos as ac¢des de formacdo que temos

do que nao termos nenhuma. (...) (39)
ASPECTOS NEGATIVOS

e (...) No momento actual, contudo, discordo do modo como ela se pratica
(.03
e (...) e aforma como nos ¢ imposta [a formacao continua]. (...) (4)
® (...) Actualmente... a forma motivadora que impele o docente a frequentar
as accOes ¢ o facto de ser obrigado a apresentar créditos, para poder
progredir. (...) (5)
e (...) esse facto [obrigatoriedade de apresentacao de créditos] logo a partida
corta todo o valor intrinseco de uma boa formacao, porque nos ¢ imposta
) (6)
..) ndo ¢ genuina [formacao continua] (...) (7)

(
(
e (...)ndo ¢ criativa [formac¢do continua] (...) (8)
(...) ndo € a que nds necessitamos [formagao continual. (...) (9)
(

..) E aquela que para noés é mais facil praticar... para obter os créditos e
subir de escaldo. (...) (10)

¢ O que nesta formagao actual ndo ¢ possivel [troca de experiéncias]. (...) (16)
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(...) eu devo parecer o velho do Restelo mas realmente esta formacao que
temos a mim ndo me satisfaz e também acho aqui o feed-back negativo...
(...)(23)

(...) O dia-a-dia do professor nao se insere numa ac¢ao de formagao que seja
por ai inovadora. (...) (24)

(...) Ele inscreve-se numa ac¢do que, por vezes sdo assuntos que ele ja
conhece muito bem... Porque depois tem que apresentar o produto final e se
souber, facilita-lhe o trabalho. (...) (26)

(...) Depois escolhe uma acg¢ao de formagdo que tem um calendario mais
sugestivo, para perder menos tempo (...) (27)

(...) Agora nao sucede isso [desenvolvimento profissional e relacional na
formacao]. (...) (32)

(...) Agora nds estamos ali, ajude-me aqui, ajude-me ali... e as vezes isso
nao serve... (...) (33)

(...) Nés queremos ensinar as criancas a partilhar... (...) E o que queremos

transmitir, mas depois vamos para a formagao e isso nao sucede. (...) (35)

1.1.2 ASPECTOS PEDAGOGICOS
ASPECTOS POSITIVOS

(...) seria altura optima para a Escola reflectir (...) (19)

(...) ver a necessidade que tinha... (...) (20)

(...) uma vez por periodo, apanhariam os docentes todos... e far-se-ia essa
formacao (...) (21)

(...) com a reflexdo de todos e arranjariamos estratégias para aquela

necessidade real... (...) (22)

ASPECTOS NEGATIVOS

® Nao verificados

1.1.3 ASPECTOS RELACIONAIS
ASPECTOS POSITIVOS
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(...) Exacto. Exactamente... E mesmo o que nés queremos [boa conjugagdo

de esforcos entre professores]. (...) (34)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) e depois sabe que tem que apresentar um produto final. Ora esse
produto final, muitas vezes, faz com que essa relacdo que devia haver,
genuina e franca, entre os professores, nao exista. (...) (28)

(...) Ha ¢ hipocrisia porque nos dias de hoje estamos numa sociedade muito,

muito competitiva e todas querem ser estrelas ao mesmo tempo. (...) (29)

1.1.4 AVALIACAO
ASPECTOS POSITIVOS

(...) E para isso [0 Ministério saber os professores que tem] terd que estar
mais proximo dos professores, arranjar uma forma de contactar directamente
com o trabalho dos professores... (...) (46)

Terd que vir ao terreno [0 Ministério da Educagdo] para ter a nocdo da

qualidade dos professores que tem, para os avaliar. (...) (49)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) No momento actual ndo [contribuicdo da formacao para a avaliagao do
docente]. (...) (40)

(...) Porque eu ja estive em Acg¢des de Formacao em que o produto final que
por vezes as pessoas apresentavam nao era delas. Isso ndo diz ao Ministério
a qualidade dos professores... (...) (41)

(...) Portanto ela ndo ¢ genuina, € como ndo ¢ genuina eu penso que o
Ministério ndo, neste momento, ele ndo pode fazer nenhum feed-back dos
professores que tem. (...) (42)

(...) Eu acho que, para isso, teria que haver uma volta muito grande, muito
grande, muito grande, muito grande. E essa volta, eu penso que ela s vai

existir daqui a uns anos (...) (43)
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(...) S6 com remodelagdes de fundo é que poderd um dia o Ministério saber

aquilo que tem. Porque assim ¢ dificil, ¢ muito dificil. (...) (45)

e (...) Infelizmente... hoje em dia sucede assim: estamos numa Escola, sdo
mais 0s pais que nos avaliam, que nos conhecem, que nos dao valor do que
propriamente 0s nossos superiores... (...) (47)

e (...) Mas o Ministério... ndo tem nocao. (48)

e (...) As vezes nds também nos acomodamos um bocadinho, as leis vém ca
para fora e pronto, agarramo-nos a elas e vamos... (...) (56)

e (...) As vezes também ndo lutamos muito bem por aquilo que queremos, por

comodismo, porque nao temos tempo, aceitamos com facilidade... o que nao

¢ bom. (...) (57)

2. MUDANCAS NA CARREIRA DOCENTE.
2.1. ADAPTACOES AS MUDANCAS NA CARREIRA DOCENTE
2.1.1. FORMACAO CONTINUA

ASPECTOS POSITIVOS

e (...) Eu penso ¢ que [a formagdo continua] a nivel de Escola seria melhor
(...)(59)

e (...)em relacdo a avaliagdo eu penso que os formadores, eles ao fazerem isto
dizem que tém apenas o intuito de observar o desempenho do professor na
sala de aula normal, ver como ¢ que ele resolve uma certa situagdo... (...)
(68)

e (...) Continuo a dizer, a formag¢ao ao longo da Carreira ¢ salutar... (...) (73)
ASPECTOS NEGATIVOS

e (...) eu como ja estou no final da Carreira, ndo estou muito bem dentro do
assunto do que se especula para ai em relagdo as mudangas que se prevéem,
mas... pelo que se perspectiva, eu penso que elas ndo estdo a ser muito bem

aceites. (...) (50)

¢ (...) Porque continua na mesma a questao dos créditos (...) (51)

52



Anexo 2 D — Protocolo e Tratamento da Entrevista 1

(...) e agora ainda agrava mais um bocadinho. O que até aqui devia ser feito
a nivel do nosso Centro de Formagao local, perto do nosso nucleo, eu acho
que elas agora passam a ser a nivel distrital, o que vai implicar a uma chefe
de familia, uma mae ou um pai, vai impor situagdes dificeis para os
professores, como a deslocagdo, o aspecto monetério, isso tudo. (...) (52)
(...) [formagdo a nivel distrital] Isso ndo acho muito bem... (...) (53)

(...) essa formacao [pedagdgica] sera feita em Escolas... tipo de oficinas,
oficina da Matematica, oficina de... Lingua Portuguesa, marginalizando as
artes, como sempre... (...) (59)

(...) Eu penso que isso [futura formagao] também ndo ¢ bom porque... isso
vai obedecer a uma inscri¢do, essa inscricdo vai ser aprovada, logico, a
partida nem todos vao beneficiar disso. (...) (60)

(...) Logo ai [inscri¢ao] ha uma selec¢ao prévia de quem terd acesso. (...)
(61)

(...) também ha outra coisa que também me diz que ndo sera assim muito
bom... Porque essas oficinas serdo em Escolas onde os préprios formadores,
eles proprios ¢ que vao impor a Escola que lhes interessa. (...) (62)

(...) Se um formador viver em XXX, ele ndo vai por certo fazer um Work
Shop aqui em XXXX. L4 estd ai mais uma exclusdo. (...) (63)

(...) Portanto eu acho que essa justificacio do formador ir dar novas
estratégias a mim ndo me diz nada. E porque eu sou um bocado céptica. ..
No entanto eles t€ém que dar sustentabilidade ao projecto deles. (...) (69)

(...) Eu penso que estes professores, ao virem portanto, com esta fungao,
com este projecto, eles no fundo estdo até, quanto a mim, a minimizar o

papel das ESES. (...) (70)

2.1.2 CAMPO PEDAGOGICO
ASPECTOS POSITIVOS

Nao verificados
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ASPECTOS NEGATIVOS

(...) Eu penso que, no ponto de vista pedagodgico, a mudanga apenas trara

beneficio para alguns docentes... (...) (58)

2.1.3. CAMPO RELACIONAL
ASPECTOS POSITIVOS

Nao verificados

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) No aspecto relacional (...) se na minha turma nao for seleccionada para
ser uma oficina de Matematica, eu, que me considero uma pessoa
progressista (...) claro que a minha relacdo perante aquelas que foram
seleccionadas nao vai ser boa (...) (64)

(...) uma pessoa fica assim um bocadinho triste [por ndo ser
seleccionada]... (...) (65)

(...) E sente-se excluida [da formagao]. (...) (66)

(...) Eu penso que ndo ¢ aquilo que se pretende [exclusdo], mas que antes

agudiza a parte negativa que temos vindo a falar ali atras. (...) (67)

2.1.4. AVALIACAO
ASPECTOS POSITIVOS

(...) Todos nos somos avaliados no curso que fizemos no Magistério. (...)
(76)

(...) Concordo mais com um acompanhamento, ao longo da Carreira, talvez
sob a forma de Reciclagens (...) (79)

(...) eu lembro-me tao bem (...) partilhdmos experiéncias e depois eu fiz
assim e também deu resultado, agora vou fazer assim. E que ¢ tudo muito
genuino, muito mais saudavel... (...) (80)

(...) Exactamente [formagao sem o peso da avaliac¢do exterior]. (...) (81)

54



Anexo 2 D — Protocolo e Tratamento da Entrevista 1

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) mas condeno a ac¢do formativa que tenha como forma de avaliagdo dos
docentes. (...) (74)
(...) Pergunto, ndo sera estas oficinas [Workshops] (...) um camuflar de uma

avalia¢do dos docentes, de alguns docentes? (...) (75)

3. COMPETENCIAS PARA A DOCENCIA

3.1. COMPETENCIAS EXIGIDAS AOS DOCENTES.
3.1.1. PESSOAIS
ASPECTOS POSITIVOS

(...) anivel pessoal eu penso que... ¢ fundamental e essencial a pessoa partir
do perfil do professor (...) (82)

(...) E a sustentabilidade deste perfil deve partir do momento em que o
futuro professor se candidata a ESE... e quando ¢ admitido na mesma. (...)
(83)

(...) Exactamente, exactamente... [importancia da vocagao] (...) (87)

(...) Aqui algo esta errado, no nosso sistema. No minimo este candidato deve
ter o qué? (...) Cultura geral (...) (88)

(...) apresentar-se com um aspecto cuidado, ter uma postura correcta na
forma como se apresenta e como se relaciona (...) (89)

(...) ndo ser portador de vicios vistos a olho n, porque alguns infelizmente
ndo os podemos ver... (...) (90)

(...) e ter atitudes e gestos que sirvam de exemplo em qualquer sociedade,
em qualquer cultura... (...) (91)

(...) Eu lembro-me que quando concorri ao Magistério, eu era novita, eu
apresentei-me de soquetes e fui chamada ao gabinete e disseram-me, com
dezassete anos, a senhora como futura professora nao pode ja usar soquetes,

tem que usar meias de vidro. E eu comecei a usar meias de vidro (...) (92)
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(...) Porque nds vamos ser o espelho, o reflexo, ndés vamos projectar nas
criangas o que elas vao ser amanha! Portanto ha que investir muito nisso.
(...)(93)

(...) Portanto, os alunos iam 14 para a ESE, inscrevem-se, faz-se uma
triagem, se servem se ndo servem, porque nem todos sdo obrigados a
servir... (...) (147)

(...) Temos que se ver se eles sdo interessados, se estdo interessados, se €
aquilo que eles querem seguir. (...) (148)

(...) penso que os professores devem, portanto, interiorizar muito bem que a
funcdo deles ¢ uma funcdo muito, muito, muito importante (...) (165)

(...) e, como tal, devem valorizar todos os aspectos dessa profissdo. (...)
(166)

(...) E precisamente para ainda criar... para acabar com aquela ideia que a

Escola ¢ so para ler e contar... A Escola € para aprender a crescer! (...) (169)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) E mais que sabido que nem todos podemos ser médicos... ginastas...
cantores liricos, etc, etc, etc... Mesmo assim, temos vindo a assistir ao facto
de que todos servem para serem professores... (...) (84)

(...) Temos que seguir os nossos congeéneres paises da Europa, como a
Inglaterra, por exemplo, onde se faz um estudo empenhado e onde se da
muito valor, muito valor ao ser professor. (...) (85)

(...) Dao muito valor ao senhor professor, de tal maneira que a pessoa tira o
curso de professor, a licenciatura do curso de professor e, antes de ser
professor remunerado, ele vai para a comunidade e vai trabalhar
gratuitamente para ai adquirir experiéncias e depois isso € posto no seu

Curriculo... e € por isso que temos 14 bons professores. (...) (86)

3.1.2. INTERPESSOAIS
ASPECTOS POSITIVOS

(...) La esta, 14 est4, deve relacionar-se bem [o professor]. (...) (94)
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(...) Uma pessoa que vai responder ao formulario da ESE e que mostre pela
resposta que € agressivo, que € embirrento, que € conflituoso ou que proteste
por tudo e por nada, ele até¢ pode dar as suas sugestoes, até¢ sendo sugestoes
validas, vé-se que esse candidato ¢ um candidato a ter em conta. (...) (95)
(...) Agora, a maneira como ele o vai fazer ¢ que tem que haver uma
triagem. (...) (96)

(...) Relacionar-se bem com todos, ndo criar conflitos... (...) (97)

(...) se na presenga dos colegas houver conflitos saber gerir, geri-los a
contento de todos (...) (98)

(...) deve-se relacionar de igual modo, independentemente da cultura de cada
um, da raca, da cor e da proveniéncia de quem seja (...) (99)

(...) ter uma ampla bagagem em termos de relacionamento com os outros (...)
(100)

(...) [Ter] educagdo... tudo aquilo que temos de transmitir aos alunos. (...)
(101)

(...) E dentro da possibilidade de cada um, interagir com eles de modo a que
todos se sintam uteis... Claro, porque isso tem que ser feito com uma lisura
fantastica, porque... as criangas... sentem isso muito na pele. (...) (107)

(...) No aspecto relacional... se tudo isto que estamos a falar, se tudo correr
sobre rodas, se todos se sentirem gente, se todas as criangas se sentirem
gente... o aspecto relacional ¢ fantastico. (...) (109)

(...) O professor tenta valorizar todas as origens, os alunos sentem-se
valorizados, empenham-se mais (...) (110)

(...) ¢ fomentada a solidariedade... (...) (111)

(...) [Fortalecimento da relagdo com os encarregados de educagao] Porque o
professor deve ser o motor de arranque para que o tridngulo Escola,
comunidade e familia, centrado no aluno, (...) funcione bem... (...) (112)
(...) O professor gerindo bem esse conceito do tridngulo escolar, tira desse
triangulo todas as mais valias para que o seu desempenho tenha sucesso. (...)
(115)

(...) Porque o mais importante que hd na Escola, uma das coisas mais

importantes ¢ o professor valorizar os afectos. (...) (116)
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e (...) Dentro da sala temos que valorizar os afectos de cada um, e... uma aula
dada com afectos, com humor também, na hora certa, resulta

fantasticamente. (...) (117)

ASPECTOS NEGATIVOS

® (...) E se assim ndo for, ele [tridngulo escola, comunidade e familia] nao
funciona bem (...) (113)

¢ (...) ndo funcionando bem [tridngulo escola, comunidade e familia] ha
atritos, ha isto, ha aquilo, ndo ha didlogo e depois também ha insucesso

escolar. (...) (114)

3.1.3. TECNICAS, METODOLOGIAS E DIDACTICAS

e (...) Todo o professor que quer ser bom professor, € € para isso que ele deve
ir para 14, deve fazer os possiveis e os impossiveis para estar seguro e
conhecedor das matérias a tratar. (...) (102)

e (...) Deve reflectir bem sobre o que vao fazer e procurar resolver todas as
duvidas que possam aparecer. (...) (103)

e (...)[Se] em qualquer momento no seu desempenho (...) surjam duavidas (...)
o professor deve ser humilde, deve pedir ajuda, 14 esta a tal interrelacao,
deve procurar esclarecer-se (...) (104)

e (...) o professor teve a umbridade de dizer: olhem meus queridos aqui tou
como vocés, tenho que me ir esclarecer. E isso que é muito importante. (...)
(105)

® (...) No aspecto metodologico e didactico, nestes pontos também deve o
professor procurar estratégias que satisfacam todos os seus alunos. E isto
porque deve ter sempre em conta o capital cultural de cada um... (...) é tudo
igual. (...) (106)

e (...) Ele deve ter presente sempre, 14 estd o mosaico multicultural com que

nos deparamos e inserir nele a proveniéncia dos alunos e ter em conta este
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aspecto, para poder trabalhar os contetdos servindo-se das vivéncias de
todos eles. E assim partilharem e trocarem todas as suas experiéncias. (...)

(108)

4. APOIO A CLASSE DOCENTE.

4.1. ESTRATEGIAS DE APOIO A CLASSE DOCENTE, FACE AS
MUDANCAS IDENTIFICADAS

4.1.1. ACOMPANHAMENTO/ APOIO

ASPECTOS POSITIVOS

(...) Eu penso que estas estratégias tém que ser estratégias, para ja a nivel
governamental. (...) (118)

(...) Acho que investir numa estratégia, que hd muito tempo tem vindo a ser
descurada, (...) o professor neste momento ndo esté credibilizado. (...) (119)
(...) Temos que credibilizar a figura do professor do Ensino Basico (...)
(120)

(...) dar sustentabilidade ao ascendente do professor... na propria sociedade,
nao ¢ s6 no trabalho, ¢ na propria sociedade. (...) (121)

(...) Para que ele se imponha perante os alunos ¢ a sua classe. (...) (122)

(...) Esta credibilizacdo deverd comegar pelo proprio local de trabalho. (...)
(123)

(...) Compete as Comissdes Executivas, quando procuradas pelas familias,
fazer-lhes compreender que certos facilitismos ndo tém razao de ser... (...)

(124)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) As pessoas tém que ter consciéncia dos limites e das regras. E ndo t€m.
(...)(A25)

(...) E muitas vezes o erro também nao vem sé das familias, muitas vezes o
erro vem ¢ das Institui¢des... E dai se v€ o que tem havido de muitas pessoas
a baterem em professores. (...) (126)

(...) As vezes, porque ndo digo que seja em todo o lado, mas as vezes, ainda

se bate nas costas dos pais dos alunos. E isso ndo pode ser... isso nao pode
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ser. Vai descredibilizar o professor perante a turma, perante a sociedade e...
o professor nao pode ser chinelo... como ¢ que se diz? P¢é para qualquer
chinelo! (...) (127)

(...) Porque o ascendente do professor foi beliscado. (...) (128)

(...) E € isso que temos que mudar nas mentalidades do portugués, porque

sendo nao vamos a lado nenhum. (...) (129)

4.1.2. COLABORACAO/ COOPERACAO
ASPECTOS POSITIVOS

(...) claro que a colaboragao da familia, quando salutar, ¢ sempre benéfica.
(...) (130)

(...) E... averdade seja dita, nos ultimos tempos tem havido esse esforco [de
colaboragdo das familias]. As Escolas, quer a nivel dos corpos sociais, aos
nossos superiores, quer ao nivel dos professores, tem havido esse apelo (...)
(131)

(...) Acho... que tem que ser, ai tem que ser o professor a saber conversar
bem com os pais, dizer qual ¢ o papel deles... (...) (134)

(...) também ajudar, sobretudo ensind-los a ser responsaveis [0s pais]. Sem
interferir com o trabalho do professor... (...) (135)

(...) porque os interesses passam a ser os mesmos de todos. Que € o sucesso
daquela crianca, a integragdo dela e a formacao dela como cidadao. (...)
(136)

(...) E entdo, toda essa colaboracdo da familia, Escola, professor,
comunidade, quanto melhor for a articulacdo entre esses elementos todos,

melhor para o aluno. (...) (137)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) mas nem sempre as vezes resulta bem [colaboragdo da familia]. (...)

(132)
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(...) Pois, 14 est4, ainda hé familias que pensam que ajudar ¢ interferir no
territorio do outro e muitas vezes a ajuda consiste numa fiscalizacdo. (...)

(133)

5. FORMACAO INICIAL DE PROFESSORES.

5.1. ESTRATEGIAS DE ACCAO PARA A FORMACAO INICIAL DE
PROFESSORES

5.1.1. ACOMPANHAMENTO/ APOIO

ASPECTOS POSITIVOS

(...) Ela [mudanga] tem que comegar na ESE na Formacao dos professores.
(...) (44)

(...) A ESE ¢ que devia, cada fornada de professores que sai de 14, vir de 1a
de tal maneira preparada no terreno, com essas situagdes todas bem
preparadas (...) (71)

(...) com um dinamismo tal, quer dizer, dinamismo que terd que ser
proporcionado pelo formador, de modo a que eles [futuros professores] o
encontrem e consigam geri-lo. (...) (72)

(...) esse ¢ um assunto [inaptidao dos professores que saem das ESES] que
deve ser reflectivo ao nivel governamental e proposto as ESES. (...) (78)
(...) Ai temos que dar a tal volta muito grande, de 360 graus... (...) (138)
(...) mas hoje em dia acho que ha todo o interesse em que o professor venha
com as melhores bases para o terreno (...) (141)

(...) e para isso penso que a Formacdo Inicial deve proporcionar um
desenvolvimento sustentado na flexibilidade, que serd necessaria... através
duma remodelacao das ESES. (...) (142)

(...) As ESES devem ter professores especializados. (...) (143)

(...) E especializados em areas especificas (...) (144)

(...) Devemos apostar em professores credenciados e com provas dadas (...)

(145)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) Se hoje em dia os professores saem das ESES inaptos (...) (77)
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(...) Eu as vezes costumo pensar, eu dou comigo assim a pensar: olha agora
que fiz 55 anos, que tenho 32 anos de servico, agora ¢ que tava apta para
ensinar bem. (...) (139)

e (...) E claro que o eu pensar assim nao foi o que eu trouxe do Magistério. Foi
o acumular de experiéncias, de situagdes que eu fui fazendo, que fui
melhorando partindo das asneiras que ia fazendo... (...) (140)

e (...) Ele sabe isso tudo muito bem, mas depois vem de 14 para c4 e ndo a
sabe pdr no terreno. Ou melhor, encontra uma turma, onde ele tem que
aplicar a diferenciacdo pedagogica, onde ele tem que aplicar a nogdo de
resiliéncia e... passa-lhe por cima. Fica na teoria. (...) (152)

e (...) Eles sabem muito bem o que ¢ que quer dizer o termo globaliza¢do, mas

vivem uma situacao relacionada com ela e sdo capazes de ndo saber gerir...

(...) (155)

5.1.2. EXPERIENCIA PRATICA
ASPECTOS POSITIVOS

e (...) Toda a teoria, um dos pontos importantes ¢ este, toda a teoria devia ser
acompanhada de situacdes praticas. (...) (146)

e (...) Temos que ir a teoria, mas vir de 14 s6 com a teoria ndo da! (...) (149)

¢ (...) Mais importante que a teoria € a vivéncia do terreno! (...) (150)

® (...) se eles tiverem... uma classe ali... se essa classe for preparada por um
professor especializado na area, ele, ao fazer a sua programacgdo, mediante
um cenario de criancas que ele também escolheria para o efeito, ele na sua
programacao iria contemplar situagdes diversas para os professores, que os
professores fossem obrigados a gerir. (...) (153)

¢ (...) Exactamente, exactamente... ¢ isso mesmo [existéncia de Pratica
Pedagogica durante todo o curso]. E isso ndo ¢ muito dificil. Bastava o
professor, devidamente credenciado, ir as Escolas da zona fazer ali uma pré-
selec¢ao do mosaico multicultural que nés temos hoje (...) (154)

® (...) se os professores forem devidamente credenciados preparam as aulas

praticas de modo a contemplar todos estes cendrios. O que ira proporcionar
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aos professores conhecimentos tedricos e praticos e, sobretudo, ir rever-se na
sociedade que temos. (...) (156)

¢ (...) O professor sabe que vai para a Escola e que ¢ aquilo que vai encontrar.
J& sabe aquilo que vai encontrar. (...) (157)

¢ (...) Tem que haver estratégias para resolver no terreno e, escusado sera dizer,
que s6 um professor devidamente credenciado poderd proporcionar essas
situacdes... fundamenta-las... e, portanto, usar de critérios de articulacdo
com a comunidade envolvente. (...) (158)

¢ (...) Muitas vezes chegam os professores as Escolas e nos dizemos assim: olhe
0 colega, este problema, por exemplo, quer fazer uma visita a ETAR, olhe
vai assim, pede ajuda a comunidade, faz a articulacdo, ela as vezes vé-se
grega, ndo ¢? Assim ela ja sabia que tinha que comunicar com A, com B,
com C, com tempo de antecedéncia... porque ja tinha passado por isso. Ja

tinha vivido essa experiéncia. (...) (159)

e (...) Também sera muito importante para eles... estagiarem no primeiro, no
segundo, no terceiro e no quarto (...) (167)
¢ (...) Porque o tipo de vivéncias, o tipo de conhecimentos, o tipo de maneiras

de resolver as questdes sdo totalmente diferentes nestes quatro anos. (...)

(168)
ASPECTOS NEGATIVOS

® Ndo verificados

5.1.3. COMPETENCIA TECNICO-DIDACTICA
ASPECTOS POSITIVOS

e (...) E importante que o professor, o futuro professor saiba a teoria, por
exemplo, ele vai e aprende: diferenciacdo pedagodgica € isto! (...) (151)

e (...) Depois desta experiéncia pratica, claro que ressurgirdo outras

competéncias técnico-didacticas. (...) (160)
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(...) Cada aluno ¢ um caso e se a solu¢ao de cada caso surgir, a técnica ¢ a
didactica vai melhorar conforme aquilo que nds precisamos. E aplica-se a
didactica e a técnica que o problema exige. (...) (161)

(...) Porque ja& tem conhecimentos, porque se ndo os trouxer, ele no seu
plano vai fazer o tal ensino homogéneo, teorico que ¢ para por no lixo (...)

(162)

ASPECTOS NEGATIVOS

Nao verificados

5.1.4. CONSTRUCAO DE CONHECIMENTOS

(...) eles terdo sobretudo que ser responsaveis pela constru¢do do
conhecimento deles, o conhecimento deles. (...) (163)

(...) Cabe entdao ao futuro professor ter consciéncia do papel que o espera
(...) (164)

(...) E, sobretudo, um professor, esteja ele no inicio ou esteja ele no final de
Carreira, que ¢ o meu caso, deve ter sempre esta maxima em mente: O
professor ndo deve pensar que sabe tudo... nunca! (...) (182)

(...) Todos os dias aprende coisas novas... e sdo elas que o ajudam a levar o

seu barco a porto seguro! (...) (183)

5.1.5. AUTOCONFIANCA
ASPECTOS POSITIVOS

e (...) Terem a pratica o mais diversificada possivel. Exactamente. E isso
vai-lhes dar o qué? Vai fazer com que eles saiam de 14 mais auto-

confiantes. Portanto, vém de 14 auto-confiantes... (...) (170)

ASPECTOS NEGATIVOS

® Ndo verificados
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5.1.6. DINAMISMO

(...) Penso que também devem ser dinamicos e... claro que héd pessoas
mais dindmicas do que outras, o que ndo impede que aquelas que ndo o
sejam, que nao o possam vir a ser. (...) (171)

(...) esse dinamismo também compete ao formador da ESE criar
estratégias para que ele seja obrigado a desenvolver esse dinamismo.
Criar-lhe situagdes em que ele seja obrigado a mexer-se... (...) (172)
(...) o futuro professor tem de gerir o seu dinamismo. (...) (173)

(...) S6 ¢é possivel [desenvolvimento do dinamismo] se o formador

contemplar todas as situagdes nas suas programagoes. (...) (174)

5.1.7. CAPACIDADE CRITICA, ANALITICA E REFLEXIVA

(...) Critica ... tdo importante que ¢ esta formacao... se o professor nao
tiver a sua auto-critica... nunca faz nada. (...) (175)

(...) O professor tantas vezes estd a dar a sua aula e as vezes essa critica
¢ quase simultanea... (...) Vai fazer de outra maneira e logo ali fez a sua
auto-critica. (...) (176)

(...) Analisou o que fez, reflectiu sobre a sua acg¢do e criticou-a mudando
a sua atitude (...) (177)

(...) Exactamente... exactamente... ¢ isso mesmo, os professores devem
fazer exercicios reflexivos na formacao inicial. (...) (178)

(...) E depois, no final do seu estagio terd que haver um tempo proprio
calendarizado para eles fazerem a sua critica, apontar a critica (...) (179)
(...) estratégias para verificar o que tava bem, estratégias para realcar o
que fez de bem e continuar a fazer (...) (180)

(...) e depois fazer a sua reflexao. (...) (181)
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ENTREVISTA 2

Or: O que é que pensa sobre as possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos de

Formac¢ao Continua?

Ent: Formagdo Continua, ¢ assim... Neste momento, a Forma¢ao Continua, no inicio quando
comegou a Formacao Continua, nestes moldes que existe, até era bem estruturada. Ao longo
dos anos houve um certo desfasamento entre aquilo que o ensino realmente necessita e a
formacao que muitas vezes ¢ proposta. Ou seja, a Formag¢ao ndo acompanhou a evolugao e as
necessidades dos docentes. Dou um exemplo muito concreto, quando a legislagdo... o... o...
o seis de dois mil... ndo, o... o seis de dois mil e dois, salvo erro aaa... que quando aparece a
primeira vez a proposta do Projecto Curricular de Turma, ninguém sabia como fazer o
Projecto Curricular de Turma e os Centros de Formagdo nesse momento preciso, quando
havia a necessidade, ndo tinham formadores com conhecimentos para poderem por em acgao
formacgdes nessas areas. A Reorganizagdo Curricular, ndo havia pessoas habilitadas, portanto,
0 que acontece... quando iniciou a formagdo continua nos moldes em que existe hoje as
respostas até eram pontuais as necessidades porque também ndo havia muitas, muitas
alteragdes. Depois, ao longo do processo de Formagao Continua e nos ultimos anos comeca-
se a sentir um desfasamento em relacio a Formacao Continua, porque os Centros de
Formagdo t€ém uma bolsa de formadores, muitas vezes essa Bolsa de formadores ndo abrange
as areas que os docentes tém necessidades de formagdo e entdo, a minha opinido ¢ que ¢
assim, muitas vezes os professores fazem formacao sO para ter os créditos e ndo fazem
formagdo para poderem ter uma mais valia a nivel de conhecimentos para melhor agirem na

accdo, na sua pratica pedagogica.

Or: Quais acha que poderdao ser as possiveis exigéncias a Carreira Docente nesse

sentido, a curto e médio prazo?

Ent: E assim, eu acho que a formagdo tem que ser feita em contexto, pronto, com pessoas
“expertas” nas areas em que os docentes sentem que tém essas falhas, ndo €, e que tém
necessidade de formacao e ndo... a formagao que os formadores propdem aos centros € que 0s

centros propdem as Escolas... tem de vir de dentro para fora e ndo de fora para dentro.
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Or: E relativamente as exigéncias que pensa que se vao colocar a Carreira Docente

quanto aos aspectos pedagogicos?

Ent: E assim, a historia das exigéncias a nivel pedagdgico sdo sempre muito relativas. Neste
momento, pedagogicamente o que ¢ exigido ¢ papel, ndo era assim. O docente pode ser um
excelente docente, pode ndo ter os papeis todos em ordem, se calhar pedagogicamente ter
falhas mas se tiver os papéis todos em ordem e na sua ac¢do ndo ser cem por cento real
relativamente aos papéis que tem, se calhar € um excelente docente, porque a papelada é que
vale. Por isso ¢ assim, a nivel pedagdgico as exigéncias nunca sdo praticas, quando deveriam
ser praticas. E assim, o que se faz na turma deveria ser reflexo de todo um conjunto de
medidas que sdo uma mais valia para que haja um sucesso e um bem-estar, tanto dos alunos

como do professor, o que eu ndo, nao creio que seja assim.
Or: E a nivel relacional?

Ent: E assim, eu penso que ha um grande percurso a percorrer, nds neste momento estamos a
atravessar uma crise social que se reflecte nos afectos, que se reflecte na parte emocional, na
parte relacional, porque ¢ assim, a relagdo existe num conjunto de afectos, num conjunto de
negociagdao. Quando ha uma falha conjuntural, isso reflecte-se na relacdo com o outro. Neste
momento, eu penso que os docentes estdio muito desgostosos, muitas vezes estdo
desmotivados e também por ndo terem tido, neste percurso, muitas vezes apoio, muitas vezes
alguma... aaa... vamos l4... alguma reflexdo, porque ¢ assim, para nds nos relacionarmos
bem também temos que reflectir sobre aquilo, a forma como agimos. Apesar de ser assim,
cada um relaciona-se ou ndo bem com o outro também tem a ver com a sua personalidade,
tem a ver com aquilo que j& tem na sua esséncia. Nao quer dizer que ndo possa ser educado,
ndo possa ser trabalhado, ¢ isso que se tem que fazer. Independentemente de pessoas num
caos, numa situagdo cadtica conseguem ter uma relacdo excelente com o0s outros,
independentemente do contexto e ha pessoas com contextos favoraveis que ndo o conseguem.
Portanto isto ¢ assim, quem esta na docéncia tem que se saber relacionar, sendo nao pode estar
na docéncia. Tem que se saber relacionar com o aluno, tem que se saber relacionar com os

colegas, tem que se saber relacionar com a gestdo, tem que se saber relacionar com toda a
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conjuntura que o cerca porque sendo ndo consegue trabalhar. Com os pais... também. E
assim,... uma boa relagdo com os alunos parte duma boa relagdo com os pais. Se ha a partida
um feed-back, nos enquanto docentes ndo temos que ter a ideia que sabemos tudo, que nos ¢
que temos o dominio e nos € que controlamos a situagdo, ndo. Nos estamos a servir. NOs
servimos, os pais sao clientes e os alunos sao clientes... Nds temos que servir, como ¢ assim,
ha uma dica, ¢ assim, o cliente tem sempre razdo. Mesmo que nao tenha. Mesmo que nos
saibamos que aquela pessoa ndo tem razdo, nds temos que saber ouvir. E temos que saber,
como bons educadores que devemos ser, devemos ter a capacidade, e ai joga um bocadinho a
psicologia, de argumentarmos de maneira a ndo confrontarmos, mas sim a fazermos ver a
pessoa que se calhar ndo tem a razdo total, mas sem entrar em confronto. Porque ¢ assim, o
confronto com um pai ¢ uma pedra no nosso sapato durante o tempo que nds tivermos o
aluno, filho daquela pessoa com quem nos temos uma ma relacao. Por isso ¢ assim, o aspecto
relacional ¢ extremamente importante apesar de haver situagdes em que eu compreendo e sei
que ¢ praticamente impossivel, porque ha pessoas que nao tém sequer a capacidade de se
relacionar, o professor muitas vezes ndo consegue também fazer milagres. Se um pai vai a
partida em situacao de agressao possivelmente ndés também nao temos muita possibilidade de
nos defendermos nem de gerirmos a situacdo. Por isso ¢ assim, o que eu disse ¢ para a
generalidade, ¢ para as situacdes pontuais que sdo muito dificeis de noés conseguirmos dar a
volta a situagdo. Eu este ano aconteceu-me uma coisa muito engracada... ndo sei se posso.
Logo no primeiro dia de reunido de pais, houve um pai que eu me apercebi que tinha o nariz
muito arrebitado. Pronto... e senti-o muito de pé atrds, muito céptico relativamente a filha ter
mudado de professora e os meus alunos fazem trabalho diario, que eles guardam no dossier,
que vai sempre p’ra casa ao final do més, pronto... ndo quer dizer que seja ao final do més,
por exemplo no inicio era ao final do més, depois comegou a ser de quinze em quinze dias,
comegou a ser semanalmente. Ha uma recolha, tudo organizado e depois os meninos levam
esse trabalho para casa. O pai no inicio deve ter achado aquilo estranho, as folhas da menina
andarem dentro de uma capa a solta muitas vezes misturadas, porque eles ndo pdem por
ordem como ¢ 6bvio no primeiro ano. Entdo o senhor comegou a assinar, a rubricar todas as
folhinhas que a menina fazia que era para eu ver que ele via e tava a controlar o meu trabalho.
Chegou o dia da avaliagdo, eu fui ter com ele, com um sorriso e disse: olhe sabe, estou muito
sensibilizada pela sua atitude e por ver a sua preocupacdo com a sua filha. Porque foi o tinico

encarregado de educacdo que teve a preocupacao de assinar as folhinhas do trabalho que ela
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faz todos os dias. Resumindo e concluindo, o senhor estava a espera que eu fosse dizer entao
porque € que o senhor ta a assinar as folhas? O senhor ficou com uma cara tdo parva que
pensou que realmente esta professora ndo percebeu porque € que eu tava a assinar as folhas. O
senhor nunca mais rubricou mais nenhuma folha [rindo]. Uma pessoa muito simpatica, muito
acessivel, sempre muito disponivel... aaa... portanto, foi a atitude. Se eu tivesse sido... O
docente tem que ter alguma humildade... temos que ser humildes! Saber ouvir, para depois
também fazermos ver ao outro que pode ndo ter razdo, nao ¢? Nos temos que dar o primeiro
passo, porque nds € que somos docentes, noés ¢ que somos educadores da relacdo... nao ¢é?
Muitas vezes os pais ndo tém essa capacidade, portanto ndo estdo preparados para isso.
Portanto, de alguma forma, em situacdes normais tem que partir de nos, ¢ assim, ndo podemos
tar a espera que parta dos pais, porque nos no fundo estamos a servir, nés tamos a dar um
servico a sociedade e, como tal, também temos que ter a humildade de saber ouvir o outro e
sO a partir dai ¢ que podemos ter uma atitude, se calhar, menos simpatica, nao ¢? Entre aspas,

ndo ¢? Porque ndo deveriamos ter. Devemos ser imparciais.

Or: Relativamente as possiveis exigéncias que se vido impor a carreira docente quanto a

avaliacao?

Ent: E assim, é tudo muito discutivel. Eu ja li o diploma, a proposta de diploma, nio li
grandes pormenores, ndo sei... penso que aquilo ndo ir4 para a frente, exactamente como esta,
nos moldes em que esta, havera algumas coisas que terdo que ser mudadas, que terdo que ser
alteradas... aaa... pronto, eu posso dizer que ndo tenho assim uma opinido muito bem
formada sobre o que esta neste momento concreto, ndo ¢? Também penso que a avaliagdo nao
pode ser feita nos moldes que tem sido até aqui... se ha que... se temos que ter avaliagdo... se
de alguma maneira € justo termos avaliagcdo... quando pensamos em avaliacdo temos que
pensar que todos os funcionarios publicos, que todas as carreiras tem que passar a haver uma
avaliagdo... nds ndo temos que ser o bode expiatdrio da sociedade portuguesa neste momento,
que ¢ o que estd a acontecer, n6s somos o parente pobre e os professores do 1° ciclo ainda sdo
0 parente mais pobre, porque sao de alguma forma os que estdo mais expostos... aaa... a
visibilidade dos pais, a visibilidade da comunidade, porque nos expomos mais que 0s outros e
entdo estamos mais sujeitos a criticas, vamos ter aqui uma situagao de alguma forma delicada.
Eu concordo, se a avaliagao for p’ra todos, eu concordo com a avaliagdo, porque eu acho que

se tem que distinguir de alguma forma quem trabalha, acho que ¢ justo e quem ndo trabalha,
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quem nao tem capacidade para estar naquela profissdao. Nos também tamos a formar pessoas.
Temos que ter também a nogdo que as coisas tém que mudar e tém que melhorar, ndo ¢? E
como bons portugueses s6 muitas vezes entendemos quando somos apertados, se calhar as
coisas comecam a funcionar melhor. Agora, os moldes em que a avaliagdo vai ser feita, que
esta escrita naquela proposta € qualquer coisa de horroroso... €... é... € muito mau... €... eu
quando li, quando estive a ler, senti-me de alguma forma humilhada, senti-me triste... e...
deviamos fazer uma avaliagdo, porque ¢ assim... também tenho medo que esta avaliagdo que
tem aqueles proformes muito rigidos também ndo venha, ndo chegue a parte nenhuma, e nao
chegue a parte nenhuma. Nos sabemos que a nossa avaliagdo até aqui, toda a gente desde que
cumprisse dois requisitos, que era ter os créditos e faltas ndo injustificadas, ou seja, se no
nosso processo tivéssemos os créditos feitos e as faltas todas justificadas progrediamos na
carreira. Até que ponto € que € justo? Até que ponto € que € justo pessoas que trabalharam,
fizeram cursos, que investiram na Educacdo serem todas postas no mesmo saco. Nao quer
dizer que vamos penalizar, mas ¢ assim... se calhar podiamos promover aqueles que fizeram
qualquer coisa mais. Isto ¢ tudo muito discutivel, porque depois vém os lobbys, vém as
pessoas que tém mais capacidade de argumentagdo e se calhar t€m mais visibilidade, nao quer
dizer que tenham mais capacidade na pratica enquanto docentes... aaa... que 0s outros que
sdo muito mais calados, mas que no seu dia a dia e na sua pratica docente fazem exactamente
a mesma coisa ou até melhor, mas ndo sdo, ndo sdo pessoas que sejam visiveis. Isto ¢ muito
complexo e a avaliagdo ¢ sempre injusta, ndo ha uma medida certa para uma nota certa.
Vamos criar injusti¢as, nao tenho duvida. Os moldes em que a avaliagdo esta feita eu acho
que esta muito ma, pronto. Acho que ¢ muito penalizante... aaa... hd uma coisa que €, nesta
propostas, que ¢ também horrenda que ¢ a situacdo das licencas de parto ndo contar para
progressao na carreira, acho que ¢ inconstitucional, isso nao pode ir p’ra frente... ¢
impossivel... ainda temos muita caminhada a fazer, eu acho que temos muito caminho a
percorrer € muita coisa a fazer, muita coisa a reflectir, muita coisa a mudar e muita coisa a
reestruturar, pronto. As mudancas ndo podem ser radicais, porque as mudangas ndo se fazem
por decreto-lei, as mudancas fazem-se na cabeca das pessoas, as pessoas podem... a
legislagao pode sair ca p’ra fora e as pessoas podem ter a mesma atitude dentro da sala de
aula, ¢ por isso que ndo ¢ assim que se muda. Muda-se regulando, aferindo, melhorando,
formando, ndo se regula penalizando. O ensino ndo vai melhorar, vai criar muitas vezes uma

situacdo de injustica, de atropelos, de pessoas a ultrapassarem-se umas as outras porque
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querem ter mais, de injustigas, exactamente como eu disse atrds ha pessoas que tém muito
mais capacidade de argumentagdo e de se expor e de terem visibilidade, ndo quer dizer que
tenham mais, tém essa capacidade, mas ndo quer dizer que tenham as outras capacidades, ndo
¢? Para serem um bom docente. E vai criar injustigas como qualquer sistema de avaliagao. Eu
concordava sim com uma avaliacdo regulada, aferida nas escolas, por equipas que pudessem

ajudar a melhorar numa primeira fase de melhoramento...
Or: [Interrompendo] Equipas internas ou externas?

Ent: Eu se calhar ia mais para as equipas externas, uma equipa multifacetada que fosse capaz
de avaliar, pessoas entendidas a nivel da docéncia e que chegassem a todos os anos, nos
sabiamos o que ¢ que tinhamos que cumprir, o que ¢ que podiamos fazer, com formacgao,
iamos regulando o que ¢ que conseguimos, o que ¢ que ndo conseguiamos e € assim, quem se
propds a mudar, quem se propOs a formar, quem se propds... aa... a obter resultados no
sentido, ndo ¢ o resultados dos miudos, nao ¢ todos chegarem ao final do ano e transitarem, ¢
assim que meios ¢ que eu utilizei para promover o sucesso? Nao quer dizer que no final ele
seja real, eu posso ter muitos caminhos e ndo chegar ao objectivo final. Os caminhos que eu
propus se calhar sdo bons e era nesse sentido que eu penso que o nosso ensino poderia

melhorar.

Or: Que possiveis formas ¢ que acha que os docentes poderdo encontrar para se

adaptarem as mudancas que se prevéem a nivel da Formac¢ao Continua?

Ent: E assim, eu penso que ai nio ¢ muito dificil. Se a escola, se essa formagao, se a escola
propuser aquilo que os docentes necessitam e se a formacdo partir de dentro para fora
possivelmente a formacao ¢ aquela que os docentes querem, se a pessoa estd a fazer uma coisa
que gosta ¢ facil fazé-lo bem, fazé-lo com gosto e fazé-lo com interesse ¢ assim... depende
também das pessoas que estdo a dar a formagao. Mas se for participada...o... docente como
tem sempre uma palavra e ¢ sempre ele também que participa na formagao ¢ mais facil ir ao
encontro das suas necessidades. De qualquer maneira parte sempre da forma como foi
organizado e como, ¢ assim... Eu penso que se a formagao se forem os docentes da escola em
contexto que procurem também as pessoas que tém conhecimentos naquelas areas, pessoas
que sabem que sdo uma mais valia e que podem dar um contributo, que podem dar um

conhecimento mais valido e vao buscar essas pessoas para dar essa propria formagao, que até
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pode ser docentes da mesma escola ou doutra escola do conselho, que ¢ para a gestdo dos

recursos ser mais facil ... aaa... possivelmente a formagao vai ter mais éxito.

Or: Entao no que respeita ao aspecto pedagogico, quais as formas que os docentes terao

de se adaptar?

Ent: Eu acho que isso ¢ um processo que ja vem a ser feito ha uns anos atras, pronto. Ha
pessoas que como tém mais dificuldade, pessoas que sdo mais rigidas na sua pratica
pedagobgica, eu penso que as pessoas que sdo receptivas, sdo sensiveis, que gostam daquilo
que fazem vao-se adaptando, vao-se... vao-se estruturando, vao adquirindo novos
conhecimentos € vao pondo em pratica esses mesmos conhecimentos. Por isso eu penso que
nao ¢, ndo ¢ dificil. Para pessoas que gostam do que fazem, adaptar-se a uma nova realidade
que ndo ¢ uma realidade d’agora ¢ uma realidade que vem mudando ha anos, porque nos
sabemos as exigéncias e os interesses das criangas de hoje ndo sdo os mesmos interesses de
criancas de alguns anos atras se calhar ndo vamos assim tao distantes se calhar ha dois anos,
quinze anos atras...aa... € nos enquanto docentes temos que saber que o nosso exercicio, da
nossa fung¢do, ¢ um exercicio em acg¢do, ndo ¢ um exercicio estatico € como exercicio na ac¢ao
que ¢ temos que ir enriquecendo os nossos conhecimentos e também nos formandos, no

sentido de mais valia e de positivo para podermos responder as novas realidades.

Or: Em termos relacionais a forma de nos adaptarmos é agirmos de outra maneira?

Ent: Em termos relacionais ¢ sermos reflexivos, termos capacidade de reflexdo daquilo que
agimos, daquilo que fazemos. E que atitudes incorrectas todos nés temos em qualquer
momento da nossa profissdo. No6s, todos os docentes, ha dias de completo desvario, nao €?
Em relacao aos alunos, as vezes em relacao ao proprio sistema. Ha dias que toleramos menos
que outros, mas temos que ter a capacidade de reflectir, ¢ assim... se calhar a minha atitude, a
minha postura ndo t4 a ser a mais correcta, se calhar a atitude do meu colega ndo esta a ser
mais correcta, mas o que ¢ que fiz eu para ajuda-lo? Se calhar vou ter que ter uma posi¢ao, se
calhar vou ter que falar com ele, se calhar vou ter que... ¢ assim... Nao esperar que sejam
sempre os outros a dar o primeiro passo, tem que partir de cada um de nés dar um passo para

que todos nos possamos encontrar no centro, nao ¢?
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Or: E a nivel da avaliacdo como ¢ que acha que os professores se devem preparar para

se adaptarem aos novos modelos da avaliacio?

Ent: E um contexto...é assim... Uma boa pratica pedagodgica, ndo é?... aaa...Estarmos
activos e interessados e actualizados em tudo o que ¢ feito, tudo o que ¢ possivel fazer-
se...aaa... E assim, se formos modelos que vai estar previsto ou estar proposto
acontecer...aaa... Penso que ¢ capaz de ndo ser muito facil, porque havera pessoas que vao
ter dificuldade, pessoas mais velhas, porque durante anos tiveram um determinado sistema e a
mudanga de um momento para o outro com muita novidade acaba por atrapalhar e muitas
vezes também ndo ¢ bom e ndo ¢ bom principalmente para os alunos, porque acaba por haver
uma pressdo muito grande que s6 o professor e o aluno dentro da sala de aula ¢ que se
apercebem, mas que ¢ fruto também de alguma inseguranca do docente e algum receio de ser
penalizado, tudo isto vai ser muito complexo para muitas pessoas. Haverd pessoas, que ¢
assim vao-se adaptar, porque sdo aquelas pessoas que se adaptam ¢ assim, no fundo sdo um
bocadinho camaledes, tentam fazer o melhor possivel e tentam dar o méximo nao ¢é? ...aaa...
Ha outras pessoas que seja o que for tém sempre dificuldade em adaptagdo, porque tem a ver
com a sua personalidade, também s3o mais rigidas, ndo ¢? Eu acredito que hé docentes que
ndo vao mudar e acredito que ha docentes que ndo se vao adaptar, mas também acredito que

ha outros que se calhar vao fazer um trabalho muito bom se calhar melhor, nao ¢?

Or: Perante estas possiveis competéncias que vao exigir aos docentes, como é que isso se

vai transpor a nivel pessoal ao docente?

Ent: A nivel pessoal ao docente, ou seja, em que medida € que isto vai interferir na sua vida
pessoal, ndo ¢? Estas novas medidas, se calhar hd muitas mudangas, vamos comegar pela
carga horaria, se os docentes como esta proposto, tiverem que estar na escola trinta e cinco
horas, se calhar vai alterar a vida de muitas pessoas, porque enquanto pessoas fora da escola
tém um determinado tipo de actividade estdo habituados a fazer determinadas coisas que se
comegarem a tar esse tempo na escola vao ter que optar, vao deixar de fazer ndo é? ...aaa... E
se calhar ndo vai ser muito fécil se as coisas forem bem geridas e se os docentes... E se calhar
também temos que...sseee... Separar o trigo do joio e enquanto docente eu acho que nao se
deve misturar, apesar de que o que eu sou enquanto pessoa se reflecte no que eu sou enquanto

profissional, na docéncia ndo podemos separar, porque eu lido com seres humanos, ao lidar

74



Anexo 3 A — Protocolo e Tratamento da Entrevista 2

com seres humanos eu tou a por muito daquilo que eu sou, do que tenho na minha vida
pessoal na minha vida profissional, apesar de eu ter...Eu ai defendo uma coisa que eu acho
que ¢ possivel, enquanto profissionais ndo devemos misturar, enquanto profissionais devemos
estar naquele espago disponiveis para aquelas pessoas, nao devemos trazer os noOSsOS
problemas para a escola, nem levar os nossos problemas para casa, que levamos muitas vezes,
muitas vezes sO falamos de escola com a nossa familia, uma vez positivamente porque
gostamos daquilo que fazemos e porque temos necessidade de comunicar com o outro aquilo
que se passa na nossa vida profissional, outras vezes também como saturacdao e fartura de
muitas coisas que nos nao conseguimos gerir como docentes, como damos resposta a
indisciplina, como ¢ que damos resposta aos insucessos, de alguma forma os insucessos dos
alunos sdo os nossos insucessos, apesar de muitas vezes nds ndo termos contribuido para
aquele insucesso mas ao ndao conseguirmos o sucesso, [pausa] o insucesso também € nosso ¢ a
nossa profissdo do lado pessoal e profissional esta sempre ligado. E assim, ndo se consegue
dissociar uma coisa da outra, agora se isto vai ter reflexos a nivel pessoal dos docentes nao
sei, também ha muitos docentes que trabalham na escola e trabalham cé fora, se calhar vao ter
que... [pausa] dosear, mas isso ¢ uma coisa que nas outras profissoes, ou se calhar na maioria
das profissdes também ndo é possivel, ndo ¢? E assim, tamos numa sociedade em que nos
exige profissionalismo, isto ¢ muito idéntico ao que se passou a alguns anos com o0s
bancarios. Os bancarios ha uns anos tinham um horario muito restrito, as trés da tarde
estavam na rua, ou as trés e meia e de a uns anos para ca os bancarios ¢ uma profissdao em que
eles altamente competitiva em que eles tém de dar o melhor, portanto eles trabalham por
objectivos, ou se cumpre, ou atingem, ou ndo, nao renovam contratos € aconteceu uma coisa
muito engragada, que os docentes eram os principais doentes dos psiquiatras durante muitos
anos, muitas vezes tinham dificuldade em gerir, até porque quem lida com humanos, com
carne humana, ndo ¢ um lidar pontual. O médico tem um doente que lida pontualmente com
ele durante x tempo, durante um més ou durante o ano, enquanto um docente lida vinte e
cinco horas, vinte horas com aquelas pessoas, se for no primeiro ciclo sdo vinte e cinco horas
directas, no pré-escolar vinte e cinco horas, se for nos outros niveis de ensino depende da
disciplina, mas ¢ assim, sdo muitas horas, ndo ¢?... aa... O que ¢ que acontece... E assim, a
nossa relagao com aquela pessoa, com aquelas pessoas nao ¢ pontual, portanto elas comegam
a fazer parte da nossa vida e entdo ha sempre uma interferéncia a nivel pessoal, enquanto nas

outras profissdes se calhar isso ndo acontece e quando eu tava a falar dos bancarios, eles... Os
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psiquiatras, nos passamos a ser doentes dos psiquiatras, deixdmos de ser os primeiros para ser
os segundos e passaram os bancarios, quando comegaram a exigir perfis de competéncia, se
calhar n6s vamos passar por essa fase, porque muitas profissdes ja passaram e principalmente
a dos bancarios, porque eu assisti a ummm... Coloquio sobre o stress, dum psiquiatra ¢ em
que ele dizia que tinha um leque enorme de pessoas mas tinha deixado, tinha ultrapassado
esse leque com os bancdrios, porque a pressdo e o nivel de performance que eles tém de
atingir ¢ muito elevado isso gera muitas angustias, muitos receios, muitos medos e muitaaa...

muitos insucessos, nos depois vamos ter insucessos possivelmente, mais do que temos agora.

Or: E em termos interpessoal, como pensa que vamos conseguir especificar em termos

de relacionamento interno de escola?

Ent: Eu penso que ¢ capaz, ndo deveria piorar, mas possivelmente numa primeira fase vai
piorar, vai haver competi¢do entre as pessoas e se calhar vamos fazer exactamente aquilo que
nao deveriamos fazer se no6s nos unirmos se calhar todos conseguem uma performance alta
porqué, porque todos estamos a puxar a mesma carroga, se nos desunirmos, so alguns é que
vao ter essa performance e ¢ assim, se calhar os que tém espirito competitivo, ndo quer dizer
que sejam os mais competentes, competividade nem sempre ¢ sinonimo de competéncia ha
pessoas que sdo muito competentes € ndo tém um espirito competitivo porque ndo foram
educadas nesse sentido e t€ém muita dificuldade em competir com os outros ¢ ... o competir
com os outros ¢ como se fosse uma atitude desleal, ndo ¢? E entdo nao tém essa capacidade,
porque ¢ uma capacidade...porque ter capacidade de competéncia ¢ ter capacidade de gerir
conflitos e nem todas as pessoas tém essa capacidade, o que vai ser muito complicado a nivel
de relacionamento interpessoal. Agora ¢ assim, se o docente for sensibilizado para ter a
atitude completamente contraria... ¢ assim... vamo-nos unir para ficarmos mais fortes e para

que o resultado seja melhor para todos e se calhar ¢ uma mais valia.

Or: E a nivel técnico por exemplo, que competéncias considera que os professores

precisam de desenvolver?

Ent: Pronto. Eu penso que ¢ assim... E através da formacao. Tudo passa através da formagao.
A formacgao nao se calhar como nos a concebemos neste momento, mas a formacgao...aaa...
Mas aquela formagdo em contexto, a formagao reflexdo, ou seja, reflectirmos sobre aquilo que

ndo conseguimos, analisarmos o que conseguimos, o que ¢ que resultou comigo e o que pode
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resultar com o outro colega que nao aplicou, porque desconhecia ou porque ndo teve
sensibilidade para o fazer ou porque outra pessoa leu mais alguma coisa e aplicou. Para nos
desenvolvermos essas competéncias técnicas também temos que nos unir e temos que reflectir
no contexto e temos que analisar o que ¢ feito que...¢ assim... No fundo ¢ analisar,

desmontar, reflectir para melhor agir.

Or: A nivel metodolégico e didactico que competéncias considera que o professor

precisa de desenvolver?

Ent: Passa pelo desenvolvimento de estratégias adequadas ao contexto, adequada aquele
aluno, adequado ao espaco, adequado aos pais, adequado ao grupo de docentes... E
assim...aaa... mas também passa pela formagao, passa por essa reflexao e passa por... pelo...
sentido das pessoas nao perderem o barco. Todos os dias saem documentos, saem livros, saem
textos, saem... aaa... noticias, saem... aaa... sai informagao, sai informa¢ao. Se calhar nos
enquanto docentes deveriamos ler, deveriamos analisar... aaa... se calhar ndo vamos ter
tempo... se calhar nessas horas que vamos temos na escola, que nao vao chegar, apesar de nos
acharmos que trinta e cinco horas numa escola sdo muitas horas, mas se a escola estiver
organizada em que o docente apds a sua actividade lectiva fique na escola a preparar
actividades e que ndo va para casa com nada, se calhar ¢ uma coisa boa. Porque o ir para casa
carregada com malas e mochilas e trabalhos, dd& um desgaste muito grande. Se calhar
deixamos de levar a escola para casa, pronto fica tudo na escola, na escola ha um fundo de
documentacdo que nds consultamos, que nds podemos ler, que nds podemos reflectir, que nos

podemos melhor conhecer para melhor agir.

Or: Que estratégias de apoio aos docentes, enquanto classe profissional, se devem

implementar com vista a enfrentar as mudancas que se avizinham?

Ent: E assim, eu acho que neste momento ha uma grande falha a nivel dos apoios educativos.
O ensino especial, os colegas que estdo colocados este ano sdo mais ensino especial, portanto
eles estdo directamente s6 com as criangas que tém necessidades educativas especiais e as
criancas com dificuldades de aprendizagem, por exemplo dificuldades de aprendizagem que
implica uma quantidade de coisas, ndo estdo a ser apoiadas, porque ha uma redugdo dos
professores de apoio e possivelmente no proximo ano isso ird acontecer ainda em maior

numero. Penso que ¢ uma falha muito grande, porque tamos a ver que isto de alguma forma ¢
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uma politica economicista, porque € assim, se queremos realmente sucesso as coisas nao
passam por decretos leis, ndo passam por mudangas na legislagdo, passam sim por mudangas
efectivas no cumprimento das nossas obrigacdes e nas respostas que a propria... aaa...
comunidade e a propria comunidade educativa pode dar. Agora ¢ assim, se n6s numa sala de
aula temos criangas com dificuldades, elas ndo t€ém um apoio suficiente, temos uma crianca
com necessidades educativas especiais que tem uma tarefeira durante trés horas e as outras
duas fica sem tarefeira, tem um professor do ensino especial que vai 14 uma hora, trés vezes
por semana, trés horas por semana... aaa... E assim, fica tudo muito aquem. O professor
titular da turma, o professor do regular, responsavel pela turma, com uma turma de vinte e um
alunos, com uma crianga com necessidades educativas especiais, mais um ou dois com
dificuldades de aprendizagem, por muitas estratégias, por muito bom que seja, por muita
capacidade de trabalho que possa ter, nunca consegue dar resposta, alguma coisa tem que
falhar, para que as coisas tenham sucesso, para que falamos de inclusdo verdadeira... aaa...
temos que passar por ter efectivamente... aaa... pessoal técnico com habilitacdo, com
disponibilidade, com trabalho pratico, para que na realidade eu possa ter alguns frutos, porque
se ndo tivermos os meios, se ndo tivermos ajudas, ndo conseguimos fazer milagres, por muito

bons que sejamos e por muita vontade que tenhamos de trabalhar.
Or: Mas a nivel de apoio directo ao docente, acha que é possivel?

Ent: E assim, pode haver um apoio, ndo é? Quando falo em formagdo, quando falo em
reflexdo, quando falo em andlise, em partilha, estou a falar desses apoios. O apoio... enquanto
docentes, temos que deixar de ter uma perspectiva do que até agora aconteceu, que ¢é: estamos
a espera que as coisas nos caiam do céu, ndo. Nos somos os principais agentes da educacao:
os professores, os formadores, o ensino especial, terapeutas, psicologos, assim. Mas temos
todos de agir em fun¢do de... ndo podemos esperar sempre que as coisas nos venham bater a
porta. H4 coisas que nos ndo podemos ir buscar! E assim, temos que agir, nio podemos ficar a
espera, tudo parte também da nossa vontade e da nossa forga e da nossa capacidade também

de gestao.
Or: E a nivel de cooperacio e colaboracao entre os docentes?

Ent: Devemos partilhar, devemos colaborar, ir crescendo enquanto profissionais uns com o0s

outros, uns com 0s outros € connosco proprios. Se eu enquanto docente ndo me interessar,
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nunca ler, nunca assistir a nada, possivelmente também nao me vou... construir, ndo vou
adquirir novos conhecimentos, ndo vou evoluir. Tem de partir da pessoa, a propria pessoa
também, além da partilha com o outro também eu pessoalmente tenho que me ir ...aaa...
tenho que ir evoluindo, tenho que ir construindo os meus conhecimentos, tenho que ir
adquirindo novos conhecimentos, tenho... ¢ assim, ndo posso também estar a espera que seja
sO o outro a me dar, eu também terei que dar alguma coisa ao outro, e para isso, para eu dar
alguma coisa ao outro, tenho que investir no meu conhecimento. E por isso que a investigago
¢ fundamental no conhecimento que eu posso construir € que pode ser ou nao uma mais valia
para o outro. Eu ndo posso dar aos outros se eu nao tiver. Mas o meu conhecimento também
s6 ¢ valido e s6 tem sentido e s6 ¢ de alguma forma reconhecido, entre aspas, ndo ¢ que o
reconhecimento se queira, s6 ¢ uma mais valia se eu conseguir partilhar o meu conhecimento
com 0s outros, porque o nosso conhecimento sé vale aquilo que nos partilhamos com os
outros. Mas para isso cada um também tem que se auto formar, que seja feita através da
formagao, que seja feita através de muitas vezes iniciativa propria de cada um. Nos somos um
grupo que tem que ser dinamico, ndo podemos ser estaticos € o que acontece de alguns anos a
esta parte € que as pessoas tiram o curso, vao dar as suas aulinhas, nao ha investimento a nivel
profissional e isso acaba por..., porque nds sabemos que se nao tivermos uma motivagao, para
fazermos melhor, para construirmos, porque também ndo vamos a procura, acabamos por
entrar na rotina e as rotinas sao horriveis. S0 mas, s3o mas para os miudos, s3o mds para o
professor, porque ¢ assim... ha uma desmotiva¢do e quando ndo temos motivagdo também
ndo passamos motivacdo para os outros. E hd outra coisa que eu ainda nao referi e que
considero muito importante ¢ a capacidade de dar aos nossos alunos a capacidade de
construirem o seu proprio saber. O que € que isto quer dizer? H4 que arranjar formas de os
alunos aos poucos se mentalizarem que tém que trabalhar sozinhos, sem o professor, dentro
daquilo que eles conhecem, daquilo que eles sabem fazer, porque também ¢ um desassossego
eles tarem a fazer coisas que eles ndo dominam. Mas o professor deve sempre acompanhar os
alunos neste trabalho. Eu, por exemplo, levo sempre trabalhos para corrigir em casa... mas

devia ser nas horas que damos a Escola.
Or: Agora resta saber se sdo utilizadas para isso ou para outras coisas...

Ent: Essas horas terdo que ser para desenvolver esse trabalho. As horas da Escola sdo para

trabalhar, para preparar as aulas... por isso se chama componente nao lectiva, ndo € para nos
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pormos a trabalhar com criangas. Os docentes ficam na Escola, em condic¢des, cada docente
deve ter o seu computador, tem que ter a sua impressora, tem que ter o seu espago, € sO assim
¢ que nos podem exigir. E tem que ter uma sala de professores condigna, aquecida ou
arrefecida consoante a estacdo do ano, porque muitas Escolas ndo tém, para as pessoas
estarem confortaveis, poderem falar, poderem fazer o seu trabalho e produzirem bons

resultados.

Or: Relativamente a possiveis estratégias a desenvolver a nivel da Formacao Inicial de
Professores, numa perspectiva de preparar entao profissionalmente os docentes, a nivel

de acompanhamento e apoio?

Ent: Isto ¢ assim, portanto, eu acho que neste momento, muitas Universidades ja fazem o
acompanhamento, n6s sabemos que os docentes saem com uma formacao, ¢ mais do que uma
formacao. Eu acho que hd um grande choque entre a Formagdo Inicial e depois a pratica
profissional. Os professores ndo saem preparados para a realidade que vao encontrar. Sao
preparados como ¢ que vao fazer, as metodologias, as teorias, estratégias e depois € assim,
ndo sdo confrontados, com as situagdes que sdo as dificeis de gerir, como uma turma com
diferentes niveis de aprendizagem, com dois ou trés casos de deficiéncia e etc. Nao sdo
confrontados, ndo sdo preparados para gerir comportamentos mais diferenciados, as vezes
desde os mais elementares até aqueles que sdo mais graves. Um comportamento uma vez na
sala de aula pode ndo ser grave, mas had comportamentos que destabilizam a sala de aula. Eu
acho que as pessoas ficam de tal maneira constrangidas sem saber o que fazer para contornar
essas situagdes. Ha alguns professores que sdo mais rigidos e t€ém menos capacidade de
relacionamento, pessoas mais inseguras, que precisam de mais ajuda, pessoas que também
ndo querem essa ajuda, porque nao foram também preparados para aquilo que foram
encontrar. Se houver uma preparac¢do a nivel da Universidade, da realidade que existe neste
momento, se calhar as pessoas quando chegam a docéncia ndo apanham, vamos 14, um balde
de 4gua fria. As pessoas tdo preparadas para que ha situagdes muito complicadas, ndo ¢?
Tamos a falar de agressoes verbais, em que hé agressoes fisicas, em que ha todo o tipo de
agressdo, aquilo a que muitas vezes o professor € sujeito e que ndo tem meios para agir. Isto,
por outro lado, cria humilhacdo, cria desconforto, cria... cria muitas vezes as depressoes. Nao
ha capacidade para agir porque também ndo nos ensinaram. O professor tem que arranjar

estratégias para minimizar estas situacoes, que sdo situagdes de grande sofrimento, que levam
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ao desequilibrio. O que se pretende fundamentalmente ¢ formar cidaddos com mais

competéncias civicas, com mais competéncias relacionais.

Or: E a nivel das competéncias técnico-didacticas, que estratégias é que acha que devem

ser implementadas na Formacio Inicial de Professores?

Ent: E assim, eu acho que as didécticas, até a uma certa altura houve uma grande lacuna a
nivel da formacao universitaria, tinhamos muitos docentes, uns muito bons, outros menos
bons. Até porque somos muito maus quando fazemos coisas de que ndo gostamos € somos
muito bons quando fazemos aquilo que gostamos. E assim, muitos dos docentes que vdo para
o 1°.ciclo, ndo tém conhecimento a nivel didactico e muitas vezes nao sabem o que fazer para
desenvolver numa crianca determinada competéncia. Muitos docentes das variantes vao para
a area do 1°. Ciclo... Mas muitos desses ndo gostam do 1°. Ciclo. Foram para aquela variante,
porque dé& para as duas coisas, mas ¢ assim, a nivel pratico tém muitas limitagdes, porque
também nao tiveram formacdo para tal. A nivel do conjunto dos docentes, nao tenho
conhecimento dos cursos, como € que sdo ministrados, como ¢ que eles sdo orientados, como
¢ que sdo os estdgios. Se uma pessoa tiver uma boa estrutura, bons conhecimentos a nivel
didéctico, metodologico e técnico, consegue facilmente adaptar-se as mudancas e as situagdes
reais da vida. H4 areas que sdo técnicas, ha disciplinas que nds temos que saber como ¢ que
devemos desenvolvé-las, como ¢ que devemos actuar e agir, para que melhores
conhecimentos 0s nossos alunos venham a adquirir. Temos que ter auto-formagao, temos que
ter conhecimentos, temos que fazer uma aprendizagem, um trabalho colectivo e de equipa. E
assim, ndo podemos ficar parados. A evolucdo ¢ tdo rapida neste momento, que se nds nao
acompanharmos, perdemo-nos. E o que € que isso vai originar, vai criar no docente uma falta
de confianca, uma auto-estima em baixo, uma inseguranca muito grande. Para podermos
acompanhar e termos confianga no que estamos a fazer, temos que consolidar os nossos
conhecimentos. E verdade a teoria dos cursos, em muitos cursos ha a vertente pratica, mas se
nos ndo vamos, ao longo da nossa vida, investindo na nossa formagao, investindo nos nossos
conhecimentos, possivelmente “perdemos o barco”, perdemos o traquejo, perdemos até a
confianga. Temos que ter a no¢do que héa pessoas que acompanham de uma maneira e nos se
calhar nio acompanhamos da mesma maneira. Também isso gera alguma inseguranga. E
assim, para termos auto-confianca, naquilo que estamos a fazer, também temos que investir

nos nossos conhecimentos.
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Or: E possiveis estratégias para desenvolver a capacidade critica nos futuros

professores?

Ent: Eu ai tenho uma opinido, eu acho que temos que ser participativos, comunicativos.
Temos que ter capacidade de analise, de reflexdo, de regulacdo de tudo o que ¢ feito na
escola, na sala de aula, sobretudo na sala de aula, que ¢ aquilo que eles conhecem. Depois
partir para a escola, para as assembleias de turma, em que cada crianga, vai representar o seu
nivel de ensino, em que eles tenham capacidade de intervir, porque os miudos hoje sdo muito
interventivos. Eles sdo muito interventivos, mas pouco oportunos. Muitos deles ndo tém
sentido de oportunidade e n6s temos que os disciplinar, regular, a medida que ¢ necessario. Se
nés formos regulando a medida que eles vao crescendo, eles vao sendo mais participativos e
interventivos, regulando eles proprios aquilo que fazem. O futuro professor tem que aprender
a saber ouvir, a adaptar o seu comportamento as necessidades dos alunos e s6 conseguira
fazé-lo como deve ser se tiver desenvolvido a sua capacidade critica. Em termos de formagao
inicial acho que se deveriam fazer esforcos para tornarem as pessoas mais responsaveis,
sempre ¢ em qualquer altura, desde a altura em que frequentam o ensino universitario até a
altura em que iniciam a sua carreira docente. Tém que reflectir e t€m que intervir. NOs nao
podemos conceber um professor que ndo tem espirito critico, que ndo tem capacidade de
argumentacdo, que ndo tenha capacidade de discurso. Um professor a partida tem que ter
essas capacidades. Como professor tem que ser lider, tem que comunicar e a capacidade de

comunicagdo tem que ser desenvolvida.

Or: Mas que estratégias devem ser implementadas para desenvolver nos futuros

docentes a capacidade critica, reflexiva e analitica?

Ent: Os futuros professores tém que ter momentos para intervir, momentos de analise, de
reflexdo e de critica, e a reorganizagdo curricular aponta nesse sentido, quando apresenta um
aluno que constroi o seu conhecimento, ndo quer dizer que o professor esteja ali e que seja um
mero fantoche, o professor orienta o trabalho. E ¢ assim, a momentos de exposicdo,
momentos de trabalho de equipa, momentos de trabalho autonomo. Ha um leque de
estratégias que vai requerer trabalho por parte do professor, e vai culminar na comunicacdo. A
comunicacdo ¢ fundamental e comunicar também ¢ intervir, também ¢ discutir ideias ¢ eu

penso que se ndés nas universidades ndo tivermos essa formag¢do também nao temos
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oportunidade para desenvolver essas capacidades. Temos que fazer andlises criticas em
contexto, mas para dar eu tenho que conhecer, para ensinar a criticar e a analisar tenho que o

saber fazer.
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1° Tratamento da Entrevista 2

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira docente em termos de formagdo continua]
(...) Ao longo dos anos houve um certo desfasamento entre aquilo que o ensino
realmente necessita e a formagdo que muitas vezes ¢ proposta. Ou seja, a Formacao ndo
acompanhou a evolucdo e as necessidades dos docentes. (...) os Centros de Formagao
tém uma bolsa de formadores, muitas vezes essa Bolsa de formadores ndo abrange as
areas que os docentes tém necessidades de formacao (...) a minha opinido ¢ que ¢
assim, muitas vezes os professores fazem formacao so para ter os créditos e ndo fazem
formagdo para poderem ter uma mais valia a nivel de conhecimentos para melhor
agirem na ac¢do, na sua pratica pedagogica. (...) ... eu acho que a formacao tem que ser
feita em contexto ... com pessoas “expertas” nas areas em que os docentes sentem que
tém essas falhas (...) e que tém necessidade de formacdao e ndo a formagdo que os
formadores propdem aos centros e que os centros propdem as Escolas... tem de vir de

dentro para fora e ndo de fora para dentro. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos pedagogicos] (...) a
historia das exigéncias a nivel pedagdgico sdo sempre muito relativas. Neste momento,
pedagogicamente o que ¢ exigido ¢ papel (...) O docente pode ser um excelente
docente, pode ndo ter os papéis todos em ordem, se calhar pedagogicamente ter falhas
mas se tiver os papéis todos em ordem e na sua ac¢do ndo ser cem por cento real
relativamente aos papéis que tem, se calhar ¢ um excelente docente, porque a papelada ¢
que vale. (...) a nivel pedagogico as exigéncias nunca sao praticas, quando deveriam ser
praticas. (...) o que se faz na turma deveria ser reflexo de todo um conjunto de medidas
que sdo uma mais valia para que haja um sucesso € um bem-estar, tanto dos alunos

como do professor... (...)

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos relacionais] (...) eu
penso que ha um grande percurso a percorrer, nds neste momento estamos a atravessar
uma crise social que se reflecte nos afectos, que se reflecte na parte emocional, na parte
relacional, porque € assim, a relagao existe num conjunto de afectos, num conjunto de
negociagdao. Quando ha uma falha conjuntural, isso reflecte-se na relacdo com o outro.

Neste momento, eu penso que os docentes estdo muito desgostosos, muitas vezes estao
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desmotivados e também por ndo terem tido, neste percurso, muitas vezes apoio (...)
alguma reflexdo, porque ¢ assim, para nés nos relacionarmos bem também temos que
reflectir sobre aquilo, a forma como agimos. Apesar de ser assim, cada um relacionar-se
ou ndo bem com o outro também tem a ver com a sua personalidade, tem a ver com
aquilo que j& tem na sua esséncia. Nao quer dizer que ndo possa ser educado, ndo possa
ser trabalhado, ¢ isso que se tem que fazer. (...) Portanto isto ¢ assim, quem esta na
docéncia tem que se saber relacionar, sendo ndo pode estar na docéncia. Tem que se
saber relacionar com o aluno, tem que se saber relacionar com os colegas, tem que se
saber relacionar com a gestao, tem que se saber relacionar com toda a conjuntura que o
cerca porque sendo ndo consegue trabalhar. Com os pais... também. E assim,... uma
boa relacdo com os alunos parte duma boa relacdo com os pais. Se ha a partida um feed-
back, nds enquanto docentes ndo temos que ter a ideia que sabemos tudo, que nos € que
temos o dominio e nés € que controlamos a situagdo, ndo. NOs estamos a servir. NOs
servimos, os pais sao clientes e os alunos sdo clientes... Nos temos que servir, como ¢
assim, ha uma dica, ¢ assim, o cliente tem sempre razao. Mesmo que ndo tenha. Mesmo
que nds saibamos que aquela pessoa ndo tem razdo, nos temos que saber ouvir. E temos
que saber, como bons educadores que devemos ser, devemos ter a capacidade (...) de
argumentarmos de maneira a ndo confrontarmos, mas sim a fazermos ver a pessoa que
se calhar ndo tem a razdo total, mas sem entrar em confronto. (...) o aspecto relacional ¢
extremamente importante apesar de haver situacdes em que eu compreendo e sei que €
praticamente impossivel, porque ha pessoas que ndo tém sequer a capacidade de se
relacionar, o professor muitas vezes ndo consegue também fazer milagres. (...) O
docente tem que ter alguma humildade... temos que ser humildes! Saber ouvir, para
depois também fazermos ver ao outro que pode ndo ter razdo (...) Nos temos que dar o
primeiro passo, porque nos € que somos docentes, nés ¢ que somos educadores da
relagcdo... (...) Muitas vezes os pais ndo tém essa capacidade, portanto nao estdo
preparados para isso. Portanto, de alguma forma, em situagdes normais tem que partir
de nds... ndo podemos tar a espera que parta dos pais, porque nds no fundo estamos a
servir, nds tamos a dar um servigo a sociedade e, como tal, também temos que ter a
humildade de saber ouvir o outro e s a partir dai € que podemos ter uma atitude, se

calhar, menos simpatica... (...) Devemos ser imparciais. (...)
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[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos de avalia¢io] (...) E
assim, ¢ tudo muito discutivel. (...) penso que a avaliagdo nao pode ser feita nos moldes
que tem sido até aqui... se temos que ter avaliagdo... se de alguma maneira € justo
termos avaliagdo... quando pensamos em avaliagdo temos que pensar que todos os
funcionarios publicos, que todas as carreiras tem que passar a haver uma avaliagao...
nos nao temos que ser o bode expiatorio da sociedade portuguesa neste momento, que €
0 que esta a acontecer, nés somos o parente pobre e os professores do 1° ciclo ainda sdo
0 parente mais pobre, porque sdo de alguma forma os que estdo mais expostos... a
visibilidade dos pais, a visibilidade da comunidade, porque nos expomos mais que 0s
outros € entdo estamos mais sujeitos a criticas, vamos ter aqui uma situacao de alguma
forma delicada. (...) se a avaliagdo for p’ra todos, eu concordo com a avaliagdo, porque
eu acho que se tem que distinguir de alguma forma quem trabalha, acho que ¢ justo e
quem nao trabalha, quem nao tem capacidade para estar naquela profissao. Nos também
tamos a formar pessoas. Temos que ter também a nogdo que as coisas tém que mudar e
tém que melhorar (...) E como bons portugueses s6 muitas vezes entendemos quando
somos apertados, se calhar as coisas comegam a funcionar melhor. (...) Nos sabemos
que a nossa avaliagdo até aqui, toda a gente desde que cumprisse dois requisitos, que era
ter os créditos e faltas ndo injustificadas, ou seja, s€ no nosso processo tivéssemos 0s
créditos feitos e as faltas todas justificadas progrediamos na carreira. Até que ponto €
que € justo? Até que ponto € que € justo pessoas que trabalharam, fizeram cursos, que
investiram na Educacdo serem todas postas no mesmo saco. Nao quer dizer que vamos
penalizar, mas ¢ assim... se calhar podiamos promover aqueles que fizeram qualquer
coisa mais. Isto ¢ tudo muito discutivel, porque depois vém os lobbys, vém as pessoas
que t€m mais capacidade de argumentacdo e se calhar t€ém mais visibilidade, ndo quer
dizer que tenham mais capacidade na pratica enquanto docentes... que os outros que sao
muito mais calados, mas que no seu dia a dia e na sua pratica docente fazem
exactamente a mesma coisa ou até melhor, mas ndo sdo pessoas que sejam visiveis. Isto
¢ muito complexo e a avaliagdo ¢ sempre injusta, ndo ha uma medida certa para uma
nota certa. Vamos criar injusticas, nao tenho duvida. Os moldes em que a avaliagdo esta
feita eu acho que estd muito ma... (...) ...ainda temos muita caminhada a fazer, eu acho
que temos muito caminho a percorrer € muita coisa a fazer, muita coisa a reflectir, muita

coisa a mudar e muita coisa a reestruturar... (...) As mudangas ndo podem ser radicais,
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porque as mudancas ndo se fazem por decreto-lei, as mudangas fazem-se na cabega das
pessoas... (...) a legislagdo pode sair ca p’ra fora e as pessoas podem ter a mesma
atitude dentro da sala de aula, ¢ por isso que ndo ¢ assim que se muda. Muda-se
regulando, aferindo, melhorando, formando, ndo se regula penalizando. O ensino nao
vai melhorar, vai criar muitas vezes uma situagao de injustica, de atropelos, de pessoas a
ultrapassarem-se umas as outras (...) hd pessoas que t€ém muito mais capacidade de
argumentacao e de se expor e de terem visibilidade (...) mas ndo quer dizer que tenham
as outras capacidades... Para serem um bom docente. E vai criar injusticas como
qualquer sistema de avaliagdo. Eu concordava sim com uma avaliacdo regulada, aferida
nas escolas, por equipas que pudessem ajudar a melhorar numa primeira fase de
melhoramento... (...) Eu se calhar ia mais para as equipas externas, uma equipa
multifacetada que fosse capaz de avaliar, pessoas entendidas a nivel da docéncia e que
chegassem a todos os anos, nds sabiamos o que ¢ que tinhamos que cumprir (...) com
formacgao, iamos regulando o que ¢ que conseguimos, o que ¢ que nao conseguiamos e ¢
assim, quem se prop0s a mudar, quem se propds a formar, quem se propos... a obter
resultados no sentido (...) € assim que meios € que eu utilizei para promover o sucesso?
Nao quer dizer que no final ele seja real, eu posso ter muitos caminhos e nao chegar ao
objectivo final. Os caminhos que eu propus se calhar s3o bons e era nesse sentido que

eu penso que o nosso ensino poderia melhorar. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias aos professores em inicio de Carreira Docente em
termos de formagdo continua] (...) se a escola propuser aquilo que os docentes
necessitam e se a formacao partir de dentro para fora possivelmente a formagao ¢ aquela
que os docentes querem (...) depende também das pessoas que estdo a dar a formagao.
Mas se for participada... o docente como tem sempre uma palavra e ¢ sempre ele
também que participa na formagao ¢ mais facil ir ao encontro das suas necessidades.
(...) Eu penso que se a formacdo se forem os docentes da escola em contexto que
procurem também as pessoas que tém conhecimentos naquelas areas, pessoas que
sabem que sdo uma mais valia e que podem dar um contributo, que podem dar um
conhecimento mais valido e vao buscar essas pessoas para dar essa propria formagao,

que até pode ser docentes da mesma escola ou doutra escola do conselho, que ¢ para a

gestao dos recursos ser mais facil ... possivelmente a formacgao vai ter mais éxito. (...)

87



Anexo 3 B — Protocolo e Tratamento da Entrevista 2

[Acerca das possiveis exigéncias aos professores em inicio de Carreira Docente em
termos pedagogicos] (...) Eu acho que isso € um processo que ja vem a ser feito hd uns
anos atras (...) eu penso que as pessoas que sao receptivas, sdo sensiveis, que gostam
daquilo que fazem vao-se adaptando, vao-se estruturando, vao adquirindo novos
conhecimentos e vao pondo em pratica esses mesmos conhecimentos. (...) Para pessoas
que gostam do que fazem, adaptar-se a uma nova realidade que ndo ¢ uma realidade
d’agora ¢ uma realidade que vem mudando ha anos... (...) temos que saber que 0 nosso
exercicio, da nossa funcdo, ¢ um exercicio em acgdo, ndo ¢ um exercicio estatico e
como exercicio na ac¢do que ¢ temos que ir enriquecendo os nossos conhecimentos e
também nos formandos, no sentido de mais valia e de positivo para podermos responder

as novas realidades. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias aos professores em inicio de Carreira Docente em
termos relacionais] (...) Em termos relacionais ¢ sermos reflexivos, termos capacidade
de reflexdo daquilo que agimos, daquilo que fazemos. (...) Nao esperar que sejam
sempre os outros a dar o primeiro passo, tem que partir de cada um de nés dar um passo

para que todos nos possamos encontrar no centro... (...)

[Acerca das possiveis exigéncias aos professores em inicio de Carreira Docente em
termos de avalia¢do] (...) Estarmos activos e interessados e actualizados em tudo o que
¢ feito, tudo o que ¢ possivel fazer-se... (...) Eu acredito que ha docentes que nao vao
mudar e acredito que hé docentes que ndo se vao adaptar, mas também acredito que ha

outros que se calhar vao fazer um trabalho muito bom se calhar melhor... (...)

[Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem os novos desafios, a
nivel pessoal] (...) Estas novas medidas, se calhar hd muitas mudangas, vamos comegar
pela carga horaria, se os docentes como esta proposto, tiverem que estar na escola trinta
e cinco horas, se calhar vai alterar a vida de muitas pessoas, porque enquanto pessoas
fora da escola ttm um determinado tipo de actividade estdo habituados a fazer
determinadas coisas que se comegarem a tar esse tempo na escola vao ter que optar, vao
deixar de fazer... (...) o que eu sou enquanto pessoa se reflecte no que eu sou enquanto
profissional, na docéncia ndo podemos separar, porque eu lido com seres humanos, ao

lidar com seres humanos eu tou a por muito daquilo que eu sou, do que tenho na minha

88



Anexo 3 B — Protocolo e Tratamento da Entrevista 2

vida pessoal na minha vida profissional... Eu ai defendo uma coisa que eu acho que ¢
possivel, enquanto profissionais ndo devemos misturar, enquanto profissionais devemos
estar naquele espago disponiveis para aquelas pessoas, ndo devemos trazer os nossos
problemas para a escola, nem levar os nossos problemas para casa, que levamos muitas
vezes... (...) de alguma forma os insucessos dos alunos sdo 0s Nnossos insucessos,
apesar de muitas vezes nos nao termos contribuido para aquele insucesso mas ao nao
conseguirmos o sucesso, o insucesso também ¢ nosso e a nossa profissdo do lado
pessoal e profissional esta sempre ligado. (...) ndo se consegue dissociar uma coisa da
outra, agora se isto vai ter reflexos a nivel pessoal dos docentes ndo sei, também ha
muitos docentes que trabalham na escola e trabalham cé fora, se calhar vao ter que...
dosear... (...) E assim, tamos numa sociedade em que nos exige profissionalismo...
(...) a nossa relagdo (...) com aquelas pessoas ndo ¢ pontual, portanto elas comecam a
fazer parte da nossa vida e entdo ha sempre uma interferéncia a nivel pessoal, enquanto

nas outras profissoes se calhar isso ndo acontece... (...)

[Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem os novos desafios, a
nivel inter pessoal] (...) Eu penso que (...) possivelmente numa primeira fase vai
piorar, vai haver competi¢ao entre as pessoas ¢ se calhar vamos fazer exactamente
aquilo que ndo deveriamos fazer se no6s nos unirmos se calhar todos conseguem uma
performance alta (...) porque todos estamos a puxar a mesma carroga, s€ nos
desunirmos, sé alguns € que vao ter essa performance (...) se calhar os que tém espirito
competitivo, ndo quer dizer que sejam os mais competentes, competitividade nem
sempre € sindnimo de competéncia ha pessoas que sao muito competentes e nao t€ém um
espirito competitivo (...) e tém muita dificuldade em competir com os outros (...)
porque ter capacidade de competéncia ¢ ter capacidade de gerir conflitos € nem todas as
pessoas tém essa capacidade, o que vai ser muito complicado a nivel de relacionamento
interpessoal. Agora ¢ assim, se o docente for sensibilizado para ter a atitude
completamente contraria... (...) vamo-nos unir para ficarmos mais fortes e para que o

resultado seja melhor para todos e se calhar ¢ uma mais valia.(...)

[Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem os novos desafios, a
nivel técnico, metodologico e didactico] (...) E através da formagao. Tudo passa através

da formacao. A formag¢ao nao se calhar como nds a concebemos neste momento... Mas
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aquela formacao em contexto, a formagdo reflexdo, ou seja, reflectirmos sobre aquilo
que ndo conseguimos, analisarmos o que conseguimos, o que € que resultou comigo e o
que pode resultar com o outro colega que ndo aplicou (...) Para nos desenvolvermos
essas competéncias técnicas também temos que nos unir e temos que reflectir no
contexto e temos que analisar o que ¢ feito... No fundo ¢ analisar, desmontar, reflectir
para melhor agir. (...) Passa pelo desenvolvimento de estratégias adequadas ao
contexto, adequada aquele aluno, adequado ao espago, adequado aos pais, adequado ao
grupo de docentes... mas também passa pela formagao, passa por essa reflexao e passa
pelo... sentido das pessoas ndo perderem o barco. Todos os dias saem documentos,
saem livros, saem textos, saem... noticias, sai informacao, sai informag¢ao. Se calhar nés
enquanto docentes deveriamos ler, deveriamos analisar... (...) apesar de nds acharmos
que trinta e cinco horas numa escola s3o muitas horas, mas se a escola estiver
organizada em que o docente apoOs a sua actividade lectiva fique na escola a preparar
actividades e que ndo va para casa com nada, se calhar ¢ uma coisa boa. Porque o ir para
casa carregada com malas e mochilas e trabalhos, d4 um desgaste muito grande. Se
calhar deixamos de levar a escola para casa fica tudo na escola, na escola ha um fundo
de documentagdo que nds consultamos, que nés podemos ler, que noés podemos reflectir,

que n6s podemos melhor conhecer para melhor agir. (...)

[Acerca das estratégias de apoio aos docentes, enquanto classe profissional, para
enfrentar as mudangas identificadas] (...) pode haver um apoio (...) Quando falo em
formacdo, quando falo em reflexdao, quando falo em analise, em partilha, estou a falar

desses apoios. (...)

[Acerca das estratégias de apoio aos docentes, enquanto classe profissional, para
enfrentar as mudangas identificadas, quanto a colaboragdo/cooperagdo] (...) Devemos
partilhar, devemos colaborar, ir crescendo enquanto profissionais uns com 0s outros,
uns com os outros € connosco proprios. Se eu enquanto docente ndo me interessar,
nunca ler, nunca assistir a nada, possivelmente também nao me vou... construir, ndo
vou adquirir novos conhecimentos, nao vou evoluir. Tem de partir da pessoa, a propria
pessoa também, além da partilha com o outro também eu pessoalmente... tenho que ir
evoluindo, tenho que ir construindo os meus conhecimentos, tenho que ir adquirindo

novos conhecimentos (...) ndo posso também estar a espera que seja sO6 o outro a me
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dar, eu também terei que dar alguma coisa ao outro, € para isso, para eu dar alguma
coisa ao outro, tenho que investir no meu conhecimento. E por isso que a investigagdo é
fundamental no conhecimento que eu posso construir € que pode ser ou ndo uma mais
valia para o outro. Eu ndo posso dar aos outros se eu ndo tiver. Mas o meu
conhecimento também sé ¢ valido e so6 tem sentido e s6 ¢ de alguma forma reconhecido
(...) s6 ¢ uma mais valia se eu conseguir partilhar o meu conhecimento com os outros,
porque o nosso conhecimento s vale aquilo que nds partilhamos com os outros. Mas
para isso cada um também tem que se auto formar, que seja feita através da formagao,
que seja feita através de muitas vezes iniciativa propria de cada um. NOs somos um
grupo que tem que ser dinamico, ndo podemos ser estaticos € o que acontece de alguns
anos a esta parte ¢ que as pessoas tiram o curso, vao dar as suas aulinhas, ndo ha
investimento a nivel profissional (...) porque n6s sabemos que se ndo tivermos uma
motivacdo, para fazermos melhor, para construirmos, porque também ndo vamos a
procura, acabamos por entrar na rotina e as rotinas sao horriveis. (...) E ha outra coisa
que eu ainda ndo referi e que considero muito importante ¢ a capacidade de dar aos
nossos alunos a capacidade de construirem o seu proprio saber. (...) Os docentes ficam
na Escola, em condi¢des, cada docente deve ter o seu computador, tem que ter a sua
impressora, tem que ter o seu espago, € s6 assim € que nos podem exigir. E tem que ter
uma sala de professores condigna, aquecida ou arrefecida consoante a estacdo do ano
(...) para as pessoas estarem confortaveis, poderem falar, poderem fazer o seu trabalho

e produzirem bons resultados. (...)

[Acerca das mudangas a operar na Formagdo Inicial de Professores, para preparar
profissionalmente o professor] (...) Neste momento, muitas Universidades ja fazem o
acompanhamento, nds sabemos que os docentes saem com uma formagao (...) Eu acho
que ha um grande choque entre a Formacao Inicial e depois a pratica profissional. Os
professores ndo saem preparados para a realidade que vao encontrar. Sdo preparados
como ¢ que vao fazer, as metodologias, as teorias, estratégias e depois ¢ assim, nao sao
confrontados, com as situagdes que sdao as dificeis de gerir, como uma turma com
diferentes niveis de aprendizagem, com dois ou trés casos de deficiéncia e etc... Nao
sdo confrontados, ndo sdo preparados para gerir comportamentos mais diferenciados, as
vezes desde os mais elementares até aqueles que sdo mais graves. Um comportamento

uma vez na sala de aula pode nado ser grave, mas hd comportamentos que destabilizam a
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sala de aula. Eu acho que as pessoas ficam de tal maneira constrangidas sem saber o que
fazer para contornar essas situacdes. Ha alguns professores que sdo mais rigidos e tém
menos capacidade de relacionamento, pessoas mais inseguras, que precisam de mais
ajuda, pessoas que também ndo querem essa ajuda, porque ndo foram também
preparados para aquilo que foram encontrar. Se houver uma preparagao a nivel da
Universidade, da realidade que existe neste momento, se calhar as pessoas quando
chegam a docéncia ndo apanham, vamos 14, um balde de dgua fria. As pessoas tdo
preparadas para... situagdes muito complicadas (...) Tamos a falar de agressdes verbais,
em que ha agressoes fisicas, em que ha todo o tipo de agressdo, aquilo a que muitas
vezes o professor € sujeito e que ndo tem meios para agir. Isto, por outro lado, cria
humilhacdo, cria desconforto, cria muitas vezes as depressdes. Nao ha capacidade para
agir porque também ndo nos ensinaram. O professor tem que arranjar estratégias para
minimizar estas situagdes, que sao situagdes de grande sofrimento, que levam ao
desequilibrio. O que se pretende fundamentalmente ¢ formar cidadios com mais
competéncias civicas, com mais competéncias relacionais. (...) E assim, eu acho que as
didacticas, at¢ a uma certa altura houve uma grande lacuna a nivel da formagao
universitaria (...) muitos dos docentes que vao para o 1°.ciclo, ndo tém conhecimento a
nivel didactico e muitas vezes ndo sabem o que fazer para desenvolver numa crianga
determinada competéncia. (...) Se uma pessoa tiver uma boa estrutura, bons
conhecimentos a nivel didactico, metodologico e técnico, consegue facilmente adaptar-
se as mudangas e as situacdes reais da vida. Ha areas que sdo técnicas, ha disciplinas
que nds temos que saber como ¢ que devemos desenvolvé-las, como ¢ que devemos
actuar e agir, para que melhores conhecimentos 0s nossos alunos venham a adquirir.
Temos que ter auto-formacdo, temos que ter conhecimentos, temos que fazer uma
aprendizagem, um trabalho colectivo e de equipa. (...) ndo podemos ficar parados. A
evolugdo ¢ tao rapida neste momento, que se nds nao acompanharmos, perdemo-nos. E
0 que € que isso vai originar, vai criar no docente uma falta de confianca, uma auto-
estima em baixo, uma inseguranca muito grande. Para podermos acompanhar e termos
confianca no que estamos a fazer, temos que consolidar os nossos conhecimentos. (...)
se nds nao vamos, ao longo da nossa vida, investindo na nossa formagao, investindo nos
nossos conhecimentos, possivelmente “perdemos o barco”, perdemos o traquejo,

perdemos até a confianca. Temos que ter a no¢do que hé pessoas que acompanham de
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uma maneira € nos se calhar ndo acompanhamos da mesma maneira. Também isso gera
alguma inseguranca. E assim, para termos auto-confianca, naquilo que estamos a fazer,

também temos que investir nos nossos conhecimentos.

[Sobre estratégias de desenvolvimento da capacidade critica, reflexiva e analitica nos
futuros professores] (...) ...eu acho que temos que ser participativos, comunicativos.
Temos que ter capacidade de andlise, de reflexdo, de regulacdo de tudo o que ¢ feito na
escola, na sala de aula, sobretudo na sala de aula, que ¢ aquilo que eles conhecem. (...)
O futuro professor tem que aprender a saber ouvir, a adaptar o seu comportamento as
necessidades dos alunos e s6 conseguira fazé-lo como deve ser se tiver desenvolvido a
sua capacidade critica. Em termos de formacdo inicial acho que se deveriam fazer
esforcos para tornarem as pessoas mais responsaveis, sempre € em qualquer altura,
desde a altura em que frequentam o ensino universitario até a altura em que iniciam a
sua carreira docente. Tém que reflectir e tém que intervir. Nos ndo podemos conceber
um professor que ndo tem espirito critico, que ndo tem capacidade de argumentacdo,
que ndo tenha capacidade de discurso. Um professor a partida tem que ter essas
capacidades. Como professor tem que ser lider, tem que comunicar e a capacidade de
comunicacdo tem que ser desenvolvida. (...) Os futuros professores t€ém que ter
momentos para intervir, momentos de andlise, de reflex@o e de critica, e a reorganizacao
curricular aponta nesse sentido (...) E ¢ assim, ha momentos de exposi¢ao, momentos
de trabalho de equipa, momentos de trabalho autbnomo. H4 um leque de estratégias que
vai requerer trabalho por parte do professor, e vai culminar na comunicagdo. A
comunicagdo ¢ fundamental e comunicar também ¢ intervir, também ¢ discutir ideias e
eu penso que se nds nas universidades ndo tivermos essa formagdo também ndo temos
oportunidade para desenvolver essas capacidades. Temos que fazer analises criticas em
contexto, mas para dar eu tenho que conhecer, para ensinar a criticar e a analisar tenho

que o saber fazer.
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Pré-categorizacdo da Entrevista 2

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Unidades de Sentido

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira docente em termos de formagdo
continua] (...) Ao longo dos anos houve um certo desfasamento entre aquilo que
o ensino realmente necessita e a formacao que muitas vezes ¢ proposta. (...)

(...) Ou seja, a Formacdo ndo acompanhou a evolucdo e as necessidades dos
docentes. (...)

(...) os Centros de Formagdo tém uma bolsa de formadores, muitas vezes essa
Bolsa de formadores ndo abrange as areas que os docentes tém necessidades de
formacao (...)

(...) a minha opinido € que ¢ assim, muitas vezes os professores fazem formacgao
sO para ter os créditos (...)

(...) e ndao fazem formacdao para poderem ter uma mais valia a nivel de
conhecimentos para melhor agirem na ac¢do, na sua pratica pedagogica.(...)

(...) ... eu acho que a formagdo tem que ser feita em contexto... (...)

(...) com pessoas “expertas” nas areas em que os docentes sentem que tém essas
falhas (...) e que tém necessidade de formacao (...)

(...) e ndo a formagdo que os formadores propdem aos centros € que 0s centros
propdem as Escolas...(...)

(...) tem de vir de dentro para fora (...)

(...) e ndo de fora para dentro. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos pedagogicos)
(...) ...a historia das exigéncias a nivel pedagogico sdo sempre muito relativas.
Neste momento, pedagogicamente o que ¢ exigido € papel (...)

(...) O docente pode ser um excelente docente, pode nao ter os papéis todos em
ordem (...)

(...) se calhar pedagogicamente ter falhas mas se tiver os papéis todos em ordem
€ na sua ac¢ao nao ser cem por cento real relativamente aos papéis que tem, se
calhar ¢ um excelente docente (...)

(...) porque a papelada € que vale. (...)

(...) anivel pedagogico as exigéncias nunca sdo praticas (...)

(...) quando deveriam ser praticas [as exigéncias pedagogicas]. (...)
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17

18

19

20
21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

. (...) o que se faz na turma deveria ser reflexo de todo um conjunto de medidas
que sao uma mais valia para que haja um sucesso ¢ um bem-estar, tanto dos
alunos como do professor (...)

. [Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos relacionais]
(...) eu penso que ha um grande percurso a percorrer, nos neste momento
estamos a atravessar uma crise social que se reflecte nos afectos, que se reflecte
na parte emocional, na parte relacional, porque ¢ assim, a relagdo existe num
conjunto de afectos, num conjunto de negociacao. (...)

. (...) Quando ha uma falha conjuntural, isso reflecte-se na relagdo com o outro.
(...)

. (...) Neste momento, eu penso que os docentes estdo muito desgostosos (...)

. (...) muitas vezes estdo desmotivados e também por ndo terem tido, neste

percurso, muitas vezes apoio (...)

(...) ...alguma reflexdo, porque ¢ assim, para nds nos relacionarmos bem

também temos que reflectir sobre aquilo, a forma como agimos. (...)

(...) Apesar de ser assim, cada um relacionar-se ou ndo bem com o outro

também tem a ver com a sua personalidade, tem a ver com aquilo que j& tem na

sua esséncia. (...)

(...) Nao quer dizer que nao possa ser educado, ndo possa ser trabalhado, ¢ isso

que se tem que fazer [capacidade de relacionamento]. (...)

(...) Portanto isto ¢ assim, quem esta na docéncia tem que se saber relacionar,

sendo nao pode estar na docéncia. (...)

(...) Tem que se saber relacionar com o aluno (...)

(...) tem que se saber relacionar com os colegas (...)

(...) tem que se saber relacionar com a gestao (...)

(...) tem que se saber relacionar com toda a conjuntura que o cerca porque senao

ndo consegue trabalhar. (...)

(...) Com os pais... também. E assim,... uma boa relagdo com os alunos parte

duma boa relagdo com os pais. (...)

(...) Se ha a partida um feed-back, noés enquanto docentes ndo temos que ter a

ideia que sabemos tudo, que nds ¢ que temos o dominio e nés € que controlamos

a situagao, nao. (...)
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32
33
34

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.
47.

. (...) Nos estamos a servir. (...)

. (...) Nos servimos, os pais sdo clientes e os alunos sao clientes... (...)

. (...) No6s temos que servir, como ¢ assim, hd uma dica, ¢ assim, o cliente tem
sempre razdo. Mesmo que ndo tenha. (...)

(...) Mesmo que n6s saibamos que aquela pessoa nao tem razao, nds temos que
saber ouvir (...)

(...) E temos que saber, como bons educadores que devemos ser, devemos ter a
capacidade (...) de argumentarmos de maneira a ndo confrontarmos (...)

(...) mas sim a fazermos ver a pessoa que se calhar ndo tem a razao total, mas
sem entrar em confronto. (...)

(...) O aspecto relacional ¢ extremamente importante apesar de haver situagdes
em que eu compreendo e sei que ¢ praticamente impossivel, porque ha pessoas
que nao tém sequer a capacidade de se relacionar, o professor muitas vezes nao
consegue também fazer milagres. (...)

(...) O docente tem que ter alguma humildade...(...)

(...) Temos que ser humildes! (...)

(...) Saber ouvir, para depois também fazermos ver ao outro que pode ndo ter
razao (...)

(...) Nos temos que dar o primeiro passo, porque nds ¢ que somos docentes, nos
¢ que somos educadores da relagdo (...)

(...) Muitas vezes os pais ndo tém essa capacidade [de relacdo], portanto nao
estao preparados para isso. (...)

(...) Portanto, de alguma forma, em situagdes normais tem que partir de nos [a
facilitagdao do relacionamento] (...)

(...) ndo podemos tar a espera que parta dos pais, porque nos no fundo estamos
a servir, nds tamos a dar um servigo a sociedade e, como tal, também temos que
ter a humildade de saber ouvir o outro e s6 a partir dai ¢ que podemos ter uma
atitude, se calhar, menos simpatica... (...)

(...) Devemos ser imparciais. (...)

[Acerca das possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos de avaliag¢do]
(...) E assim, é tudo muito discutivel. Penso que a avaliagio ndo pode ser feita

nos moldes que tem sido até aqui... (...)
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48

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

.(...) Se temos que ter avaliagdo... Se de alguma maneira ¢ justo termos
avaliacdo... (...)

(...) Quando pensamos em avaliacdo temos que pensar que todos os
funciondrios publicos, que todas as carreiras tem que passar a haver uma
avaliacdo...(...)

(...) Nos ndo temos que ser o bode expiatorio da sociedade portuguesa neste
momento, que ¢ o que esta a acontecer, nds somos o parente pobre (...)

(...) e os professores do 1° ciclo ainda sd3o o parente mais pobre, porque sao de
alguma forma os que estio mais expostos... A visibilidade dos pais, a
visibilidade da comunidade (...)

(...) porque nos expomos mais que 0s outros € entdo estamos mais sujeitos a
criticas, vamos ter aqui uma situacao de alguma forma delicada. (...)

(...) se a avaliacdo for p’ra todos, eu concordo com a avaliagdo, porque eu acho
que se tem que distinguir de alguma forma quem trabalha, acho que ¢ justo e
quem nao trabalha, quem ndo tem capacidade para estar naquela profissao (...)
(...) Nos também tamos a formar pessoas. Temos que ter também a nogao que as
coisas tém que mudar e tém que melhorar (...)

(...) E como bons portugueses s6 muitas vezes entendemos quando somos
apertados, se calhar as coisas comecam a funcionar melhor. (...)

(...) Nos sabemos que a nossa avaliacdo até aqui, toda a gente desde que
cumprisse dois requisitos, que era ter os créditos e faltas ndo injustificadas, ou
seja, se no nosso processo tivéssemos os créditos feitos e as faltas todas
justificadas progrediamos na carreira. (...)

(...) Até que ponto € que € justo? Até que ponto € que € justo pessoas que
trabalharam, fizeram cursos, que investiram na Educagdo serem todas postas no
mesmo saco. (...)

(...) Nao quer dizer que vamos penalizar (...)

(...) mas ¢ assim... se calhar podiamos promover aqueles que fizeram qualquer
coisa mais. (...)

(...) Isto ¢ tudo muito discutivel, porque depois vém os lobbys, vém as pessoas

que tém mais capacidade de argumentacao e se calhar tém mais visibilidade (...)

97



Anexo 3 C — Protocolo e Tratamento da Entrevista 2

61

62.

63.
64.
65.

66.

67.
68.

69.
70.
71.

72.

73.
74.

75.
76.
77.

. (...) ndo quer dizer que tenham mais capacidade na pratica enquanto docentes...
que os outros que sao muito mais calados, mas que no seu dia a dia e na sua
pratica docente fazem exactamente a mesma coisa ou até melhor, mas ndo sdo
(...) pessoas que sejam visiveis. (...)

(...) Isto € muito complexo e a avaliacdo ¢ sempre injusta, ndo ha uma medida
certa para uma nota certa. (...)

(...) Vamos criar injusti¢as, ndo tenho duvida. (...)

(...) Os moldes em que a avaliagdo esta feita eu acho que estd muito ma (...)
(...) ...ainda temos muita caminhada a fazer, eu acho que temos muito caminho
a percorrer € muita coisa a fazer, muita coisa a reflectir, muita coisa a mudar e
muita coisa a reestruturar (...)

(...) As mudangas ndo podem ser radicais, porque as mudangas ndo se fazem por
decreto-lei (...)

(...) as mudangas fazem-se na cabeca das pessoas (...)

(...) a legislacdo pode sair cé p’ra fora e as pessoas podem ter a mesma atitude
dentro da sala de aula, € por isso que ndo € assim que se muda. (...)

(...) Muda-se regulando, aferindo, melhorando, formando (...)

(...) ndo se regula penalizando. (...)

(...) O ensino nao vai melhorar, vai criar muitas vezes uma situacao de injustica,
de atropelos, de pessoas a ultrapassarem-se umas as outras (...)

(...) hd pessoas que tém muito mais capacidade de argumentagado e de se expor e
de terem visibilidade (...) mas ndo quer dizer que tenham as outras capacidades
(...) Para serem um bom docente. (...)

(...) E vai criar injusticas como qualquer sistema de avaliacao. (...)

(...) Eu concordava sim com uma avaliacdo regulada, aferida nas escolas, por
equipas que pudessem ajudar a melhorar numa primeira fase de melhoramento...
(...)

(...) Eu se calhar ia mais para as equipas externas (...)

(...) uma equipa multifacetada que fosse capaz de avaliar (...)

(...) pessoas entendidas a nivel da docéncia e que chegassem a todos os anos,

nods sabiamos o que ¢ que tinhamos que cumprir (...)
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

(...) com formagao, iamos regulando o que € que conseguimos, o que ¢ que nao
conseguiamos e ¢ assim, quem se prop0s a mudar, quem se propds a formar,
quem se propds... a obter resultados no sentido... ¢ assim que meios € que eu
utilizei para promover o sucesso? (...)

(...) Nao quer dizer que no final ele seja real, eu posso ter muitos caminhos e
nao chegar ao objectivo final. Os caminhos que eu propus se calhar sao bons e
era nesse sentido que eu penso que o nosso ensino poderia melhorar. (...)
[Acerca das formas de adaptacdo dos docentes em inicio de Carreira Docente
em termos de formagdo continua] (...) se a escola propuser aquilo que os
docentes necessitam (...)

(...) e se a formagdo partir de dentro para fora possivelmente a formacao ¢
aquela que os docentes querem (...)

(...) depende também das pessoas que estao a dar a formagao. (...)

(...) Mas se for participada...o docente como tem sempre uma palavra e ¢
sempre ele também que participa na formagdo ¢ mais facil ir ao encontro das
suas necessidades. (...)

(...) Eu penso que se a formagdo se forem os docentes da escola em contexto
que procurem também as pessoas que tém conhecimentos naquelas areas,
pessoas que sabem que sdo uma mais valia e que podem dar um contributo, que
podem dar um conhecimento mais valido e vao buscar essas pessoas para dar
essa propria formacdo, que até pode ser docentes da mesma escola ou doutra
escola do concelho, que ¢ para a gestdo dos recursos ser mais facil
possivelmente a formacao vai ter mais éxito. (...)

[Acerca das formas de adaptacdo dos docentes em inicio de Carreira Docente
em termos pedagogicos] (...) Eu acho que isso ¢ um processo que ja vem a ser
feito hé uns anos atrés... (...)

(...) eu penso que as pessoas que sdo receptivas, sdo sensiveis, que gostam
daquilo que fazem vao-se adaptando,... vao-se estruturando, vao adquirindo
novos conhecimentos € vao pondo em pratica esses mesmos conhecimentos.
(...)

(...) Para pessoas que gostam do que fazem, adaptar-se a uma nova realidade

que ndo ¢ uma realidade d’agora ¢ uma realidade que vem mudando h4 anos (...)
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88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

(...) temos que saber que o nosso exercicio, da nossa funcao, ¢ um exercicio em
acc¢do, ndo ¢ um exercicio estatico e como exercicio na ac¢do que ¢ temos que ir
enriquecendo os nossos conhecimentos e também nos formandos, no sentido de
mais valia e de positivo para podermos responder as novas realidades.(...)
[Acerca das formas de adaptagdo dos docentes em inicio de Carreira Docente
em termos relacionais] (...) Em termos relacionais ¢ sermos reflexivos, termos
capacidade de reflexdo daquilo que agimos, daquilo que fazemos. (...)

(...) Nao esperar que sejam sempre os outros a dar o primeiro passo, tem que
partir de cada um de nds dar um passo para que todos nos possamos encontrar
no centro... (...)

[Acerca das formas de adaptacdo dos docentes em inicio de Carreira Docente
em termos de avalia¢do] (...) Estarmos activos e interessados ¢ actualizados em
tudo o que ¢ feito, tudo o que € possivel fazer-se... (...)

(...) Eu acredito que ha docentes que nao vao mudar e acredito que ha docentes
que ndo se vao adaptar (...)

(...) mas também acredito que ha outros que se calhar vao fazer um trabalho
muito bom se calhar melhor (...)

[Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem os novos
desafios, a nivel pessoal] (...) Estas novas medidas, se calhar hd muitas
mudangas, vamos comec¢ar pela carga horéaria, se os docentes como esta
proposto, tiverem que estar na escola trinta e cinco horas, se calhar vai alterar a
vida de muitas pessoas, porque enquanto pessoas fora da escola tém um
determinado tipo de actividade estdo habituados a fazer determinadas coisas que
se comecarem a tar esse tempo na escola vao ter que optar, vao deixar de fazer
(...)

(...) o que eu sou enquanto pessoa se reflecte no que eu sou enquanto
profissional (...)

(...) na docéncia ndo podemos separar, porque eu lido com seres humanos, ao
lidar com seres humanos eu tou a por muito daquilo que eu sou, do que tenho na

minha vida pessoal na minha vida profissional... (...)
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97.(...) Eu ai defendo uma coisa que eu acho que ¢ possivel, enquanto profissionais
ndo devemos misturar, enquanto profissionais devemos estar naquele espaco
disponiveis para aquelas pessoas (...)

98. (...) ndo devemos trazer os nossos problemas para a escola, nem levar os nossos
problemas para casa, que levamos muitas vezes (...)

99. (...) de alguma forma os insucessos dos alunos sao 0s nossos insucessos, apesar
de muitas vezes nds nao termos contribuido para aquele insucesso mas ao nao
conseguirmos o sucesso, 0 insucesso também € nosso (...)

100. (...) a nossa profissao do lado pessoal e profissional estd sempre ligado.
(...)

101. (...) ndo se consegue dissociar uma coisa da outra, agora se isto vai ter
reflexos a nivel pessoal dos docentes ndo sei, também ha muitos docentes que
trabalham na escola e trabalham ca fora, se calhar vao ter que... dosear... (...)

102. (...) E assim, tamos numa sociedade em que nos exige
profissionalismo... (...)

103. (...) anossa relagdo (...) com aquelas pessoas ndo ¢ pontual, portanto elas
comegam a fazer parte da nossa vida e entdo ha sempre uma interferéncia a nivel
pessoal, enquanto nas outras profissoes se calhar isso nao acontece... (...)

104. [Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem os
novos desafios, a nivel inter pessoal] (...) Eu penso que (...) possivelmente
numa primeira fase vai piorar (...)

105. (...) vai haver competi¢do entre as pessoas € se calhar vamos fazer
exactamente aquilo que ndo deveriamos fazer se n6s nos unirmos (...)

106. (...) se calhar todos conseguem uma performance alta... porque todos
estamos a puxar a mesma carroca (...)

107. (...) se nos desunirmos, sé alguns ¢ que vao ter essa performance... (...)

108. (...) se calhar os que tém espirito competitivo, ndo quer dizer que sejam
os mais competentes, competitividade nem sempre ¢ sindbnimo de competéncia
(...)

109. (...) ha pessoas que sdo muito competentes € ndo tém um espirito

competitivo e tém muita dificuldade em competir com os outros... (...)
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110. (...) ... porque ter capacidade de competéncia ¢ ter capacidade de gerir
conflitos e nem todas as pessoas t€ém essa capacidade, o que vai ser muito
complicado a nivel de relacionamento interpessoal. (...)

111. (...) Agora ¢ assim, se o docente for sensibilizado para ter a atitude
completamente contraria... (...) vamo-nos unir para ficarmos mais fortes e para
que o resultado seja melhor para todos e se calhar ¢ uma mais valia. (...)

112. [Acerca das competéncias exigidas aos docentes para transporem os
novos desafios, a nivel técnico, metodolégico e didactico] (...) E através da

formacao. (...)

113. (...) Tudo passa através da formacgao. (...)

114. (...) A formagdo ndo se calhar como no6s a concebemos neste momento. ..
(...)

115. (...) Mas aquela formagdo em contexto, a formacgdo reflexdo, ou seja,

reflectirmos sobre aquilo que ndo conseguimos, analisarmos o que conseguimos,
0 que € que resultou comigo e o que pode resultar com o outro colega que nao
aplicou (...)

116. (...) Para nos desenvolvermos essas competéncias técnicas também

temos que nos unir (...)

117. (...) e temos que reflectir no contexto (...)

118. (...) e temos que analisar o que ¢ feito... (...)

119. (...) No fundo ¢ analisar, desmontar, reflectir para melhor agir. (...)

120. (...) Passa pelo desenvolvimento de estratégias adequadas ao contexto,

adequada aquele aluno, adequado ao espaco, adequado aos pais, adequado ao
grupo de docentes... (...)

121. (...) ... mas também passa pela formacao, passa por essa reflexao e passa
pelo... sentido das pessoas nao perderem o barco. (...)

122. (...) Todos os dias saem documentos, saem livros, saem textos, saem...
noticias,... sai informacdo, sai informagdo. Se calhar nés enquanto docentes
deveriamos ler, deveriamos analisar (...)

123. (...) apesar de nds acharmos que trinta e cinco horas numa escola sao

muitas horas, mas se a escola estiver organizada em que o docente apds a sua
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actividade lectiva fique na escola a preparar actividades e que ndo va para casa
com nada, se calhar ¢ uma coisa boa. (...)

124. (...) Porque o ir para casa carregada com malas e mochilas e trabalhos,
d4 um desgaste muito grande. Se calhar deixamos de levar a escola para casa,...
fica tudo na escola (...)

125. (...) na escola ha um fundo de documentagdo que nés consultamos, que
noés podemos ler, que nds podemos reflectir, que ndés podemos melhor conhecer
para melhor agir. (...)

126. [Acerca das estratégias de apoio aos docentes, enquanto classe
profissional, para enfrentar as mudangas identificadas] (...) pode haver um
apoio (...) Quando falo em formacao, quando falo em reflexdo, quando falo em
analise, em partilha, estou a falar desses apoios. (...)

127. [Acerca das estratégias de apoio aos docentes, enquanto classe
profissional, para enfrentar as mudangas identificadas, quanto a
colaboragdo/cooperag¢dao] (...) Devemos partilhar, devemos colaborar, ir
crescendo enquanto profissionais uns com os outros, uns com 0s outros e
connosco proprios. (...)

128. (...) Se eu enquanto docente nao me interessar, nunca ler, nunca assistir a
nada, possivelmente também ndo me vou... construir, ndo vou adquirir novos
conhecimentos, ndo vou evoluir. (...)

129. (...) Tem de partir da pessoa, a propria pessoa também (...)

130. (...) além da partilha com o outro também eu pessoalmente... tenho que ir
evoluindo, tenho que ir construindo os meus conhecimentos, tenho que ir
adquirindo novos conhecimentos (...)

131. (...) ndo posso também estar a espera que seja s6 o outro a me dar (...)

132. (...) eu também terei que dar alguma coisa ao outro, e para isso, para eu
dar alguma coisa ao outro, tenho que investir no meu conhecimento. (...)

133. (...) E por isso que a investigagdo ¢ fundamental no conhecimento que eu
posso construir € que pode ser ou nao uma mais valia para o outro. (...)

134. (...) Eundo posso dar aos outros se eu nao tiver. (...)
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135. (...) Mas o meu conhecimento também sé ¢ valido e s tem sentido e s6 €
de alguma forma reconhecido (...) s6 € uma mais valia se eu conseguir partilhar
0 meu conhecimento com os outros (...)

136. (...) porque o nosso conhecimento s6 vale aquilo que nods partilhamos
com os outros. (...)

137. (...) Mas para isso cada um também tem que se auto-formar, que seja
feita através da formacgdo, que seja feita através de muitas vezes iniciativa
propria de cada um. (...)

138. (...) N6s somos um grupo que tem que ser dindmico, nao podemos ser
estaticos (...)

139. (...) o que acontece de alguns anos a esta parte ¢ que as pessoas tiram o
curso, vao dar as suas aulinhas, ndo ha investimento a nivel profissional (...)
140. (...) porque nds sabemos que se nao tivermos uma motivagdo, para
fazermos melhor, para construirmos, porque também nao vamos a procura,

acabamos por entrar na rotina e as rotinas sao horriveis. (...)

141. (...) E ha outra coisa que eu ainda ndo referi e que considero muito
importante ¢ a capacidade de dar aos nossos alunos a capacidade de construirem
0 seu proprio saber. (...)

142. (...) Os docentes ficam na Escola, em condi¢des, cada docente deve ter o
seu computador, tem que ter a sua impressora, tem que ter o seu espago, € sO
assim € que nos podem exigir. (...)

143. (...) E tem que ter uma sala de professores condigna, aquecida ou
arrefecida consoante a estacdo do ano (...) para as pessoas estarem confortaveis,
poderem falar, poderem fazer o seu trabalho e produzirem bons resultados. (...)

144. [Acerca das mudanc¢as a operar na Formacgdo Inicial de Professores,
para preparar profissionalmente o professor] (...) Neste momento, muitas
Universidades ja fazem o acompanhamento (...)

145. (...) nés sabemos que os docentes saem com uma formacao (...)

146. (...) Eu acho que ha um grande choque entre a Formacao Inicial e depois
a pratica profissional. Os professores nao saem preparados para a realidade que

vao encontrar. (...)
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147. (...) Sao preparados como ¢ que vao fazer, as metodologias, as teorias,
estratégias e depois € assim, ndo sdao confrontados, com as situagdes que sao as
dificeis de gerir, como uma turma com diferentes niveis de aprendizagem, com
dois ou trés casos de deficiéncia e etc... (...)

148. (...) Nao s3ao confrontados, ndo sdao preparados para gerir
comportamentos mais diferenciados, as vezes desde os mais elementares até
aqueles que sdo mais graves. (...)

149. (...) Um comportamento uma vez na sala de aula pode ndo ser grave,
mas ha comportamentos que destabilizam a sala de aula. (...) Eu acho que as
pessoas ficam de tal maneira constrangidas sem saber o que fazer para contornar
essas situagoes. (...)

150. (...) Hé alguns professores que sdo mais rigidos e tém menos capacidade
de relacionamento, pessoas mais inseguras, que precisam de mais ajuda, pessoas
que também ndo querem essa ajuda, porque nao foram também preparados para
aquilo que foram encontrar. (...)

151. (...) Se houver uma preparagao a nivel da Universidade, da realidade que
existe neste momento, se calhar as pessoas quando chegam a docéncia nao
apanham, vamos 14, um balde de agua fria. (...)

152. (...) As pessoas tdo preparadas para... situagdes muito complicadas...
Tamos a falar de agressdes verbais, em que hé agressoes fisicas, em que ha todo
o tipo de agressao, aquilo a que muitas vezes o professor € sujeito € que nao tem
meios para agir. (...)

153. (...) Isto, por outro lado, cria humilhagdo, cria desconforto, cria muitas
vezes as depressoes. (...)

154. (...) Nao ha capacidade para agir porque também nao nos ensinaram.
(...)

155. (...) O professor tem que arranjar estratégias para minimizar estas
situacdes, que sdo situacdes de grande sofrimento, que levam ao desequilibrio.
(...)

156. (...) O que se pretende fundamentalmente ¢ formar cidaddos com mais

competéncias civicas, com mais competéncias relacionais. (...)
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157. (...) E assim, eu acho que as didacticas, até a uma certa altura houve uma
grande lacuna a nivel da formagao universitaria (...) muitos dos docentes que vao
para o 1°ciclo, ndo tém conhecimento a nivel didactico e muitas vezes ndo
sabem o que fazer para desenvolver numa crianga determinada competéncia.
(...)

158. (...) Se uma pessoa tiver uma boa estrutura, bons conhecimentos a nivel
didéctico, metodoldgico e técnico, consegue facilmente adaptar-se as mudancgas
e as situagdes reais da vida. (...)

159. (...) Ha areas que sdo técnicas, ha disciplinas que nds temos que saber
como ¢ que devemos desenvolvé-las, como ¢ que devemos actuar e agir, para
que melhores conhecimentos os nossos alunos venham a adquirir. (...)

160. (...) Temos que ter auto-formacgdo, temos que ter conhecimentos, temos

que fazer uma aprendizagem (...)

161. (...) [Temos quer fazer] um trabalho colectivo e de equipa. (...)
162. (...) ...ndo podemos ficar parados.(...)
163. (...) A evolugdo ¢ tido rapida neste momento, que se ndés nao

acompanharmos, perdemo-nos. (...)

164. (...) E o que ¢ que isso vai originar, vai criar no docente uma falta de
confiang¢a, uma auto-estima em baixo, uma inseguranga muito grande. (...)

165. (...) Para podermos acompanhar e termos confianca no que estamos a
fazer, temos que consolidar os nossos conhecimentos. (...)

166. (...) se nds nao vamos, ao longo da nossa vida, investindo na nossa
formagdo, investindo nos nossos conhecimentos, possivelmente “perdemos o
barco”, perdemos o traquejo, perdemos até a confianca. (...)

167. (...) Temos que ter a nogao que ha pessoas que acompanham de uma
maneira € nds se calhar ndo acompanhamos da mesma maneira. (...) Também
isso gera alguma inseguranga. (...)

168. (...) E assim, para termos auto-confianca, naquilo que estamos a fazer,
também temos que investir nos nossos conhecimentos. (...)

169. [Sobre estratégias de desenvolvimento da capacidade critica, reflexiva e
analitica nos futuros professores] (...) ...eu acho que temos que ser

participativos, comunicativos. (...)
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170. (...) Temos que ter capacidade de andlise, de reflexdo, de regulacdao de
tudo o que ¢ feito na escola, na sala de aula, sobretudo na sala de aula, que ¢
aquilo que eles conhecem. (...)

171. (...) O futuro professor tem que aprender a saber ouvir, a adaptar o seu
comportamento as necessidades dos alunos e s6 conseguira fazé-lo como deve
ser se tiver desenvolvido a sua capacidade critica. (...)

172. (...) Em termos de formagao inicial acho que se deveriam fazer esforgos
para tornarem as pessoas mais responsaveis, sempre ¢ em qualquer altura, desde
a altura em que frequentam o ensino universitario até a altura em que iniciam a
sua carreira docente. (...)

173. (...) Tém que reflectir e t€ém que intervir. (...)

174. (...) Nos ndo podemos conceber um professor que ndo tem espirito
critico, que ndo tem capacidade de argumentagdo, que nao tenha capacidade de
discurso. (...) Um professor a partida tem que ter essas capacidades. (...)

175. (...) Como professor tem que ser lider (...)

176. (...) tem que comunicar e a capacidade de comunicacdo tem que ser
desenvolvida. (...)

177. (...) Os futuros professores t€ém que ter momentos para intervir,
momentos de andlise, de reflexdo e de critica, e a reorganizacdo curricular
aponta nesse sentido (...)

178. (...) E ¢ assim, hda momentos de exposicdo, momentos de trabalho de
equipa, momentos de trabalho autéonomo. (...)

179. (...) H& um leque de estratégias que vai requerer trabalho por parte do
professor, e vai culminar na comunicagao. (...)

180. (...) A comunicagcdo ¢ fundamental e comunicar também ¢ intervir,
também ¢ discutir ideias e eu penso que se nos nas universidades nao tivermos
essa formagdo também ndo temos oportunidade para desenvolver essas
capacidades. (...)

181. (...) Temos que fazer analises criticas em contexto, mas para dar eu
tenho que conhecer (...)

182. (...) para ensinar a criticar e a analisar tenho que o saber fazer. (...)
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Categorizacao das Unidades de Sentido
Entrevista 2

1. EXIGENCIAS DA CARREIRA DOCENTE
1.1 A CURTO E MEDIO PRAZO
1.1.1IFORMACAO CONTINUA

ASPECTOS POSITIVOS

(...) ... eu acho que a formagdo tem que ser feita em contexto... (...) (6)
(...) com pessoas “expertas” nas areas em que os docentes sentem que tém
essas falhas (...) e que t€ém necessidade de formacao (...) (7)

(...) tem de vir de dentro para fora (...) (9)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) Ao longo dos anos houve um certo desfasamento entre aquilo que o
ensino realmente necessita e a formacdo que muitas vezes ¢ proposta. (...)
1

(...) Ou seja, a Formagao nao acompanhou a evolugdo e as necessidades dos
docentes. (...) (2)

(...) os Centros de Formagdo tém uma bolsa de formadores, muitas vezes
essa Bolsa de formadores ndo abrange as areas que os docentes tém
necessidades de formagao (...) (3)

(...) a minha opinido ¢ que ¢ assim, muitas vezes os professores fazem
formagao so para ter os créditos (...) (4)

(...) e ndo fazem formagdo para poderem ter uma mais valia a nivel de
conhecimentos para melhor agirem na ac¢do, na sua pratica pedagogica. (...)
)

(...) e ndo a formagdo que os formadores propdem aos centros e que 0s
centros propdem as Escolas...(...) (8)

(...) e ndo de fora para dentro [o intuito da Formacao]. (...) (10)
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1.1.2ASPECTOS PEDAGOGICOS
ASPECTOS POSITIVOS

(...) quando deveriam ser praticas [as exigéncias pedagogicas]. (...) (16)
(...) o que se faz na turma deveria ser reflexo de todo um conjunto de
medidas que sdo uma mais valia para que haja um sucesso e um bem-estar,

tanto dos alunos como do professor... (...) (17)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) ...a historia das exigéncias a nivel pedagdgico sdao sempre muito
relativas. Neste momento, pedagogicamente o que ¢ exigido € papel... (...)
(€8 ))

(...) O docente pode ser um excelente docente, pode ndo ter os papéis todos
em ordem (...) (12)

(...) se calhar pedagogicamente ter falhas mas se tiver os papéis todos em
ordem e na sua ac¢do ndo ser cem por cento real relativamente aos papéis
que tem, se calhar ¢ um excelente docente (...) (13)

(...) porque a papelada ¢ que vale. (...) (14)

(...) anivel pedagogico as exigéncias nunca sdo praticas (...) (15)

1.1.3 ASPECTOS RELACIONAIS
ASPECTOS POSITIVOS

(...) ...alguma reflexdo, porque ¢ assim, para nds nos relacionarmos bem
também temos que reflectir sobre aquilo, a forma como agimos. (...) (22)
(...) Nao quer dizer que nao possa ser educado, nao possa ser trabalhado, ¢
isso que se tem que fazer [capacidade de relacionamento]. (...) (24)

(...) Portanto isto ¢ assim, quem estd na docéncia tem que se saber
relacionar, sendo ndo pode estar na docéncia. (...) (25)

(...) Tem que se saber relacionar com o aluno (...) (26)

(...) tem que se saber relacionar com os colegas (...) (27)

(...) tem que se saber relacionar com a gestao (...) (28)
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(...) tem que se saber relacionar com toda a conjuntura que o cerca porque
sendo ndo consegue trabalhar. (...) (29)

(...) Com os pais... também. E assim,... uma boa relagdo com os alunos
parte duma boa relagdo com os pais. (...) (30)

(...) Se ha a partida um feed-back, nds enquanto docentes ndo temos que ter
a ideia que sabemos tudo, que nés ¢ que temos o dominio e nds é que
controlamos a situagdo, ndo. (...) (31)

(...) Mesmo que nos saibamos que aquela pessoa ndo tem razao, nés temos
que saber ouvir (...) (35)

(...) E temos que saber, como bons educadores que devemos ser, devemos
ter a capacidade (...) de argumentarmos de maneira a ndo confrontarmos (...)
(36)

(...) mas sim a fazermos ver a pessoa que se calhar ndo tem a razao total,
mas sem entrar em confronto. (...) (37)

(...) ...o aspecto relacional ¢ extremamente importante apesar de haver
situagdes em que eu compreendo e sei que ¢ praticamente impossivel,
porque had pessoas que ndo tém sequer a capacidade de se relacionar, o
professor muitas vezes ndo consegue também fazer milagres. (...) (38)

(...) O docente tem que ter alguma humildade... (...) (39)

(...) Temos que ser humildes! (...) (40)

(...) Saber ouvir, para depois também fazermos ver ao outro que pode nao
ter razdo (...) (41)

(...) Nos temos que dar o primeiro passo, porque nos ¢ que somos docentes,
noés ¢ que somos educadores da relacdo (...) (42)

(...) Muitas vezes os pais ndo tém essa capacidade, portanto ndo estdo
preparados para isso. (...) (43)

(...) Portanto, de alguma forma, em situagdes normais tem que partir de nds
[a facilitagdo do relacionamento] (...) (44)

(...) ndo podemos tar a espera que parta dos pais, porque nds no fundo

estamos a servir, ndés tamos a dar um servico a sociedade e, como tal,
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também temos que ter a humildade de saber ouvir o outro e s6 a partir dai ¢
que podemos ter uma atitude, se calhar, menos simpatica (...) (45)
(...) O que se pretende fundamentalmente ¢ formar cidaddos com mais

competéncias civicas, com mais competéncias relacionais. (...) (156)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) eu penso que hd um grande percurso a percorrer, nds neste momento
estamos a atravessar uma crise social que se reflecte nos afectos, que se
reflecte na parte emocional, na parte relacional, porque ¢ assim, a relagao
existe num conjunto de afectos, num conjunto de negociagao. (...) (18)

(...) Quando hd uma falha conjuntural, isso reflecte-se na relagdo com o
outro. (...) (19)

(...) Neste momento, eu penso que os docentes estao muito desgostosos (...)
(20)

(...) muitas vezes estdo desmotivados e também por ndo terem tido, neste
percurso, muitas vezes apoio (...) (21)

(...) Apesar de ser assim, cada um relacionar-se ou nao bem com o outro
também tem a ver com a sua personalidade, tem a ver com aquilo que ja tem
na sua esséncia. (...) (23)

(...) Nos estamos a servir. (...) (32)

(...) Nos servimos, os pais sdo clientes e os alunos sdo clientes... (...) (33)
(...) No6s temos que servir, como ¢ assim, ha uma dica, ¢ assim, o cliente tem
sempre razdo. Mesmo que ndo tenha. (...) (34)

(...) As pessoas tao preparadas para... situacoes muito complicadas...
Tamos a falar de agressdes verbais, em que ha agressoes fisicas, em que ha
todo o tipo de agressao, aquilo a que muitas vezes o professor € sujeito e que
ndo tem meios para agir. (...) (152)

(...) Isto, por outro lado, cria humilhagao, cria desconforto, cria muitas vezes
as depressoes. (...) (153)

(...) Nao ha capacidade para agir porque também nao nos ensinaram. (...)

(154)
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(...) O professor tem que arranjar estratégias para minimizar estas situagoes,
que sdo situagdes de grande sofrimento, que levam ao desequilibrio. (...)

(155)

1.1.4 AVALIACAO
ASPECTOS POSITIVOS

(...) Quando pensamos em avaliagdo temos que pensar que todos os
funciondrios publicos, que todas as carreiras tem que passar a haver uma
avaliacdo... (...) (49)

(...) se a avaliacdo for p’ra todos, eu concordo com a avaliagdo, porque eu
acho que se tem que distinguir de alguma forma quem trabalha, acho que ¢
justo e quem ndo trabalha, quem nao tem capacidade para estar naquela
profissao (...) (53)

(...) Nos também tamos a formar pessoas. Temos que ter também a nogao
que as coisas tém que mudar e tém que melhorar (...) (54)

(...) Nao quer dizer que vamos penalizar (...) (56)

(...) mas ¢ assim... se calhar podiamos promover aqueles que fizeram
qualquer coisa mais. (...) (59)

(...) ...ainda temos muita caminhada a fazer, eu acho que temos muito
caminho a percorrer e muita coisa a fazer, muita coisa a reflectir, muita coisa
a mudar e muita coisa a reestruturar... (...) (65)

(...) As mudancas ndo podem ser radicais, porque as mudancas nao se fazem
por decreto-lei (...) (66)

(...) as mudangas fazem-se na cabeca das pessoas (...) (67)

(...) a legislacdo pode sair ca p’ra fora e as pessoas podem ter a mesma
atitude dentro da sala de aula, € por isso que ndo ¢ assim que se muda. (...)
(68)

(...) Muda-se regulando, aferindo, melhorando, formando (...) (69)

(...) ndo se regula penalizando. (...) (70)
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(...) Eu concordava sim com uma avaliagdo regulada, aferida nas escolas,
por equipas que pudessem ajudar a melhorar numa primeira fase de
melhoramento... (...) (74)

(...) Eu se calhar ia mais para as equipas externas (...) (75)

(...) uma equipa multifacetada que fosse capaz de avaliar (...) (76)

(...) pessoas entendidas a nivel da docéncia e que chegassem a todos os
anos, nos sabiamos o que ¢ que tinhamos que cumprir (...) (77)

(...) com formacao, iamos regulando o que ¢ que conseguimos, o que ¢ que
ndo conseguiamos e ¢ assim, quem se propds a mudar, quem se propos a
formar, quem se prop0s... a obter resultados no sentido... é assim que meios
¢ que eu utilizei para promover o sucesso? (...) (78)

(...) Nao quer dizer que no final ele seja real, eu posso ter muitos caminhos e
ndo chegar ao objectivo final. Os caminhos que eu propus se calhar sdo bons
e era nesse sentido que eu penso que o nosso ensino poderia melhorar. (...)

(79)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) E assim, é tudo muito discutivel. Penso que a avaliagdo ndo pode ser
feita nos moldes que tem sido até aqui... (...) (47)

(...) Se temos que ter avaliagdo... Se de alguma maneira € justo termos
avaliacdo... (...) (48)

(...) No6s ndo temos que ser o bode expiatédrio da sociedade portuguesa neste
momento, que € o que estd a acontecer, nds somos o parente pobre (...) (50)
(...) e os professores do 1° ciclo ainda sdo o parente mais pobre, porque sao
de alguma forma os que estdo mais expostos...A visibilidade dos pais, a
visibilidade da comunidade (...) (51)

(...) porque nos exXpomos mais que os outros € entao estamos mais sujeitos a
criticas, vamos ter aqui uma situacao de alguma forma delicada. (...) (52)
(...) E como bons portugueses s6 muitas vezes entendemos quando somos

apertados, se calhar as coisas comecam a funcionar melhor. (...) (55)
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(...) Nos sabemos que a nossa avaliagdo até aqui, toda a gente desde que
cumprisse dois requisitos, que era ter os créditos e faltas ndo injustificadas,
ou seja, se no nosso processo tivéssemos os créditos feitos e as faltas todas
justificadas progrediamos na carreira. (...) (56)

(...) Até que ponto € que ¢ justo? Até que ponto € que € justo pessoas que
trabalharam, fizeram cursos, que investiram na Educacdo serem todas postas
no mesmo saco. (...) (57)

(...) Isto ¢ tudo muito discutivel, porque depois vém os lobbys, vém as
pessoas que tém mais capacidade de argumentacdo e se calhar tém mais
visibilidade (...) (60)

(...) Isto ¢ muito complexo e a avaliagdo ¢ sempre injusta, ndo ha uma
medida certa para uma nota certa. (...) (62)

(...) Vamos criar injustigas, ndo tenho duvida. (...) (63)

(...) Os moldes em que a avaliagdo esta feita eu acho que estd muito ma (...)
(64)

(...) O ensino nao vai melhorar, vai criar muitas vezes uma situacao de
injustica, de atropelos, de pessoas a ultrapassarem-se umas as outras (...) (71)

(...) E vai criar injusticas como qualquer sistema de avaliacdo. (...) (73)

2. MUDANCAS NA CARREIRA DOCENTE.

2.1. ADAPTACOES AS MUDANCAS NA CARREIRA DOCENTE
2.1.1. FORMACAO CONTINUA

ASPECTOS POSITIVOS

(...) se a escola propuser aquilo que os docentes necessitam (...) (80)

(...) e se a formagdo partir de dentro para fora possivelmente a formagao ¢
aquela que os docentes querem (...) (81)

(...) depende também das pessoas que estdo a dar a formagao. (...) (82)

(...) Mas se for participada...o docente como tem sempre uma palavra e ¢
sempre ele também que participa na formagao € mais facil ir ao encontro das
suas necessidades. (...) (83)

(...) Eu penso que se a formagao se forem os docentes da escola em contexto

que procurem também as pessoas que t€ém conhecimentos naquelas areas,
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pessoas que sabem que sdo uma mais valia e que podem dar um contributo,
que podem dar um conhecimento mais valido e vao buscar essas pessoas
para dar essa propria formacao, que até¢ pode ser docentes da mesma escola
ou doutra escola do concelho, que € para a gestao dos recursos ser mais facil
... possivelmente a formacgao vai ter mais éxito. (...) (84)

(...) Tudo passa através da formacgao. (...) (113)

(...) A formagao nado se calhar como nods a concebemos neste momento...
(...)(114)

(...) Mas aquela formagdo em contexto, a formagdo reflexdo, ou seja,
reflectirmos sobre aquilo que ndo conseguimos, analisarmos o que
conseguimos, o que ¢ que resultou comigo e o que pode resultar com o outro

colega que nao aplicou (...) (115)

ASPECTOS NEGATIVOS

Nao verificados

2.1.2 CAMPO PEDAGOGICO
ASPECTOS POSITIVOS

(...) Eu acho que isso ¢ um processo que ja vem a ser feito ha uns anos atrés
(...)(85)

(...) eu penso que as pessoas que sao receptivas, sdo sensiveis, que gostam
daquilo que fazem vao-se adaptando, vao-se estruturando, vao adquirindo
novos conhecimentos € vao pondo em pratica esses mesmos conhecimentos.
(...)(86)

(...) Para pessoas que gostam do que fazem, adaptar-se a uma nova realidade
que ndo ¢ uma realidade d’agora ¢ uma realidade que vem mudando ha anos
(.0 @87

(...) temos que saber que o nosso exercicio, da nossa fun¢do, ¢ um exercicio
em ac¢ao, nao ¢ um exercicio estatico e como exercicio na ac¢ao que € temos

que ir enriquecendo os nossos conhecimentos € também nos formandos, no
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sentido de mais valia e de positivo para podermos responder as novas
realidades. (...) (88)

e (...) Se uma pessoa tiver uma boa estrutura, bons conhecimentos a nivel
didactico, metodolégico e técnico, consegue facilmente adaptar-se as

mudangas e as situacdes reais da vida. (...) (158)

ASPECTOS NEGATIVOS

e Ndo verificados

2.1.3. CAMPO RELACIONAL
ASPECTOS POSITIVOS

e (...) Em termos relacionais ¢ sermos reflexivos, termos capacidade de
reflexao daquilo que agimos, daquilo que fazemos. (...) (89)

e (...) Nao esperar que sejam sempre os outros a dar o primeiro passo, tem
que partir de cada um de nos dar um passo para que todos nos possamos

encontrar no centro... (...) (90)

ASPECTOS NEGATIVOS

e Ndo verificados

2.1.4. AVALIACAO
ASPECTOS POSITIVOS
e (...) Estarmos activos e interessados e actualizados em tudo o que ¢ feito,
tudo o que € possivel fazer-se... (...) (91)
e (...) mas também acredito que hé outros que se calhar vao fazer um trabalho

muito bom se calhar melhor (...) (93)
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ASPECTOS NEGATIVOS

(...) Eu acredito que ha docentes que ndo vao mudar e acredito que ha

docentes que ndo se vao adaptar (...) (92)

3. COMPETENCIAS PARA A DOCENCIA

3.1. COMPETENCIAS EXIGIDAS AOS DOCENTES.
3.1.1. PESSOAIS

ASPECTOS POSITIVOS

(...) Devemos ser imparciais. (...) (46)

(...) Estas novas medidas, se calhar hd muitas mudangas, vamos comecar
pela carga horéria, se os docentes como esta proposto, tiverem que estar na
escola trinta e cinco horas, se calhar vai alterar a vida de muitas pessoas,
porque enquanto pessoas fora da escola tém um determinado tipo de
actividade estdo habituados a fazer determinadas coisas que se comecarem a
tar esse tempo na escola vao ter que optar, vao deixar de fazer... (...) (94)
(...) o que eu sou enquanto pessoa se reflecte no que eu sou enquanto
profissional (...) (95)

(...) na docéncia ndo podemos separar, porque eu lido com seres humanos,
ao lidar com seres humanos eu tou a por muito daquilo que eu sou, do que
tenho na minha vida pessoal na minha vida profissional... (96)

(...) Eu ai defendo uma coisa que eu acho que ¢ possivel, enquanto
profissionais ndo devemos misturar, enquanto profissionais devemos estar
naquele espaco disponiveis para aquelas pessoas (...) (97)

(...) ndo devemos trazer os nossos problemas para a escola, nem levar os
nossos problemas para casa, que levamos muitas vezes (...) (98)

(...) de alguma forma os insucessos dos alunos sdo 0s nossos insucessos,
apesar de muitas vezes nds nio termos contribuido para aquele insucesso
mas ao nao conseguirmos o sucesso, 0 insucesso também ¢ nosso (...) (99)
(...) anossa profissdo do lado pessoal e profissional estd sempre ligado. (...)
(100)

(...) ndo se consegue dissociar uma coisa da outra, agora se isto vai ter

reflexos a nivel pessoal dos docentes ndo sei, também ha muitos docentes

117



Anexo 3 D — Protocolo e Tratamento da Entrevista 2

que trabalham na escola e trabalham c4 fora, se calhar vao ter que...
dosear... (...) (101)

e (...) E assim, tamos numa sociedade em que nos exige profissionalismo...
(...)(102)

e (...) a nossa relacdo (...) com aquelas pessoas ndo ¢ pontual, portanto elas
comegam a fazer parte da nossa vida e entdo ha sempre uma interferéncia a
nivel pessoal, enquanto nas outras profissoes se calhar isso ndo acontece...
(...)(103)

e (...) Ha areas que sdo técnicas, ha disciplinas que nds temos que saber como
¢ que devemos desenvolvé-las, como ¢ que devemos actuar e agir, para que

melhores conhecimentos os nossos alunos venham a adquirir. (...) (158)

ASPECTOS NEGATIVOS

e (...) ndo quer dizer que tenham mais capacidade na pratica enquanto
docentes... que os outros que sdo muito mais calados, mas que no seu dia a
dia e na sua pratica docente fazem exactamente a mesma coisa ou até
melhor, mas ndo sdo (...) pessoas que sejam visiveis. (...) (61)

e (...) ha pessoas que tém muito mais capacidade de argumentacdo e de se
expor e de terem visibilidade (...) mas ndo quer dizer que tenham as outras
capacidades (...) Para serem um bom docente. (...) (72)

e (...) Porque o ir para casa carregada com malas e mochilas e trabalhos, da
um desgaste muito grande. Se calhar deixamos de levar a escola para casa,...

fica tudo na escola. (...) (124)

3.1.2. INTERPESSOAIS
ASPECTOS POSITIVOS
e (..) se calhar todos conseguem uma performance alta... porque todos
estamos a puxar a mesma carroga (...) (106)
e (...) Agora ¢ assim, se o docente for sensibilizado para ter a atitude

completamente contraria... (...) vamo-nos unir para ficarmos mais fortes e
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para que o resultado seja melhor para todos e se calhar ¢ uma mais valia.
(...)(111)

(...) Como professor tem que ser lider (...) (175)

(...) tem que comunicar e a capacidade de comunicacdo tem que ser
desenvolvida. (...) (176)

(...) E ¢ assim, hd& momentos de exposicdo, momentos de trabalho de
equipa, momentos de trabalho autonomo. (...) (178)

(...) H4 um leque de estratégias que vai requerer trabalho por parte do

professor, e vai culminar na comunicagao. (...) (179)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) Eu penso que (...) possivelmente numa primeira fase vai piorar (...)
(104)

(...) vai haver competicdo entre as pessoas e se calhar vamos fazer
exactamente aquilo que ndo deveriamos fazer se nos nos unirmos (...) (105)
(...) se nos desunirmos, s6 alguns ¢ que vao ter essa performance... (...)
(107)

(...) se calhar os que tém espirito competitivo, ndo quer dizer que sejam os
mais competentes, competitividade nem sempre ¢ sindonimo de competéncia
(...)(108)

(...) ha pessoas que sdo muito competentes € ndo t€m um espirito
competitivo porque ndao foram educadas nesse sentido e tém muita
dificuldade em competir com os outros... (...) (109)

(...) porque ter capacidade de competéncia € ter capacidade de gerir conflitos
e nem todas as pessoas tém essa capacidade, o que vai ser muito complicado

a nivel de relacionamento interpessoal. (...) (110)

3.1.3. TECNICAS, METODOLOGIAS E DIDACTICAS

(...) E através da formagdo. (...) (112)
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(...) Para nos desenvolvermos essas competéncias técnicas também temos

que nos unir (...) (116)

e (...)etemos que reflectir no contexto (...) (117)

e (...)etemos que analisar o que ¢ feito... (...) (118)

e (...) No fundo ¢ analisar, desmontar, reflectir para melhor agir. (...) (119)

e (...) Passa pelo desenvolvimento de estratégias adequadas ao contexto,
adequada aquele aluno, adequado ao espaco, adequado aos pais, adequado ao
grupo de docentes... (...) (120)

e (...) ... mas também passa pela formacdo, passa por essa reflexdo e passa
pelo... sentido das pessoas nao perderem o barco. (...) (121)

e (...) Todos os dias saem documentos, saem livros, saem textos, saem...
noticias, saem... sai informacgdo, sai informacdo. Se calhar nds enquanto
docentes deveriamos ler, deveriamos analisar (...) (122)

e (...)apesar de nos acharmos que trinta e cinco horas numa escola sdo muitas
horas, mas se a escola estiver organizada em que o docente apds a sua
actividade lectiva fique na escola a preparar actividades e que ndo va para
casa com nada, se calhar ¢ uma coisa boa. (...) (123)

e (...)naescola ha um fundo de documentagdo que nds consultamos, que nds

podemos ler, que nds podemos reflectir, que n6s podemos melhor conhecer

para melhor agir. (...) (125)

4. APOIO A CLASSE DOCENTE.
4.1. ESTRATEGIAS DE APOIO A CLASSE DOCENTE, FACE AS MUDANCAS
IDENTIFICADAS
4.1.1. ACOMPANHAMENTO/ APOIO
ASPECTOS POSITIVOS
e (...) E assim, pode haver um apoio (...) Quando falo em formagéo, quando
falo em reflexdo, quando falo em andlise, em partilha, estou a falar desses

apoios. (...) (126)
ASPECTOS NEGATIVOS

® Ndo verificados
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4.1.2. COLABORACAOQ/ COOPERACAO
ASPECTOS POSITIVOS

(...) Devemos partilhar, devemos colaborar, ir crescendo enquanto
profissionais uns com 0s outros, uns com os outros € connosco proprios. (...)
(127)

(...) ndo posso também estar a espera que seja s6 o outro a me dar (...) (131)
(...) eu também terei que dar alguma coisa ao outro, e para isso, para eu dar
alguma coisa ao outro, tenho que investir no meu conhecimento. (...) (132)
(...) Eunado posso dar aos outros se eu nao tiver. (...) (134)

(...) Mas o meu conhecimento também sé ¢é valido e s6 tem sentido e s6 é de
alguma forma reconhecido (...) s6 ¢ uma mais valia se eu conseguir partilhar
0 meu conhecimento com os outros (...) (135)

(...) porque o nosso conhecimento s6 vale aquilo que nos partilhamos com
os outros. (...) (136)

(...) Os docentes ficam na Escola, em condi¢des, cada docente deve ter o seu
computador, tem que ter a sua impressora, tem que ter o seu espago, € sO
assim ¢ que nos podem exigir. (...) (142)

(...) E tem que ter uma sala de professores condigna, aquecida ou arrefecida
consoante a estacdo do ano (...) para as pessoas estarem confortdveis,
poderem falar, poderem fazer o seu trabalho e produzirem bons resultados.
(...)(143)

(...) [Temos quer fazer] um trabalho colectivo ¢ de equipa. E assim, ndo

podemos ficar parados. (...) (161)

ASPECTOS NEGATIVOS

Nao verificados

5. FORMACAO INICIAL DE PROFESSORES.
5.1. ESTRATEGIAS DE ACCAO PARA A FORMACAO INICIAL DE
PROFESSORES
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5.1.1. ACOMPANHAMENTO/ APOIO
ASPECTOS POSITIVOS
¢ (...) Neste momento, muitas Universidades ja fazem o acompanhamento (...)
(144)

¢ (...)nods sabemos que os docentes saem com uma formagao (...) (145)

ASPECTOS NEGATIVOS

e (...) Eu acho que h4a um grande choque entre a Formacao Inicial e depois a
pratica profissional. Os professores ndo saem preparados para a realidade
que vao encontrar. (...) (146)

e (...) Hé alguns professores que sdo mais rigidos e tém menos capacidade de
relacionamento, pessoas mais inseguras, que precisam de mais ajuda,
pessoas que também ndo querem essa ajuda, porque nao foram também

preparados para aquilo que foram encontrar. (...) (150)

5.1.2. EXPERIENCIA PRATICA
ASPECTOS POSITIVOS
® (...) Se houver uma preparagao a nivel da Universidade, da realidade que
existe neste momento, se calhar as pessoas quando chegam a docéncia nao

apanham, vamos 14, um balde de dgua fria. (...) (151)

ASPECTOS NEGATIVOS

e (...) S3o preparados como ¢ que vao fazer, as metodologias, as teorias,
estratégias e depois ¢ assim, ndo sdo confrontados, com as situagdes que sao
as dificeis de gerir, como uma turma com diferentes niveis de aprendizagem,
com dois ou trés casos de deficiéncia e etc... (...) (147)

e (...) Nao sdo confrontados, ndo sdo preparados para gerir comportamentos
mais diferenciados, as vezes desde os mais elementares até aqueles que sao

mais graves. (...) (148)
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(...) Um comportamento uma vez na sala de aula pode ndo ser grave, mas ha
comportamentos que destabilizam a sala de aula. (...) Eu acho que as
pessoas ficam de tal maneira constrangidas sem saber o que fazer para

contornar essas situacoes. (...) (149)

5.1.3. COMPETENCIA TECNICO-DIDACTICA
ASPECTOS POSITIVOS

Nao verificados

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) E assim, eu acho que as didacticas, até a uma certa altura houve uma
grande lacuna a nivel da formagao universitaria (...) muitos dos docentes que
vao para o 1°.ciclo, ndo t€ém conhecimento a nivel didactico e muitas vezes
ndo sabem o que fazer para desenvolver numa crianga determinada

competéncia. (...) (157)

5.1.4. CONSTRUCAO DE CONHECIMENTOS

(...) Se eu enquanto docente ndo me interessar, nunca ler, nunca assistir a
nada, possivelmente também ndao me vou... construir, ndo vou adquirir
novos conhecimentos, ndo vou evoluir. (...) (128)

(...) Tem de partir da pessoa, a propria pessoa também (...) (129)

(...) além da partilha com o outro também eu pessoalmente... tenho que ir
evoluindo, tenho que ir construindo os meus conhecimentos, tenho que ir
adquirindo novos conhecimentos (...) (130)

(...) E por isso que a investigagdo é fundamental no conhecimento que eu
posso construir € que pode ser ou ndo uma mais valia para o outro. (...)
(133)

(...) Mas para isso cada um também tem que se auto-formar, que seja feita

através da formagdo, que seja feita através de muitas vezes iniciativa propria

de cadaum. (...) (137)
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(...) e o que acontece de alguns anos a esta parte ¢ que as pessoas tiram o
curso, vao dar as suas aulinhas, ndo ha investimento a nivel profissional (...)
(139)

(...) E ha outra coisa que eu ainda ndo referi e que considero muito
importante ¢ a capacidade de dar aos nossos alunos a capacidade de
construirem o seu proprio saber. (...) (141)

(...) Temos que ter auto-formacao, temos que ter conhecimentos, temos que
fazer uma aprendizagem (...) (160)

(...) A evolugdo ¢ t3o rdpida neste momento, que se ndés nao

acompanharmos, perdemo-nos. (...) (163)

5.1.5. AUTOCONFIANCA
ASPECTOS POSITIVOS

(...) Para podermos acompanhar e termos confianga no que estamos a fazer,
temos que consolidar os nossos conhecimentos. (...) (164)
(...) E assim, para termos auto-confianca, naquilo que estamos a fazer,

também temos que investir nos nossos conhecimentos. (...) (168)

ASPECTOS NEGATIVOS

(...) E o que ¢é que isso vai originar [0 professor ndo acompanhar a
mudanca], vai criar no docente uma falta de confianca, uma auto-estima em
baixo, uma inseguran¢a muito grande. (...) (165)

(...) se no6s nao vamos, ao longo da nossa vida, investindo na nossa
formagao, investindo nos nossos conhecimentos, possivelmente “perdemos o
barco”, perdemos o traquejo, perdemos até a confianga. (...) (166)

(...) Temos que ter a nogdo que hd pessoas que acompanham de uma
maneira ¢ nés se calhar ndo acompanhamos da mesma maneira. (...)

Também isso gera alguma inseguranca. (...) (167)
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5.1.6. DINAMISMO

(...) Nos somos um grupo que tem que ser dindmico, ndo podemos ser
estaticos (...) (138)

(...) porque nos sabemos que se ndo tivermos uma motivagdo, para
fazermos melhor, para construirmos, porque também nao vamos a procura,
acabamos por entrar na rotina e as rotinas sdo horriveis. (...) (140)

(...) eu acho que temos que ser participativos, comunicativos. (...) (169)

5.1.7. CAPACIDADE CRIiTICA, ANALITICA E REFLEXIVA

(...) Temos que ter capacidade de analise, de reflexao, de regulacao de tudo
0 que ¢ feito na escola, na sala de aula, sobretudo na sala de aula, que ¢
aquilo que eles conhecem. (...) (170)

(...) O futuro professor tem que aprender a saber ouvir, a adaptar o seu
comportamento as necessidades dos alunos e s6 conseguird fazé-lo como
deve ser se tiver desenvolvido a sua capacidade critica. (...) (171)

(...) Em termos de formacao inicial acho que deveriam fazer esfor¢os para
tornarem as pessoas mais responsaveis, sempre € em qualquer altura, desde a
altura em que frequentam o ensino universitario até a altura em que iniciam a
sua carreira docentes. (...) (172)

(...) Tém que reflectir e t€ém que intervir. (...) (173)

(...) N6s ndo podemos conceber um professor que nao tem espirito critico,
que ndo tem capacidade de argumenta¢do, que ndo tenha capacidade de
discurso. (...) Um professor a partida tem que ter essas capacidades. (...)
(174)

(...) Os futuros professores tém que ter momentos para intervir, momentos
de andlise, de reflexdo e de critica, e a reorganizagdo curricular aponta nesse
sentido (...) (177)

(...) A comunicacao ¢ fundamental e comunicar também ¢ intervir, também

¢ discutir ideias e eu penso que se nos nas universidades nao tivermos essa

125



Anexo 3 D — Protocolo e Tratamento da Entrevista 2

formagdo também ndo temos oportunidade para desenvolver essas
capacidades. (...) (180)

e (...) Temos que fazer andlises criticas em contexto, mas para dar eu tenho
que conhecer (...) (181)

e (...) paraensinar a criticar e a analisar tenho que o saber fazer. (182)
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Analise de Conteudo (Quadro Geral de Comparacao de Dados)

TEMA

Enunciacao / Justificaciao

Entrevistadol

Entrevistado 2

Total 1

Exigéncias da
Carreira docente

A. A curto e médio prazo
1. Formacgéo continua

Aspectos positivos
1.1 "A formacao continua deve estar sempre presente no percurso dos docentes."
1.2 "Todos os docentes devem ser contemplados com essa formagao."
1.3 "A formacao deve actualizar os docentes."
1.4 "A formacao deve proporcionar troca de experiéncias."
1.5 "A formagao deve proporcionar troca de saberes."
1.6 "A formacao devia decorrer na propria escola para todos os docentes."
1.7 "A formacao deve ser de acordo com as necessidades da escola."

1.8 "A formagao deve proporcionar o aprofundamento de certas matérias."
1.9 "A formagdo deve contemplar experiéncias praticas."

1.10 "Aprendemos sempre qualquer coisa nas formagoes."

1.11 "Os docentes devem empenhar-se na formagao."

1.12 "As formagdes que temos sdo melhores que ndo ter nenhuma"

1.13 "A formagao deve ser desenvolvida por especialistas nas areas especificas"

Aspectos negativos

1.14 "No momento actual a formag¢ao continua é imposta"
1.15 "A motivacao dos docentes ¢ a apresentagdo de créditos."
1.16 " A formagao continua ndo ¢ genuina."
1.17 " A formagao continua nio ¢ criativa."
1.18 "A formagdo continua ndo ¢ aquela que nos necessitamos."
1.19 "A formagdo que temos ndo possibilita troca de experiéncias."”
1.20 "O docente escolhe uma acgdo que ja conhece para lhe facilitar o trabalho final."
1.21 "O docente escolhe a ac¢do de formagao por ter um calendario mais sugestivo."

1.22 " A formagao actual ndo propicia o desenvolvimento profissional e relacional do docente."

2. Aspectos pedagogicos
Aspectos positivos
2.1 "A escola deve reflectir sobre as suas necessidades."
2.2 "A formagao continua deveria abranger as necessidades reais da escola.”
2.3 "As exigéncias a este nivel deviam ser praticas."

Aspectos negativos
2.4 "Neste momento, as exigéncias pedagdgicas sdo papel.”

2.5 "A nivel pedagogico as exigéncias nunca sdo praticas."

3. Aspectos relacionais
Aspectos positivos
3.1 "O objectivo ¢ uma boa conjugac¢io de esforgos entre professores."

3.2 "Reflectir como a forma como agimos."
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Exigéncias da
Carreira docente

3.3 "Deve desenvolver-se a capacidade de relacionamento com a comunidade escolar."
3.4 "Os docentes devem assumir uma postura humilde."

3.5 "0 docente deve saber ouvir os outros."

3.6 "O docente deve ter boa capacidade de argumentagdo sem confrontar."

Aspectos negativos

3.7 "Competi¢ado entre professores impeditiva de um relacionamento saudavel."

3.8 "A crise social que se atravessa reflecte-se na capacidade relacional.”

3.9 "A falta de apoio aos docentes conduz a desmotivagao."

3.10 "A capacidade de relacionamento tem que ver com a personalidade do docente."
3.11 "O docente deve ser subserviente."

3.12 "Os docentes nao t€ém meios para agir contra agressdes fisicas e verbais."

3.13 "As agressdes que sofre conduzem o docente ao desiquilibrio."

4. Avaliacao
Aspectos positivos

4.1 "Para avaliar a qualidade dos docentes o Ministério da Educacédo tem de vir ao terreno."

4.2 "A avaliagdo serve para distinguir a capacidade de trabalho dos docentes."

4.3 "A avalia¢do tem que mudar e melhorar."

4.4 "Avaliar ndo significa penalizar."

4.5 "Avaliagdo como promog¢ao na carreira."”

4.6 "Deve ocorrer uma mudanca na atitude dos professores."

4.7 "A avaliacdo dos docentes deveria ser efectuada por uma equipa externa, composta por especialistas."”
4.8 "A avaliacdo acompanhada de formacao."

Aspectos negativos

4.9 "No momento actual a formagdo continua ndo contribui para a avaliagdo do decente."
4.10 "S6 com remodelagdes de fundo o Ministério podera saber a qualidade dos docentes."
4.11 "Hoje em dia s@o mais os pais que nos avaliam e ddo valor que os nossos superiores."
4.12 "Os docentes acomodam-se as exigéncias que lhes sdo impostas."

4.13 "Se tem que haver avaliagdo, ndo pode ser feita nos moldes que tem sido até aqui."

4.14 "Os docentes ndo podem ser o bode expiatorio da sociedade portuguesa.”

4.15 "S¢6 entendemos quando somos pressionados."”

4.16 "Até que ponto ¢ justo docentes que investiram na sua formagdo serem equiparados aqueles que ndo o fizeram"
4.17 "Os novos moldes de avaliagdo dos docentes vao criar muitas injusticas."
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Enunciacao / Justificacio

Entrevistadol

Entrevistado 2

Total 1

Mudancas na
Carreira Docente

A. Adaptacdes as mudancgas na Carreira Docente
1. Formacgao continua
Aspectos positivos
1.1 "A formacdo continua seria melhor a nivel da escola, em contexto."
1.2 "A formag@o ao longo da carreira ¢ de salutar."
1.3 "Os resultados da formagdo dependem dos formadores."

1.4 "A formacdo continua deve ser participada."
1.5 "Tudo passa através da formagao."

1.6 " A formagdo deve mudar."

Aspectos negativos

1.7 "As mudangas na formagao nio estdo a ser muito bem aceites."

1.8 "Continua a mesma questdo dos créditos."

1.9 "Acho que a formagao vai passar a ser a nivel distrital."

1.10 "A formagdo sera feita como oficina de trabalho marginalizando as artes."
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Mudancas na
Carreira Docente

1.11 "A futura formagdo obedece a uma selec¢ao prévia."

1.12 "O facto dos formadores serem de longe pode reestringir o acesso dos docentes a essa formagdo."
1.13 "A transmissao de novas estratégias na formagao ¢ irreal."

1.14 "No fundo a nova forma¢do vem minimizar o papel das ESES."

2. Campo pedagégico
Aspectos positivos
2.1 "As mudangas pedagodgicas tém vindo a ocorrer ha alguns anos."
2.2 "Os docentes que gostam daquilo que fazem adaptam-se com facilidade as mudangas."

Aspectos negativos
2.3 "A mudangas apenas trard beneficio para alguns docentes."

3. Campo relacional
Aspectos positivos
3.1 "Em termos relacionais temos que ter capacidade de reflexdo sobre as nossas acgdes."

3.2 "Ter flexibilidade relacional para atingir um meio termo."

Aspectos negativos
3.3 "Perante a exclusdo formativa os docentes tendem a reagir negativamente nos relacionamentos profissionais."

4. Avaliacio
Aspectos positivos
4.1 "Todos fomos avaliados no curso que fizemos no magistério."
4.2 "Concordo mais com um acompanhamento ao longo da carreira."
4.3 "As reciclagens com partilha de experiéncias sdo mais genuinas e saudaveis."
4.4 "Formacao sem peso de avaliagdo externa."
4.5 "Devemos estar activos e interessados em tudo o que ¢ feito e é possivel fazer."
4.6 "Com as mudancas na avaliacdo ha docentes que se calhar vao fazer um trabalho melhor."

Aspectos negativos
4.7 "Condeno a acg¢do formativa que sirva para avaliar os docentes."
4.8 "Acredito que ha docentes que ndo vao mudar, nem adaptar as mudangas."
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Enunciacao / Justificacio

Entrevistadol

Entrevistado 2

Total 1

Competéncias
para a docéncia

A. Competéncias exigidas aos docentes
1. Pessoais
Aspectos positivos
1.1 "Deve haver um perfil do professor."
1.2 "A sustentabilidade desse perfil deve partir do momento em que o futuro professor se candidata & ESE."
1.3 "O futuro professor deve ter vocagado."
1.4 "O futuro docente deve ter cultura geral."
1.5 "Ter uma postura correcta na forma como se apresenta e como se relaciona.”
1.6 "Nao ser portador de vicios a olho nu."
1.7 "Ter atitudes e gestos que sirvam de exemplo."

1.8 "Nas ESES deveria haver uma triagem dos candidatos a docéncia."
1.9 "Os professores devem valorizar a sua fungao."

1.10 "Devemos ser imparciais."
1.11 "O docente tem de adaptar a sua vida pessoal a nova carga horaria."

1.12 "O que eu sou enquanto pessoa reflecte-se enquanto profissional."”
1.13 "Nao podemos misturar os nossos problemas pessoais com os profissionais."

1.14 "Estamos numa sociedade que nos exige profissionalismo."
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Competéncias
para a docéncia

Aspectos negativos
1.15 "Temos vindo a assistir ao facto de que todos servem para serem professores."
1.16 "Em Portugal temos que passas a valorizar o professor."
1.17 "As capacidades para a docéncia ndo se resumem a capacidade de argumentag@o e visibilidade."
1.18 "Levar para casa trabalhos da escola da um desgaste muito grande ao docente."

2. Interpessoais
Aspectos positivos
2.1 "O professor deve relacionar-se bem com toda a gente."
2.2 "Ter capacidade de expor coordialmente as suas ideias."
2.3 "Capacidade para gerir conflitos."
2.4 "O professor deve ser educado com todos."
2.5 "O professor deve interagir com os alunos de modo a que se sintam tteis."
2.6 "O professor deve valorizar as origens dos alunos."
2.7 "O professor deve fomentar a solidariedade entre os alunos."
2.8 "Deve ser o motor de arranque para que o tridngulo, escola, comunidade e familia centrado no aluno funcione bem."
2.9 "O professor deve valorizar os afectos."
2.10 "Se os professores se unirem, todos conseguem uma performance alta."
2.11 "Os docentes devem unir-se para ficarem mais fortes."
2.12 "Como professor tem de ser lider."
2.13 "O professor tem de desenvolver a capacidade de comunicagao."

Aspectos negativos

2.14 "Se o docente nao promover o tridngulo, escola, comunidade e familia, este ndo funciona bem e gera insucesso escolar."
2.15 "Numa primeira fase penso que vai haver competig@o entre os docentes."

2.16 "Se os professores ndo forem unidos, nem todos conseguem uma performance alta."

2.17 "Competitividade nem sempre ¢ sinonimo de competéncia.”

2.18 "Ter capacidade de competéncia ¢ ter capacidade de gerir conflitos e nem todas as pessoas t€ém essa capacidade.”

3. Técnicas, Metodologias e didacticas
3.1 "Todo o professor deve esforgar-se por estar seguro e conhecedor das matérias a tratar."
3.2 "Deve reflectir sobre o que vao fazer e procurar resolver todas as duvidas."
3.3 "Deve ser humilde e pedir ajuda ou procurar esclarecer-se se tiver dividas."
3.4 "Deve procurar estratégias que satisfagcam todos os seus alunos."
3.5 "Deve ter presente o mosaico multicultural dos alunos, propiciando a partilha e troca das suas experiéncias.
3.6 "E através da formag#o."
3.7 "Para desenvolvermos competéncias técnicas temos de nos unir."
3.8 "Temos de reflectir e analisar tudo o que ¢ feito."
3.9 "Passa pelo desenvolvimento de estratégias adequadas ao contexto."
3.10 "Os docentes devem informar-se sobre a documentagdo que sai diariamente."

3.11 "O docente ficar na escola a preparar actividades, se calhar ¢ uma coisa boa."
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TEMA

Enunciacao / Justificaciao

Entrevistadol

Entrevistado 2

Total 1

Apoio a classe
docente

A. Estratégias de apoio a classe docente, face as mudancas identificadas
1. Acompanhamento/apoio
Aspectos positivos
1.1 "Estas estratégias tém que ser a nivel governamental."
1.2 "Acho que se deve credibilizar a figura do professor na escola e na sociedade."
1.3 "Esta credibilizacdo devera comegar pelo proprio local de trabalho."

1.4 " Esse apoio deve ser estabelecido entre o corpo docente, a nivel de partilha, reflexao e formagao."
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Apoio a classe
docente

Aspectos negativos
1.5 "As pessoas ndo tém consciéncia dos limites e das regras."
1.6 "As Institui¢des contribuem para a descredibiliza¢do dos docentes perante as familias dos alunos."

1.7 "Tem de haver uma mudanga de mentalidades na sociedade portuguesa.”

2. Colaboracio/ cooperagio
Aspectos positivos
2.2 "A colaboragdo da familia, quando salutar, é sempre benéfica."
2.3 "Nos ultimos tempos tem havido um apelo a colaboragdo das familias."
2.4 "A colaboragdo das familias deve operar-se sem interferéncia no trabalho do professor."
2.5 "A colaboragao entre escola, comunidade e familia beneficia o sucesso do aluno."
2.6 "Devemos partilhar, colaborar e ir crescendo enquanto profissionais uns com os outros."
2.7 "S¢6 posso partilhar se investir no meu conhecimento."
2.8 "O meu conhecimento s6 ¢ valido se eu o partilhar com os outros."
2.9 "Os docentes tém que ter boas condigdes de trabalho."

2.10 "Temos que fazer um trabalho colectivo e de equipa.”

Aspectos negativos

2.11 "A colaboragao da familia no resulta se consistir na interferéncia e na fiscalizagdo."
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Formacao Inicial
de professores

A. Estratégias de acciio para a Formacao Inicial de Professores
1. Acompanhamento/apoio
Aspectos positivos
1.1 "A mudanga tem que comegar na ESSE, na formac¢ao dos professores."
1.2 "Cada fornada de professores que sai das ESES devia vir muito bem preparada para o terreno."
1.3 "Deve haver propostas governamentais dirigidas as ESES no sentido de formarem professores aptos."
1.4 "As ESES devem ter professores especializados."
1.5 "Neste momento muitas universidades ja fazem o acompanhamento."
1.6""No6s sabemos que os docentes saem com formacao das ESES."
Aspectos negativos
1.7 "Hoje em dia os professores saem das ESES inaptos."
1.8"A aptiddo para ensinar bem resulta do acumular de experiéncias."

1.9 "Os professores saem das ESES com a teoria, mas muitas vezes nio a sabem por na pratica."”

2. Experiéncia pritica
Aspectos positivos
2.1 "Toda a teoria devia ser acompanhada de situagdes praticas."
2.2 "Com uma boa pratica o professor sabe o que vai encontrar na realidade."”

2.3 "E muito importante estagiarem nos quatro anos de escolaridade."
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Formacao Inicial
de professores

2.4 "Os professores sdo preparados na teoria, mas ndo sao confrontados com as situagdes dificeis de gerir."
3. Competéncia técnico-didactica
Aspectos positivos

3.1 "E importante que o professor conhega e aplique as técnicas e as didacticas."

Aspectos negativos

3.2 "Houve uma grande lacuna na formagao Universitaria, muitos docentes que vao para o 1°. Ciclo ndo tém conhecimentos didacticos."

4. Construcao de conhecimentos
4.1 "Eles terdo sobretudo que ser responsaveis pela constru¢do do conhecimento deles."
4.2 "Cabe ao futuro professor ter consciéncia do papel que o espera.”

4.3 "O professor deve ter capacidade de dar aos alunos a capacidade de construirem o seu proprio saber."

5. Autoconfian¢a
Aspectos positivos
5.1 "Terem a pratica o mais diversificada possivel vai fazer com que eles saiam de 14 mais auto-confiantes."

5.2 "Para termos confianga no que estamos a fazer temos que consolidar os nossos conhecimentos."

Aspectos negativos
5.3 "Se o docente ndo acompanhar a mudanga vai criar falta de confianga, auto-estima em baixo, uma inseguranga muito grande."

5.4 "Se o docente ndo investir na sua formagao e nos seus conhecimentos, perde a confianga."

6. Dinamismo
6.1 "Os professores devem ser dindmicos."
6.2 "Compete ao formador da ESE criar estratégias para que o futuro professor desenvolva o dinamismo."
6.3 "O professor ndo pode entrar na rotina."

6.4 "Temos que ser participativos/comunicativos."

7. Capacidade critica, analitica e reflexiva
7.1 "Se o professor nao tiver a sua auto-critica nunca faz nada."
7.2 "No docente a auto-critica muitas vezes ¢ simultdnea ao desenvolvimento das actividades."
7.3 "Os professores devem fazer exercicios reflexivos na formagao inicial."
7.4 "O professor tem de ter capacidade de analise, reflexdo e regulagdo de tudo o que ¢ feito na escola.”
7.5 "Na formagao inicial deveriam fazer esforgos para tornarem as pessoas mais responsaveis."
7.6 "Um professor tem que ter espirito critico e capacidade de argumentagao."
7.7 "Na formagao inicial os futuros professores deviam ter oportunidade para comunicar e discutir ideias."

7.8 "Para ensinar a criticar e analisar o professor tem que o saber fazer."

0 3 3
4 0 4
0 1 1
3 11
1 1
0 1
0 2
0 2 2
2 1 3
3 0 3
0 1 1
0 1 1
1 1 2
2 0 2
4 1 5
0 3 3
0 1 1
0 1 1
0 1 1
0 1 1
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Anexo 5

Questionario

O presente inquérito insere-se na investigagao subordinada ao Tema “Perspectivas sobre o futuro da
Carreira Docente” e constituird a minha Dissertacdo do Mestrado em Supervisdo - Especializagao
em 1° Ciclo. Tem por objectivo primordial a recolha de informacao relativa as representacdes de
professores em fim de carreira, de forma a perspectivar o futuro da carreira docente. As
informacdes recolhidas sdo confidenciais e sera salvaguardado o anonimato. Muito Grata pela sua

colaboracao.

1. Dados pessoais (seleccione apenas uma op¢ao).

1.1. Género

O Feminino O Masculino
1.2. Idade
O=<45 46 — 48 O 49-51 O52-54 O >55

1.3. Tempo de servico

O 25anos [0O26-28anos [129-31anos [32-34 anos [ > 34 anos

2. Exigéncias da Carreira Docente.

2.1. Na sua opinido, quais as possiveis exigéncias da Carreira Docente a curto e
médio prazo, em termos de formacao continua? (seleccione 1 ou mais opgdes).

0 Formagao no contexto educativo dos docentes.

O Formagao orientada para as necessidades individuais de cada escola.
O Formagao orientada para as necessidades dos professores.

O Formacgdo dinamizada por especialistas nas diferentes areas.

O Outra(s). Qual(is)?
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2.2. Quais as possiveis exigéncias da Carreira Docente no que respeita a aspectos
pedagogicos? (seleccione 1 ou mais opgoes).

O Aumento dos “aspectos burocraticos”.

[0 Reducéo dos “aspectos burocraticos”.

[0 Melhor preparagdo do corpo docente.

O Maior cooperagdo/colaboragao entre docentes.

[0 Maior partilha de saberes e experiéncias entre docentes.
O Outra(s). Qual(is)?

2.3. Quanto a possiveis exigéncias da Carreira Docente em termos de aspectos
relacionais? (seleccione 1 ou mais opgdes).

O Capacidade de relacionamento com a comunidade escolar.

O Os docentes devem assumir uma postura de humildade e receptividade.

O A competitividade na classe docente impede um relacionamento saudavel.
O Os docentes devem ter capacidade de argumentacdo sem confronto.

O Os docentes devem ser subservientes.

O A desvalorizagdo dos docentes dificulta a capacidade relacional.

O Outra(s). Qual(is)?

2.4. Quanto a possiveis exigéncias da Carreira Docente no que respeita a avaliacio?
(seleccione 1 ou mais opgdes).

[0 Mudancas de atitude dos docentes.

O Avaliagdo por uma equipa externa.

O Avaliagdo acompanhada de formagao.

O Avaliagdo para distinguir a capacidade de trabalho dos docentes.
ONovo sistema de avaliagdo podera criar injusticas.

OOutra(s) exigéncia(s).Qual(is)?
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3. Formas de adaptacio as mudancas na Carreira Docente.

3.1. Na sua opinido, quais as possiveis formas dos docentes se adaptarem as mudancas
que se perspectivam, a nivel de formac¢ao continua? (seleccione 1 ou mais opgdes).

O Delineamento de um plano individual de formagao.

O Selecgao criteriosa de acgdes de formagdo adequadas ao nivel de ensino leccionado.
O Necessidade de mais ac¢des de formagdo em contexto pratico.

O Selecgao de acgdes de formagdo adequadas a especificidade da comunidade escolar.
O Realiza¢do de ac¢des de formagao na Escola.

O Outra(s) forma(s). Qual(is)?

3.2. A nivel pedagdgico, como podem os docentes adaptar-se as novas mudancas?
(seleccione 1 ou mais opgoes).

O Investir na inovagao pedagogica.
O Dinamizar novas estratégias de ensino.
O Utilizag¢ao de novas tecnologias.
[ Outra(s) forma(s). Qual(is)?

3.3. A nivel relacional, quais as possiveis formas dos docentes se adaptarem as
mudancgas que se perspectivam? (seleccione 1 ou mais opgdes).

O Cultivar o relacionamento harmonioso com os encarregados de educagao.

O Proporcionar uma interveng@o mais activa da comunidade educativa na escola.
O Estreitar lagos de cooperagdo e colaboragdo entre docentes.

O Outra(s) forma(s). Qual(is)?

3.4. Em relacido a avaliacdo, o que devem fazer os docentes para melhor se adaptarem
as mudancgas que se prevéem? (seleccione 1 ou mais opgdes).

O Cumprir todos os requisitos em termos legislativos e documentais.
O Participagdo em Formagdes Continuas.

O Capacidade de intervengdo na dindmica da comunidade.

O Investimento na inovac¢do educativa.

O Outra(s). Qual(is)?
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4. Competéncias para a docéncia.

4.1. Quais considera serem as competéncias exigidas aos docentes para transporem os

O

OO0OO0O00Oooa0

desafios que se avizinham, a nivel pessoal e interpessoal? (seleccione 1 ou mais
opgoes).

Aptidao, gosto e vocacao para a docéncia.
Capacidade de comunicagao e relacionamento.
Apresentacao cuidada e postura correcta.
Disponibilidade.

Profissionalismo.

Capacidade de cooperagao/colaboragao.
Capacidade de gestao de conflitos.
Ponderagao e bom senso.

Humildade.
Outra(s). Qual(is)?

4.2. Quais considera serem as competéncias exigidas aos docentes para transporem os
desafios que se avizinham, a nivel técnico, metodologico e didactico? (seleccione 1
ou mais opgoes).

OO0OO0oOo0

Conhecimento metodolégico, didactico e técnico alargado.

Constante procura de actualizagdo e alargamento dos conhecimentos.
Capacidade de auto-andlise, auto-critica e reflexdo sobre a sua pratica.
Capacidade de ac¢ao e adaptacao da pratica pedagdgica ao contexto educativo.
Participagao em situagdes de Formagdo continua em contexto.

Capacidade de partilha e troca de experiéncias e saberes.

Outra(s). Qual(is)?

5. Estratégias de apoio a classe docente.

S5.1.

Quais as estratégias de acompanhamento/apoio, colaboracgao/cooperacao e
Intercambio de experiéncias e conhecimentos entre docentes com vista a sua
adaptacao as mudancas previstas? (seleccione 1 ou mais opgdes).

O Maior credibilizacao do docente.
O Maior valorizagdo da carreira docente.
O Maior colaboragdo/apoio dos encarregados de educagéo.

O
O
O

Menor interferéncia de factores externos na sala de aula.
Boa articula¢ao Escola/Familia/Comunidade.
Maior unido da classe docente.

O Maior investimento no desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.
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O Melhores condic¢des de trabalho.
O Outra(s). Qual(is)?

6. Formacao Inicial de professores.

6.1. Quais as estratégias de accio para a Formacido Inicial de Professores, numa
perspectiva de os preparar melhor profissionalmente? (seleccione 1 ou mais

opgoes).

O Existéncia de formadores especializados nas areas a leccionar pelos futuros
professores.

O Aposta em formadores com experiéncia pratica comprovada.

O Praticas pedagogicas mais alargadas no tempo.

O Praticas pedagogicas mais diversificadas e abrangentes.

O Praticas pedagogicas orientadas para situagdes mais adequadas a realidade.
O Outra(s). Qual(is)?

6.2. Que estratégias de accio implementar na Formacao Inicial de Professores, para
desenvolver as capacidades critica, analitica e reflexiva nos futuros professores?
(seleccione 1 ou mais opgdes).

O Incutir nos futuros professores a responsabilidade pela constru¢do do seu proprio
conhecimento.

Transmitir-lhes com clareza e rigor as fungdes dos docentes.

Incutir nos futuros professores a receptividade e adaptabilidade a mudanga,
promovendo a auto-confianca.

Promover estratégias de desenvolvimento do dinamismo nos futuros docentes.
Proporcionar-lhes ocasides de analise, critica e reflexao sobre a sua acgao.

O Incutir nos futuros professores a necessidade de reformulagao da sua acgao.
O Outra(s). Qual(is)?

oo oOog

Grata pela colaboragao!
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