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RESUMO

Nos tltimos anos, temos vindo a assistir ao reconhecimento da importancia dos estudos
histéricos na disciplina de Contabilidade. A comprovar tal afirmago, estd a criagdo de
associagdes dedicadas ao estudo da Histéria da Contabilidade, assim como o
langamento de diversas publicag¢des, que tém por finalidade fomentar a divulgacgio da
investigacfio nesta area.

A fase inicial da Historia da Contabilidade foi marcada por preocupagdes de ordem
juridica e literdria, mas cedo os investigadores perceberam que era importante conhecer
a evolugdo das praticas contabilisticas através do estudo de fontes primadrias
manuscritas, ou seja, dos livros de contas e dos documentos contabilisticos das antigas
empresas. O reconhecimento de que estes representavam uma fonte privilegiada de
informac¢des comerciais, financeiras e até econdémicas, veio abrir novos campos de
investigagdo cientifica para os historiadores da Contabilidade e da prépria Economia.

Em Portugal nfo existem muitos estudos dedicados & Histdria da Contabilidade. Deste
modo, perante a disponibilidade de material contabilistico, relativo a uma grande
empresa da industria de conservas de peixe portuguesa - a Judice Fialho - optamos pela
sua analise com vista & elaborag@o da presente Dissertagéio. O principal objectivo desta,
consiste em confrontar a organizagdo contabilistica da Empresa entre o final do século
XIX e a primeira metade do século XX, com os modelos divulgados na literatura
contabilistica publicada no mesmo periodo.

De molde a podermos extrair das fontes estudadas o maximo de informac&o, em termos
quantitativos ¢ qualitativos, procedemos a uma andlise de tipo contextualizado. Assim,
enquadramos a nossa investigacio no ambiente econémico, politico e social da época,
dando especial énfase ao aspecto econdmico da industria & qual pertence o tipo de
operagdes contempladas nos livros estudados. Em seguida, descrevemos ¢ analisimos
as operagdes e as actividades registadas nos livros e as diferentes fun¢Ges da Empresa
(produgdo, comercializagfo, pessoal e finangas). Finalmente, perspectivimos as contas,
os livros de contas e os diversos aspectos técnicos do modelo contabilistico utilizado
pela Empresa, perante os esquemas tedricos dos autores de Contabilidade, previamente
expostos, e procuramos encontrar uma explicagéo para as diferencas detectadas.

A investigagdo realizada revelou que, na auséncia de um conjunto de regras e principios
de Contabilidade comuns a todas as empresas, a Judice Fialho procurava adaptar, dentre
a diversidade de solugdes contabilisticas divulgadas na literatura da especialidade, a
mais adequada as suas caracteristicas e necessidades reais. Por outro lado, a andlise
contextualizada dos dados factuais e objectivos contidos nos livros de contas contribuiu
para um mais amplo conhecimento da histéria da Empresa, assim como para um melhor
esclarecimento da informacfo econdémica da €poca coincidente com o final do século
XIX e a primeira metade do século XX.

PALAVRAS CHAVE: Histéria da Contabilidade, organizag¢8o contabilistica, industria
de conservas de peixe, Portugal, final do século XIX e primeira metade do século XX,
Judice Fialho.
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ABSTRACT

In recent years, we have come to appreciate the importance of historical studies carried
out relating to the discipline of Accounting. Proof of this statement, is the number of
bodies dedicated to the study of Accounting History, resulting in numerous
publications, with the object of encouraging further studies into the history of this
ancient discipline.

Initially, research into Accounting History focussed basically on legislation and
literature, but soon researchers recognised that it was important to understand the
evolution of accounting practices by studying manuscript primary sources; namely
books of account and supporting documents of early business enterprises. The
recognition that these accounting records represented a unique source of commercial,
financial and even economic information, opened up new possibilities for scientific
research by historians of Accounting and the Economy.

Few studies have been made of Accounting History in Portugal. Thus, given the
availability, and access to, the accounting records of JUDICE FIALHO, one of the most
important companies in the Portuguese canned-fish industry, we decided to use this
Company’s records as a basis for this Thesis. The main objective of which is to
compare the Company’s accounting function during the period between the end of the
19" century to the first half of the 20™ century, with the standards and models shown in
the Portuguese accounting literature published at the time.

To extract the maximum information, both in terms of quality and quantity, from our
detailed examination of the material available to us, we adopted an approach designed
to provide answers to questions relating to the economic, political and social
environment of the period mentioned in the preceding paragraph. We placed special
emphasis on the economic aspect of the canned-fish industry and described, and
analysed, the related business operations as reflected in the financial statements. This
work involved an in-depth review of the accounting and ancillary records covering the
functions of manufacturing, selling, personnel and finance. Finally, we compared the
financial statements related accounting records, including the technical aspects of the
accounting system used by the Company, with the information contained in
studies/books published in respect of the period covered by our work and sought
explanations for the differences detected.

From our study we concluded that, in the absence of a compilation of accounting
principles and procedures available to all enterprises, the management of JUDICE
FIALHO sought to adopt, from within the varied material available at the time, those
accounting techniques which were most relevant to their business operations and actual
needs at that time in history. Furthermore, our detailed study revealed that the
information contained in the Company’s accounting records contributed not only to a
substantially broader knowledge of the business and history of JUDICE FIALHO, but
also to the economic conditions which existed in the latter part of the 19™ century and
the first half of the 20™ century.

KEY WORDS: Accounting History, Books of Account, Canned-fish industry, Portugal,
late 19™ century and first half of the 20" century, JUDICE FIALHO.
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No presente trabalho pretendemos confrontar os modelos constantes da literatura
contabilistica com a organizagdo da Contabilidade de uma empresa da industria de
conservas de peixe portuguesa, entre o final do século XIX e a primeira metade do

século XX. Para o efeito, analisaremos a documentacgéo da empresa Jadice Fialho.

O tema escolhido faz parte da area de estudos da Histdria da Contabilidade. Durante o
século XX, sobretudo na sua segunda metade, assistiu-se, a nivel mundial, a um
considerdvel desenvolvimento desta 4rea, que se traduziu na criagdo de associa¢Ges € no
langamento de publicagbes periddicas (dccounting, Business & Financial History,
Accounting Historians Journal, Accounting History, etc.), que tém por finalidade
contribuir para a divulgagdo da Histéria da Contabilidade e despertar a comunidade

académica, e outros investigadores, para a necessidade de pesquisa nesta area.

A constituicio e o funcionamento de institutos e academias de Historia ou de
Historiadores de Contabilidade, em paises como a Inglaterra, a Franga, o Japdo, os
E.U.A., a Bélgica e a Itdlia, s8o uma prova incontestivel do desenvolvimento dos
estudos histéricos de Contabilidade a nivel mundial'. A nivel nacional, foi criado, em
1995, o Centro de Estudos de Histéria da Contabilidade, da Associagdo Portuguesa dos
Técnicos de Contabilidade (APOTEC) que se dedica, essencialmente, ao Estudo da
Histéria da Contabilidade em Portugal.

Apesar do esforgo pioneiro daquele Centro, esta drea ndo tem merecido a devida
atencdo por parte dos investigadores e académicos portugueses. A escassez de
publicacdes e de artigos divulgados em revistas da especialidade constitui um reflexo da
falta de iniciativa e de disponibilidade para investigar as matérias histéricas da

Contabilidade.

A Historia da Contabilidade ndo se reduz a histdria literaria ou legislativa. A par da
bibliografia e da legislacéio, € imprescindivel conhecer as praticas e os procedimentos
adoptados pelos antigos contabilistas € a organizacdo contabilistica em vigor nas

empresas de antanho.

! Prova incontestavel desse desenvolvimento s3o também os oito Congressos Mundiais de Historiadores
de Contabilidade realizados desde 1970. O tltimo teve lugar em Madrid, de 19 a 21 de Julho de 2000.
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Os registos contabilisticos de outrora constituem uma abundante mina de informag&es
comerciais e financeiras, um insubstituivel repositério de dados objectivos e factuais
respeitantes ao passado. S&o, portanto, reconhecidos ndo sé como uma importante fonte
para o estudo da Histéria da Contabilidade mas também da Histéria Econdmica, na
medida em que fornecem alicerces s6lidos & investigagfio cientifica das conjunturas

econdmicas do passado.

Em diversos paises, sobretudo da Europa, surgiram a par dos estudos acerca da Histdria
da Contabilidade, livros reproduzindo e analisando as escritas comerciais dos séculos
passados. Todavia, em Portugal, o material histérico até agora recolhido € praticamente
insignificante, apesar da rica ¢ abundante documentacfio certamente existente em

arquivos municipais, empresariais, familiares, etc..

A atractividade deste tema, ainda pouco explorado, a escassez de estudos publicados em
Portugal sobre o assunto e a disponibilidade de material para analise, respeitante a uma
empresa pertencente a um sector de reputada importincia econémica, constituem os

principais motivos para a elaboragio deste trabalho.

O material objecto da nossa analise ¢ constituido pelo arquivo contabilistico de uma das
maiores e mais importantes empresas a nivel nacional — a Jadice Fialho. Pelas méos do
seu fundador, Jodo Antdénio Judice Fialho, iniciou a sua actividade na industria de
pescas e na indistria de conservas de peixe, estendendo-a progressivamente a
exploragéo agricola e ao sector imobilidrio. A sua actividade principal, a produgéo de
conservas de peixe, repartia-se por varias fabricas, concentradas predominantemente no
Barlavento Algarvio (Portim#o, Ferragudo e Lagos), embora existissem igualmente

unidades fabris em Olhdo, Matosinhos, Sines, Peniche e Funchal.

A escrita da Empresa, bem como o material e documentacéio relacionados com a
mesma, encontram-se depositados no Arquivo Histérico do Museu Municipal de
Portim#o. Neste trabalho procuraremos analisar aquela massa documental, que inclui
registos datados de 1904 e até mesmo documentos do ultimo quartel do séc XIX, de que

sdo exemplo os cheques, as letras de cdmbio e as escrituras comerciais.
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Uma vez que a Empresa nfo constituia uma ilha isolada, influenciando e recebendo
influéncias do meio envolvente, procuraremos enquadrar as informag¢des contidas nos
livros, no ambiente econémico, politico € social da época em que se inserem, de molde

a esclarecer as decisdes/medidas de politica empresarial entfio tomadas.

As varidveis ambientais, de cariz econdmico, politico, social e tecnolégico, susceptiveis
de terem influenciado, durante o periodo compreendido entre a ultima década do século
XIX e a primeira metade do século XX, as decisdes estratégicas da Empresa, serfio

abordadas no Capitulo II, onde se procede a analise da industria de conservas de peixe.

Comecaremos por referir a importéncia daquela industria na actividade economica, o
seu estabelecimento em Portugal e a sua expansdo, prosseguindo com a analise das
caracteristicas gerais da produgdo e do comércio, assim como da sua evolugdo. Serad
também feita uma abordagem & organizagdo do sector, o primeiro da industria
portuguesa a ser submetido a uma disciplina corporativa, antes mesmo de terem sido
proclamadas as linhas mestras do corporativismo econdémico. As condigdes gerais do
trabalho, a evolugdo e natureza da populagdo operaria, os salarios e os contratos

colectivos de trabalho serfio igualmente objecto de estudo do mesmo capitulo.

O Capitulo III é dedicado a empresa Judice Fialho. Considerando que a organizacio
contabilistica de cada empresa deve atender as suas caracteristicas particulares
(industriais, comerciais, financeiras ...), pareceu-nos importante ndo s6 dar a conhecer,
com pormenor, as actividades econémicas e as produgdes a que se dedicava a empresa
Judice Fialho, os recursos de que dispunha, os mercados onde actuava, os investimentos
que fazia, a sua forma de financiamento, etc., mas também realgar a dimensdo ¢ a

importincia deste empreendimento na economia local, regional e nacional.

No Capitulo IV faremos uma incurs@io pela literatura contabilistica publicada entre o
final do século XIX e a primeira metade do século XX, por forma a identificar o modelo

contabilistico existente na altura.
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Até a década de trinta, época em que se verifica uma ruptura nas praticas e técnicas
dominantes’, a generalidade daquelas obras caracteriza-se por uma natureza algo
empirica e pela auséncia de sistematizagdes e de rigor conceptual. A abordagem

contabilistica ¢é essencialmente técnica, sendo o énfase colocado na execugéo

contabilistica.

Tendo presente o objectivo da nossa investigagio e o conteido das referidas obras,
daremos lugar de relevo aos aspectos de interesse para a aplicagéo pratica, como sejam
a classificacdo e movimentagdo das contas, os livros utilizados, as formas de os
escriturar e coordenar € a valorizagdo dos elementos patrimoniais. Analisaremos, ainda,
a forma como os diferentes autores abordam a Contabilidade Industrial, nomeadamente
o papel que lhe reservam na organizagdo contabilistica, as contas que destinam ao

registo das operagdes industriais e ao apuramento do custo dos produtos?.

Com base na investigagdo realizada sobre o espélio contabilistico da Judice Fialho,
apresentaremos, no Capitulo V, a aplicagdo da contabilidade naquela empresa. Nesse
sentido, faremos referéncia aos livros de contas utilizados (principais e auxiliares), as
formalidades legais a que foram sujeitos e & sua forma de arrumagfo e coordenagio.
Enumeraremos, ainda, os documentos contabilisticos que restam no Arquivo Judice
Fialho. Debrucgar-nos-emos, depois, sobre a identificagdo das contas utilizadas pela
Empresa, tendo como suporte a analise dos livros especificos de contabilidade. Neste
ponto, e porque se trata de uma empresa transformadora, atentaremos na organizago
contabilistica adoptada, estudando o modo de ligagio da Contabilidade Externa ou
Comercial com a Contabilidade Interna ou Industrial. Em seguida, analisaremos cada
uma das contas, indicando, para aquelas que seja possivel, o seu fim, os casos em que é
debitada e creditada, as contas que geralmente jogam com ela, a natureza e a

significacéo do seu saldo.

No nosso estudo depardmo-nos com algumas dificuldades, nomeadamente, a escassez

de fontes bibliograficas nacionais, dado j& se encontrarem hé muito esgotadas as suas

2 A obra “Ligdes de Contabilidade Geral” de Jaime Lopes Amorim, publicada em 1929, constitui o
principal marco dessa revolugéo.

? Por restrigdes temporais e de organizagdo do trabalho, vimo-nos forgados a excluir da nossa analise os
procedimenios de relevagio contabilistica recomendados para as empresas agricolas e de prestagdo de
servigos, como a pesca.
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ultimas edi¢des, e a impossibilidade de acesso a determinados elementos de natureza
estatistica na posse de entidades publicas e privadas (Instituto Nacional de Estatistica,
Doca Pesca - Portos ¢ Lotas, S.A., Instituto Portugués de Conservas de Peixe, ...) devido

a sua confidencialidade ou ao desconhecimento do seu paradeiro.

Por outro lado, a indisponibilidade, no Arquivo Judice Fialho, de alguns registos
contabilisticos, possivelmente destruidos pelo incéndio que atingiu, na década de

oitenta, o escritorio da empresa, impediu-nos de realizar uma analise mais aprofundada.

No decurso da longa investigacdo efectuada sobre o referido espdlio, depardmo-nos com
diversas questdes que gostariamos de ter esclarecido junto de um antigo contabilista da
Empresa, que, infelizmente, faleceu entretanto. Todavia, tivemos oportunidade de
entrevistar um dos netos de Jodo Anténio Judice Fialho — D. Anténio de Sousa
Coutinho — hoje com mais de 90 anos, que exerceu o cargo de administrador
posteriormente a 1950 e que fez o obséquio de clarificar algumas davidas de &mbito

mais vasto concernentes a actividade da Empresa.

Esperamos que a presente dissertagdo, baseada na andlise de documentos concretos,
contribua para um melhor conhecimento da Histéria da Contabilidade em Portugal,
assim como para uma melhor interpretacdo e compreensdo da Historia Econémica do

nosso pais.
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1. A importincia da industria de conservas de peixe na actividade econémica

Durante o periodo compreendido entre 1890 e 1950, a inddstria de conservas de peixe
desempenhou um papel fundamental no quadro da economia portuguesa. A quantidade e o
valor das suas exportagSes, s6 ultrapassadas pelos vinhos ¢ aguardentes e pela cortica,
atribuiram-lhe uma posigdo de destaque no conjunto da exportagdo nacional e o primeiro

lugar (em valor) na exportagdo de substincias alimenticias.

Em 1890, quando a industria de conservas de peixe portuguesa ainda se podia considerar na
fase adolescente, os seus produtos representavam ja 4,5% do valor total das exportagdes,
para cerca de trés décadas depois, mais precisamente, em 1918 e 1923, atingirem,
respectivamente, 26,5% e 30% daquele valor. Durante a II Guerra Mundial, as exportagdes
de conservas de peixe constituiram cerca de 6,2% das quantidades e quase 18% do valor

total das exportagdes portuguesas.

A importéncia econdmica da industria em causa é ainda acrescida se considerarmos que a
mesma se assumia como suporte fundamental de industrias subsididrias e derivadas. As
industrias subsidiarias, necessdrias a sua existéncia, compreendiam, entre outras, a industria
da pesca, da latoaria (fabricacdio de lata vazia), serralharia e cutelaria, da caixotaria, da
litografia e estampagem da folha de Flandres, da produgio e refinacfio de azeites e 6leos, da
fabricagdo de grelhas, da fabricacfio de chaves e pregos, etc. As industrias derivadas
compreendiam a de extrac¢@io de subprodutos, como o dleo e a farinha de peixe € a de

utilizag@o dos desperdicios de folha.
2. O estabelecimento da inddstria e o seu desenvolvimento

A introducéo da industria de conservas de peixe em Portugal ocorreu quarenta e um anos

apos a adopgio da técnica de conservago do peixe pela esterilizagiio®. A primeira fabrica

4 Segundo Pinto Barbosa, «a abundincia de peixe ¢ a sua qualidade, a extensdo da linha da costa e a
tradicional inclinagdo para as artes de pesca, por um lado, a simplicidade da técnica e o diminuto capital a
inverter, por outro, criaram, entre nés, condi¢des favoraveis ao estabelecimento da industria de conservas de
peixe» (Sobre a Indistria de Conservas em Portugal, p. 18).
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de conservas foi instalada em Vila Real de Santo Antonio, em 1865, e dedicava-se a
produgéo de conservas de atum em azeite. Em 1879 ja ali se encontrava uma outra, a
fabrica “Santa Maria”, de Parodi & Roldan, também de conservas de atum, e em 1880 abriu

a terceira, a fabrica “San Francisco”, de Francisco Tendrio.

Contudo, a primeira unidade dedicada & produgdo de conservas de sardinha — que haviam
de dar fama a Portugal — s6 foi instalada em Settibal, a 16 de Novembro de 1880. Deveu-se
a iniciativa de um industrial francés, atraido pela abundincia de sardinha na costa
portuguesa, na altura em que as costas da Bretanha atravessavam um extenso periodo de

escassez de sardinha, que durava havia oito anos.

A industria de conservas de peixe prosperou rapidamente e a instalagdo de fabricas em
todos os centros de pesca foi vertiginosa®. O nimero de unidades que era de dezoito em
1884, passou a sessenta e seis em 1886 e a setenta e seis em 1896°. Conquanto, em 1890, o
parque fabril tivesse baixado até as cinquenta e quatro unidades, em virtude do
ressurgimento da concorréncia francesa, em 1912 o nimero de estabelecimentos existentes

em Portugal continental era de cento e dezasseis.

Das cinquenta € quatro fabricas existentes em 1890, catorze localizavam-se no Algarve e
tinham a seguinte distribuig¢éo: Lagos-4, Vila Real-5, Olhdo-1, Faro-2, Armagdo de Pera-1 e
Carvoeiro-1. As catorze unidades aumentaram para trinta e trés em 1907 e baixaram para
vinte e nove em 1908, localizadas nos seguintes centros: Lagos-10, Portim&o-3 8, Albufeira-

-1, Faro-2, Olhdo-7,Vila Real-6°.

* Dada a delicadeza da matéria prima utilizada, a localizagfio das fabricas era determinada pela pesca, razio
pela qual as fabricas eram instaladas no Litoral, junto aos centros piscatorios.

® Instituto Poriugués de Conservas de Peixe, Conservas de Peixe de Portugal-Livro de Receitas, p. 4.

7 Carminda Cavaco, O Algarve Oriental 2 — As Vilas, o Campo e o Mar, p. 295.

8 Algumas das fabricas de Portimio localizavam-se na margem esquerda do Rio Arade, desenvolvendo
subtirbios industriais na Mexilhoeira da Carregacfio, Parchal e Ferragudo, administrativamente do Concelho
de Lagoa.

? Tomés Cabreira, O Algarve Econdmico, pp. 158/9.
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A guerra de 1914 impulsionou a expansio da industria portuguesa, que era ji a principal
produtora mundial de conservas de peixe, «ndo s6 pelo aumento do consumo, mas ainda
pela promulgacdo de medidas restritivas da exportagdo de conservas, em alguns paises
produtores»'®. Criaram-se novas fabricas mas também infra-estruturas de apoio como cais,

litografias, serralharias, sec¢bes de lata vazia, etc..

No entanto, o acréscimo da producéio fez-se em detrimento da qualidade. Muitas das
fabricas montadas durante a guerra, para satisfazer as condi¢Ges anormais de procura, nfio
dispunham de requisitos que lhes permitissem viver finda esta. «O seu capital era minimo,
as técnicas de produgéo eram praticamente manuais e de baixa produtividade, as instalagdes
deficientes e pouco higiénicas, a exploragdio da méao-de-obra intensiva, resultando estas
empresas, muitas das vezes, do voluntarismo de antigos operarios que se associavam
(geralmente soldadores), e assim tentavam aproveitar ao méximo as condi¢bes do

momento» n .

O incremento que a guerra deu & industria, reflectiu-se no aumento do niimero de fabricas
que, em 1917, havia subido para cento e oitenta e oito. No Algarve existiam oitenta
unidades, assim distribuidas: Albufeira-2, Faro-2, Loulé-3, Tavira-2, Silves-1, Lagos-13,

Portim3o-15, Olhdo-34, Vila Real de Santo Anténio-8'2.

Em 1923 ainda se estabeleceram novas fabricas, mercé da abundancia de sardinha na costa
portuguesa. No entanto, foi em 1924 que se atingiu o maior nimero de fabricas de
conservas de peixe em molhos jamais registado em Portugal: 400. Nesse mesmo ano, teve

inicio a primeira grande crise da industria conserveira portuguesa.

A escassez de peixe que se fez sentir em 1925, especialmente no Algarve, aliada a outros
factores, como «a falta de educa¢fio industrial, o reduzido potencial financeiro das

empresas, a auséncia de preparagdo comercial de grande parte dos exportadores que a

' Anténio Manuel Pinto Barbosa, op. cit., p. 20.
! José M. Lopes Cordeiro, A Indiistria Conserveira em Matosinhos, pp. 27/8.
2 Duarte Abecassis, Estudo Geral Econdémico e Técnico dos Portos do Algarve, p. 22.
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guerra improvisara, a queda dos pregos nos mercados externos ¢ as onerosas condigdes para

a obtengdo de crédito»', contribuiram para o agravar da crise.

Em 1934 encontravam-se registadas no Consorcio Portugués de Conservas de Sardinha
apenas 206 fabricas. Entre 1934 e 1939, a média de fabricas, nos principais centros
conserveiros do pais - Setubal, Matosinhos ¢ Portimdo - foi de 51, 24 e 19,

respectivamente.

A industrializag@o gerou estruturas industriais muito diversas. N&o obstante, predominavam
as empresas de média dimensdio, com um capital social inferior a 500 contos', o que
constituia uma caracteristica da pulverizagdo da industria. A estrutura industrial de
determinados centros (como Olhéo), caracterizava-se pela existéncia de fabricas grandes e
muito pequenas, com uma forte dependéncia em relagdo a outros centros, onde se
localizavam as sedes. Paralelamente, constatava-se em alguns centros, sobretudo do
Barlavento do Algarve, a afirmagfio de importantes monop6lios de multiplas fabricas (como

¢ o caso de Judice Fialho, em Portim&o e Delory, em Lagos).

Com a politica de condicionamento industrial, cuja legislagio entrou em vigor no final da
década de trinta'’, o Estado procurou estimular o desenvolvimento da inddstria, proibindo a
constitui¢do de novas empresas (pela recusa de alvards), assim como a alteragdo das
instalagGes das unidades existentes e a substitui¢do dos equipamentos, sem a sua prévia

autorizacdo.

3 Anténio Manuel Pinto Barbosa, op. cit., p. 21.

' José M. Lopes Cordeiro, op. cit, p. 35.

5 O condicionamento industrial do sector conserveiro foi instituido antes do término dos anos vinte, através
do Decreto-Lei n.° 15.489, de 18-05-1928, que continha as disposi¢des de regulamentagfo e protec¢io da
industria de conservas de peixe, apesar de, como regime industrial geral, o condicionamento ter sido surgido
somente em 1931, por via do Decreto-Lei n.° 19.354, de 03-01-1931, criando-se, assim, um sistema de
licenciamento aplicével a todas as industrias. A Lei n.° 1.956, de 17-5-1937, veio consagrar a sua perenidade,
instituindo, em termos globais, as bases deste regime, regime que se manteve, embora com objectivos
diferentes, pela Lei n.° 2005, de 14-3-1945, conhecida como Lei de Fomento e Reorganizagio Industrial.
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Ao impedir o apetrechamento e a modernizagio de muitas empresas, o Estado
impossibilitou a concorréncia com base na eficiéncia e na redugio dos custos de produgdo,

impedindo-as de aumentar a sua competitividade face as congéneres estrangeiras'®,

Nas vésperas da II Guerra Mundial, o sector defrontava-se novamente com uma angustiosa
crise, motivada pela auséncia de sardinha em alguns pontos do pais e pela dificuldade em

colocar os produtos nos mercados estrangeiros a pregos remuneradores.

O desenvolvimento da industria da salga, originado na adopgdo de novos processos de
fabrico, foi quase simultineo ao da industria de conservas em azeite ou mothos!’. Atraidos
pela abundéncia de sardinha na costa portuguesa, industriais italianos introduziram em
Portugal os processos de anchovagem da sardinha e do biqueirdo, enquanto os espanh6is

foram responséveis pela introdugdo do peixe prensado.

Em 1890, ano em que se contavam cinquenta e quatro armazéns de salga no Algarve's, foi
montada em Lagos, pela familia Novack, a primeira estiva'® de sardinha, que utilizava o
sistema de anchovagem. Na mesma altura, Luigi Pistone abriu, em Setubal, uma outra
estiva. Seguiram-se os industriais gregos, como Papaleonardos e os portugueses, sendo o

exemplo mais flagrante o de Judice Fialho.
Em 1922 registou-se o nimero mais elevado de salgas em Portugal: 150.

De acordo com a Estatistica Industrial do INE, entre 1941 ¢ 1950 laboraram, em média, no
Continente, cento e setenta fabricas de conservas em azeite ou molhos e sessenta ¢ trés
salgas. O centro com maior nimero de fabricas de conserva em azeite ou molhos foi
Matosinhos com quarenta e seis, seguido dos seguintes centros: Setubal-43, Olhfio-27,

Portimé&o-19, Lisboa-10, V.R.S.A.-10, Lagos-9, Peniche-6. O centro com maior nimero de

'® Nio obstante, o niimero de fibricas manteve-se em niimero excessivo, permanecendo a industria
extremamente pulverizada.

"7 A industria da salga era uma industria de tradigio muito antiga.

'8 Carminda Cavaco, op. cit., p. 307.

" Local onde se procedia a extracgo da gordura do peixe, por meio de esmagamento ou prensa.
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salgas foi Olhdo, onde laboraram vinte e trés unidades, seguido de Matosinhos-18, Vila

Real de Santo Ant6nio-10, Lisboa-6, Setiibal-2, Lagos-2, Peniche-1 e Portiméo-1.

Na cidade de Portimdo encontravam-se em actividade, em 1941, dezanove fabricas de
azeite ou molhos e duas salgas. Daquelas, duas pertenciam a firma Feu Hermanos
Responsabilidade Limitada e trés 4 firma Judice Fialho & C.2%°. Entre 1933 e 1947, estas
duas firmas controlaram oligopolisticamente a produg¢&o, chegando a produzir 49% do total

do centro.
3. A producio
3.1. Espécies trabalhadas e tipos de fabrico

Na produgéo de conservas empregavam-se varias espécies de peixe sendo as mais vulgares
a sardinha e o atum. Além destas, empregavam-se espécies similares da sardinha, que
compreendiam o biqueirdo, o carapau ou chicharro, a boga, a cavala e a espadilha, ¢
espécies similares do atum, que compreendiam o atuarro, a cachorreta, a albacora, o bonito,
a melva e o sarrajdo. Sob a designacéo de conservas de peixe enquadravam-se, ainda, as

conservas de moluscos e crusticeos.

Apesar da importdncia das conservas de sardinha, muito apreciadas no estrangeiro,
merecem destaque as conservas de anchova, preparadas com biqueirdio, pela extraordinaria
expansdo que registaram nos anos quarenta. Este produto, ao ser fabricado durante o
periodo de defeso, permitia solucionar, em parte, o problema da ocupagio da mio de obra

durante aquele periodo.

20 As restantes fabricas pertenciam as seguintes firmas: Anténio Campos Amaral; Bivar e Companhia, Lda.;
Boavista, Lda.; Empresa de Conservas Atlantica, Lda.; Empresa Fabril de Conservas, Lda.; Etablissments F.
Delory; Fabrica de Conservas Liberdade, Lda.; Facho, Lda.; Nova Sociedade de Conserva, Lda.; Portugilia
Industrial, Lda.; Severo Ramos Lda.; Sociedade Comercial Algarve, Lda.; Sociedade Peninsular de
Importagdo/Exportagéo, Lda. ¢ Unido Industrial, Lda. As duas salgas pertenciam as firmas Manuel do O e
Martins Pereira, Lda.
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A sardinha e similares, eram confeccionados em azeite ou molhos, em salmoura,
anchovados e em filetes, estendidos ou enrolados®!. O atum e similares eram conservados
em azeite ou molhos e em salmoura. Os moluscos e crustidceos eram confeccionados em

azeite ou molhos.

O peixe em salmoura era conservado num molho de sal, em barris ou em latas. Podia ser de
dois tipos, em salmoura simples ou anchovado, sendo neste altimo caso submetido ao

processo de anchovagem.

A confecgdo em azeite ou molhos empregava azeite de oliveira, ou uma combinagéo de
azeite e 6leo de amendoim, ou sumo de tomate. Ao azeite podiam ser adicionados picles,
especiarias e lim&o para lhe dar realce. A sardinha de caldeirada ou de escabeche levava no

tempero cebola, cenoura, tomate e salsa.

Nesta industria obtinham-se os seguintes subprodutos: éleos e farinhas de peixe, extraidos
das partes do peixe ndo aproveitdveis para conservas; residuos, empregues no
enriquecimento de terrenos pobres e desperdicios de folha, utilizados para extracgfio do

estanho e aproveitamento do ferro.
3.2. Técnicas de fabrico
a) Conserva de sardinha

Chegada & fabrica, a sardinha era espalhada em mesas de marmore, chamadas mesas de

descabego, onde mulheres com longa pratica lhe retiravam a cabega e as visceras.

Em seguida, a sardinha era colocada em pios onde era sujeita a um banho de salmoura, por
forma a adquirir paladar e enrijar. O tempo de permanéncia na moura era determinado pela

qualidade do peixe e pela concentragéio salina.

2! $6 na década de quarenta surgiram estes dois Gltimos tipos de fabrico.
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Retirada a sardinha dos pios, era conduzida para as mesas de engrelhar, sendo disposta em
grelhas de arame estanhado, que eram depois submetidas a uma ligeira lavagem. Caso a
conserva a fabricar fosse “sem pele e sem espinha”, procedia-se nesta fase a remogdo da

espinha, facilitada pela imersdo na salmoura.

As grelhas eram entdo colocadas nos carros de cozer peixe, por sua vez inseridos em
estufas onde o peixe era cozido pelo vapor%. Terminado o tempo de cozedura, os carros de

peixe eram conduzidos pelo fogueiro ou seu ajudante para as mesas de enlatar.

A fase do enlatamento, executada pelo pessoal feminino, consistia na introdugio da
sardinha nas respectivas latas, depois de cortada nas dimensdes convenientes. Caso a
fabricacéio fosse “sem pele € sem espinha” era nesta altura que se retirava a pele. Se a

fabricagéo fosse “sem espinha”, a mesma era retirada nesta fase e nfo anteriormente.

Seguia-se o enchimento das latas por meio de mdquinas de azeitar, que iam debitando
azeite de oliveira, na quantidade certa, nas latas que passavam em cadeia. Antes da
existéncia destas maquinas, a operagdo era realizada por uma operaria especializada, que
agarrava nas latas de uma pilha, tantas quanto coubessem na sua méo direita, as mergulhava

com seguranga no depdsito de azeite e as retirava rapidamente®.

As latas eram depois conduzidas para as cravadeiras automdticas™ sendo-lhes colocados
os tampos® e fechadas hermeticamente. Uma vez cravadas eram observadas por forma a
detectar deficiéncias, sendo as boas colocadas em cestos de arame e sujeitas a esteriliza¢do

6
pelo vapor em autoclaves®.

% Nos tempos primitivos da indiistria, o sistema de cozedura adoptado consistia na imersdo do peixe em 4gua
fervente. Esse sistema foi completamente abandonado por volta de 1890, com a introdugfo de aparelhos de
cozer pelo vapor.

3 Este processo apresentava como desvantagem, o risco de introducdo de substincias indesejaveis na
conserva, devido ao contacto do azeite com a ilustrag@o das latas, pelo que foi completamente proibido.
 Anteriormente, no fecho das latas cheias, empregava-se solda, aplicada manualmente pelos soldadores. Até
mesmo os mais habeis néo soldavam mais de 70 latas por hora.

% Qs tampos de cheio levavam sempre uma anilha de borracha por forma a proporcionar a completa vedagdo
da lata.

% Os autoclaves para a esterilizagio comegaram a ser empregues a partir de 1883 e vieram substituir o banho
maria.
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Retiradas dos aufoclaves pelo fogueiro e seu ajudante seguiam entfo para maquinas
especiais, onde eram lavadas e secas, simultaneamente. Uma vez examinadas as latas, as

boas eram encaixotadas e as mal cravadas eram abertas, sendo o peixe mudado de lata.

O processo de fabrico das conservas de sardinha compreendia as seguintes fases:
preparagdo (descabegamento), engrelhamento, cozedura, enlatamento, cravagdo,

esterilizagdo e limpeza®’.

b) Conserva de atum

Chegado o atum a fabrica, eram-lhe retirados, & méo, cabega, tripas e bucho, sendo de

seguida atirado para pios ou celhas de dgua doce para dessangrar.

O peixe era entfio cortado as postas, que eram depois atiradas para o pio de dgua doce, para
sangrar novamente. A cor do atum em conserva, branco ou vermelho, dependia ndo s6 da

espécie mas também do tempo em que as postas estivessem a dessangrar.

Em seguida, as postas eram retiradas dos pios e colocadas em tabuleiros, sendo estes
transportados para os fanques de cozedura, onde iriam cozer numa moura preparada por um

mestre. Nessa moura o peixe perderia a gordura, que era deitada para o esgoto.

Uma vez cozidas, as postas eram lavadas em 4gua fria e postas a secar, em tabuleiros, cerca

de um dia. Apés a seca, o peixe era limpo de pele, espinhas e sangalho®.

Procedia-se entfo ao enlatamento, sendo o corte do peixe manual ou mecanico. As latas

eram depois empilhadas e conduzidas para o azeitamento.

27 O tempo exigido por estas operagdes rondava as vinte horas.
% Parte escura das postas junto a espinha.
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As restantes opera¢Oes eram comuns as operagdes realizadas no fabrico de conservas de

sardinha e espécies similares.
¢) Conserva de biqueirdo
cl) anchovado

Neste processo, 0 peixe era acamado em barris ou em latas de folha de Flandres, onde
permanecia cerca de um ano, ano e meio, sujeito a uma prensagem lenta, através de cargas
de pedra e regado com salmoura. A medida que a presséo exercida libertava espago, este

era preenchido por novas camadas de peixe e sal.

¢2) em filetes

Neste tipo de fabrico s6 podia utilizar-se peixe em perfeito estado de anchovagem, isto &,
peixe que tivesse atingido uma completa matura¢éo. Com o auxilio de uma tesoura, dividia-
-se 0 peixe ao meio e utilizando uma esponja retirava-se-lhe a pele e a espinha. As duas
metades eram aparadas em filetes que eram entdo colocados nas latas, estendidos ou

enrolados, com ou sem alcaparras, sendo estas repletas de azeite e depois fechadas.
d) Pasta de anchova

O processo de produgio da pasta de anchova tinha inicio com a lavagem dos desperdicios
numa salmoura de 8%. Depois de bem escorridos, eram acondicionados em camadas, em
latas ou em barris pequenos, € cobertos, preferencialmente com azeite ou com uma
salmoura de 20%. As latas ou barris eram entfio fechados para evitar o contacto com o ar.
Para fazer a pasta, adicionava-se aos desperdicios, ligeiramente secos, 3% de azeite e
procedia-se & sua moagem. Esta pasta era depois acondicionada em latas, que se cobriam

com azeite e se fechavam.
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A pasta era adicionado, no dia da aplicagdo, o molho, preparado com azeite, vinagre,
pimenta, cravinho, louro e alho. A pasta ¢ o molho eram entfio levados a misturadora,

seguindo-se o enchimento dos tubos?.

3.3. Producio

Dada a inexisténcia de estatisticas oficiais até 1937, os dados relativos a produgdo de
conservas de peixe sdo escassos e encontram-se dispersos na literatura. A sua leitura revela
que, em 1900, a produgfo de conservas de sardinha ascendia ja a 9.600 toneladas, para
cerca de seis anos depois atingir as 17.000. Para esse aumento contribuiu a auséncia de
sardinha na costa francesa, entre 1902 e 1908. A partir de 1926, a produgfo conserveira
desceu significativamente: a escassez dos cardumes seguiram-se a retracgéo econdmica dos
paises importadores e a apatia dos mercados®®. No quinquénio 1934-38, a produgdo de

conservas de sardinha foi, em média, de 40.000 toneladas.

A evolugdo da produgéio de conservas de peixe, entre 1937 e 1950, encontra-se expressa no

quadro I.1 do Anexo L

Em plena guerra, mais precisamente nos anos de 1940 e 1942, a produgéo das 212 e 239
fabricas em actividade ultrapassou as 50.000 toneladas, o que néo acontecia desde 1937.
Em 1941, apesar de se encontrarem em laborag@io mais nove fabricas do que em 1940, a
produgfo nfo passou das 49.500 toneladas. As fracas capturas registadas nesse ano estdo na
origem do decréscimo na produgdo e justificam que dezanove fabricas tenham permanecido

inactivas.

Entre 1942 e 1946, a produgdo caiu 37%. Nos anos de 1942 e de 1944, o nimerc de
unidades em actividade foi de duzentas e trinta e nove, mas em 1942 encontravam-se
inactivas doze fébricas e em 1944 apenas trés, o que leva a concluir que algumas delas

encerraram.

 Arquivo Jadice Fialho, caixa 431, pasta 7, documento 5.824.
3% Carminda Cavaco, op. cit., p. 302.
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Embora a industria tenha recuperado em 1947, os anos de 1948-49, sobretudo o 1ltimo,
foram anos de fraca producdo, causada pela grande escassez de peixe (sardinha) e
consequente elevagdo do seu prego. Em 1949, apenas duzentas e catorze unidades
produziram, mantendo-se inactivas vinte e oito, localizadas principalmente nos grandes
centros produtores como Matosinhos (onze contra uma no ano anterior) ¢ Olhdo (dez contra

uma no ano anterior).

Em 1950, a recuperagfio na captura da sardinha e a tens@io existente a nivel internacional
causada pela ameaca de novo conflito, reflectiram-se néo sé no aumento da produgéo, que
se aproximou das 40.000 toneladas, mas também no niimero de fabricas existentes: mais
oito. Inactivas mantiveram-se vinte € oito unidades, dez delas ainda em Olh#o, seguindo-se

Matosinhos, Lisboa e Setiibal com quatro.

Relativamente a distribuigéio por centro, em 1915, 92,5% do total da produg@o tinha origem
nos centros do Algarve e Setiibal, contribuindo o primeiro com 55% e o segundo com

131

37,5%. Matosinhos produzia apenas 1,4% do total”". No entanto, no apds-guerra, a inddstria

conserveira veio a desenvolver-se rapidamente neste centro.

Entre 1940 e 1950, 37% da quantidade de conservas de sardinha produzida no territério
nacional era proveniente de Matosinhos, 35% dos centros do Algarve (onde se destacam
Olhdo e Portimdo com producdes na ordem dos 15% e 12%, respectivamente), 21% de

Setubal, 4% de Lisboa ¢ 3% de Peniche.

A capacidade tedrica de produgéo da industria®? rondava, por volta de 1950, os seis milhdes

de caixas, sendo o fabrico efectivo da industria ndo mais que dois milhdes.

3! José M. Lopes Cordeiro, ap. cit., p. 28.
32 Os primeiros célculos de capacidade de produgio comegaram a ser realizados no inicio da década de trinta
com base em elementos como cofres, cravadeiras, estufas, drea coberta e descoberta, etc.
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3.4. Matérias

Segundo Pinto Barbosa, na produ¢o de conservas de peixe empregavam-se os seguintes

tipos de matérias primas:

- orginicas: peixe, azeite e 6leo;

- inorgéanicas: sal, folha de Flandres, chumbo ¢ estanho™>.

O peixe era, na sua maioria, pescado por pescadores nacionais, em aguas nacionais. A
espécie mais utilizada, a sardinha, provinha das armagdes, dos cercos americanos>? e das
traineiras®; o atum era produto das armagdes algarvias ou importado de Espanha e das

Canadrias, onde era pescado por italianos e espanhdis.

As armacdes ou aparelhos de rede envolvente fixos eram aparelhos de pesca costeira que
constavam de um certo nimero de redes com malhas de diversos tamanhos, estabelecidas
permanentemente dentro de 4dgua, em local apropriado, e dispostas de forma a que o peixe
pudesse entrar livremente para o espago por elas limitado, e ai ficasse em condicGes de ser
apanhado com facilidade e seguranca. Estes aparelhos destinavam-se basicamente a captura
de atum ou de sardinha, pelo que se designavam armagdes de atum ou armagdes de

sardinha.

Segundo a orientagdo que tomavam no meio aquatico, as armagdes de atum denominavam-
-se armacgdes de direito, caso estivessem orientadas para fazer face ao atum na sua corrida
de direito, vindo de Sudoeste, ou armagdes de revés, caso estivessem orientadas de modo a

fazer frente ao atum na sua corrida de revés, vindo de Sueste.

As armagdes de sardinha eram também chamadas de almadravilhas ou almadrabilhas por

analogia com as armagdes de atum, de maior dimensdo e constru¢do mais complexa.

% Anténio Pinto Barbosa, op. cit., pp. 79-106.

3% Os cercos americanos eram constituidos por um conjunto de barcos, o galedo, responséavel pelo transporte
da rede da apanha da sardinha, e outros mais pequenos responsaveis pelo transporte do peixe capturado.

33 No Norte usavam-se as traineiras; no Sul, a pesca era feita sobretudo por meio de cercos.
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Podiam ser de dois géneros: a valenciana ou redondas. As primeiras predominavam na
costa meridional do Algarve, nas enseadas de Sines, Setubal, Entre Cabos da Roca e de
Espichel e também na enseada de Peniche. As segundas abundavam em Peniche, Berlengas

e Costa da Nazaré.

Nas armagdes utilizavam-se, antigamente, barcas, lanchas, batéis e canoas para o transporte
das redes e do pescado. Numa fase posterior, o transporte das redes e de toda a cabotagem
para as armagdes passou a realizar-se por meio de vapores, que arrastavam consigo dois a

trés buques3 6,

Na “visita de estudo” que efectuou aos maiores centros conserveiros, Oliveira Salazar
constatou que os maiores industriais de conservas do Algarve e de Peniche tinham anexa a
industria da pesca, ou seja, pescavam para as suas fabricas, adquirindo peixe somente se
aquela fosse insuficiente. Todavia, a maior parte dos industriais era obrigada a abastecer-se
duma indtstria de pesca que se desenvolvia independentemente deles; outros, embora
tivessem peixe, tinham que compré-lo a outrem por ndo poderem dispor dele, devido ao

funcionamento da lota®’.

A inexisténcia de meios de armazenagem que permitissem manter o peixe nas condi¢Oes de
frescura desejada, impedia a constitui¢sio de “stocks”, pelo que o volume das capturas
determinava a sorte da industria. A este problema associava-se a absorg@o do pescado pelo
consumo interno com o consequente aumento do seu prego. Embora nos anos vinte e trinta
esse consumo fosse de somenos importincia, o seu crescimento foi significativo, privando
as fabricas de produzir e colocando Portugal num grau de inferioridade em relagéo a paises
38 . e .
concorrentes™, onde se pescava essencialmente para a industria. A observagfio do quadro

1.2 do Anexo I comprova essa situagéo.

A dependéncia quantitativa da pesca aliavam-se as incontroléveis variagdes no prego de

arrematagdo, que se verificavam entre centros € o pescado destinado & inddstria ¢ ao

36 Barco de origem espanhola, curvo na proa, raso € sem coberta.
37 Antonio Oliveira Salazar, Notas sobre a Indiistria e o Comércio de Conservas de Peixe, p. 11.
3% Como por exemplo Marrocos.
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consumo privado. Os pregos médios praticados, nos varios centros, para a industria e para

consumo, entre 1943 e 1946, podem ser observados no quadro 1.3 do Anexo L.

No periodo analisado, os pregos da sardinha fornecida a industria foram substancialmente
superiores nos centros do Algarve. O estabelecimento de acordos, entre conserveiros e
pescadores, que fixassem pregos maximos e minimos para o pescado, defendendo, assim,
os interesses de ambos, nunca foi possivel, embora fosse desde sempre uma das solugdes

apontadas pela industria.

A unificagdo das unidades de medida em que era realizado o comércio nas lotas das
diferentes localidades, constituia outra batalha dos industriais. Em Matosinhos, a unidade
era o cabaz, que pesava 30 quilos, em Lisboa e Setibal a canastra, que pesava 42 e 43
quilos, respectivamente; no Sul era o milheiro, de peso variavel, a bota, que pesava cerca de

500 quilos e o barco medido em milheiros ou em botas.

O azeite nacional, produzido essencialmente por métodos tradicionais, pecava pelo aroma,
acentuado gosto a azeitona e excesso de acidez, do agrado do consumo interno mas
repugnante para os principais consumidores de conservas portuguesas. As suas
caracteristicas, aliadas a insuficiéncia da produg@o de azeite nacional de acidez fraca,
forcaram a industria a recorrer a importacdio de azeite estrangeiro. A dificuldade de
abastecimento com que a industria se debatia no final do século XIX, face aos elevados
direitos de importagdo que oneravam esta matéria prima, foi entfo resolvida pelo

aproveitamento do regime de draubaque™.

Ja no século XX foram tomadas medidas no sentido de aumentar a produgéo de azeitona e
de aperfeigoar a técnica da extracgdo e refinagdo do azeite, o que, de certa forma, contribuiu
para colocar a produgdio nacional de azeite em condi¢Ges de satisfazer as exigéncias do
fabrico de conservas. No entanto, a producgdo de azeite puro de oliveira continuava a ser

insuficiente. Em 1934, segundo dados de um inquérito realizado pelo Consércio aos

3% Este regime consistia na restituigdo, total ou parcial, dos direitos cobrados na importagio de matérias
primas, sempre que os respectivos produtos fabris fossem exportados.
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industriais de conservas, cerca de 50% do azeite utilizado era de origem estrangeira
geira,

oriundo sobretudo de Espanha*.

A folha de Flandres utilizada pela industria era toda ela de procedéncia estrangeira: vinha
dos E.U.A., Inglaterra, Franca ¢ Alemanha. Era comercializada em dois tipos: “CVBG”
para o Vs americano e “FCBY” para os restantes formatos. A sua importagdo fazia-se em
caixas de 112 folhas, cujo peso variava consoante a espessura’’. A permanente instabilidade

da cotagfo internacional da folha chegou a afectar gravemente a inddstria.

O estanho, empregue juntamente com a solda na estanhagem de grelhas, era obtido no

mercado nacional. O chumbo tinha que ser importado de Espanha e da Bélgica.

O quadro 1.4 do Anexo I evidencia os consumos das matérias primas da industria, nos

véarios centros, no ano de 1945.

Nas substdncias alimentares, o peixe €, obviamente, a matéria prima consumida em maior
quantidade, seguido do sal, do dleo e do azeite. O consumo destas duas tltimas matérias
varia consoante o centro: em alguns centros é idéntico, noutros o consumo de azeite é muito
superior ao consumo de 6leo e noutros sucede o inverso. A explicagio para esta varidncia
podera relacionar-se com as marcas vendidas ja que, consoante a marca, maior ou menor a

quantidade de azeite ou 6leo empregue.

Nas outras substincias, € relevante o consumo de folha, que excede, alias, o consumo de

azeite e 6leo, sendo o consumo de estanho relativamente diminuto®?.

Segundo Pinto Barbosa, nesta industria empregavam-se as seguintes matérias subsidiarias:

arame de ferro simples (para o fabrico de chaves, grelhas, pregos, aramar as caixas), carvio

“® José M. Lopes Cordeiro, op. cit., p. 46.

1 As mais vulgares eram as de 180, 200 e 216 Ibs (peso).

“2 Nio se afigura possivel efectuar comparagdes com o consumo de vazio j4 que este ¢ medido em caixas ¢ as
restantes substincias em quintais métricos ou toneladas.
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e lenha (para a alimentagfio das caldeiras), madeira (para o fabrico de caixas), éleos

lubrificantes, borracha, tintas litograficas, etc.”.

No que diz respeito & estrutura de custos da industria, na auséncia de estatisticas oficiais,
. 44 . .

Lopes Cordeiro™ escreveu que, em meados dos anos trinta, o custo do vazio pesava cerca

de 38% no custo total de produgéo, excluindo as despesas gerais e as amortizagdes. O peixe

representava mais de 28% e o azeite cerca de 20%. A méo de obra tinha um peso de 11%.

Durante a II Guerra Mundial, mais particularmente em 1941, os precos das matérias primas
dispararam. Uma canastra de peixe que valia, em 1939, 20800, atingiu o valor de 400$00*.
Um quilograma de estanho que custava, antes da guerra, 20800, passou a valer 210$00; o
chumbo subiu de 1$80 para 8$00. Por ultimo, uma caixa de folha de Flandres que se

adquiria, em 1939, por 224$00 chegou a custar 3.000$00 no mercado livre*.

Segundo célculos efectuados pelos presidentes dos Grémios, para servir de base a fixacfo
dos pregos para o contrato colectivo inglés de 1944, o custo de produgio total de uma caixa
de conservas % Club 30 m/m*’ ascendia a 264$50. Os pesos relativos do vazio e do cheio
eram de 25% e 75%, respectivamente. Estes célculos encontram-se expressos nos quadros

I.5el.6 do Anexo 1.

Os pregos de venda a praticar obtinham-se adicionando ao custo de produggio a margem de
lucro usualmente estabelecida para a industria — 10%. Estes precos, “fob” e “cais”, podem

ser observados no quadro 1.7 do Anexo 1.

* Anténio Pinto Barbosa, op. cit., pp. 106/7.

* José M. Lopes Cordeiro, op. cit., p. 44.

** 0O prego por quilo da sardinha passou de $54 em 1938, a $79 em 1939 e em 1940 atingia 2$49.

% Grémio dos Industriais de Conservas de Peixe, Grémio dos Exportadores de Conservas de Peixe, As
Conservas de Peixe e o Imposto, p. 14.

7 Formato-tipo das latas de conservas em molho f.0.b..

24



I - A INDUSTRIA DE CONSERVAS DE PEIXE EM PORTUGAL DE 1890 A 1950

4. O comércio

A industria de conservas de peixe foi, desde os seus primérdios, uma indvstria
essencialmente exportadora em virtude do insignificante peso do consumo de conservas do
mercado interno. A dependéncia dos consumidores estrangeiros tornava este sector da
economia portuguesa extremamente vulneravel, pela acgfio que qualquer conjuntura

internacional tinha na procura ou rejei¢do dos seus produtos.
4.1. Formas de comercializac¢io

A principio, a comercializagio no estrangeiro era feita por intermédio de casas
consignatarias. Este processo tinha como vantagem a mobilizagdo de parte do capital do
industrial que, contudo, nio podia confiar na colocagdo definitiva da mercadoria. Acerca
das suas desvantagens, Oliveira Salazar escreveu: «sobre o produto exportado e tarifado no
estrangeiro, o produtor saca uma percentagem, em geral néo superior a 6%, aguardando
depois a liquidagio do resto, dificil, regateada, morosa, quando vem. A mercadoria sofre
neste processo uma dupla desvalorizagdo — a do prego que lhe € fixado primeiro, a da parte

ndo liquidada depois» 8,

Salazar assinalou ainda como formas de comercializagio a venda pelo produtor a
exportador ndo fabricante, venda firme a maior ou menor prazo, a importador estrangeiro e

agéncia propria em pais estrangeiro para a colocagfio da mercadoria.

A partir de 1939, o comércio de conservas deixou de ser arbitrario. O estado de guerra
havia originado o desaparecimento do comércio importador nos paises beligerantes,
substituidos pelas Comissdes Oficiais de Compra. Tendo em vista acautelar os interesses do
comércio externo portugués e evitar prejuizos a economia do pafs, o Estado decidiu intervir
determinando, ao abrigo do Decreto n.° 30.137, de 14-12-1939 ¢ do Despacho de

16-5-1942%, que o comércio de conservas de sardinha em molhos fosse realizado em

4 Anténio Oliveira Salazar, op.cit., p. 22.
4 O Decreto n.° 30.137 estabeleceu o regime de contratos colectivos para a importagdo e exportagéo de certos
produtos. O Despacho de 16-05-1942 aplicou aquele regime a industria de conservas de peixe.
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regime de contratos colectivos™’, sob uma Marca Nacional. Na figura de mandatério de
todos os industriais, o Instituto Portugués de Conservas de Peixe passava assim a

concentrar e a vender toda a produggo de conservas de peixe.

Mercé dos contratos colectivos, estabeleceu-se, para toda a inddstria, um prego tnico de
venda das conservas e também um prego fixo para a sardinha, para além de se garantir a
distribui¢fio equitativa das matérias principais - folha de Flandres, estanho, pregos, azeite e

arame - a pregos de fabrico®.

Os primeiros contratos colectivos foram realizados no ano de 1942, com a Alemanha, com
a Inglaterra ¢ com a Franca. Em 1943 realizaram-se contratos de fabrica¢do para a
Inglaterra, Alemanha, Bélgica, Franga, Holanda e Palestina. Em 1944 efectuaram-se dois

contratos, um com a Inglaterra e outro com a Alemanha.

Neste periodo de trés anos, as empresas, com mais de uma fabrica, que mais produziram
para os contratos colectivos foram: Algarve Exportador, Lda. (168.894 caixas), Judice
Fialho & C.? (164.801 caixas) e Addo Polénia & C.%, Lda (77.614 caixas)sz.

4.2. Concorréncia Internacional

Relativamente ao comércio de conservas de peixe, nomeadamente de sardinha pela sua
relevincia na exportagdo, podemos distinguir dois grupos de paises concorrentes de
Portugal: um constituido por aqueles que utilizavam nos seus fabricos a verdadeira clupéa

pilchardus53 e outro por aqueles que utilizavam peixe de qualidade inferior, da familia da

50 A Portaria n.° 10.497, de 20-09-1943, definiu contrato colectivo como um «conjunto de normas impostas
por um organismo de coordenagfo, ou agindo como tal, e aprovadas pelo Governo, segundo as quais um
grupo de contratantes nacionais e outro contratante ou grupo de contratantes, se obrigam reciprocamente a
certas prestagtesy.

51 De acordo com Francisco Guerra, «a distribuigio das matérias primas pelo L.P.C.P., evitou a necessidade de
amontoar “stocks” avultados, e a fixagdo dos pregos a estes materiais e 4 conserva, numa base razoavel,
ajudou, em muito, que a inflagdo fiducidria ndo aumentasse, com todas as graves consequéncias que a
desvalorizagio do escudo acarretaria para a economia da Nagdo, e para a economia privada» (4 Industria das
Conservas, p. 18).

2 Idem, p. 13.

53 Espécie ictiolégica da sardinha que habita as dguas do Atlantico.
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sardinha e que atribufam abusivamente s suas conservas a designac@io de conservas de

sardinha.

Pertenciam ao primeiro grupo a Franca, com a afamada sardinha de Nantes e a de Saint-
-Jean de Luz, de qualidade inferior; a Espanha, com sardinha idéntica & portuguesa, na
maioria pescada nas nossas aguas; Marrocos € a Argélia. Ao segundo grupo pertenciam a
Noruega com os “sprats” e os “brislings”, a Califérnia e o Japdo com o “pilchard”, a

Roménia e a Russia também com os “brislings” e a Italia com o biqueirdo.

A Franga foi, no inicio da organizago industrial conserveira, 0 nosso principal concorrente,
pois quando foi introduzida em Portugal a primeira fabrica de conservas de sardinha, ja
naquele pais existiam duzentas. As sucessivas crises de pesca que a afectaram originaram a
perda, a nosso favor, de alguns dos seus principais mercados®®, obrigando-a a reduzir o seu

parque fabril>,

A qualidade das conservas de sardinha portuguesas permitiu, em determinados periodos,
que as suas cotagSes se mantivessem acima das suas congéneres estrangeiras, vendidas a

precos mais baixos, devido a sua inferior qualidade.

Nos momentos em que a luta nos mercados externos se travou com base no preco, os
elementos de produgdo nacional tornaram-se dependentes, em cada um desses paises, da
abundancia ou escassez da pesca, da facilidade ou dificuldade no abastecimento de matérias
primas, da protecgio governamental, da maior ou menor desvalorizagdo da moeda e da

mecanizagdo do fabrico.
4.3. Evolucio da exportacio

As estatisticas oficiais mostram que, no ano de 1890, a exporta¢éio de conservas de peixe

atingia ja as 8.125 toneladas, pertencendo 6.873 toneladas as conservas de sardinha. O

> De que é exemplo a Inglaterra.
55 Este pais viria, mais tarde, a tornar-se o maior cliente da industria conserveira portuguesa e o melhor
auxiliar do seu desenvolvimento, absorvendo anualmente mais de 50% da produgo de conservas de sardinha.
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prego médio da tonelada exportada, 120800 e 119832, respectivamente, era sensivelmente

igual dada a relevéncia das conservas desta espécie na exportaco.

Em cerca de quinze anos, a exportagdo de conservas de peixe aumentou mais de 150%,
ultrapassando, em 1906, as 21.000 toneladas. Porém, entre 1907 e 1909 a média ndo foi
além das 17.000. Em 1910, teve inicio uma fase de recuperag@io que atingiu o seu valor
maximo em 1912 com a exportagdo de 27.451 toneladas de conservas de peixe, sendo

25.490 de sardinha.

Congquanto a tensdo mundial que antecedeu a I Guerra Mundial tenha reduzido a exportacéo

5

de conservas™, a conjuntura da guerra originou uma fase de expanséo, evidente no quadro

1.8 do Anexo 1.

As condi¢des anormais de procura fizeram com que, entre 1914 e 1918, a exportagdo em
volume aumentasse 85%. O pre¢o médio da tonelada exportada teve um incremento de
558%, ndo s6 devido ao aumento do consumo, mas também as dificuldades verificadas no
abastecimento de matérias primas essenciais como a folha, estanho, 6leos € azeite. Em

1918, a exportagdo de conservas, em valor, representou 26,5% da exportagdo total.

A exportagio manteve-se elevada nos anos imediatos & guerra devido & exaustdo em que
esta deixou os mercados compradores; em 1919 a exportagdo de conservas atingiu

praticamente as 41.000 toneladas, 40.000 pertencendo & sardinha®’.

Em 1923 e 1924, circunstincias extraordinarias permitiram que a exportagio de conservas
de peixe atingisse as 56.874 e 50.466 toneladas, respectivamente, sendo 53.599 e 44.426
de conservas de sardinha. A grande escassez de peixe, que teve inicio em 1924, justifica
que, apesar da diminui¢fo das quantidades exportadas, o aumento no seu valor médio tenha

sido acentuado, elevando-se a 4.300$86 e 4.397$38, respectivamente.

% Em virtude das dificuldades de exportagdo verificadas no inicio da guerra, foram criados, pelo Decreto n.°
766, de Agosto de 1914, os armazéns gerais, onde os industriais depositavam os seus produtos em troca dos
capitais necessarios para prosseguirem a sua actividade.

57 Nesse ano a exportago de conservas de sardinha alcanga os dois milhdes de caixas (100 latas/caixa).
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Se compararmos a evolugdo em quantidades das conservas de peixe exportadas desde o
inicio da guerra com a evolugdo do seu preco médio, constata-se que o aumento no

primeiro caso foi, em dez anos, de 180,7% e no segundo 4.545,6%.

Até 1930, a apatia dos principais mercados consumidores fez com que a exportagéo de
conservas se situasse, em média, nas 40.500 toneladas, sendo 34.000 de sardinha. Todavia,
em 1931 e 1932 a exportagdo de peixe conservado elevou-se a 48.551 e 46.142 toneladas,
respectivamente. Este aumento foi conseguido de uma forma totalmente desordenada e a
custa do envilecimento dos pregos, repercussio da grande baixa geral provocada pela crise
econdmica ¢ mundial e onde incidiram também como factores a baixa nas matérias primas
utilizadas por esta indistria e a abundincia de pescado. A concorréncia agressiva que se
estabeleceu entre produtores e exportadores, reflectiu-se na qualidade da conserva e por

pouco ndo conduziu a industria a ruina.

A oposicdio por parte de determinados paises & entrada de produtos estrangeiros aliada a
dificuldades aduaneiras e cambiais propiciaram o agravar da situagdo fazendo com que a
exportagdo de conservas de peixe diminuisse, em 1933, cerca de 32%. Nesse ano, as
exportagdes registaram o seu valor mais baixo, também devido aos efeitos da Grande

Depresséo de 1929°%,

Em 1934 comecaram a sentir-se os efeitos da organizagéio da industria e do comércio de
conservas portuguesas, que se traduziram no restabelecimento da confianga por parte dos
principais importadores. A partir desse ano, as medidas tomadas pelo Consércio Portugués
de Conservas de Peixe® disciplinaram e elevaram a qualidade da conserva portuguesa a um

nivel nunca antes atingido, o que permitiu a obtengio de mercados, mesmo em periodos de

58 Apesar disso, a Grande Depressdo de 1929 ndo desencadeou em Portugal os efeitos catastroficos que se

fizeram sentir noutros paises.
% Uma das mais importantes, a fixagdo de pregos minimos de venda, destinava-se a eliminar a concorréncia

dos industriais conserveiros nos mercados externos.
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crise internacional, € a conquista de novos paises, onde as conservas portuguesas ndo

haviam ainda penetrado®.

Em 1937 exportaram-se mais de 50.000 toneladas de conserva de sardinha, num total de
52.611 toneladas de conservas de peixe, o que representou, em termos de valor, 17,5% do

total da exportacéo.

Embora a exportagfo tenha caido cerca de 20% em 1938, as condi¢gdes econdmicas do
tempo de guerra incitaram a disputas por parte dos dois grupos de beligerantes para a
aquisicéio de peixe conservado. Com a produg@o dos paises nossos concorrentes quase

paralisada, aumenta a procura de conservas portuguesas.

Como se pode observar no quadro 1.9 do Anexo I, a evolugéo durante a IT Guerra Mundial
foi favoravel a indastria. Em 1941 a exportagéo atingiu a quantidade maxima: 61.894
toneladas. A semelhanga do que sucedeu com a produgfo, entre 1942 ¢ 1944, a exportagio
caiu 28,9%, embora tenha recuperado ligeiramente em 1945. A guerra possibilitou a
industria desfazer-se dos seus “stocks” a precos remuneradores: em 1944, o pre¢o médio da
tonelada exportada atingiu o valor mais elevado até entfio, 17.001$53, o que representou

um aumento de 240% desde o primeiro ano do conflito.

O incremento na exportacio de alguns produtos portugueses, onde se destacam as
conservas de peixe, aliado & diminui¢fio da importagio de determinadas substéncias
alimenticias por motivos varios, contribuiu fortemente para o saldo credor da balanga de

pagamentos, especialmente no quinquénio de 1941 a 1945.

O quadro 1.10 do Anexo I demonstra a verdadeira influéncia exercida pela exportagdo de
conservas de peixe nesse saldo, ao evidenciar as importancias liquidas que permaneceram
no pais, calculadas mediante a dedugio ao valor das cambiais que as conservas carrearam

para o pais, do valor das divisas saidas para pagamento aos fornecedores de folha.

% Como é o caso da Albania, Finldndia, Litudnia, Pérsia, Indo-China, Manchiiria, Nova Zelandia, Somalia,
etc.
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Para os industriais, os lucros da guerra nfo permitiram, sequer, assegurar a reconstituicdo
dos “stocks” de produtos fabricados e de matérias primas. O primeiro numerario que entrou
foi utilizado para libertar as empresas de hipotecas, penhores e outros 6nus que ameagavam
estrangula-las. E finda a guerra, eram necessarios capitais para acompanhar a natural

evolugdo dos métodos de fabrico.

Com o fim das hostilidades vencedores e vencidos depararam-se com graves crises
econémicas. A politica comercial dos beligerantes passa a ser exportar mais e importar

menos, 0 que contribuiu para o desaparecimento da situagéo facil dos produtores neutrais.

Alguns dos nossos principais compradores, que entretanto se haviam langado na produgdo
de conservas de peixe, levantaram fortes restricdes a importac@o de conservas portuguesas.
Estas passaram da proibigfo, pura e simples, para férmulas mais diplométicas, das quais se
destacam a inclusdo das conservas na categoria dos artigos de luxo, por forma a evitar a
transferéncia de cambiais para as mesmas, a fixagio de contingentes em quantidades
reduzidas e a precos baixos, a elevagio de tarifas alfandegirias, o incumprimento de

acordos comerciais e por fim a identificagfio do escudo como moeda forte.

O colapso na pesca da sardinha, em 1948-49, veio agravar a situagdo. Aproveitada pela
concorréncia marroquina, que dispunha de abundantes produgdes, originou consequéncias
desastrosas ao nivel da exportagfo, que baixou para as 23.896 toneladas, das quais 21.112
de sardinha. O prego médio da tonelada exportada também foi afectado, em virtude da

elevagio do prego do peixe, subindo para 19.254$82 e 18.548804, respectivamente.

O ano de 1950 foi bom para a industria pois o receio da guerra da Coreia degenerar em
conflito mundial provocou uma animag¢fo nos mercados que se reflectiu na elevagio do
preco das conservas. Sairam do pais 25.555 toneladas de peixe conservado, ao prego médio

mais elevado de sempre, 19.881$00.
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4.4, Mercados

As conservas portuguesas, mormente as de sardinha, eram vendidas nos cinco cantos do
mundo: nas colénias portuguesas, nos paises europeus, asiaticos, americanos do Norte e do
Sul. Todavia, os seus principais mercados eram a Inglaterra, a Franca, a Alemanha, os
E.U.A%, a Italia®, o Brasil®®, a Bélgica e a Suica, como se pode constatar pela observagio
do quadro I.11 do Anexo L. No periodo analisado (1890-1950), aqueles paises disputaram a
ocupagdo dos cinco primeiros lugares da lista dos principais compradores de conservas de

sardinha portuguesas, absorvendo entre 75% a 90% da exportagéo total em valor.

No final da década de quarenta, a indudstria debatia-se com tremendas dificuldades,
originadas na diminuig&o ou perda de mercados que durante decénios haviam sido os seus
principais clientes. Entre os paises que reduziram fortemente as suas importagdes, destaca-
se a Inglaterra, que havia desempenhado no apds-guerra um factor de correcgéio a perda de
mercados da Europa Central“, ¢ a Franc¢a, devido a dificuldades financeiras e a pressGes

externas que a levaram a optar por produgdes marroquinas.

Na década de cinquenta, restava & industria apostar fortemente no mercado do E.U.A., pois
além de ser um grande consumidor de conservas, dava preferéncia as conservas
portuguesas que se destacavam, entre as suas similares, pela elevada qualidade que as

caracterizava.
5. A organizacio do sector

As conservas de peixe foram a primeira actividade econdmica sujeita a uma disciplina
corporativa. O comego deste processo foi motivado pela grave crise que atingiu a industria
e o comércio das conservas de peixe no apds-guerra, devido nfio s6 a razdes de ordem

econémica mas também a escassez de peixe que se fez sentir na costa portuguesa.

¢! Grande apreciador de variedades de qualidade superior: sem pele e sem espinha.
%2 Importante consumidor de peixe conservado pelo sal.

 Um dos maiores mercados das nossas sardinhas prensadas e em salmoura.

6 Alemanha, Roménia, ex-Checoslovéquia e Polénia.
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Os industriais procuraram chamar a atengfio do Governo, organizando diversas iniciativas
que visassem a promulgac@io de medidas destinadas a remediar aquela angustiante situagéo.
Uma das mais importantes foi a realizacfio, em Setubal, do I Congresso de Pescas e
Conservas, no ano de 1927. Alguns dos diplomas mais tarde elaborados tiveram por base

aspectos focados e solugdes apontadas naquele congresso“.

O Governo nfo podia alhear-se dos problemas com que se debatia esta industria, de téo
grande importancia na economia da nagdo. Em 1931, na sequéncia da baixa de pregos que
se fazia sentir ha dois anos, o entdo Ministro das Finangas, Oliveira Salazar, baseando-se
nas visitas que efectuou aos principais centros conserveiros do pais, elaborou um relatério

onde estudou a fundo os “males” da indudstria e apontou possiveis vias para os solucionar.

Assim, em 1932, teve inicio a intervengfio activa do Estado, com a promulgagéo dos
Decretos-Lei n.° 21.621 € 21.622, de 27-8-1932. O primeiro fixou as normas reguladoras da
produgdo e do comércio de conservas de sardinha e espécies similares e o segundo instituiu
o “Consorcio Portugués de Conservas de Sardinha” (C.P.C.S.), o elemento base da

organizagdo da industria.

O Decreto n.° 21.621 estabeleceu, entre outras medidas, um periodo de defeso do fabrico,
varidvel consoante as zonas conserveiras e as suas condigdes de pesca®, a classificagfio dos
tipos de fabrico®’, a obrigatoriedade de utilizagio de invélucros cujos formatos fossem
oficialmente reconhecidos, a apresentacdo de um certificado de qualidade para a
exportagdo, a proibi¢io das vendas em consignagdo € que as vendas para exportagdo néo

podiam realizar-se a pregos inferiores aos fixados pelo Consorcio®,

6 Organizagdo da industria, defeso do fabrico de conservas, crédito industrial, pregos minimos de venda na
exportagdo e verificagdo das mercadorias exportadas.

8 O fabrico de conserva era possivel somente nos oito meses do ano em que o peixe era mais gordo, em regra,
Maio a Dezembro. O fabrico de conservas em molhos era autorizado durante o perfodo de defeso, desde que
ndo fosse prejudicado o prestigio e a reputagdo das conservas portuguesas. Aos fabricos efectuados durante
aquele periodo era dada a designagdo de sardinha de inverno.

67 Extra-fino, Extra ¢ Bom corrente.

%8 Anténio Manuel Pinto Barbosa, op. cit., pp. 28/9.
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O C.P.C.S., formado por industriais e exportadores, era responsavel por fiscalizar e orientar
as actividades conserveiras desde a produgfio & exportagfio € por garantir a assisténcia aos

operérios da industria. As suas fun¢Ges eram de natureza econdmica, financeira®

e social.

Contudo, a sua forma juridica ndo se encontrava bem definida. Ndo podia ser considerado
uma sociedade comercial, dado que a inscricdo no mesmo revestia caracter obrigatério,
nem mesmo uma associagdo dada a exigibilidade de uma contribui¢fo por parte dos socios

destinada a fins lucrativos.

Com a instauragdo do regime corporativo em Portugal, cujos principios se encontravam
definidos no Estatuto do Trabalho Nacional (publicado em 1933), houve que adaptar o
Consorcio a nova ordem econdémica que se delineava. O seu raio de accéo foi alargado a
toda a actividade produtora ¢ exportadora da metrépole e nfo apenas as conservas de
sardinha e similares do continente. O Consorcio passou entfo a funcionar nos moldes de
uma Unifo dos Grémios de Industriais e do Grémio de Exportadores de conservas de peixe,
podendo utilizar, subsidiariamente, a designagdo de “Consoércio Portugués de Conservas de

Peixe” (C.P.C.P.).

A ineficicia dos Grémios no plano corporativo e a deficiente estrutura acusada pela Unifio

fez com que, em 1936, a reforma da organizacdo corporativa determinasse a sua extingéo.

Os Decretos n.° 26.775, 26.776 € 26.777, de 10-7-1936 desdobraram o anterior Consdrcio

em duas ordens de organismos:

- Grémios, de Industriais e de Exportadores, de natureza corporativa e patronal,

- Instituto Portugués de Conservas de Peixe (I.P.C.P.), de coordenagfio econdmica.

% A assisténcia financeira aos industriais traduzia-se na concessdo de crédito, a curto prazo, mediante o
desconto de “warrants” das mercadorias depositadas nos armazéns do Consoércio, que eram considerados, para
o efeito, armazéns gerais. Este tipo de concess@o de crédito existia desde Agosto de 1914 (Decreto n.° 766).
Em 1934 vigoravam as seguintes condi¢des de desconto de “warrants”: empréstimo até 65% ou 40% do valor
da mercadoria, consoante os lotes tivessem marcas do depositante ou marcas de terceiros; prazo de 90 dias,
que podia ser prorrogado. Admiss%io de pagamento antecipado, com restituido de juros e encargos vencidos
(José Lopes Cordeiro, op.cit., p. 35).
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Os cinco Grémios de Industriais’® ¢ um de Exportadores abrangiam, obrigatoriamente,
todos os industriais e exportadores. O seu campo de acgéo era essencialmente corporativo e

exerciam fun¢des exclusivas.

As atribui¢des dos Grémios de Industriais compreendiam a concessdo de crédito aos
associados, anteriormente desempenhadas pela Unifio, a inscricdo dos empregados e
operarios da industria e a manutenc¢do do seu cadastro, a negociagio das condigbes de
obten¢do da méo de obra, a promogdo de acgdes de criagdo e desenvolvimento de industrias
locais complementares por forma a aumentar a rendibilidade da industria, etc.”'. Podiam
também intervir na resolugdo de questGes econdmicas, técnicas € sociais, que se

encontravam na esfera de atribui¢des do [.P.C.P.

Cada Grémio de Industriais possuia trés fundos, de Exercicio, de Previdéncia Social e
Corporativo, financiados, em diferentes proporgdes, por 60% das taxas de exportagéo

cobradas pelo Instituto’2.

O Fundo Corporativo destinava-se a assegurar a assisténcia financeira a industria. Era
formado pelas contribuigdes dos industriais na propor¢éo das mercadorias da sua fabricagéio
que tivessem sido exportadas. A sua reparticio pelos Grémios fazia-se em fungfio das
vendas efectuadas pelas fébricas das areas respectivas, passando a constituir o Fundo
Corporativo de cada uma delas”. O LP.C.P. colocava & disposigio dos Grémios as quantias
correspondentes, para que eles pudessem conceder aos seus associados o crédito mediante o
desconto de “warrants”. A cada industrial era atribuida uma capacidade de “warrantagem”,
em fungdo da sua capacidade técnica de produgdo, a qual determinava as suas

possibilidades de solvéncia.

" Norte, Centro, Setubal, Sul, Barlavento e Sotavento do Algarve.

"' Art.° 6.° do Decreto-Lei n.° 26.775, de 10-7-1936.

2 A cobranga das taxas de exportacdo era feita pelas estagdes aduaneiras por ocasido do despacho. Numa fase
inicial a cobranga era gratuita, mas depois as alfindegas comegaram a reter 5% dos direitos cobrados, a titulo

de comiss&o.
™ As importancias arrecadadas ndo conferiam aos industriais quaisquer direitos sobre o activo do Grémio,

antes ficavam registadas na conta da unidade fabril e respondiam pelas obriga¢8es do seu proprietario perante
o Instituto e o Grémio.

35



I - A INDUSTRIA DE CONSERVAS DE PEIXE EM PORTUGAL DE 1890 A 1950

O Fundo de Previdéncia Social era aplicado em obras de conjunto tendo em vista a
melhoria das condigdes de vida familiar daqueles que trabalhavam na industria. O Fundo de

Exercicio era consumido nas despesas ordindrias dos Grémios™,

O LP.C.P., organismo de coordenagfio econdmica que possuia personalidade juridica e
funcionamento e administra¢do auténomos, procurava harmonizar os interesses dos
profissionais das conservas com os interesses nacionais. Entre as suas finalidades
destacavam-se o estudo das condigdes de produgdo e comércio de conservas de peixe, a
orienta¢do e o condicionamento da producdo e do comércio, a fiscalizagéio dos produtos
fabricados, a emissdo de certificados de origem e qualidade, a recep¢do das mercadorias
dos socios dos Grémios em regime de armazéns gerais € a promogdo das conservas de

peixe portuguesas nos mercados estrangeiros.

Os comerciantes ou fabricantes eram obrigados a fornecer ao I.P.C.P. todos os dados
relativos ao fabrico e & comercializagdo de conservas de peixe, pelo que o niimero exacto
de latas fabricadas ou exportadas por cada industrial ou comerciante era forcosamente do
conhecimento do Instituto. Os pregos minimos de venda eram fixados pelo préprio

Instituto.

Esta organizag@io era eficazmente aproveitada pelo Fisco que, com base em elementos
seguros comunicados pelo I.P.C.P., procedia & avaliagdo dos impostos € contribui¢es a

pagar pela industria.

Assim, enquanto para a industria em geral a contribuigdo industrial incidia sobre o
rendimento iliquido presumivel”, entendido como a diferenga entre o custo de produgio

(matéria prima, m3o de obra, combustivel e energia) € o preco de venda’®, nas empresas

7 Art.° 28.2-40.° do Decreto-Lei n.° 26.775, de 10-7-1936.
” Decreto-Lei n.° 24.916, de 10-1-1935.
" De acordo com o conceito expresso pela circular n.° 58, de 21-2-1935, da Direcgdo Geral das Contribuigdes

e Impostos.
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que exploravam a industria de conservas de peixe o rendimento tributavel era fixado de

acordo com o valor da exportagio por elas efectuada’’, fornecido pelo Instituto ao Fisco.

6. O pessoal

As condi¢Ges em que a industria laborava davam ao trabalho operario um caracter irregnlar
¢ intermitente. A méo de obra caracterizava-se por uma extraordinaria instabilidade do

trabalho feminino, pela mobilidade do trabalho masculino e por uma enorme flutuagdo do

emprego.

O periodo de defeso, durante o qual era proibida a fabricagéio de conservas, constituia uma
das principais causas dessa irregularidade. Nas fabricas onde apenas se preparava o peixe
de verdo, era pouco o pessoal cuja relacio contratual possuia caracter permanente: os
operarios eram chamados apenas na época de fabrico ou quando a fartura de peixe o
justificava. Contrastavam, assim, os periodos em que a indudstria absorvia milhares de

bragos com aqueles em que o desemprego abundava.

6.1. Evoluciio e natureza da populacio operaria

O célere desenvolvimento da industria conserveira aliado a um relativo atraso na sua

mecaniza¢do contribuiram para um rapido crescimento da populagdo operaria.

Em 1890 encontravam-se ao servigo da industria 2.515 operdrios e no curto espago de seis
anos, esse niimero elevou-se para 4.653. Devido a conjuntura da guerra, o niimero médio de
operarios que era de 9.453, em 1912, fixava-se em 14.679, em 1917, um aumento de 55%.

Em 1934 o nuimero de operarios era ja de 22.000.

" Qs despachos ministeriais de 7-8-1940 e de 12-10-1940 estabeleceram que o rendimento tributével, em
1941, seria o que resultasse da aplicagio das seguintes percentagens sobre o valor da exportagfo: 4% para a
exportagio e 1% para o fabrico (Anténio Pinto Barbosa, op. cit., p. 156).
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A progressiva mecanizagdo do fabrico e o encerramento de algumas unidades, séo
justificagdes apontadas para o decréscimo verificado nos anos seguintes: em 1940 a
populacdo fabril havia baixado para 19.851 operdrios’®, em 1945 para 17.379 e em 1950

resumia-se a 16.359.

A distribui¢go do pessoal operério’®, por centros industriais e por sexos, em 1950, encontra-

-se evidenciada no quadro 1.12 do Anexo L.

Matosinhos € o centro com maior nimero de operarios, 37% do total, seguido de Setbal-
-19,1%, Portimao-15,7%, Olhdo-13%, Vila Real de Santo Ant6nio-6,2%, Lagos-3,9%,
Lisboa-2,7% e Peniche-2,5%.

Os dados evidenciam a predominincia de m#o de obra feminina na industria, cerca de 78%
do total. Em Matosinhos as mulheres representavam 86% do pessoal operério € em Vila

Real de Santo Antdnio apenas 64%.

O seu vinculo as empresas do sector era precario. As mulheres eram contratadas,
essencialmente, em regime de trabalho eventual enquanto os homens pertenciam, quase na
totalidade, ao quadro permanente. O trabalho infantil, igualmente precério, constituia outra

agravante. Estas situa¢des encontram-se reflectidas no quadro 1.13 do Anexo L.

Na inddstria conserveira, em 1950, o pessoal eventual ainda representava 49,8% do pessoal
existente. Apenas 37% das operdrias pertenciam ao pessoal permanente, enquanto essa

percentagem para os operarios era de 98%.

A produtividade por operario, fixava-se em 2,44 toneladas em 1950. Tendo em conta que
cada operario trabalhava, em média, 199 dias, obtém-se uma produgéo diaria de 12,3

quilos, o que reflecte a fraca produtividade da industria a nivel nacional. Em 1941, Pinto

7 Idem, p. 131.
™ Considera-se nesta rubrica, o pessoal com saldrio di4rio ou mensal (assalariado), permanente ou eventual.
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Barbosa escrevia: «enquanto a nossa produgédo exige cerca de 20.000 operarios, nos Estados

Unidos ela seria realizada apenas com 2.500 e na Noruega, com 7.000»%.
6.2. Contratos colectivos

A regulamentagfo das condi¢des de trabalho nesta industria ocorreu em Setembro de 1934,
através da realiza¢do de acordos colectivos entre o C.P.C.S. e os Sindicatos Nacionais dos

Operarios da Industria de Conservas dos distritos de Setibal, Porto ¢ Faro.

Os acordos estipulavam normas para o regime de trabalho incidindo particularmente sobre
o horario. Relativamente a este, os acordos fixavam em oito o niimero de horas de trabalho

diédrio, com uma hora para descanso e um dia de descanso semanal, em regra, ao domingo.

A recente organizagfo da industria possibilitou, em 1936, a realizagdo dos primeiros
contratos colectivos de trabalho, por acordo directo, entre os Grémios, representando a

procura de mio de obra, e os Sindicatos, representando a sua oferta.

Neles se estabeleceram «categorias profissionais, condi¢cdes de admissdo do pessoal,
disciplina e horério de trabalho, descanso semanal, férias, periodos de garantia na doencga e
servigo militar, regime de trabalho e saldrios, casos de paralisagio da industria e as

penalidades para a inobservancia dos contratos»®'.

6.3. Salarios

Os salarios da industria ndo se podiam considerar baixos. A este respeito Luis Mascarenhas
dizia, em 1915, o seguinte: «homens e mulheres, novos e velhos, estdo aos cardumes
nestes estabelecimentos, € os ganhos que usufruem traduzem-se num bem estar relativo
destas classes, muito melhor que o que gozam noutros povoados os pobres de igual

categoria ... esse bem estar manifesta-se por uma apresenta¢do j4 muito composta dos

% Anténio Pinto Barbosa, op.cit., p. 131.
8 Idem, p. 132.
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individuos desses trabalhos, pela facilidade com que engrossam o seu pé de meia e como
frequentemente o aplicam em construgdes urbanas e aquisi¢des rurais, o que tudo € prova

da superioridade das suas receitas e economia »®2.

Em 1931, Oliveira Salazar afirmava que «o salario para os homens e mulheres é bom,
diriamos mesmo que em alguns casos ¢ alto, comparativamente com os saldrios pagos néo
sO no campo mas na generalidade das nossas industrias. Mas como o trabalho ¢ irregular, a
média do salario, mesmo na época mais ocupada, pode baixar muito, ¢ nfo estranho que

nalguns casos seja mesmo insuficiente» *,

No mesmo sentido, Pinto Barbosa sustenta que «de facto, se a laboracdo nfo fosse
intermitente, o valor dos salarios poderia considerar-se elevado». No entanto, argumenta
que «a falta de continuidade é que lhe dd, em parte, essa melhoria. Com efeito, a
mercadoria produzida, com matéria-prima de qualidade inferior (peixe de inverno) ndo
atinge, evidentemente, o prego do produto fabricado com sardinha de verfio, de modo que,
economicamente ¢ na hipétese de uma actividade fabril permanente, os salarios seriam,

porventura, em média, mais baixos»™*.

A partir de 1936, a realizagdo de contratos colectivos possibilitou a fixagdo de saldrios
minimos. Para o efeito, o pessoal das fabricas era dividido em classes de acordo com a

responsabilidade do trabalho € o esforgo fisico a despender.

As mulheres agrupavam-se em quatro categorias: especializadas, ndo especializadas,
praticantes e aprendizas. Os homens abrangiam inimeras categorias, entre outras: caldeira
(fogueiro), tesouras de esquadrar folha e cortar tiras, prensas € cravadeiras manuais e
operarios de bancada, cravadeiras semi-automaticas, montadeiras semi-automaticas de tiras
e maquinas de fazer chaves, cravadeiras automaticas e soldadeiras, rebordeadeiras semi-

automaticas, rebordeadeiras horizontais de pedal e ajudante de motorista, trabalhadores das

%2 Luis Mascarenhas, Indistrias do Algarve, p. 14.
% Anténio Oliveira Salazar, op.cit., p. 28/9.
8 Ant6nio Manuel Pinto Barbosa, op. cit., p. 138.
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mouras, caixoteiros ou trabalhadores de armazém, aprendizes, limpadores de lata, incluindo

0 encaixotamento, etc.®.

O caélculo dos saldrios era feito por unidade de tempo (hora e dia), por tarefa e por
empreitada. O seu quantitativo variava entre centros, sendo mais elevado em Matosinhos e

Setibal e inferior no Centro e no Algarve.

O salario médio da industria nfio era muito elevado uma vez que a populagfio operaria era
constituida na maioria por mulheres, que auferiam salarios entre 30 a 50% inferiores aos
homens. Mesmo assim, o saldrio médio anual por operario, que ascendia, em 1933, a cerca

de 1.000$00°%¢, aproximava-se dos 3.500$00, em 1950.

As disparidades existentes entre salarios € a sua evolugfio podem ser constatadas no quadro

1.14 do Anexo L.

8 A distingio entre fungSes exclusivamente masculinas ou femininas, meramente arbitraria, assentava em
razdes de ordem social ja que, exceptuando-se algumas fungdes que exigiam determinadas qualidades, todas
as tarefas desempenhadas por mulheres podiam ser desempenhadas por homens e a maior parte das tarefas
masculinas podiam ser executadas por mulheres.

% Anténio Pinto Barbosa, op. cit., p. 145.
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Il — A EMPRESA JUDICE FIALHO ATE A PRIMEIRA METADE DO SECULO XX

1. Caracterizagio da empresa

Jodo Anténio Judice Fialho nasceu em Portimédo a 17-4-1859 e faleceu em Lisboa a
17-3-1934. Foi, para o seu tempo, um homem de grande visfio, extremamente activo e
empreendedor, qualidades que se destacaram nas indmeras actividades a que se dedicou,
maioritariamente na indistria fabril e na das pescas, contribuindo notavelmente para o seu
desenvolvimento. Para a histéria deixou como legado o império empresarial que edificou
ao longo da sua vida e, acima de tudo, a actividade que desempenhou, na qualidade de
cidaddo e empresdrio, na defesa dos interesses do Algarve, facto a que ndo foi alheia a

atribui¢do do seu nome a uma rua da sua terra natal.

Filho do ilustre Francisco Abreu Fialho e de D. Maria Francisca Judice, iniciou a sua
actividade no comércio com o pai, abastecendo a regidio do barlavento algarvio, em tempos
de crise, através da importagdo de alcatrio, cabos e petrdleo além de outros materiais para

embarcagdes e pesca®’ . Ocupavam-se, igualmente, da fabricagfo de vinhos®®,

Em 1881 constitui com Jo#o Ferreira Neto a firma Neto e Fialho, fundando uma fabrica de
destilagdo de frutos secos, fabrica que chegou «a consumir diariamente 15:000 Kilos» de
frutos do Algarve e «trabalhou 20 anos melhorando muito a situagio pecudria e
enriquecendo pelos residuos os terrenos do concelho de Faro e limitrofes, dando trabalho de
dia e de noite a muitissimos operarios, prestou relevantes servicos»®’. Em Dezembro desse
mesmo ano eram esperados, em Faro, setenta volumes de maquinas no valor de 5:5008000

réis, a bordo do vapor Luzitania, destinados aquela fabrica de destilagio®®.

Quatro anos mais tarde, representando a firma Neto e Fialho, efectuam uma escritura de
parceria com Francisco Constantino Pereira de Matos pela qual este se torna parceiro
comanditdrio da firma. Esta parceria, que teria a dura¢do de doze anos, destinava-se «a

explora¢do de uma fabrica de destilagio de aguardente, e mais opera¢des mercantis, que se

87 Joaquim Ant6nio Nunes, Jidice Fialho e a Evolugdo Historica de Portimdo, p.10; Jornal “O Algarve”,
25-3-1934.

8 Jornal “O Algarve”, 25-3-1934.

% Idem, ibidem.

* Idem, 27-12-1925.
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julgarem convenientes». Francisco C. Pereira de Matos receberia «como lucros do capital
da sua entrada» (trinta contos de réis), «a terga parte dos interesses liquidos da empresa ...
tomando por base € em conformidade com os balangos de trinta ¢ um de Dezembro, de

cada ano»”.

Abandonando a industria do alcool e acompanhando o desenvolvimento da industria da
pesca, que fornecia a matéria prima essencial a laboragéio das vérias fébricas de conservas

que comegavam a surgir um pouco por toda a provincia, inicia-se naquela, montando

armacgdes de atum e de sardinha.

Como a industria piscatéria andava ligada a das conservas, Judice Fialho langa-se na
industria de conservas de peixe iniciando, em 1892, a exploragio do seu primeiro
estabelecimento de conservas de peixe em azeite, a Fabrica de S. José”2. Em 1903, o
industrial constréi e pde em funcionamento a Fabrica de S. Francisco® e nesse mesmo ano
a Fabrica de Lagos, onde existiam uma salga de peixe e uma estiva. Em 1904, adquire a

Fébrica de Ferragudo®®.

Ainda no ano de 1904 entra em funcionamento, ao norte da Vila de Portimdo, a Litografia,
onde se desenhavam as marcas e as figuras das latas, se litografava e ilustrava a folha e se
procedia a todas as operagdes de fabrico da lata para receber o peixe preparado, sem excluir

a manufactura dos caixotes para expedigio de conservas®.

Em 1909 Judice Fialho instala uma fibrica de atum no Funchal, aproveitando o atum
pescado a linha nesses mares e nas armagSes de Porto Santo. Em 1911 inicia a construggo

da fabrica de Olhgo, concluida em 1912, e em 1915 abre a fabrica de Peniche, no sitio de

°! Arquivo Judice Fialho, caixa 431, documento 5.854.

% Arquivo Judice Fialho, caixa 431, documento 7.503.

% Esta fabrica situava-se no sitio do Estrumal, ao Sul da Vila, junto da colina onde se encontravam os prédios
da Praia da Rocha. Raras vezes identificada pelo seu nome, ¢ frequentemente referida como mais uma fébrica,
a fabrica de sardinha e atum do Estrumal,

% Joaquim Ant6nio Nunes, op.cit., pp. 10/1. A concessfio do alvard desta fabrica s6 seria solicitada em
03/08/1925.

% Idem, p. 11.
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Peniche de Cima, construida num terreno com 30.000 metros quadrados. A oitava fabrica

de conservas de peixe, adquirida em 1926, localizava-se em Sines.

A par da actividade na inddstria fabril e das pescas, e tendo em vista uma estratégia de
auto-suficiéncia, Judice Fialho foi erguendo industrias subsididrias, destinadas ao
fornecimento de materiais, matérias primas e servi¢os indispensaveis 4 manutencfio das

suas actividades na terra € no mar.

Um dos exemplos desta estratégia foi a exploragio de uma instalagio eléctrica, na
Litografia, que denominou de Central. A licenga de exploracio foi-lhe concedida em
13-2-1913%. Era destinada a «iluminagfio eléctrica e accionamento de méquinas», sendo

«alimentada por energia propria»’’.

Em 1919, para além de sete fabricas de conservas de peixe em actividade, da Litografia e
da Central, contavam-se no seu patriménio quatro Estivas Italianas, localizadas em Lagos,
Portiméo, Olhéo e Peniche, cabegas de Gado, uma Abegoaria e Forragens, uma unidade de
Fabricagdo Mecénica de Lata Vazia (que fabricava as latas para as conservas), uma
Serragdio de Madeira (que fabricava caixas de madeira, aduelas, barris e baldes, tdbuas e
pranchdes, barrotes e vigas, madeira em obra, etc.), uma Serralharia (onde era feita a
manuten¢@o dos maquinismos das fébricas e dos barcos, para além de se fazerem motores e
novas pegas), uma Fabrica de Pregos e Chaves (onde se fabricavam pregos para as caixas
de madeira e chaves para as latas), uma Fundi¢#o de ferro, uma Cordoaria de linho, oficinas
destinadas ao fabrico de redes, um Depédsito em Lisboa e Matas situadas em Monchique,

Santiago do Cacém, Odemira e Sines.

A Fundic@o, onde se fundiram inimeras pegas em moldes de madeira, serviu, durante muito
tempo, de suporte a actividade piscatéria, conserveira e agricola. Considerada como uma

das melhores no pais, deu assisténcia as fabricas de S. José e de S. Francisco, assim como

% O uso sistematico da electricidade em Portugal era relativamente recente; a substituigdo das maquinas a
vapor por motores eléctricos em unidades industriais verificou-se apenas nas vésperas da I Guerra Mundial.
7 Arquivo Judice Fialho, caixa 432, pasta 3, documento 5.932,
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as fébricas localizadas em Ferragudo, Lagos, Olhdo, Peniche € Matosinhos®®, fornecendo as
secgbes de Litografia e Lata Vazia as pegas necessarias ao seu equipamento. Moldes e
fundi¢bes permitiram, também, apetrechar a frota pesqueira com motores, hélices, cabos e

chumbadas, entre outros.

Nos anos trinta, o industrial abriu duas novas fabricas, a Fabrica de Frutos au Sirop e a
Fabrica de Frutos de Portimdo, onde iniciou a transformagfio da matéria prima das suas

exploragdes. Na primeira produzia marmelada, e na segunda, tomate pelado e em calda.

Em 1931, iniciou a fabricagfo de rodetes e rolhas, utilizando a corti¢a produzida nos seus
morgados, tendo adquirido para o efeito uma mdaquina que instalou em Portimdo. Os
rodetes destinavam-se aos cercos ¢ as traineiras e as rolhas aos barris de azeite de peixe que

obtinha como subproduto nas suas fabricas.

A par desta vigorosa actividade, Judice Fialho mantinha ainda a fabricagfio de vinhos, nas

variedades Pasto, Jeropiga ¢ Tratado, nas suas duas adegas, situadas em Faro e Portimdo.

Durante a 1. Guerra Mundial, sobressai o seu lado benemérito, ja que a um pedido da Cruz
Vermelha de fornecimento de conservas a baixo prego com destino as tropas portuguesas,

responde com a oferta de 100 caixas de lata de sardinha®.

O reconhecimento undnime da sua valiosa actividade como industrial levou a que o
convidassem, em 1922, para presidente honoréario da Associagdo Comercial e Industria]l'%.
Desde 1916 que o seu retrato figurava na Sala de Sessdes da Camara Municipal de

Portim#o.

Em 1923, dada a urgente necessidade de se proceder & dragagem da barra de Portim#o, para

que os cercos pudessem sair, em reunifio com o executivo da Cimara da dita cidade,

% Esta fabrica s6 viria a abrir em 1956.
* Jornal “O Algarve”, 30-9-1917.
19 yornal “O Portimonense”, 5-6-1922.
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comprometeu-se a pagar metade da referida despesa, sendo os restantes dois quartos pagos

pelos outros armadores € pela Cémara'®".

Anos depois, em finais de 1929, acede a um pedido formulado no oficio da Camara
Municipal de Portimdo oferecendo-se para executar uma porta de ferro para a capela do

Cemitério de Alvor'®.

O seu falecimento, em Lisboa, no ano de 1934, foi sentido por toda a populacéo
portimonense que sempre o havia aclamado como uma das suas maiores figuras, dada a
inegavel expansdo que ele imprimiu a industria da pesca, de conservas e agricola, e que se
traduziu no desenvolvimento comercial e industrial da sua terra natal. Prova desse
sentimento ficou patente no dia do seu funeral, pois, em sinal de luto, o comércio local

chegou a encerrar meia porta dos seus estabelecimentos’ .

Apbs a morte do industrial, a empresa passou a denominar-se J. A. Judice Fialho Viuva e
Herdeiros. Em 5-7-1938 transforma-se em sociedade em nome colectivo, adoptando a firma
Jadice Fialho & C?. Os socios que a compdem sédo a viiva, D. Maria Antdnia Fialho, as
filhas, D. Isabel de Mendonga e D. Maria Justina Coutinho, o esposo desta, D. Anténio de
Sousa Coutinho e os quatro filhos deste casal: D. Nuno de Sousa Coutinho, D. Jodo
Anténio de Sousa Coutinho, D. Maria Antonia de Sousa Coutinho e D. Maria Constanga de
Sousa Coutinho. A nova sociedade, com sede em Faro, tinha um capital de
4.000.000$00'™ A sua administraciio encontrava-se a cargo de D. Anténio de Sousa
Coutinho.

A modificagdo do pacto social, requerida & Direcgfio Geral da Industria em 11-10-1937 e
aprovada por Despacho Ministerial de 14-3-1938, apenas € consentida mediante a aceitagéo
de condigdes impostas pelo LP.C.P., por forma a acautelar a continuidade daquele

importante niicleo industrial conserveiro, constituido, na altura, pelas fabricas de conservas

1! Jornal “Comércio de Portimdo™, 5-4-1923.

12 Arquivo Judice Fialho, caixa 420, p. 41.

1% Jornal “Comércio de Portimdo™, 18-3-1934.

194 O capital seria aumentado para 30.000 contos em 29-2-1944, através da incorporagdo de reservas.
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de peixe de Olhdo, Ferragudo, Portimdo, Lagos, Sines e Peniche. Assim, o capital
social, fixado em 4.000.000$00, deveria representar o direito de exploragio daquelas
unidades e ndo o valor dos maquinismos, méveis e utensilios, sendo apenas permitida a

transferéncia desse direito para a sociedade a constituir e nfio a venda dos mesmos'®.

No final da década de trinta, as propriedades e os edificios detidos em compropriedade
pelos sécios, avaliados em 4.500.000$00, sdo retirados a4 empresa ficando, a partir de
2-2-1939, sob a administragdo de uma sociedade civil com a firma “Propriedades Judice
Fialho”, constituida por um prazo de cinquenta anos. Os bens indivisos da heranga de

Judice Fialho, no valor de 1.543.467$60, também ficaram sob administragfio desta firma.

A actividade conserveira mantinha-se em expansdo e a Judice Fialho & C.? inicia, a partir
de 1939, uma série de estudos de mercado destinados a apurar o consumo, os custos de
mdo de obra, os custos de matérias primas, as exigéncias em termos de instalagdes, etc.,
necessarios para iniciar a filetagem de biqueirfio, por forma a assegurar a continuidade do
trabalho aos seus operarios nas épocas de defeso e a manter as fabricas em laboragfo nas

épocas de escassez de peixe.

Como a filetagem exigia a anchovagem prévia do biqueirfo, a sociedade montou a estiva de
biqueirdo em S. Francisco por forma a aproveitar os pios de salga e outros, ai existentes. A
filetagem foi iniciada na Fabrica de S. José, no principio de 1942; na Fébrica de Olh#o, no

decurso desse ano; na Fabrica de Ferragudo em 1945 e na de S. Francisco dois anos depois.

O primeiro biqueirfio maduro ficou pronto nos primeiros meses de 1942 e permitiu uma

produgédo de 1.000 caixas nesse Inverno.

Em 1947, a firma iniciou a fabricagfio de pasta de anchovas, em latas e bisnagas, utilizando

os desperdicios do biqueirfio ndo aproveitados para filetagem.

195 Boletim da Direccdo Geral da Indistria, n.° 30, 6-4-1938, p. 402.
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Dado o enorme valor e extensdo do patriménio existente comegou, nesse ano, uma guerra
de partithas da parte nfio industrial que culminou num complicado e longo processo nos
tribunais. Os edificios, propriedades e a carteira de titulos foram retirados a empresa, por

meio de truques juridico-contabilisticos.

Uma das propriedades, a Quinta de Quarteira, foi vendida por 150.000 contos a um grupo
financeiro; nada sendo investido em beneficiagdo, remodelagdo ou reapetrechamento do

aparelho fabril e da frota pesqueira, j& velhos e ultrapassados.

A auséncia de reinvestimento na empresa, os desvios de produtos, as transferéncias de
capitais, a utiliza¢8o dos servigos do pessoal para fins particulares e o abandono por parte
dos trabalhadores especializados, aliciados por melhores condigdes de trabalho, fizeram

com que a empresa entrasse em declinio, o que se reflectiu no encerramento de algumas

unidades fabris.

Em 8-8-1969, a sociedade foi transformada em anénima, sendo-lhe retirada a exploragéo da
frota pesqueira que passou a ser objecto de uma outra sociedade anénima, expressamente
criada para o efeito, a Socigar. A “nova” Judice Fialho — Conservas de Peixe S.A.R.L.,
encontrava-se sediada em Portim&o, na Rua da Fabrica, € 0 seu capital totalizava, em 1982,

79.000.000$00.

O declinio arrastou-se durante a década de setenta, vivendo a empresa essencialmente do
recurso ao crédito bancario € com grandes dificuldades, o que deu origem, em 1976, a que
fosse objecto de intervengdo estatal tendo em vista a reorganizagio interna e o
reequipamento industrial. O éxito dessa intervencfo fez-se sentir imediatamente no ano
seguinte € reflectiu-se, entre outros, no aumento da produgdo, do niimero de trabalhadores,
na moderniza¢éio dos equipamentos e no aumento dos mercados externos. Contudo, as
sucessivas comissdes de gestdo, pouco conhecedoras do ramo, alteraram a imagem

106

construida ao longo de décadas, o que fez com que em 1981, finda a intervengéio °, ela

1% A empresa foi desintervencionada pela Resolugdo do Conselho de Ministros de 07-04-1981.
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fosse adquirida por um grupo de empresarios do Norte que nela fizeram grandes

investimentos.

2. Actividade Piscatéria
A actividade da pesca iniciou-se com a exploragdo de armacdes de atum e sardinha'?’; as
quais se seguiram os cercos americanos ¢ as traineiras. Na pesca do bacalhau empregavam-

-s¢ os lugres.

A irregularidade da pesca, as graves crises relacionadas com as fracas capturas de sardinha
e a existéncia de um periodo de defeso na pesca, condicionavam o langamento ao mar de
determinadas arfes, como as armagdes € 0s cercos, que se viam assim impedidas de pescar

quando o rendimento ndo compensava.

2.1. Armagdes de atum

A pesca com armagdes de atum foi iniciada por Jidice Fialho no final do século XIX. A
concessdo mais antiga, datada de 9-9-1896, refere-se a armacgido Senhora da Rocha. As
concessdes seguintes foram obtidas ja no século XX, mais precisamente em 14-2-1900 e
3-9-1901 e referiam-se as armagdes montadas nos locais a Sul do Cabo Carvoeiro, a Sul da
Ponta do Zavial e a Sul da Ponta da Baleeira. A primeira pertencia a Capitania do porto de
Vila Nova de Portiméo, onde se encontrava langada, em 1911, para além desta e da
armagfo Senhora da Rocha, apenas uma armagio, no local Torre da Barra, e as restantes 3
Capitania do porto de Lagos, onde existia apenas mais uma, no Burgau, que se encontrava

vaga.

Em 31-5-1909 o industrial torna-se concessionario das armagdes localizadas em Penedo do
Sono e Foz da Ribeira da Ponte ou do Cascalho, pertencentes a Delegagdo Maritima de

Porto Santo, Departamento Maritimo de Oeste. Em 1913 abandona as armag¢des em Porto

197 pertencentes essencialmente ao sistema valeciano, duplo ou simples.
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Santo e a armagfo Zavial; em 1927 todos os locais haviam sido abandonados e o industrial

jé& nfo possuia armagdes de atum.

O quadro II.1 do Anexo II evidencia o produto da pesca, no continente, das armacdes de
atum do industrial, entre 1896 ¢ 1911. O quadro II.2 mostra o seu rendimento em atuns,

assim como das restantes armagdes langadas no Algarve, no mesmo periodo.

Os referidos quadros evidenciam as disparidades existentes entre armagdes, tanto em valor
como em quantidade. Constata-se a importincia da armagdo Ponta da Baleeira, em Lagos,
relativamente as trés armagdes do industrial e as restantes. Esta armag#o pescava de direito
e de revés, mantendo-se no mar por mais tempo. Dada a sua localizagfo entrava muito pelo
mar. Em 1914 era a inica armag@o de atum existente em Lagos, possuia 11 barcos, no valor

de 3,95 contos e redes e aparelhos avaliados em 22,5 contos. Empregava 95 homens.

As armag6es Cabo Carvoeiro e Senhora da Rocha, das quatro pertencentes ao industrial,
eram das que menos pescavam. Em 1914 possuiam, em média, 12 barcos, no valor de 1
conto, e redes e aparelhos no montante de 23,5 contos'. Empregavam, em média, 90
homens que, segundo dados de 1911, auferiam um saldrio didrio de 140 réis, acrescido de
10% sobre o produto da pesca e comedorias, perfazendo no total 700 réis. O escrivio,

mandador e preguiceiros tinham ganhos particulares em partes'%.

A armag@o do Zavial pescava apenas de revés e porque se encontrava orientada por forma a
fazer frente ao atum na sua corrida vindo de Sueste, era langada de principios de Julho a
fins de Agosto. Explica-se, assim, o seu fraco rendimento ja que o atum de revés era mais

abundante no Sotavento.
2.2. Armacdes de sardinha

A exploragdo de armagles de sardinha pelo industrial é mais antiga j4 que a primeira

concesséo data de 19-5-1893 e refere-se ao local denominado Esperanga, em Portimfo. Em

1% Tomas Cabreira, op. cit., p. 143,
19 Padre José Gongalves Vieira, Memdria Monogrdfica de Vila Nova de Portimao, p- 89.
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22-7-1895, Judice Fialho arremata a concesséio da armagfio Ponta da Piedade, em Lagos.
Ainda no século XIX, em 18-3-1899 e 4-8-1899, torna-se concessionario das armagdes
localizadas a Oeste da Barra de Portimdo e Vale da Azinhaga''®, pertencentes a Capitania
de Portim&o. A concessdo da armacfio Fé, pertencente & mesma Capitania, data de
15-11-1905. Em 30-11-1906 e 2-5-1908, o industrial arremata os locais Salema e Ingrina,

em Lagos, pelas quantias de 4908000 e 5008000 réis, respectivamente’!’.

No livro “Memoria Monografica de Vila Nova de Portimdo”, de 1911, o Padre Vieira
assinala a existéncia de seis armagdes de sardinha, na costa de Portimé&o, propriedade de
Judice Fialho. S#o elas: Castelos, Vale da Azinhaga, Unifio, Carvoeiro, Fé e Esperanca.
Todavia, a armagdo Castelos, embora conste na Contabilidade, ndo é mencionada na
“Estatistica das Pescas Maritimas no Continente e Ilhas Adjacentes no ano de 19117!'2. Por
outro lado, de acordo com esta, o concessiondrio da armagfio Unido, igualmente

evidenciada na Contabilidade, €, desde 1904, a Companhia de Pescarias Neptuno.

O quadro II.3 do Anexo II evidencia o produto da pesca efectuada pelas armagles de

sardinha do industrial no periodo compreendido entre 1896 € 1911.

Cada uma das armagdes existentes na costa de Portimfo, em 1911, possuia 8 barcos e
empregava 50 homens com um salario fixo de 240 reis diarios, acrescido de 10% sobre o
produto da pesca, o que perfazia 400 a 500 réis por dia. Recebiam ainda 600 réis de rodada
por cada barco e a caldeirada. Tinham um mandador do mar que ganhava 500 réis e outro

da terra, que ganhava 240, para além dos preguiceiros que se ocupavam das redes.

Segundo o Balanco de 1912, Judice Fialho torna-se concessiondrio, nesse ano, das

armacdes A do Sol, Leixdo do Lobo e Maria Josefina'!?, pertencentes & Capitania do porto
¢ p p p

19 Designada por Azinhaga, na contabilidade.

1 Estatistica das Pescas Maritimas no Continente e Ilhas Adjacentes no ano de 1911.

"2 H4 indicios de que a armago Castelos seja a armagio Oeste da Barra de Portimaio pois, de acordo com a
estatistica, a concessfio desta armagio encontra-se em nome de Jidice Fialho, apesar de ela nunca chegar a ser
evidenciada na Contabilidade.

3 Conforme a “Estatistica das Pescas Maritimas no Continente e Ilhas Adjacentes no ano de 1927”, a
concessfio desta armagfo encontra-se em nome da firma Fialho & C.2 (resultante da fusio das sociedades em
nome colectivo sob a firma Parreira Cruz & Sant’Ana, Irméo Fialho & C.?).
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de Lagos. Em 31-5-1917 arremata, por dez anos, os locais Acor, Foz e Paimogo, na

Capitania do porto de Peniche, pela quantia de 150$00.

Dez anos mais tarde, em 30-7-1927, foram-lhe concedidos, provisoriamente, também por
dez anos, os locais Jodo de Deus, Maria Helena, Pedra Nau, Carreiro do Ravasco e O Mar
do Gongalves, o primeiro pertencente a Capitania do porto de Peniche e os restantes a

Delegac@o maritima de Sines.

Nesse ano j4 havia abandonado os locais A do Sol, Leixso do Lobo, Ponta da Piedade,
Oeste da Barra de Portimdo, Vale da Azinhaga, Oeste do Cabo Carvoeiro (todos vagos),
Esperanga e F¢, possuindo no total 11 armagdes de sardinha: 4 (num total de 37''*) na
Capitania do porto de Peniche, 4 (num total de 8) na Delegagfio maritima de Sines e 3 (num

total de 19''°) na Capitania do porto de Lagos''®.

No quadro II.4 do Anexo II € evidenciado o produto da pesca efectuada pelas armagdes de
sardinha do industrial entre 1923 e 1927.

7. em 1933 continuavam a ser explorados pelo industrial os locais

Segundo as estatisticas'!
Acor e Foz (novas concessdes de 11-10-1930), Jodo de Deus, Maria Helena, Carreiro do
Ravasco, O Mar do Gongalves, Maria Josefina, Ingrina e Salema. Haviam sido arrematados
os locais Senhora da Guia (12-7-1929) e Senhora da Graga (6-10-1933), em Peniche, Vasco
da Gama (9-5-1930), em Sines € Boca do Rio de Almadena (21-5-1930), em Lagos. Em

17-5-1934 ¢é arrematado o local Senhora da Boa Hora, em Peniche.

Em 1937, encontravam-se vagos os locais Agor e Senhora da Guia, em Peniche e O Mar do

Gongalves ¢ Vasco da Gama, em Sines.

11415 dos locais estavam vagos.

113 14 dos quais vagos

116 Estatistica das Pescas Maritimas no Continente ¢ Ilhas Adjacentes no ano de 1927.
7 Estatistica das Pescas Maritimas no Continente ¢ Ilhas Adjacentes no ano de 1933.
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2.3. Barcos

Judice Fialho foi, em 1899, o precursor da pesca com cercos a vapor em Portimdo, com o
Cerco Portugal 1.°. Dai em diante, a frota pesqueira comega a aumentar com a aquisigfo e
construgdo, nos seus estaleiros, de inumeras embarcagdes de madeira: barcas para o
transporte de peixe''®, lanchas a gasolina para as rebocar e cercos. Ao Cerco Portugal 1.°
juntam-se outros nove: o Cerco Portugal 2.°, em 1913; os Cercos Portugal 4.° ¢ Portimio,
em 1915; o Cerco Portugal 3.°, em 1916; o Cerco Portugal 5.°, em 1918; os Cercos Portugal
6.° e Portugal 7.°, em 1920; o Cerco Portugal 8.° e o Cerco Portugal 9.°, em 1927.

Apesar das baixas do Portugal 3.°, desmanchado para aproveitamento da madeira em lenha
em 1935, e do Portugal 8.°, vitima de afundamento em 1927, os herdeiros do industrial
possuiam, em 1938, oito dos vinte € um cercos matriculados em Portim#o, avaliados em

32.000$00 (valor que incluia os aparelhos e os buques)'’®.

Na década de 20, o interesse pela pesca do bacalhau levou o industrial a construir e
apetrechar no seu estaleiro os navios que mandou aos bancos da Terra Nova, os quais
baptizou com o nome de Algarve: L, II, III, IV e V. Os lugres Algarve III e Algarve IV,
foram, em 1922, os primeiros a partir do porto de Portimdo para exercer a pesca naquele
destino. A viagem teve a duragio de dois meses e meio. Judice Fialho foi pessoalmente
despedir-se da companhalzo. O lugre Algarve I naufragaria aquando da sua primeira
viagem, em 1923. Nesse mesmo ano, o lugre Algarve III encalharia & entrada da barra de

Portim#o, quando transportava um carregamento de bacalhau daqueles mares.

Em terra, foram montadas as instalagSes necessérias para a secagem e prepara¢do do

121

bacalhau “'. A descarga era realizada nos portos onde existiam secas. O bacalhau destinado

8 A propésito destes barcos, Luis Mascarenhas refere: «... tem o mesmo industrial ... muitos barcos que
trazem o peixe constituindo vérias flotilhas que embelezam a perspectiva maritima e ddio a agradavel
impressdo da prestimosa iniciativa de tdo inteligente industrial algarvio ...» (Op. cit., p. 15).

19 Na temporada de 1941, o produto da pesca dos oito cercos ultrapassou os 14.000 contos.

12 Nome que tradicionalmente se utilizava para designar o conjunto do pessoal — os companheiros — que
trabalhavam numa armag¢io de atum.

121 0 bacalhau era previamente salgado nas embarcagdes que o pescavam na Terra Nova.
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a seca de Ferragudo era descarregado no Estrumal, junto a Fabrica de S. Francisco. Esta
actividade foi abandonada em 1927, em virtude dos sucessivos prejuizos apresentados

desde o seu inicio.

Para além de uma extensa frota pesqueira, o industrial detinha uma diversificada frota de
transporte, constituida por rebocadores'??, gasolinas'?®, barcas'?*, lanchas e barcos a motor,
com a qual assegurava o abastecimento das fibricas, dos estaleiros, dos cercos e das
armagdes. A esta frota foram ainda adicionados, no final da década de vinte, os navios

empregues na pesca do bacalhau.

No principio do século XX, o industrial possuia somente um rebocador, o Atalaia, que se
afundou a entrada da barra de Portimao. Em 1906 adquiriu o Rebocador Galgo, que chegou
a ser colocado a disposi¢@io do Governo para a fiscalizagfio da costa do Algarve, durante a I
Guerra Mundial. Em 1910 adquiriu o Rebocador Colombo. Nas trés décadas seguintes,

foram adquiridos mais nove gasolinas e quatro rebocadores.

De acordo com uma relagdo efectuada pela propria empresa, em 1942 encontravam-se
afectos a pesca quarenta e trés barcos: oito cercos, uma traineira, onze botes, quinze buques

e oito rebocadores.
3. Exploragio agricola e actividade imobilidria

Judice Fialho chegou a ser considerado o maior proprietirio da provincia em terras,
possuindo propriedades disseminadas pelos concelhos de Faro, Portimdo, Loulé, Lagoa e

Olhdo.

Em vida adquiriu as propriedades Areal Gordo e Pereiro, Courela Caligos, Fazenda

Marachique, Quinta do Alto, Fazenda das Areias, Fazenda do Vau da Rocha, Atalaia, Horta

22 Barcos de grande poténcia, mas de pequena velocidade, destinados a rebocar outros navios.
'3 Barcos pequenos, accionados com motor a gasolina.
124 Barcos de madeira, com vela e remos, destinados ao servico de trafego local.
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de Olhdo, Horta dos Fumeiros, Propriedade do Bom Jo&o, Fazenda do Monte Negro,

Fazenda dos Salgados € os morgados de Reguengo, Boina e Arge e Quinta de Quarteira.

Na Quinta do Alto, em Faro, onde € hoje o Colégio de N.? 8. do Alto, o industrial mandou
edificar a sua residéncia. Para o efeito montou, propositadamente, uma serragdo de pedra
em Portimfo, para nela preparar o marmore a utilizar na constru¢do. Imponente e
majestoso, o Palacio do Alto chegou a ser considerado o mais belo do Algarve, face as suas
linhas arquitecténicas e aos seus motivos ornamentais. No interior, enriqueciam-no valiosas

pinturas, tapecarias e loicas.

Nas propriedades agricolas, equipadas com as mais modernas maquinas, o industrial
cultivava frutos, produtos horticolas e cereais, criava gado, fabricava vinho, azeite,
pimentdo, marmelada, mel e conservas de frutos. As suas exploragdes possuiam todas as
instalagGes necessarias & conservagio e armazenagem dos produtos a aguardar consumo ou
venda, a guarda de equipamentos, a transformagéo dos produtos, a criagéo e engorda de

animais, ...

As mais importantes aquisi¢des do industrial ocorreram na década de vinte e respeitaram as
sociedades agricolas Quinta de Quarteira, Lda. ¢ Reguengo, Boina e Arge, Lda. Estas
exploravam, respectivamente, os morgados de Quarteira, em Vilamoura, ¢ de Reguengo,
Boina e Arge'”, em Portimfo. A segunda era igualmente proprietaria de uns terrenos
salgados, junto de Ferragudo, banhados pelo rio de Portim&o, arrematados em hasta publica

em 1850, e de uma propriedade, a Quinta da Ferreira, em Viana do Castelo.

Nos morgados de Reguengo, Boina e Arge, existiam colmeias, uma adega, uma fabrica de
pimentdo doce, viveiros, um lagar de azeite, um fumeiro de figo e um alambique. Na
Quinta de Quarteira havia ainda uma fabrica de produgéio de conservas de tomate, pelado €

em calda, que utilizava como matéria prima o tomate cultivado na explorag#o.

12 Entre 1932 e 1938, estas propriedades sfo registadas na contabilidade como um investimento financeiro.
Entre 1939 e 1943 surgem sob a rubrica Devedores. A partir de 1944 ficaram em regime de exploragfo
agricola, tendo sido tomadas de arrendamento as respectivas sociedades, pelos valores anuais de 170.000$00 e
250.000$00, respectivamente.
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Para além das propriedades rurais, o industrial possuia, ou tinha arrendados, intimeros
edificios e armazéns que se encontravam ao servigo da industria conserveira, piscatéria ou
vinicola. O exemplo mais pragmético é o do Convento ¢ da sua cerca, a Cerca dos
Capuchos. No Guia de Portugal, de 1927, encontra-se a seguinte referéncia ao mesmo:
«...diante das ruinas do convento ribeirinho de S. Francisco de Portimdo, cujas paredes,
enegrecidas pelo incéndio e lambidas pela babugem de prata do rio, abrigam agora, ao
cuidado dos cabaneiros do Fialho, redes, cabos, arpdes e arrincas das armagdes de atum dos

Cajados e dos Castelos»'?¢,

A evolugdo dos investimentos do industrial no sector imobilidrio, desde 1905 até ao ano do

seu falecimento, € apresentada no quadro I1.5 do Anexo II.

Como ja foi referido, cinco anos ap6és a morte de Jidice Fialho, os seus herdeiros
constituiram uma sociedade civil com a finalidade administrar as propriedades e os
edificios entretanto retirados & empresa. Todavia, no decurso da década de quarenta, a
empresa voltou a realizar avultados investimentos neste sector, adquirindo sete prédios em

Lisboa, que foram avaliados, na altura, em mais de trinta mil contos.
4. A produgio
4.1. Produtos e formatos

Nas fabricas de conservas de peixe os produtos principais consistiam essencialmente em
derivados de sardinha, cavala e biqueirdo. A Fabrica de S. Francisco fabricava também
produtos derivados do atum e a do Funchal unicamente estes produtos, com o atum
capturado nas armagdes situadas na costa oeste e nas armag¢des de Porto Santo. Na Fabrica
de S. Francisco, nos meses em que “a pesca do atum ja ndo dava”, produziam-se conservas

de sardinha e sardinha estivada em barris.

12 Guia de Portugal II: Estremadura, Alentejo, Algarve, p. 278.
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Os produtos derivados da sardinha eram os seguintes :

» sardinha em azeite

- com pele e com espinha

- sem espinha

- sem pele e sem espinha
# sardinha em molho de tomate

- com pele e com espinha
» sardinha em salmoura

- estivada em barris

ovas de sardinha.

7

Os produtos derivados do atum consistiam, unicamente, em:

» atum em Oleo.

Os produtos derivados da cavala compreendiam:

» filetes de cavala em azeite
» cavalinhas

# bocados de cavala.

Finalmente, a empresa produzia os seguintes produtos derivados do biqueirio:

» biqueirdo em azeite
» filetes de biqueirdo em azeite
- direitos

- enrolados com alcaparras

A2

pasta de anchovas
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Resultavam ainda do processo produtivo importantes subprodutos: azeite (6leo) de peixe,
destinado essencialmente a exportagfio e guano (residuos de peixe), utilizado na adubacéio

de culturas.

No final da década de trinta, as conservas de sardinha em azeite ou molhos eram fabricadas
nos seguintes formatos, todos eles constantes da tabela portuguesa de formatos, pesos e
factores de conversgio: 1/10 Club 20 m/m, % Club 30 m/m, 1/8 Club 30 m/m, % Usual
22 m/m, Y Usual 24 m/m, % Americano 30 m/m, %2 Alta 40 m/m, % 18 m/m e % Especial
25 m/m.

121 produzidos nas trés fabricas de Portimdo, de

Os principais formatos, tipos ¢ “moule
1932 a 1936, com base na estatistica da fabricagfio efectuada pela empresa foram, por
ordem decrescente, os seguintes: 22 m/m com espinha até 7 peixes - 27,4%, Americano
com espinha até 12 peixes - 19,8%, 22 m/m com espinha além de 8 peixes - 12,7%, 21 m/m

com espinha até 6 peixes - 6,4% e Club reduzido até 7 peixes - 6,1%'%,

O biqueirdo era produzido nos formatos 1/8 Bijou 22 m/m, 1/10 Club 20 m/m e 1/8 Oval 22
m/m.

4.2. Produgio

Os mapas de gestdo, existentes no arquivo da empresa, embora respeitantes apenas as
fabricas de Portimfo, permitem efectuar a reconstitui¢io da produgfo de conservas, em
caixas'® e quilogramas, de 1929 a 1950. Estes dados sdo evidenciados no quadro I1.6 do

Anexo II.

127 Nimero de peixes por lata.

128 Com a uniformizagfo de formatos, o formato 21 m/m passoua 22 m/me o formato 22 m/m a 24 m/m.
129 Até 1944, uma caixa tinha o peso liquido de 19,5 quilogramas. Apés 1944, o peso oficial passou a ser de
19 quilogramas.
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A anélise do quadro permite concluir, que a produgfio da empresa estava sujeita a grandes
oscilagSes, sendo influenciada néo s6 pela conjuntura econémica mas também por factores

ambientais.

No primeiro triénio do periodo observado, a produg@o aumentou 130%, passando de 1.177
para 2.706 toneladas. No espago de dois anos, caiu 70,5% situando-se nas 799 toneladas.
Embora de 1934 a 1940 a produgfo das trés fabricas se tenha mantido, em média, nas 1.750
toneladas, em 1941 registou o valor mais baixo em quinze anos: 416 toneladas, uma quebra
de 78,5% relativamente a 1940. No biénio seguinte, a produgfo comegou a recuperar,

aumentando 71,5% e 61,6%, respectivamente.

Refira-se que, no pior ano de produgéo, a produgédo do centro de Portimfo sofreu, também,
uma quebra de 50%, mas a mesma quebra para a totalidade da inddstria nfio foi além dos
4,9%. No triénio 1940-42, a média da produgdo, por fabrica, no centro de Portim#o, foi de

875 toneladas, enquanto a média da empresa ultrapassou as 1.023.

Em 1944 ¢ 1945, a produgdo decresceu significativamente, sendo em 1945 metade da
registada dois anos antes. Em 1949, um ano de pesca diminuta, a produgio nfo ultrapassou
as 436 toneladas, o segundo valor mais baixo registado desde 1929. A animag#o verificada
nos mercados e o regresso da sardinha & costa portuguesa, em 1950, contribuiram para a
elevagdo em 171,6% da produgéo das trés fabricas. Nesse ano, enquanto a producio média
de conservas de sardinha e similares, por fabrica, em Portim&o, foi de 274 toneladas, ela foi

de 395 toneladas nas fabricas Fialho.

A produgdo das restantes fabricas, obtida na conta de Produtos Fabricados do Razdo de

cada fabrica, encontra-se expressa no quadro I1.7 do Anexo II.

A producéo da empresa dependia essencialmente da disponibilidade, quase diaria, de
matéria prima. Quando havia peixe, o pessoal era chamado para o trabalho e iniciava-se de
imediato a transformagfio da sardinha em conserva. O peixe que entrava na fabrica de

manhd, estava enlatado e pronto a ser comercializado no dia seguinte. Assim era porque a
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qualidade das conservas da casa Fialho dependia principalmente da sequéncia regular das

varias operagdes de fabrico e da conclusio de todas elas no mesmo dia.

Apenas a escassez de matéria prima poderia impedir a empresa de produzir, ja que possuia
instalagGes e equipamentos que lhe permitiam produgdes muito elevadas, tal como se pode
verificar no quadro I1.8 do Anexo II, que evidencia a capacidade tedrica de produgfo para

cada uma das unidades.

Se atendermos ao facto que na industria predominavam unidades fabris com uma
capacidade tedrica de produgéio de 20.000 a 50.000 caixas, facilmente podemos constatar

que todas as fabricas Fialho possuiam uma capacidade acima da média.

No ano de 1942, essa capacidade, nas trés fabricas de Portim&o, é computada em 181.828
caixas. Comparando esse resultado com as quantidades efectivamente produzidas entre
1939 e 1942, obtém-se as seguintes percentagens: 50%, 55%, 12% e 20%, que ficam muito
aquem da quantidade que a empresa poderia produzir. Os calculos existentes efectuados
para a totalidade das fabricas denunciam um ainda maior subaproveitamento no mesmo

periodo: 35%, 27%, 12% e 15%"°.

Entre os subprodutos, o azeite de peixe € 0 guano eram os que possuiam maior importincia
econoémica. O primeiro era vendido nas variedades vermelho amarelento, avermelhado
claro, avermelhado escuro e amarelo. Os quadros I1.9 e 1.10 do Anexo II, mostram a

produgédo destes subprodutos, entre 1935 € 1941, em Portim#o.

A produgdo de vazio, por formato de lata, nas trés fabricas de Portimao, entre 1932 e 1941,

encontra-se expressa no quadro I1.11 do Anexo II.

Os formatos % Club 30 m/m, ¥ Usual 24 m/m, % Americano e 1/2 Alta, destinavam-se ao

mercado inglés. Exceptuando-se o %4 Club, os restantes formatos ndo serviam para outros

1% Arquivo Feu Hermanos, caixa 24, pasta 3, documento 2.771.
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mercados. Sendo a Inglaterra o principal mercado da firma, a existéncia média de lata vazia

rondava as 70.000/90.000 caixas.
4.3. Meios de Producio e Instalacdes

Segundo Luis Mascarenhas, no principio do século XX, os estabelecimentos Fialho
encontravam-se equipados com «tudo o que modernamente em maquinismos e instalagGes

as industrias modernas tém inventado para reduzir o trabalho manual» 3!,

Cerca de 1911, a Fabrica de S. José abrangia uma 4rea de 18.000 m.%, que se dividia em
escritrio, morada do mestre, casas de descabegar ¢ enlatar, casas de enxugar o peixe, tinas,
adega de azeite, maquina de ebuligio, geradores de vapor, oficinas de soldadores, armazéns

para depositos de madeiras, oficinas de carpinteiros e estiva.

Era nesta fabrica que estava instalada a oficina das latas vazias. Esta possuia «no centro
uma arvore de 24 m de comprimento movida por dois electromotores de 4 cavalos cada, e
outra junto a parede do nascente com 20 m. de comprimento movida por dois

electromotores de 4% cavalos». As mesmas 4rvores davam movimento a duas maquinas'>.

Na mesma altura, a Fabrica de S. Francisco tinha uma 4rea de 20.000 m.? e continha «casas
para soldadores, enlatar, ebulicdo, maquinas, geradores de vapor, telheiros de residuos para
guano, adega de azeite, armazém de materiais, uma bateria de 20 caldeiras para cozer o
atum, quatro angares para enxugar o peixe, patio central, trés prédios para morada dos

empregados»' >,

A Litografia, localizada a norte da Vila, na Rua do Moinho, abrangia uma 4area de 25 m. de
fachada e 60 m. de comprimento, ocupando uma superficie de 1.500 m.2 . Este complexo
possuia diversos compartimentos: vestibulo, escritério, oficina dos transportadores, oficina

de moer tintas, casa de dois geradores de vapor e dois motores, bombas e oficina das

13! L uis Mascarenhas, op. cit., p. 14.
132 padre José Gongalves Vieira, op.cit., p. 90.
133 1dem, ibidem.
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méaquinas litograficas’®*. Existia ainda um deposito subterrdneo onde se armazenavam

6leos, drogas e vernizes.

Nos anos trinta esta fabrica possuia, entre outras dependéncias, a fabricagio mecanica de
latas vazias, a serralharia e a serragdo de madeira; dispunha de magquinismos e utensilios
para a moagem de pimentdo, entre os quais oito moinhos, motores eléctricos e acessérios.
Estava também equipada com uma garagem, onde se reparavam os veiculos automéveis de
transporte ¢ trabalhos agricolas. Em 1938, tinha afectos sete automéveis e dez

camionetas'?.

Nas diversas fabricas de conservas a empresa possuia, em 1937, cravadeiras das marcas
Sudry, Matador, Lubeca, Bliss, Lubin e Reinerters. A produgio de latas por hora era
variavel, desde um minimo de 840, no caso das cravadeiras das marcas Reinerters, Lubeca

¢ Matador, até um méximo de 2.400 no caso da marca Lubin de duas cabegas ¢ oito lunetas.

Em 1939, a distribuiciio dos electromotores existentes nas diversas sec¢des, alimentados
pela energia eléctrica da Central, era a seguinte: Litografia-15, Lata Vazia-9, Fabricagfio de
Caoutchouc-4, Frutos au sirop-2, Serragdo de Madeira-3, Moenda do Pimentio-6, Depésito

do Pimentfo-1, Serralharia-4, Fundi¢#o-2, Garagem-3, S. José-1, Central-1.
4.4. Consumos

A leitura dos copiadores evidencia a existéncia de um sistema de controlo interno na 4rea
das compras. Os fornecedores eram escolhidos pelas condig¢es oferecidas, no que respeita
a prego, qualidade ¢ condi¢des de pagamento. A qualidade das matérias primas tinha uma
importéncia vital para a empresa, pois era a forma de obter fabricagdes perfeitas e evitar
reclamagdes por parte dos clientes. As compras s6 eram feitas depois de devidamente
autorizadas e quando os produtos nfo respeitavam os critérios previamente estabelecidos o

fornecedor era de imediato avisado por meio de carta.

134 1dem, pp. 90/1.
133 Afectos a secgfio de Gado, Abegoaria ¢ Forragens, encontravam-se ainda 69 carros de tracgfo animal.
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O arquivo da empresa contém mapas de gestdio, referentes as fabricas de conservas
localizadas em S. José, S. Francisco e Ferragudo, onde sdo evidenciados, desde 1929, os
consumos anuais de peixe, azeite e 6leo, sal e carvio, e onde sfio pesquisadas, relativamente
a cada uma das matérias, as divergéncias entre os consumos apurados pelas notas e os
consumos efectivos. Estes mapas revelam a existéncia de um rigoroso controlo técnico de
produgdo, que através de indices quantitativos, permitia controlar os consumos das diversas

matérias, tendo em vista a detec¢do de anomalias.

O controlo do tempo gasto nas diferentes fases de fabrico (descabecar, engrelhar, cortar

136

rabo, tirar espinha, enlatar, limpar, bater, encaixotar°) realizava-se, igualmente, com

grande frequéncia, tal como revelam diversos célculos encontrados no espélio da empresa.

A matéria prima principal, o peixe, era capturado pelos cercos e armagdes da propria
empresa. Quando as arfes regressavam da faina, o pescado tinha obrigatoriamente que
passar pela lota, a fim de pagar os respectivos impostos. Para ficar com o seu préprio peixe,

a empresa oferecia o lance mais elevado, vendendo apenas os excedentes.

O Quadro I1.12 do Anexo II, que tem por base os mapas de gestdio, discrimina as
quantidades de peixe enlatado e a média de peixes por quilo de conserva e por caixa, nas
trés unidades de Portiméo. No quadro II.13 sdo evidenciadas as quantidades de peixe

enlatado nas restantes fabricas, obtidas nos Razdes.

Em situagSes extremas, uma caixa de conserva podia conter mais de mil ou apenas 500
sardinhas, consoante a dimensdo do peixe, embora a média fosse de 700, equivalente a sete

sardinhas por lata.

Os principais fornecedores de azeite eram D. J. Silva, Sociedade Fabril Alentejana, Lda.,
Fabrica Torrejana de Azeites, Lda. e o Grémio dos Industriais de Conservas de Peixe do

Barlavento do Algarve'®’. Os principais fornecedores de 6leo de mendobi eram, por seu

138 Arquivo Judice Fialho, caixa 482, pasta 4, documento 7.253.
17 Quando o azeite passou a ser atribuido por rateio.
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turno, a Companhia Uni&o Fabril, a Sociedade Nacional de Sabdes, o Centro de Comissdes,

Lda. e o I.P.C.P. que fornecia 6leo colonial.

Os consumos total e por quilo de conserva fabricada das referidas substancias, nas trés

fabricas de Portiméo, sdo evidenciados no quadro I1.14 do Anexo IL

Os consumos médios de azeite e 6leo, por quilo de conserva fabricada, ndo diferem muito
nas trés fabricas. No biénio 36-37 assiste-se a um decréscimo generalizado, atingindo-se
valores médios nos anos seguintes. Em 1943, o consumo por quilograma de conserva atinge

o valor méximo em quinze anos.

No quadro I1.15 do Anexo II sfo apresentados os mesmos dados, consumo total e consumo

médio por quilo de conserva, para a matéria prima sal.

O combustivel utilizado nas fabricas Fialho era o carvio. A partir de 1939, assiste-se a uma
progressiva substitui¢do do carvéo por cepa e lenha, até ao seu quase total abandono, em
1941. O consumo de carvdo por quilograma de conserva produzida, nas fabricas de

Portiméo, pode ser observado no quadro I1.16 do Anexo II'*%,

Na produgéo de lata vazia, as matérias primas eram a folha, a solda e a borracha. O
consumo da primeira variava consoante o seu tipo e o formato da lata. Nas condi¢des de
compra, a firma impunha que a folha estivesse isenta de gorduras, com garantia de
estanhagem a estanho puro e que fosse de primeira, sem desperdicio. A folha com
imperfei¢cSes (bolhas, pontos negros, falta de estanhagem, etc.), ndo tinha aplica¢do nas

suas oficinas.

Segundo os célculos da empresa, e estabelecendo uma percentagem de inutilizag8io de 5%,

uma caixa de 112 folhas da medida 28x20, possibilitava a fabricagio de 1.247 latas de %

"% Apesar do que foi referido, a partir de 1939, no célculo dos consumos a empresa considerou a relagio do
carvédo para a cepa ¢ lenha , ou seja, 1 por 3,5.
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Club 30 m/m ou de 1.200 latas de ¥ Usual 22 m/m ou de 925 latas de Y4 Americano 30
m/m ou de 780 latas de ¥ Alta 40 m/m'*®.

O quadro I1.17 do Anexo II regista as quantidades de folha dos tipos IC 28x20 112 fls 216

Ibs'*® e FCBY dupla, necessérias para fabricar 10.000 caixas.

Os pesos das latas completas nfio eram uniformes pois variavam consoante o tipo de folha
empregue na fabricagfio de vazio e o peso do peixe. Nas experiéncias efectuadas pela
empresa, em 100 latas, em 26-6-1936 e 2-5-1941, obtiveram-se 0s pesos expressos no
quadro I1.18 do Anexo II. Estes pesos encontravam-se dentro dos limites fixados na tabela

de formatos, pesos e factores de conversdo.

A empresa era da opinido que se devia incentivar o mercado inglés a consumir % Club em-
vez de Y Usual 22 m/m pois ao preferirem o primeiro comiam 75% daquilo que
compravam e no segundo caso apenas 66%. Do ponto de vista da empresa, a troca também
apresentava vantagens pois, tal como tivemos oportunidade de verificar, para fazer 10.000
caixas de Y Usual 22 m/m eram necessarios 458 20/112 de FCBY e 307 99/112 de IC,
enquanto para fazer 10.000 caixas de ¥4 Club bastavam 426 83/112 de FCBY e 269 45/112
de IC'.

4.5. Custos

As oscilagdes verificadas no custo da matéria prima principal podem ser observadas no

quadro I1.19 do Anexo II, adaptado de um mapa de gestéo.

Em 1938, o custo do peixe por caixa de conserva atingia apenas 33% do valor registado em
1929. O rompimento das hostilidades, em 1939, aliado a uma redugéio nas capturas,

originou um aumento no prego da sardinha. Esse aumento foi sentido pela empresa a partir

13 Arquivo Judice Fialho, caixa 278, pasta 2, documento 3.846.
10 Eete tipo de folha era préprio para o fabrico de lata embutida.
15 Arquivo Judice Fialho, caixa 404, pasta 1, documento 3.922.
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de 1940, particularmente em 1941, ano em que o custo do peixe por caixa fabricada sofreu

um agravamento de 250%.

Para efeitos de determinac¢éio do custo da méo de obra, por quilo de conserva fabricada, a
empresa agrupava o seu pessoal nas seguintes rubricas: “mulheres”, “trabalhadores”,
“oficina”, “mestres, mestras e ajudantes”. O custo da m3o de obra agrupada na rubrica
“mulheres” acompanhava directamente € no mesmo sentido a variagdo do nivel de
actividade, embora dependesse também, de acordo com a empresa, do treino da operaria,
do seu estado fisico e das suas condi¢cdes de alimentacdo. O custo da mio de obra
enquadrada nas rubricas “Trabalhadores” e “Oficina” (pessoal das cravadeiras) ndo se
encontrava directamente relacionado com o volume de produgéo, excepto se o trabalho se
prolongasse para além do horario normal de trabalho. Finalmente, os salarios fixos dos

mestres, ajudantes, guardas, etc., variavam de forma inversa a produgio.

Os calculos da empresa revelam que, em 1929, o custo médio da mio de obra feminina por
quilo de conserva fabricada atingia os $23,5 nas trés fabricas de Portimdo. Em 1932 e 1935
este custo representou apenas 62% do verificado naquele ano, cifrando-se em $14,6. Em

1939, havia subido para $25,2 e uma década mais tarde atingia o valor de $86'*%.

O custo médio da mdo de obra das “mulheres”, “trabalhadores” e “oficina”, .nas trés
fabricas, cifrava-se, em 1929, em $48,4. Os valores mais baixos registados em dez anos
verificaram-se em 1932, 1934 e 1935, quando aquele custo se cifrou em $31,4, $29,5 ¢

$27,6, respectivamente. No ano de 1939, néo foi além dos $47,5.

O custo da méo de obra, por caixa de conserva (1/4 22 m/m), dos mestres, mestras e
ajudantes, que era em 1929 de 1$143, subiu para 1$997, em 1933. No entanto, em 1939

cifrava-se apenas em $909.

2 Arquivo Judice Fialho, caixa 482, pasta 4, documento 7.245.
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5. A comercializac¢ido
5.1. Actividade conserveira

As conservas de peixe da firma Jadice Fiatho eram comercializadas em diversas marcas'®.
Porém, as marcas “Marie Elisabeth”, “Falstaff”’, “Desirées” e “Galléon” eram as mais
conhecidas, nacional e internacionalmente. Apesar da qualidade constituir um factor de
distingdo das conservas da casa Fialho, a marca “Marie Elisabeth” excedia todas as outras:
era uma marca de primeira qualidade, conforme referiu um dos netos do fundador da

empresam.

A produgdo destinava-se, na sua quase totalidade, ao mercado externo. A sua colocagio e
venda encontrava-se a cargo de agentes e consignatarios, que também informavam sobre a
evolugdo dos respectivos mercados. As relagdes comerciais mantidas com alguns deles
remontam a 1905. Merecem referéncia, pela sua importancia, os agentes localizados nos

seguintes paises:

Suica - Jules Genet'* ¢ Eugénio Gherardi, de Genebra.

E.U.A. - Strohmeyer & Arpe Company, Von Bremen & Asche C.°, Seeman
Brothers, James P. Smith & C.°, de Nova lorque.

Inglaterra - H. & T. Walker, Tatham Bromage & C.° Limited, de Londres.

Franga - Maxime Delrue e G. Eaton & Fils, de Paris; Lebec, de Nantes; G. Coutant,
Charavin, de Bordéus.

Africa do Sul - Alberto Soares Ribeiro.

Alemanha'*® - Johannes Schuback & Sohne, Adolf Dirchs & C.°, de Hamburgo.

43 “Marie Elizabeth”, “Falstaff’, “M.E.”, “Désirées”, “Galléon”, “Maria”, “Mulher e Sardinha”, “J.A.L.F.”,
“Rabére”, “Marceau”, “Cassin”, “Fishermaid”, “Breton”, “D. Carlos”, “Luzel”, “Comique”, “Aiglon”,
“Breton”, “Vasco”, “Dupont”, “Encore” e “Granadaisa”.

144 Segundo D. Nuno de Sousa Coutinho, 0 nome da marca resulta da conjugagio do nome da esposa de
Judice Fialho, Maria, e da sua filha, Isabel. Esta marca possufa registo nacional de pimentos, tomates e
sardinha em conserva. Encontrava-se também registada na Franca, na Itdlia, na América do Norte e em
Inglaterra.

15 Entre 1939 e 1945, a empresa vendeu, por intermédio deste agente, 67.213 caixas de conserva de peixe. A
sua comissdo ascendia a 4,25%.

6 Em 1937, a empresa pretendia exportar, por ano, 50.000 a 60.000 caixas de conserva para a Alemanha.
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Os principais e mais antigos consignatarios eram H. & T. Walker, de Londres; Eugénio
Gherardi, de Genebra; Strohmeyer & Arpe C.°, de Nova Iorque; G. Coutant, de Bordéus;

Johannes Schuback, de Hamburgo e Luis Alvelos, do Funchal.

147" o americano e o suico. O primeiro tinha

O principais mercados da empresa eram o inglés
como preferéncia conservas de sardinha com espinha, em azeite ou em tomate, nas marcas
“Marie Elisabeth” e “Falstaff’. O mercado americano era o principal consumidor de
fabricos sem pele e sem espinha, também na marca “Marie Elisabeth”, e de filetes de

anchovas. O mercado sui¢o apreciava conservas de chicharro e conservas em salmoura.

A mercadoria destinada ao mercado externo era transportada em vapores, sendo o
embarque efectuado nos portos do Algarve e a descarga nos portos de Londres, Liverpool,

Southampton, Anvers, Nantes, Hamburgo, Bordéus, Lourengo Marques, etc.

A publicidade as conservas era feita por intermédio dos agentes. Em Londres, os meios
p
publicitarios escolhidos para anunciar a marca “M.E.” eram as revistas (Woman's Sphere,

Scottish Trader, ...), 0s anudrios e os autocarros londrinos.

A exportagdo de conservas e filetes, por fabrica, a partir de 1938, foi reconstituida com base

nos livros Razéo e encontra-se evidenciada no quadro 11.20 do Anexo II.

O quadro I1.21 do referido anexo mostra a variagéo dos pregos dos vérios formatos durante

a I[I Grande Guerra.

5.2. Exploracio Agricola

Os produtos transformados nas fabricas de frutos, como o pimentdo, a marmelada, o tomate
em calda e pelado, ou nas adegas, como o vinho, eram uma componente importante da

receita da firma.

47 Nao obstante, entre 1943 e 1946, as vendas para aquele mercado foram praticamente nulas.
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18 A sua comercializagdo fazia-se em

O pimentio era expedido para vérios pontos do pais
sacos de 5, 10, 20 e 40 quilogramas, nas variedades extra®®, de 12 e de 2.2 qualidade. Em
1937, o seu prego, com frete pago, era de 9300 para quantidades superiores a 100 quilos e
9$50 para quantidades inferiores. As condigdes de pagamento eram a 45 dias sem desconto
ou a pronto pagamento com 1% de desconto. Entre 11-8 e 30-11-1936, a empresa vendeu

44.905 quilogramas deste artigo’*".

A marmelada era vendida em caixas de madeira, com 5 quilos cada, ou em tabuleiros de
folha, com 1,5, 5 ou 8 quilos. Em 1937, o seu prego era de 5320 por quilograma. As caixas
eram facturadas a 1$00 cada, sem direito a devolugio e os tabuleiros de folha a 2$00, 3500
e 4800, respectivamente, sendo recebidos pelo mesmo valor se devolvidos em bom

estado'’!. Este artigo era, por vezes, vendido 4 consignago.
O vinho, produzido em Faro, era vendido ao pregco de 38500 por cada 20 litros, para
compras de 1 tonel e de 39800 para compras de 1 pipa. No ano de 1938, a empresa

esperava vender 6.000 litros de vinho da sua propriedade Reguengo, Boina ¢ Arge.

O tomate pelado “Marie Elizabeth” era vendido em caixas de 100 latas de 240 gramas, a

75%00 a caixa. O pagamento era a 30 dias e sem desconto.

6. O pessoal
6.1. Actividade conserveira
O material existente no arquivo da empresa ndo nos permite reconstituir a evolugio do

namero de operarios. Contudo, no livro “Memoéria Monografica de Vila Nova de

Portimdo”, de 1911, o Padre Vieira fornece alguns dados. De acordo com o autor, nessa

148 Régua, Montijo, Caldas da Rainha, Reguengos, Covilhd, Beja, Pavia, Portalegre, Braganga, Viana do
Castelo, Loulé, Pévoa do Varzim, Matosinhos, Grandola, etc..

149 Em Abril de 1937 a firma deixou de fornecer esta qualidade.

130 1 jvro de facturas de 1936.

151 Arquivo Judice Fialho, copiador n.° 254, pag. 4.
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altura a Fébrica de S. José empregava 230 trabalhadores, a oficina das latas vazias-70, a

Fébrica de S. Francisco-54 e a Litografia-39.

No livro “A Realidade Judice Fialho”, editado pela comiss@o sindical de Judice Fialho,

refere-se que, em 1930, o industrial tinha ao seu servigo mais de 4.000 trabalhadores.

Em 15-4-1950, os quadros de pessoal das fabricas de S. José, S. Francisco, Ferragudo e da
sec¢fio de vazio eram constituidos por 170, 160, 189 e 157 operarios, respectivamente, o

que totalizava 676 operarios empregues s6 nas sec¢des de cheio e vazio em Portimo.

A sua andlise revela que a empresa possuia operarios industriais com carcter permanente e
assalariado ou eventual. O grupo do pessoal eventual'™ era constituido na sua quase
totalidade por elementos do sexo feminino; apenas uma percentagem infima de

trabalhadores do sexo masculino pertencia aquele grupo.

As mulheres agrupavam-se em oito categorias: mestra, azeitadeiras, batedeiras, visitadeiras,
levantadeiras, manipuladoras de peixe, praticantes e aprendizas. Os homens distribuiam-se
por doze categorias: encarregado de fabrico, encarregado de secg¢dio, operarios das
caldeiras, apontador, ajudante de afinador, fogueiro, cravadeiras semi-automaticas,
trabalhadores de mouras, ajudantes de cravadeiras, trabalhadores nfo especificados,

aprendizes e praticantes’ >,

Nos quadros I1.22 e I1.23 do Anexo II séo apresentados os quadros de pessoal da Fabrica de
Ferragudo e da seccdo de vazio que permitem visualizar as categorias profissionais, a

distribui¢do dos operarios por sexos e o seu vinculo a empresa.

Os elementos respeitantes a salarios também escasseiam. Segundo o Padre Vieira, os

salarios médios praticados nas fabricas de S. José e de S. Francisco eram, em 1911, os

12 Trabalhava de Maio a Dezembro.
133 As categorias de encarregado de secgdo e fogueiro existiam, exclusivamente, na Fabrica de Ferragudo.
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seguintes: mestre € contra-mestre, mestra e contra mestra-13500 réis didrios; soldadores-
-158200 réis diarios; mulheres-30 réis por hora-300 réis por dia. Na oficina das latas vazias a

média dos salarios era de 290 réis didrios e na litografia ascendia a 460 réis.

O periodo normal de trabalho era de oito horas, seis dias por semana. Até 24 de Setembro
de 1934, o pessoal feminino nfo era remunerado pelas horas extraordinarias. O pessoal
masculino recebia um suplemento de 100% pelo trabalho prestado antes das 8 ou depois
das 17 horas. Em virtude do acordo estabelecido, naquela data, entre o Consoércio Portugués
de Conservas de Sardinha e o Sindicato Nacional dos Operarios do Distrito de Faro, o
regime de trabalho em vigor foi alterado: todo o pessoal (masculino e feminino) passou a
vencer um suplemento de 50% no trabalho prestado aos domingos e de 25% no que fosse
além das 48 horas semanais. Em 1936, com a assinatura dos primeiros contratos colectivos
de trabalho, estabeleceram-se saldrios minimos para todo o pessoal. Aboliu-se o
suplemento de 25% no trabalho prestado para além das 48 horas semanais, manteve-se o
suplemento de 50% no trabalho aos domingos e estabeleceu-se a garantia de trés dias de

salario e o direito a uma semana de férias pagas ao pessoal efectivo'>*.

Segundo a empresa, estas alteragbes produziram, simultaneamente, vantagens e
agravamentos, o que, aliado a irregularidade do trabalho na industria, tornava impossivel
tirar conclusGes objectivas a respeito da sua incidéncia no aumento verificado no custo da

méo de obra entre 1933 (ano anterior ao acordo) e 1937 (ano posterior ao contrato).

O quadro I1.24 do Anexo II, que tem por base um mapa de gestdo, evidencia a evolugio dos
salarios do pessoal feminino e masculino (excluindo mestres, ajudantes e guardas) nas trés

fabricas de Portim3o, entre 1929 e 1941, e os salarios pagos em 1949,

No quadro II.25 séo apresentadas as quantias pagas ao pessoal das varias fabricas, a titulo

de férias e ordenados'*’, no periodo compreendido entre 1938 e 1950.

34 Arquivo Judice Fialho, caixa 482, pasta 4, documento 7.254.

135 Exclui sal4rios da estiva e filetagem e inclui, nas fabricas de Portimao, 1/3 dos ordenados do escritério da
Fabrica de S. José. A partir de 1949, os totais englobam 15% de encargos patronais (Caixa Sindical de
Previdéncia do Pessoal da Industria de Conservas de Peixe, Abono de Familia e Fundo de Desemprego).
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6.2. Actividade piscatéria

Nas condigdes de matricula do Cerco Portugal 7.° elaboradas em 1938, constam as
seguintes categorias e salarios da companha: mestre de pesca, 16800 por dia; mestre de
vapor, mestre da aberta ¢ vigia, 13800 por dia; companheiros, 6300 por dia; maquinista,

450$00 por més; fogueiros, 300$00 por més.

Os companheiros podiam ganhar mais por proposta do mestre € acordo do armador. O
pagamento dos salarios e percentagens ocorria de dois em dois meses, com a tolerancia de

oito dias.

Além do salario, o pessoal tinha direito a uma percentagem sobre a pesca, liquida de
direitos, andainas, gratificagdes e despesas de combustiveis e lubrificantes dos barcos a

motor'>®, e a gratificagGes, sempre que a pesca excedesse uma dada quantidade ou valor.

Porém, néo tinha direito a levar para terra qualquer quantidade de peixe. Ao pessoal dos
barcos condutores de pescado s6 era permitido ter a bordo a quantidade de peixe
indispensavel & sua alimentago e, sempre que possivel, ja amanhado e cortado em postas.

As gratificagdes em peixe as enviadas eram extremamente proibidas.

As férias e percentagens pagas as companhas dos Cercos, a partir de 1940, encontram-se

expressas no quadro I1.26 do Anexo II.
7. As financgas

As necessidades de crédito financeiro, a curto prazo, eram parcialmente satisfeitas pelo
depésito de mercadorias em regime de armazéns gerais, por via do desconto de cautelas de
penhor. De acordo com a circular n° 245 do C.P.CP., em Agosto de 1935, a
responsabilidade da empresa ascendia a 1.940.533$40, sendo o seu limite para o desconto

de cautelas de 2.221.703$25.

1% Estas percentagens eram iguais nos Cercos Portugal 6.° € Portimao.
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Entre os recursos financeiros de exploragéio contavam-se o crédito titulado e nfo titulado
obtido dos fornecedores correntes (matérias primas ¢ subsididrias, embalagens, etc.),
conquanto a empresa procurasse sempre a methor conjugagfo entre prazos de pagamento e

obten¢do de descontos.

Para financiamentos a médio e longo prazo, a empresa recorria ao crédito de diversas
instituicbes bancarias, com as quais mantinha relagGes comerciais, entre outras, Banco de
Portugal, Banco Comercial de Lisboa, London County & Westminster Bank Ltd, Credit
Franco Portugais, London & Brazilian Bank, Banco Lisboa e Agores, Banco Comercial do
Porto, Caixa Geral dos Depositos, Banco Portugués e Brasileiro, Banco Nacional
Ultramarino de Paris, etc. Nestas institui¢des, a empresa possuia depdsitos em diversas

divisas: escudos, libras, francos, marcos, pesetas, etc..

Outra importante fonte de financiamento da empresa era o autofinanciamento, que
compreendia, numa fase inicial, os resultados transitados de exercicios anteriores e os
resultados do prdprio exercicio e, numa fase posterior, as reservas de lucros (incorporadas
ou néo no capital social). O quadro II. 27 evidencia a evolugio dos resultados liquidos da

empresa entre 1905 e 1946.

Os excedentes de tesouraria eram aplicados essencialmente em titulos de crédito altamente
liquidos ou mobilizaveis, como ac¢les e obrigagdes. Se bem que o objectivo destas
aplicagOes visasse a obteng¢do de proveitos e ganhos (juros, dividendos e mais valias) no
menor espago de tempo, algumas delas tinham cardcter permanente, permanecendo na
empresa por prazos superiores a um ano. A aquisi¢io de partes de capital em empresas,
com o objectivo de exercer controlo sobre as suas politicas financeiras e operacionais,

constituia outra forma de investimento a médio e longo prazo.

A composicdo da carteira de titulos da empresa, nos anos de 1905, 1934 ¢ 1946, encontra-

-se patente no quadro I1.28 do Anexo II.
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1. Introdugio

Até aos dias de hoje, a Contabilidade passou por um longo processo evolutivo que teve
inicio, ha mais de 20.000 anos atras, na pré-historia da humanidade, onde ocorreram as
primeiras manifestagdes do pensamento contabilistico, antes mesmo que 0 homem soubesse

1
escrever e calcular’®’.

Na Idade Média, o renascimento do comércio, a disseminagdo do crédito, o aumento da
complexidade nas transac¢des comerciais, o aparecimento das primeiras formas de
capitalismo, a aplicagdo do numeros arabes a escrituragfo, etc., ditaram um aceleramento
no processo evolutivo da contabilidade, que culminou com o aparecimento das partidas

dobradus.

O Tratactus Particularis de Computis et Scripturis, inserido na obra “Summa de
Arithmetica Geometria Proportioni et Proportionalita”, publicada em Veneza, em 1494, foi
o primeiro tratado de contabilidade impresso contendo a exposig¢do daquele sistema. Foi

seu autor um frade franciscano, chamado Luca Pacioli.

A invencdo das partidas dobradas ndo pode, contudo, atribuir-se a Pacioli. Conforme
referiu Gongalves da Silva, «as partidas dobradas nfo surgiram de repente, acabadas e
perfeitas, dum cérebro iluminado por um clardo de génio. S#o antes o término duma longa
evolugdo, a ultima fase da lenta transformacdo por que passaram as partidas simples nos
séculos XIII ¢ XIV (...) Muito antes da publicagdo da Summa ... j4 o processo era
conhecido e aplicado néo s6 em Veneza mas também em varias outras cidades de Italia,
como se¢ demonstra por muitas escritas dos séculos XIV e XV existentes nos arquivos

co 158
daquele pais» ">,

37 Segundo A. Lopes de S4, as mais antigas manifestagdes de natureza contabilistica «s3o as contas
primitivas, ou seja, as que identificavam o objecto (geralmente por figuras) e a quantidade desses mesmos
objectos (geralmente por riscos ou sulcos) de meios patrimoniaisy (Histdria Geral e das Doutrinas da
Contabilidade, p. 25).

'8 F. V. Gongalves da Silva, Curiosidades, Velharias e Miudezas Contabilisticas, pp. 13-24.
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Para Lopes de S4, € inequivoco que Pacioli ndo foi, nem o inventor, nem o primeiro autor
das partidas dobradas. De facto, em 1458, também na Itdlia, Benedetto Contrugli havia
escrito a obra “Della Mercatura ¢ del Mercante Perfetto”, onde expunha o processo das
partidas dobradas, que, no entanto, sé viria a ser publicada em 1573. Por outro lado, o
Professor afirma que, quando Pacioli editou a sua obra, ja circulavam no Médio Oriente

1% que denotavam um aspecto de “sistematizacio dos

outras obras de Contabilidade
registos”, pelo que a cultura isldmica possuia um consideravel avango na literatura
contabilistica. Todavia, «foi o livro de Luca Pacioli o que mais impacto causou, mas,
menos pelo livro, que por ter sido impresso no processo de Gutemberg e ter alcangado, em

razdo disto, maior nimero de exemplares»wo.

A influéncia da obra de Luca Pacioli depressa se fez sentir em todos os paises da Eurcpa
que comerciavam com Itilia, especialmente em Franga, na Alemanha, na Austria, em
Inglaterra e nos Paises Baixos. Por conseguinte, surgiram obras contabilisticas em diversas
partes da Europa, mas a obra do frei italiano, que «marca o inicio duma nova era nos anais
da contabilidade, ficou sendo ... a mais importante das obras que se lhe seguiram pelo
espago de cerca de dois séculos, visto que os autores destas ndo fizeram mais do que

reproduzir os pontos de vista de Paciolo»'®'.

Os progressos verificados ao nivel da técnica contabilistica, durante os séculos XIV e XV,
foram sentidos em Portugal com relativo atraso, nfo obstante as relagdes comerciais

mantidas com Veneza, Génova e outras republicas italianas.

No entanto, Gongalves da Silva sublinha que, na era de quinhentos, ja existia em Portugal
quem conhecesse 0 méfodo de Veneza e considera mesmo provavel que alguns judeus e
cristdos novos, que entéio prosperavam no comércio € nas finangas, o aplicassem no registo
das suas operagdes. Também Lopes de Amorim formula a hipétese da contabilidade

digrafica ter sido introduzida em Portugal no século XVI, mais concretamente no reinado

¥ Como a obra manuscrita de Abdullah Tbn Mohammed Ibn Kya al-Mézenderani, de 1330, copiada em

Teerdo.
160 A. Lopes de Sa, op. cit., pp. 45-52.
11 Jaime Lopes Amorim, Li¢des de Contabilidade Geral, p. 52.
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de D. Manuel, devido a presenca de comerciantes estrangeiros, oriundos sobretudo de

Italia, onde o método das partidas dobradas era ja conhecido e praticado.

Ao longo dos séculos XVI e XVII ndo houve nenhum portugués que se aventurasse a
escrever ou traduzir um manual de contabilidade. As primeiras obras escritas em portugués
surgiram somente no século XVIII e apresentavam-se «duma pobreza verdadeiramente
impressionante em confronto com a dos paises que regulam pelo nosso em extensio

o . 162
territorial», escreveu Lopes Amorim 62,

De acordo com Martim Noel Monteiro, no século XVIII conhecem-se as seguintes obras de
Contabilidade: “Norte Mercantil e crisol de contas ...”, de 1706, da autoria de Gabriel de
Sousa Brito!® ; “Mercador exacto nos seus livros de contas”, de 1758, por Jofio Baptista
Bonavie e “Tratado sobre as Partidas Dobradas”, de autor anénimo, impresso em Turim em

1764.

Lopes Amorim refere ainda a obra do professor Jodo Henriques de Sousa, autor das li¢Ges
ditadas e coligidas sob a denominagéo de “Arte de Escritura dobrada para instrugdo de José

Feliz Venéancio Coutinho”, de 1765,

Para além da publicagdo dos primeiros livros de contabilidade em portugués, o século
XVIII foi marcado por outras mudangas no panorama contabilistico nacional. Assim, em
1759, foi criada, em Lisboa, a “Aula do Comércio”, uma das primeiras, sendo a primeira,
escola oficial de comércio e contabilidade da Europa165, e dois anos depois, por Carta de

Lei de 22 de Dezembro de 1761, o Marqués de Pombal extinguia a Casa dos Contos'® e

162 1dem, p. 80.

1.0 facto deste livro ter sido publicado na Holanda, justifica que n#o seja contemplado na maior parte dos
trabalhos sobre bibliografia portuguesa de Contabilidade e que seja dado, como primeira obra portuguesa de
especialidade, o livro de Jodo Baptista Bonavie (Martim Noel Monteiro, 4 Contabilidade e o seu Mundo, vol.
I, p. 66).

14 Jaime Lopes Amorim, op. cit., p. 80.

165 Esta escola viria a ser integrada, em 1844, no Liceu de Lisboa, passando a chamar-se Escola de Comércio.
Esta foi, por sua vez, incorporada, em 1869, no Instituto Industrial e Comercial. Os Institutos Comerciais e os
Institutos Superiores de Comércio, que consagravam o titulo de Contabilista para os seus diplomados, foram
ja criados na primeira Républica (F.V. Gongalves da Silva, «Bosquejo duma Sucinta Histéria da
Contabilidade em Portugal», Revista de Contabilidade e Comércio, anexo n.° 203, p. 126).

16 Repartigio onde se recenseavam (centralizavam e julgavam) as contas da fazenda publica.
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criava o Erdrio Régio, ordenando a aplicagdo do sistema digrafico a contabilidade publica
portuguesa ¢ impondo aos comerciantes a obrigagdo de possuirem um Didrio e um livro

Razdo para a contabilizag8o das suas operagdes comerciais.

As reformas contabilisticas empreendidas por Sebastiiio José de Carvalho na segunda
metade do século XVIII, para além de contribuirem para o estudo da Contabilidade € para
um emprego mais generalizado do método das partidas dobradas, criaram uma atmosfera
favoravel a produgéo de obras de Contabilidade. Ndo ¢ pois de admirar, como referiu Lopes
Amorim, «que a literatura do século XIX tenha marcado um progresso notavel sobre a do
século anterior, nio sé pela quantidade, mas também pela qualidade das obras

produzidas»167.

No livto “A Contabilidade e o seu Mundo”, Martim Noel Monteiro refere vinte ¢ duas
obras de autores portugueses do século XIX. A propésito da sua intitulagdo € do conteado
das que teve oportunidade de examinar, o autor escreveu «que as mesmas punham o acento,
sobretudo, na partida dobrada, sendo curiosas algumas tentativas para a apresentarem com
modificagdes como se de importantes inventos se tratasse. Mesmo quando alguns ... autores
falavam em “contabilidade e escrituragio”, o que apresentavam, na realidade, eram nogdes
de calculo comercial (confundido com contabilidade) e as regras da partida dobrada

acompanhadas de monograﬁas»168.

Para além das obras de contabilidade de autores portugueses, merece também referéncia,
entre os livros de contabilidade publicados em Portugal até¢ 1900, o “Método Facil”, de
Edmond Degranges (pai), que teve a sua primeira edi¢do em francés, em 1795, sob o titulo
“La tenue des livres rendu facile”, e que foi objecto de oito edi¢des em portugués nos

Giltimos dois tercos do século XIX'®.

17 Jaime Lopes Amorim, op. cit., p. 82.

168 Martim Noel Monteiro, op. cit., pp. 74/5.

189 Hernani O. Carqueja, «O “Método Facil”, de Degranges, entre os Livros de Contabilidade Portugueses até
1900», Jornal do Técnico de Contas e da Empresa, n.° 403, p. 108.
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Entre os principais autores portugueses do século XIX e do primeiro quartel do século XX,
o Prof. Lopes Amorim destaca os seguintes, na obra “Li¢es de Contabilidade Geral™:
Manuel Luis da Veiga, Manuel Teixeira Cabral de Mendonga, José Francisco de Assis'”’,
Domingos de Almeida Ribeiro, José Maria de Almeida Outeiro, Rodrigo Afonso Pequito,
Francisco José Monteiro, J. J. Rodrigues de Freitas, Luis M. dos Santos, Joaquim José de
Sequeira, Faria Junior, Magalhdes Peixoto, Ricardo Jos¢ de S4, Carlos Afonso, Radl Déria

e B. Moreira de Sa'"'.

Gongalves da Silva, por seu turno, destaca duas obras, entre as muitas que sairam dos
prelos no século XIX e principios do século XX “Q Guarda-Livros Moderno”, de Cabral
de Mendonga, que comegou a ser publicado em 1815 e o “Tratado de Contabilidade”, de

Ricardo de S4, cuja 3. edigdo foi posta a venda em 1912'7,

No segundo quartel do século XX, diversos foram os acontecimentos que assumiram
relevancia na Histdria da Contabilidade portuguesa. Entre eles, contam-se a publicagio, zm

1929, da obra “Li¢des de Contabilidade Geral”, de Lopes Amorim'™

, 0 aparecimento, em
1933, da Revista de Contabilidade e Comércio, a fundagdo das primeiras associa¢les
profissionais, a publicagdo das primeiras obras portuguesas dedicadas a determinados
ramos da contabilidade (Industrial, Agricola, Bancéria, de Seguros, Corporativa, ...) ¢ a
edi¢do de tradugdes de livros estrangeiros, nomeadamente da obra “Théorie Positive de La

Comptabilité”, de Dumarchey'”.

1" Segundo Everard Martins, o nome do autor ¢é Jodo Francisco de Assis.

! Jaime Lopes Amorim, op. cit., pp. 82/3.

12 No “Ensaio de Bibliografia Portuguesa de Contabilidade”, escrito em 1944, Everard Martins enumera mais
de uma centena de obras respeitantes 4 Contabilidade.

' F V. Gongalves da Silva, op. cit., p. 126.

17 Esta obra, de assinaldvel valor teérico e cientifico, onde Lopes Amorim apresenta e critica as principais
escolas contabilisticas (Escola contista ou Escola cléssica francesa; Escola personalista, logismografica ou
cerboniana; Escola controlista, materialista ou Bestana e Escola aziendalista), constituiu, na opinifio de muitos
autores, uma verdadeira revolugio para a época. Conforme referiu Gongalves da Silva, «tal obra ... teve efeito
andlogo ao duma pedrada num charco, teve, de facto, o conddo de tirar a contabilidade portuguesa da
desoladora estagnacdo em que jazia» (Idem, p. 127).

173 1dem, p. 126.
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2. As contas

Segundo Caetano Dias, «para descrever a histéria comercial de uma empresa torna-se
necessario agrupar os factos administrativos e bem assim os diferentes elementos
patrimoniais, para que cada grupo contenha factos ¢ elementos da mesma natureza e

afinidade e com a mesma homogeneidade; esses grupos tomam a designagio de contasy'’.

A maioria das obras de Contabilidade publicadas entre o final do século XIX e a primeira
metade do século XX, inclui, basicamente, duas defini¢Ges de conta: a definigdo cldssica,
segundo a qual a conta ¢ considerada como a descri¢do de operagdes da mesma natureza
ou das operagdes com um mesmo individuo, que vigorou até a década de trinta, € a
defini¢do actual, segundo a qual a conta é uma classe de elementos patrimoniais expressos

em unidades de valor, essencialmente varidvel no tempo e no espago.
2.1. Classificacio das contas

De acordo com Ricardo de S4, entende-se por classifica¢do das contas «a acgdo de reunir
metodicamente as contas conforme a natureza e cardcter que nelas predominam e as
fungbes que exercem, em classes ou grupos relacionados entre si e com o fim de se
aplicarem convenientemente e de se disporem no balango geral por forma que se possa

apreciar facilmente o capital sob os diferentes valores em que se decompde»'”’.

A Histéria da Contabilidade portuguesa entre os finais do século XIX e a primeira metade
do século XX, caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de classificagdes das

contas, umas semelhantes, outras completamente desarménicas.

A divergéncia de opinides € a falta de homogeneidade na terminologia utilizada, despertou
entre os autores a urgéncia de uma classificagio racional das contas. Conforme referiu

Magalhdes Peixoto, «encontramo-nos em frente de elementos contabilistas heterogéneos,

176 E, Caetano Dias, Comércio e Contabilidade, 5.2 ed., 2.° vol., p- 41.
177 Ricardo de S4, Tratado de Contabilidade, p. 205.
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indeterminados, incompletos, mal combinados, funcionando de uma maneira imperfeita ¢
ndo satisfazendo nem pelo ponto de vista econémico, nem pelo ponto de vista social, nem
pelo contabilista, visto que ndo podemos tirar deles e do seu funcionamento, nem a
determinagdo dos Resultados, nem a do Capital, nem a do Balango racional das operagdes

contabilizadas» "%

Em 1869, José Maria d’Almeida Outeiro agrupa as contas em duas classes que, em sua
opinido, «abrangem todas as que se tem a abrir para arrumagdo dos valores que formam o
capital inicial, e para as permutagdes sucessivas no decurso do negdcio». A primeira classe
integra as contas que representam a existéncia e o movimento dos diversos valores que
compdem o activo e o passivo. Estas contas sdo de duas espécies: contas especiais e contas

particulares. A segunda classe ¢ composta pelas contas proprias ™.

Segundo o autor, «contas especiais sdo as que designam empregos das partes do capital; as
que contém as coisas de propriedade e que servem de meios de troca nas operagSes

mercantisy. Sdo quatro: Mercadorias, Caixa, Letras a receber e Letras a pagar'®’.

As contas particulares sdo as que se abrem as pessoas, individuais ou colectivas que, na

sequéncia de transacgdes a crédito, devem ou tém a haver do negociante.

As contas proprias demonstram a posi¢éo do negociante para com os seus correspondentes,
Sédo elas: Capital, «onde figura o activo e passivo das contas especiais e particulares» e
Garhos e Perdas, «cujo movimento se motiva da perda ou lucro resultante das operagGes

comerciaisy» '8!,

Na obra “Curso de Contabilidade Comercial” (1875), Afonso Pequito sugere que a conta
de Capital seja a primeira a organizar, uma vez que d4 origem a todas as outras, e que as

restantes sejam divididas em duas classes: contas gerais e contas particulares.

178 Magalh8ies Peixoto, Tratado Tecdrico e Prdtico, p. 158.

17 José Maria d’Almeida Outeiro, Estudos sobre Escrituragdo Mercantil, pp. 47/8.
%0 1dem, ibidem.

#1 1dem, ibidem.
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As contas gerais dizem respeito ao comerciante a quem a escrituragio pertence. S3o cinco:
Caixa, Fazendas gerais, Letras para receber, Letras para pagar ¢ Ganhos e Perdas. Estas
contas podem ser subdivididas em contas de movimento e conta de resultados. As contas de
Caixa, Fazendas gerais, Letras para receber e Letras para pagar sdo contas de movimento,
porque «registam todas as transformag¢des que o capital pode sofrer». A conta de Ganhos e
Perdas é uma conta de resultados porque recebe «todas as diferengas das contas de
movimento», diferengas essas que irfdo provocar um aumento ou uma diminui¢do do

capital’ 8

As «contas particulares sdo as que dizem respeito as pessoas com quem o comerciante
efectua transacgdes» ¢ podem ser individuais ou colectivas, consoante se refiram a um

unico individuo ou casa comercial, ou a mais do que uma casa comercial'®3.

Afonso Pequito revela na sua classificagdo a influéncia da escola contista, que define
contabilidade como a ciéncia das contas. O principal representante desta escola, Edmond
Degranges, distingue duas classes de contas: contas do titular da contabilidade e contas
dos seus correspondentes. A primeira classe € constituida pelas cinco contas gernis:
Mercadorias Gerais, Caixa, Efeitos a Receber, Efeitos a Pagar € Ganhos e Perdas'®. A

segunda classe compreende as chamadas contas pessoais'®.

Cerca de duas décadas depois, na obra “Tratado de Contabilidade Comercial”, Luis dos
Santos ndo se limita a repetir a classificagdo de Pequito, procurando aportar-lhe algum
aperfeicoamento. O autor considera que as contas gerais deviam chamar-se contas de
valores de inventdrio, ja que representam os valores postos em circulagdo por um individuo
qualquer, e que as contas particulares, sendo aquelas que se abrem as pessoas, deviam
denominar-se contas pessoais. Uma vez que as contas gerais ndo tém todas a mesma

natureza, Luis Santos sugere a sua divisdo em trés categorias: contas de capital nominal,

182 Afonso Pequito, Curso de Contabilidade Comercial, pp. 155-157.
18 Idem, p. 157.

'8 Martim Noel Monteiro, op. cit., pp. 65/6.

18 F. Caetano Dias, op. cit., p. 52.
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contas dos valores entrados, ou capitais movimentados, ou meios de acgdo, ou contas de

. 186
movimento € contas de resultado ™.

Apesar destas sugestdes, a classificagdo apresentada por Pequito viria a ser adoptada na
integra por Francisco Manso-Preto na obra “Escrituragdo Comercial, Industrial e Agricola”,

de 1907.

Ricardo de Sa reconheceu a importancia e a necessidade de uma classificagdo metodica e
légica das contas, conducente & unificagdo ndo s6 das bases gerais do sistema digrafico,
mas também de um dos actos finais da gestfio, base fundamental daquele sistema, o

Balango.

Na obra “Tratado de Contabilidade”, de 1903, o autor entende que as contas devem ser
analisadas sob trés perspectivas: quanto a sua natureza, quanto as suas fungdes econémicas

e contabilisticas e quanto ao seu caracter.

Em relagéo a sua natureza, ou seja, em relagéo aos seus elementos constitutivos, as contas
representam pessoas ou coisas. Dai resulta uma divisdo natural em duas grandes classes:

contas pessodis € contas impessoais.

Relativamente a fungfio que desempenham na classificagdo, as contas pessoais registam
operagdes realizadas com apenas um individuo juridico ou com muitos desses individuos

acumulados, pelo que se subdividem em contas singulares e contas acumulativas.

As contas impessoais compreendem as contas que registam o capital do gestor, ou seja, do
comerciante, do industrial, do agricultor, do particular ou ainda da empresa, denominadas
contas de fundos aplicados, as contas que registam os valores de que o gestor pode dispor e

que reflectem as variagdes impressas a esses valores, chamadas contas de meios de acgdio e

1% Estas categorias compreendem as cinco contas gerais e ainda a conta de Capital (Luis M. dos Santos,
Tratado de Contabilidade Comercial, pp. 115-122).
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as contas que registam os resultados conglobados ou parciais dos factos gestivos, as contas

de resultados'®’.

O autor admite a necessidade de subdividir as contas de meios de acg¢fo em contas de
valores, que representam os valores que o gestor tem a sua disposi¢do e contas de ordem e
de regularizagdo, destinadas a coordenagfo, regularizagfio e verificagdo dos fendémenos
expressos nas contas de valores. Por seu turno, a triplice natureza dos elementos que
compdem estas contas aconselha a sua subdivisdo em contas de valores imobilizados,

. . . o~ .1
contas de valores disponiveis ou de circulagdo e contas de valores aleatérios':.

Relativamente ao seu caracter, isto €, as propriedades que possuem, as contas impessoais
sdo ainda passiveis de subdivisdo em contas genéricas, que se decompliem em contas

subsididrias com que jogam, e contas especiais.

Em resumo, a classificagio estabelecida por aquele tratadista compreende uma divisdo
natural em duas grandes classes e uma diviséio econdmica e contabilistica em quatro séries,

por sua vez subdivididas em géneros e variedades, evidenciada no seguinte quadro geral:

87 Ricardo de S4, op. cit., p. 206.
88 Idem, pp. 206/7.
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Quadro geral da classificaciio racional e subdivisdo das contas descritivas

1.* SERIE
Contas de capital nominal ou de fundos

aplicados

Capital

Sécios ¢/ de capital

Accles

Obrigacdes

Empréstimos

Reservas (estatutérias ou nfo)

2. SERIE
Contas de meios de acgfo

1.° GENERO
Contas de valores

1. VARIEDADE
Valores imobilizados

Trespasses, Concessdes, Privilégios
Gastos de Instalagdo

Propriedades ou Iméveis

Méquinas ou Material Fixo

Ferramentas, Utensilios ou Material Mobil
Mobilia

Navios

AmortizagOes imobilidrias

2.2 VARIEDADE
Valores disponiveis ou de circulagéo

Caixa

Letras a Receber

Letras Compradas ou Tomadas
Letras Descontadas

Letras de Cambio

Letras de Conta Alheia

Saques

Matérias Primas em Transito
Fundos Publicos

Acgdes e Obrigagtes de Bancos e Companhias
Depdsitos nos Bancos
Mercadorias ou Fazendas Gerais
Mercadorias em Trénsito
Depésito nos Armazéns Gerais
Moedas

Warrants

Produtos (naturais e artificiais)
Letras a Pagar

Promissdrias a Pagar
Dividendos a Pagar

Coupons a Pagar

Obrigagdes Sorteadas a Pagar
Honorarios a Pagar

Impostos a Pagar, Imposto de rendimento

3. VARIEDADE

Valores aleatdrios ou de transi¢do
Créditos caucionados
Empréstimos hipotecarios
Empréstimos sobre Penhores
Empréstimos com caucfio das proprias acgSes
Contratos de Risco ou Cambio Maritimo
Sindicatos
Contas em Participagio
Parcerias
Especulagdes sobre fundos, cdmbios ou fazendas
Consignagdes de ¢/ propria e alheia
Viagens de Navios
Culturas
Fabrico

Produg¢des animais
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2.° GENERO
Contas de ordem e de regularizacgfio

Maio de obra

Rendas adiantadas

Fazendas Compradas

Fazendas Vendidas

Gastos Reembolsaveis ou Recuperaveis
Construgdes de c/prépria
Dividas Perdidas

Juros a liquidar

Efeitos Depositados

Valores em Caugdo

Credores por Valores em Caugdo
Balango de Entrada

Balanco de Saida

Contas interinas, suspensas ou provisérias

3. SERIE
Contas pessoais

1.° GENERO
Contas singulares

Pedro Silva
Paulo Gil & C*

Banco do Comércio

2.° GENERO
Contas acumulativas
Accionistas
Agentes
Comissarios
Comitentes
Compradores
Correspondentes
Credores
Depositantes

Devedores

Devedores Duvidosos
Devedores Litigiosos
Empreiteiros
Mutudrios
Obrigacionistas
Representantes
Segurados
Vendedores

Viajantes

42 SERIE
Contas de Resultados

Exercicio, Exploragio
Lucros e Perdas

Gastos Gerais

Despesas Particulares
Comissdes

Corretagens

Juros, Descontos, Abatimentos, Bonus
Agios

Delcredere

Despesas Judiciais
Contribui¢des ou Impostos
Prémios (de Seguro)
Vendas

Déficit'®®

' Ricardo de S4, Escrituragdo Comercial, pp.
76-79 e Tratado de Contabilidade, pp. 215-218.
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Servindo-se do «raciocinio apoiado no método experimental», Magalhdes Peixoto propds-
-se, na 2.* edi¢do do “Tratado Teorico e Pratico”, publicado em 1910, classificar as contas
segundo a sua natureza, as suas propriedades e as suas func¢des préprias, com o objectivo de
obter uma «classificagdo natural, uma sintese rigorosa racional, por vezes matematica e
econdémica» e de atingir o resultado cientifico e pratico a que chamou «Unidade de

Balango» 190,

A semelhang¢a do seu contemporineo Ricardo de S4, o autor sugere duas divisdes para as

contas digraficas: uma divisdo natural e uma divisdo contabilistica.
A divisfio natural compreende a classe das contas pessoais ¢ a classe das contas impessoais.

As contas pessoais representam simultaneamente o capital inicial criado pela economia e
pelo capitalista que fez esta economia, pelo que as contas digraficas resultam todas deste
tipo primordial de conta. A sua andlise leva Magalhdes Peixoto a concluir que, em
principio, a contabilidade por partidas dobradas se resume no jogo de duas espécies de

contas pessoais:

"l encarado como capitalista portador do capital a

1.° Contas do “comptable d’origine
movimentar;

2.° Contas de terceiros, devedores ou credores do capitalista.

As contas do “comptable d’origine” podem designar-se pelos nomes dos capitalistas
portadores do capital inicial (associados, comanditarios ou accionistas), revestindo o
caracter da conta da pessoa, ou pelo vocdbulo Capital, quando este representa a pluralidade
dos capitalistas, associando um capital a um trabalho determinado, revestindo o caracter da

conta de ordem econdémica.

1 Magalhies Peixoto, op. cit., p. 158.

1 Magalhdes Peixoto define o ‘comptable d’origine’ como o capitalista que contabiliza os seus negdcios.
Distingue-o do contabilista de profissdo e do capitalista propriamente dito, justificando que o primeiro apenas
possui o capital, o segundo contabiliza os negécios do capitalista ¢ o ‘comptable d’origine’ retine o capital e a
contabilizagdo (Idem, p. 159).
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Inicialmente, o comerciante ¢ representado pela conta unica do “comptable d’origine”, na
qual se confundem os movimentos de valores resultantes das suas operagdes particulares e
comerciais. Dado que estes movimentos provém, essencialmente, de transac¢des de compra
e venda, aquela conta tem por contrapartida as contas de terceiros, que tém rela¢des

econdmicas com o “comptable d’origine”.

A satisfagdio das necessidades contabilisticas, econdémicas e sociais origina uma
modificagdo na conta de pessoas, que assume a forma impessoal para representar os valores
que o “comptable d’origine” movimenta: mdveis, imodveis, letras a receber, letras a pagar,
etc. Esta modificagdo impde uma outra ndo menos importante, que responde a necessidade
de apurar os resultados dos movimentos impressos aos valores pelo trabalho e que culmina

com a criagdo de duas contas de resultados: a dos ganhos e a das perdas.

Distinguem-se, assim, duas classes de contas impessoais:

1.2 Contas de valores ou utilidades capitais, movimentadas pelo “comptable d’origine”;

2.2 Contas de ordem ou método.

As contas de valores t€ém por fungfo exprimir as muta¢des ¢ a existéncia de utilidades-
-capitais que compdem o inventdrio dos meios de acgdo do “comptable d’origine”. As
contas de ordem e de método t€m por funcdo determinar os resultados, tanto econémicos e
sociais como contabilisticos e regularizar as contas do capital, dos valores movimentados e

das pessoas.

Na classificagéo final, o autor ndo adopta a denominagio de contas de ordem e de método,
que atribui a Léautey, mas de contas de ordem e de regularizagdo, intermedidrias ou
estatisticas. Define-as como sendo «aquelas que servem de intermedidrias entre as contas
de valores e entre as contas de valores e as de pessoas, ou aquelas que recolhem
provisoriamente as operagdes, que sé mais tarde podem ser definitivamente incorporadas

nas contas a que pertencem, e que tém por fim apurar a mudanga que a conta original e os
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seus auxiliares imprimem aos valores em quaisquer conjunturas do capital e trabalho, assim
como o resultado dessas mudancasy». Estas contas sdo de duas espécies: contas transitorias,

que ndo figuram no Balango; contas permanentes, que figuram no Balango'*>.

Com o objectivo de dar uma viséo do conjunto, Magalhdes Peixoto representa graficamente
as contas através de uma arvore genealdgica e esquematica, na base da qual coloca as
contas primordiais, as das pessoas. Estas contas vdo progredindo a par das necessidades
econdémicas, contabilisticas e sociais, as quais satisfazem, pelas suas fungdes, cada nova

espécie de contas.

O autor agrupa as contas em quatro séries, subdividindo-as em grupos. A ordenagdo dos
grupos acompanha o capital nas suas sucessivas transformagdes, desde 0 momento da sua

constituicdo até ao apuramento dos resultados das operagdes efectuadas com terceiros.

Dada a extensdo desta classificagfo e a sua similitude com a de Ricardo de S4, optdmos por

apresentéd-la no Anexo III. 1.

No decurso da sua exposigdo, o autor tece severas criticas a feoria das cinco contas gerais,
opondo-se ao que considera ser uma classificagdo artificial, nfo s6 pela omissdo das contas
de valores e das contas de ordem e de método, mas também pela imprecisdo e insuficiéncia

do conceito associado ao vocabulo contas gerais.

A inexisténcia de uma significagdo clara associada ao termo, nfo impediu a sua utiliza¢do
por parte de Joaquim José de Sequeira, que publicou, em 1919, o livro “Novissimo Guia
Prético de Escrituragdo Mercantil ou Comercial”. Este autor classifica as contas em gerais e

especiais ou particulares.

As contas gerais abrangem todas aquelas abertas nos livros como respeitantes a um sé
assunto: Mercadorias Gerais, Caixa, Devedores e Credores Gerais, Letras a receber,

Letras a pagar, Consignagdes de conta propria, Consignagdes de conta alheia, etc..

%2 1dem, p. 163.
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As contas especiais registam transac¢des de ocasido com um s6 individuo: Etienne Dubois,

de Bordeaux, Santos & Santos, do Rio de Janeiro, etc..

Além destas, hd também a conta de resultados, ou seja, a conta de Ganhos e Perdas, que

.o . 193
demonstra o3 lucros ou os prejuizos do comerciante ™.

Na 5.7 edigdo do 2.° volume do livro “Comércio e Contabilidade”, de 1947, F. Caetano Dias
comega com uma breve alusdo ao desenvolvimento da teoria das contas e da sua
classificagdo. O autor atribui a primeira classifica¢io de contas a Domenico Manzoni que,
em 1534 ¢ 1540, divide as contas em vivas e mortas’ . Em seguida, apresenta as
classificagcdes de autores como Pietro Paolo Scali, De La Porte, Magelsen, Degranges,
Francesco Marchi, Cerboni e Fabio Besta, terminando com L. Dumarchey que, em 1914, na
obra “Théorie Positive de La Comptabilité”, classifica as contas em trés grupos: Contas do

Activo, Contas do Passivo e Contas do Patriménio ou da Situagio Liquida'®’.

Aquando do estudo do contetdo e extensdo das contas, o autor refere que as contas abertas

96, se denominam contas

com o intuito de satisfazer a descri¢fio dos factos administrativos’
titulares e que estas tomam o nome de contas colectivas quando comportam maior
extensdo. Por sua vez, a subdivisdo duma conta titular colectiva é designada sub-conta ou

conta simplice.
Caetano Dias apresenta a seguinte divisdo para as contas titulares:

- Contas titulares do grupo de contas do activo;

'3 Joaquim José de Sequeira, Novissimo Guia Prdtico de Escrituragdo Mercantil ou Comercial, pp. 26/1.

1% Segundo Caetano Dias, esta classificagfo, isenta de qualquer valor cientifico, era ainda seguida pelos
modernos tratadistas, que chamavam contas pessoais as contas vivas e contas impessoais o gerais s contas
mortas.

19 As teorias de Degranges, Marchi, Besta ¢ Dumarchey, ficariam conhecidas pelos seguintes nomes: feoria
das cinco contas gerais, teoria personalista das contas, teoria materialista das contas e teoria
patrimonialista das contas, respectivamente (F. Caetano Dias, op. cit., pp. 51-55).

19 «O facto administrativo é o resultado do acto, que produz movimento nos elementos patrimoniais» (Idem,
p. 39).
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- Contas titulares do grupo de contas do passivo;

Contas titulares do grupo de contas da situagéo liquida.

O grupo de contas titulares do activo evidencia a aplicagdo dos capitais da empresa e os

grupos de contas titulares do passivo e da situagéo liquida mostram a sua origem.

Segundo o autor, o grupo de contas do activo compreende trés categorias de contas
titulares, ordenadas segundo o grau decrescente de realizagdo: Capitais da actividade

financeira, Capitais da actividade econémica e Capitais de accionamento.

A primeira categoria reune as contas de Caixa, Depdsitos a Ordem, Letras a Receber ¢

Papéis de Crédito.

A segunda categoria € constituida pelas contas de Devedores Gerais, Mercadorias Gerais
ou Mercadorias Compradas e Mercadorias Vendidas, Matérias Primas, Materiais,

Produtos Fabricados, Fabricagdo, Despesas Industriais, Saldrios, Despesas Gerais, etc..

Finalmente, a terceira categoria integra as contas de Trespasse, Instalacdo, Edificios

urbanos, Edificios rusticos, Mdquinas e Ferramentas, Moveis e Utensilios, etc..

O grupo de contas do passivo compreende uma so categoria de contas, a de Capitais
alheios, constituida pelas contas de Letras a Pagar, Credores Gerais, Empréstimos,
Empréstimos Caucionados, Suprimentos, ctc. Estas contas sdo ordenadas, segundo os
vencimentos, em imediato (até 30 dias), curto prazo (30 a 90 dias), prazo médio (90 a 180

dias) e longo prazo (além de 180 dias).
O grupo de contas da situagdo liquida compreende a categoria de Capitais préprios iniciais

e adquiridos, constituida pelas contas de Capital, Reserva Legal, Reserva Estatutdria,

Reservas Especiais, Fundos de Reconstituigcdo do Activo e Perdas e Lucros.
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Com o intuito de obter maior extensfo das contas titulares colectivas e de ligar as subcontas
a sua conta titular segundo uma ordem decrescente de generalidade e crescente de
complexidade, Caetano Dias sugere a seriagdo das contas, utilizando um dos seguintes

critérios: titulos, classes, sistema alfanumérico ou sistema decimal.

O sistema alfanumérico consiste em atribuir um nimero de ordem a cada classe e letras as

subdivisdes.

O sistema decimal consiste na divisdo dos elementos patrimoniais em nove classes; a cada
classe é atribuido um nimero de ordem sendo o nimero dividido em dez fracgdes decimais.
Assim, cada classe pode ser dividida em dez partes, representando centésimas de unidade (a
classe 1 compreendera as subclasses 0,10 a 0,19), e cada subclasse pode ser subdividida em
outras dez, representando milésimas de unidade (a subclasse 0,10 compreendera 0,101-
-0,109). Por forma a simplificar a notagfo, o autor sugere a supressdo do zero e da virgula

a esquerda.

O escalonamento e o conteudo das contas, segundo o sistema decimal, sdo apresentados no

Anexo IT1.2.

2.2. Ambito e movimentacio das contas

Tendo em conta que as contas caracteristicas das empresas transformadoras serdo
abordadas no ponto dedicado a Contabilidade Industrial e face a abrangéncia das
classificagdes expostas, abordar-se-d0 neste nimero apenas as contas que servem de
contrapartida aos langamentos a débito e a crédito relativos as operagdes usualmente

praticadas pelas empresas comerciais, mormente pela empresa objecto do estudo.

Sempre que o registo das operagdes difira consoante a forma juridica da empresa, far-
-se-a alusdio & sua aplicagdo na contabilidade dos comerciantes em nome individual e nas
sociedades em nome colectivo — as formas juridicas que revestiu a empresa sobre a qual

recai a presente investigagéo.
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Capital-Sdcios (s/c de capital)

Esta conta «tem por funcdo representar o crédito da entidade juridica que possui valores, ou
os fornece para a constituigio de uma casa, sociedade ou empresa, que se dedique ao
comércio, & industria ou & agricultura» %7, Por outras palavras, esta conta representa «o0s

valores de origem»lgs.

Para a maioria dos autores consultados, a conta de Capital ¢ movimentada aquando da

constitui¢do do capital e, em alguns casos, aquando da aplica¢do dos resultados.

Durante o exercicio, a conta de Capital ndo tem movimento, pois, conforme refere Afonso
Pequito, «os aumentos ou diminui¢ées que o capital vai sofrendo, a propor¢do que as
operagles se efectuam, sfo registados na conta de resultados ... € no fim de um certo
periodo o saldo desta conta € que passa para a conta do capital»199. Porém, na escrituragio
dos particulares, ou na dos comerciantes em nome individual, excepcionalmente, a conta

pode ter movimento, por motivo de heranga, sorte ou doagdo, refere Ricardo de S4200,

Segundo este autor, nas sociedades em que o capital ¢ estavel ou fixo (sociedades
andénimas, em nome colectivo € em comandita), a conta de Capital ndo tem movimento,

nem durante, nem no final do exercicio.

Quando o capital € varidvel, como no caso dos comerciantes em nome individual, a conta
que o representa € debitada pelos prejuizos e creditada pelos lucros apurados por ocasido do
Balango. Contudo, nas cooperativas € nas sociedades por quotas, apesar da variabilidade do
capital, os resultados nem sempre séo levados a conta de Capital. Nestas sociedades, os

lucros do exercicio, depois de deduzidas as percentagens para fundo de reserva e

97 Ricardo de Sa, Escrituragdo Comercial, p. 82.
%8 B Caetano Dias, op. cit., p. 189.

1% Afonso Pequito, op. cit., p. 153.

29 Ricardo de S4, op. cit., p. 82.
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amortizagdo, sdo distribuidos em dividendos pelos associados ou permanecem na conta de

. .. 2
Lucros e Perdas, como nas sociedades an6nimas o1

De acordo com Caetano Dias, na constitui¢éio do capital ha que atender a espécie de valores
que o constituem (dinheiro, valores activos ou valores activos e passivos) € ao nimero de
proprietarios da empresa (Unico proprietario, sociedade em nome colectivo, sociedade em
comandita simples, sociedade por quotas, sociedade em comandita por acgdes, sociedade

- . . Iy 2
anénima, sociedades de capital variavel)**%.

Na abertura de escrita de uma empresa com um Unico proprietario, a conta de Capital «é
creditada pelos valores materiais, sendo debitadas, por contrapartida, as contas dos
respectivos valores ... quando o capital se acha aumentado de valores de crédito, entdo, a
conta de Capital é depois debitada, sendo creditada por contrapartida a conta a que o

crédito pertencen>®, refere Afonso Pequito.

Quando o proprietario integra na empresa diversos valores activos e passivos, sendo o
capital constituido pela diferenga, Ricardo de S4 e Caetano Dias sugerem que a abertura de
escrita seja feita por dois ou por um unico langamento. No primeiro caso, faz-se um
langamento Diversos a Capital, pelos valores que constituem o activo € um langameiito
Capital a Diversos pelos valores que constituem o passivo. No segundo caso, pode
efectuar-se um langamento da quarta férmula, Diversos a Diversos, em que as contas
devedoras representam o activo € as contas credoras compreendem o passivo e o activo
liquido. Alternativamente, Ricardo de S4 preconiza um langamento Diversos a Balanco de
Entrada, pelos saldos que constituem o activo e Balango de Entrada a Diversos, pelos

. . 4
saldos que constituem o passwo20 .

Na abertura de escrita das sociedades, a maioria dos autores distingue duas fases: a da

constituigdo do capital social, cuja contabilizagdo difere consoante a forma juridica da

20! 1dem, pp. 82/3.

22 F_Caetano Dias, op. cit., pp. 189/90.

23 Afonso Pequito, op. cit., pp. 153/4.

2% Ricardo de S4, op. cit., pp. 83/4 ¢ F. Caetano Dias, op. cit., pp.190-193.
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sociedade, em virtude das diferentes responsabilidades dos sdcios, e a da sua realizacfo,

que se contabiliza como se de um s6 proprietario se tratasse.

Para Caetano Dias, o capital pode ser constituido por entradas iguais de todos os sécios, por

entradas desiguais, por numerario e por outros valores e por entradas a diferentes prazos.

Nas sociedades em nome colectivo, sendo as entradas efectuadas a prazo, deve abrir-se uma
conta de entrada a cada sdcio, que € debitada pelo total da sua entrada de capital e creditada
pelas entregas. Aquele autor admite que a contabilizagfio da abertura possa ser feita pelos

seguintes processos: entradas em conjunto, entradas isoladas e global ou misto®®.

O processo por entradas em conjunto origina, na fase inicial, um langamento Diversos
(sécio ... ¢/ capital) a Capital, pelo valor do capital da sociedade, e, na segunda fase, um
lancamento Diversos (Caixa, Mercadorias Gerais, etc.) a Diversos (socio ...c/ capital),

pelas partes do capital social realizadas por entregas dos socios.

Ricardo de S4 e Magalhdes Peixoto sugerem idéntico procedimento para a abertura de
escrita das sociedades em nome colectivo, embora designem as contas dos sécios por
Sécios s/c de entrada. Entrando os socios com diferentes importdncias, os autores

preconizam a substitui¢do da conta de Capital pela de Sécios s/c de capital.

No processo por entradas isoladas, a sociedade ¢ considerada como um aglomerado de
proprietarios aos quais se abrem contas de capital, que se creditam pelas entregas

efectuadas.

No processo global, as participagdes dos socios no capital social constituem uma sé conta
intitulada Sécios ¢/ Capital e o capital da sociedade ¢ representado pela conta Unica

Capital. Para se verificar a posi¢do dos sécios no capital social e 0 movimento dos mesmos

2057, Caetano Dias, op. cit., p. 195.
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na sociedade (entradas, saidas...), Caetano Dias sugere a criagdo de um livro auxiliar para o

desenvolvimento da conta Sécios ¢/ capital*®®.

Para além das mencionadas operagdes relacionadas com a conta de Capital, sio ainda
referidas na literatura contabilistica as seguintes opera¢des relacionadas com a conta em
questdo: o aumento/redugdo do capital, a venda por parte dos sdcios das suas participagdes

e a liquidag@o da sociedade.

Reservas ou Fundo de Reserva ou Fundos de Reserva

«Reservar, genericamente, é guardar para ocasifio oportunay, refere Ricardo de $a2%,

Na sua opinifio, corroborada por Magalhdes Peixoto, as reservas classificam-se em

comerciais ¢ extra comerciais .

As reservas comerciais sdo constituidas pelos comerciantes em geral, mormente pelas
sociedades comerciais, € destinam-se a «compensar depreciagdes ou prejuizos no activo,
fazer face a despesas e a suprir lucros insuficientes, permitindo, nas sociedades andnimas,
dividendos, muitas vezes necessdrios para manter o bom crédito das empresas»*”. Estas

reservas sdo retiradas dos lucros e constituem um aumento de capital.

As reservas extra comerciais sdo constituidas pelas associagdes de classe, de socorro
mutuo e pelas caixas econémicas. Criam-se a partir do excesso da receita sobre a despesa,

isto €, sfo retiradas do dinheiro em cofre e traduzem-se num aumento do fundo social.

Dentro destes grupos, os autores distinguem entre reservas estatutarias e extra-estatutarias
ou extraordindrias. As primeiras sfio determinadas pelos estatutos das sociedades. As

segundas resultam da aprovag@o da assembleia geral, sob proposta da direc¢do ou do

2% 1dem, pp. 195-199.

27 Ricardo de S4, Tratado de Contabilidade, p. 235.

2%8 Magalhdes Peixoto emprega a expressio fundo de reserva.
2 Ricardo de S4, op.cit., p. 235.
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conselho fiscal. Consoante a sua aplicagdo, podem adoptar as seguintes denominagdes:
Reserva/Fundo de Reserva para depreciagdes, Reserva/Fundo de Reserva para
liquidagbes, Reserva/Fundo de Reserva para dividendos, Reserva/Fundo de Reserva para

mds colheitas, Reserva/Fundo de Reserva para dividas duvidosas, etc.?'°,

No comércio em nome individual e nas sociedades, as contas de Fundos de Reserva sio
recomendadas pela prudéncia e pela previdéncia; todavia, nas sociedades andénimas € por
quotas, sdo impostas pela lei e pelos respectivos estatutos. O artigo 191.° do Codigo
Comercial, prescreve que «dos lucros liquidos da sociedade, uma percentagem, nfo inferior
a vigésima parte deles, € destinada a formag@o de um fundo de reserva, até que represente,

pelo menos, a quinta parte do capital social»*'’.

Este fundo de reserva € designado por Caetano Dias de Reserva Legal. Para além desta
reserva, o autor distingue outros tipos de reservas: estatutdrias, extraordindrias e

matemdticas.

O registo contabilistico respeitante a constituicdo de qualquer tipo de reserva, faz-se

creditando a conta respectiva, por débito da conta de resultados.

Apesar de Ricardo de S4 classificar as reservas nas Contas de capital nominal, refere que o
seu saldo, sempre credor, esta compreendido, como o capital, nos valores do activo e pode

ou ndo constituir disponibilidades, consoante a natureza daqueles valores.

Perdas e Lucros ou Lucros e Perdas ou Perdas e Ganhos ou Ganhos e Perdas

Esta classe compreende todas as contas que representam «despesas ndo reembolsaveis, e

. . . 212
por isso consideradas prejuizos, € os lucros»“*.

210 Magalhées Peixoto, op. cit., pp. 175/6 e Ricardo de S4, op. cit., p. 236.
21! Alvaro e Claudio Monteiro, O Guarda Livros sem Mestre, p. 440.
22 E Caetano Dias, op. cit., p. 64.
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E debitada por todos os prejuizos, sendo creditadas, por contrapartida, as contas na origem

do prejuizo, e creditada por todos os lucros, sendo debitadas as contas na origem do lucro.

Do ponto de vista de Luis M. dos Santos, esta conta «tem por fim reunir todas as diferengas
que se produzem entre o prego da compra e o prego da venda, isto é, entre o preco da
entrada dos valores no inventario € o seu pre¢o da saida (...) a ela se levam todas as

diferencas das contas de movimento»>">.

Outeiro, Ricardo de Sa, Magalhdes Peixoto ¢ Alvaro e Claudio Monteiro, sugerem o seu
desenvolvimento nas seguintes contas subsididrias, também chamadas de confas de
resultados: Gastos ou Despesas Gerais, Gastos Particulares ou Gastos da casa,
Comissdes, Corretagens, Juros € Descontos, Bonus, ffgios, Seguros, Prémios de Seguro2 14,
Despesas Judiciais, Del-credere, Contribui¢des e Impostos, Transferéncias, Cdmbios,

Diferencas Cambiais, Perdas e Lucros eventuais, etc..

No final do ano, por ocasido do Balango, todas estas contas sfo saldadas pela conta de
Perdas e Lucros, que exprime, pelo seu saldo, o lucro ou prejuizo encontrado, consoante

esse saldo seja credor ou devedor.

Nas empresas onde seja avultada a variedade de proveniéncia dos resultados, pode abrir-se
uma Unica conta no Razfo, intitulada Lucros e Perdas ou Perdas e Ganhos, sendo
necessario, nesse caso, criar um livro auxiliar com o mesmo titulo, onde se escrituram as
contas subsididrias que forem necessarias, recomendam Ricardo de Sa e Alvaro e Claudio

Monteiro.

No comércio em nome individual, o destino dos resultados apresentados por esta conta é a
conta de Capital ou, segundo Caetano Dias, a conta de Fulano ¢/ Lucros. Nas sociedades
em nome colectivo ou em comandita, os resultados sfo transferidos para contas de reservas

ou para as contas dos socios, conforme as condigdes do pacto social, e nas sociedades

283 Luis M. dos Santos, op. cit., p. 122.
214 De acordo com os autores, esta conta ¢ utilizada nas companhias de seguros ou casas seguradoras, para
registar os prémios cobrados dos segurados, pelo que nfo sera objecto de estudo.
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anénimas, cooperativas, etc., sdo transferidos para as contas de reservas, de Dividendos ou

de Gratificagdes, ou permanecem na conta de resultados.

De acordo com Ricardo de S4, exceptuando-se o caso das sociedades andnimas, em que a
distribuicdo dos lucros depende da aprovacdo da assembleia geral dos accionistas, a conta
de Lucros e Perdas salda por ocasifo do Balango. Naquelas sociedades, a conta de Perdas e
Lucros figura ainda no Balango e o langamento de distribuigdo sé se faz posteriormente a

aprovacio.

Resultados de Exercicio ou Resultados de Explora¢do ou Exercicio do ano tal ... ou

Exercicio ou Exploragdo

Estas contas, de uso indistinto, destinam-se a «separar os resultados finais de uma gerén.ia,

dos resultados acidentais ou eventuais»>>.

A propésito do emprego desta conta, Ricardo de Sa escreveu: «Elevada a contabilidade ao
grau de ciéncia entendeu-se que nfo era proprio conservar a conta de Lucros e Perdas,
usada hé séculos, e para a substituir, pelo menos nas grandes empresas, adoptaram-se 0s
vocabulos Exercicio e Exploragdo (...) Com o emprego destas rubricas a conta de Lucros e
Perdas fica reduzida a um papel secundario, e serve unicamente para registar os lucros e os

prejuizos acidentais, isto &, os que provenham de operagdes imprevistasy»>'S.

Propriedades ou Imoveis

Esta conta regista os «bens de raiz ou imoveis, considerando genericamente assim, tudo o

, . . . P 217
que esté arreigado a terra, como arvores, muros, edificios, etc.»” .

De acordo com Magalhées Peixoto, debita-se pelo custo de qualquer propriedade, ristica ou

urbana, € por todas as reparagdes importantes que representem um aumento de valor.

215 Magalhies Peixoto, op. cit., p. 213.
216 Ricardo de S4, op. cit., p. 298.
27 1dem, p. 239.
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Credita-se pela venda da propriedade, por crédito de Caixa, quando a venda seja a dinheiro,

ou da conta do comprador, quando seja a prazo.

Na sua opinifo, que coincide com a de Ricardo de S4, as despesas de simples conservagio

das propriedades devem ser registadas na conta de Gastos Gerais.

Conquanto determinados autores, como Luis M. dos Santos, sugiram a contabiliza¢do dos
rendimentos das casas ou propriedades, como os aluguéis e os produtos que se vendem, a
crédito da conta de Imdveis, aqueles autores desaconselham esta pratica e apontam como
inconveniente, o facto da conta, no intervalo do Balango, figurar devedora de uma
importdncia menor do que o seu valor. Assim, defendem o langamento das rendas a crédito
de Perdas e Lucros ou de Lucros e Perdas, ou de uma subsididria desta, a que se pode

chamar Rendas de Propriedades ou Rendas de Imdveis.

A depreciac¢fio da propriedade deve ser creditada directamente na conta, por contrapartida
de Perdas e Lucros ou de Lucros e Perdas, ou levada a conta de Amortizag¢des Imobilidrias

ou Amortizagdo em Imadveis, sugerem os referidos autores.

Segundo Ricardo de S4, esta conta pode subdividir-se segundo a localizagdo, embora nas
propriedades rusticas seja usual o emprego da denominago. Sendo muitas as propriedades,
o autor aconselha a abertura da conta genérica no Razdo, abrindo-se contas particulares a

cada uma delas num livro auxiliar.

Moveis ou Mobilia ou Mobilidrio - Ferramentas, Utensilios ou Material Mobil ou

Ferramentas e Utensilios - Mdquinas ou Material Fixo

«Estas contas representam o valor das maquinas, ferramentas, utensilios e mobilidrio

adquiridos»*'®.

28 F, Caetano Dias, op. cit., p. 62.
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De acordo com Ricardo de S& e Magalhdes Peixoto, o seu funcionamento ¢ idéntico ao da

conta de Propriedades ou de outras contas de valores imobilizados.

Segundo Ricardo de Sa, distinguem-se daquelas, porque representam objectos facilmente
depreciaveis com o uso, pelo que as suas amortizagdes anuais devem ser em percentagem

superior e geralmente sdo registadas directamente a crédito destas contas.
Navios - Viagens de Navios

A conta de Navios, sugerida por autores como Luis dos Santos, Ricardo de S4, Magalhdes

Peixoto e Raul Déria, representa os navios que o gestor possui.

E debitada pelo custo do navio e pelas reparagdes nele feitas que representem um aumento

de valor. E creditada pela importancia da venda.

Estando o ravio inactivo, as despesas de conservagédo, de valor insignificante, devem ser
levadas a débito de Gastos Gerais. Estando o navio ao servigo, essas despesas devem ser

langadas a débito da conta da viagem.
As depreciagdes podem ser creditadas nesta conta ou na conta de Amortizagdes.

As subcontas respeitam aos diversos navios. Sendo em grande niimero, deve abrir-se no

Raz&o a conta de Navios e num livro auxiliar uma conta especial a cada um.

Nos casos em que o gestor possua navios que efectuem viagens por conta dele, os autores
recomendam a abertura de uma conta a cada uma dessas viagens, por forma a conhecer-lhe
os resultados. Esta conta, que poderd intitular-se Viagens de Navios, ¢ debitada pelas
despesas de cada viagem — soldadas a tripulagfio, ragdes, abastecimento de passageiros,
seguros, pilotagem, reboques, satide publica, ancoradouro, etc., € por todas as despesas com
a saida, entrada e guarda dos navios. E creditada pelos fretes e pelas passagens. O resultado

apurado na conta deve ser levado a conta de Perdas e Ganhos.
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Mercadorias ou Fazendas Gerais — Mercadorias em Trinsito

Esta conta serve para «registar o movimento dos géneros empregados no trafico mercantil

sejam produtos naturais ... ou produtos manufacturados»*™®.

Debita-se pelo custo primitivo da mercadoria por crédito da conta do fornecedor, nas
compras a prazo, ou da conta de Caixa, nas compras a pronto, € por todas as despesas que
elevem o seu custo”’, por contrapartida da conta do credor, ou de Caixa. E ainda debitada

pelas devolugdes de venda, por crédito da conta do comprador.

Credita-se pelo prego de venda, por débito da conta do comprador, nas vendas a prazo, ou
da conta de Caixa, nas vendas a pronto. Credita-se ainda pelas devolugdes de compra, por

débito da conta do fornecedor a quem se devolve.

Na 6ptica de Magalhdes Peixoto, sempre que se empregue a conta de Direifos, para registar
os direitos de qualquer mercadoria pagos pelo comerciante, ela deve ser prontamente
creditada pela transferéncia para a conta de Mercadorias Gerais, e ndo apenas no final do
exercicio como fazem alguns guarda-livros, para que esta, no intervalo dos balangos,

e it 221
apresente a sua verdadeira situagdo™ .

Outeiro é, dentre os autores consultados, o tnico a focar a questdo das despesas de venda.
O autor salienta que, caso néo sejam a cargo do comprador, devem ser langadas a débito da

conta de Mercadorias para que assim se estabelecga a sua verdadeira situagio.

A questdo dos descontos ou abatimentos nas mercadorias suscita, entre os tratadistas,
opinides divergentes. Outeiro, Pequito, Luis dos Santos e Magalhdes Peixoto, entendem

que os abatimentos, sejam feitos no acto da compra ou da venda, ou posteriormente a

219 Ricardo de Sa, Escrituracdo Comercial, p- 101

20 Transportes, comissdes, corretagens, prémios de seguro, direitos, etc. Se o transporte se efectuar em navios
do gestor, faz-se o seguinte langamento: Mercadorias a Viagem do Navio. Se os seguros se tomarem de conta
propria, diz-se Mercadorias a Seguros de conta prépria (1dem, pp. 101/2).

2l Magalhges Peixoto, op. cit., p. 184.
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compra ou a venda, devem ser langados na conta de Mercadorias Gerais. No primeiro caso
esta conta é movimentada pelo liquido. No segundo caso, ela ¢ creditada ou debitada, por
contrapartida da conta do fornecedor ou do comprador, consoante se trate de uma compra

ou de uma venda, respectivamente.

Os autores discordam dos guarda-livros que t€m por habito registar os abatimentos em
compras ou vendas na conta de Ganhos e Perdas ou na conta de Descontos, pois, conforme
refere Magalhées Peixoto, «tal maneira de contabilizar ¢ anti-contabilista, porque a conta de

Mercadorias Gerais deixa de apresentar a sua verdadeira situacion’?,

Ricardo de S4, Caetano Dias e Alvaro e Claudio Monteiro, aplicam uma solugfo idéntica na
contabiliza¢do dos descontos comerciais, mas sugerem um procedimento diferente para os
descontos de antecipagdo de pagamento. Os autores admitem a contabilizagdo daqueles
descontos na conta de Lucros e Perdas ou Perdas e Lucros, ou em qualquer conta sua
subsidiaria, como Bdnus, Descontos ou Juros e Descontos, a crédito se representarem um

lucro ou a débito se representarem um prejuizo.

A conta de Mercadorias Gerais, assim movimentada, apresenta-se como uma conta
acumulativa de existéncias e de resultados. Na opinido de Ricardo de S4, o saldo da conta
poderia apresentar aproximadamente a existéncia, desde que as fazendas vendidas fossem
creditadas na conta pelo prego de custo, ou, sendo-o pelo preco de venda, o lucro ou
prejuizo apurado na por¢éo vendida fosse de imediato levado a débito ou a crédito da conta,

solugdo de dificil aplicagéo na maior parte dos ramos de comércio.

Para conservar a integralidade da conta, diversos autores, entre os quais Magalhies Peixoto,
preconizaram a separagdo da existéncia de mercadorias dos resultados nelas obtidos,
mantendo para o registo das compras a conta de Mercadorias Gerais ¢ empregando para o
registo das vendas e para os descontos ou abatimentos nas facturas que se pagam ou que se
recebem, a conta de Vendas. A diferenca entre o inventario de mercadorias, elaborado no

final do exercicio e o débito da conta de Mercadorias Gerais, representa o custo das

22 Idem, p. 182.
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mercadorias vendidas durante o exercicio, que € debitado na conta de Vendas por crédito de

Mercadorias Gerais.

Na obra “Tratado Teoérico e Pratico” o autor apresenta ainda a contabiliza¢cdo da conta de
Mercadorias Gerais pelo sistema moderno, ou, por outras palavras, utilizando o sistema de
inventdrio permanente, exposto por Léautey e Guilbault, seus principais propagadores. De
acordo com aqueles autores, «a permanéncia do inventdrio, ou por outras palavras, a
existéncia, ao prego de entrada, dos valores que constituem o inventario, é a lei essencial de

qualquer organizagio de contabilidade...¢ a luz levada & obscuridade...»*%.

Neste sistema, as compras de mercadorias e as despesas adicionais com as mesmas sdo
debitadas na conta de Armazém ou de Mercadorias Gerais. As vendas de mercadorias sdo
creditadas na conta de Vendas, pelo pre¢o que foram vendidas. De seguida, debita-se a
conta de Vendas e credita-se, em contrapartida, a conta de Mercadorias Gerais, pelo prego
de custo das mercadorias vendidas. Os descontos ou abatimentos concedidos ou obtidos s3o

registados na conta de Vendas.

Deste modo, o saldo devedor da conta de Mercadorias Gerais representa, a qualquer
momento, as mercadorias existentes, € o saldo da conta de Vendas representa, em qualquer

ocasido, o lucro ou o prejuizo obtido na venda de mercadorias.

Embora Ricardo de S4 reconheca a necessidade de determinar os resultados por ocasifio das
transacgdes de compra e venda, ndo compartilha por completo as opinides emitidas pelos
escritores franceses a respeito do inventario permanente. Na sua opinifo, as dificuldades e o
aumento de despesas que o processo de separagdo dos resultados por vezes acarreta, ndo
justifica a sua aplicagfio. Sustenta o autor que, sendo a exactiddo da existéncia fung¢do da
rigorosidade do céalculo dos pregos, nem sempre confidvel, a Ginica forma para conhecer as
existéncias ¢ fazer o inventario “extra-comptable”. E acrescenta que, mesmo nos casos em
que o apuramento dos resultados, aquando da venda, seja possivel, ndo existe inconveniente

em dar saida das existéncias pelo preco de venda na conta de Mercadorias Gerais,

3 1dem, pp. 185/6.
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movimentando-a, de seguida, pelo resultado da venda, em contrapartida de uma conta

subsidiaria de Lucros e Perdas, que podera intitular-se Resultados em Fazendas Vendidas.

O emprego do processo de inventario permanente, utilizando estas mesmas contas, foi
também preconizado por Alvaro e Claudio Monteiro, na 11.2 edi¢do da obra “O Guarda-

-Livros Sem Mestre”, de 1955.

Para tornar a conta de Mercadorias alheia aos elementos constitutivos do prego de custo e
do resultado das vendas, Ricardo de S4 apresenta ainda um outro processo, que utiliza a
conta de Vendas e a conta de Compras. Esta ¢ debitada pelas facturas e despesas, bem
como por uma parte dos gastos gerais, sendo creditada pela transferéncia da importéncia
total das verbas respeitantes a cada factura para a conta de Mercadorias Gerais ou de
Armazém, que, apOs ser creditada pelo custo das mercadorias vendidas, por débito de
Vendas, passa a desempenhar «o papel que os modernos autores lhe distribuiram, de

o 224
mostrar a cada passo a existéncia de fazendas»““".

F. Caetano Dias preconiza a adopg¢do do livro auxiliar da conta de Armazém ou
Mercadorias Gerais por forma a obter o inventario permanente das mercadorias e os seus
resultados. Caso nio se empregue este livro, o autor recomenda o emprego das contas de
Mercadorias Gerais e de Vendas. A primeira € debitada pela existéncia inicial, compras e
respectivas despesas, sendo creditada pelos descontos obtidos e pelas vendas, ao prego de
custo, aquando do apuramento dos resultados, depois de se ter feito o inventdrio das
mercadorias. A segunda € creditada pelas vendas, sendo debitada pelo preco de custo das

mesmas, depois do inventario, e pelo lucro®®’, por crédito de Perdas e Lucros™®.

Quanto ao seu desenvolvimento, a generalidade dos autores sugere que, para se conhecer o
movimento e o resultado de cada espécie de fazendas, se abram num livro auxiliar contas

especiais, embora salientem que se podem empregar outras subdivisdes, como:

224 Ricardo de Sa, Tratado de Contabilidade, p- 288.
22 Na hipétese do prego de venda ter sido superior ao prego de custo.
226 ¥, Caetano Dias, op. cit., pp. 124-129.
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Carregagoes para..., Carregac¢do do Navio..., Fazendas a Comissdo para..., Fazendas em

Sociedade com..., Mercadorias para a Feira de..., Armazém em... ¢ Depdsito em...

A conta de Mercadorias em Trdnsito serve, na optica de Ricardo de Sa e de Magalhies
Peixoto, para registar as mercadorias que se compram em trinsito. Debita-se assim que se
receba a factura do fornecedor, por contrapartida da sua conta. Credita-se quando as

mercadorias ddo entrada no depésito, por débito de Mercadorias Gerais.

Consignacées de Conta Propria ou Mercadorias em Consignagdo ou Devedores por

Consignagéo

Segundo Rail Ddria, consignagéo «é a remessa de fazendas feita por um negociante duma

praca a outro doutra praga, para lhe promover a venda de sua conta»®>.

O individuo que ordena a compra ou venda de mercadorias € o comitente. Os
intermediarios que realizam as operagdes por conta do comitente designam-se: comissarios,
consignatarios ou depositarios. Os comissarios «compram e vendem mercadorias por
amostras ou marcas conhecidas, conforme as instru¢des que recebem dos comitentesy; os
consignatdrios ou depositarios «recebem a mercadoria enviada pelo comitente, para depois

vender em seu proprio nome, por conta do mesmo comitentex 2.

As consignagdes podem ser de conta propria ou de conta alheia. Nas consigna¢8es de conta
propria o negociante remete as mercadorias para serem vendidas de sua conta. Nas
consignagdes de conta alheia o negociante recebe as mercadorias para serem vendidas por

conta do remetente??’,

Pela venda da mercadoria o consignatario tem direito a uma remunerago que se denomina
comiss@o. Se o consignatdrio tomar a responsabilidade pelo pagamento da mercadoria tem

direito a uma remunerac¢fo suplementar que se denomina del-credere.

227 Raul Déria, Escrituragdo das Especialidades, p. 225
28 Alvaro e Claudio Monteiro, op. cit., p. 333.
% Este tipo de consignago ndo ser tratado visto no ter aplicagio na empresa estudada.
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A conta de Consignagdes de ¢/ prépria debita-se pela remessa de fazendas a consignagfo®’

e por todas as despesas feitas com a mesma. Credita-se pelas importincias recebidas ou

pela conta de venda™'.

Ratl Déria, F. Caetano Dias e Alvaro e Cldudio Monteiro, sugerem o0s secguintes

langamentos na contabilidade do comitente:

- Consignagdes de c/ propria a Diversos (Mercadorias Gerais ¢ Caixa), pela remessa das
mercadorias ¢ despesas com a mesma.

- Devedores e Credores (subconta do cliente) a Consignagdes de ¢/ prdpria, pela conta
de venda remetida pelo consignatario.

- Consignagdes de c/ prépria a Devedores e Credores (subconta do consignatario), pelas
despesas e comissdo constantes da conta de venda.

- Consignagdes de c/ propria a Perdas e Lucros, pelo resultado apurado na consignagio.

Alternativamente, Caetano Dias sugere a substitui¢do da conta Consignagdes de c/ propria
por Mercadorias em Consignagdo ou Devedores por Consignagdo, mantendo os restantes

langamentos.

Letras a Rereber ou Letras para Receber

De acordo com Magalhdes Peixoto, a conta de Lefras a Receber debita-se pelos saques
sobre os devedores e correspondentes e pelos endossos, por contrapartida da conta do
sacado. Credita-se pela negociagfo da letra ou pelo recebimento da sua importincia, por

crédito de Caixa, pelo endosso, por contrapartida da conta da pessoa ou entidade a quem se

20 Segundo Outeiro, a saida das mercadorias faz-se ao prego estipulado como limite minimo de venda.

B A conta de venda é a nota relativa a venda de mercadorias efectuada pelo consignatério. Compde-se de
duas partes: a primeira € a copia das facturas entregues aos compradores; a segunda compreende a comissio
de venda e as despesas feitas com as mercadorias que sdo debitadas ao comitente, salvo indicagiio em
contrario (Raul Déria, op. cit., p. 225).

108



IV - O MODELO CONTABILISTICO EM PORTUGAL ENTRE O FINAL DO SECULO XIX E A PRIMEIRA METADE DO SECULO XX

endossou a ietra; €, ainda, pela letras que ndo foram pagas na data do vencimento ou que se

retiraram de circulag#o, a pedido do sacado, por contrapartida da sua conta®*>.

Caetano Dias debita-a também pela compra de saques e credita-a ainda pelo desconto®>® e

pela reforma da letra.

Segundo Pequito e Luis dos Santos, se a letra sair por uma importancia diferente daquela

por que entrou, a diferenga deve ser levada a conta de Garnhos e Perdas.

Servindo o débito para registar a entrada e o crédito para registar a saida, conclui-se que
este nunca poderd ser superior aquele, mas sim igual ou inferior. Sendo igual, a conta
encontra-se saldada, sendo inferior, o saldo da conta representa o valor das letras existentes

em carteira, ainda ndo vencidas.

Ricardo de Sa e Magalhdes Peixoto preconizam a abertura das seguintes contas
subsididrias: Lefras Compradas ou Letras Tomadas;, Letras Descontadas; Letras de
cambio, Letras Sobre o Estrangeiro ou Cambiais (para as letras sacadas em moeda
estrangeira) e Letras de conta alheia ou Letras para Cobranga (para as letras que nos

endossam para cobrar ou para fazer cobrar por conta dos endossantes).

Letras a Pagar ou Letras para pagar ou Letras aceites

«Esta conta representa o movimento de letras aceites»>*,

Segundo Magalhées Peixoto e Caetano Dias, debita-se pela liquidagdo dos aceites, por

contrapartida de Caixa, € pela anulagdo dos aceites por falta de pagamento, por

2 Magalhdes Peixoto, op. cit., pp. 179/80.

233 Caetano Dias ndo faz distingéio entre os termos negociar e descontar, ao contrario de Ricardo de Sa, que
diz: «Negociar uma letra ¢ vendé-la com um prémio ou abatimento relative ao tempo que falta decorrer, &
disténcia, se a ha, e as dificuldades do retorno. Descontar uma letra ¢ compré-la com dedugédo de um prémio
ou abatimento em relagdo ao tempo que ainda falta decorrer para o vencimento, e quando a letra é sobre outra
praga, em relagdo também a distincia e as dificuldades do retorno» (Ricardo de S4, op. cit., p. 247).

B4 F. Caetano Dias, op. cit., p. 160.
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contrapartida de Devedores e Credores (subconta do sacado). Caetano Dias debita-a, ainda,

pela reforma dos aceites. Credita-se pelos aceites, por débito da conta do sacador.

Quando a importincia que se paga ¢ inferior ao valor nominal da letra, ou seja, quando ha
um desconto de antecipagdo de pagamento, a diferenca regista-se na conta de Ganhos e

Perdas, recomenda Afonso Pequito.

Magalhdes Peixoto sugere a sua subdivisdo em: Saques a Pagar, Letras de Cémbio a Pagar

e Letras da Provincia a Pagar.

Papéis de Crédito ou Acgies e Obrigagdes de Bancos e Companhias — Fundos Publicos

Estas contas representam o movimento com varios titulos de crédito.

Segundo Ricardo de S4, debitam-se pelo custo dos titulos, por crédito de Caixa, se a
compra € a pronto, ou da conta do vendedor, se a compra € a prazo. Creditam-se pela venda
dos titulos, por débito de Caixa, se a venda € a pronto, ou da conta do comprador, se a

venda € a prazo.

Conquanto preconize o registo dos juros e dividendos dos fundos a crédito das respectivas
contas, seguido pela transferéncia para Lucros e Perdas, o autor aponta como solugio mais
regular para a contabilizagio dos rendimentos a conta de Juros e dividendos de Papéis de

crédito, que saldara no final do ano por Lucros e Perdas.

Sendo pequena a diversidade de titulos, podem abrir-se as subcontas no Razdo; caso
contrario, abrem-se no Razdo as contas genéricas ¢ num auxiliar, que joga com aquelas

contas, a conta singular de cada titulo.

Segundo Caetano Dias, o seu saldo representa «o valor dos titulos de crédito em poder da

empre sa»23 > .

55 Idem, p. 89.
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Depdsitos nos Bancos — Depdsitos a ordem

Esta conta representa o «movimento de dinheiro com varios bancos a ordem da

empresa» 236 .

Debita-se pelas importancias depositadas e credita-se pela emissdo de cheques ou pelo

237

levantamento de qualquer quantia - referem Luis dos Santos™’, Ricardo de Sa e Magalhies

Peixoto.

De acordo com estes dois ultimos autores, vencendo o numerario depositado nos Bancos
juros, nas épocas de contagem dos mesmos deve proceder-se a um langamento de
regularizagdo, debitando-se a conta do Banco (¢/ de juros de depdsitos), por crédito de

Lucios e Perdas ou de uma subsidiaria aberta para o efeito, intitulada Juros de Depdsitos.
As subcontas de Depdsitos nos Bancos corresponderdio a cada um dos Bancos onde existam
depdsitos, como por exemplo: Banco de Portugal (c/ de depésito a ordem), Banco Lisboa e
Agores (c/ de depdsito & ordem), Monte-Pio Geral (c¢/ de depésito & ordem), etc., etc.*:.

O saldo desta conta representa o dinheiro depositado nos Bancos e a ordem da empresa.

3. Os livros de escrituragio
3.1. Disposigdes legais
A regulamentacdo legal da escrituragdo comercial vigente no periodo analisado, mantém-

-se praticamente em vigor, apesar de decorridos mais de cem anos sobre a sua publicag3o.

O ainda actual Coédigo Comercial, aprovado por Carta de Lei de 28 de Junho de 1888,

56 1dem, p. 62.

7 Este autor nfo esclarece, todavia, qual o titulo a dar a esta conta; refere simplesmente que «quando se
deposita dinheiro em algum Banco abre-se uma conta a esse Banco» (Luis M. dos Santos, op. cit., p. 134).
8 Magalhaes Peixoto, op. cit., p. 191.
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entrou em vigor em 1 de Janeiro de 1889 e veio substituir o Cédigo Comercial de 1833, da

autoria de Ferreira Borges.

. . ) . .
Embora facultando a escolha do sistema de escrituragio 39, a lei comercial prescreve a
obrigatoriedade de o comerciante possuir livros de escrituragio que déem a conhecer facil,

clara e precisamente as suas operagdes comerciais e o seu estado de fortuna.

Segundo o art.° 30.°, o numero e espécie de livros e a forma de arrumac&o sdo do seu

arbitrio, contando que néo deixe de ter os livros que a lei considera indispensaveis:

- Inventario ¢ Balangos;
- Diério;
- Razéo;

- Copiador®®.

Nas sociedades em geral sdo também exigidos os livros para actas®®' e nas sociedades

- . . ~ 242
andnimas os livros para registo de acg;oes2 .

O Decreto-Lei n.° 19.490, de 21-3-1931, estabeleceu ainda como obrigatérios, para os
comerciantes que efectuassem vendas ou por grosso ou a revendedores, o Copiador de

facturas relativas a vendas a prazo e o Registo de extractos.

Por outro lado, o art.® 12.° do Decreto-Lei n.° 27.153, de 31-10-1936 (em desuso), impés,
para as sociedades andnimas e em comandita por acgdes, a obrigatoriedade de escrituragfo
dos livros de Balancete do Raz#o, de contas correntes e de Registo das folhas diarias dos

apuros das vendas a dinheiro.

2% A generalidade dos autores consultados cita trés sistemas de escriturago: partidas simples ou unigrafia,
partidas dobradas ou digrafia e partidas mistas ou transi¢io das partidas simples para as partidas dobradas.

0 Art.° 31.° do Cédigo Comercial. O anterior Cédigo, nos artigos 218.° a 221.°, prescrevia como obrigatorios
o Diario, o Copiador e o Livro de Balancos.

21 & \inico do art.® 31.° do Cédigo Comercial.

22 Artigo 167.° do Cédigo Comercial (Ricardo de S4, op. cit., p. 311).
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As formalidades a observar na arrumagdo dos livros considerados obrigatorios
encontravam-se indicadas nos artigos 33.° a 37.° do Cddigo Comercial, & semelhanga do

que sucede actualmente.

Segundo o artigo 40.° do citado c6digo, o comerciante era obrigado a conservar estes livros
e a arquivar as cartas € os telegramas que recebesse dos seus correspondentes, por um

. 24
espago de vinte anos 3,

Antes de iniciada a sua escriturag@io, os livros obrigatérios deviam ser presentes na
reparti¢do de finangas do concelho em que a empresa tivesse a sua sede, para efeitos de
selagem®**. Os livros de Inventario e Balangos e Diario deviam ainda ser presentes no
tribunal do comércio da circunscri¢do onde tivessem que servir, para efeitos de numeragio
e rubrica das folhas e de langamento de termos de abertura e de encerramento,

obrigatoriamente referendados pelo juiz?*.

3.2. Classificacao dos livros

. - . 46 . , .
A classificagio apresentada pela maioria dos autores®*®, a que Ricardo de S4 chama antiga,

caracteriza-se pela divisdo dos livros de escriturag@o em principais e auxiliares.

Os livros principais sfo o Didrio € o Raz@o. Os livros auxiliares «servem para mostrar
desenvolvidamente o movimento dos capitais, e nas grandes casas servem, além disto, para
a divisdo do trabalho pelos empregados, o que faz com que estes livros sejam de um grande

importdncia. Facilitam e diminuem o trabalho nos livros principais; porque, desde que nos

* No anterior Cédigo, este prazo era de trinta anos (Afonso Pequito, op. cit., p. 145). O Decreto-Lei n.°
41/72 de 4 de Fevereiro alterou o prazo de vinte para dez anos.

2 Se o livro ndo excedesse o padrio de 60 cm de altura por 40 cm de largura, pagava por cada meia folha de
duas laudas 100 réis, em 1910 e 2$50, em 1947; excedendo esse padrio pagava o dobro da taxa estabelecida.
Os livros copiadores de correspondéncia € telegramas pagavam por cada meia folha de duas laudas 5 réis, em
1910, e $25, em 1947 (Magalhdes Peixoto, op. cit., p. 88 e Caetano Dias, op. cit., p. 103).

5 Art.° 32.° do Cédigo Comercial.

246 Afonso Pequito, op. cit., pp. 145/9; José Maria d’ Almeida Outeiro, op. cit., p. 34; Luis M. dos Santos, op.
cit, p. 72 e p. 104 e Ricardo de S4, op. cit., p. 310.
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auxiliares se descrevem minuciosamente as operagdes, nos principais somente se faz o

resumo delasy», escreveu Afonso Pequito®’.

Para a generalidade dos autores, os livros auxiliares subdividem-se em auxiliares do Didrio
e auxiliares do Razdo®®. Os auxiliares do Didrio sdo todos os livros escriturados por
ordem seguida de datas e que registam operagdes de idéntica ou diversa natureza, que sio
depois passadas ao Didrio, em globo, num periodo regular, ou nele escrituradas por ordem
cronolégica. Os auxiliares do Razdo sdo todos os livros escriturados a débito e a crédito, e

que servem de desdobramento as contas abertas no mesmo Razio>* .

Segundo Luis M. dos Santos, os auxiliares do Didrio geralmente usados sdo o Borrador ou
Memorial. Os principais auxiliares do Raz&o sdo os livros de Caixa, Fazendas Gerais ou
Mercadorias Gerais ¢ Devedores ou Credores Gerais, embora existam outros, também
muito usados: Cépia de facturas, Letras a receber, Letras a pagar, Vencimentos, Extractos

de contas correntes, Copiador e Livros de Inventario ¢ Balangos®.

Para além da mencionada classificagdo antiga, Ricardo de Sa refere trés critérios de
classificagdo dos livros: segundo a maneira por que se escrituram, segundo as fung¢des que

desempenham no organismo da contabilidade e em face da lei.

Segundo a maneira por que se escrituram, os livros podem ser origindrios e reprodutivos.
Os livros origindrios «recebem a inscrigéo dos factos e actos gestivos, & medida que eles se
produzem, como os livros de Entradas ou Compras, Vendas ou Saidas, Caixa - Registos de
Letras, Langamentos diversos - Borradores ou Memoriais, etc.». Os livros reprodutivos sdo
aqueles «que repetem aqueles factos por processos regulares, como o Didrio, o Razdo, os

. 251
Contas Correntes, o Copiador de cartas, etc.» 3

#7 Afonso Pequito, op. cit., p. 149.

23 Quteiro é o tinico que nfo preconiza qualquer divisio para os livros auxiliares. O autor salienta apenas os
mais usuais: Memorial, Caixa, Registos de letras a receber e de letras a pagar, Armazéns, Facturas, Contas
correntes, Balangos, Despesas € outros (José Maria D’ Almeida Outeiro, op. cit., p. 34).

9 Ricardo de Sa, op. cit., p. 310.

91 ufs M. dos Santos, op. cit., pp. 104/5.

I Ricardo de S4, op. cit., pp. 310/1.
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Consoante as fung¢bes que desempenham, os livros podem ser analiticos € sintéticos. Os
livros analiticos séo «os que recebem ou reproduzem, por ordem de datas ou de factos, os
langamentos de primeira impressfio, como além de todos os livros originarios, os
Copiadores de cartas, de facturas, de contas de venda e de telegramas, o Didrio e o Razdo,
quando sejam escriturados dia a dia, e todos os livros acessérios em que se desenvolva o
movimento das contas acumulativas ou genéricasy. Os livros sintéticos sdo os que
«centralizam, por processos regulares, os langamentos dispersos pelos livros analiticos, ou
fazem ressaltar, dessa centraliza¢o, quaisquer dados importantes necessarios a verificagio
e & execugdo das teorias da contabilidade, como o Didrio-Razdo — os Extractos da Caixa —

o Didrio e o Razdo recapitulativos, o Balancete — o Inventdrio e Balangos, etc.»?2,

Em face da lei, os livros dividem-se em obrigatorios e facultativos.

A maioria das anteriores classifica¢es viria a revelar a sua actualidade na obra “Comércio
e Contabilidade”, de Caetano Dias. Na 5.* edi¢do do 2.° volume daquela obra, o autor
sugere a classificagdo dos livros quanto a lei, a sua for¢a probatéria, a ordem por que se

escrituram e a sua fungdo.

A classificag¢do dos livros quanto a lei e quanto a ordem por que se escrituram, ¢ idéntica a
classificagdo estabelecida por Ricardo de S&. No entanto, nas restantes classifica¢des

Caetano Dias introduz novas variantes.

De acordo com este autor, quanto & sua forga probatéria, os livros classificam-se em
selados e auxiliares dos selados. Os livros selados sdo o Diario, o Razdo e o Inventario e
Balangos. Os livros auxiliares dos selados subdividem-se em auxiliares do Diario,

auxiliares do Razdo e Desenvolvimento do Inventario.

Quanto a sua fungfo, os livros podem ser: analiticos, quando descrevem diariamente o
movimento de valores; sintéticos, quando descrevem o movimento de valores referente a

um periodo semanal, decendial, quinzenal ou mensal; mistos ou analiticos-sintéticos;

32 1dem, ibidem.
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informativos, quando fornecem a administragdo vérios esclarecimentos e estatisticos,

quando fornecem elementos de observagio sobre as variagdes do patriménio®>.

Segundo Magalhées Peixoto, se o livro de escritura¢do chegar ao seu termo, deve ser
substituido por outro, ao qual se atribui um novo niimero de ordem. Caso chegue ao fim um
deles e o outro ainda tenha f6lios por escriturar, continua a escriturar-se este e substitui-se o
livro completo por outro, tendo o cuidado de transportar os saldos, caso haja necessidade de
continuar a escrituracdo no livro seguinte. A paginagfo de cada livro é auténoma, isto &,
comega sempre por um. Se uma casa comercial, por qualquer motivo, mudar de firma, a

escrituragdo da nova firma deve ser feita num novo conjunto de livros.

4. Sistemas de coordenagio

Para Ricardo de S&, o delincamento claro do jogo ou relagdes entre os livros onde se
descrevem os factos e actos gestivos, constitui, a par da sua selec¢do ¢ do esbogo nitido das
contas a abrir, um dos requisitos indispensdveis para uma boa organiza¢io de qualquer

contabilidade®>*.

Entre os multiplos sistemas ou processos de coordenagéo dos livros ou registos destinados
ao assento dos factos patrimoniais, Luis M. dos Santos, Ricardo de S4, Lopes Amorim e
Alvaro e Claudio Monteiro mencionam os seguintes: sistema classico ou analitico; sistema
centralizador, recapitulativo ou sintético; sistema Didrio-Razfo; sistema americano ou de
Degranges; Diario-Razdo-Balancete; sistema de Desarnaud de Lésignan; sistema de
Augier; sistema de Léautey e Guilbaut; sistema de Friocourt; sistema logismologico de
Cerboni; sistema estatmografico; sistema da linha recta de L. Conventz; sistema de

Lefévre; sistema de Esersky; sistema de Jones de Bristol®*’.

3 F, Caetano Dias, op. cit., pp. 100/1.
4 Ricardo de S4, op. cit., p. 515. )
25 1dem, pp. 536-618; Luis M. dos Santos, op. cit., p. 68; Jaime Lopes Amorim, op. cit., p. 167 e Alvaro e

Claudio Monteiro, op. cit., p. 23 e p. 341.
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Dentre estes sistemas, os mais usualmente referidos e, segundo alguns autores, os de maior

interesse pratico, sfo o sistema classico, o sistema centralizador e o sistema Diario-Razio.

4.1. O sistema classico

Neste sistema, as operag¢des sdo inicialmente anotadas no Borrador ou Memorial, depois
transferem-se para o Didrio, onde sdo registadas analiticamente e por ordem cronoldgica de

datas e, em seguida, para o Razdo, onde sdo registadas por ordem de contas.

O Memorial ou Borrador consiste num caderno de papel destinado a anotar as operagdes a
medida que se véo realizando. Estas notas ou lembrancas sdo passadas a forma digrafica
aquando da passagem ao Didrio. Este livro, muito utilizado antigamente, entrou em desuso
tendo sido substituido pelo Borrfio do Diario®®, assim chamado porque serve de minuta aos

langamentos a fazer no Didrio.

A excessiva morosidade e rigidez do sistema cldssico tornaram-no insusceptivel de uma
comoda adaptagio as modernas exigéncias da organizagdio cientifica do trabalho
impossibilitando, por conseguinte, a divis@o e a especializagio das fungdes necessarias a

257

consecugdo de uma maior capacidade produtiva™'. Este facto deu azo a diversas tentativas

de aperfeicoamento que conduziram ao aparecimento do sistema centralizador.
4.2. O sistema centralizador — o sistema de Desarnaud de Lésignan

No sistema centralizador empregam-se didrios multiplos ao invés de um unico didrio. Os
lancamentos sfo dispersos, didria ¢ analiticamente, por diarios auxiliares, durante um
periodo regular (semana, quinzena, més) e no final desse periodo sdo reunidos no Didrio

recapitulativo, sintético ou centralizador, através de um langamento-resumo.

256 Muitos contabilistas continuaram a chamar-lhe Memorial.
37 Jaime Lopes Amorim, op.cit., p. 167.
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Segundo Magalhdes Peixoto, neste sistema ¢ vulgar a adopgfio dos seguintes livros

originarios ou sec¢des do diario recapitulativo ou sintético:

- Operagdes Diversas; onde sdo langadas «todas as opera¢des que ndo dimanam de
dinheiro entrado e saido, compras e vendas a prazo e letras aceites, sacadas e
endossadas por terceiros»;

- Caixa, onde se regista «todo o dinheiro entrado e saidoy,

- Entradas e Saidas, onde se escrituram «todas as compras e vendas a prazoy;,

- Compras, onde se langam «as compras»;

- Vendas, onde se registam «as vendas»;

- Letras a Pagar, onde se escrituram «as letras aceites»,

- Letras a Receber, onde se langam «as letras sacadas e endossadas por terceiros»®.

Lopes Amorim e Alvaro e Claudio Monteiro sugerem o emprego dos didrios auxiliares

acima referidos, & excep¢éo do Didrio de Entradas e Saidas.

De acordo com Ricardo de S4, o Didrio sintético pode ser escriturado em artigos separados
relativos a totalidade de cada um dos livros originarios ou reunindo todo o movimento do

periodo num langamento da quarta formula.

Embora considere a recapitulagéo sintética a melhor forma de arrumagfo deste livro, o
autor sublinha que ela deve ser feita mensalmente, por langamentos tirados um a um dos
respectivos livros auxiliares, caso o movimento didrio se possa concentrar nesses livros, ou
através de um langamento Diversos a Diversos, quando os elementos da contabilidade se
encontrem dispersos, mas se conglobem cronologicamente num Memorial, Borrador,
Borrdo do Didrio ou Folhas Didrias. O autor desaconselha veemente o langamento
Diversos a Diversos desde que ndo exista um livro, seja com que denominagéo for, que

registe diariamente os actos e factos gestivos.

8 Magalhaes Peixoto, op. cit., p. 601.
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A par dos livros originarios € do Didrio recapitulativo ou sintético, o sistema centralizador
compreende dois livros principais: um livro de Inventario ¢ Balangos e um Razio®*. Este
sistema dispensa o livro Borrio pois os langamentos sfo feitos uma Unica vez, o que
permite uma grande economia de tempo ¢ de trabalho. O facto de permitir a divisdo do
trabalho contabilistico, faz com que seja adoptado com vantagem pelas grandes

empresas%o

O Razdo principal ou sintético, escriturado pelo Diario, compde-se de varias contas
acumulativas e genéricas, correspondendo a cada uma delas um livro auxiliar, onde é feito
o seu desdobramento. As operacgdes sdo registadas minuciosa e explicitamente nos livros
auxiliares, que jogam com a conta aberta no Razdo sintético, onde as operagdes sfo

langadas em globo®®'.

Na opinifio de Ricardo de Sa, o método simplificativo ou das recapitulagdes, deve-se a B.
Desarnaud de Lésignan, autor da obra “Ensaio sobre a Contabilidade Comercial”, publicada
em 1825. Transcrevendo Lefévre, Ricardo de Sa refere que Desarnaud preconiza a adopgdo
de oito livros auxiliares — Caixa, Compras, Armazém, Vendas, Letras a Receber, Letras a
Pagar, Notas e Vencimentos — que, de cinco em cinco dias sdo somados, sendo os
langamentos passados ao Didrio através das foérmulas: Letras a Receber a Diversos,
Diversos a Letras a Pagar, Fazendas Gerais a Diversos, Diversos a Fazendas Gerais,

) ) . . 262
Caixa a Diversos e Diversos a Caixa™".

Este processo, que viria a simplificar consideravelmente a escrituragdo do Diério e o
transporte para o Razdo, foi adoptado pela pratica moderna que substituiu a recapitula¢do

de cinco em cinco dias pela recapitulagdo mensal.

2% Idem, ibidem.

269 Alvaro e Claudio Monteiro, op. cit., p. 24.

26! Ricardo de S4, op.cit., p. 336.

%62 gegundo Ricardo de S4, Lefévre é omisso sobre a passagem ao Didrio dos langamentos efectuados no livro
de Notas (Idem, p. 537).
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4.3. O sistema Diario-Razio

O principal 6rgdo deste sistema é o Didrio-Razdo. Tal como o préprio nome indica, serve

simultaneamente de Diario e de Razio.

A pagina esquerda deste livro destina-se ao Didrio, escriturado de forma analitica. A pagina
direita corresponde ao Razdio que se encontra dividido em vérios pares de colunas,
destinando-se cada par de colunas para a sua conta. A fim de evitar que o Diario-Razdo
tenha um nimero excessivo de colunas ¢ costume organiza-lo com colunas apenas para as
contas do Razdo com mais movimento - Mercadorias Gerais, Caixa, Letras a receber,

Letras a Pagar, Lucros e Perdas - reservando-se uma coluna para Diversos.

As verbas debitadas ou creditadas no Didrio sdo levadas a débito ou a crédito da respectiva
divisdo no Razdo. A débito e a crédito de Diversos langam-se as verbas que no Didrio
tenham sido debitadas ou creditadas a outras contas que nfo as representadas nas cinco

primeiras divisdes.

Segundo Magalhdes Peixoto, a verificagiio deste livro ¢ feita didria ou mensalmente,
consoante se empregue a partida diaria ou a partida recapitulativa. As somas das colunas
devedoras e das colunas credoras devem ser iguais entre si e ainda iguais & soma da coluna
das importancias do Diario. No fim do exercicio, o balanceamento das seis divisdes faz-se

empregando a conta Balango de Saida ou através de um langamento Diversos a Diversos.

O Didrio-Razio tem o inconveniente de ndo poder ter colunas para todas as contas gerais,
pelo que ¢ necessario acumula-las em contas correntes auxiliares onde € feito o seu
desenvolvimento. Porém, tem a vantagem de apresentar, num s6 quadro, o movimento dos

actos e factos gestivos, para além de indicar, com exactidéo, a situagfo do gestor.
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5. O Inventirio ¢ o Balango
5.1. Nogdo e classificagio

O emprego indistinto dos termos Inventario e Balango levou os autores a insistir, desde

muito cedo, na clarificagéio dos seus conceitos.

Luis M. dos Santos define Inventario como «a classificagdo de todos os valores que
constituem o activo e o passivo do comerciante» e Balango como «a operagdo que um
comerciante faz para estabelecer a igualdade entre duas colunas de importdncias». O autor
menciona quatro espécies de Balango: Balango de verificagéo, Balango das contas, Balango
de saida e de entrada e Balango geral ou de inventario. Este Gltimo «consiste em saldar
todas as contas; e tem por fim fazer conhecer o lucro ou prejuizo liquido no fim de cada

periodo e mostrar a posi¢io ou estado de situagio de qualquer casa»*®.

Na opinido de Ricardo de S, o Inventério € o arrolamento ou a descrigdo de bens mdveis
ou iméveis e de dividas activas e passivas. Pode ser geral, quando compreende todo o
activo e passivo respeitante a uma pessoa juridica, ou parcial, quando se refere unicamente

a uma parte do activo ou do passivo ou somente ao activo ou ao passivo.

O Balango ¢ o quadro sintético que exprime, por saldos devedores e credores, a situagio do

gestor’® numa época determinada.

Segundo o autor, se na esséncia ha analogia entre o Inventario e o Balango, na forma em
nada se parecem: «o Inventério € a descri¢do seguida de bens e dividas; o Balango ¢ o
resumo de tudo o que contém o inventario, mas disposto por forma que permite de pronto
reconhecer por ele ndo sé a situagdio do gestor, como a espécie de verbas em que se

decompdem o seu activo € o seu passivo»265.

263 L uis M. dos Santos, op. cit., pp. 156/7 e p. 164.

264 Esta situagio depende de outras trés: da situagio dos valores existentes, da situagfio das dividas activas e
da situagdo das dividas passivas, que o Balango também permite, por seu turno, reconhecer (Ricardo de S,
op. cit., pp. 475/6).

255 Jdem, pp. 462/3.
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Caetano Dias refere que «Inventédrio € a descrigdo minuciosa dos valores que a empresa
possui, que deve e que lhe devem» e que «Balango € o resumo do inventdrio expresso pelos
saldos das contas segundo a sua classificag@io contabilistica, para a empresa conhecer a sua
situagdo». Este distingue-se daquele porque agrupa as contas em classes e porque é um
documento destinado, consoante as sociedades, a publicidade, enquanto o inventario é um

documento reservado para uso interno>®,

Segundo o autor, na digrafia o Balango é o complemento do inventario, e constitui, s6 por
si, a ciéncia da contabilidade. Ele d4 a conhecer os capitais utilizados na empresa € a
aplica¢do que tém na sua actividade. Estes capitais, que tém trés origens distintas (Capital
Préprio, Capital alheio € Capital adquirido), constituem o Passivo e a Situagdo Liquida. A

aplicagéio desses capitais a actividade da empresa constitui o Activo.

A respeito da disposi¢éo do Balango, Caetano Dias e Lopes Amorim referem que ela pode
ser feita no sentido vertical e no sentido horizontal. A disposi¢do vertical consiste em
descrever as rubricas do Activo, do Passivo e da Situagfio Liquida umas por baixo das
outras, em conformidade com a sequéncia indicada pelas equac¢les relativas as cinco

17 Na disposi¢do horizontal, as rubricas do Activo, do

posi¢des de equilibrio patrimonia

Passivo e da Situagdo liquida sfo colocadas face a face, consoante as combinacdes
. ~ 268 : : -

expressas pelas referidas equagdes™" . Para Caetano Dias, esta disposigdo, que apresenta o

Activo a esquerda e o Passivo a direita, ¢ a mais vulgar.

De acordo com estes autores, para efeito da andlise qualitativa do Balango, as rubricas que
o compdem devem ser dispostas segundo uma ordem. Assim, preconizam que as rubricas
do Activo sejam dispostas por ordem decrescente do seu grau de realizagio, que as rubricas
do Passivo sejam apresentadas por ordem decrescente de exigibilidade e que as rubricas da

Situagdo liquida sejam dispostas segundo a formagdo histérica dos capitais.

%68 B Caetano Dias, op. cit., pp. 294/6.
%67 A=S, donde P=0; A=P+S, donde A>P e $>0; A=P, donde $=0; A+S=P, donde A<P e S<0; S=P ¢ A=0.
%68 Jaime Lopes Amorim, op. cit., pp. 386/7.
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Tendo por base os referidos critérios, sugerem que as contas scjam agrupadas em
categorias. Caetano Dias sugere duas correntes. A primeira agrupa as contas do Activo em
Disponivel, Realizdvel, Ndo disponivel e Situagdo liquida passiva; as contas do Passivo em
Exigivel a curto prazo, Exigivel a prazo médio e Exigivel a longo prazo e as contas do
Patriménio liquido em Capital, Reserva legal, Outras reservas e amortizagdes e Ganhos e
Perdas ou Perdas e Lucros. A segunda, que o autor designa por corrente moderna ou da
escola positivista, exposta igualmente por Lopes Amorim, agrupa as contas nas seguintes

categorias®®:

( Capital disponivel - Papéis de Crédito

( Potencial | Espécies: Caixa e Dep6sitos nos Bancos.

Financeiro | Créditos: Letras a Receber, Clientes, etc.

Activo < Capital circulante )

Potencial | Mercadorias: Produtos Fabricados, Produtos

L Econdémico | em curso de fabricagdo, Matérias primas, etc.

\ Capital fixo — Instrumentos: Méaquinas, Méveis e Utensilios, Iméveis, etc.

Dividas vencidas: Fornecedores
Passivo a 30 dias

Dividas a vencer a 60 dias
a 90 dias

Situagdo Liquida: Capitais Proprios

26 Caetano Dias, 4 Técnica da Leitura de Balangos, pp. 78-80 e Lopes Amorim, op. cit., p. 402.
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5.2. O livro de Inventario e Balangos

Conforme estatui o art.’° 62.° do Cédigo Comercial, todo o comerciante ¢ obrigado a dar
balango anual do seu activo e passivo nos trés primeiros meses do ano imediato e a langé-lo

no livro de inventério e balangos assinando-o devidamente®’’.

Segundo a generalidade dos autores consultados, a designagfio “Inventario ¢ Balangos”
indica que o livro serve para escriturar um so inventario e mais do que um balango e n#o os
balangos acompanhados dos respectivos inventarios ou s6 os balangos. Na opinifo de
Ricardo de Sa e de Magalhides Peixoto, a lei exige somente que ao primitivo inventério se
sigam os balangos anuais, pelo que somente os balangos sucintos devem ser transcritos no
livro, reservando-se os inventarios para serem copiados num outro livro, que pode intitular-

.. . 271
-se Inventdrio ou Desenvolvimento de Balanc¢os®'".

O livro de Inventario e Balangos é, portanto, o primeiro livro a ser escriturado no inicio das
operagdes comerciais. Deste modo, «tem por fungéo indicar no primeiro langamento o
capital da empresa, devendo para isso descrever minuciosamente todos os valores activos e
passivos, cuja diferenca constitui o capital inicial da empresa. No fim de cada ano civil, que
constitui o exercicio comercial, ¢ langado o balango, isto €, o saldo de cada uma das

contas»zn,

5.3. Organizacéo dos Inventirios e dos Balancos

De acordo com Raul Déria e Caetano Dias, as operagdes de fim de exercicio ou a
organizacdo do balango geral das empresas, respectivamente, pressupdem, em regra, uma
série de etapas que seguem uma determinada ordem. S#o elas: confec¢do do inventério,

avaliacdo dos valores do inventério, elaboragdo do balancete do Razfo, verifica¢do e exame

2% Na industria comercial o balango efectuava-se, geralmente, no final de Dezembro e na industria de
manufactura no final de Junho (Luis M. dos Santos, op. cit., p. 155).

2! Ricardo de S4, Escrituracdo Comercial, pp. 159/160 e Magalhaes Peixoto, op. cit., pp. 222/3.

2™ F. Caetano Dias, Comércio e Contabilidade, 5.% ed., 2.° vol., pp. 104/5.
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dos saldos, recuperagdes, langamentos de regularizagio e transferéncia de contas,
estabelecimento do balango geral, desenvolvimento da conta de Perdas e Lucros, relatdrio

do exercicio, fecho geral das contas e reabertura das contas’”.

Segundo Caetano Dias, a organiza¢do do inventdrio compreende a descrigio e a avaliagfo
dos elementos patrimoniais activos € passivos numa data determinada, geralmente, no fim

do ano civil.

De acordo com Luis M. dos Santos e Ratil Doéria, na descricdo do Activo devem ser
incluidas todas as mercadorias existentes, todo o dinheiro que estiver em caixa e em
qualquer casa bancéria, todas as letras que estiverem por receber, todos os saldos devedc:es
das contas particulares e, em geral, todos os valores pertencentes ao comerciante. No
Passivo devem incluir-se todas as letras aceites € ndo pagas, e os saldos credores das contas

particulares®”*.

A inexisténcia de normas juridicas sobre a avaliagdo dos elementos patrimoniais, em
especial daqueles sujeitos a depreciagfio ou a oscilagdes constantes no seu prego, suscita,

entre os autores, opinides divergentes.

Segundo Ricardo de S4, «uns querem que as fazendas, géneros e fundos publicos sejam
inventariados pelo preco de entrada ou de factura, outros que o sejam pelo prego corrente
no dia do inventario, outros pelo prego real do custo, e outros ainda ao mais baixo prego
possivel». Acrescentando: «em relagéio 4s maquinas, ferramentas e utensilios, querem uns
que figurem no inventédrio pelo custo, outros que figurem pelo liquido das amortiza¢des
feitas, quer sejam estatutarias ou arbitrarias, e outros ainda por uma avaliagfo aproximada».
E continua: «com referéncia as propriedades pretendem uns que sejam inventariadas

sempre pelo custo, outros querem que o sejam em relagio ao rendimento»?’.

23 Raiil Déria, Balangos, p. 31 e F. Caetano Dias, op. cit., p. 296. Raul Déria no menciona, neste esquema, a
avaliacdo dos valores do inventario, as recuperagdes € o relatério do exercicio.

27 Raul Déria, op. cit., p. 29 e Luis M. dos Santos, op. cit., p. 156.

273 Ricardo de S4, Tratado de Contabilidade, p. 468.
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Sendo o patriménio composto por diferentes espécies de bens, que fazem parte de duas
divisdes principais, moveis e imoveis, tendo uns valores estavel ou constante e outros valor
mais ou menos varidvel e sendo variadas as causas que podem influenciar o valor das
diversas espécies de coisas, ndo se afigura razodvel empregar um unico processo na

valorizagdo dos inventarios.

Partindo destas consideragdes, aquele tratadista critica os autores modernos que defendem,
para todos os valores, sem disting#io, o prix de revient’’®, embora reconheca a simplicidade

deste processo.

Contemporéneo de Ricardo de S4, Raul Doria apresenta-se, no livro “Balangos”, como um
partiddrio incondicional do pre¢o de custo, estabelecendo que «ndo se deve considera: o
lucro comc adquirido ou a perda como realizada, senfio depois de uma operagfo

consumada»?’’.

O autor admite a derrogacdo da aplicagdo da regra tinica do prego de custo apenas quando
. 278 .. P : L.

se trate de mercadorias®™ sujeitas a uma depreciagio constante. A esse respeito diz: «as

mercadorias devem ser avaliadas pelo prego de custo, salvo no caso de desvalorizagdo

para as mercadorias deterioradas, fora da moda, ou que em geral tenham perdido o seu

279

valor por qualquer coisa». Nesse caso, «far-se-4 uma avaliagiio da depreciagdo”” pelo

menor valor s diversas mercadorias para ser subtraida no fim do inventario destas ou levar

para reservas ou amortizag3es, segundo os casos e as circunstincias» =,

Confrontado com a divergéncia de opinides sobre a avaliagdo das mercadorias, o tratadista
Luis dos Santos recorre aos ensinamentos de Pequito. Este autor menciona a existéncia de

duas correntes de opinido: a primeira estabelece a avaliagdo ao prego de mercado, a

278 Preco de custo.

77 Ravil Déria, op. cit., p. 32.

% Na acepcdo do autor, sob a denominagio de Mercadorias englobam-se as mercadorias propriamente ditas
ou produtos fabricados, as matérias primas a transformar, as provisdes ou objectos acessérios de fabricagio e
os produtos em vias de fabricag#o.

- Segundo o autor, as depreciagdes sdo calculadas pela diferen¢a entre o valor do custo e o valor do
mercado, actual ou eventual.

2% Ratil Déria, op. cit., p. 21 e p. 32.
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segunda emprega o pre¢o de entrada ou da compra. Apds considerar os fundamentos de
cada uma delas, Pequito enuncia a seguinte regra: «havendo diferenga entre o prego da
entrada ou da compra, e o prego do mercado, devemos, no inventdrio, dar ds mercadorias

o valor do pregco menor»®®".

As omissdes da lei comercial sobre os critérios a adoptar na avaliagdo dos valores
patrimoniais, levaram Ricardo de S4 a analisar as disposi¢des do Cddigo Civil na parte
respeitante & avaliagdo de bens por ocasifio do inventario judicial. E a partir dessa analise
que considera ndo existir razdo para os inventirios dos comerciantes, em vida, serem
diferentes dos inventéarios que se fazem post mortem, pelo que preconiza a adopgdo das

determinag@es da lei civil na avaliagéo dos bens que figuram nos inventarios comerciais.

Assim, o autor entende que as propriedades devem ser avaliadas em vinte rendas, tomando-
-se a média dessas rendas nos ultimos cinco anos; que nas fazendas, géneros e produtos
naturais ou manufacturados deve empregar-se o preco de custo, quando a diferenga entre
este e o prego de venda nfio seja maior ou menor do que a margem de lucro que € usual
estabelecer para as espécies de valores que se inventariam; que as letras em carteira sobre
pragas estrangeiras € os fundos em méo de correspondentes dessa praga devem figurar ao
cadmbio da compra & data do Balango; que os papéis de crédito devem ser valorizados
segundo a sua cotagdo a data do Balango; que os navios e os méveis devem avaliar-se tendo
em atengio o seu estado e utilidade e o lucro que se espera que eles proporcionem e que as
maquinas, ferramentas, utensilios e mobilia devem ser sujeitos a um abatimento

proporcional ao desgaste provocado pelo uso, por forma a conservarem o seu justo valor?*2,

Constatando a variedade de critérios e sistemas para os mesmos elementos patrimoniais,
Cactano Dias estabelece que a avaliagdo deve obedecer a trés principios: seriedade,
exactiddo ¢ uniformidade. Dentre os cinco sistemas de avaliagfo citados pelo autor,
nomeadamente, sistema do prego do custo, sistema do prego de mercado, sistema do prego

de liquidagéo, sistema de dupla avaliagio e sistema do menor prego, apenas um obedece

81 Rodrigo Afonso Pequito, op. cit., p. 163.
282 Ricardo de S4, op. cit., pp. 473/4.
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aos principios de sinceridade e exactiddo. O sistema da dupla avaliagfo, que tem por base
dois pregos, o do custo para obter os resultados e o do mercado para as existéncias, é «o que
melhor sintetiza o patriménio num dado momento e apresenta os resultados do exercicio,

conjugando o objectivo da contabilidade com as suas leisy®®’.

Apos a avaliagdo dos elementos do inventdrio e dos langamentos relativos ao més de
Dezembro, sugerem os autores que se extraia um balancete do Razo, também designado
balango provisério ou balancete provisdrio, para efeitos de verificagdo dos langamentos

efectuados no més anterior ao do Balango geral.

Segundo Raul Déria, por forma a assegurar que os saldos acusados pelo balancete
correspondem a situagéo real das contas a que dizem respeito, torna-se necessério verificar
se as somas do dinheiro em caixa, das letras em carteira, e outros valores cuja saida se faga
pelo preco de entrada, correspondem aos saldos do balango das respectivas contas e se os
saldos das contas colectivas pessoais estdo conforme os saldos devedores ou credores dos

livros Contas-correntes™*.

A andlise dos saldos das contas destina-se a «verificar se ndio houve troca de langamentos
nas contas, saldar pequenas importdncias nas contas-correntes e relacionar os saldos

devedores das contas de clientes, duvidosos ¢ perdidos», refere Caetano Dias?®,

A esta andlise seguem-se os langamentos de regularizagdo de determinados elementos
patrimoniais, como os valores imobilizados, as mercadorias, os papéis de crédito, os

devedores e credores, etc..

Conquanto a generalidade dos autores analisados preconize a contabilizagio da depreciacio
dos valores imobilizados, Caetano Dias é o tinico que refere a existéncia de diferentes

métodos de amortizagéo ou de recuperagéo, que se distinguem uns dos outros relativamente

23 F. Caetano Dias, op. cit., pp. 299/300.
24 Ranl Déria, op. cit., p. 42.
B3 F. Caetano Dias, op. cit., p. 305.
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a determinagd@o da quota ou coeficiente de recuperagdo, a saber: constante, crescente e

decrescente®®6.

Na sua escrituragdo sugerem-se dois processos, que Caetano Dias designa por imputacdo
directa e imputagdo indirecta. O primeiro consiste em levar a amortiza¢do ou reintegragio
a crédito da respectiva conta de imobilizacdes. O segundo consiste em creditd-la numa
conta aberta para o efeito ¢ que podera chamar-se Amortizagdes imobilidrias ou
Recuperagées ou Reintegragdes. Em ambos os processos, a conta a débito é a de Lucros e

Perdas ou Perdas e Lucros ...*".

A regularizagdo da conta de Mercadorias ou Fazendas Gerais compreende a determinagio
do resultado das vendas, a transferir para a conta de Perdas e Lucros. Se do inventario
constar a existéncia de valores, o lucro ou prejuizo obtém-se langando a crédito da conta o
valor da existéncia ou através do balango de saldos. N&o havendo existéncia, o saido,

devedor ou credor, indica o prejuizo ou o lucro, respectivamente.

Segundo Ricardo de S, esta conta serve de modelo para todas as contas de valores que

acumulem existéncias e resultados. Para estas contas, o autor estabelece que:

- Havera lucro: quando o saldo da conta antes do apuramento do balan¢o, sendo devedor,
seja inferior & existéncia final ou quando o saldo da conta seja credor.
- Havera prejuizo: quando o saldo da conta, sendo devedor, for superior a existéncia

final?®,

De acordo com Caetano Dias, a regularizagdo da conta de Mercadorias Gerais compreende
igualmente a abertura da conta Facturas a liquidar, destinada a registar compras a

fornecedores que ndo tenham ainda conta aberta no livro auxiliar de Credores Gerais,

porque as relagdes comerciais sdo fracas ou porque a compra foi feita a pronto pagamento

26 dem, pp. 308-14.

27 Ricardo de Sa, op. cit., p. 242 e p. 482, F. Caetano Dias, op. cit., pp. 315/6 e Alvaro e Claudio Monteiro,
op. cit., p. 441.

8 Ricardo de Sa, op. cit., p. 485.
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mas ndo se encontrava paga a data do Balango. Nestas condigdes, debita-se a conta de
Mercadorias Gerais, por crédito de Facturas a Pagar. No caso de vendas a pronto
pagamento, ainda nfo recebidas, debita-se a conta de Facturas a Receber e credita-se a

conta de Mercadorias Gerais.

A regularizagdo da conta Papéis de Crédito compreende o calculo dos juros dos papéis de
crédito vencidos, e por receber, a data do Balango, € o seu langamento a débito de Papéis
de Crédito c/ de Juros, por crédito de Juros e Descontos, sugerem Caetano Dias e Raul
Déria. No exercicio seguinte, a conta Papéis de Crédito ¢/ de Juros é saldada através de um

langamento inverso do antecedente.

Na opinifio de Outeiro, Cactano Dias e Alvaro e Cléudio Monteiro, também a conta de
Gastos ou Despesas Gerais carece de regularizagdo, quando nela estejam incluidas
despesas (alugueres, impressos, seguro, agua, etc.) que pertengam, no todo ou em parte, ao
exercicio seguinte, dado que o exercicio s6 deve ser afectado das suas proprias despesas.
Para o efeito, os dois ultimos autores preconizam o emprego das contas Gasfos Gerais a

Liquidar ou Encargos Adiantados, que figurara no Activo.

Ainda segundo Alvaro e Claudio Monteiro, quando se tenham pago ou recebido juros que
pertengam ao exercicio seguinte, hd que rectificar a conta de Juros e Descontos. Os autores
sugerem a transferéncia dos juros recebidos e ainda nfo vencidos para o crédito da conta de

Juros a Vencer.

Quanto a conta de Devedores e Credores, sugere Ricardo de Sa que os saldos devedores
considerados duvidosos sejam levados a débito de Devedores Duvidosos, € que se constitua
uma reserva do mesmo montante, na conta Reserva para dividas duvidosas. Relativamente
as dividas activas que se julguem de cobranga impossivel, entende Raul Doria que sejam
levadas a débito de uma conta de Dividas incobraveis, que saldara pela conta de Perdas e

Ganhos.
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De acordo com este autor, apos os langamentos dos artigos de rectificagdo e regularizagdo
no Didrio e da sua passagem ao Razdo, extrai-se o balango definitivo®™, que auxiliara a
confeccio do Balango e da conta de resultados.

20 também designada por “conta de Lucros e Perdas”

A conta de Ganhos e Perdas
(Ricardo de S&), “conta de Resultados de Exercicio” (Magalhies Peixoto), “conta de
Perdas e Lucros ou mapa demonstrativo dos Resultados do Exercicio” (Caetano Dias), €
destinada ao apuramento dos resultados. Para o seu débito transferem-se os saldos de todas
as contas que apresentem resultado negativo (prejuizo) e, para o seu crédito, os saldos de
todas as contas que apresentem resultado positivo (lucro). O saldo resultante, se devedor

representa o prejuizo, se credor representa o lucro liquido do comerciante.

Preocupado com a sua uniformizagdo, Caetano Dias apresenta, como formula geral a
seguir, um modelo que ndo sé possibilita a obtengdo do lucro liquido ou prejuizo do
exercicio, como apresenta os prejuizos e os lucros agrupados em sete rubricas: Gastos
Gerais, Juros e Descontos, Despesas de Venda, Despesas de Fabricagdo, Recuperagdes,

Lucro Bruto das Vendas e Lucros Diversos®.

Para o balanceamento das contas, aquando do Balango, alguns autores, sobretudo os
cldssicos®?, adoptam a conta ficticia de Balango de Saida ou de Inventdrio, que refine, a
débito, os saldos devedores das contas do activo e, a crédito, os saldos credores das contas
do passivo. Esta conta é ainda movimentada pelo saldo da conta de Capital, a débito sec a

posi¢do for ma e a crédito se a posigéo for boa.

Segundo Pequito, a conta de Balan¢o de Saida é, em seguida, «copiada no livro de

inventarios ou no livro de balangos, escrevendo-se distintamente o activo, o passivo e a

2% Equivalente ao actual balancete rectificado ou de inventario.

2 Designagdo adoptada no Codigo Comercial. Esta conta tem que acompanhar o balango das sociedades
anénimas, em harmonia com o disposto no n.° 2 do artigo 189.° do Cédigo Comercial, embora a lei nfo a
considere como termo de contabilidade (F. Caetano Dias, op. cit., p. 320).

2! 1dem, pp. 321/2.

22 Outeiro, Afonso Pequito, Luis M. dos Santos, Raill Déria e Magalhdes Peixoto
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diferenga, para que rapidamente se possa examinar. E este resultado escrito neste livro

denomina-se inventdrio geral, ou balanco geral, ou balango de inventdrion™”

6. A Contabilidade Industrial

6.1. Introducio

A nivel mundial, os progressos na contabilidade de custos foram impulsionados pela
Revolugdo Industrial, iniciada em meados do século XVIII e pela expansdo industrial do
século XIX. A substitui¢do dos métodos manuais pelos métodos mecénicos, que permitiram
passar a produzir um niimero mais elevado de produtos, o acréscimo dos investimentos em
equipamento € o aumento dos- custos fixos, originado na adopgdo de técnicas

administrativas mais perfeitas, determinaram crescentes necessidades de custeio.

Em Inglaterra, em Franga e nos E.U.A., surgiram entdo os primeiros estudos sobre
Contabilidade de Custos, que focavam aspectos como os tempos de trabalho, o célculo dos
custos, a depreciagdo dos equipamentos, a fixagdo dos pregos, os sistemas de reparti¢do dos
gastos gerais de fabrico e os sistemas de custeio. No final do século XIX, Frederick Taylor

apresenta os principios da gestdo cientifica.

Em Portugal, as primeiras teoriza¢des de valor sobre matérias de Contabilidade de Custos
surgiram somente na década de trinta, com a publicagéo das obras de Caetano Dias. Os
livros “Comércio e Contabilidade” e “Contabilidade Industrial e Agricola”, editados em
1930 e 1938, respectivamente, assinalam um progresso substancial na sistematizagdo da

Contabilidade Interna ou de Gestio.

A maioria das obras publicadas anteriormente aquele periodo, ndo sfo obras especificas
sobre Contabilidade Industrial, apesar de conterem, regra geral, um capitulo dedicado a este
ramo da contabilidade. Nestas obras, os autores pdem o acento, sobretudo, nos processos de

escrituragdo, para o0 que apresentam as contas caracteristicas das empresas transformadoras.

% Rodrigo Afonso Pequito, op. cit., p. 166.
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Nio existem preocupagdes em apresentar defini¢des ou conceitos nem em sugerir critérios

a seguir na imputagfo dos custos indirectos, excepgdo feita para Ricardo de Sa.

Entre os livros publicados no final do século XIX, que contém um capitulo exclusivamente
destinado a Contabilidade Industrial, destaca-se o “Curso de Contabilidade Comercial”, de
Afonso Pequito, editado em 1875, onde o autor apresenta as contas que mostram o emprego

do capital do fabricante.

Ainda no século XIX, e quase duas décadas depois, Luis M. dos Santos, dedica o Capitulo
XXIII da obra “Tratado de Contabilidade Comercial” & Contabilidade Industrial. O
desenvolvimento desta € assaz limitado, embora se destaque a abordagem as encomendas e

a numeragfo dos objectos em construgéo.

Nas obras “Tratado de Contabilidade”, de 1903 e “Escritura¢do Comercial”, de 1912,
Ricardo de S4, dedica um Titulo®®* as Indtstrias de manufactura ¢ agricola, no qual define
aqueles conceitos e apresenta os documentos de que o industrial se serve para o
esclarecimento e regularidade do movimento propriamente fabril ou agricola. A referéncia
as contas a abrir pelo fabricante na sua escrita é feita somente aquando do estudo das contas
de Produtos Manufacturados e de Fabrico. A esse estudo segue-se, em ambas as obras,

uma abordagem ao célculo do prego de custo.

O livro “Escrituracdo Comercial, Industrial e Agricola” da autoria de Adolfo Manso Preto,
publicado em 1907, inclui um capitulo relativo & Escrituragdo industrial e agricola. No
artigo relativo & primeira, o autor apresenta as contas caracteristicas da indastria
transformadora e explica o seu funcionamento, tal como tinha preconizado Pequito trés

décadas antes.

A 2.7 edigdio do “Tratado Tedrico e Pratico”, de Magalhdes Peixoto, publicado trés anos

depois, ndo contém um capitulo especifico sobre Contabilidade Industrial. Contudo, o autor

2% Tjtulo V, Livro II-Modelos e Preceitos Relativos, Parte II-Formulario.
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preconiza o emprego da conta de Fabricagdo, que serve de contrapartida as restantes contas

industriais.

Na obra “Manual do Guarda Livros”, também de 1910, Emesto de Albergaria Pereira
integra um capitulo relativo & Escrituragdo Agricola e Industrial. Apos estabelecer a
diferenca entre escriturag@o industrial e comercial, o autor indica as contas necessarias a
determinacfio do custo dos produtos fabricados, da existéncia dos mesmos, dos gastos de

fabrico e do consumo das matérias primas empregues na fabricac#o.

Quatro anos depois, Raul Doria publicou “Escrituragdo Industrial e Mineira -
- Apontamentos”, um dos vérios livros didacticos adoptados na sua escola, e que viria a ser
integrado, em 1920, na obra “Escrituracfo das Especialidades”. Nestas obras, o autor define
os conceitos de Industria e de Industria Fabril e os objectivos da escrituragio industrial, ao
passo que recomenda a abertura de contas especiais para que a escrituragdo industrial

fornega proficuos resultados.

A 5. edicdo do tratado de “Comércio e Contabilidade”, de F. Caetano Dias, publicado em
1947, inclui, no 2.° volume respeitante a Contabilidade Geral, um capitulo dedicado as

especialidades contabilisticas, entre as quais se destaca a Contabilidade Industrial.

O autor considera que «a contabilidade industrial tem por objectivo estabelecer os
principios e normas de actualizagdio e observagdio para verificar as diferentes fases da
fabricagfio — ou transformagéo — de matérias primas em produtos, fixando-lhes o prego do
custo» e ainda «determinar, com a maior preciséo possivel, o custo de produgio», ao passo
que a contabilidade geral tem por objectivo «determinar essencialmente o equilibrio do
patriménio da empresa resultante das vendas, sem que os produtos vendidos tenham
necessidade de sofrer transformagdes, sendo o lucro obtido pelo excedente do prego de

venda sobre o valor do custo»®”.

5 F. Caetano Dias, op. cit., p. 355.
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Para atingir os objectivos da Contabilidade Industrial, Caetano Dias utiliza as contas
industriais fundamentais, explicando o seu funcionamento e relagdes. A problematica do
custo de produgéo é desenvolvida com algum pormenor, sendo de assinalar a abordagem a

reparti¢éo dos custos indirectos de produgédo, em especial dos gastos de fabricag#o.

O 1.° volume do livro “Contabilidade Industrial e Agricola” , do mesmo autor, apresenta a
segunda parte relativa ao Custo de Produgéo. No terceiro capitulo, intitulado Teoria do
Custo de Produgéo, para além de referir os métodos do custo de fabricagfo (por ordens de
fabrico e por processos de fabrico), o autor faz uma andlise pormenorizada a determinagio
¢ ao calculo do custo de produgdo. O 2.° volume do mesmo livro apresenta a terceira parte
respeitante a Contabilidade Industrial, sendo o sétimo e oitavo capitulos destinados a
Contabilidade Aplicada aos Saldrios e a Contabilidade Aplicada a Incorporagdo das

Despesas Indirectas na Fabricagdo, respectivamente.

A 11.2 edigdo actualizada da obra “O Guarda Livros sem Mestre”, de Alvaro e Cléudio
Monteiro, datada de 1955, contém, na 3.2 e 4.% partes, referéncias a dois sistemas de
contabilizagdo da Escrituragdo Industrial. Apos enumerarem as contas utilizadas em cada
um deles e as suas vantagens e desvantagens, os autores fazem uma breve alusio a

imputagfo das despesas indirectas.
6.2. As contas industriais

As contas industriais sdo todas aquelas caracteristicas ou peculiares da contabilidade
industrial. Estas contas representam ndo s6 os valores que ndo se encontram no patrimdnio
dos comerciantes, como instalagdes industriais, maquinas, ferramentas, matérias primas e
subsididrias, etc., mas também os gastos e os encargos de exploragdo especificos das

empresas transformadoras (saldrios, for¢ca motriz, reparagdes, etc.).

De acordo com Pequito, o fabricante comega por aplicar o seu capital, expresso em
numerario, na compra de maquinas, utensilios de fabricagdo e matérias primas. Assim, a

conta de Capital organiza-se com as contas que representam o emprego desses fundos, ou
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seja, Caixa, Mdquinas e utensilios e Matéria prima. A transformac¢fo da matéria prima em
produtos acabados implica a realizag@o de despesas, que sfo registadas nas contas de Mdo
de obra e de Despesas de fabricag¢do; contas estas que juntamente com a de Matéria prima,
integram a conta de Produtos fabricados. Para além destas contas, Pequito sugere ainda a
abertura de uma outra, a que néo atribui denominag&o, destinada a evidenciar as despesas

diversas da fébrica, diferentes das despesas de fabricagiio**®,

Ricardo de Sa considera que o fabricante deve ter na sua escrita as contas de Matérias
Primas, Mdo de Obra e Gastos Gerais, que vdo sendo movimentadas todos os meses por
contrapartida de Produtos Manufacturados, quando ndo exista a de Fabrico. Para o registo
dos resultados apurados na venda dos produtos, o autor sugere as contas de Lucros e
Perdas ou Resultados na venda de produtos. Caso os artefactos ndo sejam vendidos na
fabrica, saindo para armazéns ou depdsitos, o autor recomenda a abertura das contas de

, f iy 207
Armazém ou Depdsito™".

Também Magalhdes Peixoto recomenda a conta de Fabrico, embora a intitule Fabricagdo.
Segundo o autor, esta conta serve de contrapartida as contas de Matérias Primas,

Combustivel, Lubrificacdo, Mdo de Obra, Gastos Gerais e Produtos Fabricados*®.

Ernesto de Albergaria Pereira sugere que o industrial abra na sua escrita as seguintes confas
especiais: Matérias Primas, Produtos Fabricados, Despesas de Produgdo, Mdo de obra,

Combustivel, Lubrifica¢do, Méquinas e Utensilios, Armazém e Produtos por acabar™” .

Esta lista de contas tem semelhangas com as duas anteriores, pese embora a auséncia das
contas de Fabricagcdo e de Gastos Gerais. Todavia, a sua parecenca com a lista de contas
sugerida por Ratl Ddria € ainda mais notéria. Este autor recomenda a abertura das contas

de Matérias primas, Produtos em acabamento, Gastos de fabricacdo, Produtos

%% Rodrigo Afonso Pequito, op. cit., p. 530.

7 Ricardo de S4, op. cit., p. 259.

% Magalh3ies Peixoto, op. cit., p. 202.

% Emesto de Albergaria Pereira, op. cit., pp. 155/6.
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manufacturados, Mdquinas e Utensilios (ou Maquinismo), Mdo de Obra (ou Férias),

Combustivel, Lubrificacdo, Conservag¢do do material, Armazém e Gastos gerais300.

Apesar da analogia dos titulos, a mecénica sugerida pelos autores € idéntica apenas nas
contas de Matérias Primas, Produtos em acabamento/Produtos por acabar e Armazém. A
movimentacéo, a débito e a crédito, das contas de Lubrificagdo e Mdaquinas e Utensilios, ¢ a
crédito, das contas de Despesas de Produgdo, Mdo de obra ¢ Combustivel, nio &
comentada por Ernesto de Albergaria Pereira, o que limita o seu modelo. Além disso, o

autor também nfo indica quais as contas integrantes do custo de produco®".

Caetano Dias considera serem cinco as contas industriais fundamentais: Matérias Primas,
Matérias Subsididrias ou Acessdrias, Mdo de Obra, Gastos de Fabricagdo e Fabricacdo

ou Laboracﬁo302 .

Para Alvaro e Claudio Monteiro (1955), as contas a criar na Escrituragdo Industrial devem
atender as necessidades da empresa. As contas bésicas sdo, no entanto, as de Manufacturas
(ou Produios Fabricados), Férias (ou Mdo de obra), Electricidade, Carvdo (ou
Combustivel), Mdquinas e Utensilios e Matérias Primas. A op¢do entre a utilizagdo das
contas de Manufacturas ou de Produtos Fabricados € de Fabricagdo, para a obtengdo do

custo do produto fabricado, depende do sistema de escrituragio adoptado®®.

6.3. Ambito e movimentag¢io das contas
Matérias primas — Matérias primas em trinsito

Esta conta serve para registar as aquisi¢des de materiais que se destinem a ser consumides a

medida que o fabrico o exija®™.

3% Ratl Déria, Escrituragdo Industrial e Mineira, p. 4 e Escrituragdo das Especialidades, p. 125.

301 Refere apenas que a conta de Produtos Fabricados ¢ debitada pelo que a fabrica produz e creditada pelas
vendas.

392 p Caetano Dias, op. cit., p. 356.

393 Alvaro e Claudio Monteiro, op. cit., pp. 234/5 e p. 301.

304 Rauil Déria, Escrituracdo das Especialidades, p.126.
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E debitada pelas compras, por crédito de Caixa, se a compra foi a dinheiro, ou de
Fornecedores, se a compra foi a prazo, e pelas despesas com as matérias primas (direitos,

transportes, comissdes, prémios de seguros, conservagdo e limpeza, etc.).

E creditada pela saida, ao prego de custo, das matérias primas para as oficinas a fim de
serem transformadas, por débito de Fabrico ou Fabricagdo, ou das contas que representam

os produtos a que véo ser aplicadas (Produtos Manufacturados...)*®.

Segundo Caetano Dias e Ernesto Pereira, pode ainda ser creditada pelas vendas, a pronto,
por débito de Caixa, ou a prazo, por débito de Credores; nesse caso, como € uma conta de
inventério, o excedente do preco de venda sobre o prego do custo deve ser levado a conta

(. . 306
de Vendas de Matérias Primas™ .

Na opinido de Afonso Pequito, o seu saldo representa ndo sé a existéncia de matérias

primas em armazém, mas também a existente nos produtos por concluir na produg#o.

A conta de Matérias primas em trdnsito é recomendada por Ricardo de Sa e por Magalhies
Peixoto aquando do estudo da conta de Matérias primas. Segundo os autores, ela serve de
contrapartida as facturas recebidas anteriormente aos bens, devendo ser utilizada quando se
pretenda creditar a conta do fornecedor que muitas vezes saca logo pela importincia

respectiva.

E debitada pelas matérias primas que o industrial compra em trénsito, por crédito da conta
do fornecedor, aquando da recepgfo da factura. E creditada quando as matérias primas ddo

entrada no depdsito por contrapartida de Matérias Primas.

395 Se as matérias primas tiverem diferentes precos, a saida efectua-se a um preco médio (Ricardo de Sa, op.
cit., p. 248).
36 E_Caetano Dias, op. cit., pp. 356/7.
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Matérias Subsididrias ou Acessorias

Esta conta funciona conjuntamente com a de Matérias Primas «para comprovar o
movimento das matérias indispensaveis a fabricagdo que, nfo sendo englobadas nos
produtos fabricados, sdo contudo imputadas nos produtos, como combustivel, Sleos,

etc.»3°7.

Debita-se pelas compras e despesas de compra. Credita-se, por débito de Fabrica¢do,
Gastos de Fabricagdo ou Gastos Gerais consoante, as matérias fornecidas as oficinas
possam ser imputadas directamente, caso em que se debita a primeira conta; as matérias
fornecidas as oficinas nfio possam ser imputadas directamente, caso em que se debita a
segunda conta; as matérias tenham sido utilizadas para outros propdsitos que ndo a

fabricagfo, caso em que se debita a terceira conta.

De acordo com Caetano Dias, a abertura desta conta torna-se desnecessaria quando as
matérias subsididrias nfo sdo muito importantes, sendo o seu movimento efectuado na

conta de Gastos de Fabricagdo.

Mao de Obra ou Férias

Esta conta destina-se a apurar os salarios pagos e a sua imputago na fabricagdo>.

Debita-se pelos salarios ou férias pagos aos operarios fabris, por crédito de Caixa.
Credita-se pela imputagdo dos saldrios ou férias aos produtos acabados, por débito de

Produtos Fabricados ou de Produtos Manufacturados, ou pela sua imputagfo & laboragio,

por contrapartida de Fabricagdo ou Fabrico.

37 1dem, p. 357.
3% Idem, pp. 357/8.
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De acordo com Caetano Dias, credita-se, ainda, pelos salarios pagos a todo o pessoal fabril
empregado em trabalhos de limpeza e conservacgdo e nos servigos de oficina como mestres
e contramestres, electricistas, montadores, etc., por contrapartida de Gastos de Fabricagdo

e de Gastos Gerais”®.

Ricardo de Sa salienta que o seu saldo pode ser devedor ou credor. Quando devedor
representa as férias que ainda nfo foram aplicadas aos produtos, quando credor representa

imputacdes feitas aos produtos antes de pagas as férias respectivas®'’.

No entender de Afonso Pequito, o saldo desta conta representa a importéncia dos saldrios

pagos pelo trabalho incorporado nos produtos ainda no concluidos.
Gastos de Fabricacdo ou Despesas de Fabricacdo

Esta conta «representa a totalidade das despesas efectuadas e materiais consumidos para a
elaboragio dos produtos»’''. Por outras palavras, representa as «despesas que ndo podem
ser imputadas directamente no produto, mas que, no entanto, vdo sobrecarregar o seu prego
de custo, como sejam : desperdicios, 6leos para lubrificagdo de maquinismos, parte do
aluguer relativo as oficinas, despesas de administragdo, reparagdo e recuperagdo de

. 12
maquinismos, ete.»> 2,

A maioria dos autores refere que € debitada pelas despesas de fabrico, por crédito de Caixa.

Néo obstante, Caetano Dias admite que o seu débito pode ter seis contrapartidas:

- Credores Gerais, Caixa, Matérias Subsididrias — pelas despesas especiais relativas a
fabricacdo (desperdicios, matérias acessdrias, impressos, energia motriz, acidentes de
trabalho, ordenados dos engenheiros e contramestres, etc.) e por todas as despesas que

se possa determinar a parte respeitante a laboragdo;

3% Idem, p. 358.

319 Esta situagao pode ocorrer quando a imputagio é mensal e a féria paga 4 semana.
311 Rauil Déria, op. cit., p. 126.

312 Alvaro e Clatidio Monteiro, op. cit., p. 303.
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- Gastos Gerais — pelas despesas que ndo se possa determinar directamente a parte que
compete & fabricagiio (alugueres, impostos, iluminagio, etc.)*"*;

- Mdo de Obra — pelos salarios pagos ao pessoal empregue nas fabricas, como
electricistas, etc.;

- Recuperagbes de Material - pelo coeficiente de recuperagdes da desvalorizagdo do

material.

Credita-se pela transferéncia®'® para Produtos Manufacturados, Produtos Fabricados,
P p

Fabrico ou Fabricacgdo.

O seu saldo representa as despesas feitas com os produtos em fabrico®!>.

De acordo com F. Caetano Dias, os gastos de fabrica¢do constituem os elementos de
fabricagdo indirectos ou a repartir, ou seja, representam despesas que n3o se aplicam
directamente aos produtos mas que fazem contudo parte do conjunto das operag¢des de uma
empresa industrial. Os elementos indirectos sdo ainda denominados gastos fabris gerais ou

gastos gerais.
Estes elementos podem agrupar-se em:

a) constantes ou fixos — aqueles que néo se alteram com o estado de repouso ou com a

maior ou menor intensidade do trabalho industrial. Compreendem, entre outras
despesas, rendas, licengas, gastos de administragfo, seguros, contribui¢des, vigilancias,
amortizagdes, conservagdo, etc..

b) varidveis — aqueles que se alteram com a intensidade da laboragdo. Englobam as

despesas com energia eléctrica e motriz, afinagio de méaquinas, reparacdes, etc.>'®,

313 por exemplo, se no aluguer estiverem incluidos armazéns, escritorio, oficinas, fabricas, etc., a conta de
Gastos Gerais ¢ debitada pelo total do recibo, sendo creditada pela renda que deva ser imputada a parte
efectivamente ocupada pela indiistria, por débito de Gastos de Fabricagdo.

3! preferencialmente no final de cada més.

315 Rodrigo Afonso Pequito, op. cit., p. 531.

316 F, Caetano Dias, op. cit., p. 359.
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Na opinido do autor, a principal dificuldade na determinagdo do custo de fabrico relaciona-
-se com a imputagdo das despesas indirectas, ou seja, com «a inser¢fo dessas despesas no

custo de fabrico de cada espécie de produton’"”.

Na obra “Contabilidade Industrial e Agricola”, Caetano Dias sugere os seguintes processos

de imputagdo das despesas indirectas de produgéo:

1) Em funcfo a totalidade da méo de obra directa;

2) Sobre a totalidade das importancias das matérias primas;
3) Segundo o custo primério3 18,

4) Em relagdo as horas de trabalho dos operérios;

5) Conforme as quantidades de produtos fabricados;

6) Quanto ao niimero de horas de trabalho das méaquinas;

7) Por taxas de trabalho horario das maquinas®"®.

Na obra “Tratado de Contabilidade”, Ricardo de S& admite, igualmente, que a parte
proporcional dos gastos gerais ndo € facil de calcular com precisdo. Segundo o autor, «ha
quem a calcule s6 sobre a matéria prima ou sobre a méo de obra, ou entéio sobre a soma das
duas, por uma percentagem, determinada pela comparagéo de cada uma dessas verbas com
a totalidade dos gastos durante o exercicio». E logo depois, conclui pela imprecisdo da

percentagem, sugerindo a sua rectificagdo anual®*’.

Alvaro e Claudio Monteiro reconhecem que ¢ sempre dificil estabelecer com precisdo o
calculo exacto com que se deve sobrecarregar o produto para cobrir os gastos de fabricago,
pelo que sugerem que se calcule uma percentagem que poderd, segundo as circunstincias,
ser fixada entre 40 a 60% das férias pagas, a ser creditada na conta de Gastos de

Fabricagdo aquando do pagamento das férias®'.

317 p. Caetano Dias, Contabilidade Industrial e Agricola, 2.° vol., p. 179.

318 0 custo primdrio resulta do somatério das matérias primas e da mio de obra directa.
39 F Caetano Dias, op. cit., p. 186.

320 Ricardo de Sa, op. cit., p. 261.

321 Alvaro Monteiro e Claudio Monteiro, op. cit., p. 303.
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De acordo com Caetano Dias, os gastos de fabricagdo, imputados por qualquer um dos
processos acima referidos, devem ser langados na ficha de fabrico do produto juntamente
com as despesas directas (matérias primas, matérias subsidiarias ¢ mfo de obra), de molde a

que, pelo seu somatério, se possa determinar o custo total de produgao®?.

Produtos Fabricados ou Produtos Manufacturados ou Manufacturas - Fabrico ou

Fabricacdo

Relativamente & utilizagdo destas contas, verifica-se que hd quem empregue apenas uma
delas (Afonso Pequito, Raul Ddria), quem as considere equivalentes (Ricardo de S&) e
quem as utilize conjuntamente (Magalhdies Peixoto, Caetano Dias, Alvaro e Claudio

Monteiro).

Diz Raul Déria, que a conta de Produtos Manufacturados «serve para indicar o custo dos

produtos, a sua existéncia nos armazéns, e o lucro de cada produtonZ.

Por outro lado, conforme refere Ricardo de Sa, «a conta de Fabrico € aberta por muitos
contabilistas, quando pretendem reunir numa s6 conta todo o movimento de uma
fabrica»>?*. Noutras palavras e parafraseando Caetano Dias, «a conta Fabricagdo representa
a oficina, fabrica, ou as oficinas e fabricas encarregadas de transformar as matérias primas

em produtos proprios para venda»>>.

Independentemente de serem empregues separada ou conjuntamente, as contas de
Fabricagdo e de Produtos Fabricados registam a débito o prego de custo dos produtos.
Enquanto no primeiro caso a conta de Produtos Fabricados vai sendo debitada pelos

~ 32 T
elementos do custo de produgo®”®, por crédito das contas que os representam, no segundo

322 Caetano Dias, Comércio e Contabilidade, 5.2 ed., 2.° vol., p. 367.

32 Raiil Déria, op. cit., p. 126.

324 Ricardo de S4, op. cit., p. 277.

325, Caetano Dias, op. cit., p. 360.

326 De acordo com Ricardo de S, esse registo ¢ feito no final do més ou de qualquer outro periodo regular.
Por outro lado, Afonso Pequito sugere que o custo do produto seja debitado nesta conta, somente quando ele
se encontre concluido.
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caso ela é debitada pelo prego de custo total, quando os produtos, depois de concluidos,

saem das oficinas para dar entrada nos armazéns, por crédito da conta de Fabricagdo.

O quadro seguinte evidencia quais os elementos ou componentes do custo de produgéo que

os diferentes autores sugerem que sejam levados a débito daquelas contas:

e AR A4 b S o 0w o wmmetmmes K G e mus W) P T L —

Afonso Pequito  Ricardo de S4 M. Peixoto Raiil Déria Caetano Dias
(1875) (1903/1912) (1910) (1914/1921) (1947)
" Produtos P.Manufacturados/ Fabricacio Produtos “wadbricag:‘tﬁi“(;

Fabricados Fabrico Manufacturados

Matérias p?iﬁas Matérias primas mw“:;iasmﬁrrlﬁés_ ~ Matérias primas Matérias primas
Mo de obra Mo de obra Ma3o de obra/ M3o de obra Mio de obra
Despesas de Gastos gerais salarios Gastos gerais Gastos de

fabricacdo Gastos gerais fabricagdo
Combustivel

Lubrificantes

Para a generalidade dos autores, a débito da conta destinada ao apuramento do custo dos
produtos figuram a matéria prima consumida, a mé&o de obra aplicada aos produtos e a parte
proporcional das despesas de fabricagdo ou dos gastos gerais. Segundo Magalhdes Peixoto,
devem ainda figurar o combustivel e os 6leos utilizados na lubrificagiio®’.

28 ¢ creditada pela

A conta de Produtos Fabricados ou de Produtos Manufacturados
vendas efectuadas ou pelas saidas dos produtos para armazéns ou depdsitos mas, neste

caso, ao prego de custo.

A diferenga entre o prego de venda e o preco de custo (o lucro ou prejuizo do fabricante)
deve ser transferida para uma conta de resultados (Garnhos e Perdas ou Perdas e Ganhos

ou Perdas e Lucros ou Resultados na venda de produtos).

327 Tal como j4 tivemos oportunidade de verificar, as parcelas desta natureza foram designadas por Caetano
Dias de matérias subsididrias e integradas na conta de Gastos de Fabricagdo.

328 Segundo preconizam Afonso Pequito, Ricardo de S4 e Ratl Déria, que niio a empregam conjuntamente
com a conta de Fabricagdo.
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O seu saldo representa a existéncia em armazém.

A conta de Fabrico ou Fabricagdo é creditada pela produgio, por débito dos armazéns de

venda ou de Produtos Fabricados ou Manufacturas®.

O seu saldo representa os produtos que estio em fabrico, adiantam Alvaro e Claudio

Monteiro.

Segundo Cactano Dias, existem diferentes critérios ou teorias sobre a forma de creditar a

conta de fabricagdo. Estes critérios compreendem dois sistemas:

1.° Sistema do prego de custo contabilistico;

2.° Sistema do prego de custo técnico®>’.

Conquanto o autor recomende o emprego do sistema de preco de custo contabilistico, uma
vez que considera que a determinagio do custo de produgfio constitui um dos fins mais
importantes da contabilidade industrial, admite que ele possa ser determinado extra

contabilidade, por estimativa. Para o efeito, sugere os seguintes processos:

a) prego técnico «a prioriy;
b) prego corrente do produto no mercado ou prego «a posteriori»;
¢) prego minimo corrente no mercado no fim do produto fabricado;

d) prego fixo™'.

No processo de previsdes de preco ou «a priori», o calculo do prego de custo tem por base

estatisticas da produg#io de exercicios anteriores ou de industrias congéneres.

32% Uma vez que Ricardo de Sa a considera equivalente 4 conta de Produtos Manufacturados, credita-a da
mesma forma que esta.

30 F_Caetano Dias, op. cit., p. 361.

! Idem, p. 367.
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No processo de avaliagdo pelo preco corrente no mercado, o produto é avaliado ao prego

médio dum periodo que nfo tem no mercado grandes oscilagdes.

No processo de avaliagdo pelo preco minimo corrente no mercado, os produtos sio

avaliados ao prego minimo do mercado quando déo entrada nos armazéns.

No processo de prego fixo, emprega-se o prego do custo médio de exercicios anteriores.

Em qualquer destes processos, a conta Fabricag¢do ¢ creditada pelo custo técnico dos
produtos acabados por débito de Produtos Fabricados. Se o prego foi calculado acima do
custo de produgdo, a conta apresenta lucro industrial; se foi calculado abaixo do custo de

produg¢do, apresenta prejuizo industrial.

Na o6ptica de Caetano Dias, embora o pre¢o de custo técnico se possa aproximar da
realidade, ndo oferece qualquer exactiddo, pois € basicamente uma avaliagfo de pregos.
Assim, a conta de Fabrica¢do apresenta sempre saldo, devedor, caso o pre¢o tenha sido
calculado abaixo do custo de produgéo, credor, caso tenha sido calculado acima do custo de
produgdo. A existéncia de um saldo implica a sua regularizagfo, através das contas de

Produtos Fabricados e de Perdas e Lucros, e a revisdo do prego de custo técnico.

Produtos em acabamento ou Produtos por acabar

De acordo com Ratl Doéria, esta conta permite determinar a existéncia dos materiais

sobrecarregados com despesas de fabrico, mas que ainda nfo estfio aptos para venda.

E debitada pelo custo das matérias primas e despesas de fabrico.

E creditada no momento em que os produtos tém o devido acabamento por contrapartida de

Produtos Manufacturados.
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Armazém ou Deposito
Destina-se aos artefactos produzidos, que saem da fabrica para o armazém.

E debitada pelas entradas no armazém ou depésito. E creditada pelas vendas ou, segundo

Ernesto de Albergaria Pereira, pelas saidas para fabrico.
Combustivel - Lubrifica¢do

Servem para registar, respectivamente, as aquisicdes de combustiveis, necessarios a
alimentagdo das caldeiras da fabricagdo e de lubrificantes, como 6leos ou azeite, destinados

4 manutengdo do maquinismo’->.
Debitam-se pela compra. Creditam-se pelo consumo.

Guastos Gerais

«Serve para nela se escriturarem todas as importancias por descontos, indemnizagdes e

gastos com os produtos manufacturados assim como as despesas de administragion>,

Segundo Ricardo de Sa e Magalhdes Peixoto, é debitada pelas despesas que se relacionam
com todo o movimento comercial e cujo caracter genérico impede a imputagio a um grupo
especifico de operagdes ou a qualquer conta, creditando-se por contrapartida a conta de

Cuaixa.

Sendo esta conta creditada periodicamente pela imputagdo das despesas aos produtos
manufacturados, no final do exercicio, na auséncia de imputagdes a fazer a produtos nio
acabados ou de imputagdes a mais ou a menos, provenientes de erros na percentagem

calculada, deve encontrar-se aproximadamente balanceada. Havendo diferencgas, essas

332 Ratil Déria, op. cit., p. 127.
333 1dem, ibidem.
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devem ser levadas & conta de Lucros e Perdas ou as suas congéneres: Exercicio e

Exploragdo ou Resultados de Exercicio.

Os autores consideram gastos gerais, entre outras, as seguintes despesas: licengas da
Cémara Municipal, rendas, décimas industriais, selos, estampilhas para letras ou recibos,
selagem dos livros, contribui¢fes, seguros, agua, iluminagfo, ordenados, artigos de
escritdrio, transportes, conservagdo de maquinas, motores e edificios, assinaturas de jornais,
consumo de carvio para fabrico, impressos, livros para escrituragio, custo de ferramentas,

manutencdo de caixeiros viajantes, gastos miudos, contas de viagens, etc..

Tendo por base as contas industriais € a sua movimentagéo, sugeridas por Afonso Pequito
(1875) e por Caetano Dias (1947), elaboraram-se os esquemas de articulagdo que sdo

apresentados nos anexos I11.3 e II1.4.
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V — A ORGANIZAGAO CONTABILISTICA DA EMPRESA JUD_IC_E FIALHO

1. O Arquivo da Judice Fialho

O Arquivo da Judice Fialho encontra-se depositado no Arquivo Histérico do Museu
Municipal de Portim#o, instalado no Centro de Documentagdo e¢ Informagio do Museu

Municipal daquela cidade, aberto ao ptublico em 1989.

O valioso acervo documental relativo aquela empresa encontra-se catalogado em quatro

secgdes, pertencentes aos seguintes nucleos:

* A —Niucleo das Fabricas de Conserva: Seccdo B;
= B — Nucleo de Construgdo Naval, Armacéo e Pescas: Sec¢des D (Pesca) ¢ E
(Pescado);

= F —Nucleo dos Bens, Investimentos ¢ Rendimentos Subsidiarios: Secc¢do A.

Estas sec¢des compreendem 140 caixas: 86 relativas as Fabricas de Conservas € 54 a
Constru¢do Naval, Armag¢do ¢ Pescas ¢ aos Bens, Investimentos e Rendimentos

Subsididrios. As datas extremas séo: [1863-1984] e [1889-1982], respectivamente.

A Seccéo B subdivide-se em: Vazio; Vendas; Inventarios e Notas de Existéncia; Operarios;
Correspondéncia; Diversos; Actas; Anchovas e Biqueirfio; Documentos Oficiais; Energ,as;
Grémios, Institutos e outros; Impostos; Legisla¢fo; Mobiliario Industrial; Contabilidade e
Movimento Bancario; Compras; Pregos; Produgdo; Relatdrios e Circulares; Catalogos de

Maquinas e Equipamentos; Seminérios, Feiras, Palestras, Cursos, etc.; Seguros; Litografia.

A Sec¢lio D — Pesca subdivide-se em: Grémio dos Armadores da Pesca de Sardinha;
Barcos; Estatutos; Correspondéncia; Estudos e Documentos; Relagdes de Valores de
Cercos e Traineiras; Legislagdo; Varios; Relatdrios e Questionarios; Mutua dos Armadores

de Pesca da Sardinha; Contabilidade; Seguros.

A Secgio E — Pescado subdivide-se em: Espécies € Tamanhos; Vendas; Despesas;

Compras; Valores da Pesca; Correspondéncia.
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Finalmente, a Sec¢do A subdivide-se em Exploragdo Agricola; Propriedades e Edificios;

Rendas, Quotas, Acgdes e Capital; Capital e Valores.

Para o estudo da organizagdo contabilistica existente na empresa Judice Fialho, entre o final
do século XIX e a primeira metade do século XX, o Museu Municipal de Portimdo tem em
arquivo diversos livros de Contabilidade, onde se encontram escrituradas as operagdes
realizadas pela empresa e alguns documentos, que constituem o suporte dos langamentos
efectuados nos livros. O referido material, inventariado no Anexo IV.1, encontra-se
disperso pelas rubricas “Contabilidade e Movimento Bancério”, do nicleo das “Fébricas de
Conserva”;, “Contabilidade”, do nucleo de “Construgdo Naval, Arma¢io e Pescas” e
“Exploragdo Agricola” e “Propriedades e Edificios”, do nticleo dos “Bens, Investimentos e

Rendimentos Subsidiarios™.

2. Livros de escrituragio

Os livros da empresa Judice Fialho encontram-se escriturados segundo o método das
partidas dobradas. As unidades monetérias utilizadas na escrituragdo foram o real e o
escudo. A substitui¢do do real pelo velho escudo portugués, equivalente a 1000 réis,
verificou-se entre 1920 e 1925, ndo sendo possivel especificar a data precisa face a

inexisténcia de material contabilistico neste hiato.

Tratam-se, na sua maioria, de livros encadernados, de formato A4 (livros de Inventério e
Balangos, Razdes auxiliares, Diario de Consignagées e Contas Correntes) ou A3 (Diarios e

Razdes selados).

Para efeito de analise, estes livros foram classificados em obrigatérios ou selados e
facultativos ou auxiliares dos selados. Até 1934, ano do falecimento do industrial, constata-
-se uma maior disponibilidade de livros obrigatorios, verificando-se uma maior abundancia

de livros auxiliares apés a constitui¢do da sociedade em nome colectivo — 1938.
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2.1. Livros obrigatodrios ou selados

No periodo supra citado, o espdlio contabilistico da empresa Judice Fialho integra os
seguintes livros obrigatérios ou selados: cinco livros de Inventario e Balangos, dois livros
Diério, dois livros Razdo, dezanove Copiadores de correspondéncia e um Copiador de

facturas.

Para além destes, verificou-se ainda a existéncia dos dois primeiros Diarios e Razdes
selados da sociedade civil Propriedades Judice Fialho, constituida em 1939. Todavia, estes

livros ndo foram objecto de analise.

2.1.1. Inventario e Balangos

Os livros de Inventario e Balangos néo foram sujeitos a quaisquer formalidades legais, isto
¢, ndo foram selados e ndo possuem termos de abertura e encerramento. Também nfo se
encontram numerados, excepto os livros posteriores a 1938, sucedendo o mesmo com as

suas folhas.

Na empresa em questdo, o livro de Inventério e Balangos ¢ destinado, no fim do exercicio
econdmico, coincidente com o ano civil, a escrituragio do Balango Geral e do

Desenvolvimento da conta de Ganhos e Perdas.

O livro apresenta um tragado por folio, sendo a representagdo de ambos os mapas

horizontal.

No primeiro membro do Balango (pdgina esquerda) € discriminado o Activo; no segundo
membro (pagina direita) ¢ discriminado o Passivo. A Situagio Liquida ndo é apresentada de
forma auténoma: as suas rubricas (Capital, Garnhos e Perdas, ...) s3o inscritas no Passivo,

embora sejam apresentadas antes das demais.
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Cada membro possui quatro colunas: a primeira destina-se a indicar o félio do Razdo, a
segunda serve para a conta, a terceira e a quarta, para as importincias parciais e totais,

respectivamente.

Na disposi¢éo das contas no Balango privilegiou-se a ordenagfo por félio, sem se atender

as caracteristicas, natureza ou fungdo dos elementos patrimoniais.

A descrigdo dos valores activos e passivos caracteriza-se por um elevado grau de

pormenorizagio, pelo que podemos afirmar que se tratam de Balangos analiticos.

O Desenvolvimento da conta de Ganhos e Perdas evidencia na pagina esquerda, a débito,
as perdas, antecedidas da expressdo creditado a e na pagina direita, a crédito, os gank.os,
antecedidos da expresséo debitado a. O saldo referente ao ano anterior, que representa os
resultados acumulados, sempre positivos, € apresentado, antes de qualquer rubrica, do lado

dos ganhos.

Tanto o débito como o crédito estéio divididos em quatro colunas: a primeira destina-se a
data (ano e més); a segunda é para indicar a contrapartida, antecedida da expressio

creditado a no débito e debitado a no crédito; as restantes destinam-se as importancias.

Entre 1905 e 1918, os Balangos ¢ os Desenvolvimentos da conta de Garnhos e Perdas
escriturados no livro em questéo, encontram-se rubricados por uma pessoa diferente da que

procedeu a sua escrituragéo, sendo a assinatura colocada por baixo da palavra Confere.

2.1.2. Diarios

Os Diarios foram presentes na Reparti¢do de Finangas de Faro para efeitos de selagem,
tendo pago o respectivo selo de verba e um por cento relativo ao niumero de folhas dos
mesmos. Seguidamente, a Conservatdria do Registo Comercial exarou nos proprios livros
um certificado comprovativo do registo de matricula da firma naquela Conservatdria, tendo

sido pagas, por livro, as quantias de 7$50, a titulo de nota de registo e de 2$50, a titulo de
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selo. Antes de iniciada a sua escrituraggo, os livros foram ainda presentes no Tribunal da
Comarca de Faro, para serem numeradas e rubricadas as suas folhas e langados, por um
escrivdo, na primeira e ultima péginas, termos de abertura e de encerramento, ambos

referendados pelo juiz de direito.

O tragado do Diério compreende seis colunas: a primeira destina-se ao nimero dos f6lios
do Razdo Geral referentes as contas movimentadas, a segunda ndo se encontra
escriturada®*; a terceira é para a descri¢cdo dos langamentos e para os titulos das contas,
antecedidos da preposi¢do a nas contas a crédito; a quarta e a quinta s3o as colunas
auxiliares das importancias, cuja soma passa para a coluna seguinte e a sexta é a coluna

principal das importancias.

A escrituragdo do Didrio € feita mensalmente, através de um langamento resumo da 4.2
féormula (vérios débitos = varios créditos), que retine os langamentos dispersos pelos livros
auxiliares. Os titulos das contas sdo substituidos no cabegalho pela palavra Diversos, sendo
evidenciados no corpo do langamento, juntamente com a descrigdo. As contas debitadas sdo

inscritas primeiramente, seguindo-se-lhes as contas creditadas, antecedidas da preposi¢do a.

Em 31 de Dezembro, para além do movimento do més, sdo efectuados no Diario os
langcamentos de apuramento dos resultados, por meio de dois langamentos compostos
(Diversos a Ganhos e Perdas, pelo Lucro verificado nas seguintes ... ¢ Ganhos e Perdas a
Diversos, pelo Prejuizo verificado nas seguintes ...), os langamentos de aplica¢do dos

resultados e os langamentos de encerramento de contas.

Os langamentos s@o separados por um trago descontinuo, sendo o espago ao centro
reservado 3 inscricdo do local e da data. A altima linha de cada folha destina-se ao
transporte, usando-se a palavra Segue. Nos langamentos completos ¢ somada a coluna
principal, nos incompletos, sdo somadas as duas colunas. O Transporte € escrito na ou nas

colunas da pagina seguinte, a seguir ao local e a data.

334 Esta coluna devia ter sido destinada 4 inscrigio do niimero do langamento.
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2.1.3. Razdes

Os Razdes foram ambos sujeitos a selagem, efectuada no verso do dltimo f6lio. Nao

possuem termos de abertura e de encerramento, uma vez que a lei nfo o exigia.

O Razdo n.° 6 (1925-31) possui 49 f6lios e o Razdo n.° 1 (1938-54) possui 99 f6lios. Cada
félio, constituido por duas paginas fronteiras, é reservado a uma conta. A pagina esquerda ¢
destinada ao débito ou Deve ¢ a direita ao crédito ou Haver. Entre os dois € inscrito o titulo

da conta.

O riscado do Razdo, igual tanto no débito como no crédito, compreende seis colunas: a
primeira destina-se ao ano e ao més, a segunda ao dia, a terceira serve para a preposico a
no débito e de no crédito, a quarta destina-se & contrapartida, a quinta serve para o nimero
da pagina do Didrio onde foi inicialmente registada a operagdo e a sexta para as

importéncias.

As contas sdo movimentadas mensalmente, através de um langcamento da quarta férmula
(Diversos a Diversos). Para a abertura das contas no Raz&o ¢ utilizada a conta de Balango,
conta que também € utilizada no encerramento a par da conta de Garnhos e Perdas sempre

que as contas combinem existéncias e factos econémicos.

Os Razdes estdo dotados com um indice ordenado alfabeticamente, onde se procede a

recapitulagdo das contas por f6lio.

2.2, Livros facultativos ou auxiliares dos selados
A variedade de actividades desenvolvidas pela empresa justifica a existéncia de diversos
livros facultativos ou auxiliares dos selados. No periodo em andlise, inventariaram-se os

seguintes: um Didrio auxiliar (Consignagdes), oitenta e um Razdes auxiliares (drtes de

Pesca, Devedores e Credores, Exploragdo Agricola, Frota, Fundo Corporativo do IP.C.P.,
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Industrias e Manufacturas, Mercadorias, Papéis de Crédito e Propriedades e Edificios) e

quatro Balancetes (Caixa).

Em alguns dos livros analisados, encontraram-se referéncias aos livros Memorial e
Borrador, que se destinavam a anotagéio das operagdes a medida que se iam realizando e ao

335

livro auxiliar de Caixa™". No entanto, estes livros ndo sobreviveram a ac¢io destruidora do

tempo ou do fogo.

O mesmo sucedeu com a maioria dos livros auxiliares anteriores a data da transformagfo da
sociedade em nome colectivo — 1938. S&o excepgdes: o Razéo n.° 2 do Depdsito de Olhdo,
de 1904, o Razéo n.°1 do Depdsito de Vinho em Portimdo, de 1929, o Razio do Depdsito
de Faro — Subsisténcias, de 1935 (auxiliares de Mercadorias) e o Razdo n.° 2 do Areal

Gordo e Pereiro, de 1915 (auxiliar de Propriedades e Edificios).

Por restri¢Ges temporais e de organizagéo do trabalho, excluiram-se da presente andlise os
Razbes auxiliares de Industrias e Manufacturas, respeitantes as industrias subsididrias da
inddstria de conservas de peixe, de Artes de Pesca e de Exploragdo Agricola.

2.2.1. Diario auxiliar

O Diério n.° 7 de Consignagdes ¢ constituido por 199 f6lios, mas apenas 66 se encontram

escriturados, em virtude do abandono da comercializagfo naquele regime.

Este livro apresenta o seguinte riscado:

5 No Razio do Areal Gordo e Pereiro (auxiliar de Propriedades e Edificios) encontraram-se diversas
referéncias a este tltimo livro.
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Riscado do Diario auxiliar de Consignacgées

Data | Fact.™ | Caixas | Barris

Sacos

Tipos

Consignata-

rios

Parciais

Totais

Data

Fact.™

Caixas

Barris

Sacos

Consignati-

rios

Moeda

estrangeira

Letras
cujo
valor
foi
recebido

seguro

Parciais

Totais

No fim de cada pagina sdo somadas as caixas e os barris e sacos e apuradas as importincias

parciais e totais, sendo estes elementos transportados para a mesma pagina do fdlio

seguinte.

2.2.2, Razdes auxiliares

Os Razdes auxiliares de Indistrias e Manufacturas possuem 199 folios: a pagina esquerda

destina-se ao Deve e a direita a0 Haver. O seu riscado compreende cinco colunas: a

primeira serve para o ano € para o més; a segunda é para o dia; a terceira destina-se a

contrapartida, antecedida da preposi¢éio @ no débito e de no crédito; a quarta é para as

importancias parciais € a quinta para as importancias totais.

Os Razdes auxiliares de Mercadorias Gerais sdo constituidos por cerca de 100 fdlios. Para

além das colunas referidas possuem, regra geral, duas ou trés colunas adicionais, destinadas

a indicar o nimero da venda, as quantidades e o peso da mercadoria.

O Razéo auxiliar da propriedade Areal Gordo e Pereiro apresenta um tragado por pagina,

com uma coluna para débito e outra para o crédito.

A excepgdo de um livro - o Razéo n.° 8 da Fébrica de S. Francisco, cuja escrituragio

abrange apenas 28 félios — os restantes encontram-se escriturados na totalidade.
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Quando a empresa passou a revestir a forma de sociedade em nome colectivo, foi adoptado

um novo conjunto de livros, tendo a sua numeragdo comegado por 1.

2.2.3. Balancetes

Cada livro de Balancetes, referente a um ano, é constituido por seis folhas soltas,
escrituradas frente e verso, destinando-se cada pagina a evidenciar o movimento diério do

Caixa relativo ao més.

No cabegalho de cada pagina € indicado o més € o ano. O riscado compreende sete colunas:
uma para os dias (1 a 31); trés para o “Movimento com Faro” e trés para o “Movimento

Geral”, destinadas a inscri¢do do movimento a débito, a crédito e aos saldos.
3

3. Sistema de coordenacio

O sistema de coordenagéo em vigor na empresa, pelo menos desde 1925, data a partir da
qual dispomos de elementos de analise adequados, € o sistema centralizador. As operagdes
eram inicialmente anotadas no Memorial ou Borrador, passando em seguida aos diarios
divisiondrios, onde eram registadas diaria e analiticamente. Paralelamente, as operagdes

6 n .
3% No final do més, fazia-se a

eram registadas nos razdes auxiliares, por ordem de contas
centralizagfio das operagdes, originariamente registadas nos diarios divisionarios, no Diario
Geral ou Sintético, através de um langamento resumo (da quarta férmula).
Simultaneamente, procedia-se a recapitulagdo das operagSes registadas nos Razdes
auxiliares no Razdo Geral ou Sintético, que compreendia as contas colectivas desdobradas
nos livros auxiliares. Apesar da inexisténcia de Balancetes no espolio contabilistico da
empresa, a organizagdo contabilistica adoptada leva-nos a inferir que eles eram

periodicamente elaborados com o intuito de conferéncia das passagens do Didrio ao Raz3o.

336 A passagem para os livros de desenvolvimento também era feita pelo Borrador ou Memorial. Tal facto foi
constatado na andlise do livro auxiliar da conta de Fundo Corporativo LP.C.P.

158



V — A ORGANIZAGAO CONTABILISTICA DA EMPRESA JUDICE FIALHO

4. Contas

4.1. Contas utilizadas

Para efeito de identificagdio das contas utilizadas pela empresa, dividimos a nossa analise
em dois periodos. O primeiro periodo estd compreendido entre 1905 e 1934 ¢ o segundo
entre 1938 e 1950. Estes periodos referem-se a fases distintas na vida da empresa. O
primeiro vai até & morte do comerciante em nome individual e o segundo marca o arranque
da sociedade em nome colectivo. O hiato existente entre 1934 e 1938 caracteriza-se pela

quase inexisténcia de documentagéo.

A abrangéncia do primeiro periodo e a auséncia de elementos de andlise em certos
intervalos de tempo, determinaram a sua subdivisfio em trés novos periodos (1905-1919,
1925-1931 e 1932-1934), delimitados pela disponibilidade de material: trés livros de

Inventario e Balancos e um Raz&o selado.

A constituicdo da sociedade em 1938 e a variedade de material contabilistico disponivel a

partir de entfio (livros selados e livros auxiliares), justificam o inicio do segundo periodo.

Durante os periodos citados, a empresa utilizou as seguintes contas colectivas ou do Razdo

Geral®*":

7 Ordenadas, no primeiro ano, segundo o nimero do folio que ocupam neste livro.
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1905-1919 1925-1931 1932-1934

- Escritério - Escritdrio -

- Mobilia e Alfaias/ ... de Casa - Mobilia e Alfaias de Casa -

- Capital - Capital - Capital

- Ganhos e Perdas - Ganhos e Perdas - Ganhos e Perdas

- Devedores e Credores - Devedores e Credores - Devedores e Credores
- Artes de Pesca - Artes de pesca - Artes de Pesca

- Caixa - Caixa - Caixa

- Letras a Pagar - Letras a Pagar - Letras a Pagar

- Armagdes de Atum - -
- Rebocador Atalaia/Rebocadores - Rebocadores -

- Caixa de Portimdao - -

- Letras a Receber - Letras a Receber - Letras a Receber

- Mercadorias Gerais - Mercadorias - Mercadorias

- Propriedades e Edificios - Propriedades e Edificios - Propriedades e Edificios
- Papéis de Crédito - Papéis de Crédito - Papéis de Crédito

- Industrias e Manufacturas - Industrias e Manufacturas - Induastrias eManufacturas

- Armagdes de Sardinha - -

- Vinhos - -
- Seguros de Vida - -
- Barcas de Carga e Lanchas - Barcas de Carga e Lanchas -
- Consignagdes - Consignagdes - Consignagdes

- Consignagdes de Vinho - -

- Gastos Gerais - Gastos Gerais - Gastos Gerais

- Juros - Juros - Juros

- Barcos de Pesca no Funchal - -

- Seguros de conta propria - Seguros de conta propria - Seguros de conta propria
- Frota Naval/Frota - Frota

- Fundo de Reserva
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1938-1950

- Capital

- D. Maria Antonia Cumano Fialho

- D. Maria Justina Fialho de Sousa Coutinho
e seu marido D. Antonio de Sousa Coutinho

- D. Isabel Fialho de Mendonga

- D. Isabel Fialho de Mendonga ou D. Maria
Antdénia de Sousa Coutinho, D. Maria
Constanga de Sousa Coutinho, D. Nuno de
Sousa Coutinho e D. Jodo Antonio de Sousa
Coutinho

- Direito a exploragio das unidades
industriais e suas dependéncias da firma J. A.
Jadice Fialho Viuva e Herdeiros

- Artes de Pesca

- Frota

- Mercadorias

- Industrias e Manufacturas

- Propriedades e Edificios

- Devedores e Credores

- Caixa

- Promessa de trazer para a sociedade o
direito a parte da heranca objecto de
disposigdo testamentéria

- J. A. Judice Fialho Vituva e Herdeiros

- Letras a Receber

- Papéis de Crédito

- Seguros de conta propria

- Consignagdes

- Juros

- Gastos Gerais

- Fundo de Compensagéo IPCP

- Fundo para construgdes e substitui¢do de
maquinismos

- Fundo de Amortizagdo

- Ganhos e Perdas

- Fundo de Reserva

- Fundo de Capital Circulante

- Dividendo/Dividendo e Percentagens

- Fundo para assisténcia ao pessoal na
inabilidade

- Fundo de garantia para futuros prejuizos
- D. Nuno de Sousa Coutinho

- D. Jo#o Anténio de Sousa Coutinho

- D. Maria Anténia de Sousa Coutinho

- D. Maria Constanga de Sousa Coutinho
- Exploragédo Agricola

- Fundo Corporativo L.P.C.P.

- Fundo de Reserva Livre

- Imposto Sucessorio
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No periodo compreendido entre 1905 e 1919 foram abertas duas novas contas, duas
sofreram alteragdes nos seus titulos e trés desapareceram. As contas abertas foram: Barcos
de Pesca no Funchal e Seguros de conta prépria®®. A primeira surgiu pela primeira vez no
Balango de 1909°*° como conta divisionaria de Armagdes de Atum mas no ano seguinte
comegou a set evidenciada como rubrica auténoma. A segunda aparece no balango a partir
de 1913. A conta Mobilia e Alfaias passou a denominar-se, a partir de 1910, Mobilia e
Alfaias de Casa e a conta Rebocador Atalaia passou a designar-se Rebocadores, quando em
1906, ao Rebocador Atalaia se veio juntar o Rebocador Galgo. As contas Caixa de
Portimdo, Consignagdes de Vinho e Vinhos, deixaram de ser movimentadas em 1910, 1911

¢ 1912, respectivamente.

No periodo compreendido entre 1925 e 1931, foram encerradas quatro contas e foi aberta
apenas uma. As contas Escritdrio e Mobilias e Alfaias de Casa foram movimentadas uma
unica vez durante 1928, mais precisamente no dia 31 de Maio, pela transferéncia do seu
saldo para diversas contas. A conta Escritério surge no Balango de 1932 como conta
divisionaria de Propriedades e Edificios, sensivelmente pelo mesmo valor. Relativamente a
conta Mobilias e Alfaias de Casa, nfo existem elementos para afirmar qual a(s) conta(s)
para onde o seu saldo foi transferido. As contas Rebocadores e Barcas de Carga e Lanchas
foram integradas, em 31-12-1927, na conta de Frota Naval, aberta na mesma data. "m

1930, o titulo desta conta foi alterado para Frota.

Relativamente ao periodo anterior, verificam-se as seguintes alteragdes: a conta de

4 ~
30 ¢ as contas Armagdes de Atum,

Mercadorias Gerais passa a designar-se Mercadorias
Armagdes de Sardinha, Seguros de Vida e Barcos de Pesca no Funchal desaparecem. As
duas primeiras presume-se que, entre 1920 e 1925, tenham sido integradas na conta de

Artes de Pesca, uma vez que no Balanco de 1932 aparecem como subdivisdes desta

%3 Nos seguros de conta propria, é o proprio segurado a correr o risco. O segurador e o segurado sdo a mesma
entidade. Essa entidade cria um fundo para os riscos que possam vir a ocorrer nos seus valores, constituido
gc;r uma percentagem retirada anuallmente dos lucros.

Data em que foi montada a fabrica de conservas de atum do Funchal.
340 A semelhanga do que sucede no actual Plano Oficial de Contabilidade.
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conta. Relativamente as outras duas contas, nada se pode afirmar dada a falta de elementos

de analise entre 1919 e 1925.

No periodo compreendido entre 1932 e 1934, h4 a assinalar a criagdo, em 1934, da conta de
Fundo de Reserva, embora esta conta ja existisse desde 1905, como divisionaria de

Industrias e Manufacturas.

Entre 1938 e 1950 o numero de contas do Razfio aumenta substancialmente, devido
sobretudo a constituigdo da empresa como sociedade em nome colectivo. Assim, em 1938,
sdo abertas as contas D. Maria Antonia Cumano Fialho; D. Maria Justina Fialho de Sousa
Coutinho e seu marido D. Antdnio de Sousa Coutinho; D. Isabel Fialho de Mendon¢a; D.
Isabel Fialho de Mendonga ou D. Maria Antdnia de Sousa Coutinho, D. Maria Constanga
de Sousa Coutinho, D. Nuno de Sousa Coutinho e D. Jodo Anténio de Sousa Coutinho
(todas elas movimentadas apenas em 1938 e 1944); Direito a explora¢do das unidades
industriais e suas dependéncias da firma J. A. Judice Fialho Viiiva e Herdeiros, Promessa
de trazer para a sociedade o direito a parte da heran¢a objecto de disposi¢cdo
testamentdria e J. A. Judice Fialho Viuva e Herdeiros (movimentada sé em 1938). Em
1939 sdo abertas as contas de Fundo de Capital Circulante, Dividendo (Dividendo e
Percentagens, a partir de 1942) e Fundo para assisténcia ao pessoal na inabilidade. No
ano seguinte € criada a conta de Fundo de Garantia para futuros prejuizos. Em 1944 sio
abertas as contas de D. Nuno de Sousa Coutinho, D. Jodo Anténio de Sousa Coutinho, D.
Maria Anténia de Sousa Coutinho, D. Maria Constan¢a de Sousa Coutinho e Exploragdo
Agricola. No ano seguinte, € criada a conta de Fundo Corporativo IP.C.P.. Em 1947 e
1950, sdo abertas, respectivamente, as contas de Fundo de Reserva Livre e Imposto

Sucessorio.

As contas de Fundo de Compensagdo L P.C.P., Fundo para construgdes e substituicdo de
maquinismos € Fundo de Amortizagdo sdo anteriores a 1938, pois o seu saldo transita da
firma J. 4. Judice Fialho, Vitiva e Herdeiros. Os movimentos de aplicagdo dos resultados e
de fecho de contas de 1937 e os de abertura de contas de 1938, registados no Didrio n.° 11

de J. A. Judice Fialho Viuva e Herdeiros, confirmam a existéncia daquelas contas, a par da
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conta de Fundo de Reserva, embora a conta de Fundo de Amortizagdo se intitule, na firma

anterior, Fundo de Reserva Variavel.

Durante o periodo em andlise, verifica-se ainda que as contas de Consigna¢des € Fundo
Corporativo do I.P.C.P., ndo tém movimento a partir de 1942 e de 1946, respectivamente.
A justifica¢dio para o primeiro caso, reside no facto da empresa ter abandonado, naquela

data, a comercializag@o em regime de consignag3o.

Relativamente ao periodo anterior, para além da abertura de novas contas, constata-se a

auséncia da conta de Letras a Pagar, movimentada pela tltima vez em 1937°4.

Conquanto a maioria destas contas acumule simultaneamente existéncias e resultados,
existem duas que se podem denominar exclusivamente contas de resultados ou contas
subsididrias da conta de Ganhos e Perdas. Séo elas: Juros e Gastos Gerais. As restantes

séo contas de Balango.

Nas contas de Balan¢o podemos distinguir entre contas com saldo devedor, evidenciadas no
Activo, contas com saldo credor, evidenciadas no Passivo e contas com saldo misto,

evidenciadas simultaneamente no Activo e no Passivo.

Sdo contas do Activo: Escritorio, Mobilias e Alfaias/ ... de Casa, Artes de Pesca, Caixa,
Rebocador Atalaia/Rebocadores, Caixa de Portimdo, Letras a Receber, Mercadorias
Gerais/Mercadorias342, Papéis de Crédito, Vinhos, Seguros de Vida, Barcas de Carga e
Lanchas, Consignagdes, Consignacbes de Vinho, Barcos de Pesca no Funchal, Frota
Naval/Frota, Direito a exploragdo..., Promessa de trazer para a Sociedade ... ¢

Exploragdo Agricola.

341 Esta conta ndio tem movimento até 1951.
342 Excepcionalmente, esta conta ¢ evidenciada no Passivo, entre 1942 e 1945, pelo saldo da subconta
Depésito de Portimdo c¢/Conservas a entregar.
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Sdo contas do Passivo: Capital, Ganhos e Perdas, Letras a Pagar, Seguros de c/ prépria,
Fundo de Reserva, Fundo de Compensag¢do LP.C.P., Fundo para Construgdes e

Substituicdo de Maquinismos, Fundo de Amortizagdo, Fundo de Capital Circulante,
Dividendo/Dividendo e Percentagens, Fundo para assisténcia ao pessoal..., Fundo de

garantia para futuros prejuizos ¢ Fundo de Reserva Livre.

Séo contas mistas: Devedores e Credores, Armagdes de Atum, Propriedades e Edificios,

Industrias e Manufacturas e Armagdes de Sardinhas.

As necessidades de controlo e registo, levaram a empresa a subdividir a generalidade das
contas colectivas em contas divisiondrias ou subcontas, que pela sua diversidade _ndo
puderam ser apresentadas no corpo do trabalho. Por forma a permitir a sua visualizagio,
elabordmos, com base nos livros disponiveis, a lista das contas utilizadas pela empresa em

1905 e 1938, que apresentamos nos anexos IV.3 e V.43,

4.2. Articulac¢io de contas

A Contabilidade da empresa Judice Fialho compreende um sé conjunto de livros, que reune
a Contabilidade Geral, respeitante as operagdes comerciais e financeiras e a Contabilidade
Industrial ou Interna, que se ocupa das operagdes de transformagfo, agricolas e de
prestagdio de servigos (pesca), pelo que se trata de um sistema monista. No entanto, o modo
de ligagdo das duas contabilidades assenta na autonomia, ainda que parcial, da

Contabilidade Interna.

As contas caracteristicas da Contabilidade Industrial s3o representadas no Razdo Geral por
uma conta cumulativa, denominada Indiistrias e Manufacturas®®, que é por sua vez

desdobrada e desenvolvida em contas correspondentes a actividade interna da empresa,

33 A lista de 1905 no abrange o universo de contas movimentadas pela empresa, dado que se baseia apenas
no livro de Inventario e Balangos e no Razdo do Depésito de Olhdo.

344 No caso especifico da actividade industrial. No caso das actividades piscatoria e agricola, as contas tipicas
da Contabilidade Interna sdo representadas no Razdo Geral pelas contas de Artes de Pesca e Exploragdo
Agricola, respectivamente.
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através de um conjunto subordinado de livros, constituido pelos razdes auxiliares das varias

fabricas de conservas de peixe e das industrias subsididrias, enumerados no Anexo 4.1.

As operagdes caracteristicas da Contabilidade Interna séo escrituradas, ao longo do ano, nas
subcontas reunidas nos livros de desenvolvimento (razdes fabris). Em 31 de Dezembro, a
empresa apura na conta de Fabricagdo ou de Explorag¢do o resultado da actividade
industrial, que ¢ transferido para a conta de Ganhos e Perdas do Razio Geral, onde figura a

par dos resultados apurados nas contas caracteristicas da Contabilidade Geral.

O saldo da conta Industrias e Manufacturas, representativo da existéncia, €, por sua vez,

evidenciado no Balango, juntamente com os saldos das contas da Contabilidade Geral.
Face ao exposto, podemos concluir que este modo de liga¢8o das contabilidades retine
caracteristicas do actualmente denominado sistema monista Gnico diviso, embora nfo se
verifique a existéncia da conta da Sede nos razdes fabris.

4.3. Ambito e movimentacio das contas
Caixa/Caixa de Portimdo
A conta de Caixa inclui os meios liquidos de pagamento existentes na sede da empresa
(Faro), ao passo que a conta de Caixa de Portimdo inclui os meios liquidos de pagamento
existentes nas trés fabricas de Portimao®*.

Debitam-se pelos recebimentos em dinheiro.

Creditam-se pelos pagamentos a dinheiro.

*% Esta conta deixa de ser movimentada em 1910 e, nesse mesmo ano, ¢ aberta em sua substituig3o, a conta
Judice Fialho, Portimdo (divisiondria de Devedores e Credores).
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A conta de Caixa € ainda creditada pela inutilizagdo de moeda falsa, pelas faltas e pela

regularizacdo de vales, por contrapartida de Ganhos e Perdas.
O seu saldo representa o dinheiro em cofre.
Capital

A inexisténcia de material contabilistico nfio nos permite determinar o funcionamento desta

conta anteriormente a 1938.

No entanto, a analise do seu saldo, entre 1905 e 1934, revela uma variagio anual
positiva®*®, embora a mesma nio resulte da incorporagdo do resultado do exercicio. Pelo

motivo atras referido, néo € possivel estabelecer a sua origem.

Entre 1938 e 1950, a conta de Capital é creditada, pelo capital nominal subscrito, por
débito das contas dos socios - D. Maria Antonia Cumano Fialho, D. Maria Justina Fialho
de Sousa Coutinho e seu marido..., D. Isabel Fialho de Mendonga ¢ D. Isabel Fialho de
Mendonga ou D. Maria Anténia de Sousa Coutinho... - e ainda pelo aumento do capital,
por débito de Fundo de Compensagdo 1. P.C.P., Fundo de Amortizagdo, Fundo de Garantia

para Futuros Prejuizos, Fundo de Capital Circulante ¢ Fundo de Reserva®®.

Consignacgées
Esta conta regista as consignagdes de conta propria, isto é, regista os produtos remetidos

pela empresa a intermediarios (consignatarios), localizados, essencialmente, no estrangeiro,

para serem vendidos de sua conta e ordem.

36 Nos periodos compreendidos entre 1905-1909 e 1911-1912, este aumento é constante: 1:2008000 réis.

¥ 0 capital foi aumentado, em 29-02-1944, de 4.000 para 30.000 contos, resultando esse aumento da
incorporagfo dos seguintes valores: Fundo de Compensagdo 1.P.C.P. — 1.800; Fundo de Amortizagdo — 9.000;
Fundo de Garantia para Futuros Prejuizos — 8.700 contos; Fundo de Capital Circulante — 4.500 e Fundo de
Reserva —2.000.

167



V - A ORGANIZAGAO CONTABILISTICA DA EMPRESA JUDICE FIALHO

Debita-se pelas remessas de conservas e azeite de peixe aos consignatarios, por crédito de
Industrias e Manufacturas — Fabrica de ... - Produtos Fabricados ou Mercadorias em

Trénsito.

Credita-se pelas contas de venda®®®, por débito de Devedores e Credores - subconta do

consignatario.

No final do ano € movimentada, simultaneamente a débito e a crédito, pelos lucros e pelos
prejuizos verificados na conta, por contrapartida de Produtos Fabricados ou de

Mercadorias em Trdnsito da fabrica respectiva.
As suas subcontas respeitam aos diversos consignatarios.
O seu saldo representa a existéncia em poder dos consignatdrios.

Devedores e Credores

Esta conta regista todas as dividas a receber € a pagar, derivadas de operagdes relacionadas

9 produtos acabados e subprodutos

com vendas de mercadorias, matérias primas (peixe)
(efectuadas por agentes e consignatarios e a clientes diversos), compras de matérias primas,
subsidiérias, de consumo e mercadorias, aquisi¢des de imobilizado, compras de outros bens
e obtengdo de servigos (comunicagdo, gas, electricidade, seguros), empréstimos concedidos
pelo comerciante a empresa (designados por suprimentos), colocagdo a disposi¢do dos

socios dos lucros atribuidos e outras operagdes.

Serve também de contrapartida aos movimentos com Bancos, como depésitos,

empréstimos, emissdo de cheques, pagamento de despesas bancérias (garantias, portes,

8 iquidas de comissdes.
3% Subconta Compradores de Peixe.
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expediente, livros de cheques, comissdes, cobranga de facturas, legalizagdo de facturas

consulares, etc.) e, ainda, aos movimentos relativos a constitui¢do-de fundos*°,

A partir de 1909, sfo igualmente relevadas nesta conta, as posi¢des, devedoras ou credoras,
das unidades fabris instaladas nas diversas localidades, resultantes de recebimentos ou
pagamentos efectuados por conta da empresa. Estas posig¢des sdo representadas na escrita
do comerciante em nome individual, pelas contas J. A. Jiidice Fialho, Lagos ¢ J. A. Jidice
Fialho, Portimdo e na escrita da sociedade em nome colectivo, pelas contas Judice Fialho e
C.? Portimdo, Judice Fialho e C.° Lagos, Judice Fialho e C.° Peniche, Judice Fialho e C.°

Sines, etc.

O saldo devedor da conta Devedores e Credores representa os valores em divida a empresa.

O saldo credor representa os valores devidos pela empresa.

A existéncia de um livro de confas correntes relativo a agentes e consignatarios permitiu-
-nos estabelecer, entre 1937 e 1949 (1942 no caso dos consignatérios), a movimentagio das

contas representativas da sua situag¢éio devedora ou credora.

H. T. Walker (consignatario)

3

Esta conta regista as dividas resultantes de transac¢Ses de compra e de venda a

consignacdo.

E debitada pelas notas dos consignatarios (relativas a contas de venda, reembolsos dos
seguradores por faltas de latas no desembarque, restituicdo de direitos de entrada e

descontos em anuncios) e pelo débito de juros (de mora) ao consignatario.

E creditada pelas notas dos consignatérios (relativas a publicidade, registos de marcas,

seguros, fretes, telegramas, selagem de letras, andlises), pelas facturas do consignatéario

3% Em 1938, estes fundos tinham como suporte papéis de crédito, nomeadamente obrigagdes do Fundo
Consolidado, & numerario. Encontravam-se representados na conta Caixa Geral de Depdsitos ¢/ Seguros
Sociais.
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(referentes a compras de matérias primas - pregos, arame, estanho, folha, ...), pelos saques

e pelo débito de juros (de mora) por parte do consignatario.
Strohmeyer & Arpe C°, Tatham, Bromage & C.° Ltd ... (Agentes)

Esta conta serve de contrapartida as dividas resultantes de compras ¢ vendas de bens por

conta e ordem da empresa.

E debitada pelas facturas a receber, pelas despesas de expedigio (direitos, descargas, fretes

e seguros) de conta dos agentes, pelos pagamentos em cheque e pelos aceites.

E creditada pelas notas de débito dos agentes relativas a despesas pagas de conta da
empresa (seguros maritimos e de guerra, selos e apdlices, pagamentos por clearing, fretes,
correspondéncia, andlises, abertura de crédito nos Bancos), pelos reembolsos por latas
opadas, pelas comissdes, pelos descontos, pelos recebimentos em cheque, pelos saques,
pelas facturas referentes a aquisi¢do de matérias primas e pelas notas de despesa com as

mesmas.
Direito a exploragdo das unidades industriais e suas dependéncias ...

Debitada, aquando da constituigdo da sociedade, pelo valor atribuido ao direito de

exploragao dos varios prédios>', por crédito das contas dos s6cios.

Esta conta ndo foi movimentada até ao final do periodo em analise.

Dividendo/Dividendo e Percentagens3 32

Destina-se a registar as percentagens atribuidas aos sécios, a titulo de dividendos® e a

percentagem complementar ao administrador.

33! Este valor inclui dependéncias, maquinismos, utensilios e pertences.
%2 Designago empregue a partir de 1942.
33 Termo utilizado pela empresa.
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Credita-se, aquando da aplicagdo dos resultados, pela atribuicdo dos lucros aos sécios € da

percentagem complementar ao administrador, por débito de Garnhos e Perdas.

Debita-se pela disponibiliza¢8io dos lucros e da percentagem complementar atribuidos aos

socios e ao administrador®, por crédito de Devedores e Credores.

Entre 1939 e 1941, inclusive, os resultados distribuidos aos socios foram registados a
crédito da conta de Dividendo, sendo a percentagem complementar ao administrador levada

directamente a crédito de Devedores e Credores - D. Antonio de Sousa Coutinho.

O seu saldo representa os dividendos e percentagens atribuidos no exercicio, que serdo

colocados & disposi¢éo somente no exercicio seguinte.

D. Maria Antonia Cumano Fialho; D. Maria Justina Fialho e Sousa Coutinho e marido
D. Antonio de Sousa Coutinho; D. Isabel Fialho de Mendonca; D. Isabel Fialho de

Mendonga ou D. Maria Antonia de Sousa Coutinho vee

Debitadas, zquando da constituigio da Sociedade em nome colectivo, pelas participagdes®™

subscritas pelos socios para a composi¢do do capital social, por crédito de Capital.

Creditadas pela entrega, por parte dos sdcios, dos valores com que se comprometeram, por
débito de Diversos (Direito a explorag¢do das unidades industriais e suas dependéncias ...,
Artes de Pesca, Frota, Mercadorias, Industrias e Manufacturas, Propriedades e Edificios,
Devedores e Credores, Caixa e Promessa de trazer para a Sociedade o direito a parte da

heranga objecto de disposigdo testamentdria).

Sd0 ainda movimentadas, a débito e a crédito, aquando do aumento de capital por

incorporagdo de reservas, pela valorizagfo das participagdes dos sdcios.

354 A distribuigdo ocorre em 31 de Margo ou em 30 de Abril ou em 31 de Margo e 30 de Abril ou em 31 de

Margo e 31 de Maio.
3% Estas participag@es sdo designadas no langamento de abertura de escrita por quotas em propriedade plena e

quotas em propriedade simples com usufruto.
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D. Maria Antonia de Sousa Coutinho; D. Maria Constanca de Sousa Coutinho; D. Nuno

de Sousa Coutinho; D. Jodo Antonio de Sousa Coutinho

Debitadas, aquando da subscri¢éio do capital, pelo compromisso-assumido pelos sécios de

efectuarem contribui¢des de industria, por crédito de Capital.

Creditadas, aquando da realizagio do capital, pelas entregas por parte dos sécios das
contribui¢des de indistria’®® com que se comprometeram, por débito de Diversos (Direito a
explorag¢do das unidades industriais e ..., Artes de Pesca, Frota, Mercadorias, Industrias e
Manufacturas, Propriedades e Edificios, Devedores e Credores, Caixa ¢ Promessa de

trazer para a Sociedade o direito a parte da heranga objecto de disposi¢do testamentdria).

Séo ainda movimentadas, a débito e a crédito, na ocasifio do aumento de capital por

incorporagdo de reservas, pela transformag@o de sdcios de industria em quotistas.
Escritorio

Por inexisténcia de elementos de andlise ndio é possivel estabelecer a movimentagio desta

conta.
O seu saldo representa o valor atribuido ao mobiliario e utensilios do escritério em Faro.

Entre 1905 e 1950, este saldo mantém-se praticamente inalterado, sendo apenas alvo de um
aumento em 1910, de um arredondamento em 1916 (registado na conta de Ganhos e
Perdas) e de duas diminuigdes, a primeira entre 1928 ¢ 1931 ¢ a segunda em 1938,
respeitante ao prejuizo verificado na conta (registado a débito de Ganhos e Perdas). Entre

1938 e 1950, o seu saldo mantém-se.

336 N0 computadas no capital social.
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Frota

Debitada pelas compras e despesas de compra dos barcos, pela transferéncia das despesas
realizadas com a sua construgdo, quando concluidos, por crédito de Industrias e
Manufacturas - Estaleiro de S. Francisco - Barcos em construgdo e pelas despesas de
funcionamento (combustivel, materiais de conservagdio, férias a tripulago e outros
encargos - quotizagdes, licengas, vistorias, emolumentos, certificado de navegabilidade,

etc.), por crédito de Devedores e Credores ¢ Industrias e Manufacturas.

E ainda debitada, no final do ano, pelo reforgo de fundos®’, por crédito de Seguros sociais
e Fundo para assisténcia ao pessoal ...; pela distribui¢do de férias, por crédito de Induistrias
e Manufacturas (Serralharia, Garagem em Portimdo, Serragdo de Madeira e Estaleiro),
pelos seguros, por crédito de Seguros Maritimos e pelos servigos prestados durante o ano

pelo estaleiro, por crédito de Industrias e Manufacturas - Estaleiro.

Creditada pelos descontos obtidos nas aquisi¢ées de combustivel, por débito de Devedores
e Credores, pelas transferéncias internas de combustiveis e materiais, por débito de
Indistrias e Manufacturas e Mercadorias e pelas indemnizac¢des recebidas de terceiros por
avarias provocadas nas barcos da empresa, por débito de Devedores e Credores - Jidice
Fialho e C." E ainda creditada, pela prestagdo de servigos a terceiros e s fabricas, por
débito de Devedores e Credores e de Industrias e Manufacturas, respectivamente, e, no
final do ano, pelos servigos prestados durante o ano aos barcos afectos a pesca, por débito

de Artes de Pesca.
As suas subdivisdes respeitam aos varios navios (rebocadores, gasolinas e barcas e lanchas,
até 1946 e rebocadores e barcos a motor, a partir de entio) e as contas que representam

receitas e despesas comuns (Rebocadores, Barcos a motor e Gasolinas).

O seu saldo representa o valor atribuido aos mesmos.

7 Calculados pela aplicagio de uma percentagem (4% ¢ 2%, respectivamente) sobre as férias e os ordenados
pagos durante o ano.
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Fundo Corporativo do 1.P.C.P.

Esta conta serve de contrapartida as contribuig¢@es obrigatérias para os Fundos Corporativos

dos Grémios de Industriais, cobradas pela alfandega no acto da exportaggo.

E debitada pelas contribuigdes para o Fundo Corporativo, por crédito de Jidice Fialho e C.°

(Peniche, Portimdo, Olhdo, Lagos...).

E creditada pela distribuigdo do saldo, em fungfio das caixas de conserva despachadas,
pelas subcontas de Despesas de FExpedi¢do e de Filetagem das diversas unidades fabris

(Fabrica de Peniche, Fabrica de Sines, Fdbrica de S. José...).

Fundo de Garantia para futuros prejuizos

Esta conta serve de contrapartida as reservas constituidas com a finalidade de cobertura de

prejuizos futuros.

Creditada, aquando da aplicagfo de resultados, pela constitui¢io ou refor¢o do Fundo, por

débito de Ganhos e Perdas>>t.

Debitada, aquando do aumento do capital social, pela incorporagdo de uma parte do seu
saldo no mesmo, por crédito de Capital. Em 30-12-1950, é ainda debitada, pela utilizagfo
do Fundo na cobertura de prejuizos originados na desvalorizagdo dos papéis em carteira,
por crédito de Papéis de Crédito (subcontas Obriga¢des Fundo Consolidado 3% 1942,
Obrigagdes Fundo Consolidado 3% 1942 Certificado de Divida Inscrita n.° 115 (Fundo de
Apetrechamento da Industria), Obrigacdes do Tesouro 3%% e Acg¢bes da Hidro-Eléctrica
Alto Alentejo).

358 Desde 1940, ano em que foi aberta, até 1943, inclusive.
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Fundo para assisténcia ao pessoal na inabilidade

Esta conta ¢ utilizada para registar os quantitativos retidos pela empresa para fazer face a

encargos com a assisténcia ao pessoal na inabilidade.

E creditada, em 1939, pela constituicio do fundo, por débito de Ganhos e Perdas. A partir
de 1940, ¢ creditada, no final do ano, pelo refor¢o do mesmo, por débito de Frora,

359 360

Industrias e Manufacturas™, Artes de Pesca e Exploragdo Agricola™".

E debitada, mensalmente, pelos encargos suportados, por crédito de Diversos 6.,

Fundo de Reserva, Fundo de Capital Circulante, Fundo de Compensa¢cido ILP.C.P.,

Fundo de Amortizagdo, Fundo de Reserva Livre

Creditadas, aquando da aplicagéo de resultados, pela constitui¢do ou reforgo dos fundos,

por débito de Ganhos e Perdas.

Debitadas, aquando do aumento do capital social, pela incorporagdo dos fundos no

mesmo>®, por crédito de Capital.

Fundo para construgées e substituigdo de maquinismos

Esta conta regista os quantitativos correspondentes a reservas cuja constitui¢io visa

especificamente a construgéo e substitui¢do de equipamentos.

Creditada, aquando da aplicacéo dos resultados, pela sua constitui¢do ou reforgo, por débito

de Ganhos e Perdas.

3% Gastos Gerais das vérias industrias, Casa da Rocha, Escritério e Gastos Comuns da Fabrica de S. José.
360 Subcontas Explora¢do, Adega, Pimentdo e Fabricag@o de Tomate.

36! A inexisténcia de elementos de andlise ndo permitiu a identificagfio das contrapartidas desta conta.

3¢ Exceptua-se o Fundo de Reserva Livre, pois a sua constituigdo & posterior ao aumento do capital.
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Debitada, pela utilizagdo no financiamento da aquisi¢io ou construgio de diversos
maquinismos e utensilios, por crédito de Industrias e Manufacturas — Maquinismos e

Utensilios e Artes de Pesca.
Ganhos e Perdas

Esta conta destina-se a registar os prejuizos e os lucros do exercicio ¢ a aplicagdo destes,

apurando por diferenca o resultado.

Entre 1905 e 1934, ¢ movimentada, por ocasiio do Balango, pelos saldos das contas
subsidiarias (Gastos Gerais e Juros®®), pelo saldo da conta particular do comerciante, por
crédito de Devedores e Credores - Jidice Fialho ¢/ particular*® e pelos prejuizos, a débito,
ou pelos lucros, a crédito, acumulados nas contas de Artes de Pesca, Barcos de Pesca no
Funchal, Industrias e Manufacturas, Papéis de Crédito, Mercadorias Gerais, Seguros de
Vida, Armagdes de Sardinhas, Armagdes de Atum, Consignagdes de Vinho ®®, Vinhos*®,

Propriedades e Edificios®’ e Barcas de Carga e Lanchas.

A partir de 1908, ¢ ainda debitada pela constituicdo ou refor¢o do Fundo de Reserva das

. I . . 68
diversas fabricas, por crédito de Indistrias e Manufacturas®®®,

Excepcionalmente, entre 1905 e 1919, esta conta foi alvo de registo de diversas
regularizag@es, relacionadas com as contas de Caixa (inutilizagdo de dinheiro falso
existente em cofre, dinheiro suprido a um falecido, dinheiro suprido a um trabalhador

despedido, diferenga de vale mencionado indevidamente em existéncia, vale incobrdvel

36 Quando tem saldo devedor ¢ levada a débito da conta de Gankos e Perdas, quando tem saldo credor é
levada a crédito daquela conta. N&o ¢ uma conta de saldo misto.

364 Esta conta, cujo saldo nio ¢ transferido para a conta de Ganhos e Perdas entre 1932 ¢ 1934, apresenta,
geralmente, saldo devedor, respeitante a despesas n/ ano. No entanto, em 1907, exibe saldo credor, pelo que
ndo salda por contrapartida de Garnhos e Perdas, sendo evidenciada no Passivo.

3 Até 1911, inclusive.

366 Até 1912, inclusive.

*7 Em 1914, para além do prejuizo em algumas das suas subcontas, foi registada a crédito da conta de
Propriedades e Edificios, por contrapartida de Ganhos e Perdas, a desvalorizagdo das adegas de Faro e
Portim&o.

368 Este procedimento n#o é constatado entre 1932 e 1934.
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inutilizado, faltas) e de Devedores e Credores (dividas incobrdveis, diferencas em
prestagéo de contas, diferengas de cdmbio, abatimentos e ofertas, faltas/excessos nas caixas
a cargo das filiais, recebimento de uma comissdo de venda e de uma comissdo de cobranga

de uma letra de risco maritimo).

Posteriormente a 1938, ¢ movimentada, por ocasifio do Balango, pelos saldos das contas
subsididrias (Gastos Gerais, Juros) e pelos prejuizos, a débito ou pelos lucros, a crédito,
verificados nas contas de Artes de Pesca, Industrias e Manufacturas, Mercadorias,

Exploragdo Agricola, Propriedades e Edificios, Frota e Papéis de Crédito.

E ainda debitada pela constituigio ou reforgo de fundos, por crédito das contas respectivas
(Fundo para construgdes e substituicdo de maquinismos, Fundo de Reserva, Fundo de

3% Fundo de Reserva

Capital Circulante, Fundo para assisténcia ao pessoal na inabilidade
Livre, Fundo de Garantia para futuros prejuizos, Fundo de Compensagdo I P.C.P. e Fundo
de Amortizagdo); pela atribuigdo de dividendos aos sécios e da percentagem complementar
ao administrador, por crédito de Dividendos e Percentagens; pelas gratificagdes aos
empregados®’®, por crédito de Devedores e Credores e pela transferéncia para compensago
da desvalorizagdo de edificios e maquinismos, por crédito de Devedores e Credores-

-Propriedades Judice Fialho.

O seu saldo representa os resultados acumulados, que nfo foram distribuidos. A partir de

1912, é subdividido em saldo do ano anterior e saldo do ano.

Nos anexos IV.5 e IV.6 sdo copiados o primeiro e o Ultimo Desenvolvimento da Conta de

Ganhos e Perdas existentes no Arquivo da Jidice Fialho, referentes a 1905 e 1946°"!.

369 No ano da constituiggo.

37 Em 31-12-37 a empresa atribuiu uma gratificagio ao contabilista Emiliano Pereira Ramos.

7' O desenvolvimento da conta de Ganhos e Perdas de 1905 estd conforme o original. A extensio do
desenvolvimento da conta de Gankos e Perdas de 1946 determinou que fossem apresentadas apenas as contas
colectivas.
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Industrias e Manufacturas

Esta conta destina-se a registar o movimento das fabricas, oficinas ou sec¢es, que tém por

fungéo transformar matérias primas em produtos para venda ou para autoconsumo.

Subdivide-se em: Fdbrica de S. José, Fabrica de Ferragudo, Fabrica de S. Francisco,
Fdbrica de Lagos, Fabrica de Olhdo, Fdbrica de Peniche, Fdbrica de Sines, Gado,
Abegoaria e Forragens, Estaleiro, Central, Litografia, F. M. de Lata Vazia, Serragdo de
Madeira, Fabricagdo e Pregos e Chaves, Serralharia, Garagem em Portimdo, Rodetes,
Cordoaria em Portimdo, Fundi¢do, Moenda de Guano, Fabricacdo de Caoutchouc e

Garagem em Faro.

Fabrica de S. José, Fabrica de Ferragudo, Fdbrica de S. Francisco, Fdbrica de

Lagos, Fabrica de Olhdo, Fabrica de Peniche, Fdabrica de Sines

Estas contas, cujos titulos se encontram em consonéncia com a designagfo das fabricas que
representam, destinam-se a registar todo o movimento relacionado com as unidades fabris

encarregues de transformar matérias primas em produtos (conservas de peixe) para venda.

O seu desdobramento inclui contas representativas de consumos ou gastos (4zeite, Caixas
de Madeira, Carros e Gado372, Casa da Rocha373, Chaves, Chumbo374, Combustivel,
Contribui¢des, Despesas de Expedigdo/Despesas de Expedicdo de Mercadorias em
Trénsito, Escritério®”, Estanho, Férias e Ordenados, Gastos Comuns, Gastos Gerais, Lata
Vazia, Maquinismos e Utensilios, Marcas®™, Oleo de Mendobi, Parturientes, Peixe,
Pregos, Publicidade®™’, Reclamagoes®™®, Reparagdes/Reparagoes por efeitos do ciclone, Sal

e Seguros), contas representativas de produtos acabados (Produtos Fabricados,

32 Aberta apenas na Fabrica de Lagos.

°7 Aberta apenas na Fabrica de S. José.

3™ Esta conta, aberta apenas em parte das fabricas, tem pouco movimento.

375 Aberta apenas na Fébrica de S. José.

37 Idem.

77 Idem. E movimentada em 1940 e 1941, data a partir da qual mantém o seu saldo.
378 Movimentada no Raziio da F4brica de S. José nos anos de 1938 e 1939.
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379

Mercadorias em Trdnsito”” e Filetagem), contas representativas de subprodutos (4zeite de

Peixe e Guano) e a conta de Fabricagdo, que reune os saldos de todas elas.

Fabricagdo

Esta conta destina-se ao apuramento dos custos e do resultado anual da fébrica.
E debitada pelos consumos ou gastos, por crédito das contas correspondentes.

E creditada pelos proveitos das vendas®®® de subprodutos e de produtos acabados, por

débito das contas correspondentes.

O seu saldo representa o prejuizo ou o lucro da fabrica, sendo evidenciado sob a rubrica

Industrias e Manufacturas na conta de Ganhos e Perdas do Razio Geral.

Esquematicamente:
Fabricagéo
a Peixe de Produtos Fabricados
a Férias e Ordenados de Azeite de Peixe
a C:‘aixas de Madeira de Guano
a Oleo de Mendobi de Filetagem
a Estanho '

a Escritorio

a Combustivel

a Despesas de Expedi¢do

a Contribuigdes

a Reparagdes/ ... por efeitos ciclone
a Carros e Gado

a Chumbo

a Pregos

a Gastos Gerais

a Lata Vazia

a Maquinismos e Utensilios
a Casa da Rocha

a Gastos Gerais

a Parturientes

a Publicidade

a Reclamagdes

a Ganhos e Perdas™

* Movimentada nos Razdes das Fabricas de Lagos, Sines, Peniche ¢ Olhfio. A partir de 1943, o movimento
reduz-se significativamente.

3801 fquidas de descontos ou comissdes.

38! Na eventualidade de lucro, que ¢ o caso mais frequente.
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A empresa ndo procede a reclassificagdo dos custos (em matérias primas, mio de obra
directa e gastos gerais de fabrico), registando a débito desta conta, nfio s6 gastos industriais,
mas também gastos comerciais (despesas de armazenagem e de expedi¢do de produtos
acabados, publicidade, registos de marcas, ...), gastos administrativos (material de
escritério, despesas de expediente, contribui¢des, ...), gastos financeiros (despesas
bancarias, diferengas de cdmbio, ...) e até gastos particulares (alimentagfo, agua, energia

eléctrica, diversos materiais ¢ despesas de manutengio da Casa da Rocha).

Tal facto, ndo representa um sério obstaculo a determinag@o de custos, uma vez que a
empresa utiliza, como metodologia, o custeio por processos, método indirecto em que os

custos sdo acumulados por periodos e ndo por produtos.

Para estabelecer pregos de venda, e, eventualmente, com o proposito de controlo de custos,
a empresa elabora fichas de custo, com base em valores do mercado — custos tedricos. Estas

fichas sdo apresentadas no Anexo IV.7.

Produtos Fabricados

A conta de Produtos Fabricados ¢ utilizada para registar vendas (a agentes, em regime de
consignagdio, para os contratos colectivos, ...), ofertas, transferéncias para depositos e
existéncia final. Nas fabricas de Lagos e de Sines, em que coexiste com a de Mercadorias

em Trdnsito, serve também para registar as transferéncias para aquela conta.

E debitada pela existéncia inicial, pelas comissfes aos agentes e pelos descontos

concedidos.
Destina-se ainda a regularizar os precos de venda praticados nas consigna¢les de conta

propria, sendo movimentada simultaneamente a débito (pelo prejuizo verificado) e a crédito

(pelo lucro verificado), por contrapartida de Consignagdes.
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A produgfo anual, em quantidade, é calculada, no préprio folio, por diferenca entre os

créditos (existéncia final e saidas por venda) e a existéncia inicial.

O seu saldo, sempre credor, € transferido, no final do ano, para a conta de Fabricagdo.
Azeite de Peixe - Guano

Estas contas s#o creditadas de forma analoga a conta de Produtos Fabricados.

No entanto, sio debitadas pela existéncia inicial, pelas transferéncias internas, pelas

compras (peixe para guano), pelas embalagens e pelas despesas de venda (fretes, despesas

alfandegarias, seguros, andlises, licencas de venda, etc.).

No final do ano, a produgéo em quantidade € apurada nestas contas, também por diferenca

entre créditos (saida e existéncia final) e existéncia inicial.

Filetagem
Esta conta reune todo o movimento relacionado com a fabricagéo de filetes de anchova.
E debitada pelos consumos ou gastos, quer sejam de natureza industrial (matérias e
despesas de transformagfio), comercial (comissdes pagas aos agentes, despesas de
expedi¢do) ou até mesmo administrativa (contribuigdes, despesas bancérias, comunicagéo,
limpeza, seguros, ...).

E creditada pelas vendas, pelas transferéncias internas e pelas ofertas (nfo valorizadas).

O resultado apurado na conta ¢ transferido para a conta de Fabrica¢do, a débito, se

representar um prejuizo, a crédito se representar um lucro.
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O saldo da conta de Indiistrias e Manufacturas respeita a: existéncia conforme inventdrio,

marcas, escritorio, maquinismos e utensilios, camionetas e automoveis.

J. A. Judice Fialho, Viuva e Herdeiros

Esta conta € criada quando da constitui¢do da sociedade em nome colectivo para servir de
contrapartida as contas que representam o activo ¢ o passivo da firma J. A. Judice Fialho,

Viuva e Herdeiros.

E debitada pela transferéncia de contas que representam o seu passivo, por crédito das
mesmas (Artes de Pesca, Frota, Mercadorias, Industrias e Manufacturas, Devedores e
Credores, Papéis de Crédito, Seguros de ¢/ prépria, Consignagoes, Juros, Gastos Gerais,
Fundo de Compensagdo 1P.C.P., Fundo para construgdes e substitui¢do de maquinismos,

Fundo de Amortizagdo).

E creditada pela transferéncia de contas que representam o seu activo, por débito das
mesmas (Artes de Pesca, Mercadorias, Frota, Industrias e Manufacturas, Devedores e
Credores, Letras a Receber, Papéis de Crédito, Seguros de ¢/ prépria, Consignagdes,

Juros, Gastos Gerais).

Na mesma data, na contabilidade da firma J. A. Judice Fialho Viava e Herdeiros, as contas
que representam o passivo sdo debitadas, pela transferéncia para o crédito de Judice Fialho
& C.%, sendo esta conta debitada pela transferéncia das contas que representam o activo,
por crédito das mesmas.

Mercadorias Gerais/Mercadorias

Regista as operagdes com bens armazenaveis, adquiridos ou produzidos pela empresa, com

destino a venda.
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Em 1905 e 1906, o desenvolvimento desta conta atende as diferentes espécies de
mercadorias (Cabos de Pita, Cairo Grosso, Correntes de Ferro, Fio de linho para atum,
Esparto, Tralhinha, Redes de linho para sardinhas, Cotdo Americano ...) e a situagio das
mesmas (Depdsito em Olhdo, Depdsito em Vila Real, Depdsito em Lagos, Depdsito em
Portimdo). A partir de 1907, as subcontas respeitam apenas a situagdo das mercadorias:
Depdsito de Faro, Depdsito de Portimdo, Depésito de Lagos, Depésito de Olhdo, Depésito

de Peniche, Depdsito de Sines, Depdsito Naval e Depdésito de Vinho em Portimdo.

Para cada depdsito existe um livro auxiliar, destinado & representagdo em separado das
contas divisiondrias, respeitantes as diferentes espécies de mercadorias. Até aos anos
cinquenta do século XX, estdo disponiveis os seguintes: Razio do Depdsito de Olhdo
(1904-34), Razdo do Depdsito de Vinho em Portimdo (1929-38) e Razdo do Depdsito de
Faro - Subsisténcias (1935-52).

Os bens armazenados nestes depositos t€ém diferentes naturezas. No deposito de Olhdio
armazenaram-se materiais de pesca (1904-1911), bacalhau (1923-28), conservas de frutos,
conservas de tomate, pimentdo e produtos agricolas (1929-34). No depédsito de Faro
armazenaram-se ndo sé conservas de frutos e produtos agricolas, mas também conservas de
peixe e tabaco. Estes produtos destinavam-se a venda exclusiva aos empregados do
escritorio daquela localidade. No deposito de vinho em Portim3o, tal como o nome indica,

armazenou-se vinho, produzido nos morgados de Reguengo, Boina e Arge.

A comercializa¢do de determinados bens, como o bacalhau, as conservas de frutos e o
pimentdo, implicava que estes fossem envoltos em embalagens (sacos, cordas, tabuleiros,

caixas, etc.) que eram debitados aos clientes, com direito a devolugéo.

As transagbes de venda das mercadorias armazenadas no deposito de Olhfo, entre 1904 e
1911, realizaram-se em regime de consignacfio, por intermédio do depositirio Manuel
Anténio Soares. Este emitia, trimestralmente, uma nota relativa as vendas efectuadas (conta

de venda), onde incluia todas as despesas relacionadas com a transac¢do das mercadorias
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(comissBes, descontos de pronto pagamento, rendas do armazém, descargas, selos para

recibos, telegramas e dividas incobraveis).

A conta de Mercadorias ¢ debitada pela existéncia inicial, pelas compras a pronto ou a
crédito, por crédito de Caixa ou de Devedores e Credores; pelas transferéncias internas e
pelas embalagens indispensaveis ao acondicionamento e transac¢do dos produtos, por
crédito de Industrias e Manufacturas (Seca de Bacalhau, Frutos au sirop, Fébrica de
Frutos Portimdo, Fdbrica de S. José ...), de Explorag¢do Agricola (Morgados, Quinta de
Quarteira) ou de Devedores e Credores (Propriedades Judice Fialho), pelas despesas de
compra e de transferéncia (fretes...), pelas despesas de armazenagem e pelas despesas de

venda, por crédito de Devedores e Credores e pelas sobras (nfo valorizadas).

E creditada pelas vendas, a pronto ou a crédito, por débito de Caixa ou de Devedores e
Credores (Judice Fialho & C.°.. ¢ subcontas dos clientes), pelas devolugdes (de
embalagens ¢ de latas defeituosas), por débito de Indistrias e Manufacturas, Exploragdo

Agricola ou de Devedores e Credores e pelas quebras (nfo valorizadas).

O resultado apurado na conta de Mercadorias, por diferenga entre o débito e o crédito (ao
qual se adicionou a existéncia final), é transferido para a conta de Ganhos e Perdas do

Razdo Geral, a débito, se for prejuizo, a crédito se for lucro.

Até 1914, o referido resultado é determinado na conta de Ganhos e Perdas do livro auxiliar
de Mercadorias Gerais, para onde sdo transferidos os prejuizos ou os lucros dos vérios
depdsitos, apurados nas contas de Ganhos e Perdas dos respectivos livros auxiliares, pela
soma algébrica dos resultados relativos as diversas espécies de mercadorias. Vd. Anexo
IV.9, onde sdo evidenciados os f6lios de uma das mercadorias e da conta de Garhos e

Perdas do Razéo do Depdsito de Olhdo.

A partir de 1914, o resultado apurado em cada depésito € transferido directamente para a
conta de Ganhos e Perdas do Raziio Geral, a débito se representar prejuizo, a crédito se

representar lucro.
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Na conta Depdsito de vinho em Portimdo, este procedimento constata-se apenas enquanto a
comercializagdo apresenta lucro, o que se verifica entre 1929 e 1934. A partir de 1935, o

prejuizo apurado na conta é repercutido d sociedade Reguengo, Boina e Arge, Lda, a

coberto de diferenca de preco no vinho fornecido durante o ano.

O saldo da conta de Mercadorias representa a existéncia nos varios depdsitos conforme os

respectivos inventdrios.

Embora seja possivel afirmar, com relativa seguranga, que o critério de valorimetria das
existéncias finais era o custo original (de aquisi¢io ou de produgdo), a existéncia de
diferentes unidades de medida, para a mesma mercadoria, ndo nos permite determinar o
método de custeio adoptado. No entanto, é possivel afirmar que as embalagens eram

valorizadas aos custos mais recentes.
Papéis de Crédito

Esta conta regista o movimento com vdrios titulos de crédito, independentemente de

revestirem a forma de aplicagdes financeiras de curto ou de médio e longo prazo.

O seu desdobramento contempla os diferentes tipos de produtos financeiros (ac¢des,

obrigagdes, fundos, ...), sendo indicado para cada um deles a empresa a que pertence.

Para além da rendibilizagéio dos capitais aplicados, os investimentos registados nesta conta
tinham por objectivo o aproveitamento de beneficios fiscais. E o caso do investimento em
titulos averbados ao Fundo de Apetrechamento Industrial®®, realizado ao abrigo do
Decreto-lei n.° 32.818, de 1-6-1943, que estabeleceu a iseng3o do imposto sobre os lucros
extraordinarios de guerra, instituido pela lei n.° 1.989 de 6-3-1942, para as importancias

retiradas anualmente dos lucros e destinadas & aquisi¢do de apetrechos ou instalagdes.

382 Este investimento totalizava 4.120.500$00, em 1943 e 7.700.000$00, em 1944,
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Debitada pela compra, pelas despesas de compra e pelas despesas de alienagfo dos titulos,
por crédito de Devedores e Credores (subcontas dos Bancos). Em 1949, é também debitada
pela restituigdo de titulos depositados para garantia de pensGes anuais a sinistrados, por

crédito de Caixa Geral de Depdsitos ¢/ Seguros Sociais.

Creditada pela alienagdo dos titulos e pelos rendimentos (dividendos/juros) proporcionados
pelos mesmos, por débito de Caixa ou de Devedores e Credores (subcontas dos Bancos) e
pelo depdsito de titulos para garantia de pensdes anuais a sinistrados, por débito de Caixa

Geral de Depositos ¢/ Seguros Sociais.

No final do ano, é¢ movimentada pelo lucro, a débito ou pelo prejuizo, a crédito, verificado
na conta, por contrapartida de Ganhos e Perdas. E também creditada pela desvalorizagdo
dos papéis de crédito em carteira, por débito de Ganhos e Perdas (Fundo de garantia para

Sfuturos prejuizos, em 1950).
O seu saldo representa o valor arbitrado ou atribuido aos papéis de crédito em carteira.

Promessa de trazer para a Sociedade o direito a parte da heranca objecto de disposicio

testamentdria

Esta conta ¢ movimentada, a débito, uma Unica vez, por ocasidio da realizagdo do capital da

383

sociedade em nome colectivo, pelo valor da promessa em epigrafe™, por crédito das contas

dos socios (D. Maria Anténia Cumano Fialho, D. Maria Justina ...).
Propriedades e Edificios

Esta conta integra as propriedades e prédios, risticos ou urbanos, estejam, ou nfo, afectos a

actividade operacional da empresa.

383 25.000$00.
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Entre 1905 e 1934, o seu desdobramento inclui contas respeitantes as propriedades e a
edificios e outras construgdes, designados pela localizagdo (Courela Calicos, Fazenda
Marachique, Areal Gordo e Pereiro, Prédio na Rua Padre Filipe, Lagar da Rua Padre

Filipe, Armazéns e Cavalari¢a na Travessa do Capote, Adega em Faro, etc.).

No espélio contabilistico da empresa existem dois livros auxiliares que permitem
estabelecer a movimentagdo desta conta. SHo eles, o Razdo n.° 2 da propriedade Areal

Gordo e Pereiro (1915-39) e os Razdes de Propriedades e Edificios, abertos em 1938.

A conta Areal Gordo e Pereiro apresenta o seguinte desdobramento: Adubos, Alfaias

5 86

Agricolas®®,  Arrendamento  de Garganta®®, Benfeitorias®®®; Despesas  Diversas;

Exploragdo3 87; Férias e Ordenados, Forragens e Ragé’es3 88; Rendas389; Gado e
Forragens/Gado/ Carros e Gado®®®; Ganhos e Perdas; Produtos Vendidos/Frutos, Cereais

e Produtos/Produtos Agricolas; Custo da Propriedade/Propriedade; Utensilios>" e Vinho.

E debitada pelo custo da propriedade, pelas benfeitorias (reparagdes e compras de arvores),
pelas compras e transferéncias de materiais (alfaias agricolas, forragens, ragdes, adubos,
sementes, ...) ¢ de gado destinado ao servigo, pelas férias e ordenados e por despesas

diversas (contribuigéio predial, licengas, reparagdes, ...).

E creditada pela venda de produtos, de drvores de fruto e de gado e pelo arrendamento de

arvores.

O resultado da propriedade, apurado na conta de Ganhos e Perdas do Razdo auxiliar, em

19151916, ¢ na conta de Exploragdo Agricola, a partir de entdo, é transferido para a

3% Aberta em 1919, por transferéncia do saldo de Despesas Diversas.

5 Movimentada apenas em 1915 e 1916.

386 Aberta em 1919, por transferéncia do saldo de Despesas Diversas.

%7 Em 1920, o titulo desta conta é alterado para Exploragdo Agricola.

¥ Movimentada até 1925, inclusive.

* Movimentada em 1921 e 1928.

3% Esta conta foi movimentada até Dezembro de 1921, data em que o seu saldo foi transferido para Gado em
Faro.

**! Movimentada apenas de Setembro a Dezembro de 1918.
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conta de Ganhos e Perdas do Razdo Geral, a débito se representar um prejuizo, a crédito se

representar um lucro.

O seu saldo, evidenciado no Balango Geral sob a rubrica Propriedades e Edificios,
representa o valor da propriedade, acrescido das benfeitorias e a existéncia conforme

inventdrio (gado, produtos agricolas, instrumentos de arar e vinho).

Quando a propriedade apresenta prejuizo (designado por déficit), este é relevado no Activo
do Balango, juntamente com o inventério e com o valor da propriedade. Este procedimento

foi constatado em 1914, 1919*? ¢ de 1926 a 1930.

A partir de 1938, a conta de Propriedades e Edificios ¢ debitada pela compra e despesas de
compra (certides, procuragdes, sisa, registos, avaliagdes, etc.) de propriedades, edificios e
terrenos, pelas despesas de edificagdo e construgdo, pelas despesas de manutengio e
conservagdo (limpeza, pequenas ferramentas e utensilios, pequenas reparagdes,
benfeitorias, materiais diversos, manuten¢do dos elevadores, guarda nocturno, 4gua,
electricidade, instalagbes telefénicas, ...), por despesas diversas (reconhecimento de
assinaturas, honorarios do advogado, contratos, telefonemas, telegramas, anuncios e

contribui¢des) e pelos seguros terrestres e de responsabilidade civil.

E creditada pelo recebimento de rendas e pelas vendas.

A administragdo das propriedades e dos edificios estava confiada a um procurador, que
apresentava, periodicamente, a respectiva prestagdo de contas, pelo que o registo das
receitas e despesas, com excep¢do dos seguros, tinha por contrapartida a conta de

Devedores e Credores-Dr. Miguel Ramalho Ortigdo ¢/ Rendas.

No final do ano, ¢ movimentada, pelo lucro, a débito, ou pelo prejuizo, a crédito, verificado

em cada uma das suas subcontas, por contrapartida de Garnhos e Perdas do Razdo Geral.

%2 Nesse ano, ¢ adoptado 0 mesmo procedimento nas propriedades Quinta do Alto e Atalaia e Beneficios.
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O seu saldo representa o valor atribuido as diversas propriedades e edificios.

Seguros de conta propria

Esta conta destina-se a registar os fundos constituidos pela empresa para fazer face a

determinados riscos da sua responsabilidade.
Subdivide-se em Seguros Maritimos e Seguros Sociais*®>.
Seguros Sociais

Esta conta tinha afecto um fundo constituido por disponibilidades (numerario e papéis de

crédito), que se encontrava depositado na Caixa Geral de Depdsitos.

394 por débito de Frota, Industrias e

E creditada pela constitui¢io ou reforgo do fundo
Manufacturas, Artes de Pesca, Propriedades e Edificios (unidades agricolas) e Exploracdo

Agricola.

E debitada pela utiliza¢sio do fundo (férias de sinistrados em tratamento, medicamentos. . D

por crédito de Devedores e Credores — Judice Fialho & C.°.

Seguros Maritimos

395

Creditada pela constitui¢do ou refor¢o do fundo’, por débito de Frota e de Artes de Pesca.

3% Esta subdivisdo apenas ¢ evidenciada no Balango, a partir de 1932, embora a conta exista desde 1913.
3% Resultante da aplicagio de uma percentagem (1%, 4% ou 3%) sobre as férias e ordenados pagos durante o

ano.
3% O seguro era calculado pela aplicag3o de uma percentagem de 4% ao valor atribuido ao barco, liquide do

valor por que ele se encontrava segurado na Mutua dos Armadores de Pesca da Sardinha.
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4.4. Analise de saldos

Atendendo & impossibilidade de estabelecer a mecénica da totalidade das contas do Razéo,
face a auséncia de informag8o, mormente entre 1905 e 1934, procuramos apresentar uma
descri¢do sumdria do conteudo dos saldos de algumas contas, tendo por base os livros de

Inventario e Balangos.

Armagoes de Atum — o saldo devedor respeita a material para o ano seguinte, déficit e saldo

devedor a data. O saldo credor representa as percentagens a liquidar.

Artes de Pesca — o seu saldo refere-se a conta de capital das diversas artes empregues na

pesca.

Barcas de Carga e Lanchas — o saldo desta conta representa o valor das barcas existentes,

assim como das lanchas e dos galedes (a partir de 1916).

Barcos de Pesca no Funchal — o seu saldo respeita a valor de barcos, aparelhos, fio, etc.,

valor do material em depdsito conforme inventdrio e saldo devedor.

Consignagbes de Vinho — o saldo desta conta representa o vinho em poder dos

consignatarios.

Frota — o seu saldo representa o valor dos ... diversos barcos.

Indistrias e Manufacturas — o saldo devedor desta conta refere-se a edificios, maquinismos
e utensilios, construgdes novas, existéncia conforme inventdrio e déficit. O saldo credor’™®
representa o fundo de reserva e o fundo de garantia (1917-9) existentes em cada fabrica,

oficina e secgéo.

%% Esta conta nio apresenta saldo credor a partir de 1932.
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Letras a Pagar — o saldo desta conta respeita aos aceites a vencer em giro. Relativamente a
cada um destes, € discriminado o nimero, a data de vencimento € a importancia. No
Balango de 1934, constatou-se que o saldo incluia nfio sé aceites por vencer mas também

aceites ja vencidos.

Letras a Receber — o seu saldo representa as letras existentes em carteira. O critério de

desdobramento ¢ idéntico ao da conta de Letras a Pagar.

Propriedades e Edificios — o saldo desta conta refere-se ao valor atribuido as diferentes
propriedades e prédios (inclui propriedade, benfeitorias, inventdrio, déficit e barcos em
construgdo - Estaleiro em S. Francisco, 1917/8). O saldo credor respeita & conta Cascaria

Castelo e néo é discriminado.

Seguros de Vida — o saldo desta conta representa os valores em divida por parte das

companhias de seguros.

Rebocadores — o seu saldo respeita a conta de capital dos diversos rebocadores, existéncia

conforme inventdrio € a seguro para ... 0 ano seguinte.

Vinho — o saldo desta conta respeita a existéncia de vinho inventariada nas adegas de Faro e

Portimao.
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A industria de conservas de peixe teve, desde os seus primérdios, uma importancia
fundamental no quadro da economia portuguesa, para a qual contribuiu o facto de se
tratar duma industria essencialmente exportadora, constituindo o suporte fundamental
de industrias subsididrias e derivadas e proporcionando emprego a milhares de

operarios.

A relativa simplicidade da técnica de fabrico e o exiguo capital a investir, ndo s6

facilitaram a introdugdo da inddstria em Portugal®’

, como contribuiram para a
proliferagdo de instalagdes fabris, especialmente junto dos principais centros

piscatérios, locais em que se obtinha a matéria prima essencial ao fabrico de conservas.

Em 1890, ja havia em Portugal 54 fabricas de conservas de peixe, mas o célere
desenvolvimento da industria de conservas de peixe fez com que, em 1924, se atingisse

o numero mais elevado de fabricas alguma vez registado no nosso pais: 400.

A industria era muito fragmentada. A sua estrutura caracterizava-se pelo predominio de
médias empresas, de reduzido capital social, e pela existéncia de monopélios ou

oligopdlios em alguns centros.

Fortemente estimulada pelas conjunturas de guerra e pela preferéncia dos consumidores
estrangeiros nos tempos de paz, a industria portuguesa de conservas de peixe enfermava
de diversos “males” que, periodicamente, afectavam a sua eficiéncia produtiva e o seu
equilibrio financeiro. Entre outros, sdo de realgar, a dependéncia da pesca, que originava
frequentes rupturas de produgdo e o desaproveitamento da capacidade produtiva; o scu
caracter .:regular e intermitente, em virtude da natureza da matéria prima; a
precariedade e irregularidade do trabalho operério, sobretudo feminino; a dependéncia
dos mercados externos, que a tornavam extremamente vulneravel a ac¢io de qualquer
conjuntura internacional e a falta de organizagéo do sector exportador, que levava a que
os industriais desenvolvessem nos mercados importadores uma concorréncia extrema,
por vezes desleal, que provocava o aviltamento dos pregos e o descrédito da qualidade

da mercadoria.

**7 Que ocorreu em 1865, com o estabelecimento, em Vila Real de Santo Anténio, da primeira fabrica de
conserva de atum em azeite.
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A necessidade de reduzir ou eliminar os problemas existentes levou o Estado a intervir,
publicando em 1932, os primeiros diplomas legais sobre a organiza¢do da inddstria.
Esta organizagfo consistiu, numa fase inicial, na fixacdo de normas reguladoras da
producdio € do comércio das conservas de peixe e na criagdo do organismo que deveria
superintender na inddstria — o Consodrcio Portugués de Conservas de Sardinha. Com a
instauragdo, em Portugal, da organizagfio corporativa, este organismo foi integrado no
novo sistema de politica econémica nacional, passando a funcionar nos moldes de uma
unido dos Grémios de Industriais e do Grémio de Exportadores, até que, em 1936, foi
desdobrado em diversos organismos corporativos — Grémios — e num organismo de
coordenagfo econdmica — o Instituto Portugués de Conservas de Peixe, com fungdes de

caracter técnico, econdmico e financeiro.

O probleina da m&o de obra constituiu uma das principais preocupag¢des do regime
corporativo. A melhoria das condigbes de industria foi assegurada mediante acordos
colectivos, que vieram garantir ao pessoal do quadro permanente um nimero minimo de
dias de trabalho semanais e a fixagdo de salarios minimos. A assisténcia social ao
operariado traduziu-se na construgdo de bairros conserveiros, creches e escolas e na

criagdo de servigos de saude e de assisténcia médica.

As medidas tomadas, embora tivessem permitido solucionar parte dos problemas que
atrofiavam o pleno desenvolvimento da industria, ndo possibilitaram a sua completa
eliminagdo. Aqueles que ndo encontraram solugdo adequada no quadro da economia

corporativa acabaram por transformar-se em defici€ncias estruturais.

As dificuldades ¢ os problemas apontados, ndo s6 colocaram a inddstria de conservas de
peixe numa situagdo de inferioridade face as suas congéneres estrangeiras, como
impediram que, entre o final do século XIX e as primeiras décadas do século XX, ela se

assumisse como um “sector de ponta” do crescimento econdmico portugués.

A empresa Judice Fialho foi uma das maiores empresas da industria de conservas de
peixe portuguesa. Acompanhando o estabelecimento e o rapido desenvolvimento da
industria em Portugal, o seu fundador adoptou uma agressiva estratégia de crescimento,
instalando oito fabricas de conserva de peixe e diversas unidades de produgéo vertical,

com o objectivo de minimizar eventuais situagdes de dependéncia que pudessem vir a
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afectar o seu normal funcionamento ¢ de obter vantagens competitivas face a
concorréncia, por via de uma maior eficiéncia econémica conseguida no abastecimento

dos principais factores produtivos.

A analise do arquivo da empresa em questfo revela uma meticulosa gestdo dos recursos
materiais (custos, tempo de entrega, ...), do processo produtivo (maximizagdo da
produtividade dos recursos, escolha da tecnologia a utilizar, controle de qualidade, ...),
dos recursos financeiros (negociagdo das condigdes de pagamento obtidas dos
fornecedores € concedidas aos clientes, aplicagdo dos excedentes de tesouraria, escolha
das melhores fontes de financiamento, ...) e uma gestdo comercial orientada para a
detecgdo e satisfagdo das necessidades dos principais mercados consumidores, com os

quais se relacionava por intermédio de agentes.

A investigagdo efectuada sobre o espolio contabilistico da empresa Judice Fialho e o seu
confronto com os procedimentos constantes da literatura contabilistica divulgada entre o

final do século XIX e a primeira metade do século XX, permite-nos concluir o seguinte:

1. A Contabilidade da Empresa est4 organizada de modo a que possa proporcionar nio
s6 os resultados globais mas também os resultados particulares de cada categoria de
operagoes. A par da Contabilidade Geral, respeitante as operagdes comerciais e
financeiras, existe uma Contabilidade Interna, que se ocupa das operagdes de

produgéo (industrial ¢ agricola) e de prestagdo de servigos (pesca).

2. As duas contabilidades encontram-se reunidas num unico conjunto de livros,
constituido pelos livros considerados indispenséaveis por lei e por diversos livros
facultativos (auxiliares de registo ou de simples informagdo), manuscritos,
escriturados pelo método das partidas dobradas e coordenados segundo o sistema

centralizador.
3. Sob o ponto de vista juridico, a escrita da empresa ndo possui cardcter regular, uma

vez que as formalidades legais indicadas no Coédigo Comercial nfio foram

observadas em relagéo aos livros de Inventario e Balangos.
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As contas caracteristicas da Contabilidade Interna séo abertas em razdes auxiliares e
aparecem no Razdo Geral representadas por uma conta cumulativa®®, a par das
contas da Contabilidade Geral, respeitantes a todos os elementos que integram o
patriménio comercial da empresa399, pelo que estamos em presenca de um sistema

monista.

Na determinag¢do dos custos, para efeito de planecamento, controlo ¢ tomada de
decisGes, a empresa utiliza um método semelhante ao actualmente denominado
método indirecto ou de custos por processos. A coordenacgdo dos elementos do custo
de produgdo faz-se anualmente e tem por base um segmento organizacional ou
departamento (fabrica, sec¢do ou oficina, armazém, unidade agricola, barco de

pesca, etc.) e ndo um produto.

Esta metodologia, pouco divulgada na época, serve de instrumento de controlo de
eficiéncia produtiva, permitindo & gestdo avaliar o desempenho do pessoal
responsavel pelos diferentes departamentos e definir a futura politica empresarial.
No entanto, néo ¢ utilizada para determinar os custos unitarios dos bens produzidos,
uma vez que para o efeito e com vista & fixagcdo dos precos de venda, a empresa
elabora periodicamente fichas de custo, com base em valores de mercado. No

calculo dos custos unitérios sdo considerados custos industriais € ndo industriais.

A determina¢do do custo de produgdo fora da Contabilidade é veemente
desaconselhada pela generalidade dos autores consultados que consideram ser

aquele um dos fins mais importantes da Contabilidade Industrial.

A par do controlo de gestdo proporcionado anualmente pela Contabilidade Interna,
constata-se a existéncia de um rigoroso controlo técnico de produgdo, que permitia a
empresa controlar, por meio de indices quantitativos, os consumos de matérias
(especialmente peixe, 6leo, azeite e sal), de mio de obra e de combustivel, e os

pesos dos produtos fabricados, tendo em vista a rapida detec¢io de anomalias de

398
399

Que, no caso das fabricas, oficinas e secgdes, se denomina Indistrias e Manufacturas.
Entre outras, Propriedades e Edificios, Mercadorias, Devedores e Credores, Papéis de Crédito e

Caixa.
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produgdio. A valorizagdo destes consumos, especialmente os relativos ao tempo

gasto em cada fase de fabrico, era feita com grande frequéncia.

9. As contas sdo criadas em fungdo das actividades desenvolvidas pela empresa ¢ das
suas necessidades e reflectem a expansdo comercial e industrial da economia, o que

também se verifica na literatura contabilistica analisada.

10. A nomenclatura da maioria das contas da Contabilidade Geral encontra-se em
consonincia com as denominagdes empregues pelos tratadistas consultados. No
entanto, constata-se, em alguns casos, a utilizagdo de expressdes demasiado

ambiguas, que nfo permitem a imediata identificagéo do contetido da conta.

11. Relativamente as contas da Contabilidade Industrial, verifica-se que a empresa néo
procede & reclassificagfio dos consumos ou gastos, em Matérias Primas, Matérias
Subsididrias ou Acessorias, Mao de Obra, Gastos ou Despesas de Fabricagdo, etc ,

. . c1r e . 400 . .
tal como preconiza a literatura contabilistica da época™ ", o que origina a abertura de

um numero excessivo de contas, algumas delas com muito pouco movimento.

A inexisténcia de uniformidade € de estranhar, numa empresa que era obrigada, tal
como as restantes empresas do sector, a prestar periodicamente informagdes de

caracter comercial e industrial ao organismo superintendente da industria.

12. Para efeitos de Balango, as contas sdo divididas unicamente em duas classes: Activo
e Passivo. As contas de Situagio Liquida ou Capital Proprio encontram-se

integradas no Passivo.

13. Este procedimento revela que o contabilista ndo confundia a casa comercial com o
seu dono (comerciante), entendendo que o Balango respeitava aquela e ndo a este.
Assim, o capital, as reservas e os resultados sdo dividas (nfio exigiveis) da casa

comercial a0 comerciante e constituem, deste modo, um Passivo.

40 S50 excepgdes, as contas de Gastos Gerais, de Maquinismos e Utensilios, de Produtos Fabricados €
de Fabricagdo.
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14.

15.

17.

18.

O agrupamento das contas, com base nas suas caracteristicas e finalidades comuns
ou no grau de realizagdo ou exigibilidade dos seus elementos patrimoniais, ndo se
verifica na empresa em questdo, que dispde as contas no Balango por ordem
crescente do nimero dos félios do Razdo Geral. Este procedimento impossibilita
que, pela analise do Balango, se chegue a qualquer concluséo a respeito da posigéo

financeira da empresa.

A designagdo adoptada pela empresa para a conta destinada a proporcionar
informagdo acerca do seu desempenho - Ganhos e Perdas — € idéntica a designagio
adoptada pelo Cédigo Comercial, apesar da diversidade de designacSes constantes

na literatura contabilistica.

. A conta de Ganhos e Perdas, apresentada nas obras de Contabilidade como uma

peca auxiliar do Balango, apesar de nfo ser considerada termo de contabilidade,
representa para a empresa um complemento indispensdvel do mesmo, sendo
desenvolvida no final do ano e apresentada no livro de Inventario e Balangos,

imedictamente a seguir aquele mapa.

A conta de Ganhos e Perdas congloba os prejuizos e os lucros das varias
actividades, o saldo das suas subsidiarias (Gastos Gerais e Juros) ¢ o saldo das
despesas particulares do comerciante. A partir da década de trinta, denota-se uma
tendéncia para a separacio entre as despesas domésticas e as despesas comerciais e
industriais, por forma a que o seu saldo corresponda realmente ao resultado da
exploragdo. Porém, sendo esta conta movimentada, também por ocasifio do Balango,

pela aplicagfio dos lucros, o seu saldo corresponde apenas a parte ndo distribuida.

Conquanto os autores consultados preconizem, nas empresas singulares, a
transferéncia dos resultados da exploragdo para a conta de Capital, constata-se que,
na empresa em questdo, o resultado permanece na conta de Ganhos e Perdas,
acumulando com os resultados dos exercicios anteriores. Embora a conta de Capital
sofra uma variagdo anual positiva, a mesma nfo resulta da incorporagédo do resultado

do exercicio.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

Os langamentos de regularizago na empresa Judice Fialho respeitam sobretudo ao
apuramento dos resultados nas contas que acumulam valores concretos e abstractos.
As rectificagdes registadas, excepcionalmente, na conta de Garnhos e Perdas entre
1905 e 1919, relacionadas com as contas de Caixa e de Devedores e Credores,
deveriam ter sido previamente registadas noutras contas (Dividas incobrdveis,
Comissdes, Diferencas de Caixa, Diferen¢as cambiais...) que saldariam, no final do

exercicio, por contrapartida daquela conta.

O desgaste ou perda de valor dos bens imobilizados, representados pelas contas de
Escritério, Mobilias e Alfaias, Maquinismos e Utensilios, Propriedades e
Edificios..., ndo € registado, quer directamente, isto €, a crédito das contas
respectivas, quer indirectamente, ou seja, em contas especificamente criadas para o
efeito (Amortizagdes, Recuperagdes ...), embora se tivesse constatado a existéncia
de uma reserva para a construg¢do ou substituicio dos maquinismos das diversas

indtstrias e manufacturas.

A empresa em questdo ndo procede a especializagdo econdmica dos exercicios. N&o
se verifica a existéncia de qualquer conta destinada a permitir o registo dos custos e
proveitos nos exercicios a que respeitam, como FEncargos Adiantados, Gastos
Gerais a Liquidar, Juros a Vencer, etc., tendo-se verificado que aqueles sdo

reconhecidos somente aquando do seu pagamento ou recebimento.

O ambito da conta de Devedores e Credores é muito vasto. Néo se justifica que as
contas representativas de meios liquidos de pagamento ou de titulos depositados em
instituicdes de crédito (Caixa Geral de Depositos ¢/ Depositos, Caixa Geral de
Depdsitos ¢/ Seguros Sociais, etc.), sejam consideradas subdivisdes daquela conta e

ndo de uma conta colectiva intitulada Depdsitos nos Bancos, por exemplo.

No mesmo sentido, € intrigante a nfo aplicagéo do conceito de conta colectiva as
contas D. Nuno de Sousa Coutinho, D. Jodo Antdnio de Sousa Coutinho, etc.,

conservando-se no Razido Geral uma conta aberta a cada socio.

A denominagfio da conta de Consignagdes ndo revela de imediato se se tratam de

produtos remetidos a um intermediério para serem vendidos por conta e ordem da
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25.

26.

empresa (consignagdes de ¢/ propria) ou se se tratam de produtos recebidos pela
empresa para serem vendidos por conta do remetente (consignagdes de conta

alheia), distin¢do feita pela generalidade dos autores consultados.

Constatou-se que o resultado apurado nesta conta, registado na conta de Produtos
Fabricados da fabrica que procedeu a sua expedi¢do e nfo na conta de Ganhos e
Perdas do Razdo Geral, representa uma rectificagdo ao preco inicialmente

estipulado como limite minimo de venda.

Embora se tenha constatado que a empresa recorria ao depésito de mercadorias em
regime de armazéns gerais, ndo foram encontradas evidéncias sobre as contas
destinadas ao registo desta operagdo, muito embora, nas obras de Contabilidade
consultadas, se preconize o emprego da conta de Warrants, ou desta conjuntamente

com a de Armazéns Gerais.

Na literatura contabilistica ¢ na empresa em questdo, a conta de Mercadorias ou
Fazendas Gerais tem em comum o facto de incluir todos os bens armazenaveis,
adquiridos ou produzidos (natural ou artificialmente) pela empresa, que sejam
objecto de comercializag:ﬁo4°1, e de ser, simultaneamente, uma conta de valores
concretos e abstractos, ou seja de Activo e de Situagdo Liquida, o que a torna assaz
obscura, uma vez que nem o seu débito indica o preco de custo, nem o seu crédito
indica o pre¢o de venda, nem o seu saldo fornece qualquer indicagéo a respeito do
valor das existéncias em armazém ou do resultado apurado nas vendas, dado que é

uma combinagio de ambos.

Apesar de diversos autores sugerirem, desde o comego do século XX, a separagdo
entre a existéncia final e os resultados obtidos na venda de mercadorias, através do
emprego conjunto das contas de Mercadorias Gerais e de Vendas, ou de Compras,
Mercadorias Gerais e Vendas, independentemente de se optar pelo sistema de
inventario permanente ou intermitente, constata-se que na empresa em estudo,
durante o periodo analisado, a conta de Mercadorias € sempre contabilizada da

mesma forma (registando simultaneamente compras ¢ vendas) e segundo o sistema

! Outeiro chega mesmo a incluir nesta conta, papéis de crédito e navios.
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27.

28.

de inventério intermitente, pelo que os resultados séo apurados somente no final do

ano, aquando da inventariagfo das existéncias.

A semelhanga do que se verifica em algumas obras de Contabilidade consultadas, na
empresa em estudo as expressoes fundo e fundo de reserva sdo empregues como
sinénimos de reserva. As contas representativas de reservas, evidenciadas no 2.°
membro do Balango, nfo t€ém qualquer fundo afecto, isto €, nfo estfio representadas
por disponibilidades no Activo. Deste modo, na sua intitulagio deveria ter sido

empregue a expressdo reserva, ao invés de fundo.

Em termos de evolugdo, podemos afirmar que a Contabilidade da empresa Judice
Fialho ndo sofreu alteragSes significativas durante a totalidade do periodo em
analise, apesar dos acontecimentos verificados no panorama contabilistico nacional
a partir do segundo quartel do século XX. Ainda a este proposito, poderia ter
constituido um factor de mudanga a constituicdo da sociedade em nome colectivo,

em 1938, o que nfo se verificou.
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