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RESUMO

Esta dissertagdo analisa e avalia a viabilidade econdmica de uma empresa produtora
de manjericdo atraves de uma estufa de aeroponia no Algarve. A estrutura inclui uma
revisao de literatura sobre a contextualizacdo do projeto bem como o estudo comparativo
de técnicas de producéo de alimentos (hidroponia, aquaponia e aeroponia) e planificagdo
de negaocios.

Apos a revisdo de literatura, segue-se o plano de negdcios onde se encontra
identificada a ideia de negdcio, como o projeto ira ser financiado e como este ird gerar
lucro. A acompanhar o plano de negdcios, estdo as projecdes financeiras para o projeto
bem como as seguintes técnicas de avaliacdo de viabilidade econémica: VAL, TIR e
Payback Period.Escolheu-se “Basil Bliss” para nome da empresa, onde se pretende
superar as expectativas dos clientes ao oferecer um manjericdo fresco de alta qualidade

produzido de forma sustentavel.

Com a elaboracdo do or¢camento, prevé-se um investimento total de 636 000 € que
servira para adquirir o terreno, a estufa e os seus componentes, 600 torres de aeroponia,
a base para a estufa e ainda o transporte de todo o material necessario. Segundo as
projecdes elaboradas, o projeto apresenta um VAL positivo de 510 757 €, uma TIR de 17

% e um payback period de 6 anos.

O manjericdo produzido tem aplicacdo em diversas industrias, desde culinaria a
farmacéuticos, o que suporta a viabilidade de investimento nesta empresa e 0 que esta

promete, tanto a nivel ecolégico como econémico.

Palavras-chave: Manjericdo, Aeroponia, Algarve, Plano de Negdcios, Producao

Sustentavel.



ABSTRACT

This thesis analyzes and assesses the economic feasibility of a basil production
company through an aeroponic greenhouse in the Algarve. The structure includes a
literature review on the project's contextualization, as well as a comparative study of food

production techniques (hydroponics, aquaponics, and aeroponics) and business planning.

Following the literature review, the business plan outlines the business idea, how
the project will be financed, and how it will generate profits. Accompanying the business
plan are financial projections for the project, along with the following economic
feasibility evaluation techniques: NPV, IRR, and Payback Period.The name chosen for
the company is "Basil Bliss,” aiming to exceed customer expectations by offering
sustainably produced high-quality fresh basil.

With the budget elaboration, a total investment of €636,000 is anticipated,
covering the acquisition of land, the greenhouse and its components, 600 aeroponic
towers, the greenhouse base, and the transportation of all necessary materials.According
to the projections, the project presents a positive NPV of €510,757, an IRR of 17%, and
a payback period of 6 years.

The produced basil finds applications in various industries, from culinary to
pharmaceuticals, which supports the investment viability in this company and its

promises, both ecologically and economically.

Keywords: Basil, Aeroponics, Algarve, Business Plan, Sustainable Production.
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1. INTRODUCAO

1.1 Contexto de pesquisa

A escassez de alimentos € um problema crescente decorrente do aumento da populagédo
mundial e da mudanca nos padrdes alimentares, como 0 aumento da procura por
alimentos de origem animal (Charles et al., 2010; Islam et al., 2020). A producdo de
alimentos deve aumentar em 70% até 2050 para suprir as necessidades da populagdo
mundial em crescimento (Charles et al., 2010). A populacdo global pode vir a crescer
para cerca de 8,5 bilibes em 2030 e aumentar 1,18 bilido nas duas décadas seguintes,
atingindo 9,7 bilides em 2050 (Wilmoth et al., 2021).

Este aumento da populagéo leva a uma presséo sobre 0s recursos naturais, como terra e
agua, diminuindo a sua disponibilidade para a agricultura. Além disso, esta pressao e
consumo de recursos naturais originam alteracdes climaticas que podem levar a perdas

significativas na producdo agricola (Charles et al., 2010).

De forma direta, a emissdo de gases de efeito estufa, como o dioxido de carbono (CO2),
é¢ um dos maiores contribuintes para as alteracdes climaticas. Estas emissfes sdo
provenientes de diversas atividades humanas como a queima de combustiveis fosseis, a
indUstria e a agricultura (Raupach et al., 2014). A atividade humana também tem tido
impacto indireto sobre o clima. A alteracdo do uso da terra, como a expansao de areas
urbanas e agricolas, contribui para a mudanca climatica, pois impede a absorcdo de
carbono pelas florestas fazendo com que a degradacédo florestal seja responsavel por 10%
das emissoes globais de CO2 (Raupach et al., 2014).

Neste sentido, verifica-se que existem varios elementos do sistema climatico da Terra que
estdo sob risco de atingir os seus pontos de ndo retorno, incluindo o derretimento das
calotas polares, a acidificacdo dos oceanos e a mudanca na corrente de circulacdo
termohalina do oceano (Lenton et al., 2008). Um aumento global da temperatura de 2°C
acima dos niveis pré-industriais pode levar ao derretimento irreversivel da camada de
gelo da Groenlandia, o que resulta num aumento permanente do nivel do mar de varios
metros causando efeitos devastadores nas comunidades costeiras e nacOes insulares
(Mimura, 2013).

Para além disso, a acidificacdo dos oceanos causada pelo aumento dos niveis de didxido
de carbono pode prejudicar a capacidade de certas espécies marinhas de construir as suas

conchas e esqueletos, interrompendo as cadeias alimentares e reduzindo a biodiversidade
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nos oceanos (Hoegh-Guldberg, 1999). O aumento da temperatura das dguas polares e a
reducdo da concentragdo de sal resulta numa mudanca da densidade das aguas e,
consequentemente, na circulacdo termohalina do oceano que pode ter consequéncias
graves para o clima global, incluindo uma alteracdo nas correntes de oceanos, aumento
do nivel do mar e mudancas no padrdo de precipitacdo (Rahmstorf, 2003; Fukai et al,
2021).

Outro fator a ter em consideracdo € o0 aumento da temperatura da agua do mar que pode
levar a uma condi¢do conhecida como "branqueamento™ dos corais, que € o resultado da
expulsdo dos alimentos simbidticos dos corais devido ao stresse térmico (Hoegh-
Guldberg, 1999). O aumento do nivel da &gua do mar também pode aumentar a frequéncia
e a intensidade das doengas corais, bem como aumentar a competicdo por alimento e
aumentar a mortalidade de espécies importantes para o funcionamento do ecossistema do
recife (Ateweberhan et al., 2013). Estima-se assim que a cobertura global de corais tenha
diminuido 50 % desde os anos 1950s, que a pesca associada aos corais tenha diminuido
60%, e que 0s servicos do ecossistema providenciados pelos corais tenham diminuido
50% durante esse periodo (Eddy et al., 2021).

Deste modo, para enfrentar a escassez de alimentos, é necessaria uma abordagem que
inclua solucdes tecnoldgicas e politicas publicas. A producao de alimentos deve ser mais
eficiente, usando técnicas como agricultura de precisdo e sistemas agroflorestais
(Pachauri et al.,2014). Além disso, é necessario mudar os padrdes alimentares para um
consumo mais equilibrado e sustentavel de proteinas animais (Charles et al., 2010). Em
ultima analise, a escassez de alimentos é um problema crescente decorrente do aumento
da populacdo mundial e da mudanca nos padrdes alimentares, sendo assim necessaria
uma abordagem integrada que inclua solucBes tecnoldgicas e politicas publicas
especificas para enfrentar esse desafio.

Para fazer face a esta situacdo de escassez de alimentos, a Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Agricultura e Alimentacgdo, propds a implementacdo de técnica agricolas

sustentaveis, como hidroponia, a aquaponia e a aeroponia (FAO, 2017).



1.2 Objetivos

Nesse sentido, a aeroponia apresenta-se como um sistema de produgdo promissor que,
pelas suas caracteristicas, possibilita colmatar a falta de alimentos de uma forma
sustentavel e rentavel. E, contudo, necessario pesquisar e estudar qual a melhor maneira
de praticar aeroponia face as condic¢des locais (Algarve) de modo a obter um sistema de

producdo eficiente e competitivo.

O objetivo geral deste trabalho consiste em desenvolver um plano de negdcios e analisar
a viabilidade econdémica de uma empresa cuja atividade fosse a producéo de manjericdo

com recurso a aeroponia no Algarve.

O trabalho de projeto procurara ainda dar resposta aos seguintes objetivos especificos:
e Desenvolver uma reviséo da literatura sobre o tema do trabalho;
e Desenvolver e apresentar as diversas fases do plano de negdcio e discutir a sua

viabilidade;

1.3 Relevancia do projeto

Este trabalho tem como finalidade demonstrar o potencial e viabilidade do uso de
aeroponia como forma de producédo e comercializacdo de manjericdo por via de um plano
de negdcios que demonstrara a viabilidade do projeto. Isto significa que ndo s6 sera mais
sustentavel a producdo do manjericdo através da aposta na aeroponia, COmo 0 mesmo
oferece um elevado potencial em termos de proveitos econémicos (dado a sua viabilidade

econdmica) e sociais (enquanto projeto gerador de emprego) para a regido.



1.4 Metodologia

Para este plano de negdcios, utilizei como base o0 Guia Explicativo para a criagdo do Plano
de Negdcios desenvolvido pelo IAPMEI (Miranda & Fernandes, 2016) bem como o Guia
Para a Elaboracdo de Um Plano de Negdcios desenvolvido por Monteiro (2015). Ambos
os documentos foram bastante Uteis para elaborar o plano de negdcios deste do projeto
pois a informacdo que possuem é de simples compreenséo e facil aplicagdo. De uma
forma geral, os guias estdo bastante completos no sentido em que abordam todos 0s
conteddos necessarios que devem constar num plano de negocios. As secces que

compdem o plano de negdcios, e que serviram de base para este trabalho, s&o:

A primeira seccao € o sumario executivo onde se pretende sumarizar toda a apresentacao
em aproximadamente 500 palavras. Visto ser a primeira parte do plano de negdcios a ser
lida por potenciais investidores, deve oferecer uma visdo geral e concisa do plano de
negocios, destacando os pontos mais importantes para que os leitores possam ter uma

compreensdo imediata do que trata o projeto.

A segunda seccao € o histérico da empresa e dos promotores. Nesta secdo é descrita a
origem do projeto e o background do promotor do projeto bem como as motivagdes do

mesmo para criar uma empresa.

A terceira seccao é o mercado subjacente onde se pretende estabelecer uma base sélida e
informada para as decisGes da empresa. Esta seccdo ajuda a entender o ambiente em que
a empresa ira operar, influenciando escolhas importantes tais como o preco do produto e
como ir4 ser vendido e promovido. Garante que as estratégias da empresa estejam

ajustadas e em sintonia com o mercado.

A quarta sec¢édo aborda a ideia e do projeto e o posicionamento pretendido no mercado,
procurando demonstrar como as caracteristicas distintivas e Unicas do produto oferecido
face as alternativas existentes no mercado, de modo a captar a preferéncia dos

consumidores.

A quinta seccdo, e constituida pela andlise SWOT, onde séo identificados as forgas e

fraquezas internas da empresa, bem como as oportunidades e ameacas externas.

Na sexta seccdo, 0 projeto é descrito ao pormenor, incluindo no presente projeto a

tecnologia de aeroponia a ser utilizada.



A sétima seccdo tem especial incidéncia no manjericdo, onde se explica o valor
econdmico do mesmo e o motivo da sua escolha para a producdo em estufa, bem como
uma tabela com as possibilidades de embalamento juntamente com o prego por kg do

manjericao.

A oitava seccdo € a estratégia comercial que consiste em criar um plano que contemple
as acoes a desenvolver, as forcas de vendas a envolver, os distribuidores, os agentes,

formas de aconselhamento e a producéo de meios publicitarios adequados.

A nona seccdo € a gestdo e controlo do negdcio onde se pretende demonstrar aos
potenciais financiadores que o negdcio serd devidamente controlado a partir do momento

que seja iniciado.

A décima seccdo € o orcamento onde se ira apresentar todos os valores obtidos e

estimados, bem como a andlise de viabilidade e respetivas conclusdes a retirar do projeto.

1.5 Estrutura do projeto

Neste trabalho sera feito uma revisdo de literatura que ird incluir a contextualizacdo do
projeto bem como o estudo comparativo de técnicas de producdo de alimentos
(hidroponia, aquaponia e aeroponia) e planificacdo de negécios mediante a consulta de

artigos cientificos e livros disponiveis online nas areas de interesses para o projeto.

Apbs concluida a revisdo de literatura, vai ser elaborado um plano de nego6cios onde esteja
bem identificada a ideia de negdcio, como o projeto ira ser financiado e como o projeto
ird gerar lucro. A acompanhar o plano de negdcio estardo as projecdes financeiras para o
projeto e serdo utilizadas as seguintes técnicas de avaliacdo de viabilidade econdémica:
VAL, TIR e Payback Period.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 METODOS DE CULTIVO NA AGRICULTURA

A agricultura é a base da seguranca alimentar da humanidade, contudo os métodos
tradicionais enfrentam desafios, como a escassez de recursos naturais e 0 impacto
ambiental negativo (Thrupp, 2000). A agricultura tradicional depende de solos férteis e
condigBes climaticas favoraveis, mas sofre com a erosdo do solo, escassez de agua e
mudangas climaticas (Altieri et al.,, 2017). Além disso, os métodos agricolas
convencionais tém impactos negativos, como a poluicdo quimica e a perda de
biodiversidade (Gliessman et al., 2019). Para dar resposta a essa escassez, varias técnicas
de cultivo sem utilizacdo de solo, como a hidroponia, a aquoponia e a aeroponia (Figura
2.1), foram desenvolvidas e sdo consideradas uma alternativa viavel economicamente que

tem vindo a ganhar destagque na producéo de alimentos.

Figura 2.1 Varios tipos de cultivo sem utilizagdo de solo e as suas vantagens

Aerated nutrient solution Soilless substrate culture
(use nutrient water reservoir as a medium) (use porous substrate as a medium)
g Soilless
vvv farming
Nutrient water
reservoir ,
. Air pump
Aquaponic Porous substrate
I 1
Organic Inorganic
(Bark, rice (Perlite, glass
R | husk, sawdust, wool, clay, gravel,
Growing tray wood chips, sand, rockwool,
coconut coir, zeolite,
fleece, marc, vermiculite,
ich ta peat, etc.) hydrogel etc.)

Q Optimal use of space and nutrient/fertilizer

o Conservation of water

o Controlled environments (i.e., pH, nutrients, temperature,
light, carbon dioxide, oxygen, etc.)
Fewer pesticides usage (no soil disease) and no weeds
problem

Q High crops yield and quality

RN, QR ~ Spray/mist
Nutrient water
. |’—Water pum

Fonte: Maluin et al. (2021:2).




Estes tipos de técnicas apresentam varias vantagens, tais como, a otimizacao da utilizagdo
do solo, da 4agua, dos fertilizantes e pesticidas e com elevadas rentabilidades (Maluin et
al., 2021). Por exemplo, a hidroponia, ao contrario da agricultura tradicional, ndo depende
de solos férteis e pode ser realizada em ambientes controlados, como estufas, o que leva
a um uso mais eficiente de &gua e fertilizantes e a uma menor poluicdo (Altieri et al.,
2017).

A hidroponia vem de duas palavras gregas “hidro” que significa agua e “ponos” que
significa trabalho. Esta palavra foi usada pela primeira vez em 1929 pelo Dr. Gericke, um
professor da Califérnia que comecou a desenvolver o0 que antes era uma técnica de
laborat6rio num meio comercial de cultivo de plantas (Jones Jr, 2014; Khan et al, 2020).
No entanto, a hidroponia tem sido praticada ao longo dos séculos. Por exemplo, algumas
técnicas de hidroponia foram utilizadas nos jardins suspensos da Babil6nia e nos jardins

flutuantes dos Astecas, no Meéxico (Jones Jr, 2014).

Na década de 1950, também existiam negocios comerciais viaveis de empresas de
hidroponia na América, Europa, Africa e Asia. Em 1990, houve um boom no cultivo
hidropdnico em diferentes locais e situagdes, como em programas espaciais, no cultivo
de plantas em locais com climas extremos (como nos desertos ou nas regides polares), no
desenvolvimento da agricultura vertical, e ainda na producéo em larga escala (Jones Jr,
2014; Kahn et al., 2020).

2.2. TIPOS DE SISTEMAS DE CULTIVO

2.2.1. HIDROPONIA

Os sistemas hidroponicos podem ser adaptados a diferentes condi¢des climaticas,
permitindo a producdo de alimentos durante todo o ano e possibilitam o cultivo em
espacos pequenos, onde o solo pode ser escasso ou contaminado (Specht et al., 2014).
Uma das vantagens econdémicas mais relevantes da hidroponia é que esta permite a
producdo de plantas de forma intensiva, maximizando a producdo por area cultivada,
reduzindo assim a necessidade de grandes areas de terreno de cultivo com aptiddo agricola
(George et al., 2016).

A hidroponia permite maior controle das condig¢des de cultivo, resultando numa produgéo

mais consistente e de alta qualidade (Jones Jr, 2014). Este método de cultivo, por ser mais



ecoldgico, permite ainda uma maior eficiéncia do ponto de vista energético, ja que as
plantas crescem mais rapidamente e precisam de menos energia para se desenvolver
(Naresh et al., 2024).

No entanto, a simplificacdo da forma de cultivo na hidroponia pode levar a um fraco
desenvolvimento da vida microbiana, o que pode afetar negativamente a satde das plantas
e a eficiéncia da producéo, devido ao facto de bactérias e fungos presentes no solo serem
responsaveis por fornecer nutrientes as raizes das plantas e protegé-las contra doencas
(Dhawi, 2023).

Outras limitagdes da hidroponia séo o custo elevado da sua instalacdo e manutencdo e a
dependéncia de tecnologias avancadas (Pandey et al., 2009). De facto, para manter um
sistema hidroponico bem-sucedido é necessario habilidade e conhecimento técnico
especifico. Nomeadamente, é crucial ter conhecimento sobre equilibrio de pH e EC
(Condutividade Elétrica) da solucdo nutritiva, bem como dos niveis ideais de nutrientes
para diferentes tipos de plantas, pois cada espécie tem requisitos nutricionais diferentes
(Ali et al., 2022). O controle da temperatura e da humidade também é importante para
manter um ambiente adequado para o crescimento das plantas (Jones Jr, 2014). Deve-se
ainda ter em atencdo, a selecdo de sistemas de cultivo e dos equipamentos, que deverédo
ser otimizados de acordo com o tamanho do local de cultivo e as necessidades de
producdo. E importante escolher sistemas que possam fornecer nutrientes uniformemente

as plantas e garantir uma boa circulacdo de ar (Morgan, 2021).

Na hidroponia existem seis sistemas basicos (Roy, 2022) (Figura 2.2). Segundo esta
autora, o sistema de pavio é provavelmente o tipo de sistema hidropdnico mais facil de
usar e requer muito pouco esforco para manter (Figura 2.a). E um sistema completamente

passivo, por isso ndo tem partes moveis para acompanhar.

Segundo Roy (2022), no sistema hidroponico de fluxo e refluxo (Figura 2.b), sdo
utilizadas bandejas de cultivo e tanques cheios de solucdo nutritiva. Uma bomba inunda
periodicamente a bandeja de crescimento com a solucdo nutritiva, que drena lentamente.
O sistema de gotejamento (Figura 2.c) é semelhante ao sistema de fluxo e refluxo, mas a
solucdo nutritiva é colocada num reservatorio e as plantas séo cultivadas separadamente
num recipiente sem solo. Ao contrario de outros tipos de sistemas hidropo6nicos, 0s
sistemas de gotejamento distribuem nutrientes a uma taxa muito lenta, atraves de

pequenos bocais.



A técnica do filme de nutrientes (Figura 2.d) € um sistema que fornece um fluxo constante
de solucdo nutritiva diretamente nas raizes das plantas, através de bombeamento continuo
(24 horas/dia), o que dispensa o temporizador. As plantas sdo mantidas no lugar por uma

cesta.

O sistema de cultivo em agua profunda (Figura 2.e) tem uma configuracao hidroponica
simples onde as plantas estdo em contato direto com a solugdo nutritiva. Tal como no
sistema de gotejamento, bombas de ar e pedras difusoras sé&o usadas para manter o

oxigeénio a circular na solucdo nutritiva (Roy, 2022).

O sistema de aeroponia (Figura 2.f) € um dos métodos mais sofisticados e de alta
tecnologia que consiste em suspender as plantas através de ganchos especiais, e pulverizar
com uma solucgdo nutritiva diretamente nas raizes. Isso fornece as raizes uma leve camada
de nutrientes em intervalos de poucos minutos (Roy, 2022). A aeroponia é assim uma
técnica particular de cultivo de plantas sem o uso de solo, onde as raizes sdo suspensas
no ar e regadas por uma fina neblina de &gua com nutrientes. Esta técnica permite um
melhor controlo da nutricdo e humidade das raizes, o que resulta em plantas mais

saudaveis e de crescimento mais rapido (Roberto, 2000).



Figura 2.2 Sistemas de hidroponia. a) Sistema de pavio; b) Sistema hidropoénico de fluxo e refluxo; c)
Sistema de gotejamento; d) Sistema da técnica de filme de nutrientes; €) Sistema de aguas profundas; f)
Sistema de aeroponia;

Ar Parp Adr Stone Water Pump

Air Pump Air Stone

Fonte: Roy. (2022: 2).

Para além de hidroponia, outros sistemas tém vindo a ganhar destaque na Agricultura para
fazer face aos desafios da sustentabilidade e erosdo dos solos. Destacam-se a Aquaponia
e a aeroponia.
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2.2.2 AQUAPONIA

A aquaponia é um sistema de producdo integrada de peixes e plantas, que junta dois
sistemas de producdo, nomeadamente aquacultura e hidroponia (Sujatha, 2022). O
sistema utiliza os efluentes dos tanques de cultivo de peixes como fonte de nutrientes no
cultivo de plantas em hidroponia (Greenfeld at el., 2022). A aquaponia tem tido um rapido
desenvolvimento devido a necessidade de producgdo de alimento de forma sustentavel,

tendo sido desenvolvida a partir da aquacultura integrada de agua doce (Palm et al., 2018).

A aquacultura pode ser descrita como 0 processo de criacdo de organismos aquaticos,
como peixes, moluscos, crustaceos e plantas aquaticas, em ambientes controlados para

fins comerciais ou de subsisténcia (Mizuta et al., 2023).

Essa producdo pode ocorrer em jangadas suspensas na agua ou em tanques de terra, de
betdo ou de outros materiais (Tidwell, 2012), em regime intensivo, semi-intensivo ou
extensivo (Carballo et al., 2008). Estes regimes de cultivo diferem na carga de animais
ou plantas produzidas, e na adi¢do de alimento. No caso da aquacultura extensiva ndo é
adicionada racao nos tanques de producdo contando que o0 ecossistema providencie o

alimento necesséario (Oddsson, 2020).

Entre as formas de produgdo aquicola, os tanques de terra tém sido os mais utilizados para
a policultura integrada, a qual é praticada h& milénios nos paises asiaticos onde alguns

dos alimentos podem ser produzidos em aquaponia (Aleksic¢ et al, 2020).

A aquaponia pode, deste modo, ser vista como uma forma de aquacultura integrada
multitr6fica em que uma ou mais espécies extrativas (por exemplo, plantas que extraem
0 excesso de nutrientes) sdo cultivadas em hidroponia, ou seja, sem substrato (Chopin et
al., 2008).

Na aquaponia, ao unir os dois sistemas de producdo num s, ocorrem beneficios para
ambos os sistemas que podem ser descritos como uma relagdo simbidtica. Ou seja, através
de um sistema circular (figura 2.3.), os residuos organicos da &gua onde 0s peixes estdo a
ser criados sdo aproveitados pelas plantas como fonte de nutrientes que, por sua vez.
melhoram a qualidade da agua ao retirar o excesso de nutrientes; esta volta para o tanque

de producéo dos peixes apos ser filtrada (Aleksic et al, 2020; Sujatha, 2022).
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Figura 2.3 — Disposicdo ideal dos componentes do sistema aquapénico

:

Combined

Fonte: Rackoy. (2012: 2).

Na aquaponia, a agua corre nos dois sistemas de producdo em circuito fechado, o que
permite evitar perdas por evaporacao e infiltracdo (Sujatha, 2022). A 4gua do tanque de
producdo de peixes passa por um sistema de deposicdo e remoc¢do de sélidos em
suspensdo e depois por um biofiltro para remover a excesso de nutrientes como amonia e
nitratos (Rackoy et al., 2012). O sistema usa um processo bacteriano em que 0s micro-
organismos filtram e decompdem a amdnia presente na urina dos peixes para criar 0s
nitratos, que por sua vez sdo necessarios as plantas, através do ciclo do azoto, retirar
nutrientes da &gua (Beckers, 2019). O ciclo do azoto é um ciclo repetitivo de processos
durante os quais 0 azoto passa através de seres vivos e ndo vivos: a atmosfera, solo, agua,

plantas, animais e bactérias (Aczel, 2019).

No entanto, num sistema aquapdnico também existem desvantagens. Uma delas € a
necessidade de um conhecimento especializado para a sua operacdo. A aquaponia requer
conhecimento especifico em aquacultura, hidroponia e biologia para garantir o seu
sucesso. Sem o conhecimento adequado, € possivel que o sistema ndo funcione

corretamente e que haja perda de peixes e de plantas (Hart et al., 2013).

O alto custo inicial é um dos maiores obstaculos para 0 aumento da adesao a aquaponia.
O investimento inicial em equipamentos e infraestrutura pode ser bastante elevado, o que
torna a aquaponia menos atraente para aqueles que buscam um retorno financeiro rapido
(Walraven, 2014). Além do elevado investimento inicial, os sistemas de aquaponia
também requerem manutencdo e suporte técnico continuados, o que pode tornar ainda
mais dificil para os produtores obter retornos financeiros rapidos (Diver & Rinehart,
2010).
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A aquaponia é seguida pela aeroponia, outra técnica agricola alternativa e inovadora.

2.2.3. AEROPONIA

A aeroponia possibilita um maior controle sobre as condigdes do ambiente de cultivo,
incluindo temperatura, humidade e concentracdo de nutrientes o que permite uma
otimizacdo da producéo de plantas, resultando em colheitas mais abundantes e de melhor
qualidade (Roy, 2022). Pelas suas especificidades, esta técnica de cultivo é
frequentemente considerada em separado da hidroponia (AlShrouf, 2017; Maluin et al.,
2021).

Tal como a hidroponia, a aeroponia € vista como mais eficiente do que a agricultura
convencional em termos de uso de agua, ja que a solucdo nutritiva pode ser reciclada e
reutilizada (Sharma et al., 2018). A aeroponia também pode ser mais eficiente do que a
agricultura convencional em termos de espago, uma vez que as plantas podem ser
cultivadas em espacos verticais ou em camadas, permitindo uma producdo mais intensiva
em areas menores (Eldridge et al., 2020). Além disso, a aeroponia tem impacto positivo
no meio ambiente. N&o requer o uso de fertilizantes quimicos e pesticidas, além de ser

mais eficiente no uso de agua em comparacdo ao cultivo tradicional (Sreekumar, 2020).

No entanto, a aeroponia também tem algumas desvantagens. A implementacdo de
sistemas de aeroponia pode ser cara e exigir um conhecimento técnico avancado para
configurar e manter (Morgan, 2021). Uma das principais desvantagens da aeroponia é o
seu alto custo inicial. O investimento inicial em equipamentos e instalacbes €
significativamente maior do que o necessario para a agricultura tradicional. Além disso,
a manutenc¢do e operacao do sistema também requer mao de obra especializada e custos
adicionais (Garzén et al., 2023). Como anteriormente referido em relacdo a hidroponia, a
aeroponia também requer uma monitorizacdo e controlo constante dos niveis de pH e
nutrientes da solugdo nutritiva para garantir o crescimento saudavel das plantas. A falta
de monitorizagdo adequada pode levar a problemas com o desenvolvimento das raizes e

ao crescimento prejudicado das plantas (Balliu et al., 2021).

A dependéncia de energia elétrica é outra desvantagem de um sistema de aeroponia. Este
depende da disponibilidade de energia elétrica para a operagdo das bombas de
pulverizacdo e dos sistemas de recirculagdo da solucdo nutritiva (Kumar et al., 2022). Em
caso de falhas na energia elétrica, o fornecimento de dgua e nutrientes para as plantas

pode ser interrompido, comprometendo a qualidade e a producéo da colheita (Monisha et
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al., 2023). No entanto, a utilizacdo de fontes de energia renovaveis em sistemas agricolas
é uma forma de torna-los mais sustentaveis e autossuficientes, além de diminuir a emissao
de gases de efeito estufa e preservar os recursos naturais (Augustyn et al., 2021). A
implementacdo de fontes de energia renovavel pode assim aumentar a eficiéncia
energética de sistemas de aeroponia e, consequentemente, reduzir o seu impacto
ambiental (Garzon et al., 2023).

2.2.4. COMPARACAO DAS TRES TECNICAS DE CULTIVO: HIDROPONIA,
AQUAPONIA E AEROPONIA

Comparando as novas técnicas de producdo como a hidroponia, a aquaponia e a
aeroponia, com as técnicas de cultivo agricola convencionais, estima-se uma diminuigédo
significativa no consumo de agua e de fertilizantes, e um aumento na percentagem de
producdo (Tabela 2.1). Entre os trés sistemas, a hidroponia poderad ter aumentos de
produtividades entre os 100 e os 250% comparativamente com um sistema de agricultura
convencional, e uma poupanca de fertilizantes entre os 55 e 0s 85 %, acompanhada de
uma reducdo de agua gasta na irrigacdo entre 0os 80 e 0s 90 %, estando a variabilidade
apresentada relacionada com o sistema de hidroponia utilizado (AlShrouf, 2017). A
aeroponia apresenta indicadores mais elevados, em que o aumento da produtividade
chega aos 300%, enguanto na aquaponia varia entre 100 e 150%. Por outro lado, a
aquaponia permite uma maior poupanca de fertilizantes, que pode chegar aos 99 %

comparativamente com um sistema de cultivo convencional (AlShrouf, 2017).

Tabela 2.1 Percentagem de consumo de &gua e fertilizantes e de rendimento de vegetais para diferentes
sistemas de cultivo sem utilizacdo de solo, em comparagdo com o sistema de cultivo convencional

Hidroponia | Aeroponia | Aguaponia
% Reducdo de agua de irrigacdo 80-90 95 80-85
% Poupanca de fertilizantes 55-85 85 85-99
% Aumento de produtividade 100-250 300 100-150

Fonte: AlShrouf. (2017: 252).

A aeroponia surge assim como um sistema com elevada produtividade, possuindo ainda
a vantagem de poder mais facilmente ser implementado de raiz, principalmente se
comparado com um sistema de aquaponia (AlShrouf, 2017). Um sistema de agquaponia,
que permite maior poupanca de fertizantes, podera ser interessante instalar numa
piscicultura ja existente, como forma de complementar a rentabilidade e aumentar a oferta

de produtos e diminuir o seu impacto ambiental (Rakocy et al., 2003).
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2.3. PLANO DE NEGOCIOS
O plano de negdcios € o pilar de um empreendimento empresarial bem-sucedido. Serve

para articular o proposito do negocio, alinhando o produto ao consumidor-alvo (Mcgarty,
2006).

Nenhum negdcio deve ser iniciado ou operado sem um plano de negécios claro sobre o
que se pretende fazer e como se pretende alcancar os objetivos delineados pela empresa
(Gutterman, 2023).

Portanto, podem-se identificar trés razOes, como as principais para elaborar um plano de
negocios (Bangs, 1998):

e O processo de elaborar um plano de negécios, incluindo a reflexao que se faz
antes de escrevé-lo, obriga o empreendedor a ter uma visao objetiva, critica e
impessoal do seu projeto como um todo.

e O produto final é uma ferramenta operacional que, se utilizada corretamente,
ajudara a gerir o negdcio e a trabalhar eficazmente rumo ao sucesso.

¢ O plano de negdcios concluido comunica as ideias do empreendedor a outras

pessoas e fornece a base para a sua proposta de financiamento.

As partes externas interessadas no projeto do plano de negdcios precisam de saber quem
serdo os acionistas, qual o capital necessario, como e com que finalidade ira ser utilizado
o capital investido no projeto, qual o tipo de financiamento que sera escolhido pelos seus
acionistas e ainda, quanto tempo sera necessario para os investidores obterem um retorno

adequado sobre o investimento feito (Schwetje et al., 2007).

Para Miranda & Fernandes (2016) e Monteiro (2015) um plano de negdcios é composto
pelas seguintes partes:

Na primeira parte € apresentado o sumario executivo, onde se pretende sumarizar toda a
apresentacdo em poucas paginas e menos de 500 palavras. Visto ser a primeira parte do
plano de negdcios a ser lida por potenciais investidores, deve oferecer uma visao geral e
concisa do plano de negdcios, destacando 0s pontos mais importantes para que os leitores
possam ter uma compreensdo imediata do que se trata o projeto (Miranda & Fernandes,
2016).
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Objetivo do sumario executivo é fazer com que potenciais investidores fiquem
suficientemente interessados na oportunidade de negdcio de modo que queiram ler o resto
do plano de negdcios ou até mesmo marcarem uma reunido e ouvirem a apresentacao do

negocio (Schwetje et al., 2007).

A segunda seccdo € o histdrico da empresa e dos promotores onde se explica a origem do
projeto e o background do promotor do projeto bem como as motivagdes do mesmo para
criar uma empresa (Miranda & Fernandes, 2016). A maior parte dos investidores querem
perceber se 0s 0s promotores sdo capazes de perceber e contribuir para o processo de gerir

e dirigir a empresa enquanto esta cresce e evolui (Gutterman, 2023).

A terceira seccdo é o mercado subjacente onde se pretende estabelecer uma base solida e
informada para as decisGes da empresa. Esta seccdo ajuda a entender o ambiente em que
a empresa ird operar, influenciando escolhas importantes tais como o prego do produto e
como ir4 ser vendido e promovido. Garante que as estratégias da empresa estejam
ajustadas e em sintonia com o mercado (Miranda & Fernandes, 2016). Procura-se
responder as seguintes questdes; quem sdo os principais concorrentes (diretos e indiretos)

e como é que a empresa se diferencia dos demais concorrentes (Mckeever, 2018).

A quarta seccdo é a nova ideia e 0 seu posicionamento no mercado onde se procura
mostrar como o produto oferecido é Unico, relevante e capaz de ganhar a preferéncia dos

consumidores em relacédo as alternativas existentes (Miranda & Fernandes, 2016).

A quinta seccdo € a analise SWOT onde as forgas e fraquezas internas da empresa bem
como as oportunidades e ameacas externas sao identificadas e analisadas (Miranda &
Fernandes, 2016). Ao usar a anadlise SWOT, a empresa pode planear estratégias para
atingir vendas de acordo com as metas planeadas e estratégias competitivas que serao
implementadas para desenvolver o negécio (Stefan et al., 2021).

A sexta seccdo é o projeto/produto/ideia onde se explica ao pormenor como funciona a

tecnologia de aeroponia utilizada (Miranda & Fernandes, 2016).

A sétima seccdo é o produto onde se da a conhecer as diversas variedades de plantas,
frutos e vegetais que é possivel obter com a tecnologia de aeroponia. Para além disso,
esclarece-se que 0 produto obtido com tecnologia de aeroponia ndo é considerado
biolégico (Miranda & Fernandes, 2016).
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A oitava seccdo € o manjericdo onde se explica o valor econémico do mesmo e o porqué
de ser o escolhido para produzir na estufa bem como uma tabela com as possibilidades

de embalamento bem como preco ao kg do manjericdo (Miranda & Fernandes, 2016).

A nona seccao € a estratégia comercial que consiste em criar um plano que contemple as
acOes a desenvolver, as forcas de vendas a envolver, os distribuidores, os agentes, formas
de aconselhamento e a producdo de meios publicitarios adequados (Miranda &
Fernandes, 2016). A estratégia comercial a adotar tem por base a proposta tnica de valor
do negdcio a implementar, os objetivos estratégicos da empresa e as informacdes obtidas

a partir do estudo de mercado (Monteiro, 2015)

A décima seccdo é a gestdo e controlo do negocio onde se pretende demonstrar aos
potenciais financiadores que o negdcio sera devidamente controlado a partir do momento
que seja iniciado (Miranda & Fernandes, 2016). O processo de monotorizacao e avaliagdo
também precisa de ser cuidadosamente gerido de forma a garantir que o foco do promotor

permanece nas atividades essenciais (Gutterman, 2023).

A décima primeira sec¢do € o orcamento onde se ird apresentar todos os valores obtidos
e estimados, bem como a anélise de viabilidade e respetivas conclus@es a retirar do
projeto. O orcamento é uma ferramenta que fornece metas e diregdo ao proporcionar
controlo sobre o ambiente imediato e resolve problemas antes que estes ocorram (Shim
etal, 2011).
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3. PLANO DE NEGOCIOS

3.1 SUMARIO EXECUTIVO

“Basil Bliss” ¢ o nome proprio desta empresa. Com foco na plantacdo de manjericao
utilizando aeroponia, valoriza-se a sustentabilidade e qualidade que este método de
cultivo proporciona no produto. A missdo consiste em fornecer manjericdo de alta
qualidade, fresco e sustentavel, cultivado através de métodos inovadores de aeroponia.
Comprometemo-nos em satisfazer as necessidades dos nossos clientes, oferecendo um

produto que combine sabor auténtico com praticas agricolas responsaveis.

Uma estufa de aeroponia é uma estrutura em que as plantas estdo suspensas em torres,
onde uma solucdo nutritiva é pulverizada diretamente nas raizes permitindo um cultivo
continuo durante todo o ano, controle de qualidade, atendimento a procura do mercado e
maior valor comercial do produto. Quando comparado com agricultura tradicional e
outros tipos de hidroponia, com a aeroponia obtém-se uma poupanca de 95% de agua,
90% de espaco, 98% do uso de pesticidas, e 0s vegetais apresentam em media mais de

40% de aumento na densidade de nutrientes e 35% de aumento na producgéo de culturas.

Além de ser uma planta popular na culinaria, o0 manjericdo também é utilizado em
produtos cosméticos, medicinais e até mesmo em perfumes, o que contribui para a sua
procura e valor de mercado. Portanto, ao comecar no Algarve, pretende-se fornecer nao
s6 em Portugal, como também explorar o mercado europeu promovendo um manjericdo

de qualidade superior.

Dado a dimens&o do empreendimento composto por 600 torres de aeroponia numa estufa
de 1000 m?, prevé-se a contratacdo de 4 operacionais de producio bem como 2
operacionais de vendas que irdo auxiliar o promotor do projeto a operar a estufa. O
investimento inicial no empreendimento serd de 636 000 €, incluindo a compra do
terreno, a estufa, os seus componentes, as 600 torres de aeroponia, a base para a estufa e

ainda o transporte de todo o material necessario.

Destaca-se como ponto forte do projeto, a forte atratividade do manjericdo no mercado
nacional, a elevada qualidade esperada, bem como a producao sustentavel e simples que
0 mesmo acarreta. Por outro lado, reconhece-se que o elevado investimento inicial bem
como a penetragdo no mercado irdo ser um desafio para este projeto. Segundo as
projecdes elaboradas, o projeto apresenta um VAL positivo, uma TIR de 17 % e um

payback period de 6 anos.
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3.2 APRESENTACAO DA EMPRESA

3.2.1 HISTORICO DA EMPRESA E DO PROMOTOR

Apds concluir a licenciatura em Gestdo de Empresas na Universidade do Algarve, decidi
prosseguir os estudos com um mestrado em Gestdo, Empreendedorismo e Inovacao, com
0 objetivo de criar um projeto relacionado com a economia azul. Optei por desenvolver
um projeto sobre aquaponia, uma técnica que combina hidroponia com aquacultura num

sistema circular fechado.

No entanto, apds conversar com Paulo Pedro, gestor de operacfes do laboratorio de
analises clinicas na Universidade do Algarve, percebi que desenvolver um projeto de
aquaponia em Portugal neste momento ndo seria 0 mais indicado. Os entraves impostos
pelo lobby da agricultura tornam dificil a comercializa¢&o de produtos produzidos através
de dois sistemas, a falta de um processo estandardizado de implementacédo e operacgéo de
um projeto em aquaponia e pela complexidade em si de conjugar os dois sistemas de
producdo (hidroponia e aquacultura) fizeram com que desistisse do projeto em

Aquaponia.

Por isso, decidi concentrar-me na hidroponia, mais especificamente na aeroponia. Apesar
de ter pouca experiéncia em agricultura, o sistema de aeroponia que pretendo implementar
foi projetado de maneira que a tecnologia utilizada seja de facil de utilizacao para pessoas

sem experiéncia prévia em agricultura ou jardinagem.

Tendo concluido a licenciatura em Gestdo de Empresas e mestrado em Gestdo,
Empreendedorismo e Inovagdo, acredito que o passo légico seguinte é criar a préopria
empresa. Nao me vejo a trabalhar por conta de outrem, ter limites no que posso vir a
ganhar e no fundo estar a trabalhar no projeto de outras pessoas. Prefiro estar a trabalhar
para mim proprio numa atividade que me identifico, a construir algo que seja
efetivamente meu. Recordando Barbara Corcoran, investidora no programa televisivo
“Shark Tank”, os empreendedores estdo dispostos a trabalhar 80 horas numa semana para
evitar trabalhar 40 horas por semana.

Portanto, apesar da experiéncia limitada em agricultura, estou confiante de que posso ter
sucesso ao criar e desenvolver uma empresa que cultive manjericdo com recurso a

aeroponia.
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3.2.2 DESCRICAO DA EMPRESA
Tratando-se de uma atividade econdmica no setor da agricultura e empregando menos de

10 pessoas, a empresa classifica-se como microempresa.
Os dados da empresa sdo 0s seguintes:

e Nome: Basil Bliss;
o CAE:
o 01280 - Cultura de especiarias, plantas arométicas, medicinais e
farmacéuticas;
o 85591 - Formacao Profissional,

e Forma juridica — Sociedade unipessoal por quotas

O CAE 01280 foi escolhido para a atividade principal devido ao fato do manjericéo ser
considerado uma planta aromatica. Para além de ser uma planta popular na culinaria, o
manjericdo também é utilizado em produtos cosméticos, medicinais e até mesmo em

perfumes.

O CAE 85591 foi escolhido como atividade secundéria visto que se planeia desenvolver

workshops e formagdes.

A escolha de sociedade unipessoal por quotas como forma juridica justifica se por o
promotor ser 0 Unico socio que detém a totalidade do capital.

3.2.3 PROMOTOR E COLABORADORES

A Basil Bliss sera constituida por constituida por um promotor licenciado em Gestao de
Empresas que serd responsavel por supervisionar as atividades na estufa bem como a
gestdo da mesma. Fardo parte da empresa 4 operacionais de producao responsaveis por
todo o processo produtivo: desde a germinagdo, manutencdo, colheita manjericdo bem
como o embalamento do mesmo. Para além dos 4 operacionais de producédo, 2

operacionais de vendas serdo responsaveis pelo escoamento do manjericao.

20



3.2.4 PRODUTOS E SERVICOS

A empresa Basil Bliss pretende produzir e comercializar manjericdo fresco de elevada
qualidade e densidade nutricional a restaurantes, supermercados, mercados locais a nivel
do Algarve numa fase inicial e posteriormente estender ao resto do pais juntamente com

outros mercados europeus.

Para alem da producdo e comercializagdo do manjericdo, planeio criar programas de
formagéo e workshops tanto para os colaboradores/parceiros/membros da empresa, como
para o publico geral. As formacGes serdo focadas no uso e manutencdo de torres de
aeroponia, enquanto os workshops irdo centrar-se nos nossos produtos e seus diversos

usos, beneficios, e dicas de armazenamento.

3.2.5 LOCALIZACAO

O terreno escolhido para construcdo da estufa da Basil Bliss situa-se no Algarve, mais
concretamente na Bordeira e foi sugerido pela agéncia imobiliaria TuaCasa sediada em
Olhéo.

Figura 3.1 Terreno escolhido para o projeto

Fonte: TuaCasa (2023).
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Terreno este que possui as caracteristicas necessarias para construir e operar uma estufa:

e 1320 m?planos de area;
e Agua e eletricidade;

e Acessos alcatroados;

Para além destas condicdes, destaca-se o clima no Algarve como sendo fortemente
propicio a projetos desta natureza. Mais de 300 dias de sol por ano juntamente com
temperaturas amenas ao longo do ano fazem com que operar uma estufa de aeroponia
acarrete poucas preocupagdes para o promotor relativamente a eficacia/eficiéncia da

estufa.

3.2.6 MISSAO E VISAO

A Basil Bliss tem como principal missdo cultivar e comercializar manjericéo de alta
qualidade, produzido de forma sustenvavel com recurso a aeroponia. Procuramos nédo
apenas satisfazer, mas sim superar as expectativas dos nossos clientes, ao oferecer um
manjericdo distintamente superior em termos de sabor, nutrientes e sustentabilidade

ambiental.

A visdo passa por se afirmar como referéncia nacional no que diz respeito a manjericdo

fresco de alta qualidade produzido de forma sustentavel.
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3.3 MERCADO SUBJACENTE

Segundo a ANIPLA (Associacdo Nacional da Industria para a Prote¢do das Plantas),
Portugal possui condi¢bes edafoclimaticas (condicdes do solo e do clima) muito
favoraveis ao cultivo de plantas aromaticas e medicinais. Apesar de ocupar um espaco
pequeno quando comparado com outros setores agricolas, as plantas aromaéticas e

medicinais tém apresentado uma dindmica de crescimento interessante.

De acordo com a Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento do Algarve, o turismo é
uma inddstria importante na regido, com uma alta procura por produtos frescos e de
qualidade, incluindo ervas aromaticas como 0 manjericdo. Existem oportunidades que
derivam da aceitagdo no mercado (regional, nacional ou externo) para a maioria das
principais producdes do Algarve propiciada por programas como a Dieta Mediterranica
ou o Prato Certo no &mbito da iniciativa (Portugal - Inovacédo Social), que devem sustentar

o aprofundamento de relacBes com os setores da hotelaria e restauracéo.

Em entrevista no Barlavento, jornal diario de noticias do Algarve e Portugal, a empresa
Dias de Aroma revela que as plantas aromaticas utilizadas na area da restauracdo algarvia
sdo maioritariamente importadas de Espanha, sendo o preco inflacionado pelos diversos
intermediarios. Este testemunho reforca a necessidade e potencial de desenvolvimento

deste projeto no Algarve, como em territorio portugués.

A DGS (Direcao Geral de Saude) afirma que a utilizacdo de ervas aromaticas podera
influenciar dupla e positivamente a saude, quer pela reducdo da quantidade de sal na dieta,
quer pelas propriedades benéficas que apresentam para a saude. O aumento da
conscientizagdo dos consumidores sobre a alimentacdo saudavel e preferéncia do uso de
ingredientes frescos e naturais demonstra o interesse do manjericdo que é uma erva

aromatica amplamente utilizada na culinaria mediterranea.

O diretor geral Nuno Lambas da “Aromaticas Vivas”, a maior produtora de plantas
aromaticas frescas em Portugal, revelou numa entrevista a Eco, que a empresa registou
uma receita de 4,3 milhdes de euros em 2023 (empregando atualmente 55 pessoas) - este
valor demonstra o sucesso do foco no mercado nacional, sendo observado um aumento
do consumo destas plantas em Portugal a partir de 2015, motivando as empresas a

concentrarem mais esforgos no mercado interno.
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Além disso, o clima favoravel do Algarve, com invernos amenos e verdes quentes e secos,
pode ser adequado para o cultivo de manjericdo, especialmente em estufas e ambientes
protegidos. A aeroponia, que permite o cultivo sem solo e com controlo preciso dos
nutrientes e do ambiente, pode ser uma opcdo viavel para a producdo de manjericdo de
alta qualidade na regido. Outro aspeto importante é a crescente procura por produtos
organicos e sustentaveis. O cultivo de manjericdo através da aeroponia pode ser uma
opcao atraente para os consumidores preocupados com a sustentabilidade, uma vez que
consome menos agua e nutrientes em comparagdo com o0s métodos de cultivo
convencionais. Segundo o estudo “Target Group Index”, divulgado em 2018 pela
Marktest, 47,7% dos portugueses compram produtos bioldgicos.

Segundo a empresa Voltz Maraichage, o manjericéo € a erva fresca culinaria mais popular
na Europa, representando entre 60 e 75 por cento do consumo total de ervas frescas sendo
que a Alemanha é o maior importador de manjericdo fresco da europa. De facto, o
mercado global das folhas de manjericédo totalizou 1,4568 bilides de dolares em 2022 e
esta previsto crescer cerca de 4,1% ao ano na proxima década atingindo o valor estimado
de 2,2643 bilides em 2033, segundo uma pesquisa realizada por Future Markets Insight
em 2023.

No entanto, é importante ter em consideracéo os desafios e concorréncias do mercado. A
competicdo com outros produtores de manjericdo, tanto localmente quanto globalmente,
pode afetar os precos e procura. Além disso, a disponibilidade de méo de obra qualificada,
infraestrutura adequada, acesso a financiamento e regulamentacdes governamentais sao
fatores que podem impactar a viabilidade comercial da producédo de manjericdo na regido

do Algarve.

O cenério apresentado indica um setor com grande potencial de crescimento. Isso se deve
tanto as exploraces ja estabelecidas, mas ainda em fase inicial de producédo, quanto aos
projetos de investimento aprovados, mas ainda ndo implementados, especialmente

focados no segmento de plantas aromaticas organicas para secagem.

Em resumo, o mercado subjacente do manjericdo no Algarve apresenta oportunidades
promissoras, com uma procura potencial impulsionada pelo setor de turismo,
conscientizagcdo dos consumidores sobre alimentacdo saudavel e sustentabilidade, e

proximidade com outros mercados consumidores.

24



3.4 ANOVA IDEIA E O SEU POSICIONAMENTO NO MERCADO
O projeto consiste em criar uma empresa cuja atividade € produzir e comercializar

manjericdo mediante o uso aeroponia como forma de cultivo dentro de uma estufa.

O produto obtido apresenta em média mais de 40% de aumento na densidade de
nutrientes, utiliza até 95% menos agua e requer de 75% a 90% menos espaco quando

comparado com agricultura convencional, para além de ndo utilizar pesticidas.
Desta forma diferenciamo-nos dos concorrentes das seguintes maneiras:

1. Sabor Unico: Cultivamos nosso manjericio nas condigdes ideais que uma estufa de

aeroponia pode providenciar.

2. Sustentabilidade Ambiental: Temos um compromisso forte com praticas de cultivo
sustentaveis. Utilizamos técnicas de aeroponia eficientes em termos de recursos,

minimizando o consumo de agua e energia.

3. Frescor Inigualavel: Fornecemos manjericdo fresco diretamente da estufa para a mesa
dos nossos clientes. O manjericéo é colhido no auge da frescura, mantendo o seu aroma

e sabor por mais tempo.

4. Origem Local: Estamos orgulhosos de vir a ser uma parte integral da comunidade do
Algarve. Destacamos a origem local e nossa contribuicdo para a economia regional,

enquanto anunciamos que 0 nosso manjericdo estara disponivel em toda a Europa.

5. Compromisso com a Qualidade: Garantimos padrdes rigorosos de qualidade e
seguranca alimentar. Os nossos clientes podem confiar na nossa integridade e dedicacéo

a exceléncia.

Oferecemos aos clientes uma experiéncia de manjericao que nao se limita apenas ao sabor
incrivel, mas também ao conhecimento de que estdo a fazer uma escolha consciente ao
apoiar um produto local e sustentavel. O nosso manjericdo é a esséncia do Algarve em
cada folha. O nosso posicionamento visa colocar na mente do mercado a ideia de que
somos a fonte confiavel de manjericdo premium do Algarve, destacando o nosso sabor,

sustentabilidade, frescor e compromisso com a comunidade local.
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3.5 ANALISE EXTERNA E INTERNA
3.5.1 ANALISE EXTERNA
3.5.1.1 ANALISE PESTAL

A anélise PESTAL, originalmente desenvolvida em 1967 por Francis Aguilar (professor

de Harvard), é uma ferramenta estratégica que permite as empresas descobrir e avaliar 0s

fatores que podem vir a afetar o negdcio no presente e no futuro. PESTAL é um acrénimo

para Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ambiental e Legal.

Politico:

Oportunidade —. Inés de Sousa Real, deputada e porta-voz do PAN (partido
Pessoas-Animais-Natureza) defende que é fundamental alinhar politicas e
investimentos que promovam uma politica ambiental e de transi¢do verde (30 de
Novembro de 2023);

Ameaca — Em entrevista a Antenal e Jornal de Negdcios, Luis Miguel Ribeiro,
presidente do conselho da administracdo da Associacdo Empresarial de Portugal,
afirma que a situacdo de instabilidade politica em que o pais se encontra esta a
dificultar a execucdo do PRR e do Portugal 2030, sendo que apenas cerca de um
terco dos 9 mil milhdes de euros foram injetados na economia portuguesa (12 de
Novembro de 2023);

Econdmico:

Oportunidade — Em consulta ao plano estratégico da PAC (Politica Agricola
Comum) para o periodo de 2023/2027, existe um objetivo especifico que é de
particular interesse para este projeto pois disponibiliza um apoio a fundo perdido
de até 70 000 € a novas instalagdes agricolas (31 de Agosto de 2022);

Ameaca — Bernardo Fernandez, fundador da Bling Energy, refere que a
imprevisibilidade das tarifas de eletricidade continua a ser uma constante na vida
dos portugueses (24 de Outubro de 2023);

Social:

Oportunidade — Segundo Claudia Silva, responsavel de Gestdo da AgroB
Business School, a pandemia provocou uma maior conscientizagdo sobre a
relacdo entre a nutricdo e a saude fazendo com que os consumidores procurem

alimentos organicos e saudaveis (9 de Abril de 2023);
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Ameacga — Jaime Ferreira, presidente da Agrobio, aponta a desconfiangca dos
consumidores como um dos maiores obstaculos a agricultura biolégica (28 de
Marco de 2019);

Tecnoldgico:

Oportunidade — Num artigo publicado no blog Sensix, Sara Camelo, afirma que o
futuro da agricultura esta intrinsecamente ligado a tecnologia, sustentabilidade e
eficiéncia (9 de Outubro de 2023);

Ameaca — Num relatério publicado pela Business Research Insights, um
importante fator de restricdo num sistema agricola vertical € o significativo
investimento de capital inicial necesséario para estabelecer e operar instalacoes

agricolas verticais (20 de Setembro de 2023);

Ambiente:

Legal:

Oportunidade — Elizabeth Green, através do blog SIGMA EARTH, afirma que a
agricultura sustentavel emprega técnicas de irrigacdo eficientes e praticas de
gestdo da agua reduzindo o consumo de agua e minimizando o risco de escassez
(6 de Dezembro de 2023);

Ameaca — O presidente das Aguas do Algarve, Antonio Eusébio, afirmou em
entrevista ao jornal Expresso que o Algarve estéa a passar por uma situagdo critica
a nivel de escassez hidrica (28 de Novembro de 2023);

Oportunidade — A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
defende que a obtencéo de uma certificacdo ambiental € um fator de diferenciagdo
para as empresas (13 de Novembro de 2023);

Ameaca — No site da empresa Agrotonomy, especialista em solucbes de
agricultura vertical para mercados residenciais e comerciais, explica que o cultivo
de plantas no solo € um do requisito para se considerar a producao como bioldgica.
Deste modo, agricultura vertical ndo pode ser certificada como bioldgica porque

envolve hidroponia/aeroponia (29 de Janeiro de 2023);
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3.5.1.2 0 MERCADO

O mercado de manjericdo em Portugal, especialmente na regido do Algarve, atualmente
depende em grande parte das importacdes de Espanha (segundo dados do INE- Instituto
Nacional de Estatistica), resultando em precos mais altos devido aos intermediarios
envolvidos. Isso destaca a necessidade e o potencial de desenvolver a producéo local de
manjericdo no Algarve e em todo o pais. Nos Ultimos anos, houve um aumento na
exploracdo de plantas aromaticas, incluindo o manjericdo, em Portugal Continental,

apesar de representar uma parte menor da agricultura.

A empresa "Aromaticas Vivas" € um exemplo de sucesso, com um foco bem-sucedido no
mercado nacional, onde o consumo dessas plantas cresceu a partir de 2015. Esse
crescimento levou as empresas a concentrarem mais esforgos no mercado interno, com
cerca de 85% da producdo vendida localmente e o restante exportado para Espanha. Além
disso, nos ultimos trés anos, houve um aumento significativo no nimero de exploracdes
de plantas aromaéticas em Portugal segundo a DGADR (Direcdo-Geral da Agricultura e
Desenvolvimento Rural), indicando um forte potencial de crescimento no setor,
especialmente no cultivo orgénico para secagem. Isso sugere que o mercado de

manjericdo em Portugal esta em posicdo favoravel para prosperar.
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3.5.1.3 ANALISE COMPETITIVA

O setor de manjericdo fresco em Portugal apresenta uma paisagem competitiva
diversificada, abrangendo desde pequenos agricultores locais até grandes empresas
agricolas. A certificacdo organica € um fator distintivo valorizado pelos consumidores,
refletindo a crescente preferéncia por produtos mais saudaveis e ambientalmente
conscientes. A competitividade € significativamente influenciada pelos canais de
distribuicdo, destacando-se a presenca em supermercados e a estratégia de venda direta

aos consumidores.

Em Portugal destaca-se a empresa Aromaticas Vivas, pertencente ao grupo sueco SPISA
que é o maior produtor de ervas aromaticas na Europa. Com uma area de producgdo
superior a 4 hectares (40 vezes superior area projetada para a Basil Bliss), utiliza uma
tecnologia de producéo inovadora e amiga do ambiente produzindo mais de 6 milhdes de

vasos e 60 toneladas de ervas aromaticas por ano.
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3.5.2 ANALISE INTERNA

3.5.2.1 ANALISE SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta Util para avaliar os pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacas de um determinado projeto ou negdcio. A anélise das forcas,
fraquezas (elementos internos), oportunidades e ameacas (elementos externos) estéo

representadas nas tabelas (Tabela 3.1 e 3.2). Foram tidos em consideracao tanto os fatores

internos como os fatores ambientais externos.

Tabela 3.1 Analise SWOT (Forcas e Fraquezas)

Forcas

Fraquezas

-A producéo de manjericao utilizando a
técnica de aeroponia permitira um cultivo
eficiente, sustentavel e pioneiro na

regiao;

-O manjericdo a produzir apresentara em
média mais de 40% de aumento na
densidade de nutrientes, utilizara até 95%
menos agua e ira requerer 75% a 90%
menos espago quando comparado com

agricultura convencional,

-O uso de pesticidas sera praticamente

nulo;

- Localizacdo no Algarve proporciona
muitas horas de sol e temperaturas
moderadas ao longo do ano, permitindo a
producdo durante todo o ano;

- A tecnologia de aeroponia durante a
fase de producédo nédo requere
conhecimentos avangados de agricultura

aos colaboradores da empresa;

- Elevado investimento inicial necessario
para a construcao da estufa e aquisicéo

dos equipamentos;

-Falta de notoriedade da marca a

comercializar o produto;

- Dificuldade em escoar a producéo face
a concorréncia agressiva dos agricultores

tradicionais;

- Potencias vulnerabilidades decorrentes
de falhas (e.g. energia, equipamento) no
sistema pode interromper a producéo e

afetar a consisténcia no fornecimento;

Fonte: Elaboragéo propria.
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Tabela 3.2 Anélise SWOT (Oportunidades e Ameacas)

Oportunidades Ameacas

- O manjericdo é uma planta que possui - Concorréncia de produtores locais ou
importadores de manjericao;

alto valor econdmico devido ao seu uso

na industria alimentar e de ervas - Flutuacdes nos precos de mercado do
- manjericéo;

aromaticas; .

-Aumento da conscientizagdo dos - Producéo exposta ao risco de doengas e

consumidores sobre a alimentagao pragas afetarem a producao;

saudavel e o uso de ingredientes frescos e

naturais; .
- Eventos climéticos extremos, como

, n lor m m
- Elevado nliimero de restaurantes com ondas de calor ou tempestades, pode

] . representar ameacas ao ambiente
interesse em estabelecer parcerias com P ¢

o controlado da estufa;
fornecedores de manjericéo fresco; '
- Existem varias iniciativas e programas
de financiamento que apoiam a inovagao

na agricultura tais como Portugal 2030;

Fonte: Elaboracao propria.

O projeto possui varias forcas distintas, destacando se a eficiéncia e sustentabilidade
proporcionadas pela técnica de aeroponia. Os beneficios do manjericéo cultivado incluem
um aumento significativo na densidade de nutrientes, uma reducéo no uso de agua e de
espaco, bem como a reduzida necessidade do uso de pesticidas. Além disso, a localizagdo
no Algarve, conhecido pelo seu clima favoravel, oferece muitas horas de sol, o que facilita
a producdo durante todo o ano. A escolha de uma tecnologia de aeroponia de simples
utilizag&o facilita a operagdo eliminando a necessidade de conhecimentos avangados em

agricultura.

Contudo, algumas fraquezas precisam de ser abordadas. O Investimento inicial necessario
para a construcdo da estufa e aquisicdo dos equipamentos é elevado, o que exige uma
gestdo financeira cuidadosa. A dificuldade em escoar a produgdo destaca a importancia

de estratégias eficazes de distribuicdo, enquanto a vulnerabilidade a falhas no sistema
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salienta a necessidade de manutencdo e contingéncia robustas para garantir consisténcia

na producao.

As oportunidades para a estufa incluem o alto valor econémico do manjericéo,
amplificado pelo aumento da conscientizacdo dos consumidores sobre alimentacdo
saudavel e ingredientes naturais. Parcerias com restaurantes, mercados locais e grandes
superficies podem proporcionar um mercado estavel, enquanto iniciativas de
financiamento, como o Portugal 2030, oferecem suporte & inovagdo na agricultura podem

contribuir para atenuar o elevado investimento inicial.

E, no entanto, necessario considerar as ameagas. A concorréncia, tanto local como
internacional, pode impactar a posicdo no mercado. FlutuacGes nos precos, riscos de
doencas e pragas, e a possibilidade de eventos climaticos extremos representam desafios

potenciais que requerem estratégias de gestao de risco.
No geral, como vantagens competitivas identificaram-se:

e Técnica de producao sustentavel, eficiente e de simples utilizacao;

e Produto obtido ser de densidade nutricional superior aos demais;
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3.6 PRODUTO/PROJETO
3.6.1 MANJERICAO

O produto escolhido para o projeto foi a producéo em estufa de manjericao.

O manjericdo é uma planta que possui alto valor econémico devido ao seu uso na industria
alimentar e de ervas aromaticas. Além de ser uma planta popular na culinaria, o
manjericdo também ¢ utilizado em produtos cosméticos, medicinais e até mesmo em

perfumes, o que contribui para a sua procura e valor de mercado.

Na industria alimentar, o manjericdo é um ingrediente chave em muitos pratos e
preparacgdes, sendo utilizado tanto fresco quanto seco. O seu aroma e sabor distintos
conferem um toque especial a diversos pratos, como molhos, saladas, pizzas, massas €
sopas, entre outros. O manjericdo também é amplamente utilizado em produtos
processados, como molhos de tomate, temperos prontos, condimentos e chas, o que

amplia ainda mais o seu valor econémico.

Outro segmento em que 0 manjericdo possui valor econémico é a industria de ervas
aromaticas. O manjericdo € uma das ervas mais populares e amplamente utilizadas na
culinaria, o que resulta em uma procura constante por essa planta. Além disso, a crescente
preocupacdo dos consumidores com a alimentacdo saudavel e o uso de ingredientes
naturais tem impulsionado a procura por ervas aromaticas frescas e de qualidade, como o

manjericao.

O valor econémico do manjericdo também se estende a outros setores, como 0 cosmético
e 0 medicinal. O manjericdo é conhecido pelas suas propriedades medicinais, como
propriedades antioxidantes, anti-inflamatérias e antimicrobianas, o que o torna um
ingrediente com potencial de uso em produtos farmacéuticos e cosméticos. Oleos
essenciais de manjericdo também sdo utilizados em perfumes e produtos de cuidados

pessoais, agregando valor econdmico a planta.

Além disso, 0 manjericdo é uma planta de cultivo relativamente rapido, com um ciclo de
crescimento de algumas semanas a poucos meses, dependendo da variedade e das
condigdes de cultivo. Isso permite uma producéo rapida e uma rotatividade do cultivo em

curtos periodos, o que resulta num retorno financeiro mais rapido para os produtores.

Dado a procura por manjericdo fresco ser alta, a tecnologia de aeroponia oferece uma

abordagem inovadora e viavel para a produgdo comercial dessa planta em estufas. Uma
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estufa que utilize aeroponia é uma estrutura que utiliza um sistema de cultivo hidropdnico
no ar, sem o uso de solo. Em vez disso, as raizes das plantas sdo colocadas dentro de
torres de aeroponia e sdo pulverizadas com uma solucéo nutritiva que fornece todos os

nutrientes necessarios para o crescimento das plantas.

Numa estufa, 0 uso dessa técnica de cultivo proporciona um ambiente controlado ideal
para o cultivo de manjericdo, permitindo operar durante todo o ano, independentemente
das estacGes do ano, o que resulta numa producdo constante e previsivel que permite

atender a procura do mercado de forma consistente.

Além disso, a aeroponia em estufa permite um controle mais preciso sobre a qualidade
do produto. A auséncia de solo elimina a presenca de muitos patogénicos do solo,
reduzindo o risco de doencas nas plantas. O ambiente controlado também minimiza a
exposicdo a pragas, o que resulta num produto mais saudavel e de maior qualidade,
atendendo aos requisitos dos consumidores e garantindo um valor comercial mais

elevado.

Figura 3.2 Manjericdo a ser produzido numa torre de aeroponia

S

Fonte: Agrotonomy (2023)
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O manjericdo é embalado na estufa e esta disponivel nos seguintes formatos:

Tabela 3.3 Tabela de embalamento

Padrao:

Embalagem de 1
kg com 12-14
molhos de
aproximadament
e 85¢ cada.

(30€/embalagem)

A granel:

Embalagem de 3
kg, cortada
conforme as
exigéncias do
cliente.

(90€/embalagem)

Molhos:

Diferentes
tamanhos de
molhos,
variando de
149 a 125¢.

(042€a
3.75 € por
molho)

Sacos:

Sacos
transparentes
selados por
maquina de
varios pesos.

(ao preco de
30€/kg)

Caixas:

Caixas
transparentes
resistentes
de varios
pesos.

(ao preco de
30€/kg)

Fonte: Adafresh (2016)

Tendo em conta que 0 manjericdo tem um tempo de colheita de 2 meses, estima-se uma

producdo de 2808 kg a cada dois meses num cenario em que 540 torres das 600 torres

possiveis estdo a ser utilizadas (Cada planta de manjericdo produz cerca de 100g. Cada

torre consegue ter 52 plantas. Cada torre produz cerca de 5.2 kg. 540 torres produzem

cerca de 2808 kg a cada 2 meses.). A um prego de 30 € o kg da cerca de 84 240 € a cada
2 meses (42 120 € por més).

Figura 3.3 Exemplo de embalagem

‘ MANJERICAO

3 PESO;:25G

g | y
“WWW.BASILBLISS.PT

A« )

Fonte: Elaboracdo prépria

embalagem de 25g de manjericdo fresco,

comercializado pela Basil Bliss.

Na Figura 3.3 esta exemplificado uma possivel

a ser
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3.6.1.1 TECNOLOGIA NA PRODUCAO DE MANJERICAO
A informagéo que se segue foi retirada do site da empresa Agrotonomy, especialista em

solucdes de agricultura vertical para mercados comerciais e residenciais.

A tecnologia de aeroponia da Tower Garden® ¢é um sistema de producdo de alimentos
patenteado e versatil que pode ser facilmente personalizado para uma ampla variedade de

aplicacGes comerciais e residenciais.

A Tower Garden® é modular em tamanho e pode acomodar 52 plantas por torre. As torres

de aeroponia Tower Garden® sdo fabricadas com Figura 3.4 Torre de aeroponia
plastico compativel com alimentos e construidas [ 4
para durar. Além de serem duraveis, e no sentido de ﬁ

inibir naturalmente o crescimento de algas, as torres

séo totalmente opacas para bloquear a luz solar.

O reservatdrio na base contém 113,6 litros de agua

que € misturada com a solugdo nutritiva mineral
ionica "Aeroponic Power-Gro®". Uma bomba
submersivel de baixa poténcia é colocada dentro do
Fonte: Agrotonomy (2023)

reservatorio para impulsionar a solugdo nutritiva

através do centro dos vasos de cultivo, até o topo da torre. Quando a solucéo nutritiva
atinge o topo, € entdo canalizada através de um dispositivo especial que a faz pingar
uniformemente de volta ao reservatorio inferior. A medida que a mistura liquida é
pulverizada para alimentar as raizes das plantas, a solu¢cdo mineral é oxigenada pela
gravidade, criando assim condicfes favoraveis sem precedentes para a absorcdo de
nutrientes. Além de utilizar até 95% menos agua do que outros metodos de cultivo
convencionais, a agricultura vertical € eficiente em espaco, podendo receber entre

250.000 e 500.000 plantas por hectare.

O Aeroponic Power-Gro® pode ser usado em todas as verduras, ervas, frutas e flores que
podem ser cultivadas nas torres da Tower Garden®. Foi especialmente formulado para
suportar 0 ambiente altamente oxigenado das torres Tower Garden® e para ser utilizado
no processo de germinagdo. Apenas sdo usados 0S minerais terrestres mais puros,
permitindo fornecer todos os nutrientes necessarios e essenciais diretamente as raizes,
resultando num crescimento mais saudavel da planta e num rendimento superior da

colheita. Além disso, ao contrario dos fertilizantes utilizados na agricultura e jardinagem
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convencionais que contém azoto amoniacal, 0 Aeroponic Power-Gro® é feito com azoto

nitrico.

Para comecar, mergulha se uma bandeja de 1a de rocha agricola em agua por 20 minutos
até que esteja completamente saturada. A 18 de rocha é um substrato sem solo feito de
rocha baséltica que vem da lava dos vulcdes. Este substrato é regularmente usado em
hidroponia e aeroponia. Depois da 1a de rocha estar embebida, sdo colocadas seis
sementes de manjericdo por cubo de 1a de rocha agricola. Ha 98 cubos por bandeja.
Depois de colocar as sementes, coloca-se vermiculita em cima de cada buraco de forma
que este fique tapado. A vermiculita € um mineral natural que € ideal para o processo de
germinacao e proporciona a proporcao perfeita de dgua para ar. Em seguida, a bandeja é
rotulada para se identificar facilmente as plantas quando germinarem. Estando este
processo completo, basta regar as mudas (plantas germinadas) duas vezes por dia para
obter resultados ideais e em duas semanas as sementes terdo germinado e as mudas

estardo prontas para serem transplantadas para a torre de aeroponia.

Figura 3.5 Estufa de aeroponia

Fonte: Agrotonomy (2023)

Assim que sdo colocadas nas torres, as plantas recebem agua com solucéo nutritiva
através de um sistema de alimentag&o por gravidade. Na figura da para ver a configuracao.
Temos dois depdsitos de dosagem diferentes: um para a solugdo A e outro para a solucéo
B. E temos o sistema de alimentacdo por gravidade, com a solucdo do depdsito A e a
solucdo de depdsito B. Tudo é impulsionado pela pressdo da agua. Ha a possibilidade de
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usar diretamente agua da torneira, mas o ideal serd usar agua de osmose inversa que
consiste em &gua filtrada que passa por um processo de 0smose reversa, que € um método
de purificacdo de agua em que a 4gua é forcada através de uma membrana semipermeavel
para remover contaminantes, ions e particulas. Quando as torres precisam de agua, elas
puxam a solucéo A e B através do DOSATRON que a doseia no sistema de alimentacéo
por gravidade. E utilizado um tanque de 623 litros que tem os nutrientes ja misturados.
Tem a solugcdo A e B misturada com base em como queremos que ela seja fornecida. E
isso alimenta todas as torres através de um polipipe de uma polegada. E cada torre tem o
seu préprio pequeno sistema de flutuagdo, ou seja, quando as torres precisam de agua, ela
desce e enche automaticamente. Tudo é baseado apenas na alimentagdo por gravidade. E

projetado para ser muito simples e facil de fazer.

Figura 3.6 Esquema de funcionamento do sistema de producéo

Fresh Water Supply

Gravity
Foed
Tank

SeedingTaf Nutrient Solution Supply Line To Tower Gardens®

Fonte: Agrotonomy (2023)
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3.6.1.2 JUSTIFICACAO PELA ESCOLHA DO PRODUTO MANJERICAO
Em termos de produto, ao utilizar tecnologia de aeroponia da Tower Garden® € possivel

produzir cerca de 200 variedades de culturas diferentes.

As mais indicadas do ponto de vista da rentabilidade agricola e densidade de nutriente
sdo os vegetais de folhas verdes (acelga, couve, espinafre, etc.), todo o tipo de alfaces e

ervas aromaticas.

Os legumes frutiferos (tomates, beringelas, pimentos, malaguetas, aboboras e pepinos)
também crescem excecionalmente bem na Tower Garden. No entanto, na maioria dos
casos, € necessario 0 uso de uma gaiola de crescimento ou uma estrutura externa para

suportar o peso dos frutos.

As plantas cruciferas (couves, couves de Bruxelas, couve-flor, brdcolos...) crescem
extremamente bem numa Tower Garden. Na maioria das vezes crescem tdo bem que as
plantas se tornam demasiado grandes para as torres. Na maioria dos casos, € necessario

um planeamento sério para uma estrutura de suporte.

Meldes e melancias crescem bem e produzem videiras impressionantes. No entanto,
apenas é recomendado o cultivo de meldes como experimento uma vez que geralmente
apresentam resultados inferiores em relacdo a docgura e ao rendimento da colheita em

comparacdo com os mel@es cultivados no solo.

Morangos levam muito tempo para crescer, desde a semente até ao fruto, mas valem a
pena esperar. Além de parecerem impressionantes quando cultivados verticalmente numa
torre, 0s morangos cultivados aeroponicamente na Tower Garden sdo superiores em

docura e suculéncia.

Cultivar cannabis medicinal verticalmente é conveniente e muito econémico em termos
de nutrientes (em comparacdo com o cultivo de cannabis no solo). A torre de aeroponia
permite que sejam cultivadas plantas vibrantes que irdo gerar colheitas generosas. Quando
bem planeado, o uso de uma Tower Garden como sistema aerop6nico para cultivar

cannabis medicinal é realmente uma opcao viavel.

As flores (comestiveis e decorativas) crescem facilmente e generosamente ao usar a

tecnologia da Tower Garden.
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Para que os vegetais, ervas e frutas sejam considerados bioldgicos, eles devem ser
cultivados no solo usando fertilizantes de origem animal ou vegetal. No entanto, na
agricultura biolégica comercial, esses alimentos sdo muitas vezes cultivados em solos que
carecem de nutrientes e fertilizados com produtos de origem animal, sem a obrigacao de

informar os clientes sobre o tipo de fertilizante usado.

Por outro lado, a aeroponia produz vegetais, frutas, ervas e flores sem pesticidas ou
produtos quimicos, utilizando até 95% menos agua e 75% a 90% menos espaco do que a
agricultura convencional. Esta abordagem pode descrever-se como “Beyond Organic",

pois é ainda mais ecologica do que a agricultura biologica convencional.

O uso de nitrogénio amoniacal na agricultura comercial pode levar a plantas mais
propensas a pragas e doengas, além de produzir alimentos com menos nutrientes e sabor.
Com a tecnologia de aeroponia € utilizado nitrogénio nitrato, que é mais puro e eficaz na

producédo de alimentos saudaveis e nutritivos.

Portanto apesar dos produtos produzidos com tecnologia de aeroponia ndo poderem ter o
rotulo de bioldgico por ndo serem produzidos no solo, apresentam vantagens que
agricultura bioldgica ndao tem. Nomeadamente poupanca de 95% de agua, 90% de espaco,
98% de uso de pesticidas, e 0s vegetais apresentam em média mais de 40% de aumento
na densidade de nutrientes e 35% de aumento na producéo de culturas.

Figura 3.7 Alface produzida numa torre de aeroponia

Fonte: Agrotonomy (2023)
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3.7 ESTRATEGIA COMERCIAL

Uma estratégia comercial € um plano detalhado que uma empresa cria para alcancar as
metas e marketing que definiu. Serve para guiar as atividades de marketing, alinha-las
aos objetivos da empresa ao identificar oportunidades de mercado, tomar decisdes
informadas, maximizar a eficiéncia e eficacia das atividades comerciais e promover a
competitividade no mercado. E uma ferramenta importante para o crescimento e sucesso
da empresa, proporcionando uma abordagem estruturada e focada nas atividades

comerciais, tornando-as mais eficientes na busca de resultados positivos.

No caso deste projeto, visto tratar se de uma estufa que utiliza tecnologia de aeroponia
para produzir manjericdo, a estratégia comercial pode ser dividida em 5 éareas (AcOes a
Desenvolver, Forcas de Vendas Envolvidas, Distribuidores e Agentes, Formas de

Aconselhamento e Producao de Meios Publicitarios Adequados).

Acdes a desenvolver

Identificacdo de Mercado

O mercado de manjericdo em Portugal, especialmente na regido do Algarve, atualmente
depende em grande parte das importa¢es de Espanha, resultando em precos mais altos
devido aos intermediérios envolvidos. Isso destaca a necessidade e o potencial de
desenvolver a producao local de manjericdo no Algarve e em todo o pais. Nos ultimos
anos, houve um aumento na exploracdo de plantas aromaticas, incluindo o manjericéo,
em Portugal Continental, apesar de representar uma parte menor da agricultura. A
empresa "Aromaticas Vivas" é um exemplo de sucesso, com um foco bem-sucedido no
mercado nacional, onde o consumo dessas plantas cresceu a partir de 2015. Esse
crescimento levou as empresas a concentrarem mais esfor¢os no mercado interno, com
cerca de 85% da producdo vendida localmente e o restante exportado para Espanha. Além
disso, nos ultimos trés anos, houve um aumento significativo no nimero de exploracdes
de plantas aromaticas em Portugal, indicando um forte potencial de crescimento no setor,
especialmente no cultivo orgénico para secagem. Isso sugere que o mercado de

manjericdo em Portugal esta em posi¢do favoravel para prosperar.
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Desenvolvimento de Marca
Criar uma marca forte que transmita os valores da empresa, destacando a inovagao da

tecnologia de aeroponia, a qualidade do produto e o compromisso com a sustentabilidade.
Figura 3.8 Logdtipo da Empresa

Y

< §
5 -

“Basil Bliss” ¢ o nome proprio desta empresa. Com foco

na plantacdo de manjericdo utilizando aeroponia,

valorizamos a sustentabilidade e o impacto positivo que

este método de cultivo proporciona na nossa sociedade e
qualidade de vida, principalmente a nivel ecoldgico.
Visamos atingir a melhor qualidade do produto, de forma

a preservar todas as propriedades benéficas desta planta.

Fonte: Elaboracdo Prdpria

O logotipo da Basil Bliss destaca uma folha estilizada na letra "B", simbolizando a
natureza do produto e a missdo da empresa de fornecer manjericdo fresco e de alta
qualidade. A palete de cores verde e castanho representa, respetivamente, o frescor e a
vitalidade do produto, a terra e a sustentabilidade. A tipografia elegante e legivel transmite
profissionalismo e confiabilidade, enquanto o design inovador posiciona a Basil Bliss

como uma marca comprometida com a qualidade e a sustentabilidade.

O uso de manjericdo é aplicavel em diversas industrias, desde culinaria a farmacéuticos,
0 que s6 comprova a necessidade de investimento nesta empresa e 0 que esta promete,

tanto a nivel ecoldgico como econémico.
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Estratégias de Promocédo

Pretende-se desenvolver uma estratégia de promocéo integrada, incluindo a producéo de

meios publicitarios adequados, como anuncios em revistas especializadas, redes sociais,

site da empresa, eventos do setor, parcerias com chefs e influenciadores, entre outros.

Tabela 3.4 Estratégias de promocao

Acéo

Descricéo

Cronograma

Participacdo em Feiras e
Eventos

Participar em feiras agricolas, festivais de
comida e eventos relacionados

Regularmente ao longo do
ano

Publicidade em Redes
Sociais

Criar contetido promocional e anuncios para as
redes sociais

Semanalmente

Campanhas de Email
Marketing

Enviar newsletters promocionais e atualizaces
para clientes e assinantes

Mensalmente

Parcerias com
Influenciadores

Colaborar com influenciadores digitais para
promover o produto

Trimestralmente

Programas de
Fidelidade

Criar um programa de fidelidade para
incentivar a repeticdo de compras

Langamento e manutengéo
continua

Patrocinio de Eventos
Locais

Patrocinar eventos locais relacionados a
alimentacdo e estilo de vida saudavel

Trimestralmente ou
conforme eventos

Fonte: Elaboragéo propria

Nos meios publicitarios explorar as possibilidades do Marketing Digital tais como

anuncios publicitarios online (Banners), motores de busca e websites relevantes a

clientela desejada (sustentabilidade, compra de produtos agricolas e alimentos, blogs de

receitas, saude e qualidade de vida, entre outros). Em relacdo as redes sociais

(Instagram/Facebook), fazer atualiza¢6es regulares da empresa e do produto (publicando

em diversos formatos/plataformas, para atingir uma maior audiéncia) permitindo um

engajamento com os seguidores para construir um relacionamento sélido e envolver a

comunidade interessada no manjericao através de contetdo visual atraente que destaque

a beleza e a versatilidade do manjericao.
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Participacdo em Feiras e Eventos

Participar em feiras e eventos do setor da alimentagéo, agricultura e sustentabilidade para
aumentar a visibilidade da empresa, estabelecer contatos comerciais e gerar leads de
vendas. No setor de alimentacdo e agricultura existe a feira da AgroGlobal (7 a 9 de
Setembro) e a feira da AGRO: Feira Internacional de Agricultura, Pecuaria e Alimentacdo
(21 a 24 de Marco). A AgroGlobal € a maior feira agricola em Portugal. No setor da
sustentabilidade existe as feiras GreenFest (Junho) e Algarve TechHub (Junho). A
GreenFest € o maior evento de sustentabilidade em Portugal e o Algarve TechHub
desempenha um papel crucial na transformacdo do Algarve numa regido mais

diversificada economicamente, inovadora e competitiva.

Programa de Fidelidade de Clientes
Implementar um programa de fidelidade para clientes recorrentes através de:
e Beneficios especificos tais como descontos progressivos, brindes, entrega gratuita
para compras acima de um valor definido.
e Convite para embaixadores ao incentivar clientes satisfeitos a compartilharem
suas experiéncias positivas em troca de beneficios adicionais.
e Personalizacdo de ofertas ao fornecer beneficios com base no perfil de compra de
cada cliente.
e Transparéncia nas condi¢es ao certificar que os termos do programa de fidelidade
sejam claros e transparentes.

e Feedback dos clientes para ajustar e melhorar o programa conforme necessario.

Forcas de Vendas Envolvidas
Contratar dois vendedores, que irdo ser responsaveis pelo mercado regional e nacional, e
irdo responder diretamente ao promotor do projeto. Terdo uma remuneracado fixa e como

forma de venda o soft-selling.

Distribuidores e Agentes
Estabelecer parcerias com distribuidores locais, regionais ou nacionais tais como a Sonae

para ampliar o alcance dos produtos em diferentes canais de venda e regides.
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Treino e Workshops

Planeio criar programas de formacdo e workshops tanto para 0S
colaboradores/parceiros/membros da empresa, como para o0 publico geral.
As formacdes serdo focadas no uso e manutencdo de torres de aeroponia, enquanto 0s
workshops irdo centrar-se nos nossos produtos e seus diversos usos, beneficios, e dicas

de armazenamento.

Suporte Técnico:
Disponibilizar suporte técnico aos clientes e parceiros para esclarecer davidas, fornecer
informacdes sobre o cultivo do manjericdo e oferecer assisténcia técnica quando

necessario.

Producédo de Meios Publicitarios Adequados

Presenca online:

Criar um website, perfis nas redes sociais e outras ferramentas de marketing digital para
promover a estufa, divulgar os produtos, compartilhar dicas e receitas com manjericdo e

interagir com os clientes e parceiros.

Material de Marketing:

Desenvolver material de marketing adequado, como folhetos, catidlogos, amostras de
produtos e outros materiais promocionais para apoiar as atividades de venda e divulgacgéo
do manjericdo produzido na estufa. Na figura 3.9 apresenta-se um exemplo de folheto

como material de publicidade para a Basil Bliss.

Figura 3.9 Folheto publicitario (Apéndice C)

DESCUBRAOMANJERTCAC
SUSTENTAVELDA

BLISS BASTLBLTNY

COLHEITAS ABUNDANTES E
FORNECIMENTO CONSTANTE
SABOR INTENSO. AROMA

FRESCO, QUALIDADE
PREMIUM

MINIMO USODE AGUA

CULTIVO LIVRE DE
PESTICIDAS

PRATICAS SUSTENTAVEILS.
MENOR PEGADA DE CARBONO

VENDA (CHPECER A
bASE D kkebugho bo
NONS O ih ) ERTCAC,
AHUAD K- NOBARKOCAL
M GARVIO

VISITE-NOS EM

Fonte: Elaboracdo propria
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3.8 GESTAO E CONTROLO DO NEGOCIO

Para garantir o sucesso da empresa, € crucial ter um sistema adequado de contabilidade e
controlo desde o inicio. Nesse sentido, € necessario produzir relatorios regulares que
demonstrem que o negdcio serd devidamente controlado a partir do momento em que for

iniciado.

As trés areas fundamentais onde o controlo é imprescindivel sdo vendas, producédo e
informacdo financeira. Para a area de vendas, é necessario recolher e processar
informacdes relevantes, como relatorios sobre vendas por tipo de produto, vendas por
cliente, vendas por comercial, vendas originadas por visitas e vendas realizadas por

contato telefénico.

Na area de producdo, € importante criar relatorios para analisar custos (energia, agua e

solucdo nutritiva), eficiéncia, rapidez e qualidade de producdo e taxas de desperdicio.

Na area de controle financeiro, as fungdes contabilisticas essenciais serdo realizadas por
mim numa base diaria. Posteriormente irei recorrer a uma empresa de contabilidade que

processara a informacdo numa base regular.
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3.9 ORCAMENTO
3.9.1 INVESTIMENTO EM CAPITAL FIXO

Foi calculado que sera necessario um investimento no montante de 637 000 € para a
construcdo de uma estufa com tecnologia de aeroponia da empresa Agrotonomy. Empresa
esta que esta sediada nos Estados Unidos e é especializada em solugdes completas de

agricultura vertical e estufas.

Tabela 3.5 Investimento

Investimento

Nome Valor (€)
E=stufa de 1000 m2 200 000
600 Torres de aeroporia 370000
Temreno 17000
Base da estufa 23000
Custos de transporte 25000
Total 637000

Fonte: Elaboragéo propria.

O valor de 200 000 € para a estufa de 1000 m? inclui todo o material da estrutura da estufa
(tela anti-insetos, aberturas automaticas de ar, atomizadores, equipamentos de controlo
de humidade, paredes humidas, sistema de aquecimento, opc¢des de energia off-the-grid,

escolha de grau de policarbonato, vidro e outros materiais, etc.).

O valor de 370 000 € para as 600 torres de aeroponia € justamente para adquirir 600 torres
de aeroponia incluindo o equipamento e os recipientes para distribuicdo de nutrientes, as
bombas, o sistema de irrigacdo, 0s tubos e conectores. Inclui também nutrientes para 6

meses de atividade para as 600 torres de aeroponia.

O valor de 17 000 € para o terreno corresponde a um terreno na Bordeira sugerido pela
agéncia imobiliaria TuaCasa sediada em Olh&o. Terreno este que € plano, possui 1320 m?

, agua, eletricidade e acessos alcatroados.

O valor de 25 000 € para a base da estufa foi orgamentado pela empresa Lusopisos —
Pavimentos Industriais Lda. Inclui a m@o de obra para a preparagdo do terreno e

construcdo da base da estufa juntamente com a matéria-prima.
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O valor de 25000 € para os custos de transportes correspondem ao transporte via
maritima de 5 contentores com o material da estufa ¢ o material das torres (5000€ em

média para cada contentor).

Para fazer face a este investimento foi feita uma simulacéo de um crédito de 370 000 € a
médio longo prazo na Caixa Geral de Depositos onde se estipularam o0s seguintes

pressupostos:

e Taxa nominal de 6,64 %;
e Periodo de diferimento: 12 meses;
e Prazo de pagamento 120 meses;

e Maétodo de reembolso: amortizacdes constantes de capital.

O banco colocou como condicBes de acesso ao credito que o requerente assegure 30% do
valor total do investimento em capital proprio (192 000 €) e ter a candidatura ao PEPAC
(programa que vai substituir o PDR 2020) aceite e efetivamente receber o montante
méaximo de 75 000 € a fundo perdido;
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3.9.2 VENDAS
Tabela 3.6 Vendas

Vendas 2004 2025 2026 2007 2028
Manjericio (€) 393 120 449280 505 440 533 520 533 520
Quantidades vendidas (kg) | 13 104 14976 16 848 17 784 17 784
Prego Unitario (€ / kg ) 30 30 30 30 30

Fonte: Elaboragdo propria

O preco de venda do manjericdo de 30 € por kg foi 0 preco definido ap6s uma pesquisa
de mercado onde o pre¢o por kg do manjericdo ia desde 19 € por kg até 77 € por kg.
Tendo em conta as caracteristicas que 0 manjericdo produzido com recurso a aeroponia

apresenta, considerei 30 € por kg um prego razoavel.
As quantidades vendidas sdo calculadas da seguinte maneira:

Cada planta de manjericdo produz cerca de 100g de produto. Cada torre é capaz de ter 52

plantas, ou seja, cada torre produz cerca de 5.2 kg a cada 2 meses.

No primeiro ano, tendo em conta que é o0 ano experimental, foi estipulado que apenas se
utilizaria 420 torres das 600 possiveis, que equivale a 70% da capacidade produtiva,
alcancando assim uma producéo anual de 13 104 kg (420 torres x 5.2 kg x 6 colheitas

por ano) com o valor 393 120 €.

No segundo ano foi estipulado que se utilizaria 480 torres das 600 possiveis, que equivale
a 80% da capacidade produtiva, alcancando uma producdo anual de 14 976 kg com o
valor de 449 280 €.

No terceiro ano foi estipulado que se utilizaria 540 torres das 600 possiveis, que equivale
a 90% da capacidade produtiva, alcangcando uma producdo anual de 16 848 kg com o
valor de 505 440 €.

No quarto ano e seguintes, presume se que todos os processos foram aperfeicoados e
consegue se obter uma taxa de utilizacdo das torres disponiveis de 95%, ou seja sdo
utilizadas 570 torres das 600 possiveis, alcancando uma producéo anual de 17 784 kg

com o valor de 533 520 €. Nos anos seguintes mantém se 0 mesmo cenario.
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3.9.3CMVMC

Tabela 3.7 CMVMC
CMVCM % DAS VENDAS |IVA 2024 2025 2026 2027 2028
Manjericio 33% 6% 128 730 143 262 166 793 176 062 176 0462
VA 7784 8 896 10 008 10 564 10 364
TOTAL CMVMC +IVA 137 513 157 138 176803 186 623 186 623

Fonte: Elaboragdo propria

O CMVMC foi estimado com base no valor médio para a indUstria em que se insere 0

projeto e corresponde a 33% do valor das vendas, o que corresponde a uma margem bruta

de 67% (calculada sobre as vendas).
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3.9.4 ORCAMENTO DE FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Tabela 3.8 Orgamentos de fornecimentos e servigos externos

FORNECIMENTO DE SERVICOS EXTERNOS 2024 2025 2026 2027 2028
Servigos especializados 3000 3000 3000 3000 3000
Publicidade e propaganda 4800 4800 4800 4800 4800
Vigildncia e seguranga 1080 1080 1080 1080 1080
Conservacio e reparacio 3820 3820 3820 3820 3820
MMaterial de escritorio 544 544 344 544 544
Eletricidade 5832 5832 5832 5832 5832
Agua 1036 1056 1056 1056 1036
Comunicagdo 006 ] 004 ] 004
Total FSE 21128 21128 21128 21128 21128

Fonte: Elaboracéo prdpria

Os custos com o orcamento de fornecimento e servicos externos foram deduzidos

considerando Varios pressupostos:

e O valor de 3000 € dos servicos especializados corresponde a contratacdo de um
servico externo de contabilidade para auxiliar o promotor do projeto mensalmente
com a gestdo financeira e conformidade fiscal;

e O valor de 4800 € de publicidade e propaganda corresponde a uma mensalidade
de 400 € paga pelo servico de marketing digital onde um profissional dedica um
namero acordado de horas;

e O valor 1080 € da vigilancia e seguranga corresponde a custos anuais de
manutencdo e servi¢os de monitoramento para o sistema de vigilancia por video
(360€), sistema de alarme (360€) e controle de acesso (360€);

e O valor de 3820 € de conservagdo e reparagdo corresponde a armarios de
armazenamento (200€), camara fria (3500€), produtos de limpeza ecoldgicos
(50€/ano), termometro (20€) e ventiladores (50€) para manter a temperatura e

humidade ideais;

e O valor 544 € de material de escritdrio foi estimado. Estimativas incluem papel
de impressdo reciclado (144€/ano), material de escrita sustentavel (30€/ano),
moveis sustentaveis 250 €, material de organizacdo ecoldgico (50€/ano), material

de escrita e impressdo eco-friendly (70€/ano);
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O valor de 5832 € da eletricidade é explicado da seguinte maneria: cada uma das
torres possui uma bomba de 45 watts para bombear a solugéo nutritiva. A bomba
é usada 4.8 horas por dia (3 minutos ligada 12 minutos desligada). Pressupondo
que séo utilizadas pelo menos 500 das 600 torres de aeroponia, por dia, 500 torres
aeroponicas usam 108 000 watts = 108 kw. Por més seria 3240 kw. A um preco
de 0.15 €/kw (prego médio nacional) o consumo mensal é 486 € e o consumo

anual seria 5832 €;

O valor de 1056 € da agua é explicado da seguinte maneria: Cada torre utiliza em
média 3,72 litros de dgua por dia. Pressupondo que sao utilizadas pelo menos 500
das 600 torres, obtemos um consumo por dia de 1860 litros de agua. Por més é
preciso cerca de 55 800 litros de agua que equivale a 55,8 metros cubicos
aproximadamente. Segundo a empresa Aguas do Algarve, o preco do metro
cubico de agua é de 1,57 € por metro ctibico. Portanto por més, a estufa ira gastar
cerca de 88 € e por ano 1056 €;

O valor de 996 € da comunicagdo corresponde a uma mensalidade de 83 € que
inclui 3 telemdveis, mais telefone fixo juntamente com internet, providenciado

pela Vodafone. Por ano corresponde a 996 €.
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3.9.5 GASTOS COM O PESSOAL

Tabela 3.9 Gastos com o pessoal

Vencimento Subsido de |Seguro de Seguranga Seguranca |IRS
Base { Mensal) |Alimentagdo |Acidentes de |Social Social Eetido
(Mensal) Trabalho (Entidade Patronal) |(Trabalho)
Administragio/Diregio 1300 140 1% 23.75% 11%| 23%
Comercial Marketing 1000 140 1% 23.75% 11%| 13%
Produgio/Operacional 800 140 1% 23.75% 11%| 13%
2024 2023 2026 2027 2028
Administragao/Diregido 1 1 1 1 1
Comercial Marketing 2 2 2 2 2
Producio/Operacional 4 4 4 4 4
TOTAL 7 1 7 1 1
Eemuneragdes 2024 2025 2026 2007 2008
Administragio/Direcio 18 200 18 200 18 200 18 200 18 200
Comercial Marketing 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000
Produgdo/Operacional 44 800 44 800 44 800 44 800 44 800
Total de Eemunerages a1 000 91 000 21 000 91 000 a1 000
Outros Gastos
Orgﬁos Sociais 4323 4323 4323 4323 4323
Pessoal 17290 17 290 17290 17 290 17290
Seguros acidentes de trabalho o10 o910 a10 o910 o10
Subsidio de alimentagio 10 780 10 780 10 780 10 780 10 780
Total de Outros Gastos 33 303 33 303 33 303 33 303 33 303
Total de Gastos com o Pessoal 124 303 124 303 124 303 124 303 124 303

Fonte: Elaboragdo propria

Tendo em conta a dimensdo da estufa e 0 numero de torres de aeroponia e segundo a
empresa Agrotonomy, um operacional de producdo é capaz de ser responsavel até 150
torres, portanto 4 operacionais de producdo chegam para tratar de todos os processos da
estufa, desde a germinacdo ao embalamento do manjericéo. Visto a estufa localizar se no
Barrocal do Algarve, foi projetada a contratacdo de 2 comercias com o0 objetivo de um

ficar encarregue do lado barlavento do Algarve e o outro do lado sotavento do Algarve.

Os salarios de 800 € mensais para os operacionais de producao e 1000 € mensais para os
comerciais foram definidos com base nas médias que este setor apresenta no ano em que
foi elaborado este projeto. O valor de 140 € de subsidio de alimenta¢do é o normal
praticado em Portugal. Em rela¢do ao salario do promotor do projeto, sera de 1300 €

mensais.
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3.9.6 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Tabela 3.10 Demonstracdo de resultados

Demonstragio de resultados 2024 2025 2026 2027 2028
Vendas e servigos prestados 393120 449230 505440 333520 333520
CMVDC -1297206( -148262.4( -1667932| -1760616| -176061.6
Fomecimento e servigos externos -20387 -20387 -20387 -20387 -20387
(Gastos com o pessoal 1243025 -124302.5 1243025 1243025 -124302.3
EEITDA 1187009 1363281 1930533 21276390 21276390
Depreciagdes 403500 40500 49300 49500 40300
EEIT{F.esultado Operacional) 602009 1068281 1444333 1632689 1632689
Juros e rendimentos similares obtidos 728,37 1148.04 1726.07 233572 20635435
Juros e rendimentos similares suportados 2637313 -26117.33( -2338032) 2064311 -17905.9
Fesultado antes de impostos 43533.14| 8183861 12280105 14408151) 14832843
Imposto sobre o rendimento do periodo -10888.53| -20464.65( -3070026) -36245338) -37082.11
Fesultado liquide do periodo 326636 6139396 0210079 10873613 11124634

Fonte: Elaboragdo propria

Depois de analisada a demonstracéo de resultados, observamos que o EBITDA é positivo

e com o0 aumento previsto nas vendas verifica-se que o EBITDA é sempre superior

relativamente ao ano anterior até ao ano de 2027. Apos esse ano, o valor das vendas

mantém se constante e como tal, o EBITDA também.

E de salientar também que o ROI é crescente ao longo do periodo previsional e que o

ROE é crescente até ao quarto ano.
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3.9.7 VIABILIDADE ECONOMICA

Para a andlise da viabilidade econdmica da empresa é necessario recorrer aos fluxos
financeiros gerados ao longo do periodo de analise do plano de negdcios, ou seja, a
realizacdo de o investimento da empresa depende da capacidade da mesma em gerar
receitas que necessitam de ser comparadas aos pagamentos que ira necessitar de fazer e

do resultado dessa comparagéo surgem os cash-flows do projeto.

Tabela 3.11 Mapa dos Cash-Flows

Pré-Exploragio 2024 20235 2026 2027 2028

Meios Libertos do Projeto

=

Resultados Operacionais 51901 80121 108 341| 122452| 122432

Depreciagdes e amortizagdes O 49500| 49500) 49300) 49500| 49500
Total O 101401 129621 157 841| 171932 171932
Investimento/Desinvestimento em Fundo Maneio

Fundo de Maneio 003 26245 31 3408 1786 ]

Investimento/ Desinvestimento em Capital Fixo

Capital Fixo -637 000 ] 0 0 0 0
Free Cash-Flow -637 009 117633 132722( 161250| 173 738| 171932
Cash-Flow Acumulado -637 009(-5310263| -377 342| -216 292| 42 554| 120308

Fonte: Elaboragdo prdpria

A andlise de viabilidade econémica do investimento tem por base os indicadores VAL
(Valor Atual Liquido), a TIR (Taxa Interna de Rentabilidade) e o Payback Period:

e O VAL (Valor Atual Liquido) corresponde a adi¢do entre o somatorio dos cash-
flows de exploracao e os cash-flows de investimento (o que corresponde aos cash-
flows liquidos), atualizados a taxa de atualizacdo previamente fixada.

VAL=" CFI, x(1+i)"

&=l
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e ATIR (Taxa interna de rentabilidade) € calculada por interpolagdo linear, sendo
para tal necessario determinar uma taxa de atualizacdo para a qual o VAL é
positivo e outra para a qual o VAL é negativo. Corresponde a taxa maxima de
remuneracao do capital que o projeto suporta, sem perder potencial de geracédo de

riqueza.

TIR =i, +&xm;
VAL |+|VAL,

e O Payback Period corresponde ao periodo necessario para que o0s fluxos

financeiros (cash-flows) atualizados igualem o investimento efetuado.

i CFl, =0

k=l

No célculo dos indicadores descritos, foram utilizados os seguintes valores na

determinacéo da taxa de atualizacéo:

Tabela 3.12 Calculo da taxa de atualizagdo

Taxa de juro sem risco (Rf) 3.46 %
Prémio de risco do mercado (Rm - Rf) 6.35 %
Beta de empresas equivalentes (3) 0.8

Fonte: Elaboragdo prdpria

A taxa de juro sem risco (Rf) foi apurada fazendo a média das taxas de colocacdo das

obrigacOes do tesouro, consultadas na agéncia de tesouraria e da divida publica (IGCP).

O prémio de risco do mercado (Rm — Rf) foi apurado no Damodoran e corresponde ao
prémio de risco do mercado de Portugal atualizado a 5 de Janeiro de 2024 (Consultado a
15 de Janeiro de 2024).

O Beta de empresas equivalentes () foi apurado no Damodoran e corresponde ao

Average Levered Beta do setor de agricultura (Consultado a 15 de Janeiro de 2024).
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Apo0s apurada a taxa de atualizacdo bem como o VAL, a TIR e o Payback Period, foi
construida a seguinte tabela da Viabilidade econdémica na perspetiva do projeto e do

investidor:

Tabela 3.13 Viabilidade econémica na perspetiva do projeto e do investidor

Perspetiva do projeto Perspetiva do investidor
Valor Atual Liquido (VAL) 510 757 € 707 962 €
Taxa Interna de Rendibilidade (TIR) 21 % 53 %
Pay Back Period 5 anos e 10 meses 2 anos e 9 meses

Fonte: Elaboragdo propria

Tendo em conta os valores apresentados, o projeto é considerado viavel e atrativo pois
apresenta um VAL positivo, ou seja, permite recuperar o capital investido, remunerar 0s

investidores a taxa pretendida e ainda gerar um excedente financeiro.

O projeto apresenta uma TIR, na perspetiva do projeto, de 21 %, o que se traduz numa

rendibilidade méxima prevista superior ao custo de oportunidade do capital.

O payback period do projeto de 5 anos e 10 meses é inferior ao periodo de vida util do

investimento.

57



3.9.8 ANALISE DE RISCO

Com o objetivo de testar a sensibilidade do projeto a eventuais variagdes dos rendimentos
previstos na perspetiva do projeto, foi elaborada uma analise de cenarios que consiste na
alteracdo de duas variaveis simultaneamente: o preco e as quantidades vendidas. Estas
variaveis vado oscilar entre os -20% e os 20%. O valor resultante do VAL ap0s essas
alteracdes foi posto na seguinte tabela:

Tabela 3.14 Andlise de risco

Vendas
-20 % -10 % 0% +10 % +20 %
-20 %
-10%
Preco 0%
+10 %
+20 %

Fonte: Elaboragéo prépria

Ao analisar a tabela conclui-se que, nos cenarios que ocorrem variacgdes individuais de -
20 % e -10% tanto no pre¢co como nas vendas, ndo representam inviabilidade para o
projeto pois 0 mesmo continua a apresentar um VAL positivo. Apenas no cenario mais

pessimista é que o VAL apresenta um valor negativo.
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4. CONCLUSOES E IMPLICACOES

O objetivo deste projeto foi desenvolver um plano de negdcios e analisar a viabilidade
econdmica de uma empresa cuja atividade fosse a producdo de manjericdo com recurso a
aeroponia no Algarve. Surge entdo a empresa “Basil Bliss” com a missdo de fornecer

manjericdo fresco de alta qualidade, produzido de forma sustentavel e rentavel.

Conforme se procurou demonstrar, verifica-se ser viavel criar uma empresa como a Basil
Bliss.

O projeto permitiu conhecer através da revisdo de literatura, que 0s consumidores
nacionais em geral, e do manjericdo em particular, procuram cada vez mais ter uma
alimentacdo saudavel e sustentavel. Encontraram-se diversas técnicas para o cultivo do
manjericdo, tendo o uso da técnica de aeroponia sido eleita como o0 modo de cultivo opcao
ideal, pois ndo sé apresenta um manjericdo com maior densidade nutricional, como requer

menos agua e espaco para tal. Para além do uso praticamente inexistente de pesticidas.

Nas diferentes fases do plano de negdcio desenvolvido, verificou-se, no entanto, ser
necessario ter atencéo ao elevado investimento inicial de 637 000 €, e ainda a capacidade
de penetracdo no mercado da empresa. Conclui-se ainda que apesar do investimento
inicial elevado, os resultados financeiros e as receitas adquiridas, sdo suficientes para
suportar e remunerar o capital investido. Um VAL positivo de 510 757 €, uma TIR de
17% e um payback period inferior a vida util do projeto sdo a prova da viabilidade e
interesse econdmico do projeto Basil Bliss. Assim, pode-se concluir que o investimento
apresenta um volume de negdcios e resultado liquido crescente demonstrando ser viavel

e interessante para investidores.
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APENDICES
A: TERRENO DO PROJETO

Alfred®

DETALHES DO IMOVEL

Morada: 8700-175 Olhdo, Portugal
Latitude: 37.057185 Longitude: -7.8817047
Tipo de imével: Terreno Area de terreno: 1500 m?

DETALHES DO IMOVEL (EXTRA)
Agua e Luz incluida:
Estrada Alcatroada:

Zona: SIM

Valores estimados:

18 779 €

10 €/m?
Valor minimo v Valor maximo
15 432 € 22126 €
82 &£/m° 12 £/m°
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B: SIMULACAO DE EMPRESTIMO BANCO CGD

Esmmadaja) Clenfe

&

Exmaola). Senhor(a).

BadS - 17

HUGO TOMAS GAMITO BAPTISTA

Simulagio do Pradulo

Agradecemos o seu fonlacie.  Considerando a mformagdo apresontada o & actual silvacdo de mercadeo,
propomos-he as seguintes condiges de crédita:

Familia de Produic
Fraduta

Finakdade do Cradito
Montante do Empréstima
Moeda

Prazo

Taxa Mominal

T.AE.

Dados da Simulagio

3 - CREDITO MEDIO LONGO PRAZD
152 - MLF - CAIXA INVEST AGRO
Q01214 - AP AD INVEESTIMENTO

Plano Financeiro

—=  370.000,00
EUR

120 - MESES
G.6470000

B, 1064408
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Prestagoes: Todas
/:r':;( Data Evento l.zl;\:i'o Vf:(": E_ Capital )uﬁ : ?’":‘;ﬁ E'&;‘;‘” .Comi. _F\u—t Imp. B, ,,5.;;;;‘0 Seguro
1/0 2023-04-12 C‘C’gﬁi‘ﬁge 260,00 0,00 0,00 0,00 800 158 250,00 0.0 10,00 0,00
mn 2023-05-12 VENC DE PRESTACAQ 2.456,44 370.000,00 0,00 e 0,00 31247 | 000 | saaa 0,00
12 2023-06-12 |  VENC DE PRESTACAO 2.456,44 370.000,00 0,00 20494 0,00 “3247 | 0.0 94,48 0,00
13 2023-07-12 |  VENC DE PRESTACAO 2.456,44 37000000 | 0,00 2"";.5'_“ 0,00 312,47 | 0,00 04,48 0,00
1/4 2023-08-12 VENC DE FRESTACAO 2.456,44 370.000,00 0,00 2045 0,00 31247 | 000 94,48 0,00
15 2023-09-12 VENC DE PRESTACAG 2.456,44 270.000,00 0,00 <l 0,00 31247 | 0.00 9448 | 0,00
176 20231012 |  VENC DE PRESTACAD 2.456,44 370.000,00 0,00 Z‘°:W 0,00 312,47 | 0,00 94,48 0,00
17 2023-11-12 |  VENC DE PRESTACAO 2.456,44 370.000,00 0,00 okl 0,00 31247 | 0,00 9448 | 0,00
/8 2023-12-12 VENC DE PRESTACAO 2.456,44 370.000,00 0,00 i 0,00 31247 | 000 | seqs 0,00
1/9 2024-01-12 |  VENC DE PRESTACAQ 2.456,44 370.000,00 0,00 5o 0,00 312,47 | 0,00 94,48 0,00
110 | 2024-02-12 VENC DE PRESTACAG 2.456.44 370.002,00 0,00 B029 0.0 312,47 | o000 | 948 0,00
111 | 2024-03-12 | VENC DE PRESTACAO 2.456,44 370.000,00 0,00 o 0.00 312,47 | 0,00 94,48 2,00
1/12 | 2024-04-12 |  VENC DE PRESTACAO 2.456,44 370.000,00 0.00 210439 0,00 31247 | 0,00 94,48 0,00
2/13 | 2024-05-12 VENC DE PRESTACAQ 5.882,37 370.000,00 3.425,93 2'°;""‘ T o 31247 | 0,00 94,48 0,00
2714 | 2024-06-12 VENC DE PRESTACAO 5.933,03 366.574,07 3.425,93 2"’33'2 7 312,47 0.00 96,43 0,00
215 | 2024-07-12 |  VENC DE PRESTACAG 5.842,90 363.148,14 3.425,93 ZeLS 0.00 31247 | o000 92,96 0,00
216 | 2024-08-12 VENC DE PRESTACAQ 5.892,24 359.722,21 3.425,93 %0382 0,00 312,47 | 0,00 94,86 0,00
2/17 | 2024-09-12 |  VENC DE PRESTACAO 5.871,84 356.296,28 3.425,93 o 0,00 312,47 | 0,00 94,07 0,00
248 | 2024:10:12 |  VENC DE PRESTACAO 5,783,69 352.870,35 3.425.93 N i .00 31247 | o000 90,68 0,00
2719 | 2024-11-12 VENC DE PRESTACAO 5.831,05 334.444,42 142593 1'°g°" 0,00 312,47 0,00 92.51 0,00
2/20 | 2024-12-12 |  VENC DE PRESTACAC 5.744,22 340.018,49 147593 Dotes [T 31247 | 000 89,17 0,00
221 | 2025-01-12 |  VENC DE PRESTACAG 579027 | wzsozss | a4ses | 19608 0,60 arar | ooo | ooea | 0,00
2/22 | 2025-02-12 |  VENC DE PRESTACAO 5.769,87 119.166,63 Ases '_'_'9;_‘-5_ BT Tstrar | e 2,15 0,00
2/23 | 2025-03-12 VENC DE PRESTACAO 5.556,07 335.740,70 r-3:25,93 "7:5"' 1™ o0 312,47 0,00 81,93 0,00
2/24 | 2025-04-12 VENC DE PRESTACAQ 572909 | 33231477 | 347593 Lo a0 312,47 0,00 88,58 0,00
3/25 | 2025-05-12 | VENC DE PRESTACAO 5.609,91 328.898,84 3.425,93 TE?"—’— 000 s | ooe | sace | 0,00
3/26 | 2025-06-12 | VENC DE PRESTACAQ 5.652,68 325.462,91 3.425,93 e 0,00 [ 27821 | o0 85,65 0,00
327 | 2025-07-12 VENC DE PRESTACAO 5.570,44 322.036,58 3.425,93 ’?7;‘3'8 0,00 278,21 0,00 82,48 0,00
3/28 | 2025-g8-12 VENC DE PRESTACAO se11,89 | 31861105 | 342593 Hodee 0.00 278,21 0.00 84,08 0,00
3729 2025-09-12 VENC DE PRESTACAQ 5.591,49 1518512 | 342593 ""2“~" 0,00 75.‘21 ﬂ_é.oo‘ [ Tenae 0,00
3/30 | 2025-10-12 |  VENC DE PRESTACAO 5.511,24 311.759,19 3.425,93 ‘-7;."-3 0,00 27821 | 0,00 80,21 0,00
3/31 2025-11-12 VENC DE PRESTACAO $.550,70 308.333,26 3.425,93 1'7‘6“'8 0,00 278,21 0.00 81,72 0,00
3/32 | 2025-12-12 |  VENC DE PRESTACAO 5.471,76 304.907,33 3.425,93 i 0,00 27821 | 0.0 78,69 0,00
3/33 | 2026-01-12 VENC DE PRESTACAQ 5.509,91 301.481,40 3.425,93 10250 0,00 278,21 | ow0 80,15 0,00
334 | 2026-02-12 VENC DE PRESTACAO 5.489,52 298.055,47 3.425,93 BeIEw 0,00 27821 | 0,00 79,37 0,00
3/35 | 2026-03-12 VENC DE PRESTACAO 5.299,40 294.629,54 3.425,93 Lioaaid " o00 278,21 0.00 72,06 0,00
3/36 | 2026-04-12 | VENC DE PRESTACAO 5.448,73 291.203,61 3.425,93 1oahA 0.00 278,21 | 0,00 77.80 0,00
4/37 2026-05-12 VENC DE PRESTACAO 5.337,46 287.777,68 3.425,93 ‘-52”"’ 0,00 = 243,96 000 | 7352 r 0,00
4/38 | 2026-06-12 VENC DE PRESTACAQ 5.372,32 284.351,75 3.425,93 L8 0,00 243,95 | 0,00 7085 | 0,00
4739 | 2026-07-12 |  VENC DE PRESTACAQ 5.297,98 280.925,82 3.425,93 e 0,00 243,96 | 0.00 72,00 0,00
4/40 | 2026-08-12 | VENC DE PRESTACAO 5.331,54 277.499,89 3.425,93 13 " 0,00 243,96 | 0,00 73,29 9,00
4/01 2026-09-12 VENC DE PRESTACAO 5.311.15 274.073,96 3.425,93 "52“'7 0,00 243,96 0,00 72,51 0,00
4/a2 | 2026-10-12 |  VENC DE PRESTACAO 5.238,78 270.648,03 3.425,93 1.4:—9.‘1‘ 0,00 24396 | 0,00 0.7 0,00
a/43 | 2026-11-12 VENC DE PRESTACAO 5.270,36 267.222,10 3.425,93 E "5§~9--5_ ™ 5,00 243,96 | 0,00 2001 | 0,00
4/44 2026-12-12 VENC DE PRESTACAQ 5.199,31 263.796,17 3.425,93 "‘i’"z 0,00 243,96 0,00 68,21 0,00
445 | 2027-01-12 VENC DE PRESTACAQ 5.229,57 260.370,24 3.425,93 1-430,3 0,00 243,96 | 000 037 | 0,00
ajas | 2027-02-12 VENC DE PRESTACAO 5.209,18 256.944,31 3.425,93 "‘;"T 0,00 24396 | 000 | 68,59 0,00
77 2027-03-12 VENC DE PRESTACAO 5.042,74 253.518,38 142593 | "3;"'6-' [ Tow0 24395 | 000 | 629 0,00
4/a8 | 2027-04-12 VENC DE PRESTACAO 5.168,39 250.092,45 | 3.425,93 i 0,00 243,96 | 0,00 67,02 0,00
sa9 | 2027-05-12 VENC DE PRESTACAO 5.065,00 246.666.52 3.425,93 hge 0,00 209,70 | 0.00 63,04 0,00
5/50 | 2027-0612 | VENC O PRESTACAD 5.091,97 203.240,59 |  3.425.93 ‘-3‘27'_’" 000 | | 20970 | 000 64,08 0,00
5/51 2027-07-12 VENC DE PRESTACAG 5.025,52 239.814,66 3.425,93 14328, 0,00 209,70 0,00 61,52 0,00
5/52 | 2027-08-12 | VENC DE PRESTACAO 5.051,18 236.388,73 3.425,92 "3?3— o0 20970 | 000 | ezst 0,00
5/53 | 2027-09-12 |  VENC DE PRESTACAO 5.030,79 232.962,80 3.425,93 tiasa 000 | 20070 | 0,00 61,73 0,00
5/54 2027-10-12 VENC DE PRESTACAG 4.966,32 222.536,87 3.425,93 1AL 0,00 209,70 0.00 59,25 0,00
5/55 2027-11-12 VENC DE PRESTACAO 4,990,01 226.110,94 3.425,93 "22"" 0,00 209,70 0,00 50,16 0,00
5/56 | 2027-12-12 | VENC DE PRESTACAO 4.926,85 222.685,01 3.425,93 iy 0,00 200,70 | 0,00 57,73 0,00
5/57 | 2028-01-12 VENC DE PRESTACAO 4.949,22 219.259,08 3.425,93 hitoad 0,00 205,70 | 0,00 58,59 0,00
5/58 | 2028-02-12 | VENC DE PRESTACAO 4.928,83 215.833,15 3.425,93 1.’2557;" 0,00 20970 | 0,00 57,81 0,00




5/59 | 2028-03-12 |  VENC DE PRESTACAO 4.826,85 212.407,22 dasey | 1A 0,00 209,70 | 000 | 5388 0,00
5/60 | 2028-04-12 | VENC DE PRESTACAG 4.888,04 208.981,29 a2s93 | M3 0,00 209,70 | 000 | 5624 0,00
6/61 | 2028-05-12 | VENC DE PRESTACAQ 4.792,54 205.555,36 3.425,93 ‘-‘:‘8‘5 0,00 17544 | 0,00 52,56 0,00
6/62 | 2028-06-12 | VENC DE PRESTACAO 4.811,62 202.129,43 3.425,93 ""'5""9 0,00 17544 | 0,00 | 53,30 0,00
6/63 | 2028-07-12 | VENC DE PRESTACAO 4,753,07 198.703,50 3.425,93 '-'g“ 0,00 17544 | 000 | 5105 0,00
6/64 | 2028-08-12 VENC DE PRESTACAD 4.770,83 195.277,57 3.425,93 "‘;7'7 0,00 17544 | 0,00 51,73 0,00
6/65 | 2028-09-12 | VENC DE PRESTACAO 4.750,43 191.851,64 3.425,93 "°§°" 0,00 17544 | 0,00 50,94 0,00
6/66 | 2028-10-12 | VENC DE PRESTACAO 4.693,86 188.425,71 a8 | M0337 0,00 17544 | 000 | 4877 0,00
6/67 | 2028-11-12 |  VENC DE PRESTACAQ 4.709,65 184.999,78 32593 | 10589 0,00 17544 | 000 | 4938 0,00
6/68 | 2028-12-12 | VENC DE PRESTACAO 4.654,39 181.573,85 3.425,93 1.035.7 0,00 175,44 | 0,00 47,25 0,00
6/69 | 2029-01-12 |  VENC DE PRESTACAO 4.668,86 178.147,92 3.425,93 "°;9'° 0,00 17544 | 000 | 4781 0,00
6/70 | 2029-02-12 | VENC DE PRESTACAQ 4.648,46 174.721,99 sangy | V8 0,00 17544 | 000 | 47,02 0,00
§/71_ | 2029-03-12 | VENC DE PRESTACAOD 4529,39 171.296,06 342593 | 885,58 0,00 17544 | 000 | 4244 0,00
6/72 | 2029-04-12 | VENC OE PRESTACAD | 4.607,68 | 167.870,13 | 342593 | 960,86 ¢,00 17544 | 0,00 | 4545 9,00
7/73_| 20290512 | VENC DEPRESTACAO | 4.520,08 164.444,20 | 3.42593 | 910,88 0,00 141,18 | 0,00 | 42,09 0,00
7/74__| 2020-06-12 | VENC DE PRESTACAQ 4.531,27 161.018,27 342593 | 921,64 0,00 141,18 | 0,00 | 42,52 0,00
7/75 2029-07-12 VENC DE PRESTACAO 4.480,61 157.592,34 _3.535(93 872,93 0,00 141,18 0,00 40,57 0,00
7/76__| 2020-08-12 | _VENC DE PRESTACAO |  4.490,48 194.166.41 3.425,03 88242 | 0,00 141,18 | 0,00 | 40,95 0,00
7/77_| 2029-09-12 |  VENCDE PRESTACAQ | 4.470,08 150.740,48 3.42503 | 862,81 0,00 141,08 | 0,00 | 40,16 0,00
7/78 | 2029-10-12 | VENC DE PRESTACAG 421,40 147.314.55 3.45.93 | 816,00 0,00 141,18 | 000 | 38,29 0.00
7/79 | 2029-11-12 | VENC DEPRESTACAQ | 4.429,20 143.888,62 342593 | 823,59 0,00 141,18 | 0,00 | 38,59 0,00
7/80 | 2029-1212 | VENC DEPRESTACAG | 4.381,93 140.462,69 342593 | 778,05 0,00 141,18 | 0,00 | 36,77 0,00
7/81 | 2030-01-12 | VENC DE PRESTACAQ 4.388,50 137.036,76 | 342593 | 784,37 0,00 141,18 | 0,00 | 37,02 0,00
7/82 2030-02-12 VENC DE PRESTACAO 4.368,11 133.610,83 _‘3.4_2_5_‘_93__ 764,76 0,00 141,18 0,00 36,24 0,00
7/83_| 2030-03-12 |  VENC DE PRESTACAQ 422,72 130.184,90 342593 | 673,04 0,00 141,18 | 0,00 | 32.57 0,00
7/84_| 2030-04-12 |  VENC DE PRESTACAQ 4.327,32 126.758,97 342593 | 72554 0,00 141,18 | 0,00 | 34,67 0,00
8/85 | 2030-05-12 |  VENC DEPRESTACAD |  4.247,62 123.333,04 3.42593 | 683,16 0,00 10652 | 0,00 | 31,61 0,00
/86| 2030-06-12 | VENC DE PRESTACAQ 4.250,90 119.907,11 | 3.42593 | 686,32 0,00 10692 | 0,00 | 31,73 0.00
8/87 2030-07-12 VENC DE PRESTACAQ 4.208,15 llG.“Sl,}L 3.425,93 645,21 0,00 106,92 0,00 30,09 0,00
8/88 | 2030-08-12 |  VENC DE PRESTACAD 4.210,12 113.055,25 342593 | 647,11 0,00 10692 | 0,00 | 30,16 0,00
8/89 | 2030-09-12 |  VENC DE PRESTACAQ 4.189,73 109.629,32 342593 | 627,50 0,00 10692 | 0,00 | 29,38 0,00
8/90 | 2030-10-12 |  VENC DE PRESTACAQ 4.148,94 106.203,39 | 3.42593 | 588,28 0,00 10692 | 0,00 | 27.81 0.00
/91 | 2030-11-17 | VENC DE PRESTACAQ 4.148,04 102.777.46 342593 | 588,28 2,00 1062 | 000 | 2781 0,00
8/92 | 2030-12-12 |  VENC DE PRESTACAQ 4.109,46 §9.351,53 342593 | 550,32 0,00 10692 | 0,00 | 26,29 0,00
8/93 | 2031-01-12 | VENC DE PRESTACAQ 4.108,15 95.925,60 342593 | 549,06 0,00 10692 | 0,00 | 26,24 0.00
8/94 | 2031-02-12 | VENC DE PRESTACAQ 4.087,76 92.499,67 342593 | 529,45 0,00 10692 | 0,00 | 2546 0,00
8/95 2031-03-12 VENC DE PRESTACAOQ 4.016,05 89.073,74 342583 460,50 0,00 106,92 0,00 22,70 0,00
8/96 | 2031-04-12 | _ VENC DE PRESTACAG 4.046,97 85.647.81 3.425,93 | 490,23 0,00 106,92 | 0,00 | 2389 0,00
9/07 | 2031-05-12 | VENC DE PRESTACAO | 3.975,17 82.221,88 | 3.42593 | 45544 0,00 7267 | 0,00 | 2113 0,00
9/98 | 2031-06-12 | VENC OE PRESTACAO | 3.970.56 78.795,55 3.42593 | 451,01 0,00 72,67 | 0,00 | 2095 0,00
89/69 2031-07-12 VENE DE PRESTACAOD 3.93},10 756.370,02 3.425,93 417,49 0,00 72,67 0,00 15,61 0,00
9/100_| 2031-08:12 | _ VENC DE PRESTACAQ 3.929,77 71.944,09 342593 | 411,79 0,00 7267 | 000 | 1938 0,00
9/101 2031-09-12 VENC DE PRESTACAO 3.909,38 68.518,16 3.425,93 192,18 0,00 72,67 0,00 18,60 0,00
9/102_| 2031-10-12 | _ VENC DE PRESTACAO 3.876,49 65.092,23 242593 | 36056 0,00 72,67 | 000 | 17,33 0,00
9/103_| 2031-11-12 | VENC DE PRESTACAQ 3.868,60 61.666,30 342593 | 352,97 0,00 72,67 | 000 | 17,03 0,00
9/104 2031-12-12 VENC DE PRESTACAQ JS}LPI 58.240,37 _2.425193 322,60 0,00 72,67 0,00 15,81 0,00
9/10S 2032-01-12 VENC DE PRESTACAC 3.827,81 54,814 44 3.42593 313,75 0,00 72,67 0,00 15,46 0,00
9/106 2032-02-12 VENC DE PRESTACAQ 380742 51.388,51 3.425,93 294,14 0,00 < 72,67 0,00 14 68 0,00
9/107 | 2032-03:12 | VENCDEPRESTACAQ |  3.768,60 47.962,58 342593 | 256,82 2,00 72267 | 000 | 1318 0,00
9/108 2032-04-12 VENC DE WESTI\QAO 3.766,63 44.536,65 3.425,93 254,92 0,00 72,67 0,00 13,11 0,00
10/109 | 2032-05-12 |  VENC DE PRESTACAQ 3702,71 ar11072 | 342591 | 27,72 0,00 3841 | 000 | 10,65 0,00
10/110 | 2032:06-12_|__ VENC DE PRESTACAQ 3.690,21 37.684.79 342593 | 215,70 0,00 3841 | 000 | 10,7 0,00
10/111 2032-07-12 VENC DE PRESTACAQ ;.663L2_4 34.258,86 3.425,93 189,77 0,00 38,41 0,00 9,13 0,00
10/112 | 2032-08-12 | VENC DE PRESTACAQ 3.649.42 30.832,93 343593 | 176,48 0,00 | 3841 | o000 8,60 0,00
10/113 | 2032-09-12 | VENC DE PRESTACAQ 3.629,02 27.407,00 3.42593 | 156,87 0,00 3841 | 0,00 7,81 0,00
10/114 2032-10-12 VENC DE FRESL&C}Q 3.604,03 23,981,07 3.425,93 132,84 0,00 38,41 0,00 6,85 0,00
_lg/l 15 2032-11-12 VENC DE PRESTACAQ 3.588,24 20.555,14 3.425,93 117,65 0,00 38,41 0,00 GLZ_S 0,00
10/116 | 2032-12-12 | _ VENC DE PRESTACAQ 3.564,56 17.129,21 3.425,93 94,88 0,00 38,411 0,00 5,34 0,00
10/117_| 2033-01-12 |  VENC DE PRESTACAQ 3.547,45 13.703,28 3.425,93 78,43 0.00 3841 | 0,00 4,68 0,00
10/118 2033-02-12 VENC DE PRESTACAQ J.SZ?JQ_Q 10,277,35 3.425,93 58,83 0,00 38,41 0,00 3,89 0.00
10/119 | 2033-03-12 | VENC DE PRESTACAG 3.502,72 6.851,42 3.425,93 35,42 0,00 3841 | 0,00 2,96 0,00
10/120 | 2033-04-12 VENC OF PRESTACAQ 3.485,83 342549 3.425.49 19,61 0,00 3841 | 0,00 232 0,00
Total | | [ 53730395 | 0,00 370.000,00 [137.921,77| 000 | [22.947.16| 0,00 [6.43502 | 000

Esta simulagéo ndo constitui qualquer obrigagdo de conceder crédito, e ¢ valida para a data, valores ¢ condigdes indicadas.

Processado por computador

em 12/04/2023
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C: FOLHETO PUBLICITARIO DA BASIL BLISS

DESCUBRN O MAN]JERTGRO
SUNTENTAVELEDA

BELSS B'\Sll Bl]&&

COLHEITAS ABUNDANTES E
FORNECIMENTO CONSTANTE
SABOR INTENSO, AROMA

FRESCO, QUALIDADE
PREMIUM

MINIMO USO DE AGUA

CULTIVO LIVRE
PESTICIDAS

PRATICAS SUSTENTAVEIS,
MENOR PEGADA DE CARBONO

VENHA (ONHE(CER A
BASE DEPRODU(KC DO
NOSSOMANJERTCAC
SHTUADA MO BARROCAL
M GARVIO

VISITE-NOS EM
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