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Resumo

Os territdrios rurais de baixa densidade estdo sujeitos a processos de despovoamento e
desertificagdo. A aldeia de Querenga (Loulé) perdeu entre 2001 e 2011 3,7% da
populagao residente (INE, 2011) e no concelho de Alcoutim observa-se uma diminui¢ao
da populacao de 17% (2010-2019) e um indice de envelhecimento de 651 idosos por
100 jovens (Pordata, 2021). O objetivo deste estudo foi analisar os resultados de duas
iniciativas de promog¢ao e desenvolvimento rural implementadas em territorios de baixa
densidade: a aldeia de Querenga através do Projeto Querenca; e o concelho de Alcoutim
pela edicdo do Mestrado em Gestao Sustentavel dos Espacos Rurais da Universidade do
Algarve nos anos letivos 2016/18.

O Projeto Querenca consistiu numa iniciativa de resgate territorial que integrava acgdes
de cariz social, interagdes simbolicas e empreendedorismo (Martins & Covas, 2013).
Envolveu varias entidades, publicas e privadas, com grande impacto mediatico.

O Mestrado em Gestao Sustentavel dos Espacos Rurais, lecionado em b-learning pela
Universidade do Algarve, teve como territério anfitrido, em 2016/18, o concelho de
Alcoutim. A parceria com o Municipio teve como objetivo contribuir para o
desenvolvimento, através de varias atividades no territorio ¢ das dissertacdes de
mestrado realizadas pelos estudantes.

No estudo foi utilizada a triangulacdo para obteng¢do de dados, através de pesquisa
bibliografica e entrevistas semiestruturadas. Sobre o PQ ficou evidente a importancia
que teve a conjugac¢do de diferentes entidades publicas e privadas, o apoio financeiro e
material por parte de patrocinadores e a mediatizagdo propiciada pela comunicagdo
social. Observou-se o surgimento de novas empresas, uma cooperativa de
desenvolvimento local e de um produto inovador (Barra Energética de Querenca), assim
como a organizacdo de um mercado mensal e a replicacdo da metodologia do PQ
noutras areas rurais de baixa densidade. O MGSER facilitou o acesso a formagdo num
concelho rural e isolado e criou um conjunto de solu¢des inovadoras, baseadas no
estudo e na investigacdo académica, para a exploracdo das mais-valias do territério
através do desenvolvimento de quatro dissertagdes sobre o concelho.

Palavras-chave: Territorios de baixa densidade; despovoamento; desertificagio;

Querenca; Alcoutim
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Abstract

Low-density rural territories are subject to depopulation and desertification processes.
Querenca (Loulé) lost 3.7% of the resident population (INE, 2011) between 2001 and
2011 and in the municipality of Alcoutim there was a 17% decrease in the population
between 2010- and 019 and an aging rate of 651 elderly per 100 young people (Pordata,
2021). The aim of this study was to analyze the results of two initiatives that took place
on development of low-density territories.

The Querenga Project (QP) was a territorial rescue initiative that integrated actions of a
social nature, symbolic interactions and entrepreneurship (Martins & Covas, 2013).

The Masters in Sustainable Management of Rural Areas (MSMRA), had the
municipality of Alcoutim as its host territory during 2016/18 and it was taught in b-
learning by the University of Algarve. The partnership with the Municipality aimed to
contribute to the territory development, through various activities in situ and the Master
students’dissertations.

Triangulation was used to understand the phenomena in study and reach the results,
specifically through bibliographic research and semi-structured interviews. In regards to
the Querenga Project, it was evident that the combination of different public and private
entities, the financial and material support by sponsors and the media coverage. The
emergence of new companies, a local development cooperative and an innovative
product (BEQ) are examples of this development, as well as the organization of a
monthly market and the replication of the Querenca Project’s methodology in other
low-density rural areas. MSMRA facilitated access to training in a rural and isolated
municipality and created a set of innovative solutions, based on academic research, for
the exploration of the territory's added value through the presentation of four
dissertations about the municipality.

Key-words: Low-density territories; depopulation; desertification; Querenga;
Alcoutim
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Capitulo 1




1 - Introduciao

A inovagdo tem uma importancia essencial na promocao do desenvolvimento rural em
areas de baixa densidade, nomeadamente ao potenciar o aparecimento de iniciativas
empreendedoras sustentaveis (Amaro, 2003 em Pernet, 2016), sendo um fator relevante
a sua capacidade de formacao de redes com diferentes entidades e parceiros de modo a
fomentar o emprego ¢ a criagdo de valor (Galvao et al., 2020). Contudo, em areas rurais,
o potencial transformativo necessita, por vezes, de ser importado, quer em ideias, em
pessoas ou em apoios (mais ou menos diretos), pelos intervenientes com
responsabilidades mais relevantes, tais como as autarquias, as universidades, as
institui¢cdes e as empresas ligadas ao territorio.

Este trabalho teve como problema de investigacdo analisar como duas iniciativas de
promocao e desenvolvimento em areas de baixa densidade contribuiram para o aumento
de inovacao e de conhecimento nos territorios em estudo, assim como o seu papel na
promogao e implementacao de atividades de empreendedorismo sustentaveis.

A presente dissertacdo aborda duas iniciativas:

- O Projeto Querenca “Da Teoria a A¢do - Empreender o Mundo Rural” que
consistiu, de forma global, na implementag¢ao de projetos para servirem de base
para atividades de empreendedorismo a partir de estagios profissionais de
recém-licenciados. Este Projeto teve o apoio da Funda¢do Manuel Viegas
Guerreiro, da Universidade do Algarve, da Camara Municipal de Loulé, da Junta
de Freguesia de Querenca, do Instituto de Emprego e Formacao Profissional,
assim como de outras entidades. Foram executadas duas edigdes, uma em
2011/2012 e outra em 2014/2015 com algumas diferencas e ja ndo apenas
dirigida a recém-licenciados. Posteriormente a realizacdo do Projeto Querenca,
foram implementados outros projetos semelhantes, mas autonomos, noutras
localidades rurais do pais;

- A edi¢do 2016/18 do Mestrado em Gestdo Sustentavel dos Espagos Rurais da
Universidade do Algarve que decorreu em regime de b-learning, numa parceria
com a Camara Municipal de Alcoutim, culminando em varias dissertagdes sobre
o concelho e na realizagdo de alguns seminarios com professores e especialistas
convidados, contribuindo para a descentralizagdo do conhecimento e para o

desenvolvimento de um territorio de baixa densidade.



1.1 - Objetivos

O principal objetivo do presente trabalho foi analisar os resultados de duas iniciativas de
promogao e desenvolvimento rural implementadas em territérios de baixa densidade: a
aldeia de Querenga através do Projeto Querenca; e o concelho de Alcoutim pela edigao
do Mestrado em Gestao Sustentavel dos Espacos Rurais da Universidade do Algarve
nos anos letivos 2016/18.

Como objetivo secundario da avaliagdo do Projeto Querenga, avaliou-se o nivel de
concretizacdo dos objetivos propostos, fazendo-se a comparagdo entre os resultados
obtidos logo ap6s a concretizacao e no momento da realizagdo desta dissertacao, através
de pesquisa bibliografica e de entrevistas semiestruturadas aos estagiarios das duas
edi¢des, aos coordenadores, a entidades publicas e privadas do territorio envolvidas na
iniciativa, aos professores da Universidade do Algarve que apoiaram os estagiarios e a
populagdo. Avaliou-se também de forma breve, outras iniciativas que se basearam no
Projeto Querenca e que aconteceram em outras localidades rurais do pais.

Relativamente a edicdo do MGSER em Alcoutim, avaliaram-se os resultados da
realizacdo do mestrado quer ao nivel dos alunos (na sua componente escolar) quer no
territorio (através da analise das dissertacdes de mestrado e de entrevistas
semiestruturadas aos alunos e a entidades publicas e privadas relacionadas com a
iniciativa). Avaliou-se também o modo como a realizacgdo do MGSER dinamizou o
territério de Alcoutim através de aulas e de semindrios com professores convidados e

das visitas realizadas pelos alunos e docentes do mestrado durante a semana de campo.

1.2 - Organizagao

O presente trabalho ¢ constituido por sete capitulos e trés anexos. No primeiro capitulo
de introdugdo, apresentou-se a organizagdo € os objetivos da dissertacdo, enquanto no
segundo capitulo se fez uma revisdo bibliografica sobre as tematicas em estudo. No
terceiro capitulo foi descrita a metodologia adotada.

No quarto capitulo analisaram-se os casos de estudo de Querenca e de Alcoutim, sendo
que no primeiro caso foi feita uma caracterizagdo do territorio e estudaram-se as duas
edicoes do Projeto Querenca “Da Teoria a A¢do - Empreender o Mundo Rural”. No
segundo caso de estudo realizou-se a caracterizagdo do territorio e analisou-se o

Mestrado em Gestao Sustentavel Espagos Rurais da Universidade do Algarve.



No quinto capitulo expuseram-se os resultados das duas iniciativas analisadas, tendo por
base pesquisa bibliografica e as entrevistas realizadas a todos os intervenientes
disponiveis.

No sexto capitulo discutiram-se os resultados e no sétimo capitulo fizeram-se algumas
consideragdes finais que incluiram as limitagdes do estudo e as propostas de futuros

trabalhos, ap0s o que se seguem a Bibliografia e os Anexos.



Capitulo 2




2 - Revisao Bibliografica

A andlise do espaco rural é complexa e multidimensional. A propria defini¢do de “rural”
¢ variavel, pois estd sujeita a determinagdes subjetivas dependentes do contexto social e

cultural, assim como de padrdes de uso e ocupagao do solo e de paisagem (FAO, 2018).

As éreas rurais podem ser definidas como “4reas com uma densidade demografica
relativamente baixa e sem cidades de dimensdo significativa” (CEMAT, 2011, p.2),
mas também como comunidades administrativas locais situadas fora dos aglomerados
urbanos, que se caracterizam, na sua maioria, por uma menor densidade populacional,
uma imagem sociogeografica e cultural especifica, proximidade de recursos naturais e,
por conseguinte, perspetivas econdémicas diferentes e, simultaneamente, comprovadas
necessidades de melhoria de servigos especificamente destinados aos jovens e a
populacdo em geral (Conselho da Unido Europeia, 2020). Segundo Ferrao (2000) as
areas rurais podem também ser definidas em relacdo a sua proximidade fisica,
funcional, socioeconémica e sociodemografica dos centros urbanos, considerando assim
que existem areas rurais centrais ou periféricas e marginais ou profundas. Nestas
ultimas as relagdes entre as zonas urbanas e as zonas rurais vao-se tornando mais frageis
e deprimidas tendo em consideracdo a sua demografia, disponibilidade de recursos e

acessibilidades (Clemente, 2016).

As éareas rurais cobrem aproximadamente 75% da area dos paises da OCDE (OECD,
2006) e 57% do territério da Unido Europeia (Comissdo Europeia, 2012), enquanto em
Portugal correspondem a cerca de 80% do territorio (Ferreiro et al., 2015). De forma
global, estas tém vindo a sofrer grandes alteracdes, especialmente nas tecnologias
agricolas utilizadas, na industria agroalimentar, na sua demografia e no aparecimento de
novas atividades (Torre & Traversac, 2011). Em muitas regides rurais, o emprego
deixou mesmo de ser predominantemente agricola e desenvolveram-se expressoes
regionais muito diferenciadas com um mercado de atividades rurais nao agricolas
(turismo, lazer, caca, etc.) (Baptista, 2001). Nestas dreas estdo presentes riscos e
fragilidades associados ao envelhecimento da populacdo, a baixa densidade
populacional, a pouca diversidade econdmica, a poucas oportunidades de trabalho, a

distancia a mercados e servigos, a ocorréncia de fogos florestais e a desertificagao

(Ferreiro et al., 2015; OCDE, 2006).



Este ultimo fendomeno tem um grande impacto no espaco rural, consistindo num
processo evolutivo de degradacao do solo, associado as caracteristicas edafoclimaticas
locais e as atividades humanas e que se observa, essencialmente, em zonas aridas,
semiaridas ou sub-humidas (Sivakumar, 2007) ou como definem as Nagdes Unidas na
Convengao Internacional de Combate a Desertificagdo, na “degradagao do solo, da
paisagem e do sistema bio produtivo terrestre, em &reas aridas, semiaridas e sub-
humidas, resultante de varios fatores, incluindo as variagdes climaticas e as atividades
humanas” (ONU, 1994, p. 4). Por vezes, confunde-se desertificagdao (fendmeno natural)
com despovoamento (fendmeno socioecondémico), estando, no entanto, estes fendémenos
relacionados e interligados (Roxo, 2008). Apesar da importancia dos fatores naturais na
promogao da desertificacdo, sdo, essencialmente, as atividades humanas que tem uma
maior relevancia (Mohan K. Wali et al., 1999 em Roxo, s.d.). A desertificacdo pode ter
um impacto na comunidade local, pois ao originar perda de fertilidade dos solos acaba
por levar ao declinio da agricultura, ao abandono da terra, a emigragao e em ultimo caso
ao despovoamento, o que ¢ principalmente relevante em zonas de baixa densidade
populacional em que a estrutura produtiva ¢ mais fragil, a populacdo mais envelhecida e
se torna mais dificil atrair jovens para trabalharem e viverem (Roxo, 2008). E, pois,
necessaria uma abordagem complementar para criar as condigdes, nomeadamente
econdmicas, mas nao so, para que a populacdo mais jovem se fixe a0 mesmo tempo que
sdo colocados em pratica modos de gestdo sustentavel que aproveitem as condigdes

locais e que minorem a degradacao do solo e o processo de desertificagao que o segue.

Neste contexto a promog¢do de iniciativas de desenvolvimento local “é de grande
importancia de modo a travar o despovoamento e a desertificacdo, criando as condi¢des
e promovendo o empreendedorismo” (Pernet, 2016), que possibilitard uma maior
diversificacao, beneficiando estes territorios (Miiller, 2016; Stathopoulou et al., 2004
em S4a et al., 2018) e contribuindo para a valorizagdo de recursos naturais, heranca
cultural e qualidade de vida das populagdes residentes (MacDonald & Jolliffe, 2003;
Tregear, 2005 em Sé et al., 2018).

A promocao do empreendedorismo tem ganho proeminéncia como uma técnica de
desenvolvimento rural, devido ao seu baixo custo e grande potencial para criagdo de
empregos (Fortunato, 2014 em Galvao et al., 2020). Segundo Korsgaard et al. (2015), ¢
necessario distinguir entre dois géneros de empreendedorismo em areas rurais: o

empreendedorismo rural e o empreendedorismo em 4reas rurais, sendo que o primeiro é
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baseado na criacdo de riqueza a partir de recursos naturais das zonas rurais onde se
inserem e o segundo tem como principio que o espago rural ¢ apenas um entre outros e

que a area de neg6cio ndo estad dependente do espago em que se desenvolve.

Segundo Amaro (2003) em Pernet (2016), as condi¢des que regem o empreendedorismo
sdo as referentes a inovagdo, a adaptacdo e a regulacdo e quando estes critérios estdo
satisfeitos serdo promovidas a satisfacdo das necessidades da populacdo local e a
melhoria das suas condi¢des de vida a partir das suas proprias capacidades. No entanto,
ndo se pode considerar que sera apenas através da criacdo de emprego que se pode
alcangar o desenvolvimento rural (Hernandez-Maestro et al., 2009), pois as capacidades
socioecondmicas, de infraestruturas e técnicas das zonas rurais tém vindo a mudar € a
perspetiva global € que o desenvolvimento sustentado nao pode ser realizado sem a
intervencdo da populacdo local e que solugdes baseadas em perspetivas mais limitadas
sobre as dindmicas dos territorios t€ém muitas vezes falhado em originar resultados

sustentados (Nguyen et al., 2018).

Para Galvao et al., (2020), ¢ essencial a capacidade de criar redes com outros negocios
locais ou entidades, como a populacdo, associagdes, negocios locais, universidades,
entre outros, com o objetivo de apoiar e fomentar o empreendedorismo e possibilitar a
criacdo de oportunidades e a criagdo de valor através da inovacdao. Outros autores
concluiram que nao existem diferencas na criacdo de riqueza e promocao de
desenvolvimento, quer este tenha origem em empreendedorismo local ou através de

empreendedores recém-chegados ao territorio (Giiliimser et al., 2011).

Em Portugal, para tentar combater as assimetrias e dificuldades das zonas rurais, surge
em 2015 uma classificacdo geografica oficial dos territorios de baixa densidade,
apresentada pela Comissdo Interministerial de Coordenagdo do ‘Portugal 2020’
(Deliberagao n.° 55/2015 da Comissao Interministerial de Coordenagao [CIC]), assente
numa abordagem multicritério que considerava a densidade populacional, a demografia,
0 povoamento, as caracteristicas fisicas do territdrio, as caracteristicas socioecondomicas
e as acessibilidades como indicadores de territorios de baixa densidade (Deliberagdo n.°
55/2015 da CIC) e a CIC sob proposta da Associacdo Nacional de Municipios,
classifica 165 municipios e 73 freguesias como municipios pertencentes a territorios de
baixa densidade (Mota, 2019). Para valorizar os territérios de baixa densidade, através

do Portugal 2020, por exemplo, existe um tratamento diferenciado relativamente a



abertura de concursos especificos, a critério de bonificagdo na apreciagdo de

candidaturas e a majoragao da taxa de apoio (Deliberagdo n.° 55/2015 da CIC).



Fotografia da Serra do Caldeirao (Fonte: Propria).
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3 - Metodologia

A presente dissertagcdo, que consiste globalmente na avaliagao de duas iniciativas, teve
por principio, que a avaliagdo de um programa consiste, essencialmente, na recolha de
informagdo e na sua interpretacdo com o objetivo de responder a questdes sobre o seu
desempenho e eficacia (Rossi et al., 2004).

Para a realizagdo de investigacdes qualitativas podem ser utilizados trés géneros de
métodos de recolha de dados: a observacao, a entrevista, que pode ser oral ou escrita e a
analise de documentos (Bogdan & Biklen, 1994). Uma entrevista consiste numa
conversa intencional dirigida por uma das pessoas, com o objetivo de obter informagdes
sobre a outra (Igea et al.,, 1995 em Barbosa, 2012) e uma entrevista semiestruturada
consiste na combinacdo de perguntas abertas com perguntas fechadas e em que o
entrevistador segue um conjunto de questdes previamente definidas, dirigindo a
discussdo (Miranda, 2009). A sua principal vantagem ¢ a sua capacidade de recolher
com profundidade os testemunhos e as interpretagdes dos entrevistados, estando,
contudo, limitada pela capacidade, neutralidade e competéncia do investigador, assim
como pela possivel falta de espontaneidade do entrevistado (Quivy & Campenheoudt,
2003).

De modo a refor¢ar o processo metodologico obtendo uma compreensdo mais ampla
dos fendomenos a analisar, utilizou-se a triangulacdo para a obtengdo de dados,
combinando diferentes pontos de vista e fontes de dados. A pesquisa bibliografica foi
combinada com entrevistas semiestruturadas, de modo a recorrer a varias perspetivas
sobre a mesma situa¢do, bem como para obter dados de diferente natureza e proceder,
posteriormente, & comparagao entre as diversas informacgoes.

Inicialmente, os dados para a realizagdo deste trabalho foram obtidos através de
pesquisa bibliografica e, especificamente, sobre o Projeto Querenca, foram utilizados
artigos cientificos, dissertacdes de mestrado, publicagdes periddicas de ambito nacional
e regional, reportagens televisivas e de radio. Foram também analisados os relatorios
finais dos estagios profissionais do Instituto de Emprego e Formacao Profissional.
Foram implementadas entrevistas a maioria dos estagiarios e a todos os intervenientes
que acederam a participar.

Na anélise da edi¢ao 2016/18 do Mestrado em Gestao Sustentavel de Espagos Rurais da
Universidade do Algarve foi feita uma pesquisa bibliografica sobre o territorio, foram

analisadas as dissertagdes para a obtencdo do grau de Mestre em GSER, publicagdes
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periodicas, reportagens televisivas e foram realizadas entrevistas a todos os mestrandos
e as entidades locais e a atores relevantes que se mostraram disponiveis para participar.
Para a realiza¢do das entrevistas, foram criados guides cujas questdes tinham como
objetivo obter as perspetivas pessoais do maior nimero de intervenientes relativamente
as suas expectativas iniciais, a implementacdo das iniciativas, ao acompanhamento e
apoio disponibilizado e aos resultados obtidos. A presenga de questdes de resposta
aberta e fechada, possibilitou a abordagem de diferentes tematicas por parte dos
entrevistados de um modo livre, a0 mesmo tempo que permitiu recolher as suas
experiéncias de forma quantitativa.

As entrevistas foram implementadas aos estagidrios do PQ e aos alunos do MGSER,
devido a sua experiéncia direta na iniciativa e adaptadas aos restantes intervenientes.
Estas foram realizadas sempre que possivel de forma presencial, embora a maioria tenha
sido por videoconferéncia ou por chamada telefonica, devido a sua facilidade e
seguranca, pois a realizacao desta dissertagdo coincidiu com a pandemia provocada pelo
COVID-19.

Os entrevistados em ambas as iniciativas estardo identificados, respetivamente, como
“Estagiario” (com a numeragdo de 1 a 12) para os estagiarios do PQ e “Estudante” (com
a numeracao de 1 a 11) para os alunos do MGSER, de modo a proteger a privacidade
dos mesmos. A mesma nomenclatura serd utilizada na identificacdo dos relatorios dos
estagios profissionais do PQ.

As respostas as questoes livres das entrevistas realizadas aos diferentes intervenientes
foram compiladas de acordo com a sua relevancia relativamente aos objetivos
propostos. As perguntas de resposta fechada foram analisadas com o apoio gréfico.
Procedeu-se a recolha de informagao através de pesquisa bibliografica, tentando obter o
maximo de dados sobre as iniciativas em estudo em trabalhos cientificos (artigos
cientificos, dissertagdes de mestrado), publicacdes periddicas e documentos nao
publicados, de modo a poder realizar uma andlise o mais completa possivel. Na
discussdo complementou-se a experiéncia pessoal dos intervenientes, direta e indireta,
com os dados recolhidos na bibliografia sintetizando os efeitos que as duas iniciativas
em estudo tiveram no ganho de inovagcdo e¢ na implementacdo de atividades de

empreendedorismo nos territorios.
Em seguida, indica-se para cada um dos Estagiarios a respetiva area de formagao:

Estagiario 1 - Marketing e Eventos;
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Estagiadrio 2 — Arquitetura Paisagista;
Estagiario 3 — Biotecnologia;
Estagiario 4 — Gestao de Empresas;
Estagidrio 5 — Engenharia Bioldgica;
Estagidrio 6 — Agronomia;

Estagiario 7 — Agronomia;

Estagidrio 8 — Biologia;

Estagiario 9 — Design;

Estagidrio 10 — Geologia;

Estagiario 11 — Historia e Patrimonio Local;
Estagiario 12 — Engenharia Alimentar.

A metodologia utilizada para a andlise de cada um dos casos de estudo estd

resumidamente apresentada nas figuras abaixo (Figura 3.1 e Figura 3.2).

Pesquisa bibliografica;

Contacto inicial com o coordenador executivo do Projeto Querenga;
Caracterizacao do territorio de Querenca;

Visita a Querenca para recolha de documentacao e outra informagao;
Entrevistas com os estagiarios das duas edi¢des do Projeto Querenca;

Entrevistas a populacao de Querenga, a presidente da Unido de Freguesias de Querencga,
Tor e Benafim, a um técnico da Camara Municipal de Loulé, a uma associagdo de
desenvolvimento local localizada no territério (Associagdo In Loco) e aos professores da
Universidade do Algarve que apoiaram atividades do Projeto;

Entrevistas com responsaveis de Projetos com origem no Projeto Querenca (Projeto Geraz
com Querenca e Projeto Aldeias Ribeirinhas do Alqueva);

Analise dos resultados tendo por base as entrevistas, os relatorios finais de estagios
profissionais, as varias publicacdes sobre o PQ e sobre alguns dos projetos que tiveram
origem no PQ;

Conclusdes e propostas para futuros trabalhos.

Figura 3.1: Esquema da metodologia adotada para anélise ao Projeto Querenga.
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Pesquisa bibliografica;

Contacto com a dire¢ao do mestrado;

Caracterizacao do territorio de Alcoutim;

Entrevistas com os mestrandos do MGSER da edigao 2016/18;

Entrevistas com o presidente da Camara Municipal de Alcoutim e com os presidentes das
quatro juntas de freguesia do concelho;

Entrevistas com entidades privadas relacionadas com a realizacdo do MGSER;

Analise dos resultados tendo por base as entrevistas e as publicacdes resultantes do
mestrado;

Conclusoes e propostas para futuros trabalhos.

Figura 3.2: Esquema de metodologia adotada para analise ao Mestrado em Gestao Sustentavel

dos Espacos Rurais da Universidade do Algarve, edigdo 2016/18 em Alcoutim.
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Fotografia de atividade agricola em Querenca (Fonte: Projeto Querenca).
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4 - Casos de estudo

4.1 - Caso de estudo: Querenca
4.1.1 - Caracterizac¢ao do territorio da Aldeia de Querenca

A aldeia de Querenca e o territério envolvente, no concelho de Loulé, estdo incluidos na
Unidade Territorial Serra ¢ na Subunidade Territorial Caldeirdo, embora com uma
grande proximidade com a Unidade Territorial Litoral Sul e Barrocal, Subunidade
Espargal/Fonte  Santa/Alcaria/Ribeira de Algibre (Ministério do Ambiente,

Ordenamento do Territorio e Desenvolvimento Rural, 2007).

O concelho de Loulé ¢ o maior do distrito de Faro e um dos maiores de Portugal e tendo
em consideragdo as suas caracteristicas naturais, abrange as trés sub-regides
morfologicas identificaveis na regido algarvia: o litoral, o barrocal e a serra (Fonseca,
2014). E um concelho com grande variedade de ocupagéo do territorio, com o litoral e a
sede de concelho muito urbanizados ¢ relacionados com o turismo € com 0S Servigos,
respetivamente, ¢ com algumas aldeias e vilas mais dispersas no interior € em que as
atividades econdémicas estdo maioritariamente associadas a agricultura, a industria
extrativa e a alguns servigos ligados ao turismo da natureza, entre outros (Camara

Municipal de Loulé, 2006).

A aldeia de Querenca, localizada a aproximadamente onze quilometros a Norte de
Loulé, encontra-se atualmente inserida na Unido de Freguesias de Querenga, Tor e
Benafim, criada em 2012, ao abrigo da Lei n° 22/2012 de 30 de maio, nascendo da

agregacao das Freguesias de Querenca, Tor e Benafim (Figura 4.1).

Figura 4.1: Concelho de Loulé, Unido de Freguesias de Querenca, Tor ¢ Benafim ( ) com

indicac@o da aldeia de Querenga ( @ ) (Fonte: Camara Municipal de Loul¢, 2016).
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Em 2001, a anterior freguesia de Querenca totalizava 788 habitantes que se distribuiam
por uma area de 33,6 km?, uma grande diminuicdo populacional relativamente a um
passado recente e que coincidiu com o envelhecimento da populagdo residente
(Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Algarve, 2007). Entre 2001
e 2011 a freguesia perdeu 3,7% da sua populacdo residente (Instituto Nacional de
Estatistica, 2011), o que representa uma estrutura populacional extremamente fragil
(Covas, 2011 em Fernandes, S., 2013). Como se pode observar na Tabela 4.1, a antiga
freguesia de Querenca tinha em 2011, um indice de envelhecimento de 357, acima dos
valores do concelho, da regido e de Portugal. O que sucede também com as antigas
freguesias de Benafim e Tor, respetivamente, 392,3 e 246,2, informagao relevante, pois

como mencionado, englobam a atual Unido de Freguesias de Querenga, Tor e Benafim.

Local de residéncia (a Indice de envelhecimento (N.°)
data dos Censos 2011) (a data dos Censos 2011)
Portugal 127,8
Continente 130,6
Algarve 131,1
Loulé 132,5
Querenca 357
Benafim 392,3
Tor 246,2

Tabela 4.1: Indice de envelhecimento por local de residéncia (Concelho de Loulé e algumas
freguesias em 2011) (Fonte: INE, 2012).

Associado ao envelhecimento populacional, ¢ de referir o decréscimo da taxa de
natalidade e o éxodo da populacdo mais jovem (Cunha Lima et al., 2016) devido a
pouca capacidade de criar emprego, mas também a falta de habitacao (Fonseca, 2014).
Os dados preliminares dos censos 2021, demonstram que embora tenha existido um
aumento de 3,1% na populacdo do concelho (mais 2210 pessoas), na Unido de
Freguesias de Querenga, Tor e Benafim observou-se uma diminui¢do de 7,1%, referente
a menos 193 habitantes (Instituto Nacional de Estatistica, 2021).
O Algarve tem caracteristicas climaticas bastantes especificas, essencialmente devido a
presenca do Oceano Atlantico e das serras do Caldeirdo, de Espinhago de Cao e de
Monchique que formam uma barreira aos ventos mais frios do Norte (CCDR, 2007). A
geologia e o clima deram origem a uma divisdo regional com trés sub-regides: a serra a
Norte, com declives muito acentuados, solos delgados e pobres e vegetacdo espontanea

em mato baixo, onde se destacam alguns arbustos como o medronheiro (Arbutus unedo)
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e as arvores isoladas, em especial a azinheira (Quercus ilex) e o sobreiro (Quercus
suber); o barrocal, a Sul da serra, com declives mais suaves resultantes da natureza
calcaria das formagdes, solos fracos e vegetagdo espontanea muito variada; e uma
terceira sub-regido que ¢ o litoral, a Sul, de relevo pouco ondulado ou quase plano,
solos muito antropomorfizados e ocupac¢ao intensa, quer agricola quer urbana (CCDR
Algarve, 2007).

A aldeia de Querenga e o territorio envolvente sdo considerados como uma zona de
transi¢do entre a serra, em que predominam os Xxistos € os solos sdo mais acidos,
esqueléticos, pouco produtivos € com pouca matéria organica ¢ o barrocal com solos
calcéarios e alcalinos (Costa et al., 2004). Apresenta um clima temperado, marcadamente
mediterraneo, com invernos amenos ¢ humidos, verdes quentes e secos, (Guerreiro,
2008 em Fernandes, R., 2013), sendo muito rico em recursos hidricos e patrimonio
hidraulico ao longo da ribeira das Mercés e da Benémola (Fernandes, R. 2013).

Na atual unido das Freguesias de Querenca, Tor e Benafim existem dois espacos
naturais de grande importancia geolodgica e ambiental: a Rocha da Pena (que também
inclui a freguesia de Salir) e a Fonte da Benémola, Sitios Classificados em 1991
(Decreto de Lei 391/91 de 10 de outubro do Ministério do Ambiente e Recursos
Naturais) e reclassificados em 2008 como Paisagem Protegida Local da Rocha da Pena
e Paisagem Protegida Local da Fonte Benémola (Aviso n.° 20717/2010 18 de outubro
de 2010 da Camara Municipal de Loulé). O objetivo era proteger e contribuir para a sua
gestdo, assim como para a identificagdo da riqueza natural e paisagistica da regido, da
sua biodiversidade e das caracteristicas morfoldgicas tnicas” (Costa et al., 2004).
Segundo o Regulamento das Paisagens Protegidas Locais da Rocha da Pena e da Fonte
Benémola (Aviso n.° 20717/2010 18 de outubro de 2010 da Camara Municipal de
Loulé, p. 51454), alguns do seus objetivos sdo: “proteger e conservar os valores
biofisicos, estéticos, paisagisticos e ecologicos do Barrocal, fomentar de forma
equilibrada e sustentada, o desenvolvimento econdémico, social e cultural da regido,
incentivando e apoiando as atividades tradicionais; promover o ordenamento do
territorio e divulgagdo dos seus valores naturais, arquitetonicos/arqueologicos e
estéticos, bem como criar condigdes para a divulgacdo destes valores, como podlos de
atracdo turistica ou de lazer; e desenvolver praticas educativas e cientificas de defesa e

estudo dos valores naturais e culturais”.
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A riqueza da Fonte da Benémola, local mais proximo da Aldeia de Querenca e
consequentemente mais relacionado com o objetivo deste trabalho, expressa-se na
113 . . , g eqe ~ .

variedade de paisagens e na presenca da dgua que possibilitam a ocorréncia de uma
vasta comunidade de fauna e flora, com uma importante avifauna, flora mediterranica e
uma comunidade de libélulas e libelinhas muito singular” (Alho, 2014, p. 19).
Associado ao referido anteriormente, esta também presente uma importante riqueza
hidraulica, com a presenca de muitas fontes, nascentes, pogos, minas de dgua, azenhas,

noras, acudes e levadas ligadas a um passado agricola (Costa et al., 2004).

4.1.2 - Projeto de Querenca “Da Teoria a Acdo - Empreender o Mundo Rural”

O Projeto Querenca denominado, “Da Teoria a A¢do - Empreender o Mundo Rural”,
consistiu numa iniciativa de “resgate territorial” que integrava ac¢des de interagao social,
de interagdes simbolicas e de empreendedorismo (Martins & Covas, 2013). Tinha como
objetivo a dinamizacdo de uma zona rural — drea envolvente a aldeia de Querenga - a
partir da criagdo de um “grupo-missdao” com alunos recém-licenciados e recém-mestres
para a implementacdo de iniciativas inovadoras em diferentes areas (Agronomia,
Marketing, Design, Gestdo de Empresas ¢ Ambiente). Os estagidrios aproveitaram as
condicdes do territorio rural, apostando em iniciativas inovadoras de modo a criarem o
seu proprio emprego.

Estes estagiarios tinham a missdo de conceber, planear, projetar e desenvolver um
conjunto de acdes em torno da dinamizagdao desse espaco e respetivos recursos,
procurando envolver os agentes publicos e privados (Fundacdo Manuel Viegas
Guerreiro, 2010), criando oportunidades e contribuido para a sua valorizagdo pessoal

num territorio rural carenciado (Figura 4.2).
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Figura 4.2: Esquema de funcionamento do Projeto Querenga (Fonte: Adaptado de Ministro,
2012b).



Algumas das maiores fragilidades identificadas no territorio foram a existéncia de uma
populagdo, maioritariamente envelhecida e dispersa, o facto de grande parte da
populacdo ativa residente em Querenga ndo trabalhar na aldeia e a falta de
oportunidades de emprego para jovens (Alves & Fernandes, 2013). O Projeto foi
implementado em duas edi¢des, a primeira em 2011, com a duracao de nove meses ¢ a
segunda em 2014 com a duracao de doze meses. Os jovens receberam apoio do Instituto
de Emprego e Formagdo Profissional, através da realizacdo de estdgios profissionais. A

diferente duracdo das duas edigdes esteve relacionada com a duracdo dos estagios.

Os objetivos iniciais da iniciativa, segundo a proposta “Da Teoria a A¢do - Empreender
o Mundo Rural. Microgeoeconomia de Areas Rurais de Baixa Densidade” (Fundagio

Manuel Viegas Guerreiro, 2010), consistiam em:

- Fomentar uma ligagdo entre os recém-licenciados de diferentes formacgdes
cientificas e as areas rurais em torno do desenvolvimento rural;

- Funcionar como estimulo da aldeia de Querenga em termos sociais, culturais,
ambientais € econdmicas, implementando iniciativas “inovadoras e planeadas,
inseridas no tecido empresarial e associativo local, com perspetivas de
continuidade e sustentabilidade econémica”;

- Criar projetos sustentaveis capazes de originar oportunidades de emprego;

- Habilitar jovens para o mercado de emprego, com especial énfase no
empreendedorismo € na inovagao ¢;

- Divulgar um novo método de dinamiza¢ao do mundo rural.

4.1.2.1 - Edicoes do Projeto Querenca

Como referido, o Projeto Querenga foi implementado em duas edicdes, a primeira
comegou em setembro de 2011 e durou até ao fim de junho de 2012 e a segunda que

teve inicio em fevereiro de 2014 e que durou doze meses.

4.1.2.1.1 - Implementacio da primeira edicao

A proposta inicial do Projeto (Fundacdo Manuel Viegas Guerreiro, 2010), uma

iniciativa concebida pelo Eng. Jodo Ministro da empresa Proactivetur, foi apresentada a
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Antonio Covas, professor da Universidade do Algarve, sendo depois discutida e
estruturada entre outubro e dezembro de 2010. Seguidamente foi apresentada a
Fundacdo Manuel Viegas Guerreiro, uma organizacdo sem fins lucrativos que
desenvolve atividades com o objetivo de promover o desenvolvimento cultural, social,
ambiental e economico da regido do Algarve (Fundagdo Manuel Viegas Guerreiro,
2000), que concordou em ser promotora oficial da iniciativa através de um contrato de

prestacdo de servigos com a Proactivetur.

De fevereiro a abril de 2011 foi estruturada a relacao a estabelecer com a Universidade
do Algarve e elaborada uma candidatura ao Instituto de Emprego e Formagdo
Profissional para a realizacdo dos estagios profissionais. Entre maio e junho de 2011
foram selecionados nove estagiarios e entre julho e agosto foram realizados trabalhos
preparatdrios. Os estdgios comecaram em setembro de 2011 e terminaram em junho de
2012 e os jovens ficaram a morar em duas casas na aldeia de Querenca, exceto um que

ja residia na freguesia.

Segundo Covas (2011), o Projeto Querenca seguiu uma metodologia propria com uma
divisdo de tarefas e objetivos divididos em trés fases: pré-projeto, projeto e pos-projeto.
Na fase de pré-projeto seriam efetuados contatos preliminares, formada a equipa de
trabalho, feita a prospeccdo e delimitagdo do territério e a avaliagdo do estado dos
recursos. Seriam definidas as linhas de orientacdo estratégica, metodoldgica e
operacional e realizada a sele¢do dos estagidrios e do grupo de trabalho na aldeia, assim
como de um coordenador executivo para a gestdo do projeto no local. Durante a fase do

projeto os procedimentos previstos estavam organizados por trimestres.

Ao longo do primeiro trimestre (Covas, 2011) seria instalado o grupo de missdo e a
divisdo do trabalho dentro do grupo, iniciadas as a¢des de interagdo social e simbolica
com a populagdo, implementado o primeiro esbogo de atividades, produtos e servigos
no territdrio, assim como a escolha de atores rede e a formagdo de clubes de suporte.
Durante o segundo trimestre estava programada a criagdo do desenho final da linha de
atividades, produtos e servigos do territério, a formacao de redes comerciais dedicadas e
primeiros testes de mercado, o desenho dos planos de negdcio empresarial € a
consagragao de uma linha de projetos e interagdo social simbdlica. No terceiro trimestre
estava programada a realizagdo dos planos de negocio, do plano de marketing do

territorio e a estratégia comunicacional, do formato empresarial e a engenharia
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financeira do projeto e do planeamento de candidaturas aos sistemas de incentivo em
vigor. Durante a fase de pos-projeto, com a duragdo de seis meses, seria efetuada a
consolidacdo da candidatura do projeto empresarial, da engenharia financeira, de
parcerias, de acordos e cooperacdo empresarial e do Projeto Global de Querenca nas

suas trés vertentes (social, simbodlica e empresarial).

Uma caracteristica essencial do Projeto foi a sua capacidade de conjugar entidades
publicas, como a Camara Municipal de Loulé e a Junta de Freguesia de Querenga, mais
tarde Unido de Freguesias de Querenga, Tor e Benafim, com entidades privadas como a

Fundacao Manuel Viegas Guerreiro e outras empresas.

A Fundacdo Manuel Viegas Guerreiro foi um dos parceiros fundamentais do Projeto,
pois foi a instituicdo a partir da qual foram realizadas as candidaturas aos estagios
profissionais do Instituto de Emprego e Formagao Profissional. Esta foi instituida por
escritura celebrada a 11 de Abril do ano 2000 no Cartério Notarial de Loulé e
reconhecida pelo Governo através da Portaria n. °1334/2004 de 23 de Dezembro (Bota,
2015).

A Camara Municipal de Loulé apoiou o Projeto financeiramente, comparticipando o
pagamento dos estagios profissionais e logisticamente na execugdo e divulgagdo do

mercado Querenga, onde também a Junta de Freguesia teve um papel muito relevante.

Segundo informou em entrevista presencial, Jodo Ministro, coordenador executivo do
Projeto, este contou com o Alto Patrocinio de sua Ex.* o Secretario de Estado Adjunto
da Economia e com o apoio financeiro da Caixa Geral de Depositos (2 0000 €) e da
Fundacao Calouste Gulbenkian (10 000 €). O PQ ainda ganhou o prémio Inovagdo da
Caixa de Crédito Agricola (5 000 €) e o prémio “Algarvio do Ano”, uma distin¢ao do
jornal “Barlavento” (Barlavento, 2013). Também a Honda, S.A apoiou logisticamente
com a oferta de um conjunto de equipamentos agricolas, como um motocultivador, uma
moto-enxada, uma bombas de dgua, entre outros e dando apoio técnico e a Algar, S.A

ofereceu composto organico para fertilizagcdo das hortas (Ministro, 2012).

Os parceiros da comunicagao social foram a SIC, o Jornal Publico, a Antena 1, o portal
Naturlink e, a nivel regional, o jornal Sul Informagdo e a Rua FM (Ministro, 2012a),
embora tenham estado presentes outros meios de comunicagdo nacionais e

internacionais.
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Segundo Fonseca (2014), a organica do Projeto foi organizada do seguinte modo;

- Uma coordenacao bicéfala, com uma componente mais pratica, de coordenacao

das atividades dos jovens, da relagdo com a populagdo local e com as entidades

associadas ao projeto - coordenagdo operacional na pessoa do Eng. Joao

Ministro;

- E uma outra com uma componente cientifica e de coordenagdo dos professores

da Universidade do Algarve que apoiaram o Projeto - coordenacdo cientifica

garantida pelo Prof. Antonio Covas;

- Trés entidades partilharam a responsabilidade da execucdo: a Universidade do

Algarve que divulgou o Projeto, apoiou no recrutamento e deu apoio cientifico,

a Camara Municipal de Loulé¢ que apoiou financeira e logisticamente e a

Fundagao Manuel Viegas Guerreiro que disponibilizou as infraestruturas de

apoio, tendo sido a entidade promotora dos estagios profissionais e para a qual

confluiram os fundos do Projeto;

- Uma comissdo técnica constituida por professores da Universidade do Algarve

que apoiaram os estagiarios em areas técnicas especificas;

- Um férum de aldeia com o Presidente da Junta de Freguesia e membros de

associacoes locais com o objetivo de criar uma relagdo entre os estagiarios € a

populacado da aldeia;

- Os patrocinadores privados que apoiaram financeira e/ou logisticamente o

Projeto;

- A “equipa de missao”, correspondendo aos jovens estagiarios.

O processo de selecdo dos jovens foi realizado através do envio do curriculo com uma

carta de motivacao dos candidatos, tendo originado 75 candidaturas, 30 das quais foram

sujeitas a entrevistas (Ministro, 2012a). Estes foram escolhidos de acordo com as

necessidades observadas no territdrio, nomeadamente em Engenharia Bioldgica, em

Biotecnologia, em Arquitetura Paisagistica, em Biologia e em Agronomia (Martins e

Covas, 2013) e com a existéncia de uma estrutura de apoio com elementos de Design,

Marketing ¢ Gestdo de Empresas. Como mencionado, os jovens ficaram a residir na

aldeia de Querenca, exceto um que ja residia na freguesia.

Quando se iniciou o estagio, 0s jovens comecaram a criar oS seus projetos iniciais a

partir das suas formagdes de base, em grupo ou individualmente, orientados em torno de
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“tematicas de desenvolvimento sustentavel, ecoturismo e inovagao” (Fundagcdo Manuel
Viegas Guerreiro, 2010) e com a orientagdo da coordenagdo e da comissao técnica dos
professores da Universidade do Algarve. A comissdo técnica, sob a coordenagdo do
Professor Anténio Covas, apoiou em diversas areas, nomeadamente, na componente
agricola com os Professores Mario Reis e Maria Belém Costa Freitas, na componente de
Engenharia Alimentar através da Professora Margarida Vieira, na tematica da
Biotecnologia com a Professora Maria Emilia Costa ¢ no Empreendedorismo com o

Professor Adao Flores.

Em termos praticos, existia uma reunido semanal, normalmente a segunda-feira, em que
se fazia a planificacdo da semana de acordo com as necessidades e atividades
programadas e de forma geral, todos os estagiarios contribuiram para a execucao dos

projetos globais, ajudando e apoiando enquanto seguiam os seus proprios projetos.

4.1.2.1.2 - Implementacio da segunda edi¢ao

A segunda edicdo do Projeto Querenca teve como objetivo a continuidade de alguns
projetos iniciados na primeira edi¢do e o apoio aos jovens que se mantinham da
primeira equipa, os estagiarios licenciados em Arquitetura Paisagistica, Marketing e
Biologia, assim como o recrutamento de mais trés estagiarios para “reiniciar o ciclo de
trabalho na freguesia de Querenga e valorizar os recursos enddgenos” (Ministro, 2013,
p. 5). Os estagios profissionais tiveram a duracdo de doze meses em vez dos nove meses

da primeira edi¢ao, tendo comegado no inicio de fevereiro de 2014.

Em termos metodoldgicos, a segunda edicdo teve algumas diferengas relativamente a
primeira, nomeadamente, ndo ser apenas dirigida a recém-licenciados e ter um maior
foco no desenvolvimento de iniciativas de empreendedorismo — questdo primordial
também na primeira edi¢do -, mas menos em agdes de interagdo social e simbolica com
a populacdo, facto associado aos jovens ndo terem ficado a viver na aldeia de Querenga,
como tinha sucedido na primeira edi¢ao. Devido as diferencas de operacionalizacao,
nem todos os estdgios comecaram ao mesmo tempo, ao contrario do que sucedeu na
primeira edi¢do, como foi mencionado pelos estagidrios através de entrevistas

telefonicas.
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Os trés jovens escolhidos para o Projeto tinham como formagao Geologia, Historia e
Patrimonio Local e Engenharia Alimentar, contudo, divergindo da primeira edigdo,
estes ndo foram selecionados somente pelo seu perfil e area de formacdo, mas também
pelo projeto proposto, pela sua planificagdo e pelo modelo de negédcios de modo a
diminuir o tempo de concegdo. Os interessados em participar propuseram um projeto
com um plano de negocios, analisando a sua viabilidade e adequabilidade ao territorio
aquando da realizacdo da candidatura. A escolha dos projetos foi feita pela empresa
Proactivetur — entidade promotora dos estagios-, pela Camara Municipal de Loul¢ e pela
Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Algarve, como um técnico
da autarquia referiu em entrevista. Relativamente a organica da segunda edi¢ao do
Projeto Querenga, segundo o coordenador executivo, a coordenacdo deixou de ser
bicéfala, passando o mesmo a exercer a funcdo de forma global. Esteve também
presente na segunda edicdo do PQ um participante da area agronomica. Este nao fez
estagio profissional, mas esteve associado ao Projeto através do usufruto de contatos
institucionais e locais e da presenga em eventos, nomeadamente no mercado da aldeia,

como relatado pelo coordenador executivo.

A Fundacao Manuel Viegas Guerreiro deixou de ser a entidade promotora dos estagios,
passando a ser a empresa Proativetur na qual o socio-gerente era o coordenador do PQ.
O Projeto passou a utilizar instalagdes disponibilizadas pela autarquia na aldeia de
Querenga em vez de ser na sede da Fundacdo. A comissdo cientifica de apoio da
Universidade do Algarve deixou formalmente de existir, embora os docentes tenham
continuado a contribuir com o0 seu conhecimento, nomeadamente nas atividades de
Engenharia Alimentar, como foi confirmado em entrevistas com as professoras da

Universidade do Algarve.

4.2 - Caso de estudo: Alcoutim
4.2.1 - Caracterizacao do territorio do concelho de Alcoutim

O concelho de Alcoutim estd incluido na Unidade Territorial do Baixo Guadiana e na
Subunidade Territorial Alcoutim-Martim Longo situados na NUT III Algarve
(Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territorio e Desenvolvimento Rural, 2007).

Situa-se no Nordeste Algarvio delimitado pelos concelhos de Loulé, de Tavira e de

27



Castro Marim e pelos concelhos alentejanos de Mértola e de Almoddvar para além da

fronteira internacional com Espanha que acompanha o rio Guadiana (Figura 4.3).

EPIZPr0lEMmM

Figura 4.3: Localizag@o do concelho de Alcoutim (Fonte: Camara Municipal de Alcoutim).

O concelho de Alcoutim ¢ composto por quatro freguesias (Unido das Freguesias de
Alcoutim e Pereiro, Freguesia de Gides, Freguesia de Martim Longo e Freguesia de
Vaqueiros), ocupando uma area de 575,4 km?, o terceiro maior concelho do Algarve. O
territorio ¢ atravessado pelas ribeiras da Foupana e Odeleite, que desaguam na margem
direita do rio Guadiana e com exce¢ao do planalto entre Martim Longo, Pereiro e
Balurco, toda a restante area do concelho ¢ caracterizada por ser bastante acidentada,

com 18% do territdrio a apresentar declives superiores a 30% (Ludovico, 2018).

O concelho tinha em 2020 uma populagdo de 2077 habitantes (uma diminui¢ao de 739
habitantes desde 2011) e segundo o site Pordata (2021), entre 2010 e 2019 a densidade
populacional da populacio residente passou de 5.2 individuos por km® para 3.8
individuos por km”. Os dados preliminares dos censos de 2021, demonstram que houve

uma diminuic¢ao de 396 habitantes, ou seja 13,6%, em relagao a 2011 (INE, 2021).

Como se pode observar na Tabela 4.2, o indice de envelhecimento do concelho de
Alcoutim tem vindo a aumentar: em 2011 era de 557,4 (enquanto no Algarve era de
131,1 e no continente portugués de 130,6), sendo em 2014 de 593,6, em contraste com

149,2 no Algarve e de 169,6 em Portugal Continental (INE, 2012; Pordata, 2021).
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Local de residéncia Indice de Envelhecimento em | Indice de Envelhecimento
2011 em 2020
Portugal 127.8 165,1
Continente 130,6 169,6
Algarve 131,1 149,2
Alcoutim 557,4 593,6

Tabela 4.2: Indice de envelhecimento por local de residéncia (Concelho de Alcoutim) (Fonte:

INE, 2012; Pordata, 2021).

Em termos climaticos, o Sotavento algarvio recebe menor precipitacio do que o
Barlavento, decrescendo para Leste, constituindo o vale do Guadiana uma das regides
mais aridas de Portugal continental e sendo o Nordeste algarvio considerado como uma
zona semiarida, com muito elevada suscetibilidade dos solos, sendo extremamente

sensivel a desertificagdo (Dias & Santos, 2019; Rosario, 2004).

4.2.2 - Mestrado em Gestao Sustentavel Espacos Rurais da Universidade do

Algarve em Alcoutim

A execu¢do do mestrado em Gestdo Sustentavel dos Espagos Rurais em Alcoutim na
edicao de 2016/18 teve como principal objetivo contribuir para o desenvolvimento do
territorio: serdo por isso analisadas as dissertagcdes resultantes do mestrado, assim como
alguns dos principais contributos que a semana de campo e a realiza¢do das aulas e dos

seminarios ajudaram ao desenvolvimento do concelho.

O MGSRE da Universidade do Algarve foi criado em 2006 (Deliberacao n.° 1604-
A/2007, publicado na DR, 2% s, n.° 160, de 21 de Agosto de 2007), alterado em 2012
(Despacho n.° 9310/2012, publicado no DR, 2% s, n.° 132 de 10 de julho de 2012), em
2017 (Aviso 11266/2017, publicado no DR, 2% s, n.° 187, em 27 de setembro) e em 2020
(Aviso 13 869/2020, DR, 2%, n.° 179 de 14 de setembro).

Segundo informacdo disponivel no site do curso, este ‘“confere aos graduados
capacidade para intervir no planeamento sustentavel do territério, nomeadamente ao
nivel do desenvolvimento local, da conservagdo do patrimonio natural, do turismo rural,
da politica agricola e da implementacdo e controlo de praticas agricolas sustentaveis”

(Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade do Algarve, 2021).

29




Na sua génese as unidades curriculares eram lecionadas em modo presencial e foi no
ano letivo de 2016/17 que passaram a ser lecionada em modo b-learning, com um
momento — a semana de campo — em que os mestrandos e os docentes se deslocavam
para um territorio rural para trabalhar em conjunto e abordar temadticas ou finalizar

trabalhos de algumas unidades curriculares.

O MGSRE teve como territorio anfitrido, na edicdo de 2016/18, o concelho de
Alcoutim, devido ao especial interesse demonstrado pela autarquia. Para além da
realizagdo da semana de campo, cujo programa se encontra no Anexo 1, de duas em
duas semanas eram realizadas aulas e seminarios presenciais, varios lecionados por

investigadores convidados, no saldo nobre da Cadmara Municipal.

A Camara Municipal de Alcoutim apoiou de varios modos, disponibilizando transportes
aquando da semana de campo, assim como alimentacdo em varias ocasides. Contudo, o
mais relevante apoio prestado foi a oferta da propina referente ao primeiro ano do
mestrado para alunos residentes no concelho e da propina do segundo ano do mestrado
para todos os mestrandos cujo projeto final para obtencao do grau de Mestre abordasse
o territorio de Alcoutim. Tal incentivo originou alguns trabalhos de diferentes tematicas
sobre o concelho e que serdo abordados adiante. Para o presidente da autarquia, era
importante “promover o conhecimento e formagdo especifica em areas como o combate
a desertificagdo”, valorizando a Universidade do Algarve como um parceiro
fundamental na busca de solugdes responsaveis (Rodrigues, 2016). Num outro férum, o
presidente referiu que a iniciativa nasceu das “jornadas de reflexdo promovidas pelo
municipio de Alcoutim em torno de questdes de sustentabilidade dos territorios do
interior ¢ do combate as consequéncias da desertificacao”, valorizando a aposta nos
“recursos endogenos e na prossecu¢dao de politicas publicas especialmente

desenvolvidas para apoiar na fixacdo de empresas e criacdo de emprego” (Postal, 2016).
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Capitulo 5




5 - Resultados obtidos

5.1 - Projeto Querenca

O trabalho desenvolvido durante o Projeto Querenca foi bastante diversificado, com o
objetivo de promover o desenvolvimento do territorio, criando dindmicas sociais e as
bases de iniciativas de empreendedorismo baseadas em inovagdo. Uma analise sobre
uma iniciativa tdo ampla e com tantos niveis, obriga a uma desconstrucao sistematica e

de modo mais completo possivel dos resultados obtidos.

Como referido na metodologia, foi realizada uma triangulacao para a obtengao de dados
tendo por base a pesquisa bibliografica, nomeadamente analisando os trabalhos
cientificos publicados sobre a temadtica, os relatdrios individuais dos estagios
profissionais e a presenga em 6rgaos de comunicagao social. Foram também realizadas
entrevistas estruturadas aos estagiarios do Projeto e a varias entidades e outras pessoas
que participaram ou presenciaram o trabalho e que demonstraram interesse em
contribuir para o presente estudo. Neste enquadramento, foram entrevistados, o
coordenador executivo e o coordenador cientifico do Projeto, a presidente da Unido de
Freguesias de Querenga, Tor e Benafim, um técnico da Camara Municipal de Loulé, um
vice-presidente da Fundagdo Manuel Viegas Guerreiro e jornalista, o coordenador de
projetos da Associa¢do In Loco, a maioria dos professores da Universidade do Algarve
que estiveram diretamente envolvidos na iniciativa e 11 dos 12 estagiarios do Projeto

Querenca.

5.1.1 - Resultados obtidos a partir de revisao bibliografica

Apos a conclusdo do Projeto Querenga, a coordenagdo técnica realizou uma avaliagdo
dos resultados obtidos através de apresentagdo de relatérios, artigos ou entrevistas e
através dos relatorios de final de estdgio elaborados pelos estagiarios. Os relatérios de
estagios profissionais serdo utilizados como complemento de outras informagdes, mas

também serdo alvo de uma analise mais aprofundada.

Também a coordenagdo cientifica e outros investigadores que acompanharam, de forma
permanente ou pontual, a iniciativa publicaram artigos ou outros trabalhos cientificos,
avaliando através de diferentes perspetivas e abordagens, os resultados do Projeto

Querenca.
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Os resultados da primeira edi¢do do Projeto Querenca foram apresentados pela
coordenagao técnica no Relatério Final do Projeto Querenga, Balango da Primeira Fase

(Fundag@o Manuel Viegas Guerreiro, 2012), como se pode observar na Tabela 5.1.

Agricultura:

Constituicdo de banco de solos com mais de 20 hectares na antiga freguesia de

Querenga;

Recuperagdo de cerca de 2 hectares de terrenos agricolas abandonados e da sua

atividade produtiva;

Producdo de mais de 200 kg de produtos agricolas;

Comercializagdo de produtos agricolas em 2 restaurantes em Loulé e num hotel em

Vilamoura (Tivoli Marina);

Envolvimento de 8 voluntarios na atividade agricola em Querenca ¢ na adocao de

terrenos do banco de solos;

Levantamento de produtos agricolas tradicionais e recolha de sementes;

Estudo e caracterizagdo de plantas silvestres comestiveis de Querenca.

Engenharia Bioldgica / Alimentar:

Desenvolvimento e producdo de uma “Barra Energética” destinada a publico-alvo ativo

e/ou desportista;

Desenvolvimento e melhoramento do processo de extragao de coagulante do cardo para

aplica¢do na industria da producdo de queijos.

Arquitetura Paisagista:

Desenvolvimento e instalacdo de jardim sustentavel em espaco da Fundacao Manuel

Viegas Guerreiro;

Trabalhos preparatorios para instalagdo de um viveiro de plantas autdctones;

Levantamento cartografico do sistema de levadas da Fonte da Benémola;

Constituicdo de empresa de prestagdo servicos na area da jardinagem sustentavel e

valorizagdo paisagistica.

Ecoturismo e Educacio Ambiental:

Realizacao de 20 atividades de observacdo e interpretacdo do patrimoénio cultural e

natural de Querenca;

Levantamento ¢ caracterizagdo das libélulas e libelinhas existentes no Vale da

33




Benémola.

Design, Marketing e Eventos:

Realizacao de 9 Mercados de Querenca na aldeia;

Realizacao de 1 Mercado de Querenca em Vilamoura;

Realizacdo de 24 eventos de divulgagdo, promocgao e apresentacdo do Projeto;

Producao de Catdlogo de divulgagdo das instalagdes da Fundagdo Manuel Viegas

Guerreiro;

Realizacdo de 2 semanas de voluntariado em Querenca;

Elaboragao de 1 video promocional do Projeto Querenca;

Concecao da linha de comunicacao do Projeto;

Desenvolvimento da nova linha de comunicag@o para restaurante situado em Querenca.

Gestao:

Gestao de fundo de maneio do Projeto;

Elaboragdo de plano de negocios para o Projeto TASA;

Apoio a preparacao dos projetos individuais de cada elemento da equipa;

Apoio a 2 empresas ao nivel de gestao financeira.

Tabela 5.1: Alguns dos resultados apresentados apods o final da primeira edi¢ao Projeto
Querenga (Fonte: Fundagdo Manuel Viegas Guerreiro, 2012).

De acordo com a mesma fonte bibliografica (Fundagdo Manuel Viegas Guerreiro,
2012), estava também a ser preparada uma parceria com a Portugal Telecom para a
criacdo de um projeto “Coworking em Querenca”, com a conce¢do de um portal de
vendas on-line dos produtos tradicionais de Querenca e a criagdo de uma plataforma de
e-learning em torno do espaco rural. Nenhum destes projetos foi concluido durante a

duragdo do PQ.
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Também era valorizada a parceria futura com o sito de internet Naturlink, a relagdo com
a Associacdo Internacional de Estudantes de Agricultura (International Association of
Students in Agricultural and Related Sciences - IAAS) para a atracdo de voluntarios e a
gestdo do banco de solos constituido em Querenca. Considerava-se também como
resultado positivo a replicagdo nacional de projetos baseados na metodologia do Projeto
Querenga, nomeadamente nos concelhos de Viana do Castelo, Alcoutim, Ourique e

Tavira e na bacia do Alqueva e que serdo abordados de forma breve neste trabalho.

O balango do Projeto Querenca foi considerado como “bastante positivo”, pois foi
possivel “testar uma nova e inovadora abordagem de intervencao territorial em espago
rural, com resultados diretos na comunidade local, tanto ao nivel econdmico, social e
ambiental”, assim como analisar o impacto que “uma equipa multidisciplinar de jovens
licenciados, dindmicos e criativos podia ter no aproveitamento multifuncional dos
recursos de uma freguesia rural, numa logica de valorizagdo comercial, mas assente em
principios de sustentabilidade”, revelando ‘“novas ideias inovadoras com potencial
comercial e de dinamizagdo dos recursos locais” (Fundagdo Manuel Viegas Guerreiro,

2012, p. 10).

Depois de analisados os resultados apresentados no final da primeira edigdo do Projeto
Querenga (Fundagao Manuel Viegas Guerreiro, 2012) para se avaliar quais os resultados
cujo impacto se manteve durante mais tempo no territério e quais os mais pontuais nas
duas edi¢cdes do Projeto, serd seguida a mesma divisdo em grupos tematicos
(Agricultura, Engenharia Bioldgica / Alimentar, Arquitetura Paisagista, Ecoturismo e

Educagdao Ambiental, Design, Marketing e Eventos e Gestao).

A atividade agricola foi uma das componentes com maior visibilidade do Projeto
Querenga, pois o territério, rural com uma histéria de exploracdo agricola, com
condi¢des favoraveis ao nivel da qualidade dos solos e dos recursos hidricos € com
varios terrenos férteis disponiveis, aparentava ter fortes possibilidades de viabilidade
econdmica. Mdrio Reis, professor da Universidade do Algarve referiu em entrevista
telefonica, ter dado o apoio técnico possivel aos dois estagiarios com formagdo em

agronomia.

No ambito do PQ foi criado um banco de solos com aproximadamente 20 hectares com
o apoio da populagdo local, através do forum de aldeia e esta, grande parte de idade

avangada, contribuiu para a limpeza dos terrenos, disponibilizando maquinaria e
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ajudando fisicamente. Os oito terrenos do banco de terras — Corcitos, Borno, Vale dos
Reis, Adega, Corte-Garcia, Fontainhas-Corgo, Horta dos Mimos e Arneirinha — foram
sujeitos a andlises para aferi¢do da qualidade dos solos, foram preparados e foi decidido
que alguns seriam explorados com culturas horticolas em modo de producao bioldgico
nao certificado, pois seriam as que possibilitavam resultados no intervalo temporal de
duragdo do Projeto, no que se denominou de projeto “Vales Verdes” (Figura 5.1). Os
produtos horticolas foram comercializados através de dois restaurantes de Loulé e um

hotel (Hotel Tivoli em Vilamoura).

Figura 5.1: Trabalhos agricolas na primeira edi¢do do Projeto Querenca (Fonte: Projeto
Querenga).

Segundo o relatorio de estagio profissional do Estagiario 4 com formacgao em Gestao de
Empresas, a atividade agricola teve um proveito de 806 €, referente a venda direta de
produtos horticolas (158 €) e de Cabazes e Produtos (648 €) como se observa na Tabela
5.2.

Origem dos proveitos Valor
Vendas diretas 158 €
Cabazes e produtos 648€
Total 806 €

Tabela 5.2: Proveitos da componente agricola da primeira edi¢do Projeto Querenca (Fonte:
Projeto Querenga).

36



Relativamente aos custos da atividade agricola, estes correspondem aos custos
variaveis, referentes a capital circulante (compra de consumiveis, utilizados na sua
totalidade durante a execu¢do do Projeto como combustiveis, etc.) e aos custos fixos.
Relativamente a estes, s devem ser considerados como custos do Projeto a quota-parte
dos mesmos utilizados pelo Projeto Querenga. Assim, no caso do capital de exploragao
fixo, como ferramentas, etc. o seu valor foi dividido pelos meses de durabilidade
expectavel dos materiais (em média 10 anos, correspondendo a 120 meses) e

multiplicou-se pelo nimero de meses que durou a primeira edi¢do do PQ (nove meses).

A partir do relatorio de estdgio profissional do mesmo estagidrio, com formagdo em
Gestao de Empresas, os custos em capital circulante na primeira edicdo do PQ foram de
595 €; o capital de exploracao fixo teve um custo de 18 € imputado aos nove meses do

Projeto como se observa na Tabela 5.3.

Para os custos com o capital fundiario benfeitorias (sistema de rega e estufa), cuja
durabilidade foi calculada em 10 anos, segundo informagdo prestada pela empresa que
os comercializou (Plascampo, situada em Loulé), e utilizando a mesma metodologia
referida anteriormente, o custo com este capital tera sido de, aproximadamente, 71 € nos

nove meses do Projeto (Tabela 5.3).

Custo
imputado ao
PQ Total
Sementes e plantas 191 €
Combustivel 164 €
Capital circulante | Atividade de planta¢do 109 € 595 €
Material diverso 39€
Composto e fertilizante 92 €
Capital de Andlises do solo 32¢€ 8¢
exploragao fixo Material diverso 15,1 €
Capital fundiario Sistema de rega 419 € 1€
benfeitorias Estufa 28,8 €
Custo Total 684 €

Tabela 5.3: Custos da componente agricola da primeira edi¢do do Projeto Querenga (Fonte:
Projeto Querencga).
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Assim, os custos referentes a producao agricola foram de 684 €; tendo os custos com os

Cabazes e Produtos sido de 487 €, o total foi de 1171 €, como se observa na Figura 5.4.

Custos Valor

Atividade de producdo agricola 684 €
Cabazes e produtos 487 €
Total 1171 €

Tabela 5.4: Custos dos projetos associados a componente agricola da primeira edigdo do Projeto

Querenga (Fonte: Projeto Querenga).

No inicio, como observado nos relatérios dos estagios profissionais, os dois agronomos
tentaram criar um projeto de empreendedorismo comum para o pds-Projeto Querenga,
contudo, devido a divergéncias, tal ndo foi possivel. Ambos tentaram criar a sua propria
ideia de negodcios e embora se tenham mantido no territério de Querenga durante mais
algum tempo apdés o fim do PQ, ndo foi criada nenhuma iniciativa de
empreendedorismo agricola viavel a médio prazo. Uma das razdes para tal ndo ter
sucedido pode ter sido a dificuldade de contratualizagdo de terrenos do banco de terras,
devido a partilhas de herancas (Fonseca, 2014). Assim, quando os estagios profissionais
terminaram, os dois jovens agréonomos responsaveis pela iniciativa ndo continuaram
com o projeto de venda de produtos agricolas. Foi somente com o inicio da segunda
edicao do PQ que a componente agricola teve seguimento quando um novo participante
(que ndo realizou estagio profissional como referido anteriormente) aumentou o banco
de solos, explorando os terrenos de forma auténoma até depois da finalizagdo da
segunda edi¢do, como testemunhado pelo coordenador executivo em entrevista. Destas
iniciativas ndo resulta, atualmente, qualquer exploragdo de terrenos agricolas em

Querenca.

Associada a atividade agricola foram recebidos oito voluntarios, que também estiveram
envolvidos na adog¢do de terrenos para o banco de solos (Fundagdo Manuel Viegas
Guerreiro, 2012). Alguns dos voluntarios, alunos de Agronomia em busca de uma
experiéncia mais pratica, consideraram na altura a experiéncia como “uma descoberta

permanente" (Revez, 2012).
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Relativamente ao estagiario licenciado em Arquitetura Paisagista, o seu trabalho
consistiu no desenvolvimento de um projeto de criagdo de um viveiro de plantas
autdctones, sem grandes necessidades hidricas e na concecdo e implementa¢ao de um
jardim sustentdvel num terreno abandonado da Funda¢do Manuel Viegas Guerreiro
(Relatério do estagio profissional do Estagidrio 2). Segundo este relatorio de estagio, foi
procurada “a criagdo de um espago que representasse o todo da paisagem de Querenca
com uma area com flora autoctone, uma zona de horta e uma area de jardim sensorial”
como observado na Figura 5.2. Este estagiario fundou uma empresa de jardinagem
sustentavel no concelho de Lagoa que também presta servigos na freguesia, segundo
informacao prestada pela presidente da Unido de Freguesias de Querenga, Tor e
Benafim. Atualmente o jardim continua a existir, embora o nivel de manutengdo tenha

sofrido alteracdes, como se pode observar na Figura 5.3.

Figura 5.2: Plano de jardim sustentavel Figura 5.3: Fotografia do jardim sustentavel
desenvolvido na primeira edigdo do PQ. criado na primeira edigdo do PQ tirada em maio
(Fonte: Projeto Querenca). de 2021 (Fonte: Propria).

Este estagidrio desenvolveu também o levantamento cartografico do sistema de levadas
da Fonte da Benémola, com o objetivo de criar uma rota turistica a partir do seu
patrimoénio hidraulico, juntamente com os estagiarios de Biologia ¢ de Engenharia do
Ambiente (Fernandes, R. 2013). Estes dois estagiarios, conceberam também uma rota
de turismo, denominada rota de observagao de libélulas e libelinhas (Alho, 2014) e foi
preparada uma candidatura a fundos comunitdrios que envolvesse ambas as rotas.

Foram produzidos varios documentos, nomeadamente a memoria descritiva e o plano de
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negdcios, entre outros, todavia nao foi possivel obter os fundos que tornasse possivel a
candidatura a um financiamento comunitario (Relatorios dos estagios profissionais dos

Estagiarios 2 e 8).

Ainda da iniciativa dos mesmos dois estagidrios foram realizadas varias atividades, tais
como passeios tematicos, cursos de observacdo e identificagdo de fauna e flora,
percursos pedestres, photopaper, geocaching, apresentacdes de livros, exposicdes,
festas, concertos, pecas de teatro, workshops de artesanato, workshops de culinaria,
workshops tematicos, atividades de apanha de produtos agricolas, dias ativos e
atividades de educacdo ambiental (Relatérios de estagios profissionais dos estagiarios 5

e 8), como exemplificado na Figura 5.4.

CURSO DE OBSERVACAO E
IDENTIFICACAO DE FLORA — !
DO BARROCAL ALGARVIO CAMINHADA

17 E 18 MARGO QUERENGA De Querenca ao
Barranco do Velho

DIA ATIVO EM
QUERENCA
12 A

|

CURSO DE OBSERVACAO E IDENTIFICACAO
DE LIBELULAS E LIBELINHAS
5 E 6 DE MAIO QUERENGA

Figura 5.4: Exemplos de cartazes de divulgacdo de atividades organizadas na primeira edi¢do do
Projeto Querenca (Fonte: Projeto Querenca

Segundo um destes estagiarios (Relatorio de estagio profissional do Estagiario 8), foram
organizados 67 eventos, entre eles dez caminhadas/passeios tematicos, trés dias ativos,
dois cursos de interpretacdo da biodiversidade, cinco palestras cientificas, 19 workshops
tematicos, 21 eventos culturais e elaborado um plano de atividades de educagdo
ambiental com a organizacao de sete atividades com a comunidade escolar do concelho.
De acordo com o relatdrio de estagio profissional do estagidrio licenciado em Gestao de

Empresas (Relatorio de estagio profissional do Estagiario 4), o que se observa ¢ que,
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ndo contabilizando as receitas dos mercados mensais, mas apenas as obtidas com as
atividades de caminhadas, de educagao ambiental, os eventos, o dia ativo e os cursos,

houve um resultado positivo de 960 € (Tabela 5.5 e Tabela 5.6).

A partir do relatorio final de outro estagiario da area ambiental (Relatério de estagio
profissional do Estagidrio 5), pode-se referir que estiveram presentes 472 participantes
em atividades organizadas diretamente por si e mais 585 noutras atividades organizadas
pelo PQ, sem contar com os presentes nas diferentes edigdes do mercado mensal que
ndo foram contabilizadas oficialmente, mas que foram consideradas a volta de 3000
(Ministro, 2012b). Segundo o mesmo estagiario, foi também criado um caderno de boas
praticas locais, associado a marca “Projeto Querenca” e ap0ds a finalizacdo do PQ foram

organizados dois campos de férias.

Os resultados referentes aos estdgios na area da Biotecnologia/Engenharia Alimentar
consubstanciaram-se na criacdo de dois produtos baseados em investigagdes anteriores
da Universidade do Algarve, exemplos da cooperacdo entre a academia ¢ o PQ,

nomeadamente através dos seus laboratoérios.

Tendo por base o relatério de estdgio profissional do estagiario com formagdo em
Biotecnologia (Relatério de estagio profissional do Estagidrio 3), um dos produtos
criados foi um coagulante extraido do cardo (Cynara cardunculus) por liofilizagdo, para
aplica¢do na industria da producdo de queijos através de um protocolo para a producgdo
de um soro de forma a cumprir padrdes estandardizados. O trabalho teve como base
estudos de modificacdo do processo de obtencdo do extrato enzimatico coagulante,
asséptico e conservado a temperatura de congelacao (Patente de Invencao Nacional n°
103359), com base em investigacdo desenvolvida na Universidade do Algarve (Costa,
1994; Gomes, 2002; Gomes, 2005). Foram feitos testes na queijaria Flor de Cardo,
localizada em Azeitdo. A Universidade do Algarve apoiou a execugdo deste projeto
embora, segundo referido em entrevista pela Professora da Universidade do Algarve
Maria Emilia Costa, tenha faltado “financiamento para possibilitar a transferéncia de
tecnologia, de modo a criar uma empresa, assim como para a compra de equipamentos,

nomeadamente, estufas de secagem”.

O outro produto criado foi a “Barra Energética de Querenca”, também referida como
BEQ, utilizando produtos locais com origem no pomar de sequeiro do Algarve, tais

como a alfarroba, o figo, a améndoa e o mel (Relatorio de estdgio profissional do
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Estagiario 3) a partir de anterior investigagdao desenvolvida na Universidade do Algarve
(Silva et al., 2013),. Tinha como publico-alvo, a populagdo mais ativa e/ou desportista e
foi divulgada em iniciativas organizadas pelo PQ através da sua oferta, seguida de
preenchimento de inquérito de satisfacdio como exemplificado na figura 5.5. Foi
realizado um ensaio na fabrica “Amendoal” (Relatorio de estagio profissional do

Estagiario 3).

Figura 5.5: Barra Energética de Querenga e questionario de avaliagdo (Fonte: Projeto
Querenga).

Na segunda edicao do PQ, a formula da Barra Energética de Querenca foi melhorada
por um novo estagiario integrado no Projeto, tendo sido estabelecido um protocolo com
uma empresa de panificagdo do concelho (Pastelaria “Amendoal”) e apostou-se ainda
mais na sua utiliza¢do para desportistas, nomeadamente com a divulgagao em atividades
de trail running. A BEQ concorreu ao concurso “Valores do territorio” no ambito das
Jornadas Técnicas - Fruteiras Tradicionais do Algarve, organizadas pela associacdo In
Loco, com o titulo “Scale-up da produ¢do de uma barra energética com frutos secos
algarvio” tendo ganho o primeiro prémio no valor de 3 000 € que segundo a Professora
da Universidade do Algarve, Margarida Vieira, foram utilizados “para investir na fase
de industrializacdo do produto” (Tecnoalimentar, 2015, p. 19). Em 2015, a BEQ foi
igualmente reconhecida como exemplo de um caso de empreendedorismo com base no
territorio rural (Caetano & Ferreira, 2015). Apds a finalizacdo do PQ, foi criada a
empresa BEQ — Suplementos alimentares Lda. que atualmente explora o produto. A
Barra Energética de Querenca englobou a Rota da Dieta Mediterranea, uma iniciativa da

associacdo de desenvolvimento local In Loco (Gregorio, s.d.).
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O estagiario licenciado em Biotecnologia da primeira edicdo da iniciativa deu também
apoio a duas empresas localizadas em Querenca, uma gelataria artesanal e uma empresa
de producdo de doces e licores. Contudo, para além de alguns trabalhos prévios sobre
legislacdo, rotulagem, metrologia e aconselhamento em gestdo providenciado pelo
estagiario licenciado em Gestdo de Empresas (Estagiario 4), o apoio ndo teve

continuac¢ao (Relatorio de estagios profissional do Estagiario 3).

Os restantes estagiarios, respetivamente com formagao em Design, Marketing e Eventos
e em Gestao de Empresas, formaram uma estrutura de apoio para os outros estagiarios.
Neste sentido, o estagiario de Design produziu muitos documentos de divulgacdo das
atividades, criou o logétipo (Figura 5.6) e a linha de comunicacdo do PQ, embalagens
para produtos (Figura 5.7 e 5.8), newsletters (Figura 5.9) e, de forma geral, toda a
componente de imagem associada ao Projeto Querenca, como foi referido em entrevista.
Foi também desenvolvida uma nova linha de comunicagdo para um restaurante da aldeia

de Querenca (Figura 5.10).
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PROJECTO

Figura 5.6: Logétipo do Projeto Querenca (Fonte: Projeto Querencga).
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Figura 5.9: Newsletter de mar¢o € Figyra 5.10: Exemplo de linha de comunicagdo

abril de 2012 df) Projeto Querenca de restaurante (Fonte: Projeto Querenga).
(Fonte: Projeto Querenca).

O estagiario licenciado em Marketing e Eventos esteve diretamente relacionada com
todas as atividades organizadas pelo Projeto, com especial énfase no Mercado de
Querenca. Fez também, em conjunto com o estagidrio formado em Design, um booklet
sobre a sede da Fundacdo Francisco Manuel Viegas Guerreiro em Querenga, para a

promocao e rentabilizacao do espago (Relatérios de estadgio profissional do Estagiario
1).

O estagidrio com formagao em Gestdo de Empresas, por sua vez, deu apoio técnico aos
estagiarios no desenvolvimento do modelo adequado para a execucao dos projetos, na
elaboragdo de planos de negocio e nos estudos de viabilidade financeira. Apoiou duas
empresas locais, que ndo tiveram continuidade, e elaborou o plano de negocios para o
projeto TASA (Relatorio de estagio profissional do Estagiario 4). Realizou também o
plano financeiro provisério do Projeto Querenga Paisagem, da autoria do estagiario com
formacdo em Arquitetura Paisagista e foi responsavel pela gestdo do fundo de caixa e

pela elaboragdo de mapas de fluxo de caixa para cada uma das atividades desenvolvidas.

Globalmente, foram contabilizados recebimentos no valor de 5 924 € e realizados
pagamentos no valor de 5 150 € como discriminado nas tabelas 5.5 e 5.6. O estagiario

foi também responsavel pela gestdo financeira do Mercado mensal, no qual 10% do
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volume de vendas de todos os vendedores revertia para o Projeto, cujos resultados sao

observados na tabela 5.7.

Recebimentos Valor

Mercados 1847 €
TASA 58 €
Fundacao Manuel Viegas Guerreiro 500 €
Caminhadas 258 €
Educagao Ambiental 58 €
Cabazes e Produtos 648 €

Eventos 1052 €

Dia Ativo 125 €
Venda de horticolas 158 €
Cursos 390 €
Outros 830 €

Total 5924 €

Tabela 5.5. Recebimentos na primeira edigdo do Projeto Querenca (Fonte: Projeto Querenca).

Pagamentos Valor
Mercados 444 €
Outros (consumiveis, etc.) 456 €
TASA 31€
Fundagao Manuel Viegas
Guerreiro 1031€
Educagao ambiental 8 €
Cabazes e produtos 487 €
Eventos 771 €
Dia Ativo 10 €
Cursos 134 €
Voluntariado 336 €
Barra Energética 131 €
Atividade agricola 1311 €
Total 5150 €

Tabela 5.6. Pagamentos na primeira edi¢ao do Projeto Querenga (Fonte: Projeto Querenga).
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Recebimentos com origem no
Mercado Querenc¢a por més Vel
Outubro 296 €
Novembro 259 €
Dezembro 254 €
Janeiro 213 €
Fevereiro 266 €
Margo 159 €
Abril 206 €
Maio 194 €
Total 1847 €

Tabela 5.7. Recebimentos originados no mercado mensal da primeira edigdo do Projeto
Querenga (Fonte: Projeto Querenga).

O Mercado de Querenca, porventura a iniciativa com maior visibilidade do Projeto
Querenga (Figura 5.11), consistiu numa iniciativa mensal (no ultimo domingo de cada
més) com uma tematica agricola (medronho, morango, etc.) e outra cultural (teatro,
musica, etc.). Tinha o objetivo de escoar o excesso de produgdo dos agricultores locais,
o artesanato local e promover a atividade turistica sempre com o envolvimento da
populagdo local (Fernandes, S., 2012). Foi uma atividade em que todos os estagiarios
participaram, quer na gestdo e funcionamento do mesmo, quer na realizacdo de
atividades especificas relacionadas com a 4rea de formagdo. Um exemplo do referido
anteriormente foi a execucao de workshops para criangas por parte do estagiario com

formacdo em Biotecnologia (Figura 5.12).

=) iljii,u? 1

Figura 5.11. Fotografias de mercados mensais de Querenca (Fonte: Projeto Querenca).
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Figura 5.12. Exemplos de documentos para a execugao de workshops para criangas no mercado
mensal de Querenga (Fonte: Projeto Querenca).

Durante a primeira edicdo do PQ foram organizadas nove edi¢des do mercado em
Querenca e uma edicdo em Vilamoura (Barlavento, 2012) atraindo mais de 3.000
visitantes e dando a conhecer mais de 50 diferentes produtos de Querenca (Ministro,

2012b). Na Figura 5.13 podem-se observar alguns dos cartazes de divulgacdo do

mercado de Querencga.
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Figura 5.13. Cartazes de divulgagdo do mercado mensal organizado pelo Projeto Querenca
(Fonte: Projeto Querenga).

O mercado contou com a colaboragdo da Camara Municipal de Loulé na divulgacao e
em apoios materiais, ¢ da Junta de Freguesia que apoiou de forma logistica e
materialmente, através da disponibilizagdo de materiais de apoio como chapéus-de-sol e
bancas. A presidente da Unido de Freguesias de Querenca, Tor e Benafim referiu em
entrevista que estes materiais foram depois utilizados noutros locais da freguesia,
nomeadamente em Benafim, na Feira de Tor e na Festa em honra de Sdo Luis. A

realiza¢do do mercado em Querenca continuou até¢ 2017 (Sul Informagao, 2017).

Na segunda edicdo do Projeto Querenca, para além da realizagdo do mercado, os
objetivos foram mais focados no desenvolvimento de atividades de empreendedorismo.
Assim sendo, e como foi mencionado anteriormente, a Barra Energética de Querenca foi
desenvolvida a partir do trabalho realizado na primeira edi¢cdo. Outro dos resultados
obtidos foi a rota da Cal e do Barro criada pelo Estagiario 11 com formagao em Historia
e Patrimonio Local a partir da sua dissertagcao de mestrado (Martins, 2012). Segundo o
proprio, “a par do projeto empresarial, esta rota usa a cal e o barro, enquanto elementos
naturais e tradicionais do interior do Algarve, como pretexto para conhecer o territorio e
entendé-lo em termos fisicos e naturais, assim como as pessoas que nele vivem e

viveram e as atividades que nele se t€ém desenvolvido” (Folha de Domingo, 2014).
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Um outro estagiario da segunda edi¢ao do PQ (Estagiario 10) fundou uma associagao de
Trail Running, a Associagdo Algarve Trail Running, que tem vindo a organizar
atividades desportivas por toda a regido (Sul Informacao, 2018 e Sul Informagao 2019),
com especial énfase na Ultra Trilhos Rocha da Pena, no concelho de Loulé (Sul

Informagao, 2017).

Apos o final da segunda edi¢do do Projeto Querenga foi criada a Cooperativa para o
Desenvolvimento dos Territorios de Baixa Densidade - em Querenca alojada em
instalacdes da Camara Municipal de Loulé. Tem a finalidade de “desenvolver servigos
de apoio aos cooperantes € aos seus projetos” (Ministro, 2016) e “contribuir para
territorios mais competitivos, coesos, sustentaveis e colaborativos” através do apoio ao
empreendedorismo, criando, implementando e acompanhando projetos de
desenvolvimento local, prestando consultoria e criando e organizando eventos
(https://www.qrer.eu). A QRIAR, Incubadora Criativa do Algarve, ¢ um dos projetos
geridos pela Cooperativa QRER e o coordenador executivo e alguns dos estagidrios das
duas edigdes do Projeto Querenga estdo, ou estiveram, associados a cooperativa.

Também a rota da Cal e do Barro esta incluida na oferta de atividades desta cooperativa.

A presenca da comunicacdo social foi constante durante a duragdo do Projeto Querencga,
estando disponiveis artigos, reportagens e entrevistas de varias publica¢des da imprensa
escrita, de televisdes e de radios nacionais e internacionais e considerou-se que seria
importante a andlise da perspetiva de alguns dos principais intervenientes,

principalmente na fase final do mesmo, para complementar outros dados disponiveis.

Para o coordenador executivo, a escolha do local - Querenga - foi essencial, pois nao
queriam “ir para um terreno indspito” (Pereira & Miranda, 2016), havia um
conhecimento prévio do territorio e tinham identificado um conjunto de recursos que
poderiam ser aproveitados de forma sustentada (Chapuca, 2015). Foi considerado,
contudo, que existiam alguns problemas a resolver, nomeadamente a “certificacdo do
interior”, o “envelhecimento”, a “perda de oportunidades” e o “abandono do mundo
rural”, e que seria importante criar oportunidades para jovens que tinham acabado o
curso ¢ que ndo tinham “a capacidade, ou os meios, de pér em pratica os seus
conhecimentos™ (SIC, 2011). O objetivo era tentar recuperar todo um conjunto de
recursos, praticas agricolas e inovacdes para que no final os estagiarios pudessem ‘“‘gerar

0 seu proprio emprego, se conseguissem fixar e gerar economia” (TVI, 2012), através
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da entrada de capital humano qualificado (TSF, 2012). Em termos de resultados obtidos,
revelou que o mais visivel eram as hortas que estavam abandonadas e que no momento
da entrevista — maio de 2012 — estavam a produzir, o aumento de motivagao das pessoas
da aldeia para voltarem a trabalhar na agricultura, assim como um novo impulso para as
suas tradi¢cdes e produtos, nomeadamente através do mercado de Querenca (Antena 1,
2012a). Considerou ainda que foi possivel dar relevancia a aldeia de Querenga através
da implementa¢do de uma abordagem em que a componente de criatividade foi muito
bem trabalhada e que conseguiu “criar as condigdes para que eles [0s estagiarios]
ficassem, sempre com um papel de dinamizacdo da economia local” (Antena 1, 2012b).
Conclui, contudo, afirmando que o “Projeto necessitava de uma fase de
aperfeicoamento”, reflexo da vontade em continuar com o Projeto numa segunda

edicao.

No lancamento da segunda edicdo do PQ, o coordenador executivo referiu que o
processo de selecdo foi diferente da primeira, baseado na apresentacdo de uma ideia
estruturada, mais do que num perfil curricular e era avaliado o modo como esta se
poderia “integrar noutros projetos existentes” e “ser uma mais-valia para o territorio”
(Diario de Noticias, 2013). Relata também que nao estavam preocupados com
qualifica¢des ou idades, querendo “ideias validas ao encontro dos nossos objetivos para
o territério” e que se “enquadrassem no que estava a ser feito” (Diario de Noticias,

2013).

No final da segunda edi¢do, em 2015 (Chapuca, 2015), o PQ tinha como resultados a
apresentar o desenvolvimento de duas empresas € algumas iniciativas como o Mercado
de Querenca. E, contudo, referida a falta de “apoios, parcerias/colaboragdes, financeiras,
logisticas, ou noutro molde qualquer” para além do IEFP, da Camara Municipal de

Loul¢ e da Unido de Juntas de Freguesia de Querenca, Tor e Benafim.

Ja em 2016, referindo-se essencialmente a primeira edicdo do PQ, os resultados sao
considerados como “aquém” do pretendido, pois embora os jovens tenham sido
“desafiados a desenvolver ideias de negocio, a criar o proprio emprego” e muitos
tivessem a ideia e a vontade, ndo assumiram o risco”, pois haveria “alguma

imaturidade” (Pereira & Miranda, 2016).

Também em 2016, o coordenador executivo relata que em termos de resultados se

destacam as “quatro iniciativas empresariais geradas, a organizagdo desportiva criada e
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sediada em Querenca”, assim como o funcionamento do mercado de Querenga,
sublinhando o reconhecimento pelo recebimento de prémios nacionais (prémio
“Inovagdo” da Caixa de Crédito Agricola) e regionais (prémio “Algarvio do ano” do

jornal “Barlavento”) (Ministro, 2013).

J& para o coordenador cientifico, Antonio Covas (TSF, 2012), o apoio dado aos jovens
para a criacdo de projetos na aldeia de Querenca e para que estes se interligassem seria
de extrema importancia para que tivesse sido possivel “complementar formagdo e
conhecimentos, e aborrecimentos, e riscos ¢ medos* (Iniciativa, 2011). J4 no final do
PQ, o coordenador, considerava que embora se tenha conseguido demonstrar que
“juntando gente muito jovem ¢ possivel interagir com as populagdes e inverter os ciclos
de despovoamento e desertificacao que se verificavam” e que os nove meses de projeto
representam “muito tempo como experiéncia de vida para os jovens” €, contudo, “muito
pouco tempo como experiéncia empresarial” (Antena 1, 2011c). Antonio Covas relatava
que tinha ido a 32 municipios interessados em replicar a metodologia utilizada em
Querenca, principalmente em zonas de fronteira, e que estavam na época a ser
implementados cinco projetos, sublinhando, todavia, a importancia que os apoios,

publicos e privados teriam, como fatores essenciais para o sucesso (Antena 1, 2011c).

Vitor Aleixo, presidente da Camara Municipal de Loulé, referiu que,
independentemente, “dos grandes investimentos feitos, nos ultimos 40 anos, as pessoas
abandonaram o interior” (Revez, 2014). Mencionou também que ¢ necessario
diversificar a economia do municipio, muito assente no turismo de sol e praia marcado
por uma forte sazonalidade, fazendo um “balango positivo” do Projeto Querenca

(Pereira & Miranda, 2016).

Duas outras das entidades apoiantes da iniciativa, a Fundagdo Manuel Viegas Guerreiro
e a Junta de Freguesia de Querenga, através dos seus presidentes na €poca, referem
numa reportagem (TSF, 2012) o impacto positivo do PQ na aldeia. Manuel Viegas,
antigo presidente da Junta, valorizou a capacidade de adaptacdo dos estagidrios e a
relagdo com a popula¢do com a qual trabalharam “par a par”, assim como a existéncia
do mercado de Querenca, para vender produtos agricolas do Projeto, mas também
excedentes dos agricultores da aldeia. Para Luis Guerreiro, presidente da Fundagao

Manuel Viegas Guerreiro, os estagiarios “tiveram uma aldeia inteira como laboratorio”,
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valorizando a capacidade destes se integrarem e criarem eventos € iniciativas que

dinamizaram o espago de forma muito positiva.

Ja os estagiarios relataram na mesma reportagem (TSF, 2012) que o trabalho
desenvolvido demostrava o espirito de entreajuda com o objetivo de criar um grupo
coeso para “tirar proveitos deste investimento” (Estagidrio 9), que existia vontade em
ficar no territério (Estagiario 6), ideias com viabilidade e confianga no sucesso

(Estagiario 7).

A populacio teve um papel muito relevante na execu¢do do Projeto Querenca, tendo
ajudado, principalmente, na componente agraria, partilhando conhecimentos e saberes
antigos. Como testemunhou um popular, “eles aprendem comigo e eu com eles” (TVI,
2011). Outro popular referiu também que os estagiarios iam ficar muito pouco tempo e
quando comegassem a ensinar € a criar amizades com as pessoas, iam-se embora
(Biosfera, 2012), enquanto outra residente confessava que seria “uma pena se eles se

fossem embora” (Revez, 2012).

O interesse e projecao que o Projeto Querenca despertou, possibilitou a realizacdo de
diversos trabalhos cientificos, feitos por autores diretamente relacionados com o Projeto
(Martins & Covas, 2013, Fernandes, S. 2013) ou por outros investigadores externos

(Cunha Lima et al., 2016; Fonseca, 2014; Olo, 2019; Silva & Silva, 2015).

Martins & Covas (2013), consideraram que foi uma iniciativa interdisciplinar e que,
consequentemente, os resultados obtidos nao foram homogéneos nem percecionados do
mesmo modo por parte de todos os atores no territorio. Para os mesmos autores, e
seguindo a metodologia proposta para o Projeto Querenca, a fase que antecedeu o inicio
da iniciativa e os primeiros dois trimestres foram muito positivos, principalmente no
fomento das ligagdes com a populagdo local, com a criagdo do banco de solos a utilizar
e nos resultados preliminares da plantagdo de variedades horticolas tradicionais.
Contudo, o terceiro e ultimo trimestre, ndo foi tdo positivo, principalmente devido a
consolidacdo do plano de negdcios ndo ter sido igual para todos os participantes, ao
diferente formato de empreendedorismo para cada negocio e a algumas dificuldades

financeiras que impossibilitaram candidaturas a projetos comunitarios.

Segundo Silva & Silva (2015), que abordaram o Projeto Querenga através da formacao

de redes e parcerias como for¢ca motriz para o desenvolvimento local e de um turismo
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comunitdrio e criativo, os resultados obtidos pelo Projeto apenas foram possiveis
através do capital humano e social que possibilitou a unido de pessoas com varias
competéncias, provenientes da universidade, das organizagdes locais e da aldeia,
contribuindo para dar visibilidade social e cultural a aldeia, para o resgate das tradi¢des
agricolas e artesanais e para o inicio de uma comercializacdo de produtos locais. Por
outro lado, Cunha Lima et al. (2016), que complementarmente abordaram a importancia
da componente do turismo comunitdrio para o desenvolvimento local e humano
associado ao PQ, consideraram relevante a rede de parceiros para apresentar aos
visitantes elementos culturais e turisticos do territorio algarvio. Relevaram também as
particularidades historico-culturais e paisagisticas, que valorizaram as atividades

tradicionais identitarias da regido criando produtos culturais e turisticos.

Para Fonseca (2014) os jovens estagiarios teriam beneficiado de um Projeto mais
estruturado, embora conclua que porventura, talvez alguns procurassem mais um
emprego que a possibilidade de criar o seu proprio negoécio. Menciona também que
embora a coordenacdo tenha tentado motivar os jovens, comunidade e entidades
parceiras para uma visdo comum, de forma geral foi dada maior importancia aos
projetos de negbcios individuais e a concegdo de desenvolvimento ndo foi

necessariamente conjunta com os outros atores envolvidos.

De acordo com outra autora (Olo, 2019), foi de grande importancia a vinda dos jovens
para a aldeia de Querenca, através da dinamiza¢do de eventos tendo, contudo
identificado a existéncia de algumas debilidades, nomeadamente a limitagdo espacial,
pois a aldeia tem poucos recursos € ndo era capaz de corresponder as expectativas
criadas e a existéncia de um periodo temporal relativamente limitado. Um outro fator
considerado como limitativo pela autora, foi a fragilidade da comunicagao vertical na

organizagdo da iniciativa.

Analisando oito dos nove relatorios individuais dos estagios profissionais de forma mais
aprofundada, foi possivel recolher outras informagdes que sdo, devido a proximidade
temporal com o proprio Projeto Querenga mais emocionais (em alguns dos casos), mas
também mais proximos das experiéncias individuais de cada um e por consequéncia,

parciais.

Para um dos estagiarios (Relatério de estagio profissional do Estagiario 1), os aspetos

mais positivos da iniciativa foram as relacdes humanas criadas, assim como o trabalho
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em equipa, posi¢ao partilhada por mais participantes (Relatorios de estagio profissional
dos Estagidrios 2 e 3) que também mencionaram a importancia da multidisciplinaridade
da equipa. Um dos estagiarios (Relatorio de estagio profissional do Estagirio 3) ainda
valorizou a disponibilidade de equipamentos e laboratorios da Universidade do Algarve,
bem como dos responsaveis dos mesmos ¢ as reunioes de troca de ideias com todos os
elementos do grupo. Por outro lado, o mesmo estagidrio refere como ponto negativo
alguma dispersdo de ideias na fase inicial do Projeto, as reunides semanais pouco
produtivas e o acumular de tarefas ndo relacionadas com a missdo pessoal de cada um e
que interferia com o ritmo de trabalho, questdes consideradas também por outros

estagiarios (Relatorios de estagio profissional dos Estagiarios 1 e 4).

Para um dos estagiarios, “o investimento financeiro incerto abrandou alguns projetos e,
lamentavelmente, deixou outros por serem concretizados”, mas “a equipa explorou as
solucdes mais sustentaveis para conseguir cumprir as suas tarefas semanais, pedindo
ajuda regularmente a populagdo e as entidades patrocinadoras” (Relatorio de estagio

profissional do Estagiario 1).

De acordo com outro estagiario (Relatorio de estagio profissional do Estagiario 5), as
principais dificuldades sentidas foram a falta de financiamento para realizar algumas
atividades, a pouca participagcdo da populacao da aldeia nas atividades organizadas pelo
Projeto, assim como alguma falta de apoio por parte da comissdo cientifica e da
coordenacdo. Este mesmo estagidrio considera, contudo, que a experiéncia foi uma
“aventura” muito positiva, que foi muito gratificante viver na aldeia com as “gentes da

terra” e que o Projeto beneficiou bastante do grupo que escolheu.

Um dos estagiarios com formacdo em Agronomia (Relatério de estagio profissional do
Estagiario 6) expde a dificuldade de complementar o trabalho no campo, fisicamente
exigente, com outras fungdes mais intelectuais, assim como a pouca capacidade para a
criacdo de mais-valias agricolas em, relativamente, pouco tempo € com pouca mao de

obra, valorizando, contudo, a relacdo com a aldeia e com a sua populagdo.

O outro estagiario com formacao em Agronomia (Relatorio de estagio profissional do
Estagiario 7) relata como positiva a experiéncia de trabalho no campo, o fomento das
cadeias de comercializagdo, o estilo de vida em meio rural e de forma muito relevante o
“contato com as gentes da terra, que foi peca fundamental para toda a adaptacdo”.

Considera que na area agricola, “um Projeto desta envergadura necessitava de mais do
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que nove meses para ser colocado em funcionamento e que a metodologia de colocar
alunos sem experiéncia profissional, com espirito empreendedor, poucos recursos € com
o intuito de gerar riqueza e postos de trabalho, poderia ndo ter sido a melhor”. Conclui,
expressando que o “acompanhamento e avaliagdo por parte da comissao técnica poderia

ter sido mais regular”.

Um dos estagiarios (Relatorio de estdgio profissional do Estagiario 4) reflete que a
projecao medidtica existente ao longo dos nove meses, permitiu conseguir apoios
bastante importantes, enquanto outros dos estagiarios (Relatorio de estagio profissional
do Estagiario 3), em jeito de conclusdo, menciona que os objetivos iniciais foram
“cumpridos e talvez até superados na medida em que, apesar de ndo ter havido sucesso
em relacdo a intervengdo nas empresas locais, surgiram efetivamente ideias vidveis de
aproveitamento da matéria-prima local para a producdo de produtos de wvalor

acrescentado”.

Finalmente, o Estagiario 8, no seu relatorio (Relatorio de estdgio profissional do
Estagiario 8) refere os nove meses como “uma experiéncia Unica, repleta de bons
momentos de amizade, espirito de equipa, muitas aventuras e acima de tudo muito

trabalho e dedicagdo”.

5.1.2 - Resultados obtidos através das entrevistas

Como referido anteriormente, foram feitas entrevistas aos estagiarios do Projeto
Querenga e as entidades relacionadas, sendo que nestas ultimas, devido a propria
natureza da iniciativa, as entrevistas foram implementadas de forma mais livre, a partir
de um guido orientador, tentando compreender de forma mais completa possivel as
motivacdes dos participantes ¢ os resultados obtidos. Neste sentido, foi possivel
entrevistar o coordenador operacional e o coordenador cientifico do Projeto, a
presidente da Unido de Freguesias de Querenga, Tor e Benafim um técnico da Camara
Municipal de Loulé, o vice-presidente da Funda¢do Manuel Viegas Guerreiro, que
também ¢ jornalista com reportagens realizadas sobre a iniciativa € um responsavel de
projetos de uma associacdo de desenvolvimento local, a In Loco, cuja area de

abrangéncia engloba a aldeia de Querenca.
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As entrevistas foram realizadas entre novembro de 2020 a junho de 2021, a 11 dos 12
estagiarios do PQ, dez por telefone e uma por videochamada. O coordenador executivo
foi entrevistado trés vezes, duas por videochamada e uma presencialmente, tendo
também respondido a questdes através de correio eletronico. O coordenador cientifico
foi entrevistado de forma presencial e a presidente da Unido de Freguesias de Querenga,
Tor e Benafim e o técnico da Camara Municipal de Loulé através de chamadas
telefonicas. O vice-presidente da Fundacdo Manuel Viegas Guerreiro foi entrevistado
presencialmente e o responsavel de projetos da associagdo In Loco através de

videochamada.

Jodo Ministro, coordenador executivo e impulsionador do PQ, com um passado no
associativismo ligado a prote¢do da natureza e ao turismo da natureza e empresario na
mesma area, referiu em entrevistas presenciais e por videoconferéncia, que a escolha de
Querenga para a implementagdo do Projeto foi de grande importancia, pois tratava-se de
uma area que, sofrendo os efeitos do despovoamento e da desertificagdo, tinha uma
série de mais-valias que poderiam ser aproveitadas. Aludia a existéncia de espacos
protegidos nas proximidades da aldeia de Querenga, ao historico de aproveitamento
agricola, a presenca de recursos aquiferos e a relativa proximidade a sede de concelho,
Loulé, e ao litoral. Algumas das outras mais-valias consideradas foram a presenga de
estruturas de apoio, como a existéncia de pequenos negocios, mas também da Fundagao

Manuel Viegas Guerreiro e da Junta de Freguesia de Querenca.

Como coordenador executivo, teve uma fun¢do de proximidade com os estagidrios e de
ligacdo com as diferentes entidades ligadas ao Projeto. Na segunda edicao do PQ, a sua
empresa foi a entidade que agregou os estdgios profissionais. Atualmente continua
ligado ao territério, através da sua empresa na area do turismo da natureza e da

Cooperativa QRER.

Para o coordenador cientifico, Anténio Covas, o Projeto Querenca foi uma
microexperiéncia, muito localizada numa aldeia com recursos muito limitados que
partiu da iniciativa de duas pessoas. A iniciativa aconteceu numa altura muito especial
da nossa historia recente, quando em plena crise, Portugal estava sujeito a um
procedimento de ajustamento financeiro e se sentia uma grande desmotivagao nacional.
Essa pode ter sido a razdo porque captou o interesse e foi tdo divulgado pela

comunicagao social.
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Segundo Anténio Covas, uma das iniciativas mais importantes foi a revitalizagdo do
mercado de Querenga, pelo envolvimento por parte da populacdo e pela grande
visibilidade que trouxe a aldeia, como se comprova pelo convite do Marina Hotel em
Vilamoura para a realizacdo de uma edi¢cdo do mercado em Vilamoura. Considerou que
embora existissem algumas ilusdes sobre os efeitos que o PQ poderia criar, este de
alguma forma ultrapassou quem nele participou, tendo ganho uma dimensao para a qual
ndo estavam preparados, nomeadamente através do apoio de varias empresas e da
visibilidade proporcionada pelos meios de comunicagdo social. O coordenador
cientifico, considerou que atualmente um projeto daquela natureza teria mais impacto,
devido a proliferagdo das plataformas de conhecimento e do saber, embora talvez
pudesse ndo atingir a mesma dimensdo devido a existéncia de outras iniciativas
semelhantes. No geral apontou a falta de tempo, nomeadamente para a implementagdo

dos projetos na area agricola.

Para o Professor, os herdeiros da iniciativa sdo a cooperativa QRER que ainda se situa
em Querenca e os hubs, incubadoras e aceleradoras, que existem por todo o pais. Sugere
como possibilidades para o futuro do PQ a atualizagdo do banco de solos com a
implementagdo de uma plataforma de abastecimento local a partir de clientes
institucionais, a aposta em percursos de natureza em espacos da Rede Natura 2000 e a
implementagdo de varios projetos semelhantes, que poderiam decorrer em simultaneo,
em varios locais e trabalhar em rede com um maior enfoque nas componentes

simbolicas e criativas.

Como conclusdo, referiu que se tratou de “um micro projeto, num micro tempo € num
micro espaco” € que ndo se podem extrapolar as suas conclusdes para outros territérios,

pois cada escala tem o seu significado.

Para Joaquim Mealha, técnico da Camara Municipal de Loulé, que esteve em contato
com o PQ e que ¢ natural da aldeia de Querenca, esta foi escolhida porque estd num
estado intermédio entre a serra e o litoral, sofrendo os efeitos do despovoamento e da
desertificagdo, enquanto mantém algumas das caracteristicas que possibilitam a
utilizacdo do espago para o turismo sustentavel. O PQ tentou criar dindmicas que
diminuissem o declinio econémico e demografico, melhorando as condicdes de atragao
para a populagdo jovem, levando-as para o interior e fixando-as. A Camara Municipal

apoiou o Projeto através do pagamento da Seguranga Social referente aos estagios
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profissionais e da divulgacdo das diversas iniciativas que foram sendo realizadas. Na
segunda edi¢ao do PQ a Camara Municipal participou na escolha dos estagiarios a partir

da avaliacdo dos projetos apresentados.

Margarida Correia, presidente da Unido de freguesias de Querenca, Tor e Benafim, que
ndo exercia o cargo na altura da implementacdo do Projeto, mas que esteve ligada ao
mesmo, principalmente através da organizacdo do mercado mensal, considerou que se
tratou de uma iniciativa muito interessante e gratificante, com uma equipa fantastica e
um grande apoio por parte da populacdo. Segundo a presidente, os resultados obtidos
consistiram na criagdo de uma empresa de um dos estagiarios, na Cooperativa QRER e
na Associacdo de Trail Running do Algarve que promove uma atividade na Paisagem
Protegida Local da Rocha da Pena, territorio em parte incluido na freguesia (Ultra Trail
Rocha da Pena que acontece normalmente em Agosto). Segundo esta responsavel
autarquica, algumas das dificuldades sentidas foram a falta de financiamento que
impossibilitou a execug@o de projetos a longo prazo e a falta de habitac¢do disponivel e a

especulagdo imobilidria que limitaram que os jovens se fixassem na area.

Segundo o Engenheiro Artur Gregodrio, coordenador de projetos da Associacdo In Loco,
associagdo de desenvolvimento local criada em 1988 e com uma grande implementagao
e trabalho realizado no territério do interior algarvio, o PQ foi uma ideia interessante,
numa realidade muito limitativa, em que os recursos, principalmente os humanos, sao
muito escassos. A iniciativa consistiu na inje¢do de sangue novo por uma duragdo
limitada para desenvolver ideias e promover a criatividade e a inovagdo. Referiu
também que mesmo a criacdo de apenas uma empresa em Querenca seria sempre um
sucesso, pois ¢ muito mais dificil criar um posto de trabalho numa aldeia do interior do
que numa grande cidade, mas que ao mesmo tempo nao se devem criar expectativas
irrealistas para o territorio, porque sendo, serdo as expectativas da propria comunidade
que poderdo ser frustradas. Apontou que a introducdo de um elemento de disrupgao e
novidade no territério foi muito positivo, mas que teria sido vantajoso ter havido uma
continuagdo para que os seus efeitos se prolongassem. Mencionou que gostaria que
tivesse sido possivel estruturar uma relacdo entre a associacdo a que pertence € as
iniciativas que resultaram do PQ. Contudo, realgcou a importidncia e mais-valia da
inclusdo da Barra Energética Querenca na Rota da Dieta Mediterranica, uma iniciativa

da associag¢ao In Loco.
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Idalio Revez, vice-presidente da Fundagdo Manuel Viegas Guerreiro, natural de
Querenga e jornalista do jornal “Publico” com um papel na divulgacdo da iniciativa,
considerou o PQ como muito relevante, principalmente respeitando o contexto em que o
pais estava, com a presen¢a da Troika em Portugal e com todas as consequéncias que
dai advieram. A Fundagdo, seguindo a matriz humanista do seu fundador e a relagao
com o territério em que estd inserida, considerou que o PQ, “mais do que uma boa ideia,
consistia numa ideia que se encaixava no territorio”, pois Querenca ¢ uma aldeia com
um grande sentido de “comunidade e de cooperagdo”. Considerou que a comunicagao
teve um impacto muito importante na visibilidade e no sucesso da iniciativa, assim
como o trabalho desenvolvido pelo coordenador executivo no terreno e pelo
coordenador cientifico e que no geral, foi uma experiéncia muito interessante, fazendo

falta outros PQ, com outra abrangéncia no territorio.

Para a realizacdo deste trabalho, e com algumas condicionantes, foi também possivel
entrevistar alguns populares que se lembravam do Projeto. A dona de um pequeno
negdcio no centro da aldeia, referiu que foi uma iniciativa muito importante para a
freguesia, principalmente devido a organizacdo do mercado mensal que trazia muitas
pessoas, mencionando que alguns turistas ainda perguntam, atualmente, pela iniciativa.
Outra residente na aldeia contou que gostou muito de ver a aldeia com “juventude”,
assim como de ensinar as pessoas a britar a azeitona num mercado mensal. Relatou que
o marido tinha ajudado os estagiarios a apanhar azeitona. Para outros dois residentes em
Querenga, o mercado foi uma iniciativa que deu muita visibilidade a aldeia e que fazia

muita falta.

As entrevistas aos estagidrios foram realizadas de forma estruturada, com uma
componente mais livre e outra mais quantitativa, tendo sido entrevistados todos os nove
estagidrios da primeira edicdo do Projeto Querenca e dois dos trés estagiarios da
segunda edicdo. As questdes qualitativas foram criadas para que os participantes,
abordassem o seu percurso no Projeto, as suas expectativas e os resultados obtidos de
uma forma mais livre. No Anexo 2 apresenta-se o guido da entrevista, quel € constituida

por 11 questdes.

Na resposta a questdo “quais eram os seus objetivos para se ter candidatado a integrar o
Projeto?”, uma das ideias gerais partilhadas foi que em 2011, em plena crise econémica

e financeira, a possibilidade de recém-licenciados “poderem criar o seu proprio emprego
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através de uma iniciativa tdo cativante e com um projeto tdo interessante era muito

atrativa” (Estagiarios 1 e 4).

Para a maior parte dos estagidrios, tratou-se da sua primeira experiéncia profissional e
varios mencionaram que as principais motivagdes para terem ingressado no Projeto
foram “a procura de uma experiéncia inovadora e desafiante” (Estagidrios 5 e 7),” a
proximidade com a natureza” (Estagidrio 6), “a contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel da aldeia” (Estagiario 8) e “a procura de uma primeira experi€éncia
profissional” (Estagiario 3). Também foi aludido como “de extrema importancia a
experiéncia do trabalho em equipa e a ligacdo a terra” (Estagiario 6). Outros tinham
uma ideia mais focada e pré-estabelecida com vista a criagdo de uma empresa numa
area especifica (Estagiario 3) ou procuravam aprofundar a experiéncia prévia em
associativismo em territorios de baixa densidade enquanto tentavam criar o seu proprio

emprego ¢ “abrir portas para novos projetos” (Estagiario 9).

Sobre a segunda edi¢cdo do PQ, os objetivos aquando da candidatura ao Projeto dos dois
estagiarios entrevistados foram, respetivamente, “ajudar a promover a modalidade do
trail running no mercado turistico no Algarve e ter um rendimento associado”
(Estagiario 10) e a “criacdo de um negocio tendo por base a sua dissertagdo de
mestrado” (Estagiario 11). No segundo caso, o estagiario tinha acabado o mestrado em
Historia do Algarve com a dissertagdo "Producdo artesanal de cal no Algarve" e foi a

oportunidade de colocar em pratica o que tinha estudado (Estagiarios 11).

Quando questionados sobre “que dificuldades foram identificadas durante a execucgdo
do programa?”, as respostas dos estagidrios foram variadas, tendo sido, frequentemente,
relatado que se demorou muito tempo a delinear quais os projetos a desenvolver, que
“houve muita dispersdo de ideias e brainstorming” e que as ideias demoraram algum
tempo a solidificar e a ser postas em pratica, embora tal tivesse sido normal, devido a
propria natureza do Projeto (Estagiario 3). Segundo outro estagiario, "no inicio as ideias
sobre a escolha dos projetos estavam pouco claras e jovens recém-licenciados t€ém, no
geral, dificuldade em idealizar, por em pratica, avaliar, fazer o crivo da realidade e
depois encontrar o financiamento adequado” (Estagiario 6). Foi também referido que
“faltaram alguns meios, quer financeiros quer materiais, para levar a cabo alguns

projetos” e que “foi s6 com o apoio de algumas entidades, como a Camara Municipal e
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a Junta de Freguesia, mas também a populagdo que apoiou de forma espontanea, que

muitas iniciativas foram implementadas™ (Estagiario 1).

Outras das dificuldades sentidas pelos estagiarios foi a pressao mediatica a que estavam
sujeitos, pois estavam de forma constante a ser contactados pela comunicagdo social
para falar do Projeto e mesmo considerando a mais-valia que trouxe para a iniciativa,
por vezes ficavam sem disponibilidade para se dedicarem aos seus projetos (Estagiario
2). De forma global, “houve alguma dificuldade em gerir a imprensa, o que aumentou

muito a pressao para apresentar resultados de forma rapida” (Estagiario 9).

A duragdo da iniciativa, sujeita aos limites referentes aos estagios profissionais na altura
da primeira edicdo da iniciativa — nove meses — foi também mencionada como um
inconveniente, principalmente nos projetos agricolas que necessitavam de mais tempo
para poderem ser implementados (Estagiario 7). Foram descritas algumas dificuldades
mais especificas, principalmente associadas a problemas de inadequagdo de material de
apoio para a execugdo de atividades, o que se tornou mais evidente na area do Design

(Estagiario 9).

Para os participantes na segunda edig¢@o, ndo foram identificadas dificuldades, para além
de alguma falta de espirito de grupo, tal como era percecionado na primeira edi¢do do
Projeto, devido ao facto, acima relatado, de os estagios nao terem comecado todos na
mesma altura e de ndo terem ficado a residir na aldeia. Todavia, “houve um grande
apoio entre si, com uma grande sinergia e beneficios mutuos” entre os estagidrios

(Estagiario 11).

Na resposta a questdo “considera que a orientagdo recebida durante a implementagao do
Projeto foi suficiente?”, a opinido geral foi que o apoio por parte da coordenagdo
executiva foi “importantissimo e a todos os niveis exemplar” (Estagidrio 9), “fazendo
tudo o que podia pelo Projeto e pelo grupo de trabalho™ (Estagiario 2). Segundo outro
estagiario, “o apoio foi essencial devido a sua rede de contatos muito alargada, com uma
orientagdo sempre em busca de solu¢do, com uma grande dindmica pessoal, presenca
diaria e dedicada” (Estagiario 1). Embora por vezes, “faltassem conhecimentos
especificos sobre alguma area” (Estagiario 3), “foi sempre esforcado para que corresse
tudo bem, ajudando a fomentar lagos entre os estagidrios” (Estagiario 4). Para os
estagiarios da segunda edi¢do do Projeto, o apoio da coordenagdo foi considerado como

“importante, principalmente nas questdes relacionadas com o turismo da natureza, onde
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havia mais know how”, apoio esse que continuou depois do final do estagio (Estagiarios

10e 11).

Relativamente ao apoio mais tedrico por parte da Universidade, hd um reconhecimento
de que tentaram ajudar o melhor que conseguiram (Estagiario 5) e que, principalmente
em algumas iniciativas mais tecnoldgicas, como as relativas a Biotecnologia e a
Engenharia Alimentar, foi sentido um grande apoio por parte da Universidade do
Algarve, nomeadamente pelas Professoras Margarida Vieira e Maria Emilia Costa

(Estagiario 3).

A questio “qual foi a importancia do apoio financeiro/material para a sua adesdo ao
Projeto?”, especificamente sobre o estagio profissional do Instituto de Emprego e
Formagao Profissional, a opinido geral ¢ que foi importante, sendo para alguns deles,
“decisivo para a execu¢do do Projeto” (Estagiarios 2, 5, 6 e 8) e segundo um estagiario,
“o seu fim foi a principal razdo pelo Projeto ter terminado” (Estagiario 6). O apoio do
estagio profissional foi considerado como essencial para concretizar os projetos e ideias
de forma autonoma para os participantes na segunda edi¢do da iniciativa (Estagiarios 10

e 11).

Em relagdo a pergunta “qual foi a importancia do Projeto Querenga no seu percurso
pessoal e profissional?”’, no computo geral, tanto a nivel profissional como pessoal, este
foi mencionado como muito importante para a grande maioria dos estagiarios.
Profissionalmente, reconhecem que ganharam experiéncia para trabalhos posteriores e
que lhes deu alguma visibilidade, pois “o Projeto teve muito reconhecimento e ajudou a
abrir portas” (Estagidrio 8). Segundo outro participante possibilitou “a oportunidade de
aprender sobre o mundo profissional e sobre as suas dinamicas e dificuldades”
(Estagiario 5). Para outros a presencga no Projeto “originou outros trabalhos” (Estagiario
9), “foi importante para o curriculo, trazendo valor e notoriedade devido a sua
importancia mediatica” (Estagiario 4) e “possibilitando experiéncia em trabalho
comunitario, coordenacgdo de projetos, ligado as pessoas e as comunidades e a promog¢ao

do territorio e da cultura” (Estagiario 1).

Um dos estagiarios da segunda edi¢ao do Projeto (Estagidrio 11), criou um produto de
turismo cultural, criativo e educacional sobre a producdo e utilizacdo de cal em
Querenca e no territério envolvente através da elaboragdo de uma narrativa que

explicasse os processos, associada a uma interpretagdo do territorio. Foram contactadas
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pessoas que tinham trabalhado na produgdo de cal ou que tinham presenciado o
processo, identificados os locais de produgdo de cal nas proximidades de Querenga e
concebidos percursos pedestres € modos de aplicagdo pratica do conhecimento artesanal
através da realizagdo de oficinas criativas. Para o outro estagiario da segunda edigdo
(Estagiario 10), a iniciativa “criou oportunidades de trabalho, deu a possibilidade de se
dedicar a divulgacao da modalidade”, assim como ajudou a melhorar a sua “capacidade
organizativa”. Foi fundada uma associacdo desportiva, a Associacdo Algarve Trail
Running, que tem vindo a organizar eventos desde entdo, como a Ultra Trail Rocha
Pena, com oito edigdes e que passou de 80 participantes na primeira para 800 na ultima

edi¢ao, em 2019.

Todos os participantes referiram que a componente pessoal do Projeto foi muito
recompensadora, pelas relagdes que foram criadas entre os estagiarios € com a
populagdo de Querenga. Segundo um estagiario, foram “experi€éncias muito importantes
e que contribuiram para o crescimento como pessoa € como profissional” (Estagirio 1).
Nasceram “relagdes muito importantes com varios dos estagiarios do Projeto”
(Estagiario 3), de “carinho e amizade” (Estagiarios 8 ¢ 9) tendo sido “feitos amigos para

a vida” (Estagiario 4).

Esta, contudo, presente em alguns estagiarios, um sentimento de trabalho incompleto,
como se o0 tempo que tiveram nao tivesse sido suficiente para concluir os projetos que
tinham planificado, por ndo ter sido planeada a continuidade do Projeto (Estagidrios 3, 4
e 9) ou pela necessidade de ter meios financeiros que na altura ndo dispunham para se

poderem candidatar a fundos comunitarios (Estagiarios 2 e 5).

Também foi solicitado aos estagidrios para fazerem uma analise mais quantitativa,
avaliando algumas das componentes do Projeto, refletindo as diversas opinides e

experiéncias individuais € como grupo.

Por exemplo, sobre os objetivos propostos, sete estagidrios (64%), consideram que estes
foram excelentes, enquanto trés (11%), consideram-nos como bons e um (9%)

considerou-os como suficientes (Grafico 5.1).
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Como considera os objetivos propostos da iniciativa de

1-5?

=

=

Numero de respostas

Bons

ente Suficientes Excelentes

Grafico 5.1. Avaliagdo dos estagiarios dos objetivos propostos pelo Projeto Querenca.

Sobre a planificacdo, seis (54%) consideraram-na como boa, dois (18%) como
insuficiente, dois (18%) como excelente € um considerou-a boa (9%) como observado

no Grafico 5.2.

Como considera a planificacdio na iniciativa de E5?

5
>
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=]

Grafico 5.2. Avaliagdo dos estagiarios da planifica¢do do Projeto Querenga.

Relativamente a duracdo temporal da iniciativa (Gréafico 5.3), quatro (36%)
consideraram-na como insuficiente e quatro (36%) consideraram-na como suficiente,
enquanto que dois (18%) consideram-na como boa e outros dois (18%) como excelente.
Os dois estagiarios da segunda edi¢do, cujos estagios tiveram uma duragdo de 12 meses
em contraste com os estagidrios da primeira edicdo, que duraram nove meses,

valorizaram a sua duragdo temporal da iniciativa como boa e suficiente.

64



Como considera a duracao temporal da iniciativa
de 1-57

Nimero de respostas

Boa

Ma Insuficiente Suficiente Excelente

Grafico 5.3. Avaliaggo dos estagiarios da duracdo temporal do Projeto Querenga.

Uma parte importante dos participantes (cinco correspondente a 45%) apreciou como
boa a implementacdo pratica da iniciativa, enquanto dois (11%) como excelente, dois

(11%) como suficiente e um (9%) classificou-a como insuficiente (Grafico 5.4).

Como considera a implementacgao pratica da
iniciativa de 1-5?

.
n . I I

Ma nsuficiente Suficiente Boa Excelente

MNumero de respostas

Grafico 5.4. Avaliagdo dos estagiarios da implementagdo pratica do Projeto Querenca.
Para terminar, sobre os resultados da iniciativa, a grande maioria (sete correspondendo a

64%) julgou-os como bons, trés (27%) como suficientes e um (9%) como excelente,

como se pode observar no Grafico 5.5.
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Como considera o resultado ns iniciativa de 157

Nimero de respostes

Mzu Insuficiente Suficiente Bom Excelente
Grafico 5.5. Avaliagdo dos estagiarios dos resultados do Projeto Querenga.

5.1.3 - Alguns projetos baseados no Projeto Querenca

Uma caracteristica distintiva do Projeto Querenca foi a sua capacidade de criar uma
rede e a capacidade de servir de inspiragdo para a implementacdo de iniciativas
semelhantes em vdrios locais do pais. Segundo o coordenador cientifico do PQ em
entrevista presencial, houve muitos contatos de entidades interessadas, tendo ele proprio
divulgado a metodologia adotada em varios locais. Varias entidades avancaram com as
suas proprias iniciativas, como por exemplo no concelho de Viana do Castelo, nas
aldeias ribeirinhas do Alqueva no Alentejo, na praia do Barril em Tavira, em Alcoutim,
em Ourique, em Aljustrel, entre outros (Figura 5.14). Serao abordados quatro destes
projetos de forma sintética, a partir de registos bibliograficos e de entrevistas a alguns

dos intervenientes.

GERAZ

COM QUERENCA " ALCOUTIM

Figura 5.14: Logétipos de alguns projetos com origem no Projeto Querenga (Fonte:

Projeto Querenga).
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Um dos primeiros projetos a ser implementado, foi o Projeto Geraz com Querenga que
ocorreu nas freguesias de Dedo, Moreira, Santa Maria ¢ Santa Leocadia de Geraz do
Lima do concelho de Viana do Castelo, entre setembro de 2012 e maio de 2013. Teve
como parceiros a Cooperativa para o Desenvolvimento de Geraz do Lima (COOPDES),
o Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC), a Camara Municipal de Viana do

Castelo e as Juntas de Freguesia do territdrio abrangido (Santos et al., 2014).

Jorge Agostinho, diretor da Escola Superior de Agronomia do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo (IPVC), referiu em 2011 que o objetivo era “integrar esses jovens com
as populagdes e, através de uma atitude proativa, tentar desenvolver aquilo que s3o as
potencialidades da regido” (Martins, 2011), fazendo assim com que Viana do Castelo
tenha sido o segundo concelho a implementar um projeto semelhante (Cruz, 2012). A
iniciativa consistiu na implementagdo de projetos por parte de nove recém-licenciados
do IPVC e seguiu a metodologia geral do PQ, adaptando-a a sua realidade com um
coordenador executivo, denominado “pivé”, uma comissdo organizadora com as trés
entidades promotoras, um conselho geral com todas as partes interessadas ¢ uma
comissao técnica de acompanhamento com professores do IPVC (Santos et al., 2014).
As quatro freguesias escolhidas, que historicamente tinham sido anteriormente um
concelho, enfrentavam um processo de abandono agricola e florestal acentuado, mas as
suas potencialidades turisticas e os seus recursos naturais poderiam ser a base para

iniciativas empresariais inovadoras (Foz do Lima, 2012).

Alguns dos resultados apresentados, segundo Santos et al. (2014), consistiram na
realiza¢do de quatro feiras-mostra de produtos locais (denominados “Dias de Geraz”),
na criagdo da Residéncia Artistica “GERARTE”, na geracdo de um servidor
cartografico e de uma aplicagao movel (“GEOGERAZ”), na realizagdo de iniciativas de
animacgao social e de qualidade de vida, na venda de cabazes com os “Sabores de
Geraz”, na producdo de uma plataforma digital, no desenvolvimento do turismo ativo de
natureza, cultural e criativo e na valorizagdo de residuos florestais e agricolas, entre

outros. Contudo, nenhum dos jovens criou a sua iniciativa de empreendedorismo.

Uma das mais distintivas diferencas, relativamente ao PQ, foi a origem das ideias para
os projetos de empreendedorismo. Estas foram selecionadas pelo IPVC e os estagidrios
tiveram conhecimento prévio destas antes da sua candidatura. Embora as ideias tenham

sido determinadas pela sua formag¢do académica, ficou porventura, a faltar a “motivacgao
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propria” de quem a desenvolve e que potenciasse o "espirito empreendedor dos jovens”

(Santos et al., 2014).

Os Professores, José Carlos dos Santos, coordenador cientifico da iniciativa, ¢ Bruno
Leite, coordenador executivo, em entrevista por videoconferéncia, referiram que o
territorio tinha potencialidades, principalmente turisticas e culturais, mas que consistia
numa 4rea relativamente pequena, o que dificultava a implementacdo de projetos
inovadores. Ambos mencionaram, tal como em publicacdo conjunta (Santos et al.,
2014), que o modo de selegao dos estagiarios poderia ter sido realizado de forma a
avaliar a sua capacidade e espirito empreendedor. Também sublinharam que num
projeto desta dimensdo deverd existir uma confluéncia de interesses e objetivos por
parte de todas as entidades envolvidas, mas que de forma geral, devera ser valorizado o
apoio dado a comunidade através de varias iniciativas, nomeadamente nas escolas das
freguesias, as atividades ligadas a arte através da residéncia artistica, os “Dias de Geraz”

e o ganho de experiéncia por parte dos alunos e professores do IPVC.

Uma outra iniciativa implementada tendo por base o Projeto Querenca, foi o Projeto
Alcoutim no Nordeste algarvio, que contou com cinco estagidrios com formagdo em
Turismo, Ciéncias da Comunicacdo, Gestdo de Empresas, Engenharia Alimentar e
Biologia com o objetivo de “criar uma dinamica criativa e empreendedora”, fixando
populagdo no concelho, mas também contendo uma forte ‘“‘componente
sociocomunitaria” (Jornal do Baixo Guadiana, 2013). Foram desenvolvidas varias
iniciativas, nomeadamente um workshop com empreendedores e potenciais
empreendedores, relativo ao levantamento das lacunas de mercado em Alcoutim, a
criacio do “Doce Tipico d’Alcoutim”, a dinamizagdo do artesanato local,
especificamente através das tradicionais bonecas de juta, e a revitalizagdo do nucleo
museologico de Santa Justa “A Escola Primaria”

(https://www.facebook.com/ProjetoAlcoutim).

Na cerimoénia de conclusdo do Projeto, Osvaldo Gongalves, presidente da Camara
Municipal de Alcoutim, lamentou que ndo existissem “condi¢cdes econdmicas para
acolher este projeto por mais tempo, considerando que o trabalho desenvolvido deixou
<

muitas iniciativas” que iriam ser

Informacao, 2013b).

‘valorizadas e continuadas pelo municipio” (Sul
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Uma outra iniciativa com origem no PQ foi o Projeto Barril, que teve como espago de
intervencgdo a Ria Formosa, a praia do Barril, o Aldeamento Turistico Pedras d’el Rei, a
vila de Santa Luzia e a cidade de Tavira (Ascensdo, 2014), com o lema “incubar,
experimentar e empresarializar” iniciativas e ideias inovadoras (APGICO, 2013 em
Ascensao, 2014). No ambito deste projeto foram efetivadas 170 candidaturas e aceites
12 estagiarios de diferentes areas de formagao (Folha do Domingo, 2013). Os estagios

profissionais tiveram uma duragdo de nove meses (Ascensdo, 2014).

O Projeto teve como entidade promotora o Empreendimento Turistico Pedras d’el Rei
com o apoio da Universidade do Algarve, assim como de outras institui¢des: a Camara
Municipal de Tavira, a Agéncia Portuguesa do Ambiente, o Instituto de Conservagao da
Natureza e Florestas, a associagdo Almargem, a associagdo Raiz e o Instituto de

Emprego e Formacao Profissional (APGICO, 2013 em Ascensao, 2014).

O Professor Antonio Covas, coordenador cientifico, considerava que o Projeto visava
desenvolver sobretudo o turismo sénior e acessivel para pessoas com mobilidade
reduzida (Folha do Domingo, 2013). Embora se baseie no Projeto Querenca, o Projeto
Barril tinha, obrigatoriamente, de ser diferente, até porque as realidades
socioecondmicas dos locais eram diferentes, mas mantendo sempre o principio de
colocar “um grupo de jovens licenciados em diferentes areas a pensar um territorio

especifico e a encontrar solugdes para o dinamizar” (Sul Informacgao, 2013a).

Para Anténio Almeida Pires, diretor geral do Grupo Pedras, o Projeto Barril foi
realizado com o objetivo de “ter um efeito positivo no turismo da regido durante a época
baixa” e de promover a sua requalificagdo para que pudesse receber turistas seniores

(Rodrigues, 2013).

S6 foi possivel recolher informagdo parcial relativamente aos resultados obtidos, que
consistiram na realizagdo de exposi¢des, workshops, seminarios e conferéncias ¢ na

criacdo de bases de dados, entre outros (Ascensao, 2014).

Uma outra iniciativa com origem no Projeto Querenca foi o Projeto “Aldeias
Ribeirinhas do Grande Lago do Alqueva”, promovido pela Empresa de
Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva e pela Associa¢do Transfronteirica do
Municipios das Terras do Grande Lago Alqueva que aconteceu entre dezembro de 2012

e setembro de 2013. Teve como parceiros as Camaras Municipais do Alandroal, de

69



Moura, de Mourdo, de Portel ¢ de Reguengos de Monsaraz, a Universidade de Evora e a
Delegacdao Regional do Alentejo do Instituto de Emprego e Formacao Profissional
(EDIA, 2012). Outras entidades referenciadas como parceiras foram o Instituto
Politécnico de Beja, a Escola Superior Agraria de Beja, o Ministério da Economia e do
Emprego, o Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social e a Fundagao
EDP (ARA, 2013a). O projeto tinha dois coordenadores gerais, um representando a
ATMTGLA e outro a EDIA e um coordenador operacional da EDIA (ARA, 2013Db).

O Projeto teve lugar em cinco aldeias: Capelins (no concelho do Alandroal), Luz (no
concelho de Mourdo), Alqueva (no concelho de Portel), Campinho (no concelho de
Reguengos de Monsaraz) e Povoa de Sao Miguel/Estrela (no concelho de Moura)
(Aguiar, 2012) e pretendia encontrar "solugdes inovadoras e sustentaveis" para
"dinamizar econdmica, social e culturalmente" as aldeias e "as potencialidades criadas
pelo grande lago Alqueva" (Nascer do Sol, 2012). Segundo a entidade promotora, os 15
estagiarios profissionais deveriam “envolver-se na vida das aldeias, perceber e entender
as suas potencialidades, trocar conhecimentos e criar projetos empresariais numa

perspetiva sustentavel a longo prazo” (EDIA, 2012).

De acordo com o documento de apresentacdo publica dos resultados (ARA, 2013a)
foram realizadas atividades nas cinco aldeias do projeto, tais como caminhadas,
passeios de BTT, encontros nauticos, feiras, agdes de limpeza, provas gastronémicas,
entre outras. Foram entregues dois prémios a iniciativa, o selo de qualidade “+e+I" que
distingue iniciativas desenvolvidas por empresas e entidades de I & D (ARA, 2013a) e o
prémio EDP Solidaria na categoria “Outros Projetos de Desenvolvimento
Socioecondémico” (Didrio do Alentejo, 2013). Este tultimo, segundo a EDIA, foi
importante para a “definicdo e desenvolvimento dos modelos de negocio associados a
cada projeto e na disponibiliza¢do de ‘capital semente’ necessario para o seu arranque e

concretiza¢dao” (Paulino, 2014).

A realizagdo de eventos e dinamicas envolvendo a populacio das aldeias, o
desenvolvimento de dois produtos agroalimentares (paté de peixe do rio e queijadinhas
de Sao Miguel), a referenciacao de marcas territoriais para a promogao do territorio e a
possibilidade de criacdo de sete empresas, foram consideradas um sucesso (ARA,

2013b).
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Jodao Martins, diretor do Gabinete de Desenvolvimento e Responsabilidade Social da
EDIA e um dos coordenadores gerais do projeto ARA, em entrevista telefonica,
valorizou as agdes de dinamizagdo que os jovens realizaram com a populacdo, a relacdo
criada entre estes e a populagdo aquando da sua estadia nas aldeias e o levantamento de
oportunidades a explorar. Relatou, todavia, que apds o final do projeto, os jovens nao
quiseram continuar com as suas iniciativas de empreendedorismo, mesmo com a
continuagdo do apoio prestado. A falta de vontade, ou capacidade, para aproveitar as
oportunidades de modo a criarem as suas proprias empresas no territorio, levou,
segundo Joao Martins, a uma alteracao na abordagem por parte da EDIA. Foi concebido
um novo programa, denominado “O Alqueva vai a escola”, em que foi dada formacao
creditada a professores sobre empreendedorismo, em parceria com os centros de
formagao de professores e com os agrupamentos escolares de 22 concelhos do Alentejo.
Foram também implementadas iniciativas com os alunos para fomentar o
reconhecimento das potencialidades do territério da bacia do Alqueva. O antigo
coordenador geral do projeto ARA, acredita que desta forma sera possivel incentivar o
empreendedorismo jovem, para que jovens licenciados tenham uma maior predisposi¢ao

e capacidade para investir de forma inovadora no territério.

5.2 - Mestrado em Gestido Sustentavel dos Espacos Rurais da Universidade do

Algarve em Alcoutim
5.2.1 - Resultados obtidos através da analise das dissertacoes do MGSER

Como resultado da edicdo de 2016-2018 do MGSER foram apresentadas cinco
dissertacdes, sendo que destas, quatro abordam o territério de Alcoutim, embora com
diferentes perspetivas. Trés das dissertagdes tratam de tematicas associadas ao turismo
sustentavel, especificamente, a partir da criacdo de uma nova rota de pedestrianismo
(Gancho, 2018), da concecao de uma rede de alojamentos de turismo rural a partir de
habitacdes abandonadas ou ndo utilizadas (Boto, 2018) e de um plano de marketing
territorial para o concelho (Cavaco, 2018). A quarta dissertagao (Ludovico, 2018)
examina a possibilidade de implementar um processo de emparcelamento integral ou
simples e as suas vantagens e inconvenientes num territorio que tem cerca de 25 300
hectares de terrenos incultos, o que corresponde a cerca de 44% da area do concelho

(Camara Municipal de Alcoutim, 2014).
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A dissertagao “O emparcelamento rural. Caso de estudo: concelho de Alcoutim”
(Ludovico, 2018) analisou a fragmentagao e a dispersao das propriedades em Alcoutim,
avaliou a recetividade dos proprietarios ao emparcelamento e tentou criar instrumentos
para suportar os custos associados ao processo de modo a estimular os proprietarios a

aderirem.

Ludovico (2018) sustenta que no caso do emparcelamento integral, cuja iniciativa pode
partir de privados, do Estado ou das autarquias locais, permite a “substituicdo de uma
estrutura predial defeituosa de propriedade rustica por outra que, associada a realizagao
de melhoramentos fundidrios concentre a area de prédios ou suas parcelas pertencentes
a cada proprietario no menor nimero possivel de prédios, e possibilite aumentar a
superficie de novos prédios, mediante a incorporacdo de terrenos de reserva de terras”
(p. 24-25). Por outro lado, assinala que o emparcelamento simples resulta da “iniciativa
de dois ou mais particulares interessados e consiste na correcdo da divisao parcelar de

terrenos pertencentes a, pelo menos, dois proprietarios” (p. 25).

Para a dissertacao foram realizados 72 inquéritos a proprietarios de prédios rusticos no
concelho de Alcoutim, tendo sido verificado que apenas trés ndo se mostraram recetivos
a uma eventual operacdo de emparcelamento, em contraste com os 95% que
demonstraram interesse. Foi também referido por 23% dos inquiridos que estes
perderiam o interesse em participar num eventual emparcelamento se tivessem de
suportar todas as despesas implicitas em operagdes de emparcelamento simples. Todos
os proprietarios que responderam ao inquérito reconheceram o emparcelamento como
uma ferramenta importante no combate ao abandono rural e as suas vantagens na
realizagdo de praticas agricolas ou silvicolas em propriedades contiguas ou unificadas,

em compara¢ao com a sua implementacao em prédios dispersos.

ApoOs analisar as propriedades rusticas do concelho de Alcoutim, o autor aponta as de
menor dimensdo como tendo maior potencial de emparcelamento, pois, em principio,
tém menor viabilidade econdmica. As propriedades com mais de 0,1 ¢ menos de 5
hectares representam, em teoria, as que terdo maior potencial de emparcelamento,
totalizando 29.363, representando um total de 65%. Quase metade dos proprietarios
(47%) tém uma maior propensdo ao emparcelamento, correspondendo a cerca de 87%

dos prédios por serem de titulares com mais de 5 e 65% dos prédios pela sua area.
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Conclui, contudo, que a realizacdo de projetos de emparcelamento integral no concelho
de Alcoutim ndo sera viavel devido a sua dimensao, baixa rentabilidade, grandes custos
humanos e financeiros e pelo retorno esperado e que seria mais vidvel um processo de
emparcelamento simples. Deduz também que existe por parte dos proprietarios, a
consciéncia da importancia do emparcelamento para o desenvolvimento do sector

primario no concelho e para o combate ao abandono rural.

Uma outra dissertacdo denominada “Tracado para um novo percurso pedestre, nas
b

margens da ribeira do Vascao” (Gancho, 2018), consistiu na defini¢do de um tragado

para um novo percurso pedestre no concelho de Alcoutim, na ribeira do Vascao,

fronteira Norte com os concelhos de Mértola e de Almodovar.

Gancho (2018) refere que o turismo em espagos rurais gera rendimentos € promove o
desenvolvimento econdémico local, dinamizando outras atividades associadas como a
produgdo e venda de produtos agricolas e a restauragcdo. Neste sentido o pedestrianismo,

definido pela Federagcio de Campismo e Montanhismo de Portugal

(http://www.fcmportugal.com/Pedestrianismo.aspx) como “atividade desportiva e
ambiental que consiste em percorrer percursos a pé ao longo de caminhos e trilhos,
preferencialmente tradicionais ou historicos, na natureza ou em meio urbano” pode ser
relevante para o desenvolvimento do concelho devido as condigdes diferenciadas que
apresenta. Segundo a autora, o territorio tem a sazonalidade propicia para a pratica do
pedestrianismo, visto que a pouca pluviosidade permite a realiza¢do de caminhadas nos
meses de Outono, de Inverno e do inicio da Primavera. E também mencionada a
existéncia de paisagens pouco humanizadas, de bastante arquitetura ancestral e de
muitas tradi¢des e oficios antigos, que funcionam como um atrativo para quem procura

um género de turismo menos massificado.

O concelho de Alcoutim implementou desde 2015 uma rede de Percursos Pedestres de
Pequenas Rotas (PR®) e instalou, em conjunto com outros municipios algarvios, duas
Grandes Rotas (GR®): a Via Algarviana que atravessa a regido algarvia de Alcoutim
até Vila do Bispo e a Grande Rota do Guadiana até Vila Real de Santo Anténio. Em

2014 foi instituido o “Festival de Caminhadas de Alcoutim".

Gancho (2018) analisou a pratica de pedestrianismo no concelho de Alcoutim através da
execugdo de uma grelha SWOT, como observado na Tabela 5.5 e justifica a escolha de

uma area proxima a ribeira do Vascao para a implementagao da proposta de percurso
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pedestre, devido as suas carateristicas naturais e categorizagao como area classificada,
nomeadamente como Zona Especial de Conservagdo (ZEC) da Rede Natura 2000 e
como Sitio Ramsar. Foram analisadas varias localizagdes tendo em consideragdo a
existéncia de acessos a ribeira do Vascdo, de trilhos e/ou caminhos na margem algarvia
da ribeira, a proximidade a locais para abastecimento de agua e a unidades de

alojamento local e de restauragao.

Pontos Fortes Pontos Fracos
- Relativa proximidade ao litoral - Fraca divulgacao dos percursos em
turistico; linguas estrangeiras;
- Bons acessos viarios; - Inexisténcia de mapas digitais;
- Diversidade de alojamento; - Distribuicdo geografica assimétrica

~ dos servigos de apoio turisticos;
- Elevado valor de conservagao da ¢ p ’

biodiversidade local; - Fraca acessibilidade por transportes

- Elevado valor paisagistico; publicos;
- Forte sazonalidade: - No alojamento: ndo existem parques
' de campismo;

- Festival de Caminhadas de - Falta trabalho em rede e promocao

Alcoutim; ) .
conjunta e/ou cocriagdo, por parte
- Hospitalidade e seguranca. dos operadores turisticos.
Oportunidades Ameacas
- Procura pelo Turismo de Natureza; - Desertificacdo e Despovoamento;
- ‘Programa 365 Algarve’; - Alteragdes Climaticas;
- Alteragao dos padrdes de consumo e - Alteragdo da paisagem para outras
motivagdes; funcdes;
- Procura crescente por habitos - Instalagdo de barragens no curso da
saudaveis e produtos de bem-estar; ribeira do Vascao;
- Uma das linhas de atuacdo da - Detrimento da qualidade das aguas
Estratégia de Turismo de Portugal por contaminagdes a montante;

2027: “potenciar economicamente o
patriménio natural e rural, e
assegurar a sua conservacao’’;

- ‘Algarve Nature Week’.

- Diferengas socioculturais entre
intervenientes.

Tabela 5.8 - Analise SWOT da pratica de pedestrianismo no concelho de Alcoutim (Fonte:

adaptado de Gancho, 2018).
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Todavia, a proposta do percurso original foi considerada como um pouco longa ¢ a
autora optou por dividir o tracado inicial em dois, obtendo-se assim duas propostas de
percursos circulares de pequena rota: o PR1 ‘Das hortas ao Vascao’ com 11,26 km
(Figura 5.15) e o PR2 “Moinho da Figueira’ com 8,55 km (Figura 5.16). Foram também

propostos contetidos para folhetos de divulgagao e placas explicativas.

Ribeira do Vascio
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Figura 5.15: Proposta de tragado para o percurso de pequena rota PR 1'Das Hortas ao Vascao’

(Fonte: Gancho, 2018).
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Figura 5.16: Proposta de tragado para o percurso de pequena rota PR 2 ‘Moinho da Figueira’

(Fonte: Gancho, 2018).

Gancho (2018) ainda recomendou algumas medidas para a promog¢do do pedestrianismo
no concelho, nomeadamente a construgdo de passadi¢os em zonas que acompanham a
ribeira ¢ a marcagdo refletora no percurso. Foi também sugerida a divulgacdo com
folhetos e guias noutras linguas (inglés, francés, alemao, espanhol) disponibilizados nas
versdes on-line e em papel, a produ¢do de mapas on-line com as coordenadas dos
percursos ¢ a divulgacdo em feiras e em outras iniciativas. A autora sugeriu a
implementagao de parcerias com alojamentos locais e/ou outras empresas de turismo da
natureza e a defini¢do de um percurso pedestre de Grande Rota municipal, entre outras

iniciativas.
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Uma outra dissertacdo que abordou o territorio de Alcoutim intitulada “Reabilitagao
urbana da vila de Alcoutim: proposta de criagao de uma rede integrada de alojamento
como estratégia de turismo sustentavel em areas de baixa densidade” (Boto, 2018),
assumia como objetivo arquitetar uma estratégia de turismo sustentdvel, criando um
modelo de rede integrada de alojamento turistico, através da caracterizacdo e
identificacdo de edificagcdes e do levantamento do conjunto de instrumentos de

financiamento disponiveis.

Boto (2018) explicou que o trabalho decorreu das preocupacdes dos autarcas do
municipio relativamente a pouca oferta de alojamento turistico no concelho e a
quantidade de habitagdes devolutas existentes. O modelo proposto conjugava a
“reabilitacdo urbana com um modelo de gestdo conjunta de uma rede de alojamento
como estratégia de turismo sustentavel”, para incentivar a “reabilitagdo urbana ¢ a
utilizacdo do patriménio construido para fins turisticos através de uma gestdo de

clientes feita num tnico local”, com a autarquia como impulsionador do projeto (p. 8).

Foi realizada a inventariagao dos edificios que poderiam ser integrados no projeto,
assim como a sua identificagdo e descrigdo sumadria, com recurso a uma ficha de
edificio. Foi também compilada uma descri¢do historica da vila de Alcoutim e da sua
evolucao urbana desde o século XIV até ao inicio do século XXI, assim como o
enquadramento das principais tipologias de habitacdo, dos materiais e técnicas de

construcdo e da caracterizagdo do edificado.

Os imodveis ndo ocupados foram identificados, georreferenciados e caracterizados e os
dados coligidos numa ficha de prédio com informacgdo sobre a localizacao do imovel,
com as suas caracteristicas ao nivel da volumetria, o estado de conservagdo, uso,
materiais e valor arquitetonico. A partir da informacao obtida foram identificados 72
imoveis na area de intervencdo, cuja informagao foi disponibilizada num ficheiro
executavel na plataforma Google Earth, com a localizagdao de todos os iméveis, com a

respetiva fotografia e ficha de prédio, como observado na Figura 5.17.
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Figura 5.17 - Exemplos de visualizagdo do ficheiro executavel em Google Earth (Fonte: Boto,

2018).

Boto (2018) analisou experiéncias semelhantes que visavam o desenvolvimento local
em espago rural, sublinhando a importincia da autarquia no sucesso deste
empreendimento, pois o “apoio técnico e os beneficios fiscais, serdo fatores
determinantes para captar o investimento privado e para o sucesso da concretizacao das

acoes” (p. 110).

Algumas das conclusdes apresentadas sdo que o desenvolvimento do concelho serd mais
sustentavel através da complementaridade de diferentes atividades econdémicas, como o
alojamento, a restauracdo, o artesanato ¢ o turismo da natureza, assim como pela
formacdo de uma estratégia de marketing territorial, com um projeto solido de
valorizagdo do territério. Argumenta que a sua dissertacdo contribuiu para o
conhecimento urbano da vila de Alcoutim e que a proposta apenas representa uma

abordagem inicial, que somente podera ser concluida com o apoio da autarquia.
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A dissertacao “Plano de marketing territorial para o rio Guadiana na regido de
Alcoutim" (Cavaco, 2018) teve como objetivo promover o territorio de Alcoutim, a
partir das suas potencialidades e criar uma estratégia para a aplicagdo do marketing
territorial num territorio rural. Foram analisadas as principais caracteristicas definidoras
do territorio e qual o seu potencial, de modo a melhorar a sua atracdo para turistas,

residentes e investidores.

Segundo Cavaco (2018), um plano de marketing territorial tem como objetivo promover
um territorio, quer este seja uma regido, uma cidade ou um pais, considerando as suas
potencialidades geograficas, de recursos, sectores de atividade, qualidade de vida e
capital humano para reforcar a sua atratividade e acentuar os seus fatores
diferenciadores, visando, consequentemente, aumentar a sua competitividade e os seus
niveis de desenvolvimento. O plano de marketing territorial devera fomentar o
reconhecimento dos valores naturais e socioculturais existentes, procurando “manipular
as representacdes que os proprios residentes fazem do territério e da comunidade em
que se inserem” (Henriques, 1994). Deve, por um lado, responder as necessidades das
pessoas e do seu territdrio e, por outro, "melhorar, a curto e longo prazo, a qualidade ¢ a
competitividade global da cidade no seu ambiente concorrencial” (Figueira, 2011 em

Cavaco, 2018, p. 11).

Realizou-se a caracterizagdao do concelho, analisando a sua historia e demografia, o seu
patriménio cultural e natural, os espagos culturais e as atividades econdmicas, com
especial énfase no turismo, no artesanato e na gastronomia. Foram implementadas 89
entrevistas a agentes nos territorios € com a informagdo obtida realizou-se uma analise

SWOT (Tabela 5.6).

Pontos Fortes Pontos Fracos

- Patrimonio historico e natural de grande
valor;

- Populagdo envelhecida

- Localizacdo proxima de regides
desenvolvidas;

- Condigoes favoraveis ao desenvolvimento
de atividades ligadas ao turismo e ao lazer
através da valorizacdo do patriménio;

- Espaco/recursos naturais;

- Energias renovaveis;

- Niveis baixos de qualificagao dos recursos
humanos e elevadas taxas de abandono
escolar;

- Baixa qualificacdo dos empresarios e falta
de iniciativa empresarial;

- Empresas de reduzida dimensao;

- Debilidade das infraestruturas de apoio as
atividades econdémicas;
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- Rio Guadiana.

- Insuficiéncia do mercado local,;

- Persisténcia de algumas insuficiéncias
infraestruturais, equipamentos sociais e
servicos de proximidade, que permitam
atrair e fixar pessoas;

- Dificuldades acrescidas de cooperacao por
escassez de atores e défice de cultura de
cooperacgao;

- Exodo rural;

- Turismo caracterizado por grande
sazonalidade.

Oportunidades

Ameacas

- Rio Guadiana como vetor de
desenvolvimento;

- Valorizagao crescente dos processos de
desenvolvimento, onde se torna central a
conservagao e protecdo da natureza;

- Valorizagao dos recursos endégenos;

- Reconhecimento pela UE da importancia
do meio rural;

- Possibilidade da presenca de um agente
institucional (o municipio) com capacidade
de iniciativa e de congregacdo de atores;

- Acréscimo da atratividade do turismo
decorrente do aumento da procura de
produtos turisticos, ligados a natureza e
gastrondmicos;

- Existéncia de rotas e circuitos turisticos de
caracter regional (ex. Via Algarviana, GR
do Guadiana);

- Acesso ao mercado ibérico;

- Acréscimo da procura de recursos do
territorio associada a melhoria das
acessibilidades;

- Ligacdes historicas de cooperagdo com
Espanha;

- Aplicagdes das novas tecnologias de
informacgao a novos servigos;

- Atragdo pelo litoral e pelos grandes
centros;

- Atratividade dos territorios vizinhos;
- Turismo sazonal;

- Pouca atratividade para a instalagdo de
empresas;

- Esgotamento da competitividade baseada
em mao-de-obra nao qualificada;

- Dificuldade em fixar populagao
jovem/ativa,

- Incéndios florestais;

- Envelhecimento populacional;
- Interioridade;

- Desertificagao;

- Incapacidade de proteger os recursos
naturais, designadamente a agua e os
espagos naturais.
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- Aumento do mercado de energias
renovaveis;

- Apoio financeiro dos programas de
desenvolvimento rural;

- Oportunidade de emprego associadas a
dinamizagao turistica da regiao;

- Desenvolvimento do sector terciario
(hotelaria, restauracao, servigos € comeércio);

- Programas de apoio a educagdo e formacao
ao longo da vida para adultos;

- Plano de marketing territorial.

Tabela 5.9: Analise SWOT do concelho de Alcoutim baseada nas entrevistas (Fonte: Cavaco,

2018).

No ambito desta dissertacdo foi proposta a conce¢do da marca “Alcoutim” e de um
slogan (InVista Alcoutim) para demonstrar as potencialidades da regido a partir do seu

patrimonio natural e da complementaridade com os produtos turisticos, como observado

@Al AWl
A & A&

IMVISTA ALCOUTIM IMVISTA

na Figura 5.18.

Figura 5.18: Proposta de logotipo e slogan para promogéo de Alcoutim (Fonte: Cavaco, 2018).

Cavaco (2018) propos a criagdo de um organismo de comunicacdo e divulgacdo de
Alcoutim, para a difusdo de material promocional, por exemplo, através de uma pagina
nas redes sociais € de um website (disponivel em http.//www.visitalcoutim.com/).

Propds também a criagdo de suportes digitais, especificamente, placards informativos
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digitais € um guia movel, assim como de pacotes/roteiros turisticos. Recomendou, além
disso, a implementagdo de programas de formagdao e de qualificagdo de recursos
humanos, de modo a potenciar o empreendedorismo, bem como programas de

incentivos para atrag@o e fixacdo de novos residentes.

A autora conclui afirmando que o territério tem um grande potencial para utilizar o
turismo como fator de desenvolvimento e de criacdo de valor na regido, através do

desenvolvimento de estratégias integradas para potenciar as suas caracteristicas unicas.

5.2.2 - Resultados obtidos através das entrevistas

Como referido anteriormente, foram feitas entrevistas aos alunos da edigao 2016/18 do
Mestrado em Gestao Sustentdvel de Espacos Rurais da Universidade do Algarve e a
entidades que estiveram diretamente relacionadas com a execu¢do do mesmo em
Alcoutim, ou que t€ém uma preponderancia no territdrio. Para os alunos foram utilizados
guides orientadores com perguntas especificas (Anexo 3), enquanto que para restantes
as entidades, devido a propria natureza da iniciativa, as questdes foram de cariz mais

abrangente.

As entrevistas por chamada telefénica foram realizadas entre novembro de 2020 a junho
de 2021 aos 11 estudantes do MGSER que acederam a ser entrevistados de entre 13
alunos no total. As entrevistas ao presidente da Camara Municipal de Alcoutim, aos
presidentes de todas as Juntas de freguesias do concelho, a unidade hoteleira onde
ficaram alojados a maioria dos alunos e dos professores durante a semana de campo,
assim como a algumas das empresas visitadas durante a mesma iniciativa,
nomeadamente ao proprietdrio da reserva cinegética e ao proprietario da unidade
hoteleira de turismo rural, também foram feitas por chamada telefonica. As entrevistas a
responsaveis de algumas das empresas de restauragdo do concelho que os alunos e

professores frequentaram, foram realizadas presencialmente.

Osvaldo Gongalves, presidente da Camara Municipal de Alcoutim, revelou em
entrevista telefonica, que a autarquia sempre teve uma preocupa¢ao muito grande com a
desertificagdo e com o despovoamento no concelho, exemplificada com a organizagao
das Jornadas do Mundo Rural (organizadas alternadamente com concelho vizinho de

Mértola) e com apoio para a instalagio do Observatorio Nacional de Combate a
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Desertificacdo em Alcoutim em 2018. O territério pode ser, segundo o presidente,
apresentado como uma oportunidade, sendo necessario olhar para as suas
potencialidades, fomentando a aproximacdo com entidades e atores de modo a criar

massa critica construtiva para encontrar os caminhos e as solucdes certas.

Para o presidente da autarquia, os objetivos da iniciativa para trazer o MGSER para
Alcoutim, eram valorizar a parceria com a Universidade, aumentar a visibilidade do
territorio e fomentar a luta contra o despovoamento, numa altura em que se verificava o
encerramento de escolas do ensino basico. A Camara Municipal de Alcoutim
disponibilizou uma bolsa de incentivo para os alunos residentes em Alcoutim e para
todos os alunos cujas dissertacdes abordassem o territorio de Alcoutim e apoiou na
alimentacdo e transporte durante a semana de campo. De forma global, “todos os apoios

que foram pedidos, foram dados”.

Segundo o presidente da Camara, as dissertagcdes foram relevantes para a autarquia, por
se focarem em ideias claras e aplicaveis no territério; para além disto, foi determinante,
de modo a avaliar e discutir alguns dos problemas de Alcoutim. Foi importante
aumentar a visibilidade do concelho, “afastar o desdnimo” e “ter a ousadia de avangar
com uma iniciativa deste género, com a parceria da Universidade” para fomentar um

olhar diferente para Alcoutim.

Para tentar ter uma visdo mais abrangente sobre a iniciativa do MGSER e sobre o seu
impacto, foram questionados os quatro presidentes de Junta de Freguesia do concelho
de Alcoutim sobre a iniciativa. O presidente da Junta de Freguesia de Alcoutim, Jodo
Simodes, também aluno do mestrado, considerou que este foi uma mais-valia para o
territorio, importante para debater os problemas da comunidade e valorizado pela
conjugacdo de diferentes entidades, como a Universidade e a Camara Municipal. Os
restantes presidentes de Junta, José Afonso da Junta de Freguesia de Gides, Paulo Ginja
da Junta de Freguesia de Martim Longo e Perpétua Martins da Junta de Freguesia de
Vaqueiros, referiram nao se lembrar de ter tido conhecimento da edi¢do do mestrado em

Alcoutim.

Na Pousada da Juventude de Alcoutim, onde ficaram instalados os alunos que nao
residiam no concelho na semana de campo, de 3 a 7 de abril de 2017, a informagao
prestada pela rececionista, Judite Custddio, foi que, apos ter acedido aos registos, se

lembrava do grupo e que tudo tinha corrido de forma bastante satisfatoria.
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Antonio Faustino, dono de uma unidade hoteleira e Joao Baptista, proprietario de uma
reserva cinegética, ambas visitadas durante a semana de campo, referiram em entrevista
telefonica, que o MGSER foi importante, mas que os seus efeitos no desenvolvimento
do territério sdo poucos. Para Antonio Faustino, os turistas, preferencialmente
estrangeiros, valorizam as caracteristicas ambientais do concelho de Alcoutim ¢ a
proximidade a via Algarviana, uma grande rota pedestre que atravessa o interior do
Algarve de Alcoutim até Vila do Bispo. Segundo Jodo Baptista, o investimento feito na
promocao do desenvolvimento do concelho foi meritério, ndo se notando ainda os seus

efeitos praticos.

Foram entrevistados os donos e os gerentes de alguns dos restaurantes que os estudantes
e os professores frequentaram de forma mais usual, ou que se situam no centro da vila.
Respetivamente, Luis Ramos dono do restaurante “Taberna do Ramos”, Antonio Sousa,
dono do café “Miragem”, Ilda Afonso, responsavel pelo café¢ “Alcoutim” e Gongalo
Galrito proprietario do restaurante "Sitio do Costume”, entre outros. A opinido geral foi
que ndo tinham recordagdo da iniciativa, embora num dos restaurantes (Restaurante
“Taberna do Ramos”) estivesse presente material de marketing que resultou da
dissertacdao “Plano de marketing territorial para o rio Guadiana na regido de Alcoutim”

(Cavaco, 2018), como observado na Figura 5.19.

Figura 5.19: Material de marketing com slogan e site para promocéo de Alcoutim (Fonte:

Propria).

De acordo com a metodologia adotada, foram realizadas entrevistas aos alunos do
MGSER de forma estruturada, com uma componente mais livre e outra mais
quantitativa, cujo guido ¢ apresentado no Anexo 3. Foram entrevistados 11 alunos dos

13 que frequentaram o mestrado. As questdes abertas foram feitas com o objetivo de
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analisarem as suas expectativas, pratica, dificuldades sentidas e resultados obtidos de

forma mais espontanea.

Quando os alunos foram questionados sobre “quais eram os seus objetivos para se ter
candidatado a este mestrado?”, a maioria apontou a melhoria de conhecimentos numa
area de interesse (Estudantes 1, 2, 3, 4, 5 e 6), a realizag@o pessoal (Estudantes 7 e 8) e a
importancia para a implementacdo de iniciativas pessoais de empreendedorismo
(Estudantes 9 e 10). Para um dos alunos foi muito importante a partilha de experiéncias
reais, a analise conjunta e a troca de conhecimentos como modo de potenciar o seu

desenvolvimento pessoal (Estudante 11).

A iniciativa foi também valorizada por possibilitar conhecer o territorio e permitir que
habitantes em zonas menos privilegiadas se pudessem valorizar sem se deslocarem para
os centros urbanos (Estudantes 3 e 8), assim como pela possibilidade de realizar parte
da componente escolar de forma mista (presencial e em e-learning), uma metodologia,
segundo o Estudante 5, muito funcional. De forma geral, tratou-se de uma boa
experiéncia, pois, a nivel pessoal criaram-se excelentes relacdes pessoais e foi uma

mais-valia com um grande impacto no territorio (Estudante 8).

Quando questionados sobre ‘“que dificuldades sentiu durante a parte escolar do
mestrado?”, a maioria respondeu nao ter sentido quaisquer dificuldades (Estudantes 2,
4, 5, 7 e 8), enquanto que outros referiram alguma dificuldade em conciliar a vida
familiar com a escolar (Estudante 11). Foi também referido que estudar a distdncia
embora tenha muitas vantagens, também tem algumas dificuldades inerentes
(Estudantes 6 e 10). Um dos estudantes (Estudante 6) referiu que como nao tinha carro
proprio e como ndo existiam muitos transportes publicos para Alcoutim, tinha de se
deslocar com a ajuda dos colegas. O mesmo estudante referiu que algumas das visitas
realizadas durante a semana de campo ndo tinham uma grande relacdo com o que tinha

sido estudado nas aulas.

As respostas a questdo “qual foi a importancia do apoio financeiro para a realizacao da
dissertacao?”, foram variadas, tendo sido para alguns alunos um fator muito importante
(Estudantes 3, 5, 8 ¢ 10) e num caso, essencial, pois “sem o financiamento, nao teria
feito a dissertacdo e terminado o mestrado” (Estudante 1). Para os restantes, que ndo
receberam o apoio por ndo terem entregado a dissertagdo, por ndo residirem no concelho

ou por outras razdes pessoais, este nao teve relevancia (Estudantes 2, 6 ¢ 9). Os
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restantes alunos (Estudantes 4 e 11), por nao terem recebido o apoio, mencionaram nao
conseguir avaliar a sua importancia, referindo, contudo, que as condigdes
disponibilizadas pela autarquia nas aulas, nos seminarios e na semana de campo foram

excelentes (Estudantes 4, 6, 7 ¢ 11).

Quando questionados sobre como consideravam que “a sua dissertagdo contribuiu para
o desenvolvimento deste territorio?”, os alunos que ndo entregaram a dissertagdo
(Estudantes 3, 4, 7, 8, 9 e 11), e o que nao realizou o trabalho sobre o concelho de

Alcoutim, mas sobre o concelho de Aljezur, ndo responderam.

Para o Estudante 2, o seu trabalho consistiu num diagndstico ndo implementado e
embora considerasse que seria relevante divulgar o estudo em Alcoutim, nunca teve

essa possibilidade.

O Estudante 5, cuja dissertagdo consistiu numa avalia¢do do territorio do concelho e no
levantamento de todos os edificios e habita¢des, com vista a implementagdo de uma
rede de habitacdes de turismo rural, assegurou que a avalia como uma boa ferramenta
de trabalho, mesmo que ndo tenha avangado. Declarou também que os seus primeiros
trés capitulos estdo em vias de ser publicados. De notar que este aluno considerou que,
devido a todo o apoio prestado pela autarquia, a sua dissertacdo se deveria focar numa

tematica que fosse do interesse local e o tema foi sugerido pela Camara Municipal.

A dissertacdo do Estudante 1 consistiu no projeto de um tragado para um novo percurso
pedestre no concelho, contendo também algumas indicagdes gerais para o fomento deste
género de turismo no concelho. Algumas das sugestdes seriam dar uma maior
visibilidade a rede de percursos pedestres do concelho no site do municipio, fazer a sua
traducdo em inglés e francés de modo a aproveitar o turismo associado a via Algarviana
e criar folhetos informativos sobre os percursos de forma digital. Segundo o autor deste
trabalho, a sua proposta de projeto nao foi implementada, nem nenhuma das suas
indicagdes executadas, tendo mencionado que “o ndo aproveitamento dos contributos

pode ser considerado como um desperdicio devido ao investimento feito”.

A dissertacdo do Estudante 10, compreende a criagdo de um plano de marketing
territorial para Alcoutim e estd atualmente a ser colocado em pratica através da
concecao de um logdtipo, de um plano de divulgacdo do territorio de Alcoutim e de um

site de divulgacdo de atividades turisticas no concelho (http://www.visitalcoutim.com/),
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com o objetivo de contribuir para o fomento de redes de modo a potenciar o

desenvolvimento territorial.

No enquadramento da presente dissertacao foi pedido aos estudantes que realizassem

uma analise mais quantitativa, avaliando algumas das componentes da iniciativa.

Quando questionados sobre como consideravam os objetivos propostos da iniciativa,
sete estudantes (64%) classificaram-na como excelente e quatro (36%) como boa
(Grafico 5.6.)

Como considera os objetivos propostos da iniciativa de 1-
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Grafico 5.6. Avaliagdo dos objetivos da iniciativa pelos alunos do MGSER.

A pergunta sobre como julgavam o apoio logistico, seis (55%) referiram-no como bom,

quatro (36%) como excelente e um (9%) como suficiente (Grafico 5.7).
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Grafico 5.7. Avaliaggo do apoio logistico para a execucdo da iniciativa pelos alunos do

MGSER.
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Relativamente ao apoio financeiro, cinco estudantes (46%) qualificaram-no como
excelente, trés (27%) como bom, dois (18%) como suficiente € um (9%) nao respondeu,
pois por nado ter recebido o apoio, considerou nao ter capacidade de analisar (Grafico

5.8).

Como considera o apnia financeirn para z
execugao da iniciativa de 1-57
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Grafico 5.8. Avaliaggo do apoio financeiro para a execucdo da iniciativa pelos alunos do

MGSER.

Sobre a implementa¢do pratica de iniciativa, seis estudantes (correspondente a 55%)
avaliaram-na como boa, trés (27%) como suficiente e dois (18%) como excelente, como

observado no Grafico 5.9.

Como considera a implementagdo prética da
iniciativa de 1-57

Q
5

7

1 I

n

Ma Inzuficiente Suficiente Boa Excelente

Mamera de respostes

Grafico 5.9. Avaliagdo da implementacdo pratica da iniciativa pelos alunos do MGSER.
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Finalmente, quando solicitados a responder sobre o resultado da iniciativa, quatro (36%)
responderam que o qualificaram como bom, trés (27%) como suficiente, trés (27%)

como excelente e um (9%) como mau (Grafico 5.10).

Como considera o resultado na iniciativa de 37

Mimero de respostas

Mau Insuficiente Suficients Bom Excelente

Grafico 5.10. Avaliacdo do resultado da iniciativa pelos alunos do MGSER.
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Capitulo 6




6 - Discussao

Os resultados obtidos na avaliagdo das duas iniciativas em estudo sdo complexos,
variados e com diversos niveis de andlise. Comegando pelo Projeto Querenca, ¢
possivel fazer uma reflexao acerca da dindmica local que originou, temporaria ou mais
permanente, do niimero, natureza, capacidade de resiliéncia e fixacdo no territorio de
iniciativas de empreendedorismo criadas e da experiéncia pessoal e profissional dos
estagiarios, dos responsaveis, das entidades parceiras, da populagdo e da comunidade

local como um todo.

No inicio da primeira edi¢ao do PQ, o que se observava, por parte dos participantes ¢ da
organizagdo, era uma imensa vontade de colocar em pratica uma ideia original que
conjugava o empreendedorismo inovador em meio rural, com a animagdo social
resultante da instalacdo de jovens licenciados numa aldeia com problemas de
despovoamento, em associagdo com uma relevante componente simbolica. A esperanca
que uma iniciativa desta natureza originou, num periodo temporal muito especifico, em
plena assisténcia financeira por parte da Comissao Europeia, do Banco Central Europeu
e do Fundo Monetério Internacional, trouxe-lhe uma grande visibilidade, potenciada
pela comunicagdo social através da realizacdo de varias reportagens. Este foco
mediatico foi extremamente importante num ponto essencial do Projeto: a sua

capacidade de obter apoios financeiros e materiais.

Embora existisse um forte patrocinio por parte das entidades parceiras, nomeadamente,
do Instituto de Emprego e Formagao Profissional através do pagamento dos estagios
profissionais e¢ da autarquia de Loulé, com a comparticipagdo de outros custos
associados aos estagios profissionais, foi relevante o apoio de outras entidades, tais
como a Caixa Geral de Depositos, a Caixa de Crédito Agricola e a Fundacao Calouste
Gulbenkian, entre outros, ao propiciar a seguranga financeira e material para colocar em
pratica a iniciativa. Uma outra componente relevante reporta-se ao modo como foi
possivel conjugar diferentes entidades regionais, como a Universidade do Algarve,
entidades locais de cariz institucional, como a Junta de Freguesia de Querenca, e outras

privadas, como a Fundacao Manuel Viegas Guerreiro.

Para o coordenador executivo do PQ a escolha do local foi essencial, pois em Querenga,
os efeitos do despovoamento e da desertificacdo parecem encontrar-se numa fase em

que ainda poderiam ser regredidos, e com uma componente ambiental, cultural,
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econdmica e social relevantes, tinha caracteristicas que a tornavam unica, posi¢ao
partilhada pelo técnico da Camara Municipal de Loulé. Segundo o coordenador
cientifico, o Projeto Querencga resultou de um conjunto de situagdes muito especificas,
num espago limitado e embora tivesse havido a vontade de criar uma rede de territorios
que partilhasse a mesma metodologia e objetivos, a implementacao desta rede estaria

sempre associada as realidades especificas desses territorios.

As entidades envolvidas na iniciativa, de forma global, consideram-na como positiva,
principalmente a presidente da Unido de Freguesias de Querenga, Tor e Benafim e o
vice-presidente da Funda¢do Manuel Viegas Guerreiro, que valorizaram a participagao
da populacdo, o seu espirito comunitario e a animag¢do que o mercado mensal trouxe

para a aldeia.

Para os estagiarios a experiéncia do Projeto Querenca foi marcante embora, através dos
seus relatorios de estagio profissional e das entrevistas realizadas, fiquem evidentes
algumas dificuldades sentidas, tais como a falta de financiamento para a realizacao de
atividades e projetos, alguma dispersdao natural na escolha das iniciativas a implementar
e uma pressao medidtica que, por vezes, lhes dificultou a dedicagdo necessaria para a
realizagdo dos seus proprios empreendimentos. A experiéncia ¢ reconhecida
globalmente como muito positiva, sendo em muitos casos a primeira oportunidade
profissional, acrescida das relagdes pessoais criadas com a populagdo da aldeia, que sao
muito valorizadas. Os contributos a nivel pessoal, as possibilidades que originou,
diretamente ligadas ao territorio ou a outros projetos desenvolvidos, e a visibilidade que

tiveram sao consideradas como grandes mais valias pessoais e profissionais

E interessante verificar alguma assimetria nos resultados apresentados. Pode-se
argumentar que numa iniciativa como esta, de resgate territorial, o tempo ndo “corre” da

mesma forma para todas as atividades.

Quando se analisam as reportagens realizadas pela comunicagdo social, as visitas as
hortas, em que todos ou grande parte dos estagiarios trabalhavam, sdo constantes. O
Projeto, de modo consciente ou ndo, parece ter utilizado a componente agricola para
promover a iniciativa como um exemplo de um sustentavel e inovador regresso as
origens, narrativa que a comunicagdo social aceitou e que parece ter eco na sociedade
devido a aten¢do dada. Porventura como resultado da enorme expectativa, os trabalhos

de agricultura tiveram um grande investimento; no entanto, talvez tenham sido os mais
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prejudicados pela propria operacionalizagao do Projeto, devido a duracdo dos estagios
profissionais, a dificuldade em obter apoios financeiros e a pouca disponibilidade por
parte dos estagiarios para investir numa iniciativa empreendedora, com todos os riscos

associados.

Embora tal ndo signifique que ndo tenham existido resultados muito positivos - a
propria formacdo do banco de solos disponibilizado pela populagdo local, que em
muitos casos ajudou na sua limpeza e contribuiu para os trabalhos agricolas, ensinando
praticas antigas e aprendendo novas técnicas, devera ser considerado como um valor
intrinsecamente positivo — ¢ interessante constatar que, no final, foram os resultados no
ambito do Design, Marketing e Eventos e Gestdo de Empresas que marcaram o modo
como a populagao da aldeia, os diferentes participantes no Projeto e as pessoas que
entraram em contato com este o percecionaram e foi na area da
Biotecnologia/Engenharia Alimentar que se verificou maior inovagdo, com a
apresentacdo de dois produtos no final da primeira edi¢do: a Barra Energética de
Querenca (BEQ) e um coagulante feito a partir de cardo (Cynara cardunculus) para
aplicacdo na industria da produgao de queijo, sendo de sublinhar que a primeira, que
teve continuidade na segunda edi¢ao do PQ, aproveita matérias-primas com origem no
pomar de sequeiro algarvio, baseia-se em investigacdo desenvolvida na Universidade do

Algarve e mantém-se atualmente no mercado.

Finalmente, quanto ao potencial para fomentar atividades de empreendedorismo
inovadoras, pode-se afirmar que essa possibilidade se concretizou na criagdo de um
viveiro de plantas autoctones € uma empresa na area dos jardins sustentaveis que,

contudo, nao esta sediada na freguesia.

Em termos ambientais, geoldgicos e paisagisticos, o territorio envolvente a aldeia de
Querenga ¢ muito rico, como ¢ comprovado pela existéncia de duas areas protegidas, as
Paisagens Protegidas Locais da Rocha da Pena e da Fonte Benémola. A possibilidade de
exploracdo sustentada de atividades ligadas ao turismo da Natureza no territdrio da
aldeia foi um pilar essencial do Projeto Querenca e uma atividade que se manteve,

contribuindo para a revitalizagdo do territério.

Uma componente relevante do PQ foi a possibilidade de criagdo de uma rede de aldeias,
ou de territérios, que com uma metodologia semelhante a utilizada em Querenga,

gerasse desenvolvimento sustentado em territorios rurais € de baixa densidade. Os casos

92



analisados de forma breve nesta dissertacao, tiveram resultados muito dispares, ficando
evidente que a implementacao de iniciativas de desenvolvimento rural estd muito
dependente da estrutura de apoio que a sustenta, da sua ligacdo a populagdo local, da

capacidade mobilizadora e organizadora da sua coordenagao.

A segunda iniciativa a ser estudada no ambito da presente dissertacdo foi a edig¢do
2016/18 do Mestrado em Gestdo Sustentdvel de Espagos Rurais da Universidade do
Algarve que teve como territorio anfitrido, o concelho de Alcoutim. Os resultados
apresentados podem ser divididos nas dissertagcdes apresentadas pelos alunos, a maioria
das quais (quatro das cinco realizadas) abordaram o territério de Alcoutim, no ganho de
formag¢do e informacdo que os semindrios realizados por professores de outras
universidades e instituigdes trouxeram para uma area rural de baixa densidade e na

animacao social originada pela presenga regular dos alunos e professores na vila.

As quatro dissertacdes apresentadas sobre o concelho de Alcoutim abordaram tematicas
variadas, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento do territdrio através da
proposta de estratégias e de produtos associados ao turismo sustentavel de modo a
aproveitar as suas caracteristicas naturais e culturais Unicas, assim como através do
fomento de estratégias para valorizar de forma mais efetiva o seu potencial agricola e
florestal. No momento da realizacdo desta dissertacdo apenas uma das dissertagdes esta
a ser implementada, a referente a criagao de um plano de marketing territorial para o rio
Guadiana na regido de Alcoutim (Cavaco, 2018). Contudo, ¢ de referir que estas
dissertagdes sdo relativamente recentes e que a existéncia da pandemia provocada pela

Covid-19, dificultou a sua implementacao.

A avaliacdo do efeito que o MGSER teve no territério através da realizacdo dos
seminarios por parte de professores convidados, ¢ de dificil operacionalizacdo. Os
alunos valorizaram-se por terem tido a oportunidade de aumentar os seus
conhecimentos, € como alguns eram funciondrios da autarquia e um, inclusivamente,
dirigente autarquico da junta de freguesia local, ¢ possivel referir que houve um ganho

na formacgao nas institui¢des, ainda que limitado.

Relativamente a estadia dos alunos e professores na vila e no concelho, os resultados
restringiram-se aos servigos prestados a estes, referentes a estadia na Pousada da
Juventude na sede de concelho durante a semana de campo e em restaurantes no

concelho, na semana de campo e nos dias de aulas e semindrios presenciais.
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Capitulo 7




7 - Consideracgoes finais

Como referem Pato & Teixeira (2016), perante as dificuldades existentes em zonas
menos favorecidas, a resposta devera ser através da aposta na inovagdo. Neste sentido,
as iniciativas analisadas na presente dissertacao tentaram ativar os territorios em estudo,
valorizando-os e tentando contribuir com novas metodologias € novos modos de
andlise. Ambas as iniciativas analisadas tém em comum o suporte institucional,
financeiro e logistico, disponibilizado pelo poder local, nomeadamente pelas Camaras
Municipais de ambos os municipios (Loulé e Alcoutim) e no caso do Projeto Querenga,
também pela Junta de Freguesia. Devido a propria natureza dos projetos a rede de
parceiros foi bastante mais vasta no Projeto Querenga do que na edigdo do Mestrado em

Gestao Sustentavel dos Espagos Rurais em Alcoutim.

Uma outra caracteristica partilhada pelas duas iniciativas, foi o foco na importacdo de
conhecimento para territérios de baixa densidade. Em Querenca, entidades publicas e
privadas, instituigdes locais, regionais € nacionais uniram-se com o objetivo de
contribuir para o fomento de atividades de cariz empreendedor baseadas no
conhecimento adquirido pelos estagiarios recém-licenciados e no apoio disponibilizado
pelo professores da Universidade do Algarve. No caso do MGSER, com os alunos de
mestrado, a Universidade do Algarve e a autarquia local a desenvolveram solugdes

adaptadas ao territorio para combater a desertificagdo e o despovoamento.

Da andlise de alguns dos efeitos do Projeto Querenga, observou-se a criagdo de
iniciativas de empreendedorismo com o surgimento de novas empresas, uma
cooperativa de desenvolvimento local, ligada ao desenvolvimento rural sustentado, com
especial énfase no turismo da natureza, aproveitando as condi¢des ambientais da area
envolvente a aldeia de Querenca e de um produto inovador baseado em trabalhos da
Universidade do Algarve com materiais oriundos do pomar de sequeiro, a Barra
Energética de Querenca. Nem todos os estagidrios fundaram as suas proprias empresas,
nem, provavelmente, tal seria possivel ou desejado por eles proprios, mas as
repercussdes para o territorio foram evidentemente positivas, ainda que em alguns casos
estas tenham sido pontuais. A animag¢do proporcionada pela estadia dos estagiarios na
aldeia, a atengdo mediatica que deu a conhecer o Projeto, o envolvimento da populagdo

local e a realizagdo do mercado mensal, sdo considerados como contributos relevantes.

96



Os nove meses da primeira edicdo e os doze da segunda foram muito ricos em
atividades mobilizadoras que promoveram o aparecimento de outros projetos noutros
locais do pais a partir da mesma metodologia (Projeto Geraz com Querencga, Projeto
Aldeias Ribeirinhas do Alqueva, entre outras). Foi fundamental o apoio prestado por
entidades publicas e privadas para o bom funcionamento e implementagao dos projetos.
O sucesso de outras iniciativas “irmas” do Projeto Querenga, foi mais evidente quando
o patrocinio foi mais sélido e continuo, como no caso das Aldeias Ribeirinhas do

Alqueva.

A estadia dos jovens estagidrios em Querenca foi um fator essencial em toda a dindmica
do Projeto. Contudo, como observado por varios intervenientes, o ganho de energia, de
novas ideias e formag¢do, também teve associado um défice de maturidade, de
capacidade organizativa e financeira. De modo a tentar solucionar esta situacdo, uma
possibilidade, na perspetiva de uma futura iniciativa de desenvolvimento rural baseada
na inovagdo, era que esta pudesse ter um maior acompanhamento por parte de entidades
estabelecidas no territério. Uma outra proposta seria uma organizagdo do projeto em
modo de tutoria mista aos alunos recentemente formados realizada por empreendedores
locais e pela Universidade do Algarve, ou em alternativa, em modo de parceria entre
recém-licenciados/mestres e desempregados de longa duracdo residentes nesses
territorios que tivessem formacdo em empreendedorismo. O despovoamento nestas
areas de baixa densidade poderia dificultar a implementag¢ao de uma iniciativa com estas
caracteristicas, mas o enraizamento ¢ a ligagdo a essa area geografica, seria, talvez, mais

efetivo, fomentando a fixagdo de populacdo mais jovem.

Em conclusdo, o Projeto Querenca foi uma iniciativa com muitas dimensodes, que
resultou da envolvéncia de diferentes entidades que contribuiram para o seu sucesso.
Este ndo pode ser considerado como absoluto, em parte porque a expectativa era muito
grande no seu inicio, e também porque nem todas as iniciativas desenvolvidas pelos
estagiarios poderiam ter os resultados pretendidos. Terd, contudo, devido a sua

envolvéncia e presenca atual no territério, de ser considerado como positivo.

O desenvolvimento do Mestrado em Gestao Sustentdvel dos Espacos Rurais da
Universidade do Algarve, em parceria com o municipio de Alcoutim foi considerado
uma iniciativa muito relevante ao facilitar o acesso a formacdo a pessoas que viviam

num concelho rural e isolado. Foi também importante ao criar um conjunto de solugdes
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inovadoras, baseadas no estudo e na investiga¢ao académica, para a promog¢ao das mais-

valias do territorio.

As dissertagcdes apresentadas foram desenvolvidas com o intento de potenciar as
caracteristicas da zona geografica, aproveitando os seus recursos abidticos, bidticos e
culturais de forma sustentdvel. Ainda ndo ¢ possivel avaliar condignamente a sua
implementag¢do, devido a ter passado, relativamente, pouco tempo desde a sua
apresentacao, assim como pela disrupcdo econdémica e social proporcionada pela
situagdo pandémica causada pela COVID-19. E possivel, todavia, concluir que se tratou
de uma iniciativa que trouxe vantagens para o concelho. Considera-se que a sua
continuagdo em novos moldes ¢ noutros territorios de baixa densidade seria realmente

proficuo para o mundo rural.

E de salientar a enorme importancia e o grande contributo que o conhecimento
proporcionado pelo mestrado tem num territorio rural de baixa densidade como o
concelho de Alcoutim, tanto a nivel econémico, como social e ambiental, contribuindo,

de forma acentuada, como grande fator para o seu desenvolvimento a longo prazo.

O trabalho desenvolvido apresentou algumas limitagdes, nomeadamente pelo facto do
processo de recolha de informacao ter sido baseado parcialmente em entrevistas, cujas
respostas, naturalmente, foram subjetivas, pois os entrevistados, de forma geral e,
quando possivel, abordaram tematicas da sua preferéncia e responderam de forma mais
favoravel ou desfavoravel relativamente aos objetivos, a implementacdo e aos
resultados das iniciativas, conforme a concretizacdo dos seus objetivos pessoais €
profissionais. A fusdo de questdes de resposta livre com as de resposta fechada,
permitiu recolher uma maior diversidade de tipos de dados. Em particular, as questdes
de resposta fechada, possibilitaram a obtengdo de dados de forma mais quantitativa,
embora se tratem sempre das percepgoes pessoais dos entrevistados.

E de referir que as reportagens da comunicagio social tiveram como objetivo a
divulgacdo das atividades desenvolvidas e a procura de apoios, sendo, de forma geral,
promocionais. Todavia, valorizaram a pesquisa pela possibilidade de contar com os
testemunhos dos participantes em diferentes estados de implementagdo das iniciativas.
Como proposta para trabalhos futuros de avaliagdo de iniciativas de desenvolvimento
em territorios de baixa densidade, seria pertinente analisar quais as motivagdes das

entidades apoiantes, 0 modo como 0s seus proprios objetivos seriam concretizados e a
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disponibilidade de apoio a futuras atividades e em que moldes seriam concretizadas.
Uma outra proposta para futuras pesquisas, seria analisar a estrutura empresarial em
areas em que tenham sido implementadas iniciativas de promogao de desenvolvimento,
compilando informagao relevante anterior e posterior a sua execugdo, permitindo aferir
quais as diferencas existentes entre o inicio da implementagdo do projeto e a sua
conclusdo. Desta forma, seria possivel averiguar o efeito que estas tiveram ao potenciar

o aparecimento de atividades de empreendedorismo inovador.
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Fotografia do Mercado de Querenca (Fonte: Projeto Querenca)
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Anexo 1

Programa da semana de campo do MGSER em Alcoutim (Fonte: C. M. Alcoutim)

-
o
. .,
CRY | :
Enosso ' Eem Alcoutim
&:- x L4 "

Mestrado em Gestdo Sustentdvel de Espagos Rurais
PROGRAMA - SEMANA DE CAMPO 3-7 ABRIL 2017
3 ABRIL 5 ABRIL
1100 SESSAD DE ABERTURA sessio pubiica 10:00 SEMINARIO “APDIDS E INCENTIVDS
Becvetiioles Gnnalwes MA REGIAD DO BAIXND GUADIANA" sessha
Preidente da Chrnars Municipal de Mcoutim fpuibdca
Carla Rolo Antunes Maria de Belem C Fredtas
Diretara o Mestsce em Gestaa Sustentavel dos Espagas Moderador
Rurais, Liniver sidade do Algarve Universidade do Algarve
Maria de Lurdes Cristiano Antonio Covas
Diretara da Faculdade de Clénclas e Tecnologia, Universidadede Universidade do Algarve
Agpre: Ricardo Barnzrding
Francisco Serra Assprischo Terras do Balxo Guadana
Presidente da Comissio de Coordenacio ¢ Desemolviments E r
Reglona do Algare ermando Severino

Diretor Regional de Agricullum & Pescas do Algare
Antonio Branco

Feitor da Univer sidade do Algare 14:30 TRABALHO PRATICOD:

Mariza Fermanda Rollo s B ¥ -

Secretaria de Estado da Ciéncia, vesligacho @ Enging Superion Caria Rolo Antunes

Linlversidads do Algarve

14:00 SEMINARIOS sessao puiblica

Jnso Guerreiro 6 ABRIL

Moderadac

Universidsde da Algarve 9:30 -77:30 VISITAS DE CAMPO
Antonio Covas

14:00 PROGRAMA NACIONAL PARA A COESAO Wi et M

TERRITORIAL: VALORIZACAD DO INTERIOR

DE BAIXAS DENSIDADES 12:00 TRABALHOD PRATICD:
ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Helena Oliveira Freitas
Coordenadora da Uinidade de MissSo para a Valorizacio do

1.
Pt Tiste e . Carla Rolo Antunes

Uinlversidads do Algarve
15:00 0 EFEITO DAS POLITICAS MA GESTAD 7 ABRIL
DE AREAS AGRICOLAS DE ELEVADO
VALOR NATURAL 9:30 VISTAS DE CAMPO./SEMIMARIO
Paulo Flores Ribeiro Antonio Covas

Centre de Estudos Flerestais - Institut Superior de Agrenomia  Unilversidade do Algarve

12:00 DEBATE EENCERRAMENTO 14:30 APRESENTACAO DO LIVRO
"PORTUGAL: PAISAGEM RURAL" sessia
17:30 TRABALHO PRATICO: pblica

e DO TERRITORIO Henrgue Pereira dos Santos

Caria Rolo Antunas

Liniversidade do Algarve 16:30 ENCERRAMENTO DA SEMAMA DE

CAMPO

4 ABRIL Carla Rolo Antunes, Maria de Belem C. Freitas

e Antonio Covas

9:30 - 17:20 VISITAS DE CAMPO Uniiversidae do Alzarve

Antonio Covas
Universidade do Aligarve
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Anexo 2

Guifio de entrevistas realizadas aos estagiarios do Projeto Querencga

Nome:

1- Quais eram os seus objetivos para se ter candidatado a integrar o Projeto?
2- Que dificuldades foram identificadas durante a execucao do programa?

3- Considera que a orientagdo recebida durante a implementag¢do do Projeto foi suficiente?
4- Qual foi a importancia do apoio financeiro/material para a sua adesdo ao Projeto?
5- Qual foi a importancia do Projeto Querenca no seu percurso pessoal e profissional?

6- Como considera os objetivos propostos da iniciativa de 1-5?

a) Maus

b) Insuficientes
¢) Suficientes
d) Bons

¢) Excelentes

7- Como considera a planificagdo na iniciativa de 1-5?

a) Ma

b) Insuficiente
¢) Suficiente
d) Boa

¢) Excelente

8- Como considera a durag@o temporal da iniciativa de 1-5?

a) Ma

b) Insuficiente
¢) Suficiente
d) Boa

e) Excelente

9- Qual seria a duragdo recomendada para a iniciativa?

10- Como considera a implementacao pratica da iniciativa de 1-5?

a) Ma

b) Insuficiente
¢) Suficiente
d) Boa

e) Excelente

11- Como considera o resultado na iniciativa de 1-5?

a) Mau

b) Insuficiente
¢) Suficiente
¢) Excelente
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Anexo 3

Guiao de entrevistas realizadas aos alunos do MGSER

Nome:

1- Quais eram os seus objetivos para se ter candidatado a este mestrado?

2- Que dificuldades sentiu durante a parte escolar do mestrado?

3- Qual foi a importancia do apoio financeiro para a realizacdo da dissertagdo?

4- Qual foi a importancia do apoio financeiro/material para a sua adesdo ao projeto?

5- Como considera os objetivos propostos da iniciativa de 1-5?

a) Maus

b) Insuficientes
¢) Suficientes
d) Bons

e) Excelentes

6- Como considera o apoio logistico para a execugdo da iniciativa de 1-5?

a) Ma

b) Insuficiente
¢) Suficiente
d) Boa

¢) Excelente

7- Como considera o apoio financeiro para a execucao da iniciativa de 1-5?

a) Ma

b) Insuficiente
¢) Suficiente
d) Boa

¢) Excelente

8- Como considera a implementacdo pratica da iniciativa de 1-5?

a) Ma

b) Insuficiente
¢) Suficiente
d) Boa

¢) Excelente

9- Como considera o resultado na iniciativa de 1-5?

a) Mau

b) Insuficiente
¢) Suficiente
¢) Excelente
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