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“Ha uma forca motriz mais poderosa que o vapor, a eletricidade e a energia atémica:
A Vontade!”
Albert Einstein
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RESUMO

Ao longo dos anos, o tema do desenvolvimento local foi sofrendo transformacoes que,
de uma forma ou de outra, tendem a deixar na penumbra uma definicdo concreta enquanto
conceito. Este projeto, além da sua finalidade paradigmatica inscrita nos principios do
desenvolvimento local e que pretende, também, contribuir para a definicdo do conceito de
desenvolvimento local, resulta da recolha de dados sobre a comunidade de Almoddvar
(entidades publicas e privadas, organizacfes e sociedade civil) e sobre as percecdes que a
mesma tem quanto ao seu territorio, de que forma as pessoas encaram 0 seu patriménio, que
potencialidades, recursos e oportunidades identificam, bem como as fragilidades, e como se
envolvem (ou ndo) nos processos de desenvolvimento local. Deseja-se, acima de tudo,
apresentar algumas consideracfes estratégicas e uteis para Almoddvar, apontando a promocéo
e aposta no trabalho em parceria, em rede, integrado e articulado com recursos enddgenos,
reforcado pelo exdgenos, e na participacdo e capacitacdo da comunidade, como fatores

fundamentais para o desenvolvimento deste territorio.

Pretende-se, também, apresentar ao municipio de Almodévar e a toda a comunidade que
a Educacdo Social é uma éarea cientifica dotada de profissionais especificamente preparados
para desenvolver a sua acdo em qualquer contexto, com capacidades de atuacdo ao nivel dos
territérios, da capacitacdo pessoal, comunitaria e em prol da transformacdo social. A
Educacdo Social, pela clara relacdo de complementaridade entre as areas da educacdo e do
social, pode, através de processos de investigacdo, ajudar a identificar problemas e promover
a sua resolucdo partindo da propria comunidade.

Neste sentido, o compromisso deste projeto é, definitivamente, o de poder contribuir
para que a comunidade do concelho de Almoddvar se autodesenvolva e capacite para que
apreenda, identifique, participe e valorize a sua realidade, visando o efetivo desenvolvimento

do seu territorio.

Palavras-Chave: Desenvolvimento Integrado; Economia; Cultura; Educagdo Social,

Estratégias.

Vi



Projeto de Desenvolvimento Local em Almodévar: Do Diagnostico as Estratégias
1

ABSTRACT

Over the years, the subject of local development has undergone transformations that, in
one way or another, tend to leave in the twilight a concrete definition as a concept. This
project, in addition to its registered paradigmatic goal in local development principles and that
also intends to contribute to the definition of the concept of local development, results of data
collection in the Almoddvar community (public and private entities, organizations and civil
society) and on the perceptions that it has about its territory, how people approach their assets,
which capabilities, resources and opportunities identified and weaknesses, and how to engage
(or not) in local development processes. It is aspired, above all, to present some strategic and
useful considerations for Almod6var, aiming the promotion and commitment to work in
partnership, network, embedded and linked to endogenous and reinforced by exogenous
resources, and in the participation and community empowerment, as fundamental factors for

the development of this territory.

It is also intended to present to the municipality of Almodévar and its community that
Social Education is a scientific area with specifically trained professionals equipped to
develop their action in any context, with operating capabilities at the level of territories,
personal and community training and in favor of social transformation. Social Education,
through its clear complementarily between education and social areas, can, through research
processes, help to identify problems and promote their settlement out breaking from the

community.

In this sense, the commitment of this project is definitely the of being able to contribute
community of Almoddvar county to develop itself and empower it to seize, identify,

participate and appreciate their reality, aiming the effective development of their territory.

Keywords: Integrated development; Economy; Culture; Social Education; Strategies.
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INTRODUCAO

Ao abordarmos o conceito de desenvolvimento local surgem-nos desde logo as questdes
do porqué e para qué? Por que é que continuamos a tentar intervir na vida das pessoas, dos
grupos, das entidades, para que estas se emancipem, capacitem e acima de tudo participem
ativamente na comunidade onde estéo inseridas? Para qué investir em locais que o segmento
populacional mais jovem abandona, por norma, e onde a populacdo estd envelhecida, dando
origem a baixos recursos humanos, limitada nas atividades ocupacionais, com reduzida
capacidade empresarial e de recursos naturais muito subaproveitados? As respostas a estas
questdes sdo sintetizadas nos objetivos basilares do desenvolvimento local, que se traduzem
no melhoramento da qualidade de vida das pessoas, na promogéo da fixacdo dos jovens, no
reforco da identidade local, na valorizacdo dos recursos humanos, naturais, culturais e
patrimoniais e no estimular, animar e dinamizar a economia local.

Sendo o concelho de Almodbvar um municipio localizado no interior do pais e que,
pelas suas carateristicas, tende a que cada vez mais se torne num concelho envelhecido,
embora transversal a todos os territdrios do interior, com indices altos de isolamento, com
empregos escassos, com pouca oferta educacional e formativa, e onde o éxodo se torna hum
fator de carater permanente, julgou-se pertinente estruturar um projeto de desenvolvimento
local que permita inverter algumas tendéncias e que contribua estrategicamente para a
evolucdo deste municipio.

As dindmicas (integradoras) que acarreta um projeto de desenvolvimento local, até no
momento de crise que 0 pais e 0 mundo atravessam, tendem a estimular o despertar de
consciéncias para estas interacOes sociais e poderdo ajudar a proporcionar e a elevar o
conceito de solidariedade, voluntariado e entreajuda, criando uma maior proximidade entre as
pessoas. Cré-se que € nas alturas de crise (politica, econdmica e principalmente social) que o0s
paises atravessam que as populac@es mais se devem apoiar e unir como forma estratégica de
contribuir para o seu desenvolvimento

Os processos do desenvolvimento local, com todas as suas abrangéncias, tendem a
promover a intervencdo entre a educacdo, 0 emprego, a cultura e as familias e s&o apoiados e
impulsionados por atividades concertadas e devidamente organizadas. Estas atividades
predispdem-se a servir como ferramentas de auxilio a pessoas e comunidades a dar-lhes o
empowerment e a fomentar a satisfacdo de competéncias pessoais que irdo capacitar para a

autonomia, autorrealizacdo e autoestima e promover o desenvolvimento das relagdes sociais.
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Cré-se que é criando sinergias e formando capacidades que promovam a coparticipagdo
dos membros de uma comunidade para que as pessoas e entidades se unam e se tornem mais
coesos que se promove o desenvolvimento local. Este inscreve-se numa grande diversidade de
processos na organizacao dos territorios derivados de esforcos conjuntos da populacdo, dos
seus lideres, dos agentes publicos e privados, onde o objetivo principal é a constru¢do de um
projeto de desenvolvimento integrado e que englobe diversas dimens@es (econémicas, sociais,
culturais, etc.), visando a melhoria das condicGes de vida das pessoas e promovendo o bem-
estar geral da comunidade.

Relativamente a pertinéncia, pressupostos e objeto de estudo, esta investigacdo deve-se,
sobretudo:

a) A forte ligacdo pessoal e sentimental do investigador com este territorio;

b) Ao trabalho desenvolvido no decurso das praticas do 3° ano da licenciatura em
Educacdo Social, e, sentindo que esse trabalho ficou a meio do percurso e que
necessitaria de uma continuidade;

c) E, acima de tudo, pelo especial interesse pessoal sobre a tematica do
desenvolvimento local.

Neste sentido, a selecdo do tema resultou de uma proposta inicial de investigacéo
efetuada ao atual executivo da Cémara Municipal de Almodoévar, proposta essa que se
traduzia no estudo sobre a utilidade ou viabilidade de criacdo de um Centro de Dia no
municipio, uma vez tratar-se de uma necessidade sentida pela comunidade. A sua discusséao e
estruturacdo foram partilhadas desde inicio com o municipio e resulta do trabalho empirico
realizado no imediato, ap6s proposta, tendo dai evoluido e conduzido aos objetivos e no
caminho efetivo a tomar e que resultou neste projeto de investigagdo baseado no
desenvolvimento local.

Algumas das metas nacionais e europeias relacionadas com o conceito de
desenvolvimento local consistem em promover o trabalho em parceira, em comunhédo e
articulacdo de esforgos, no trabalho em rede entre todos os atores locais, no desenvolver a
participacdo comunitaria em agdes culturais, politicas, civicas, sociais e economicas, e estas
serdo as metas deste projeto para que se contribua efetivamente para o desenvolvimento deste
territorio.

Em termos sociais pretende-se que este trabalho de projeto forneca algumas indicagoes
ao municipio, tendo em conta a melhoria das condi¢fes de vida da populacdo de Almoddvar,
pretendendo conhecer, com um olhar mais critico, reflexivo e ativo a realidade da

comunidade, além da sua identidade, as suas carateristicas a nivel funcional e em termos de
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ocupacdo. Foi, assim, na tentativa de perceber a organizagdo social deste territorio que surgiu
a questdo de partida:

Sentira e identificara a comunidade de Almoddvar a necessidade de um projeto de
desenvolvimento local?

Contudo, e sendo certo que nada é estanque numa investigacdo em ciéncias sociais,

foram surgindo questdes acessdrias que serviram de impulso ao objeto de estudo:

De que forma se organiza esta comunidade? (Quem séo os lideres locais? Como atuam
neste territorio? Como se mobilizam? Como interagem?)

Que relagdes pessoais e coletivas existem nesta comunidade?

Quem sdo os principais atores sociais, politicos, econémicos, culturais e educacionais
deste territorio?

Que fragilidades e potencialidades sdo identificadas pela comunidade?

Como vé a populagdo o seu territorio em termos socioeducativos, culturais e de
empregabilidade?

Que articulacdo existe entre os setores cultural, econémico e socioeducativo do
concelho?

Que contributos estratégicos de desenvolvimento podem ser apontados para melhorar a
qualidade de vida deste local?

Tendo como objeto de estudo o territorio e os processos de desenvolvimento local do
concelho de Almoddvar, esta investigacdo nao se baseou apenas em fundamentos tedricos
mas, essencialmente, empiricos, dada a préxis investigativa efetuada com a comunidade. Este
empirismo, deriva sobretudo do trabalho de Préticas realizado no 3° ano da Licenciatura em
Educacdo Social (2012/2013), resultante fundamentalmente da observacdo participante
efetuada na e com a comunidade da Vila de Almoddvar, onde foram trabalhadas as dimensdes
do desenvolvimento participativo, da capacitacdo pessoal e coletiva, da capacidade critica e
reflexiva, da autonomia e do empowerment.

De uma forma geral, pretende-se com este trabalho de projeto identificar as préaticas e
dindmicas sociais da comunidade do concelho de Almodoévar (pessoas, entidades, associacdes
e empresas.); aferir a forma como as pessoas encaram a sua cultura (patriménio histérico e
imaterial, tradicbes, habitos e costumes); apresentar de que forma as associacOes locais
trabalham (ou ndo) em rede e quais 0s seus contributos no desenvolvimento do concelho;
mostrar de que forma as entidades publicas e privadas, intra e extra-locais, sdo encaradas pela

comunidade na questdo da empregabilidade; de que forma a educacdo atua em todos os
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segmentos populacionais do concelho; e ainda, que perce¢do tem a comunidade quanto a
atuacdo e posicdo da Camara Municipal quanto a estas dimensdes (econdmicas, culturais e
socioeducativas).

Do resultado da consulta efetuada a populacdo do concelho de Almoddvar, representada
nesta investigacdo por agentes e lideres locais, pela comunidade em si e no resultado das
pesquisas documentais, observacbes e conversas informais, entrevistas e questionarios
realizados, apresentar-se-d0 estratégias que podem aproximar, dinamizar e desenvolver a
populacdo nas suas dimensdes culturais, econémicas e socioeducativas e, logo, promover o
desenvolvimento local.

Este projeto pretende, ainda, sinalizar um conjunto de indicadores que possam ser
encarados como mais-valias pelo municipio de Almoddvar de forma a serem aplicados na
comunidade no sentido do seu desenvolvimento econdmico, cultural e socioeducativo. Assim,

foram tracados os seguintes objetivos:
Geral A
Identificar entidades, associagdes e atores potenciais de desenvolvimento local.

Especificos

aa. Perceber as principais dindmicas participativas e atividades dos atores e entidades

sociais, culturais, educativas e econdémicas do concelho de Almodovar;

ab. Conhecer se essas dinamicas e atividades tém contribuido para o desenvolvimento

local;

ac. Obter dados capazes que permitam perceber de que forma os atores locais

trabalham, ou néo, de forma articulada e em parceria;
Geral B
Promover a capacitacdo comunitaria.

Especificos

ba. Identificar recursos disponiveis, e ndo disponiveis, no campo de acdo desta

comunidade e territério;

bb. Estimular para a criatividade, a inovagdo, o empreendedorismo e a transformacéo

social desta comunidade;
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bc. Capacitar a comunidade local para agdes integradas, inclusivas, participativas e de

resposta a novos desafios (econdmicos, sociais, culturais, etc.).
Geral C

Estruturar um projeto de desenvolvimento local que contribua para o crescimento do

concelho de Almodévar, num sentido lato.

Especificos

ca. Perceber a aplicabilidade do plano/projeto pelos lideres locais;

cb. Identificar estratégias de desenvolvimento derivadas do estudo e da comunidade;
cc. Discutir os processos com entidades e atores locais;

cd. Apresentar publicamente o projeto.

Em termos estruturais, este trabalho de projeto foi organizado do modo considerado
mais logico, por forma a permitir uma facil leitura e interpretacdo, sendo organizado em cinco
capitulos, além da introducéo:

| — Enquadramento tedrico, onde é apresentada a abordagem ao objeto de estudo e toda
a teorizacdo relacionada com o conceito de projeto em Educacdo Social e toda a teméatica em
torno do desenvolvimento local, com abordagens ao desenvolvimento e participacdo
comunitaria, assim como ao empowerment; a dicotomia, ou complementaridade, entre
desenvolvimento e crescimento; a relacdo entre educacdo, cultura e economia; ao
empreendedorismo e inovacdo; sendo apresentada ainda argumentacdes sobre o papel da
Educacao Social e do Educador Social no contexto;

Il — Metodologia, onde € explicitada a contextualizacdo e a opcdo metodoldgica tomada
(paradigma, método e técnicas), bem como o delineamento do projeto e a analise de dados,
sendo apresentada a forma utilizada da analise de conteudo das entrevistas, interpretacdo e
apresentacdo de dados;

Il — Apresentacdo, discussdao e interpretacdo de resultados e identificacdo de
potencialidades e estrangulamentos sentidos;

IV — O Projeto: onde séo apresentadas todas as consideracOes estratégicas, estruturagdo
e dindmicas do projeto;

V — Conclusdo: com interpretacdes conclusivas e pistas de investigacédo futuras.

Assim, pretende-se que este estudo contribua (ainda) para a sensibilizacdo da propria

comunidade para encarar o desenvolvimento local como um fator intrinseco, cabendo a cada
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pessoa ou grupo um papel ativo, de forma a contribuir para a evolugdo, crescimento e
melhoria da qualidade de vida das pessoas e do concelho de Almoddvar. Esta investigacéo,
conduzida pela esséncia da Educacdo Social enquanto area promotora da transformacao social
e da mudanca pessoal e coletiva, tem como finalidade apontar estratégias que sirvam de fio
condutor para a participacdo ativa de toda da comunidade e que contribua para o seu

desenvolvimento cultural, econémico, politico, social e educativo.
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CAPITULO I - ENQUADRAMENTO TEORICO

1. CONCEITO DE PROJETO EM EDUCACAO SOCIAL

A concecdo de projeto em Educacdo Social vai no sentido claro de compreender para
mudar, fundada, essencialmente, numa postura investigativa, sendo que esta “(...) atitude
investigativa € a base para o ser humano se colocar em projeto e que aqui se encontra o
recurso fundamental a mudanga e a inovagao educativa” (Mendonga, 2002, p.21).

Contudo, por vezes a realidade de cada contexto torna-se dissemelhante e complexa, o
que implica tentar percebé-la no sentido de saber o que existe e quais as lacunas; como é
encarada essa realidade pelas proprias pessoas; que opcdes sdo verificadas para resolucao dos
problemas encontrados; e 0 que é necessario para promover uma aproximacao entre o que
existe e 0 que se ambiciona (Cembranos, Montesinos & Bustelo, 2001). Estas foram algumas
das preocupacdes sentidas no inicio deste projeto, sendo que desde sempre procurou-se
reforgar a relagdo de confianca e proximidade com a comunidade de Almoddvar e com o0s
varios atores locais e extra-locais. Esta posicdo foi permitindo refletir sobre os problemas
detetados e, assim, assumir um compromisso ético e moral em prol da transformacao positiva,
visando e contribuindo para o desenvolvimento desta comunidade.

Este trabalho de projeto, como ja referido, tem na sua génese os principios da Educacgéo
Social, seguidos pelas linhas de pensamento de Carvalho e Baptista (2004). Estes autores
definem projeto como uma intervencao planeada, institucionalmente confinada ou aplicada
com e na comunidade, onde “(...) os educadores ndo estdo sozinhos, a sua pratica pedagogica
obedece a um determinado projecto que, articulando diferentes niveis de mediacdo, determina
e enquadra as relacdes interpessoais (...)”(p.70). No seguimento deste pensamento, Ander-

Egg (1989, citado em Pérez-Serrano, 2008) entende que

(...) a constru¢@o de um projecto consiste na organizagdo de um conjunto de accdes e
actividades realizaveis, onde implica o uso de recursos humanos, financeiros e técnicos,
numa determinada area ou sector, com o objectivo que certas metas ou objectivos que

sejam alcancaveis. (p.19)
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A educagdo € uma dimensdo importantissima nos projetos de desenvolvimento local e,
neste sentido, a Educagdo Social enquanto area cientifico-pedagdgica pode ter um papel
preponderante neste contexto. As suas capacidades estratégicas vao no sentido de promover o
desenvolvimento humano: na melhoria da qualidade de vida das pessoas tendo por base a
igualdade de oportunidades, ajudando a criar uma distribuicdo mais igualitaria dos beneficios
do desenvolvimento (Griffin & McKinley, 1994); de melhorar o desenvolvimento social:
tendo em conta todas as pessoas e onde o0 seu desenvolvimento garantird a equidade, a
mobilidade e a coesdo social, a participacdo, o empowerment, a diversidade cultural e o
desenvolvimento institucional (Serageldin, 1995); e de garantir o desenvolvimento
sustentavel: ndo s6 numa perspetiva ambiental como também focado nas pessoas que vivem
hoje e as que viverdo no futuro, implicando uma contribuicdo adequada para a manutencéao do
crescimento e do capital, bem como o uso eficiente dos recursos naturais (Sachs, 1993). Estas
capacidades apontam a que, cada vez mais, a Educacdo Social se torne numa ferramenta (til
na manutencdo de um desenvolvimento e crescimento mais sustentaveis, capazes de suprir as
suas necessidades imediatas, de descobrir ou despertar as suas vocacOes locais e de
desenvolver as suas potencialidades especificas sem comprometer geracGes futuras.

A Educacéo social procura contribuir para a mudanga, procura dinamizar e animar as
culturas, assegurar a participacdo ativa de todos os cidaddos, lutar contra a excluséo e a
discriminacdo, e defender os direitos humanos. Logo, aparece como uma nova estratégia e de
promocdo comunitaria, pois torna-se importante desenvolver iniciativas que fomentem o
desenvolvimento humano, a participacdo e a transformacgdo social. Através da articulacéo
entre a area da educacdo e do trabalho social, a educagdo social pode intervir junto da
populacdo, na medida em que pretende ir ao encontro das necessidades, interesses e
potencialidades de pessoas e grupos com quem desempenha o seu trabalho, com uma acéo
sociopedago6gica que impulsione a consciencializacdo dos individuos, motivando-os a
participarem ativamente para o seu préprio desenvolvimento. A Educacdo Social pode ser
entendida de diferentes pontos de vista, sendo um deles visto como didatico do social, ou seja,
é vista como tendo um papel de intervencdo sociocomunitaria face aos problemas existentes
na sociedade, e entende-se como a ajuda ao desenvolvimento social dos individuos com o
objetivo de este viver corretamente com 0s aspetos sociais da sua vida a nivel pessoal,
comunitario, civico e politico (Quintana, 1944). Trabalha com e para todos, sendo esta
verdadeira matriz da Educacdo Social, onde ajuda os individuos a ganharem autoconfianca e
competéncias para poderem enfrentar de uma outra maneira os problemas com que se

deparam, autonomizando-os, levando-os a romper com a soliddo e o isolamento, criando e
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organizando espagos para 0 convivio e interagdo com os outros. E uma érea de educagio que
permite explorar novas estratégias que promovem a mudanca/transformacdo social da
realidade e que contribui para o melhoramento da qualidade de vida social. As suas principais
dimens@es sdo no plano do conhecimento: para ter capacidades de entender os fendmenos
sociais; no plano de acdo: criando atividades e envolvimento das pessoas, dando-lhes
sentimentos de autoconfianca e capacitando-as para enfrentar os problemas; e no plano da
relacdo: com intencdo de intervir na vida de outras pessoas, procurando influenciar
positivamente o seu percurso de desenvolvimento e promovendo a interacdo e convivéncia
entre todos, gerando melhorias nas relagdes sociais e contribuindo para a melhoria de vida das
pessoas (Haro, 1998).

2. O DESENVOLVIMENTO E AS SUAS DIMENSOES

Ao conceito preponderante de desenvolvimento esta verdadeiramente entranhada a
ideia de desenvolvimento econémico, muito marcado em “(...) décadas anteriores, hoje
substituida no discurso dominante por crescimento” (Oliveira, 2001, p.11). Esta no¢do de
desenvolvimento, direta e fatualmente relacionada a concecdo de modernidade, concebida a
partir do século XX (neste século ndo se falava em desenvolvimento mas sim em progresso),
é decisivamente marcada pela evolucdo das sociedades europeias ocidentais e do capitalismo
industrial (Burity, 2007).

A Revolucdo Industrial (a revolucdo agricola, a revolucdo comercial, a revolugdo dos
transportes e das vias de comunicacdo e a revolucdo tecnoldgica) e a Revolucdo Francesa
(revolucgdo cultural e filosofica, a revolucgdo religiosa, a revolucdo cientifica e a revolugdo
politica) marcaram decididamente o nascimento do conceito de desenvolvimento e que,

segundo Amaro (2003), se destacaram o0s seguintes fatores influentes na sua definicao:

i) Independéncia das antigas coldnias europeias;

ii) A resolugdo dos “problemas e vicios do subdesenvolvimento”;

iii) Os desafios da reconstrucéo Europeia;

iv) As exigéncias do confronto Leste/Oeste;

v) A afirmacdo do keynesianismo, como novo paradigma da ciéncia econémica;

vi) As novas afirmacdes idealistas saidas da Il Guerra Mundial. (pp.40-41)

O autor refere ainda que a modernizagédo, enquanto concec¢do definida pela substituicdo
das estruturas antiquadas e tradicionais do subdesenvolvimento pelas logicas modernas,

avancadas e liberais do desenvolvimento, é outro dos fatores ligado ao desenvolvimento e que
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rompe com a ideia de que o crescimento econdmico era a (quase) Unica condigcdo
imprescindivel ao desenvolvimento e ao bem-estar das pessoas. Aponta ainda que a
modernizacdo teve um impacto decisivo nas questdes economicas, sociais e politicas do
desenvolvimento dos primérdios apos a segunda Guerra Mundial, bem como na viragem e
procura dos novos conceitos de desenvolvimento.

Num sentido lato, o desenvolvimento pode ser encarado como um processo com
carateristicas das mais variadas dimensdes, sendo certo que a sua preocupacao central deve
ser 0 ser humano e tudo o que, de uma forma geral, pode provocar a melhoria das suas
condicBes de vida. Segundo Matos (2000), tornou-se necessario apontar que o crescimento
econdmico, enquanto elemento indubitavelmente ligado ao desenvolvimento, toma um
sentido cada vez mais limitado e contrapde-se, logo, ao desenvolvimento que abarca o
crescimento econdmico propriamente dito e as suas naturais repercussdes sobre o bem-estar
das pessoas e 0 préprio sistema social.

Na perspetiva de Amaro (2003) surgiram, como resultado da modernizacdo, seis novos
conceitos ligados ao desenvolvimento assentes numa perspetiva multidimensional e

interdisciplinar:

1) Desenvolvimento sustentavel, com um cariz ambiental,

2) Desenvolvimento participativo, tendo como focos as pessoas e as comunidades;
3) Desenvolvimento humano;

4) Desenvolvimento social, correspondentes a afirmacao dos direitos humanos;

5) Desenvolvimento integrado, enquanto conceito transversal a todos o0s outros;

6) Desenvolvimento local. (p.55-56)

Baseado nos principios da coesdo social, da participacdo, da democracia, do
envolvimento comunitario, o desenvolvimento comeca assim a ser visto como uma forma de
emancipacdo das pessoas e ndo apenas 0 crescimento econémico como condicdo razoavel
para o desenvolvimento (Reis, 2012). Para o autor, apesar do reconhecimento da forte
contribuicdo que o crescimento teve para o desenvolvimento, verifica-se uma forte dicotomia
quanto as suas metodologias. “N&o basta crescer, torna-se necessario desenvolver, e este
Desenvolvimento deve ser auto-sustentado, ou seja, sendo o desenvolvimento um processo
continuo e dindmico, este, devera ser capaz de se auto alimentar” (p.156).

Os processos de desenvolvimento ndo dependem unicamente do crescimento economico
de uma regido, dependem também da capacidade que essa regido tem em desenvolver-se e

conceber politicas, projetos e programas para acompanhar variados setores da sociedade
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(Haddad, 2009). Neste sentido, Vachon (1993, citado em Ferreira, 2003) sustenta-se em trés

principios fundamentais:

i) O desenvolvimento ndo resulta apenas da funcdo nem do valor econémico das
actividades de organizacdo social dos individuos;

ii) O desenvolvimento nédo releva somente dos grandes sistemas macro-econdémicos e das
instituicbes centralizadas, estando também largamente ligado as micro-iniciativas, que
nao se limitam ao dominio econémico;

iii) A pessoa e a colectividade onde estd inserida constituem a forca motriz do
desenvolvimento, através da capacidade dos individuos de agirem enquanto cidaddos,

contrariando a visdo sobrevalorizada das possibilidades tecnoldgicas. (pp.435-436)

Schallenberger (2003) refere que a forte afirmacdo do idealismo da globalizagdo e a
incerteza social futura apontam para uma compreensdo do conceito de desenvolvimento de
forma inter e transdisciplinar, tendo implicacdes na necessidade de apreender nas diversas
estruturas sociais a inteligéncia coletiva e os lacos de solidariedade ativa que estimulam os
diferentes processos de desenvolvimento local. Logo, coloca a pessoa humana como figura
central do processo que, articulando-se com as diferentes organizagGes sociais locais e ao
interagir com as mesmas € com 0 meio que as rodeia, constroem, de forma complementar, a
sua maneira de ser. “O desenvolvimento é, pois, um processo coletivo de mudanca social,
verificado em elementos socioculturais, politicos e econdmicos territorializados.”
(Schallenberger, 2003, p.10)

Paolo (2003) vai mais longe e apresenta um modelo de desenvolvimento ligado a varias

carateristicas:

Desenvolvimento

| Humano __Jgmag  Teritorial __
Multidimensional Integrado

Sustentavel

Institucionalizado Participativo

il
il

Planificado Inovador

Esquema 1.1 - Carateristicas do Desenvolvimento (adaptado de Paolo, 2003, p.21)
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Atualmente, ndo obstante a auséncia de uma definicdo geral e concreta de
desenvolvimento, existe, no entanto, alguma unanimidade quanto ao facto de se verificarem
elementos de ligacdo entre este e outros conceitos constantemente utilizados de forma
indiscriminada na literatura, tais como o bem-estar e qualidade de vida (Moreira, 2009). O
desenvolvimento ¢, assim, “(...) a diverse and multifaceted process of predominantly positive
change in the quality of life for individuals and society in both material and non-material

respects” (Simon, 2003, citado em Moreira, 2009, p.3).

2.1. DESENVOLVIMENTO VS CRESCIMENTO ECONOMICO

Entre os conceitos de desenvolvimento e crescimento econdmico foram-se
estabelecendo relagdes tdo fortes e estreitas que, por vezes, torna-se dificil distingui-los.
Desenvolvimento pressupfe crescimento, a partir de um determinado momento, tendo
subjacente a ideia de progresso (Diniz, 2010). O crescimento e o desenvolvimento
complementam-se até ao ponto em que a economia perde a sua capacidade de adaptacdo a
novas condi¢cBes. H& uma sintonia entre os dois conceitos no inicio do processo sendo,
desde logo, impossivel pensar-se em desenvolvimento sem crescimento econémico uma
vez que qualquer alteracdo tem subjacente uma mudanca e enquanto determinada economia
ndo conseguir produzir mais do que consome, através do seu crescimento, torna-se
inexequivel a canalizacdo de excedentes (Kindel-berger, 1976, citado em Diniz, 2010).

As ciéncias econdmicas tém como grande objetivo o crescimento e a valorizacao
material. Contudo, nunca poderdo descurar nem perder de vista 0 homem e a sua realidade
envolvente (Stiglitz, 2002). Lopes (2006), acrescenta que “S0O 0 altruismo pode garantir a
sobrevivéncia do processo de globalizagdo como processo de desenvolvimento” (p.20).
Souza (2009), recorrendo-se do pensamento de Adam Smith, propde uma teoria de
crescimento e desenvolvimento que ainda nos dias de hoje tem a sua importancia,
apontando que a expansdo dos mercados tem influéncia direta no aumento do emprego e
dos rendimentos. O préprio Adam Smith preocupou-se em identificar os critérios de
classificacdo de formacéo de riqueza, e nesse ambito, no ano de 1776, desenvolveu a obra,
«A riqueza das nagBes», sendo ai elucidativo o objetivo de Smith em atribuir o
desenvolvimento e o bem-estar de uma nacéo ao que é proveniente da divisdo do trabalho,
visto que “(...) é o principal fator para o surgimento de novos investimentos; logo, aumento
no numero de empregos: o capital, a tecnologia e populacdo sdo complementares; 0s

salarios sobem e os lucros ndo caem” (Souza, 2009, p.26).
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Porém, convém n&o nos esquecermos que atualmente encontramo-nos num periodo
em que o desenvolvimento humano é uma carateristica tendente a extensdo de opg¢des que
as pessoas dispdem para o processo de desenvolvimento e, logo, “(...) um bom crescimento

econdémico € o que promove um desenvolvimento em todas as dimensdes” (Paolo, p.43).

2.2. CAPITAL SOCIAL E DESENVOLVIMENTO

O capital social, numa vertente socioldgica, foi defendido em 1916 por Lydia Hanifan
como o conjunto de elementos atingiveis e que as pessoas mais valorizam no seu dia-a-dia: a
convivéncia, a simpatia, a solidariedade, as relacdes entre pessoas e a familia. Bourdieu
(1980) vem acrescentar que o capital social tem duas carateristicas elementares: a primeira,
apontando-o como um recurso que tem ligacbes com a pertenca a grupos e redes sociais, isto
é, o volume do capital social que cada individuo possui depende da dimensao da sua rede de
relacBes, mas também do volume de capital econdmico, cultural e simbdlico de cada pessoa
com quem esse individuo se relaciona. A segunda € que o capital social ndo se inscreve
somente como carateristica de um grupo mas sim como uma qualidade resultante das
interacdes entre todos os atores. O mesmo autor vem apontar o capital social como a interacao
e a ajuda matua estabelecida por redes de relacdes, as quais sdo determinantes benéficos para
o individuo ou para a sua classe social.

No mesmo sentido, Coleman (1988), partilhando da teoria de Bourdieu, vem defender
que o capital social pode constituir-se como um recurso disponivel para as redes de relaces
sociais e para cada ator social e que pode ser utilizado pelos proprios para atingirem
determinados fins. O permanente interesse de Coleman (1990) no conceito de capital social
consiste no facto do mesmo defender que este recurso permite aos atores sociais
comprometerem-se em acOes coletivas e que sdo estas, baseadas em relacdes de lealdade,
confianca e capazes de gerar e concretizar expetativas, que se tornam recursos de capital Uteis
para os individuos. Estas acdes coletivas, reforcadas e argumentadas por Fukuyama (1995)
como capacidades de cooperacdo social, dependem de habitos, costumes e tradi¢bes ja
existentes e que podem ser encontradas no stock de capital social de uma comunidade, capital
social este construido coletivamente e resultante das interacGes entre individuos. Para este
autor o capital social significa confianga, na medida em que “(...) o bem-estar de uma nagéo,
bem como a sua capacidade de competir, € condicionada a uma Unica e abrangente

caracteristica cultural: o nivel de confianga inerente a sociedade” (Fukuyama, 1995, p.21).
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E, assim, nesta dimensio de Rede, de confianca, de partilha e com finalidade de
estimular e capacitar a comunidade de Almoddvar para uma maior coesdo social e no
estreitamento de relacdes, que foram delineadas as linhas orientadoras deste projeto. O
estreitar de relacbes interpessoais e sociais, baseadas na confianca, na entreajuda, nas redes
sociais de compromisso civico que incitam a pratica geral da reciprocidade numa sociedade
carregada de stocks significativos de capital social, tendem a promover o bem-estar das
pessoas e, logo, o desenvolvimento da comunidade (Putnam, 1995).

A presenca de principios fundamentais como o despertar da participacdo ativa e da
consciéncia critica, procurando desenvolver as capacidades do individuo e da comunidade,
fomentam o desenvolvimento comunitario em prol do bem-estar, de modo a envolver as
préprias pessoas e entidades da comunidade e proporcionar um contributo para a resolucéo
dos problemas existentes. O processo participativo no desenvolvimento promove ndo s6 a
satisfacdo das necessidades das pessoas, mas também o0s seus processos de cidadania e de
capacidades, assim como o reforgo de competéncias e de empowerment (Amaro, 2009). E, por
isso, “(...) um processo de aprendizagem social, centrado em dindmicas coletivas em torno
aos problemas de um determinado territorio e que poderia apontar a emancipacao gradual das
populagdes” (Fragoso, 2005b, p.25).

E, assim, baseado em dinamicas coletivas, capacitando pessoas e organizacoes para que
saiam das suas quatro paredes e colaborem ativamente com outras iniciativas, que se pode
verificar algum impacto social nos territérios, visando a mudanca social efetiva e o seu

desenvolvimento (Monteiro, 2008).

2.3. DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

A origem do desenvolvimento comunitario aparece com 0s movimentos dos operarios
fabris do séc. X1X, que de forma organizada e com o auxilio da populagdo agraria iniciavam
as mais variadas atividades, como o0 cooperativismo, a entreajuda, de todas as formas, da
populacdo, a educacdo popular e instrucdo comunitaria agricola (Rezsohazy, 1988). Este
movimento associativo mostrou a fungéo ativa dos grupos sociais na forma como encaravam
0s seus problemas comunitarios e como assumiram a sua resolucdo e direcdo. Tal como

afirma Rezsohazy

(...) o Desarrollo Comunitario es una accion coordinada y sistematica que, en resposta a

las necesidades o a la demanda social, trata organizar el progreso global de una
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comunidad territorial de una poblacién-objectivo, com la participacion de los interesados.
(1988, p.18)

Logo, é-nos dificil abordar o tema do desenvolvimento local sem que reflitamos sobre o
desenvolvimento comunitario. Segundo Ander-Egg (2003), os modelos e principios
metodologicos subjacentes aos conceitos de desenvolvimento constroem a sua acdo na base
comunitaria. Este autor carateriza o desenvolvimento comunitario como “(...) técnica social
de promocéo do homem e de mobilizagdo de recursos humanos e institucionais (...)” (Ander-
Egg 1980, p.69), que implica a participacdo ativa das pessoas no que toca a questdes das suas
comunidades e que dessa forma participada e democratica melhorem os seus niveis de vida.

Tido como um desafio constante, como alicerce da democracia participativa e como
espaco de construcdo de cidadania ativa, o desenvolvimento comunitério revé na comunidade
0 nervo central para estruturacdo de alternativas de desenvolvimento territorial de forma
sustentavel e com capacidades de criar sinergias criadoras de envolvimento das populac6es
(Viveiros, 2008).

Holdcroft (1978) definiu o desenvolvimento comunitario como sendo um

(...) processo, método, programa, instituicdo, e/ou movimento que: a) envolve toda a base
da comunidade na solucgdo dos seus proprios problemas, b) promove o ensino e insiste no
uso de processos democraticos para a (re)solucdo de problemas comuns & comunidade, e
c) estimula e facilita a transferéncia de tecnologias para que a comunidade possa
solucionar, de forma efectiva, 0s seus problemas comuns. Unir esforgos para resolver, de
forma democratica e cientifica, os problemas comuns da comunidade foi visto como

sendo um dos elementos essenciais ao desenvolvimento comunitario. (p.10)

Alguns principios fulcrais do desenvolvimento local ou comunitario encontram
correspondéncia no documento «Desenvolvimento de Comunidade e Servigos Conexos» das
NagOes Unidas, de 1956, onde o desenvolvimento de iniciativas direcionadas para a economia
doméstica, tratando-se de um modo de educacdo informal das familias rurais, e outras de
educacdo para a saude, para a capacidade produtiva e bem-estar da comunidade, sdo alguns
dos servigos. O desenvolvimento local, emergente da crise dos anos 70 do séc. XX, apesar de
em termos histéricos nas décadas de 50 a 70 ja existirem algumas agdes pontuais de
desenvolvimento comunitario, tal como tem sido exposto, considera-se um fenémeno de
origem ocidental com peculiar incidéncia na Europa no pés Il Guerra Mundial. A sua
concecdo abrange as mais variadas dimensdes, tais como espaciais, econdémicas, sociais,

culturais e politicas, e podem produzir um progresso solido e duravel que néo se reduz a taxa
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de crescimento do PIB. Com origem a partir dos trabalhos realizados no terreno pelos
técnicos das organizac@es internacionais e ndo-governamentais (Nag¢bes Unidas) e na tentativa
de desenvolver estratégias de desenvolvimento comunitario, cria-se nos anos oitenta uma
nova forma teorica e pratica de desenvolvimento centrado nas comunidades locais, pensado

enquanto conceito de proximidade e de cidadania local (Amaro, 2009).

2.3.1. ANIMACAO COMUNITARIA NO CONTEXTO

A Animacdo, na perspetiva de Viveiros (2008), acontece nos processos de
desenvolvimento da comunidade através de um conjunto de iniciativas, desde que se verifique
0 envolvimento ativo e comprometido dos grupos sociais nas praticas de agdo comunitaria.

Ander-Egg (2003) reforga esta perspetiva ao defender que

Una comunidad es una agrupacion o conjunto de personas que habitan un espacio
geografico delimitado y dilimitable, cuyos miembros tienen conciencia de pertenencia o
de identificacion com algin simbolo local y que interaccionan entre si mas intensamente
gue en otro contexto, operando en redes de comunicacion, intereses y apoyo mutuo, con
el prepésito de alcanzar determinados objectivos, satisfacer necesidades, resolver

problemas o desempefiar funciones sociales relevantes a nivel local. (p.25)

No seguimento da concecdo de Ander-Egg (2003) sobre desenvolvimento comunitario e
local, e, uma vez que falamos de animagéo, educacédo para o desenvolvimento e participagéo,
0 desafio atual ndo deve limitar-se em transmitir conhecimentos a partir de um programa
conjeturado com conteudos elaborados a margem da participacdo das pessoas e da sua
realidade, dos seus saberes e experiéncias, mas sim num curriculo aberto. Considerando a
utilizacdo da animacdo comunitaria como abordagem interventiva adequada perante o
contexto estudado, objetivos, e, atendendo ao consideravel indice de envelhecimento da
comunidade, Hervy (2001, citado em Jacob, 2007), reitera isso mesmo quando afirma que “A
importancia da animacdo social das pessoas mais velhas é facilitar a sua insercdo na
sociedade, a sua participacdo na vida social e, sobretudo, permitir-lhes desempenhar um
papel, inclusive reactivar papéis sociais” (p.6).

Animar o desenvolvimento comunitario é educar para os valores do local, sensibilizar

para o papel que cada individuo pode cumprir para 0 bem comum e

(...) deve privilegiar novas formas de olhar a realidade na perspectiva das gentes,

trabalhar com elas um conjunto de competéncias, valores e principios desde as suas
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raizes culturais, no sentido da valorizagdo da auto-estima e da cultura, elemento

central da ideia de comunidade”. (Viveiros, 2008, p.8)

A animagdo comunitéria assume-se, assim, como modelo de rutura das desigualdades
sociais e desenvolve a capacidade de participacdo e de associativismo e de melhorar as
relagbes humanas da comunidade. Num claro propoésito de educar para intervir, e, munindo-
nos do pensamento de Paulo Freire (1983), a animagdo comunitaria tende a provocar
mudangas reais nas relagdes das pessoas e na sua autonomia, no trabalho, na educacgéo e na
salde, que as leve a ter os meios para fazer uma reflexdo constante sobre a sua vida e decidir

conscientemente sobre ela.

2.3.2. O “CASO” PORTUGAL

As primeiras acdes de desenvolvimento comunitario em Portugal ocorreram na década
de 70, sendo o conceito fundamentado na teoria da investigadora Manuela Silva (1964), a
qual expde a participacdo das pessoas/comunidade como fator fundamental em todas as fases
do processo de desenvolvimento. Avocando-se como uma técnica, o desenvolvimento
comunitario assume implicacfes extensivas a uma diversidade de situacdes e ndo se limita
apenas aos casos das regides menos desenvolvidas. Mesmo nos paises que hoje sdo chamados
de desenvolvidos, quer do ponto de vista econémico quer social, houve regides que nao
alcancaram ou acompanharam a evolucdo do fenémeno do crescimento. E essa é uma
realidade transcrita no territério portugués, sendo que “(...) o desenvolvimento comunitario
devera provocar a reintegracdo das zonas ndo evoluidas no ritmo geral do desenvolvimento
nacional e assim corrigir (...) as actuais assimetrias regionais verificadas” (Silva, 1964,
p.502).

Contudo, somente a partir da década de 80 e baseado no paradigma «territorialista»,
assente em pressupostos de integracdo territorial de desenvolvimento e que rompe com o
modelo «funcionalista», assente em pressupostos de difusdo espacial do desenvolvimento
(Henriques, 1990) e com as respostas da sociedade civil, o desenvolvimento local comegou a
ganhar importancia.

O paradigma funcionalista de desenvolvimento fundamenta-se na ideia estritamente
econOomica da teoria neocléssica, que admite como pressupostos a incapacidade da populacado
em satisfazer as suas proprias necessidades ou gerar o proprio bem-estar de forma autdbnoma e
com recursos proprios (Henriques, 1990). Com isto, e como refere Amaro (1991), levanta-se a

questdo das populacdes serem pobres de espirito e que por isso necessitam de um educador
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definido pela espacializacdo fordista de visdo centralizadora e estimulada pelo principio do
desenvolvimento a partir de cima para baixo (bottom-down).

De forma gradual e progressiva, o funcionalismo foi sendo substituido pelo paradigma
territorialista, motivando alguma controvérsia sobre o tema do desenvolvimento. E, no
entanto, baseada no paradigma territorialista, com uma viséo direcionada de baixo para cima
(bottom-up) e que pretende ultrapassar os desequilibrios regionais através do apelo ndo s6 a
fatores externos mas, também, baseada nos préprios recursos dos territorios (Vazquez-
Barquero, 1995). Durston (2000) vem reforcar esta teoria no campo do desenvolvimento local
baseando as suas investidas nos habitos e costumes da populagdo especificamente em si,
tratando, tanto pelo lado do empowerment, como do acervo -cultural, historico e
comportamental de um povo que possui toda uma experiéncia de vida e que deve ser
considerada na construcdo de um desenvolvimento local e participativo, bottom-up, em todos
0s processos decisérios. Confrontando ambos os paradigmas, o funcionalista privilegia a
funcdo em detrimento do territorio enquanto o territorialista pretende atingir a estabilidade
entre as duas conceces uma vez existirem potencialidades nesta ultima que levam a uma
relacdo aberta com o exterior e que, por isso, tende a promover o desenvolvimento (Reis,
s.d.).

A problemética existente entre estas duas perspetivas, assente num tipo de
espacializacdo e que parte da concecdo do espaco como lugar de inscricdo das tendéncias
econdmicas, esteve na base da evolucdo de uma teoria orientadora das politicas publicas de
promocdo do desenvolvimento regional, com o pressuposto das desigualdades regionais
quando estas comegaram a surgir como um problema politico a escala interna das nacgdes, bem
como com o proposito da promocdo do desenvolvimento a escala mundial, quando o0s
processos de descolonizacdo aumentaram a visibilidade dos desequilibrios universais (Amaro,
2003).

2.4. DESENVOLVIMENTO LOCAL

O desenvolvimento local € um processo para as pessoas... Ndo para algumas mas para
todas e onde quer que vivam. E um processo de transformacdo da realidade sustentado na
capacitacdo das pessoas, que devem ter uma participacdo ativa nos processos do seu proprio
desenvolvimento, para o exercicio de uma cidadania ativa e transformadora da vida individual
e em comunidade (Lopes, 2006). Carateriza-se por ser um processo de melhoria das

condic@es culturais, econdémicas, educativas e sociais das populagdes, atraves de intervencoes
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comunitarias e onde se valoriza o saber das pessoas e 0s recursos locais. Alberto Melo (1998)
considera que o desenvolvimento local é “(...) uma vontade comum de melhorar o
quotidiano; essa vontade é feita de confianca nos recursos proprios e na capacidade de os
combinar de forma racional para a construgdo de um melhor futuro” (p.5). Fragoso (2005a),
reforga a perspetiva de Melo a defender que o desenvolvimento local tem como objetivos
mais elementares “(...) o aumentar a melhoria da qualidade de vida das pessoas, dos seus
niveis de autoconfianca e organizacdo” (p.64).

O melhoramento dos efeitos de aglomeracdo populacional, o cumprimento de
programas de criacdo de emprego e receita, 0 auxilio a modernizacdo do setor empresarial, 0
empenho em elevar o nivel de qualificacdes e de competéncias da populagdo, a estruturacdo
do territério por um conjunto de organizacdes e de servicos, a criagdo de instrumentos
institucionais visando adaptar as mudancas e antecipar os problemas e desafios, sdo alguns
dos elementos desejaveis no processo do desenvolvimento local (Fauré, 2005).

Neste sentido, Amiguinho (2005) destaca as atividades de compromisso social, as
atividades de bricolage, o envolvimento progressivo e participativo dos atores sociais locais, a
auto-organizacao, a promocdo para a cidadania, a criacdo de parcerias e gestdo partilhada de
capacidades como carateristicas determinantes no processo de desenvolvimento local.

O desenvolvimento local opera-se, como tem sido exposto, com a participacdo da
comunidade e devera surgir do resultado do diagnostico efetuado e da realidade social,
pretendendo corresponder as expetativas e minimizar as necessidades identificadas como mais
urgentes.

Este desafio deverd assentar num processo sustentado nos recursos endogenos do
territorio e partilhado pela comunidade e na aposta da educacdo continua e geradora de um
desenvolvimento cultural, social e economico (Viveiros, 2008). Baseia-se ainda na divisa
«pensar global, agir local»*, onde as solucdes deverdo ser encontradas a partir da realidade
social e com agdes “(...) participadas, integradoras e valorizadoras das gentes e dos recursos
comunitarios” (Viveiros, 2008, p.5).

Desenvolvido, como ja referido, particularmente na década de 80 com a evolucdo da
globalizagdo e no contexto do neoliberalismo, é, segundo Fragoso (2005b), nesta época que as
pessoas comegcam a ser envolvidas nas acGes de desenvolvimento da prépria comunidade,

apoiando-se nos problemas e caréncias da mesma, e € também a partir desta decada que €

! Recorrendo a analogia das questBes ambientais, focadas por Ulrich Beck, com objetivos na procura por
aproximacao entre pessoas, colaboracao, solidariedade e participacao.
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determinado o processo de aprendizagem social focalizado no dinamismo coletivo da
populacéo local e que leva a evolucao gradual dessa populagéo.

Como vem sendo referido, € no periodo da década de 80 que em toda a Europa se
comecam a desenvolver novos métodos inovadores de investir na valorizacdo e emancipacao
das pessoas, baseada nas suas responsabilidades conjuntas enquanto seres integrados aos seus
territorios. Inspirado numa multiplicidade de praticas que remontam as primeiras formas de
afirmacdo desconcentrada da sociedade, economia e territorio, em elementos histéricos da
mudanca social no contexto do colonialismo interno e externo de paises europeus e dos EUA,
0 nascimento do desenvolvimento local na Europa tem como base de referéncia a Franca,
apos as leis de descentralizagdo de 1981 (ANIMAR, 2003).

Segundo Amaro (2000), para se poder falar em desenvolvimento local ha que ter em

conta nove elementos:

(...) processo de transformagdo (...); E centrado numa comunidade, (...); O local
enquanto resultado de uma constru¢ao de identidades (...); Parte da existéncia de
necessidades ndo satisfeitas (...); Assume uma logica integrada (...); Foca-se no trabalho
em parceria (...); O impacto por toda a comunidade (...); E actua segundo uma
diversidade de caminhos (...); entender o Desenvolvimento Local como um cruzamento

de uma reflexdo tedrica com testemunhos. (pp.166-167)

Arroyo (2006) apresenta o seu paradigma de desenvolvimento local enquanto processo
com enfoque nos territorios e nas suas carateristicas fundamentais. Este autor expde que as
fases necessarias para que o desenvolvimento local resulte de forma eficaz inscrevem-se na
divisa da participacdo empenhada da populacdo, ou seja, no empowerment tal como
Friedmann (1996) o definiu e enquanto fator essencial no processo de mudanca e que se pode
formar a nivel local atraveés de acdes participadas da propria comunidade. Na mesma
perspetiva, Barreiro (2000) enfatiza a acdo participada e interessada dos atores sociais locais
enquadrada numa politica descentralizada, mas que, apesar de territério e desenvolvimento
local se ajustarem e se complementarem, existem claras distin¢des entre ambos.

Nas suas carateristicas essenciais, o desenvolvimento local, contempla valores como
autonomia, democracia, dignidade das pessoas, solidariedade, igualdade, respeito pelo meio-
ambiente (Boiser, 1999); baseia-se na realidade local; operacionaliza-se com a participacao da
populacédo; tenta responder e colmatar as necessidades locais e sustenta-se nos recursos
enddgenos (Polése, 1998). E, por isso, considerado como processo emancipatorio e que deve
ser acompanhado de um projeto socioeducativo consistente. Esse processo emancipatorio leva

a populacdo, através da sua participacdo ativa, a identificacdo de necessidades e problemas e
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ao despoletar de interesses correntes, fomentando o envolvimento comum na tomada de
decisdes e na andlise dos recursos dessa comunidade, através da propria organizacdo, diregéo,
gestdo e controlo desse mesmo processo. E nestes moldes que a populacéo identifica os seus
problemas e os tenta resolver, promove a mudanca e transformacao social, age e estimula a
articulagdo entre os agentes locais e as dimensdes do educativo, cultural, social e econémico,

e com as entidades externas ao local.

3. A EVOLUCAO DO CONCEITO

De todas as definicbes apresentadas e fundamentadas ao longo do questdo do
desenvolvimento local, verifica-se que o conceito de desenvolvimento encontra-se envolvido
em varios indicadores, tais como territério, local, social, econdmico, sustentavel, participado,
humano, etc. etc.. Logo, é-nos permitido afirmar que o desenvolvimento é um processo que
abrange todas as dimens6es da vida de uma comunidade e das suas relacdes e tecidos sociais e

constitui-se por

(...) movimentos sociais de cidadania porque decorrem de exercicios de participacao
diversos, nos mais variados sectores e niveis de vida das nacles, com vista ao
aprofundamento democréatico e a construgdo, mais do que uma ideia, de uma praxis
societaria que promova melhores niveis de satisfacdo das necessidades fundamentais das
pessoas através de um melhor aproveitamento dos recursos locais, de uma cada vez mais
justa distribuicdo dos rendimentos, de um equilibrio com a natureza e da promogéo de

novos acessos a educacéo. (Sarmento & Oliveira, 2003, p.14)

A estes movimentos, segundo Santos (2001), compreendem, assim, processos de
reterritorializacdo consolidados por iniciativas locais que “(...) visam criar ou manter
espacos de sociabilidades de pequena escala, comunitarios, assentes em relacGes face-a-face,
orientados para a auto-sustentabilidade e regidos por l6gicas cooperativas e participativas”
(p.77).

Partindo da teoria de Amaro (2003) quanto ao conceito de desenvolvimento baseado em
perspetivas «multidimensionais» e «interdisciplinares», permite-nos, hoje, ndo discordar
completamente da sua teoria mas apresentar uma visdo atual de complementaridade entre
todos os conceitos de desenvolvimento por si apresentados (sustentavel, participativo,
humano, social, integrado e local) e mostrar que todos eles estdo interligados e séo partes

complementares do que hoje se compreende como desenvolvimento local.
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Atualmente, o desenvolvimento local deve entender-se como sustentavel, que se apoia
na utilizagdo correta dos recursos e com consciéncias dos seus limites como contributo do
desenvolvimento econdmico de um territdrio, pais ou regido, de forma a garantir o futuro
humano neste planeta no sentido de um futuro ilimitado (Davis, 2008). Este apelo, a escala
global, para a adequada gestdo ambiental e gestdo sustentavel dos recursos visa alertar para as
decisbes que quando tomadas em qualquer parte do mundo podem atingir as pessoas de outras
regides, exigindo, por isso, medidas expectaveis a promoc¢do de condicdes que apoiem 0
desenvolvimento e para beneficio de todos (Fraga, Mota & Dinis, 2005).

O desenvolvimento sustentavel, segundo Sachs (2009), é um processo que melhora as
condigdes de vida das comunidades humanas e como tal é indissociavel do humano e do

social, na medida em que as pessoas sdo, ou deveriam ser, o foco central do desenvolvimento.

(...) desenvolvimento humano ¢ um processo de alargamento das escolhas e das
oportunidades dos individuos, de expansdo das liberdades humanas, de valorizagdo das
capacidades dos individuos, que Ihes permitam levar uma vida longa e saudavel, adquirir
conhecimento, ter acesso aos recursos necessarios para um nivel de vida digno, enquanto
0S preservam para as geragdes futuras, com igualdade de oportunidades e em seguranca.
(Moreira, 2009, p.7)

A estes fatores humanos e sociais acresce ndo s6 a satisfacdo das necessidades
econdmicas e financeiras como também as necessidades mais elementares das pessoas como a
salde e o bem-estar e baseadas na cidadania e na participacdo comunitaria democratica
(Amaro, 2001).

Como refere Lopes (2002), o desenvolvimento é desenvolvimento regional, social,
humano, local e tem de ser sustentavel, caso contrario ndo o podemos considerar como
desenvolvimento. Neste sentido, o desenvolvimento local, quer-se como conceito que entende
a liberdade social, num sentido amplo, que inclui as capacidades essenciais como evitar a
fome, a mortalidade prematura e a liberdade ligada a educacdo, a cultura e a participacéo
politica, social e econémica (Sen, 1999).

E por todos estes conceitos e fundamentos elencados que o desenvolvimento local se
deve inscrever numa perspetiva integrada: que envolva pessoas e entidades (internas e
externas) e que aproxime o desenvolvimento humano (melhoria das condigfes de vida das
pessoas) ao desenvolvimento social (empowerment); que envolva o crescimento econémico

(riqueza da populagdo) ao desenvolvimento sustentavel (otimizacdo de recursos) e € partindo
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de iniciativas das proprias pessoas (participacdo comunitaria) que o mesmo deve ser
entendido.

Em género de sintese, o desenvolvimento local deve ter um carater endogeno e
integrado mas articulado com processos, entidades e atores exdgenos, fundamentado nas
necessidades, interesses e participacdo das pessoas; com carateristicas que tendam a promover
o0 controlo dos processos ao nivel das decisGes, recursos e proveitos por parte dos
interessados; estabelecido como um processo coletivo e verdadeiramente educativo; e
essencialmente focado na mudanca enquanto fator central e que na auséncia desta nunca

poderemos falar em desenvolvimento (Fragoso, 2005a).

3.1. EMPOWERMENT E PARTICIPACAO COMUNITARIA

Sendo certo que este ponto daria para a criacdo de um so artigo, entendeu-se relevante
tecer algumas considera¢Ges em torno desta teméatica uma vez que sem vontade, sem querer e
sem crer, e, logo, sem a participacdo de todos o0s agentes e atores comunitarios ndo se faz
desenvolvimento local.

O empowerment € visto por Pinto (2001) como

Um processo de reconhecimento, criagdo e utilizacdo de recursos e de instrumentos pelos
individuos, grupos e comunidades, em si mesmos € no meio envolvente, que se traduz
num acréscimo de poder — psicoldgico, sécio-cultural, politico e econémico — que permite

a estes sujeitos aumentar a eficacia do exercicio da sua cidadania. (p.247)

Logo, o desenvolvimento das capacidades de participacdo nas pessoas tende a aumentar
as atitudes de cidadania que irdo resultar em ac¢@es positivas no tecido comunitario.

Ninacs (2003) aponta para a constituicdo da participacdo das pessoas em duas fases. A
primeira fase consiste numa componente de indole psicoldgica, que permite as pessoas desde
o direito ao siléncio ao poder da palavra, ao ter capacidades de se fazerem ouvir e ter o poder
de decisdo, e cuja esséncia deste poder inscreve-se, fundamentalmente, na capacidade de ser
parte integrante do processo de tomada de decisdo. A segunda fase, e carateristica
fundamental da participagdo, €, essencialmente, de natureza pratica e funda-se nas
capacidades em contribuir responsavelmente com as suas participagdes, com atitudes ou a¢oes
I6gicas e racionais e que assumam compromissos perante 0s seus atos.

Esta evolucdo das capacidades participativas das pessoas ird, naturalmente, permitir o

aumento de comportamentos de cidadania ativa e contribuir positivamente para a mudancga do
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contexto comunitario em que se inserem. No entanto, talvez um dos maiores desafios que se
colocam as comunidades atualmente é o desenvolvimento de uma cultura participativa.
Segundo Barroso (1998), a participacdo comunitaria ndo se pode reduzir apenas a momentos
especificos e concretos, antes pelo contrario. A cultura participativa devera ser encarada como
uma forma de estar na vida em sociedade e deve ser interiorizada como um processo
permanente e que deve promover um equilibrio constante entre as diferentes forgas ou entre
os diferentes intervenientes no processo social. Cada vez mais, a participacdo é uma
responsabilidade repartida por toda a comunidade, e ndo apenas por uma pessoa, e requer que
se reflita e desperte para que seja encarada como um ponto de viragem e de estratégia nesta
época de crise, levando a crer que possui fungdes motivadoras, pedagodgicas, sociais, politicas
e culturais, uma vez que sdo as proprias pessoas da comunidade que melhor conhecem 0s seus
problemas e as mais interessadas em sair da situacdo em que se encontram. S8o essas mesmas
pessoas que, ao refletirem sobre esses desafios ou problemas que as rodeiam, as leva a que se
vejam como sujeitos, que se valorizem, se organizem e acima de tudo que ganhem capacidade
de espirito critico e que Ihes permitira lutar pelos seus direitos, ndo somente como um ser
adaptado mas sim integrado a realidade (Freire, 1980).

A participacdo das pessoas esta intimamente ligada ao processo de conscientizacao, tal
como foi definido por Paulo Freire (1987). Todos os resultados conseguidos através desta
participacdo fazem com que as préprias pessoas sintam que € possivel transformar a sociedade
que as rodeia e toda a sua realidade social. Esta conscientizacdo, alargando os horizontes e
permitindo que as pessoas enfrentem desafios e os tomem como alavanca de dinamizacéo,
autonomia, capacitagdo, espirito critico e reflexivo, ira emancipar esta comunidade e fazer
com que exista uma maior potencialidade e competitividade saudavel entre todos, reforcando
as suas proprias capacidades, que irdo ndo sé impulsionar como potenciar o desenvolvimento
local. Obedecendo a uma logica humanista, e de acordo com uma distin¢do clara de Paulo
Freire (1998), leva a que a educagdo permita contrariar as perspetivas redutoras que
apresentam as pessoas Como meros recursos humanos ou como meros beneficiarios do
desenvolvimento, valorizando-as como sujeitos capazes de participar. O verdadeiro
desenvolvimento inscreve-se na construcdo das condi¢fes de vida social através das proprias
acOes das pessoas, logo, no processo do desenvolvimento local é necessario o reconhecimento
da pluralidade das potencialidades humanas (Frantz, 2003).

Véazquez-Barquero (2007), no seu discurso resultante da discussdo ativa com outros
autores sobre o local, a questdo da globalizag&o, o sistema produtivo e os mercados, sustenta a

sua teoria de desenvolvimento baseada nas iniciativas que partem de todos os atores sociais
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locais, agentes econdomicos, 0s quais tomadores de decisdo no local e para o local, do meio
envolvente e da convivéncia entre todos, como marcos importantes no processo de
dinamizacdo desse desenvolvimento. Portanto, e seguindo o pensamento deste autor,
pretende-se que o modelo aqui apresentado mostre que a envolvéncia no processo de
construcdo do local assente da participacdo de todos os atores sociais e baseada nos principios
da confianga, reciprocidade e cooperagao, nas potencialidades, na aposta da descentralizacdo
do poder local e na melhoria da qualidade de vida da populacdo, seja vista como influéncia

potenciadora do desenvolvimento local.

3.2. DESENVOLVIMENTO LOCAL ORIENTADO PARA A COMUNIDADE E DE

BASE COMUNITARIA

Sendo o concelho de Almoddvar, como vem sendo referido, predominantemente rural, e
considerado pela UE como um territorio integrado numa regido menos desenvolvida, torna-se
imprescindivel abordar o tema das politicas nacionais e europeias referentes a matéria do
desenvolvimento de territorios com estas carateristicas.

E a partir da década de 90 que a nocdo de desenvolvimento e a pratica de projetos de
desenvolvimento local sofrem profundas transformacdes. Durante os ultimos 20 anos a
abordagem do programa LEADER? quanto ao desenvolvimento local orientado para a
comunidade (DLOC) — baseada na experiéncia de uma iniciativa financiada pelos Fundos
Estruturais da Unido Europeia, projetada para ajudar os agentes rurais a terem em conta o
potencial a longo prazo da sua regido — mostrou-se um instrumento ativo e eficaz no
desempenho de politicas de desenvolvimento. Este programa (LEADER), sobre o qual a UE
tem mantido o apoio desde 1991, tornou-se um elemento importante na politica de
desenvolvimento rural com um elevado nivel de aceitacdo em toda a Europa.

As politicas europeias, ou acordos de parceria estabelecidos entre a UE e Portugal,
nomeadamente no documento que prevé o DLOC?, enquadrado na atual legislagdo Politica de
Coeséo 2014-2020, de Abril de 2014, preveem um conjunto de normas fundamentais sobre o
desenvolvimento local, nesta nova vertente direcionada para a comunidade ou de base

comunitaria.

2 0 programa LEADER fundamenta-se, essencialmente, nas ligacdes entre a economia rural e as ages de
desenvolvimento.
® Ficha informativa da CE, disponivel em: ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/....community_pt.pdf
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O programa europeu Portugal 2020 € uma dessas politicas da UE, adotado entre
Portugal e a Comissdo Europeia’, e que reline a atuacdo dos cinco Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento — FEDER (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional), FC
(Fundo de Coesdo), FSE (Fundo Social Europeu), FEADER (Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural) e FEAMP (Fundo Europeu para os Assuntos Maritimos e das
Pescas) — no qual se definem os principios de programacdo que consagram a politica de
desenvolvimento econémico, social e territorial para promover entre 2014 e 2020 em
Portugal.

O DLOC é uma ferramenta especifica a ser utilizada ao nivel sub-regional, em
complemento a outros apoios ao desenvolvimento a nivel local e deve mobilizar e envolver
comunidades e organizacdes locais para que contribuam para a concretizacdo das metas da
Estratégia Europa 2020 para o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, fomentando a
coesdo territorial e alcangando objetivos politicos especificos.

Segundo consta na ficha informativa, os principais objetivos da proposta da Comisséo
Europeia visam simplificar e desenvolver a utilizacdo do DLOC como uma ferramenta de
desenvolvimento, que irdo desde o incentivar as comunidades locais a apostar em abordagens
integradas participativas sempre que exista a necessidade de dar resposta a desafios territoriais
e locais que impliguem uma alteracdo estrutural; ao apoiar a governagdo em varios niveis,
abrindo caminho a total participacdo das comunidades locais no desenvolvimento da
implementacdo de objetivos da UE em todas as areas; ao originar capacidades comunitarias e
incentivar a inovacao e a inovagdo social, o empreendedorismo e a capacidade de mudanca
estimulando o desenvolvimento e a descoberta de potencial inexplorado no ambito das
comunidades e dos territorios; e ao promover a propriedade comunitaria aumentando a
participacdo das comunidades e aumentar o sentido de envolvimento e patriménio que possa
aumentar a eficécia das politicas da UE.

Os elementos constituintes do DLOC consistem em:

= Grupos de acgdo local, devem ser compostos por representantes dos interesses
socioecondmicos publicos e privados locais, como empresarios e respetivas associagdes,
autoridades locais, associacfes rurais ou de vizinhos, grupos de cidaddos (como
minorias, terceira idade, homens/mulheres, jovens, empresérios, etc.), organizagdes

comunitarias e voluntérias, etc. A sociedade civil e os parceiros do setor privado devem

* Decisdo de Execugdo da CE, de 30-07-2014, disponivel em:
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/docs/C_2014 5513 PT_ACTE_f.pdf
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deter um minimo de 50 % do poder de decisdo e nenhum grupo de interesse individual
deve ter mais de 49 % dos votos.

= Estratégias de desenvolvimento local, tém de ser coerentes com 0s programas
relevantes dos Fundos do QEC pelos quais sdo apoiadas. Devem definir a area e a
populacdo abrangidas pela estratégia, incluir uma analise das necessidades e do
potencial de desenvolvimento da é&rea, incluindo uma analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats — [pontos positivos, pontos negativos,
oportunidades e ameagas]); e descrever 0s objetivos e o caracter integrado e inovador da
estratégia, incluindo metas de concretizacdo ou resultados. As estratégias também
devem incluir um plano de acdo que demonstre a forma como o0s objetivos sdo
traduzidos em projetos concretos, acordos de gestdo e acompanhamento, bem como um
plano financeiro.

= A area e a populagdo de cobertura de uma determinada estratégia local devem ser
coerentes, definidas e oferecer suficiente massa critica para a sua eficaz implementag&o.
Cabe aos grupos de acdo local a definigdo das areas e da populacéo efetivas a serem
abrangidas pelas suas estratégias, embora tenham de obedecer aos critérios
estabelecidos pela Comissdo através de um ato delegado. A titulo de referéncia, as
disposi¢des do periodo 2007-2013 relativas a cobertura populacional segundo o
programa LEADER apontam para uma populagdo minima de 10 000 e maxima de 150
000. A populacdo média no que diz respeito aos programas URBAN Il financiados pelo
FEDER no periodo 2000-2006 era de, aproximadamente, 30 000 habitantes. (CE, p.3.)

Com isto, é criado o Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC),
terminologia utilizada pela Comissdo Europeia para descrever uma abordagem que rompe a
tradicional politica de desenvolvimento «descendente», ou se quisermos, funcionalista, ja
referida anteriormente e segundo as perspetivas de Henriques (1990), Amaro (1991) e Reis
(s.d.) como a abordagem que aponta a populagdo como incapaz de se autossustentar e de criar
0 seu proprio bem-estar autonomamente e com recursos proprios. Neste ambito do DLBC, a
comunidade local lidera os processos e concebe parcerias de forma a produzir efetiva e
eficazmente uma estratégia de desenvolvimento integrado, sendo esta estratégia capaz de
reconhecer e aproveitar as potencialidades sociais, ambientais e econdmicos da propria
comunidade e n&o focar-se apenas na compensacao dos seus problemas.

A carateristica que distingue o DLBC dos anteriores programas é o facto de as
estratéegias serem concebidas e o0s projetos selecionados pelas entidades locais, cujas
necessidades ou desafios sdo identificados pelas proprias pessoas afetadas, tornando-as

parceiras ativas dos processos de desenvolvimento, invertendo as abordagens mais classicas
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de considerar as pessoas como meros beneficiarios passivos e sem qualquer envolvéncia na
coproducdo de politicas de desenvolvimento (UE, 2014).

Como se pode verificar, as atuais politicas de desenvolvimento local vao ao encontro da
génese deste projeto: um desenvolvimento local de base comunitaria, baseado nos problemas
diagnosticados pela propria comunidade, sustentado pelos recursos identificados pela mesma
e apoiados por um paradigma integrador e participativo.

4. CULTURA, ECONOMIA, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO LOCAL - QUE

RELACOES?

O dinamismo das sociedades é marcado pela diversidade cultural, pela interacdo, por
habitos e comportamentos sociais, culturais e politicos dos individuos, sendo a cultura
entendida como “(...) aspecto da realidade social (...) que diz respeito a humanidade como
um todo e a0 mesmo tempo a cada um dos povos, nacgdes, sociedades e grupos humanos”
(Santos, 1996, p.8). Esta teorizacdo de Santos leva-nos, assim, a refletir sobre o conceito de
cultura que ndo se limita a caraterizacdo do que é interiorizado por um povo como um culto,
mas também para se referir a manifestacbes mais localizadas. Localizadas ndo significa
isoladas, pois nenhuma cultura é autbnoma, antes pelo contrario, mas mantém relacdes com a
sociedade integrante e como tal, e sendo esta a matriz deste projeto — a materializagdo das
relacBes de forma integrada na comunidade de Almodbvar — ndo nos poderiamos abster de
abordar esta dimenséo (cultural).

Gohn (2001) partilha do mesmo paradigma teérico ao afirmar que “(...) a cultura
sempre aparece associada a processos de mudanca e transformacdo social, como mola
propulsora de mudangas sociais” (p.30). Contudo, ao falar-se em mudangas sociais e culturais,
¢ importante balizar para as duas maneiras em que se podem apresentar. Algumas mudancas
sdo resultantes de fatores externos ou do contato com outros grupos sociais e culturais, e,
outras, conforme ja referido, sdo produtos da dindmica interna da propria sociedade, grupo ou
instituicdo, pois, no dia-a-dia, 0s sujeitos vao-se formando e também produzindo novos
comportamentos e, assim, recriando a cultura geral. Saliente-se, portanto, que a cultura é algo
ativo, intimamente relacionada as mudancas sociais e encarada como produto coletivo da vida
humana, como dimens&o do processo social em constante mudanca.

Assim, ndo se pode entender a cultura como algo pronto, estatico, pois, a0 mesmo
tempo, ela é regulada e condiciona uma sociedade que, por sua vez, estd em constante

mutacdo. Acredita-se que a cultura é expressa somente como uma reproducao mais vasta das
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sociedades, mas que pode também ser analisada a partir de agrupamentos e das suas
diversidades culturais, o que permite afirmar que é através do processo de socializacdo que 0s
individuos vao apreendendo os principais pressupostos, surgidos das suas percecdes, de
determinada cultura (Cuche, 2002).

Porém, e ndo obstante a importancia que a cultura tem para as sociedades, entende
Lipovetsky (2010) que a defini¢do de cultura sofreu vincadas transformacdes, viradas para o
capitalismo, onde a sua industrializacdo lhe confere o estatuto de instrumento impulsor de
crescimento econdémico e é neste entendimento que se torna inevitavel as suas ligacdes. Esta
simbiose, apontada por Lipovetsky, tende a criar alguma resisténcia na sociedade em termos
de aceitacdo, atendendo que uma das primeiras questdes que surgem quando se abordam as
duas dimensfes simultaneamente é sobre o peso em termos economicos das atividades
culturais e o seu impacto no espago econémico (Tolila, 2007). Todavia, esta visao somente
devera ser admitida por parte de quem ndo reconhece a relevancia da cultura para a economia
e o contributo de ambas para o desenvolvimento de uma regido ou de um pais. A cultura, no
seu sentido mais nobre, além de relevante para si propria, é pertinente no espago econémico
uma vez que nao se trata apenas de uma enorme dimensdo simbdélica mas sim uma dimenséo
que ganhou lugar nos mercados, apoiada pela evolucdo tecnoldgica e pela industria de
entretenimento, que se reflete em duas importantes pré-condices para o pleno usufruto de
bens culturais e que foram popularizadas e alargadas as massas: a disponibilidade de tempo de
lazer e a satisfacdo das necessidades basicas (Lipovetsky, 2010).

E na estreita relagdo entre a cultura e a economia que o desenvolvimento se inscreve,
baseado numa visdo que ndo se limita apenas a economia de mercado e que 0s aspetos
culturais sdo determinantes para a evolucdo das sociedades (Furtado, 2000). Neste caso
concreto, e uma vez que falamos em desenvolvimento local, este esta definitivamente
marcado pela cultura do contexto em que esta situado (Milani, 2003), tendo essa cultura o seu
papel decisivo nas estratégias e projetos de desenvolvimento (Burity, 2007).

Contudo, todas as consideracdes anteriores em redor da cultura e da economia néo nos
podem levar a abandonar a dimenséo educativa de todo este processo. Tal como nos afirma
Carneiro (1994) “(...) uma nacdo desenvolvida ¢é, assim, aquela que conjuga um Estado
consciente da sua sustentabilidade e uma sociedade munida dos mecanismos de auto-
regulagdo suficientes para acarinhar o crescimento das liberdades fundamentais em cuja
ordem se inscreve, inequivocamente, a de ensino” (p.9).

A aposta na educagdo aumenta a autoconfianga das pessoas, permitindo-lhes o acesso a

melhores empregos, a participacdo no debate publico, a exigir cuidados de saude, seguranca
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social e outros direitos que lhes assistam (Relatério do Desenvolvimento Humano - PNUD,
2013). Logo, é-nos permitido considerar que a educac¢do constitui-se como uma condi¢do cada
vez mais necessaria a uma sociedade exigente em termos de conhecimento (Azevedo, 1998).
Deve ser compreendida como motor de desenvolvimento, quer pelas capacidades de gerar
dindmicas sociais a nivel local ao estabelecer parcerias e interacfes resultante de préaticas
educativas, quer na valorizagdo de politicas educativas como resposta a dificil e complexa
gestdo derivada da centralizacdo educativa e que nao permite a melhor resposta as
necessidades locais (Costa, Dias & Ventura, 2005).

Ja Jacques Delors, em 1996, no Relatério da Comissdo Internacional sobre Educacéao
para 0 século XXI, coordenado por si, referia-se a Educacdo como fator fundamental no
desenvolvimento, tanto das pessoas como das sociedades, apontando a Educa¢do como uma
via possivel de resposta aos problemas sociais que hoje se debatem (como a pobreza, a
exclusdo social, etc.) e capaz de conduzir a um desenvolvimento humano mais justo e

harmonioso.

4.1. EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Pelo carater ativo, dinamico e transformador deste projeto, onde se ambiciona gerar um
conjunto de atitudes validas com impactos positivos e que permitam criar novas formas de
organizacgdo e solugdes que melhorem a sociedade, tornou-se fulcral abordar o tema do
empreendedorismo.

O empreendedorismo, num sentido ativo, arrojado e diligente e que se pretende apontar
como um dos pontos marcantes deste trabalho, aprofunddmos o conhecimento através de
pensamentos tedricos contemporaneos, que compreendem o empreendedorismo como
orientacdo para o desempenho e que esta relacionado com a exploracdo de oportunidades
rentaveis, tal com defendem Shane e Venkataraman (2000). Para estes autores, e no ambito da
investigacdo académica, o termo empreendedorismo pode ser definido como a “(...) analise
de como, por quem e com que efeitos, as oportunidades para criar bens e servicos futuros sao
descobertas, avaliadas e exploradas” (p.218), devendo estas oportunidades ser encaradas
como atividades que impliquem um investimento de recursos escassos mas confiadas num
retorno futuro (Austin, Stevenson, Howard & Wei-Skillern, 2006).

Nesta linha de pensamento, Baptista, Teixeira e Portela (2008) acrescentam ao conceito
de empreendedorismo as componentes oportunidade e necessidade. Estamos perante um

processo de empreendedorismo de oportunidade quando os individuos que tém maior capital
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social conseguem alcangar uma determinada oportunidade de negdcio que se prevé lucrativa e
acreditam alcancar com maior facilidade os seus objetivos pessoais e econdmicos. J& o
empreendedorismo por necessidade ocorre quando os individuos se deparam sem alternativas
favoraveis (falta de rendimentos por se encontrarem desempregados ou em empregos
inadequados) para subsistir e optam por criar estratégias para ultrapassar essas situagoes,
nomeadamente a criacdo do préprio emprego, apesar de dependerem (essencialmente) de
estimulos de cariz economico.

Tendo em conta que o que se pretende com este trabalho é identificar e definir
estratégias transformadoras e inovadoras e que visem melhorar a qualidade de vida das
pessoas, €-nos impossivel dissociar a inovacdo como parte fundamental do
empreendedorismo, sendo a inovacao indissociavel do empreendedorismo na medida em que
as politicas de desenvolvimento focadas na inovacdo tendem a valorizar capacidades
dindmicas que irdo possibilitar uma o otimizagdo dos recursos nos territérios (Sotarauta,
2004). Tal como referem Hisrich e Peters (2004) “Empreendedorismo é o processo de criar
algo novo com valor, dedicando o tempo e o esforco necessarios, assumindo 0s riscos
financeiros, psiquicos e sociais correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da
satisfacdo e independéncia econdmica e pessoal” (p.29). Abordar a questdo da inovacao
remete-nos para a introducdo de novos métodos produtivos, que visam a criacdo de diferentes
bens e produtos, para a renovacdo e modernizacdo de métodos de organizacdo e gestdo ou
ainda a abertura de novos mercados de produtos (Schumpeter, 1934, citado em Vazquez-
Barquero, 2001). Logo, é com atitudes inovadoras que os territérios alteram o status, onde o
territério como ator substitui o territério como contexto, com introducdo de estratégias dos
seus atores e dos seus envolvimentos e participacOes, refletindo-se efetivamente no seu
desenvolvimento (Lapointe, 2011). Deste processo de desenvolvimento territorial, através de
acOes inovadoras, emergira naturalmente o trabalho em rede e em parceria (Mulgan, Tucker &
Sanders, 2007).

Enquadrado no binémio empreendedorismo/inovacdo, o empreendedorismo social,
enguanto processo de inovacao social e transversal a qualquer setor de atividade, estabelece-
se como um instrumento de intervencdo direcionado para se chegar a resultados com impactos
sociais que estimulem a mudanca (Alvord, Brown & Letts, 2004), sendo neste claro sentido
que o Projeto de Desenvolvimento Local em Almoddévar deve ser encarado.

Segundo Parente (2014), somente em meados do ano 2000 se comega a fazer sentir em

Portugal o conceito de empreendedorismo social, sendo certo que, e ndo obstante o caminho a
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adaptacdo politica europeia (Estratégia para Europa 2020) seja ainda emergente, as empresas
sociais e a inovagéo social constituem-se atualmente como pegas centrais.

Tal como Joseph Schumpeter definira, em 1942, no seu livro Capitalismo, Socialismo e
Democracia, o empreendedor (embora com um cariz meramente econémico) é o individuo
que restaura e revoluciona o processo criativo-destrutivo do capitalismo através da inovacéo,
sendo esse individuo um agente de mudanga. Seguindo este pensamento, 0 empreendedor
social distingue-se pela capacidade de gerar novos servicos e de superior qualidade,
sustentados na missdo social, efeito da combinacdo entre inovacdo e novas dindmicas
organizacionais ou ainda centrado em novos mercados (Dart, 2004).

Acima de tudo, o empreendedor social esta classificado como inovador social e agente
de mudanca (Bornstein, 2007) que, recorrendo a processos modernos e sustentaveis, cria

profundas transformacdes nos contextos em que intervém (Nicholls & Cho, 2006).
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CAPiTULO II - METODOLOGIA

5. DELINEAMENTO DO ESTUDO

Ao iniciar o estudo, e ja na posse de alguns dados resultantes das observacdes
participantes e ndo participantes, de conversas informais e de uma entrevista (exploratoria),
fatores testes deveras importantes para o inicio da investigacdo, os quais suportados pela
analise SWOT do Relatorio de Préticas Il da licenciatura em Educagdo Social, tornaram-se
mais claros os objetivos do projeto.

FATORES EXTERNOS

- Desemprego; - Localizaciio peografica;

~Exodo; - Turizmo Rural & lazer;

- Parca produtividade agricola; - Transportes;

- Proximidade geoprafica e vias de aceszo; - Recurzoz enddgenos, enerpiticos & cinegéticos;
§ - Isclamento AMEACAS - Servigos; CL'LP' IRTY l\]LI|£"Jn|D)|E«‘5 _ E
= - Utilizacio das atividedes mirsis como snimagio; ;OU
é - Elevada paizagem acessivel; 5,
% - Localizacio peografica "OU
2 2
% - Envelhecimento populacional; - Forte identificacio com o tetritorio; g
E - Fraca atratividade do sector agricola; - Recursos naturas; w
= Dependéncia socineconomica de serviges; - Exploracio apricola;

- Bzixa texa de natalidads; - Presenca de estruturas de apoio 2o tirismo rmrzl

- Dificuldades em fixar os jovens com formacio e lazer;

superior; [ m:ﬂﬂﬂ oS - Gastronomiz; [F QJEKM

- Bervigos de saide msuficientss; - Aszpcistivismo;

- Resistincia 8 mudanga; - Bervigos e equipamentos {sociats, culturais,
- Pouce dinamizmo e cristividads educacionsis, etc)

(empresndorizmo); - Beguranca;

- Desénimo para o reaproveitamento dos recursos | - Patrimonio ambientzl, paisagistico, historico
(naturais, fisicos € humenoes); cultural

- Pouca participagie em agfes socais

FATORES INTERNOS

llustracéo 2.1 - Anélise SWOT (Relatério de Praticas 11, 2012/2013)

Esta analise SWOT serviu como ponto de partida ao objeto de estudo, permitindo que,
naturalmente, surgisse a questéo inicial:

Sentira e identificara a comunidade de Almoddvar a necessidade de um projeto de
desenvolvimento local?

Com base na questdo de partida, foi iniciado o processo investigatéorio e exploradas as

dimens@es essenciais, permitindo assim efetuar-se um diagndstico social da comunidade alvo
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do estudo. Segundo Espinoza (citado por Pérez-Serrano, 2008), diagnostico «(...) € o
reconhecimento que se realiza, no préprio terreno em que se projecta a execucdo de uma
accdo determinada, dos sintomas ou signos reais e concretos de uma situacao problematica»
(p.29). Com efeito, um dos aspetos que devemos levar em consideracdo para a elaboracao de
diagndsticos sociais € o conhecimento de uma realidade para que, posteriormente, se possa
passar & agao.

Assim, foi efetuada uma analise SWOT investigativa, tendo por base a anterior que
serviu de diagndstico ao territorio, a qual refinou algumas ideias e conceitos anteriores mas

que também veio apontar novas linhas de investigacéo e pontos-chave a abordar.

FATORES INTERNOS

- Forte identificagdo com o territorio; -Envelhecimento populacional;
-Recursos naturais; -Dependéncia econdmica das coletividg,des;
-Exploragdo agricola; -Parca participagao comunitaria; ﬁ‘@ 2
- Gastronomia; - Dificuldades em fixar osio'\,r 3 5 ! or esem
-Presenga de estruturas‘deapoio ao turismo | qualificagéo superior; 2 \‘g
i rural, cultural e de. lazer; -Recursos de saﬂdgil@fb)%ientes {médicos); -
- Servigos e eguipamentos (sociais, -Pouco espir.il 3; jente (desmotivagdo e pouca EI
== culturais,’educacionais, etc.); criatividade}';@l\-- Q
- Seguranga; -Desanimo para o reaproveitamento dos == |
- Patrimonio natural, historico e cultural. recursos (naturais, fisicos e humanos). m
-Boa localizagdo geogrifica; -Desemprego » éxodo; =
L -Turismo; - Proximidade geografica com os grandes ™m
I,.___I' -Transportes e servigos; centros urbanos (Algarve e @Qﬁntejo} e vias m
I; -Recursos enddgenos, energéticos e de acesso; (\Q{_ % 3
[== cinegéticos e elevada paisagem acessivel; - Isolamento; »\\3"\ b -
Ir:_ -Utilizagdo das_aftividades rurais como - Dificuldade g.;ﬁg\‘} i,ncenti\.-ar e atrair g
animagéo (eEordémica, social e cultural); investidores agricolas, turisticos e w
-Movimento associativo; empresariais.

-Alguma capacidade empreendedora.

FATORES EXTERNO@S

llustragdo 2.2 - Anélise SWOT Investigativa

Apbs analise descritiva, procurou-se identificar os fatores positivos e negativos, tendo
em conta os fatores internos e externos. Desta analise foi detetado que, além dos problemas
sentidos relacionados com o desemprego e gque tendem a provocar o éxodo; o envelhecimento
populacional e o isolamento; o pouco espirito resiliente; a dificuldade em promover a fixacdo
de jovens qualificados e em cativar investidores e empresarios; e um claro desanimo para o
reaproveitamento dos recursos (naturais, fisicos e humanos), tende, de uma forma direta, a
servir de propulsor e condicionador de alguns dos restantes fatores.

Contudo, sendo o enfoque deste estudo as potencialidades do territdério e ndo as
fragilidades, as quais se pretende contribuir para a sua minimizagao, e numa visdo geral por
esta regido é de considerar que a mesma tem varios fatores que podem potenciar o seu

desenvolvimento. A identificacdo da comunidade com o territorio e um forte sentimento de
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pertenca; a presenca de estruturas de apoio ao turismo rural e lazer e espacos ladicos, a
riqueza do patrimonio histérico e cultural (cante alentejano, gastronomia, etc.), 0S recursos
naturais, a paisagem, a cinegética, o forte empenho nos recursos energéticos naturais (energia
solar e edlica), o0 movimento associativo, a seguranca, a localizacdo geografica, servicos e
equipamentos (sociais, culturais, educacionais, etc.), bem como alguma dinamica social de
algumas das coletividades/associagbes com capacidade empreendedora, quer em acOes
socioecondémicas quer em acdes culturais e de solidariedade, sdo alguns dos indicadores
favoraveis ao desenvolvimento e, logo, pecas fundamentais do processo.

Para uma melhor percecdo do estudo em causa, foi estruturado um quadro (anexo 6) que
ilustra e sintetiza o desenho da investigacao, que a balizou e fundamentou teoricamente, e que
permitiu uma maior aproximacao ao tema. Este desenho, além de permitir ao leitor uma
percecdo mais clara quanto ao objeto de estudo, permitiu-nos também aplicar as estratégias
mais adequadas quer na consisténcia da investigacdo quer na fundamentacgdo tetrica utilizada

na abordagem ao tema e de todas as variaveis identificadas (Fortin, 2000).

5.1. CONDUCAO DA INVESTIGACAO

Este estudo foi realizado do modo considerado mais Util e I6gico, por forma a garantir
uma recolha de dados viavel, de fécil leitura e que conduzisse a interpretacdes relevantes.
Além das conversas informais e observacGes espontaneas que foram sucedendo ao longo da
investigacdo, e atendendo a diversidade metodoldgica utilizada, elaborou-se a seguinte tabela-
sintese que permite efetuar uma leitura sintetizada das técnicas de investigacdo utilizadas (de

um modo mais formal) na recolha de dados, bem como os seus participantes e objetivos

definidos.
Data / Técnica - .
local Metodolégica Participantes Objetivo
7.2-2014 / - CMA Entl’P:VISt? de carater ez(plorat_ong, sem
Entrevista livre . . categorizacdo de dimens6es ou indicadores,
CMA (Vice presidente) . L S
e recolha de dados-estimulo a investigagdo.
31-3-2014 Entrev_lsta Responsavel da Agdo Social Recolha de dados, atraves de guido semi-
semi- estruturado, categorizado com indicadores
/CMA da CMA L . .
estruturada sociais, educativos e culturais.
Entrevista Presidente da Unido de Fiezoli 5 CEE s, a}traves de gutao semi-
31-3-2014 . . N a estruturado categorizado por indicadores
semi- Freguesias de Almoddvar e Sr L - . :
/ JFA-SGP ~ sociais, educativos, territoriais, culturais, de
estruturada Graca dos Padrdes , o >
salde, politicos e econémicos.
. IEFP — Centro de Emprego e ) . .
29-5.2014 Entrev_lsta Formacio Profissional de Recolha de dados, aFraves de guiao semi-
semi- . . estruturado, categorizado em indicadores
| CEFPO Ourique (Responsavel pela .. . L P
estruturada sociais, formativos, econémicos e politicos.

area de Almodovar)
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“I Jornadas de Desenvolvimento Local” -

Observagéo Representantes: Ministério da recolha de dados gerados através do

27-6-2014

. direta Educacdo e da Ciéncia; - ; -
/ Férum participante e DGEStE Alentejo: Centro de contributo das en_tldades envoIV|da§ e
Cultural de x S despertar a comunidade para as medidas
A« nao Emprego de Beja; CRIA- o P g .
Almoddvar articipante UAlo: ESEC-UAIT: CMA politicas, econémicas, sociais, educativas e
P P g 9 formativas, e programas oficiais.
11-7-2014 Entrevista Recolha de dados, através de guido semi-
/ Escola semi- Coordenador do CQEP de estruturado, categorizado em indicadores
EB, 2+3 de Almodbdvar educativos, formativos, econémicos,
~ estruturada e .
Almodbdvar politicos e sociais.
De Hapltantes de todas as Recolha de dados baseada na percecéo da
- freguesias do concelho (exceto - . ~ e
1-6-2014 Inquérito por da Unizo de Frequesias de comunidade sobre dimensdes sociais,
a questionario a g educativas, econdmicas e culturais do
Almoddvar e Graca dos
26-9-2014 ~ - concelho.
Padr6es), maiores de 16 anos
De L. s Recolha de dados baseada na perce¢éo das
- Dirigentes das associa¢des . o
1-9-2014 Inquérito On- Icoletividades do municioio associaces e coletividades do concelho
a line . pio, sobre as dimensdes sociais, educativas,
reconhecidas pela CMA e .
1-12-2014 econdmicas e culturais.

Tabela 2.1 - Tabela-sintese de atividades formais

5.2. FASES ESTRUTURANTES DA INVESTIGACAO

A estrutura deste estudo obedeceu a0 modo defendido por Fortin (2000), que sustenta a

sua teoria no delineamento de fases interligadas entre si.

llustracéo 2.3 - Fases estruturantes da investigagéo

Na fase concetual foram tracadas as ideias que orientam a investigacdo, tendo em conta
a necessidade da delimitacdo do dominio para que fosse viavel a sua realiza¢do, sendo
também a fase em que se procedeu a toda a selecdo, revisdo, andlise da bibliografia e
documentacao indispensavel para se conhecer e compreender os conteddos e, assim, situar o
objeto de estudo no contexto dos atuais conhecimentos. Esta fase compreendeu ainda a
escolha do tema de estudo, onde a pertinéncia, o valor tedrico e pratico e as dimensfes

metodoldgicas aplicadas levaram ao quadro de referéncia apropriado, que permitiu definir o
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paradigma de investigacdo e que conduziu as questdes de abordagem ao campo de estudo e a
uma melhor percecdo quanto as potencialidade e estrangulamentos na recolha de dados.

Na fase metodologica elegeu-se um desenho de investigacdo que delineou a
metodologia a aplicar: o paradigma socio critico, numa abordagem mista — qualitativa e
quantitativa — investigacdo-acdo e demais técnicas de recolha e de andlise dos dados e que
projetou o plano de obtencgdo de respostas as questdes. O conceito de universo de estudo foi
utilizado em detrimento do conceito de amostra, seguindo o raciocinio de Guerra (2006), uma
vez que “(...) ndo tem muito sentido falar de amostragem, pois ndo se procura uma
representatividade estatistica” (p.40), sendo a recolha de dados (entidades locais e extra-
locais, lideres locais, associacGes e comunidade em geral) selecionada de acordo com o
entendimento do investigador. Foram definidas as variaveis cultural, socioeducativa e
econdémica como dimensdes-chave do estudo, o qual se baseou numa abordagem qualitativa,
essencialmente, frequentemente designada por naturalista. Esta designagdo, tal como
defendem Bogdan e Biklen (1994), deve-se ao facto do investigador incidir o seu estudo nos
comportamentos naturais das pessoas, acompanhadas nos locais em que os fendmenos em
estudo se desenrolaram de forma natural. Segundo Fortin (1999) “(...) a investigacdo
qualitativa, preocupa-se com a recolha de informacdo fidvel e sistematica sobre aspectos
especificos da realidade social usando procedimentos empiricos com o intuito de gerar e inter-
relacionar conceitos que permitam interpretar essa realidade” (p.14). Esta interpretacdo
qualitativa da realidade, complementada com dados quantitativos e que serviram de auxilio ao
estudo e cuja andlise foi efetuada com recurso a utilizacdo da aplicacdo informatica SPSS,
permitiu o tratamento e cruzamento/triangulacdo de dados, que contribuiu para uma melhor
interpretacdo e apresentacao dos resultados.

Por fim, na fase empirica, que consistiu na operacionalizacdo/execucdo das fases
anteriores, recolheram-se, organizaram-se e trataram-se os dados em funcdo do objeto de
estudo, sendo utilizadas as mais variadas técnicas investigativas (pesquisa documental,
observagdes, questionarios; inquéritos on-line; conversas informais e entrevistas
semiestruturadas, com gravacao, transcri¢cdo e observacdo) e subsequente triangulacdo de
dados, procedendo-se as suas interpretacfes, discussdo e a oportuna devolugdo e comunicagéo
dos resultados (entidade parceira do estudo e comunidade).

Contudo, e tendo esta investigacdo uma forte componente qualitativa, raramente se
seguiu uma linha sequencial rigida e fixa. Algumas etapas aconteceram em simultaneo e de
forma dindmica e interativa, como por exemplo a formulacdo do problema de investigagéo; a

identificacdo das questdes para elaborar o conceito e a descri¢cdo do fendmeno; a escolha dos
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métodos e técnicas de recolha de dados; a escolha do contexto social e do universo de estudo;
a anélise de dados; a reformulacédo interativa do problema e das questfes, e/ou modificacbes

conforme dados novos que foram surgindo.

6. ABORDAGEM, UNIVERSO DE ESTUDO E PARTICIPANTES

A abordagem indutiva utilizada nesta investigacdo, segundo Flick (2005), permitiu fazer
a correspondéncia entre a observacdo e a realidade e partiu da questdo particular: «Sentira e
identificar4 a comunidade de Almodoévar a necessidade de um projeto de Desenvolvimento
Local?», que conduziu a conclusdes generalizadas.

Como j& referido, foi utilizado o conceito de universo de estudo em detrimento do
conceito de amostra, dado pretender-se produzir teoria, acima de tudo, e romper de certa
forma com as metodologias hipotético-dedutivas (Guerra, 2006). A selecdo dos participantes
para as entrevistas foi efetuada de acordo com a teoria de Ruquoy (1997), atendendo que nas
investigacOes qualitativas deverdo ser inquiridas pessoas em numero limitado, pelo que “(...)
a questdo da representatividade, num sentido estatistico do termo, ndo se coloca” (p.103).
Logo, e de acordo com o autor, nesta investigacdo, o fator determinante da escolha dos
participantes foi adequada aos objetivos definidos no projeto, partindo do principio da
variedade das pessoas inquiridas e com a garantia de que nada considerado importante foi
esquecido, sendo, neste sentido, selecionado um nimero de inquiridos tendo em conta a sua
representatividade, importancia e adequacdo em relacdo ao tema da investigacdo. Porém,
achou-se pertinente alargar o universo de estudo a toda a comunidade do concelho de
Almoddvar, sem quaisquer limitacdes relacionadas com o nimero de participantes, pelo que
foram elaborados e distribuidos inquéritos por questionario por todas as juntas de freguesia,
sendo ainda disponibilizado um questionario on-line no sentido de serem inquiridos o0s
representantes de todas as associacdes, por forma a permitir obter-se dados referentes as

percecdes gerais da comunidade.

6.1. FUNDAMENTACAO METODOLOGICA

A metodologia é a disciplina que se ocupa dos métodos e das suas inter-relacdes e é
necessaria em qualquer trabalho em ciéncias sociais (Ander-Egg, 1987). Como tal, é
imprescindivel o recurso a métodos, técnicas e estratégias especificas consoante a

problematica em estudo (Albarello, Digneffe, Maroy, Ruguoy & Saint-Georges, 1995).
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Apesar da pandplia metodoldgica utilizada, o trabalho de investigacdo no campo é
flexivel e sem procedimentos rigidos, logo, a metodologia esta constantemente a ser adaptada

e redefinida consoante a evolugédo do estudo (Burgess, 1997).

6.1.1. OPCOES METODOLOGICAS: QUE CAMINHOS?

Entre as varias op¢Bes metodoldgicas, optou-se pela metodologia que se considerou
mais adequada a este projeto:

Paradigma Sdcio-critico I

Método Investigacdo-Ac¢éo Técnicas

Pesquisa documental '— —‘ Observagao I

Entrevistas Conversas informais l

Inquéritos por Inquéritos On-line l
questionario

IAnalise e interpretacao de
dados

Investigacdo qualitativa e
guantitativa

Esquema 2.2 - Esquematiza¢do metodoldgica

6.1.2. O PARADIGMA

Partindo do entendimento de Patton (1990) que compreende que os paradigmas de
investigacdo sdo vistos como formas de descomplexar o mudo real mas, também, cada um
deles, pelas suas particularidades e diferentes maneiras de entender 0 mundo, torna-os desde
logo reconheciveis e de certa forma questionaveis, pelo que, mostrou-se necessario iniciar
esta investigacdo definindo o paradigma mais adequado a sua realizacdo. Para Creswell
(2010), os paradigmas séo concegOes filosofica referentes a um conjunto de convicgdes
basicas que estdo presentes e conduzem uma investigagdo. Por sua vez, Coutinho (2011)
reforca a compreensdo de paradigma de investigagdo como todo o agregado de concecdes

comuns e de regras e valores reconhecidos por toda a comunidade cientifica numa dada
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circunstancia historica, que cumpre os pressupostos de relacionar pontos de vista, unir ideias,
identidades comuns e o de validar o estudo com juizos de interpretacéo e legitimidade.

Neste sentido, o paradigma socio-critico foi o paradigma que melhor se enquadrou nesta
investigacdo, assumindo uma posicdo reflexiva quanto a problematica que se pretende
investigar, distanciando-se dos fundamentos dos paradigmas positivista (com excesso de
objetivismo, imparcialidade e com a preocupacgéo, apenas, em explicar) e interpretativo (com
tendéncias para a compreensdo subjetiva), sem qualquer tentativa de transformacdo da
realidade. Este paradigma levou o investigador a adotar uma postura mais questionadora,
reflexiva e critica, pretendendo ndo s conhecer e analisar o que o rodeia mas também a
participar ativamente na (re)estruturacdo da realidade (Morales, 2003).

Por um lado, permitiu ainda, promover a praxis investigativa e a determinacdo do
conjunto de ideias que permitiram atribuir significados ao estudo e dai constituir
conhecimento e, por outro, focou-se também sobre o desenvolvimento do saber, levando a
esclarecimentos objetivos que regularam a entrada a esse saber e que, assim, permitem atuar

na mudanca da realidade (Coutinho, 2005).

6.1.3. O METODO

E esta posicdo ativa do paradigma sdcio-critico, que conduziu a investigagdo a uma
procura de solucGes para o problema de estudo, que marca a sua diferenca. Kurt Lewin, em
1946, no seu artigo intitulado «Action Research and Minority Problems», teorizou e concebeu
a ideia de usar a pesquisa como forma de mudar a maneira como o investigador interage com
0 meio e de onde resultou a conce¢do «Investigacdo-Acdo». E-nos contudo dificil perceber
em concreto a sua origem uma vez que os investigadores sempre basearam 0s estudos na sua
pratica e na tentativa de a melhorar (Tripp, 2005). Porém, a concecdo de Lewin foi
reconhecida posteriormente por diversos autores e tida como a metodologia rainha do
paradigma sdcio-critico dada a sua “(...) accdo de nivel realista sempre seguida por uma
reflexdo autocritica objectiva e uma avaliagdo dos resultados” (Esteves, 1986, p.265) e
definida desde entdo para descrever o trabalho que separa a investigacdo da acdo necessaria
para resolver o problema.

A investigacdo-acdo €, na sua esséncia, um processo continuo e dinamico, que se
desenvolve em movimentos espirais e de onde sucede acéo, observacéo, reflexdo e nova acgéo,
visando a compreensdo da problematica e 0 contexto em que esta inserida e que ira permitir

atuar e transformar a realidade (Domingo, 1994).
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—_— » Ciclo
Plano 3

Ciclo

Ciclo 2

1

> >

llustracéo 2.4 - Ciclos da Investigacdo-Acao

Como se pode observar na ilustragdo acima, um processo de Investigagdo-Agdo € um
processo dindmico, sequencial e ciclico, que ndo se confina a um Unico ciclo e que, pela sua
funcionalidade espiral, tal como defende Domingo (1994), desenvolve-se através dos
resultados das praticas e tem como finalidade provocar mudancgas e alcancar melhores
resultados.

Apesar de apresentar carateristicas recursivas (com agdes que tendem em repetir-se ao
longo do estudo), participativas (onde todos os participantes adotam lacos de cooperacdo) e
reflexivas (cujo espirito critico e reflexivo e respetivos resultados sdo de extrema importancia
na evolucdo da investigacdo), a Investigacdo-Ac¢do apresenta perspetivas essencialmente
qualitativas, centradas mais em idealismos do que em algarismos (Pring, 2000). Embora a sua
utilizacdo e triangulacdo em simultaneo na fase de recolhas de dados fosse reduzida, ambas se
complementaram na fase de conclusdo (Morse, 1991). No entanto, a investigacdo qualitativa
procura contribuir para o estudo com uma mistura de acbes de carater l6gico e intuitivo,
capazes de entender e clarificar os fenébmenos (Pope & Mays, 1995), levando a “(...)
distinguir o enfoque qualitativo do quantitativo, mas ndo seria correcto afirmar que guardam
relacdo de oposicdo” (p.42).

Contudo, a mera distincdo técnica entre a investigacdo qualitativa e a quantitativa
depende se apenas da opc¢éo do que se pretende investigar (Bryman, 1995). Atendendo que se
recorreu a ambas as perspetivas no presente estudo e centradas no mesmo objetivo, o0 seu
emprego visou a procura do conhecimento do contexto e o que motivou a sua aplicagéo foi o

principio de triangulacdo ou de validacdo convergente, complementando-se (Jick, 1979).
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6.2. TECNICAS DE RECOLHA E REGISTO DE DADOS

6.2.1. PESQUISA DOCUMENTAL

Numa primeira fase deste estudo, e ja na posse de dados importantes e que resultaram
do trabalho de Préticas da Licenciatura em Educagdo Social, estudo esse fundado no
desenvolvimento participativo, foi efetuada uma recolha de dados através de pesquisas
documentais (de carater ndo cientifico) e bibliograficas (do tema em estudo e reconhecidas
cientificamente), a qual favoreceu a observacdo do processo de desenvolvimento dos
individuos, de grupos, de conceitos, de saberes, de comportamentos, de crengas, de valores e
de préticas (Cellard, 2008). Como refere Giddens (2002), a pesquisa documental constitui-se
como uma “(...) pesquisa baseada na evidéncia empirica provinda do estudo de documentos,
como 0s existentes em arquivos ou estatisticas oficiais” (p.707). Assim, além da
fundamentacdo tedrica que sustenta esta investigacdo, e resultante dessas pesquisas, foram
também consultados varios documentos estatisticos atuais e documentos referentes ao
concelho de Almodévar (cartas educativas, diagnosticos sociais, etc.), de forma a permitir

obter dados oficiais concretos e Uteis ao estudo.

6.2.2. CONVERSAS INFORMAIS VS ENTREVISTAS INFORMAIS

Silva (2004) entende que, apesar de serem apontadas algumas fragilidades
metodoldgicas e criticas quanto as conversas informais, as quais até chegam a ndo ser
consideradas como técnicas, a sua utilizacdo ndo sé pode ter vantagem em relacdo a outras
técnicas como se mostram extremamente Uteis no auxilio a estas e no desenvolvimento da
investigacdo, permitindo obter uma maior aproximagao ao contexto estudado. Este facto foi
experienciado através das conversas realizadas com a populacdo, nas diversas ocasifes em
que se estabeleceram contatos entre investigador e comunidade, o que permitiu criar uma
ligacdo mais estreita e, logo, obter dados importantes e que de outra forma ndo seria possivel
recolhé-los. Contudo, Costa (1986) distingue conversas informais de entrevistas informais no
sentido de que as entrevistas informais impdem ao investigador uma preparagao prévia para a
realizacdo das conversas. Estas, deixam de ser casuais e passam a ser conduzidas
objetivamente pelo investigador e consistem na definicdo de temas/topicos-chave e que levam
aos resultados pretendidos. Logo, e dada a evolucdo da investigacdo que foi gerando temas

pertinentes a explorar, as conversas informais foram sendo alvo de uma preparacdo prévia e
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adequada a defini¢do dos objetivos e do que se pretendia alcangar, atendendo que as mesmas
foram essencialmente fulcrais no desenvolvimento dos aspetos a serem estudados (Silva,
2004). Neste sentido, recorreu-se ao caderno de campo para registo das conversas, que se
tornou fundamental do decorrer do processo ao permitir sinalizar aspetos/temas abordados e
informacodes essenciais (Duarte, 2002).

Porém, convém salientar que foram utilizados ambos 0os modos — conversas e
entrevistas informais — uma vez que as conversas iniciais geradas com a comunidade, além de
executadas casualmente e sem qualquer preparacdo, foram evoluindo e, logo, sendo
conduzidas por indicadores que foram surgindo de acordo som 0 objetivo do estudo e que
contribuiram para a definicdo final das dimensdes-chave. Esta técnica originou uma com
maior eficacia de resultados em momentos de maior aglomeracdo populacional, tais como as
festas, feiras e eventos no concelho e permitiram uma recolha de dados muito significativos e

serviram para complementar a observacao.

6.2.3. OBSERVACAO PARTICIPANTE E NAO PARTICIPANTE

A utilizacdo da observacdo é uma das técnicas fundamentais e mais poderosas no
processo de investigacdo em ciéncias sociais (Pérez-Serrano, 1994; Bell, 1997). Aplicado a
um determinado contexto social, fazem parte da observacdo, entre outros, os cadernos de
campo, os guias de observacdo e as notas de campo, (Burgess, 1997; Machado, 2004; Pérez-
Serrano, 1994). Quivy e Campenhoudt (2008) referem que a observacéao direta “(...) é aquela
em que o proprio investigador procede directamente a recolha das informacdes, sem se dirigir
aos sujeitos interessados” (p.164) e procede-se diretamente a recolha de informacdo, onde
devem estar presentes os indicadores pertinentes para o estudo em questdo. Por outro lado,
Machado (2004) refere que a observacdo direta, com a elaboragdo de notas de campo, permite
0 registo de dados da vida quotidiana das pessoas, cujos dados resultam de atitudes
espontaneas e que permitem ao investigador fazer o registo dos acontecimentos, das percecdes
e intuicOes. Estes dados sdo geralmente redigidos de acordo com as informagdes sobre as
pessoas e que posteriormente serve de auxilio na orientacdo do trabalho e durante o seu
percurso (Burgess, 1997), permitindo obter um conhecimento mais amplo da situacdo
(Ceballos, 1988).

Assim, para este estudo foi iniciada a observacao direta ndo participante em janeiro de
2014 (ver cronograma - anexo 6), efetuada com elaboracéo de notas registadas no caderno de

campo para posterior analise. Neste tipo de observagdo, o investigador ¢ ““(...) testemunha dos
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comportamentos sociais dos individuos ou grupos nos préprios locais das suas actividades
(...) sem lhes alterar o seu ritmo normal” (Peretz, 2000, p. 69).

Atendendo ao periodo extenso da investigacdo, e observando o facto de o investigador
ter relacdes estreitas com a comunidade de Almoddvar, foi utilizada a observacao participante
na vida coletiva da comunidade (Gil, 1991; Quivy & Campenhoudt, 2008), tendo sempre em
conta as questdes politicas, sociais, culturais e educativas, uma vez que esta técnica apresenta
as suas vantagens e desvantagens. As principais vantagens da observacdo participante
remetem-nos para o facto de possibilitarem um acesso rapido a realidade social da
comunidade e aceder a dados, pensamentos e ideias que a comunidade considera privados,
permitindo assim atingir palavras de explicagdo que acompanharam 0s comportamentos
observados. Estas vantagens foram, acima de tudo, verificadas ao longo do estudo, permitindo
chegar a dados que de outra forma eram inalcancaveis. Em contrapartida, foram verificadas
algumas desvantagens, relacionadas com barreiras colocadas pela comunidade,
nomeadamente ao nivel da desconfianca e com atribui¢des a conotacfes politico-partidarias,
que apesar de ndo terem limitado a participacdo nem a investigacdo, criaram alguma

resisténcia na recolha de alguns dados (Kluckhohn, 1946, citado em Gil, 1991).

6.2.4. NOTAS E CADERNO/DIARIO DE CAMPO

As notas de campo permitem a descricdo escrita de tudo o que V& e ouve, através do seu
registo in-loco das experiéncias efetuadas e que levam a reflexdes do investigador (Bodgan &
Biklen, 1994). Esta técnica permitiu, além do registo de alguns dados aquando das conversas
e entrevistas informais, o registo de dados resultantes das conferéncias e coloquios
relacionados com o desenvolvimento local e assistidos pelo investigador, tornando-se assim
essencial no delineamento e construco do projeto. E, assim, uma importante ferramenta de
trabalho e que permite ao investigador testar os seus critérios, valores e preconceitos de
acordo com a realidade encontrada (Trindade, 1995) e efetuar posteriormente cruzamentos e

triangulacdes daquilo que se viu e ouviu em variados momentos.

6.2.5. INQUERITO POR QUESTIONARIO

Além do proposito de obter indicadores qualitativos, procurou-se, também, mensurar
quantitativamente a participacdo da comunidade, assim como sua percec¢do sobre o concelho
de Almodovar nas suas dimensdes individuais, politicas, culturais, econOmicas e

socioeducativas. Como tal, recorreu-se a técnica de inquérito por questionario, seguidamente
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designado apenas por questionario. Este questionario (anexo 4) foi canalizado para todas as
juntas de freguesia do concelho de Almodovar, exceto a sede de freguesia uma vez ter sido
efetuada entrevista ao seu presidente, a fim da populacdo de cada freguesia poder participar
no estudo. Tal como defendem Quivy e Campenhoudt (2008), o inquérito por questionario

consiste

(...) em colocar a um conjunto de inquiridos, geralmente representativo de uma solugao,
uma série de perguntas relativas a sua situacéo social, profissional ou familiar, as suas
opinides, a sua atitude em relacdo a opgdes ou a questdes humanas e sociais, as suas
expectativas, ao seu nivel de conhecimentos ou de consciéncia de um acontecimento ou
de um problema, ou ainda sobre qualquer outro ponto que interesse 0s investigadores.
(p.188)

Moreira (2007), entende que esta técnica de recolha de dados permite questionar direta e
uniformemente as pessoas naturalmente envolvidas no fendmeno social em estudo, e, apesar
de obedecer a uma padronizagdo, pode abordar véarias dimensdes. Para o0 autor esta técnica
deve ter algumas premissas na sua aplicacdo. O facto de as questbes nao influenciarem as
respostas e a possibilidade dos inquiridos compararem as questdes que tenderia a adulterar os
dados, foram alguns dos aspetos tidos em conta. Quanto a clareza das questdes, foi efetuado
um pré-teste ao questiondrio, aplicado a uma amostra aleatdria representativa (Lakatos &
Marconi, 2003), tendo sido identificados apenas alguns erros ortograficos e alguma
impercetibilidade de algumas questdes, as quais foram resolvidas para exploracdo do
questionario final. No que toca a partilha do documento por parte dos inquiridos, e que
pudesse levar a comparacdo de respostas, foram tomadas medidas junto dos presidentes de
cada junta de freguesia no sentido dos questionarios serem preenchidos por uma funcionaria
da freguesia, ou pela sua supervisdo, a fim de evitar essa atitude. Acredita-se, assim, que as
respostas a estes questionarios tenham sido efetuadas de uma forma séria, responsavel e

rigorosa, tais como a seriedade presente no estudo.

Este questionario foi estruturado apenas por duas partes:

| — identificacéo e caraterizagdo social, com vista a recolher dados que levem a
perceber as ocupacOes/profissdes e escolaridade dos participantes e 0 segmento
populacional de referéncia de cada freguesia;

Il — Percecdo dos participantes sobre o seu territério e nas dimensfes ja

abordadas.
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Além da recolha de dados prevista nos questionarios, e atendendo ao facto dos mesmos
terem sido encaminhados para a sede de cada freguesia (juntas de freguesia) para que as
pessoas que la se dirigissem participassem no estudo, respondendo e preenchendo o mesmo,
estes permitiram também apurar o grau de participacdo da populacdo do concelho em acGes
externas.

Os dados apurados nos questionarios foram tratados e analisados com o auxilio do
software SPSS, o qual permitiu ilustrar e apresentar de forma esclarecedora os resultados do

estudo.

6.2.6. A ENTREVISTA

Além das técnicas ja descritas, e sendo a entrevista uma das técnicas de investigacao
qualitativa por exceléncia (Guerra, 2006), foram efetuadas cinco entrevistas a lideres locais e
extra-locais, estes ultimos com atividade em Almoddvar. A primeira, de carater exploratério e
efetuada ao Vice-Presidente da Camara Municipal de Almodévar (CMA), enquadrou-se na
tipologia livre e teorizada por Ghiglione e Matalon (1992), onde o entrevistado, atraves das
suas proprias palavras e codigo de referéncia foi respondendo as questdes que Ihe iam sendo
colocadas. Essas questfes, caraterizadas apenas por temas geradores e representadas pela sua
ambivaléncia por forma a explorar todos os campos pretendidos. As entrevistas exploratorias,
tal como defendem Quivy e Campenhoudt (2008), permitem elucidar ““(...) certos aspectos do
fendmeno estudado, nos quais o investigador ndo teria espontaneamente pensado por Si
mesmo, e assim completar as pistas de trabalho sugeridas pelas suas leituras” (p.67).

Esta forma livre de entrevistar tem alguns riscos e tem implicita uma ndo diretividade e,
tal como defende Ruiz-Olabuenaga (1996), “(...) uma entrevista sem guido ndo conduz,
frequentemente, a lugar algum” (p.168). Como tal, foi elaborado um guido composto apenas
por topicos e sem qualquer estruturacdo, por forma a garantir a abordagem as dimensdes
desejadas.

Foram também elaboradas entrevistas ao Presidente da Unido de Freguesias de
Almoddvar e Sra. da Graga dos Padrdes, a responsavel pela area social da Camara Municipal
de Almod6évar, bem como a outras individualidades ligadas ao aparelho de Estado
(Responsavel do Centro de Emprego para a area de Almoddvar e Coordenador do Centro para
a Qualificacdo e Ensino Profissional de Almoddvar), as quais foram delineadas seguindo a
tipologia semiestruturada. Esta tipologia, face as carateristicas de abertura e flexibilidade,

levou os entrevistados a fluirem o seu discurso naturalmente, permitindo-lhes fazer uma
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leitura concreta quanto ao tema, sendo a condugdo da mesma apenas retomada pelo
entrevistador quando existiram desvios do objeto de estudo (Quivy & Campehoudt, 2008),
possibilitando ainda validar algumas dividas suscitadas pelas informacdes recolhidas das
conversas informais, observacdes e pesquisa documental.

A utilizacdo desta técnica permitiu desenvolver intuitivamente ideias sobre a maneira
como 0s participantes interpretam aspetos da sua vida e do meio envolvente (Bogdan &
Biklen, 1994). A informacdo recolhida diretamente e resultante da interacdo cara-a-cara entre
investigador e entrevistados foi fruto de “(...) uma interac¢do social completa, um sistema de
papéis, de expectativas, de injuncGes, de normas e de valores implicitos, (...)” (Finger &
NOvoa, 1988, p.25). O papel do entrevistador no campo do conhecimento e o dominio e/ou
familiaridade sobre o tema permitiu evitar confusdes e, além disso, o colocar perguntas claras
favoreceu respostas também claras e que conduziram aos objetivos da investigagdo (Boni &
Quaresma, 2005), possibilitando que cada entrevista tenha sido efetuada apenas numa Unica
vez. Nao foi necessario recorrer ou reforcar as entrevistas realizadas atendendo a riqueza dos
dados obtidos, tendo a forma de linguagem sido adaptada a cada entrevistado e mantida a
aproximacdo e interacdo entre entrevistador e entrevistado (Jovchelovitch & Bauer, 2002).

Todas as entrevistas foram registadas atraves de um gravador audio, sendo a utilizacéo
desta ferramenta extremamente Util em entrevistas, na medida em que evita ao entrevistador
registar muitas notas durante o desenvolvimento, e que podem condicionar os entrevistados, e
garante a manutencdo dos dados por tempo indeterminado, o que possibilita posteriormente

uma melhor anélise (Bogdan & Biklen, 1994).

6.2.7. OS INQUERITOS ON-LINE

A aplicacdo de metodologias de investigacdo em ciéncias sociais tem-se adaptado a
evolucdo social global. Como defende Flick (2005), a investigacdo qualitativa tem vindo a
sofrer alteracbes em termos tecnologicos, com reflexos nas distintas fases de uma
investigacdo. E as novas tecnologias de informagdo e comunicacdo (TIC) tém tido maior
utilizacdo, e cada vez mais com maior preponderancia, enquanto técnica de recolha de dados
através dos participantes na investigacdo ou de pesquisas de fontes de dados (Saumure &
Given, 2008). O uso do computador e da internet nas ciéncias sociais € humanas tém
desempenhado um papel fundamental em investigacGes, sendo a utilizacdo desta ferramenta
fulcral na medida em que possibilita o acesso a publicos tidos como inacessiveis

anteriormente, reduz custos (em deslocacOes, p.e.), permite diminuir tempo na recolha de
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dados ao possibilitar uma localizagdo répida e utilizar a mais variada bibliografia existente nas
bibliotecas on-line (Cohen, Manion, & Morrison, 2007).

Nesta ordem de ideias, e atendendo que no inicio desta investigacdo se pretendia
dinamizar um (ou dois) Focus Group com um namero representativo de associacfes culturais,
desportivas, etnograficas e sociais do concelho de Almodovar, e ndo tendo sido possivel a sua
realizacdo por indisponibilidade das associacBes, 0 recurso a técnica dos inquéritos on-line
tornou-se na forma mais viavel de obtencdo dos dados pretendidos. Um dos objetivos do
projeto foi envolver toda a populagéo, entidades e associagdes no processo de estudo, logo,
foi criado um inquérito on-line>, em 01-09-2014, através da plataforma www.survio.com,
canalizado via internet para todas as associacOes (culturais, desportivas, sociais, etc.) do
concelho, o qual se deu por finalizado em 01-12-2014, tendo participado 19 das 36

associagdes/coletividades reconhecidas pela autarquia.

6.3. DADOS PRIMARIOS E SECUNDARIOS

Com uma recolha de dados primarios (gerados pela investigagdo), através de
observacao participante e ndo participante, entrevistas, conversas informais e de notas de
campo (Roesch, 1999), permitiu apurar informacbes qualitativas e aferir carateristicas
socioeconémicas, culturais, educativas, organizacionais e dindmicas populacionais da
comunidade de Almodovar.

Quanto aos dados secundarios (ja existentes), além de permitirem obter dados
qualitativos, através das pesquisas documentais sobre as dimens@es culturais, educativas,
econdmicas, sociais e politicas, em documentos oficiais e paginas web, facilitaram a recolha
de dados quantitativos resultantes da consulta de informacéo oficial estatistica, institucional e
de relatérios municipais, e que serviram para uma obtencdo de dados mais fiaveis e ricos,
sendo esta a organizacdo metodoldgica e critica das praticas de investigacdo (Almeida &
Pinto, 1982).

Dentro desta recolha de dados primarios (gerados pela investigacao), e além da presenca
gradual e constante no quotidiano desta comunidade, foi dinamizada uma atividade em
Almodoévar denominada ‘I Jornadas de Desenvolvimento Local’ (anexo 2). Esta atividade foi
estruturada com o objetivo de, em primeiro lugar promover um encontro de entidades locais -
camara municipal, empresas e associacdes locais - e extra-locais - Ministério da Educacéo e

da Ciéncia; Universidade do Algarve (UAIg) e Centro Regional para a Inovacdo do Algarve

% Anexo 5.
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(CRIA) da UAIg; Instituto de Emprego e Formacéao Profissional (IEFP) e Dire¢do-Geral dos
Estabelecimento Escolares do Alentejo (DGEStE) - que permitisse quer uma aproximacao ao
projeto por parte de algumas entidades, associacdes e pessoas, quer uma recolha de dados rica
e util; em segundo lugar, para que fosse encarada pela comunidade como um momento de
interesse e de partilha; e em terceiro lugar, que permitisse gerar interacfes favoraveis a troca
de informac0es entre as instituicdes envolvidas e pessoas e entidades presentes.

Estas Jornadas resultaram das reunides efetuadas com a Camara Municipal (v. Anexo 1
- Notas de campo: atividade 11), sendo o registo de dados efetuado através de uma grelha de
observacdo (anexo 3), que permitiu identificar varios indicadores e registar dados
extremamente Uteis, bem como aferir a adesdo da populagdo, a participacdo, o interesse e a

interacdo.

7. ANALISE, INTERPRETACAO E TRIANGULACAO DE DADOS

A anélise de dados foi efetuada consoante se trataram de dados quantitativos e
qualitativos. Isto é, quanto aos dados quantitativos, e como ja foi referido, foram analisados 0s
dados resultantes dos questionarios (presenciais e on-line) através da aplicacdo informatica de
analise de dados SPSS. Os dados qualitativos resultantes da aplicacdo das restantes técnicas,
essencialmente produto dos registos no caderno de campo, resultantes das observagoes e das
conversas informais, e das gravagdes e transcricbes das entrevistas individuais (livre e
semiestruturadas) foram examinados através da analise de conteldo, uma vez tratar-se de

“(...) um procedimento classico de analise do material escrito) (Flick, 2005, p. 193).

7.1. ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS

Atendendo que a andlise de conteudo assume algum grau de complexidade, dada a
quantidade de dados que recolhidos, pretende-se esclarecer neste ponto a funcionalidade da
sua aplicacao. Esta analise de conteudo ¢ ““(...) uma técnica de investigacdo que permite fazer
inferéncias, validas e replicaveis, dos dados para o seu contexto” (Krippendorf, 1980, citado
em Vala, 1986, p.103). Também Bardin (1979) refere que a analise de contelldo ndo serve
apenas para se proceder a descricdo dos dados apurados, atendendo que ndo se pretende
apenas reproduzir os conteldos das mensagens através da técnica utilizada, mas sim
apresentar algumas significagcfes dessas mesmas mensagens e que se traduzam em

conhecimento.
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Deste modo, foi importante que a transcricdo das entrevistas e os dados recolhidos
reproduzissem o discurso narrado de uma forma fiel, tal como defende Paiva (2004),

(...) a fidelidade aos dados orais deve ser o objectivo de toda a transcricdo. Queremos
registar o que foi dito por um falante da forma como foi dito. Uma transcricdo ndo é e ndo

pode ser uma edicéo da fala do entrevistado. (p.136)

Para Carmo e Ferreira (1998), a analise de conteldo é como “(...)uma técnica de
investigacdo que permite fazer uma descricdo objectiva, sistematica e quantitativa do
contetdo manifesto das comunicagdes, tendo por objectivo a sua interpretagdo” (p.251).

Nesta investigacdo, a analise de conteudo de cada entrevista foi realizada de acordo com
as etapas fundamentais desenhadas por Bardin (1979). Numa primeira fase, denominada por
pré-andlise, foi realizada uma leitura exaustiva das informaces recolhidas (leitura flutuante),
as quais nos orientaram para as questdes norteadoras, que, por seu lado, sugeriram a
explicacdo do fendmeno observado. A escolha de indices que apontam para o objetivo geral
da investigacdo, de acordo com o seu quadro teoérico, fundamentam toda a abordagem. Na
perspetiva de Bardin, a constituicdo do corpus, onde é definida toda a pandplia de
fundamentos tedricos que entendemos realcar e selecionar para serem submetidos a respetiva
analise, definiu a organizacdo da informacdo. Esta definicdo permitiu obter respostas de
forma: exaustiva, em que se esgotou a comunicacdo na sua totalidade e ndo se omitiu
qualquer dado; representativa, cuja amostra representou 0 universo; homogénea, em que 0S
dados expuseram o tema e em que a técnica e a recolha dos dados foram uniformes;
pertinente, cujos documentos adequaram-se quer ao conteldo quer ao objetivo da entrevista; e
exclusiva, cuja classificacdo da categoria correspondeu apenas a um Unico elemento.

Com estes critérios, e seguindo a linha de pensamento de Silva e Pinto (1986),
procurou-se a existéncia de padrbes e regularidades existentes nos discursos de modo a
preparar uma lista prévia de categorias de codificagdo, sendo que uma “(...) categoria €
habitualmente composta por um termo chave que indica a significacdo central do conceito que
se quer aprender, e de outros indicadores que descrevem o campo semantico do conceito”
(pp.110-111).

A segunda fase, regressando a concetualizagdo definida por Bardin (1979), que a define
como a etapa da exploragdo do material, compreendida pelo processo de transformagéo
sistematica dos dados e agrupados em unidades, consistiu na descricdo correta das
carateristicas importantes do contetdo, o que implicou a ja referida categorizacdo (que apesar

de ndo ser uma etapa obrigatéria de toda a analise de conteddo, a maioria dos seus
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procedimentos organizam-se em redor deste processo). Com o objetivo de alcancar o fator
central do texto em funcdo das regras estabelecidas, partiu-se da analise de unidades de
registo que surgiram como o momento da aplicacdo do que foi trabalhado na pré-analise, e

que, segundo Carmo e Ferreira (1998),

(...) é 0 segmento minimo de conteido que se considera necessario para poder proceder a
analise, colocando-o numa dada categoria e de unidade de contexto que constitui o
segmento mais longo de contetdo que o investigador considera quando caracteriza uma

unidade de registo, sendo a unidade de registo o mais curto. (pp.257)

Guerra (2006), seguindo a perspetiva de Bardin (1979), vem apontar quatro tipos de
analise de contetdo das entrevistas: Categorial; Enunciacdo; Avaliacdo e Expressdo. Para esta
investigacdo, foi utilizada a técnica de analise de conteddo categorial, baseada numa analise

temaética e descritiva, cujo processo de analise se esquematiza:

Leitura

Transcricao

Construcao
das sinopses

Andlise dos
temas centrais

Esquema 2.3 - Processo simplificado de analise de contetido (adaptado de Guerra, 2006)

O tratamento dos resultados e a devida interpretacdo, tidos como a Ultima fase proposta
por Bardin (1979), ocorre ap0s a posse de um corpus de informacao trabalhado e organizado
de acordo com os objetivos da investigacdo e das questbes levantadas. Dai, foi possivel tecer
consideracdes e realizar interpretacGes de acordo com o quadro tedrico definido.

Neste ponto importa referir que a existéncia de um quadro tedrico de referéncia
consistente, que permitiu abordar os aspetos e temas relevantes da investigacdo, e a
experiéncia empirica do investigador, foram fatores determinantes do produto final (Bogdan
& Biklen, 1994).
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7.2. TRIANGULACAO METODOLOGICA

A fim de potenciar a credibilidade da investigacéo, tal como defendem Lincoln e Guba
(1985), foi efetuada uma triangulacdo metodoldgica. Esta triangulacéo, baseada na procura de
uma interpretacdo sélida dos dados recolhidos (Denzin, 1978; Patton, 1999), foi realizada a
partir dos dados recolhidos através das técnicas utilizadas. N&o obstante a informacédo
recolhida num trabalho destas dimens@es ser geralmente abundante e, logo, dificil de tratar
(Duarte, 2002), a sua interpretacdo seguiu uma estrutura de acordo com as
dimensGes/varidveis consideradas relevantes e que contribui para facilitar e concretizar a

interpretacdo e redagédo de dados.
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CAPITULO III — APRESENTACAO DE DADOS E DISCUSSAO E RESULTADOS

8. CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Segundo o Anuario Estatistico da Regido do Alentejo (AERA) do Instituto Nacional e
Estatistica (INE), referente ao ano 2013 (mais atual), o concelho de Almoddvar, localizado no
distrito de Beja, € um concelho muito extenso, com uma area de 777,88 Km2, com uma
populacdo residente de 7199 habitantes (tendencialmente em decréscimo), dos quais apenas
1543 sdo correspondentes ao segmento populacional dos 0 aos 24 anos de idade; 3586
referentes a faixa etéria dos 25 aos 64 anos e 3204 correspondentes ao segmento populacional
mais idoso (65 ou mais anos), o que lhe confere o estatuto de concelho envelhecido.

«/[...] € um concelho bastante idoso [...]» (E1)

«Temos um concelho bastante disperso, temos um concelho extremamente
envelhecido [...]» (E2)

«[...] numero de idosos que existem no concelho, que cada vez sdo mais [...]»
(E3)

«/[...]a populagdo estd envelhecida» (E4)

«/[...] temos uma taxa de envelhecimento (...) que é exponencial.» (E5)

No mesmo relatério (AERA, 2013) pode verificar-se que este concelho apresenta uma
densidade populacional de 9,3 individuos por km2 (em média), dispersa pelas 6 freguesias de
Aldeia dos Fernandes (536 habitantes), Santa Cruz (651 habitantes), unido de freguesias de
Gomes Aires e Sta. Clara a Nova (955 habitantes), Rosario (608 habitantes), Sdo Barnabé
(531 habitantes) e unido de freguesias de Almoddvar e Senhora da Graga dos Padroes (4168
habitantes), cujo contexto se enquadra na tipologia territorial rural, dado o seu cariz agricola
por exceléncia. Almodévar, talvez pela sua extensa area territorial, € o 4° municipio do
distrito de Beja com o maior numero de populacdo isolada (com 1029 casos; sendo Beja a
localidade com maior numero: 1487, seguida de Serpa 1241 e Ourique 1046 pessoas

isoladas).
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«[...Jo isolamento entdo é um facto[...] ha uma grande necessidade de ter
atencdo a esse problema que é o isolamento e a faixa etaria das pessoas de idade

que cada vez sdo mais.» E3

Quanto a prestacdes sociais, este municipio, que apresenta ainda uma populacdo em
idade ativa (dos 15 aos 64 anos) na ordem dos 59,3%, tem 145 pessoas beneficiarias do
Rendimento Social de Insercdo (RSI) e 339 dependem do Subsidio de Desemprego. Possui
uma taxa de crescimento efetivo negativa (-1,54%), uma taxa de emprego que se situa nos
12,8%, encontrando-se inscritos no Centro de Emprego de Ourique 484,6 pessoas (em média),
com uma oferta de emprego deste centro na ordem dos 4,3 individuos (em média). No
contexto educacional, Almodoévar apresenta 1155 alunos no ensino né&o superior (1°, 2° 3°
ciclos e ensino secundario), ndo sendo apurados dados referentes a alunos no ensino superior.

Culturalmente, Almodoévar é um concelho bastante rico. Quer pela preservacdo do Cante
Alentejano, que se mantém bastante enraizado em todo o concelho, quer no que concerne ao
vasto patrimonio historico e arqueoldgico, dispondo de varios monumentos, pontes, igrejas e
conventos edificados, sendo de destacar a importancia da estacdo arqueologica das Mesas do
Castelinho, em Sta. Clara a Nova, assim como dos achados ligados a mais antiga escrita
conhecida de Portugal, com mais de dois mil e quinhentos anos, e que pode ser apreciada no
Museu da Escrita do Sudoeste de Almodbvar — MESA.

A comunidade do concelho de Almoddvar ndo apresenta quaisquer barreiras, cuja
espontaneidade e tranquilidade marcam a afinidade entre todas as pessoas e 0s
comportamentos e vida quotidiana manifestam-se essencialmente nas atividades provindas do
2° setor (administracdo, construcdo civil, industria, funcdo publica, comércio e servicos) e que
desenvolve em paralelo com a pequena agricultura.

E um concelho com uma tendéncia relativamente alta para 0 movimento associativo e de
variadas dimensdes: culturais e de promocdo ao desenvolvimento local; artisticas e
etnograficas; desportivas e sociais ou solidarias. No entanto, esta dindmica voltada para o 3°
setor, como resultado emergente da colaboracdo entre as politicas sociais do Estado e projetos
da sociedade, que devem promover uma diversidade de organizacGes voluntérias, sem fins
lucrativos e com o principio da solidariedade, verifica-se muito ténue no tocante a iniciativas
coletivas, sendo que somente as associa¢des de cariz social e com fungdes de voluntariado e
solidariedade mostram algum dinamismo e trabalho integrado e articulado em algumas

atividades.
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«/...] efetivamente o que se nota € que as associacOes trabalham de uma forma
muito individual /.../» E1

«[...] Eu achei um numero elevado (de associacdes - 36) /...] trabalho em rede
nado existe, neste momento ndo existe /...J cada associa¢do ou freguesia dinamiza
para si proprias. Trabalham mas para si [...]» E2

«[...] agora muitas das vezes, e ndo sei porqué, talvez ndo seja por mal, ndo se

vé. Devia de haver mais unido neste aspeto.» E3

Atendendo a importancia das questdes da empregabilidade nesta comunidade, e ndo
obstante a proximidade geogréfica com o grande empregador da regido que é a Somincor
(Sociedade Mineira Neves Corvo, S.A.), 0 que por si s6 poderia potenciar uma maior procura
habitacional ao nivel do concelho e que se traduzia no aumento de populacdo residente que
tenderia, naturalmente, a criar um maior animo do tecido socioeconémico, este municipio, em
relacdo aos restantes municipios do distrito (hum total de 13), ndo é de facto o concelho mais
procurado para fixacdo e residéncia, cuja problematica identificada é efetivamente a baixa

densidade populacional.

«[...] universo populacional reduzido, ndo é propriamente um concelho muito

populoso [...]» E1

«[...] Os novos tém que ir a vida deles [...] Ndo é por culpa deles, é por culpa do

sistema a nivel nacional e tém que ir a procura de uma vida melhor [...]» E3

«/[...] qual é o grande problema dos concelhos do interior? Pa € a grande perda

de populagéo!» E4
«[...] nos temos que perceber uma coisa, nos temos pouca populagdo [...]» ES

Abordando superficialmente a dimensdo multicultural, Almodévar apresenta um total
de 125 imigrantes residentes no concelho, em condicGes legais, dos quais 39 brasileiros, 10
ucranianos, 5 cabo-verdianos, 15 romenos, 1 guineense, 5 chineses e 5 do Reino Unido,
verificando-se que a questdo do multiculturalismo em Almod6var é pouco significativa
(AERA, 2013).

8.1. APRESENTACAO DE DADOS

Como ja referido, foram utilizadas varias técnicas de recolha de dados. Além das

conversas informais, registadas em caderno de campo, e das entrevistas, foi efetuada uma

55



Projeto de Desenvolvimento Local em Almod6évar: Do Diagndstico as Estratégias

consulta a populacdo do concelho, sendo utilizados dois modelos de questionarios
(presenciais e via internet). Estes questionarios revelaram-se, talvez, na experiéncia mais
significativa de todo o processo. Em primeiro lugar pela dimensdo da populagédo abrangida e
em segundo pelo grau de percentagem que permitiu obter-se quanto a participacdo da

populacgéo.

Relativamente aos questionarios efetuados através das Juntas de Freguesia, sugere-se

uma leitura das seguintes tabelas e graficos referentes aos dados recolhidos:

Escolaridade dos participantes
A i Total
E?ggﬁe(i?a E);:lptfgi(;)gr?fes escolsaerr?dade 12 ciclo | 2°ciclo | 3° ciclo SeESrsllir:élorio Licenciatura
Gomes Masculino 0 0 0 0 2 0 2
Alires/Sta. Feminino 0 0 0 3 7 2 12
Clara Total 0 0 0 3 9 2 14
Aldeia dos Mass:u_lino 0 2 1 1 5 0 9
Eernandes Feminino 0 1 3 3 3 0 10
Total 0 3 4 4 8 0 19
Masculino 1 0 0 5 0 0 6
Sta. Cruz Feminino 1 2 3 3 5 0 14
Total 2 2 3 8 5 0 20
Masculino 0 0 0 1 1 0 2
Rosério Feminino 0 0 0 1 3 0 4
Total 0 0 0 2 4 0 6
Masculino 1 2 1 7 8 0 19
Total Feminino 1 3 6 10 18 2 40
Total 2 5 7 17 26 2 59

Tabela 3.2 - Crosstabulation Género dos participantes - Escolaridade dos participantes - Freguesia

De uma forma geral, podemos apontar que 0 maior niumero de participantes possui 0
ensino secundario e sdo maioritariamente do sexo feminino. Sendo este um projeto de
educacao social, onde um dos propo6sitos consistia, também, na quantificacdo participativa da
comunidade em atividades ou estudos que visem o seu envolvimento natural, pode apontar-se
que o grau de adesdo foi reduzido, tendo sido obtidos apenas 59 questionarios respondidos no

total e uma das freguesias (S. Barnabé) ndo participou.

955 B Habitantes  [(@Participantes [@Percentagem

Gomes Aires e Sta. Rosério Sta. Cruz Aldeia-dos-Fernandes S.Barnabé

Clara

Gréfico 3.1 - Participacao populacional, por freguesia, nos Questionarios
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Dos dados recolhidos, permite-nos verificar que o desemprego € um indicador
transversal a todas as freguesias do concelho, sendo a profissdo de mineiro a atividade laborar
mais vincada, seguida de estudantes e de assistentes operacionais (funcionarios publicos)®.
Contudo, a situacdo profissional dos participantes apresenta alguns valores consideraveis
quanto a variavel Desemprego, ndo obstante a taxa de desemprego do concelho ndo ser
relativamente alta comparativamente a regido do Alentejo e a todo o territério nacional
(Almodévar = 12,8%; Alentejo = 16,9%; Portugal = 16,2%, AERA, 2013).

Bar Chart Bar Chart

104 Situagdo P Profissdo dos
Profissional participantes

W Ativo Doméstica
[l Desempregado Pastor
B Reformado Estudante

Mneiro
Ll Agricuitor
Gerente comercial
Assisterte operacional
+ Funcionario piblico
Outra

Count
Count

Gomes Aires/Sta. Aldeia dos Sta. Cruz Gomes Aires/Sta. Aldeia dos Sta. Cruz Rosdrio
Clara Fernandes Clara Fernandes

Nome da Freguesia Nome da Freguesia

Quanto & percecdo dos participantes sobre a atuacdo da autarquia ao nivel da

empregabilidade, da educagéo e do apoio associativo, foi verificado que, de uma forma geral,
0s participantes sentem que a autarquia serve 0s municipes em questdes de empregabilidade,
apesar de se constatar alguns indicadores contrarios. Quanto a tipos de apoios existentes para
a empregabilidade, os Estagios e Contrato de emprego/inser¢cdo sdo os indicadores mais
identificados pelos participantes.’

® 0 indicador Outra (profissao) foi categorizada por critérios de diversidade laboral que ndo se encontravam pré-
definidos, tais como: funcionario(a) de supermercado; comercial; gerente comercial; empregado(a) de balcéo,
entre outros.

O indicador Outros na variavel Tipos de apoio & empregabilidade, refere-se a apoios que ndo foram pré-
definidos, tais como: Programas Ocupacionais ou Novos Postos de Trabalho.
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Verifica-se apoio
da autarquia ao
nivel da
empregabilidade

Que tipos de apoio
@xistem para a
empregabilidade

Contrato de

Estigios
Novos postos de trabaho
empregoinsercio
Outros

Count

Aldeia dos Fernandes’

Nome da Freguesia

Gomes Aires/Sta. Clarar

f T T T T y
00% 200%  400%  600%  800%  1000%
Percent

Nome da Freguesia

Ainda no campo da empregabilidade, a maioria dos participantes ndo teve necessidade
de recorrer aos apoios disponiveis pelo municipio, sendo que, além dos apoios identificados,
foi sugerida a criagdo de apoios que servissem a populacdo, nomeadamente apoio
Administrativo/logistico na criacdo do proprio emprego; apoio Na elaboracdo de curriculos
para concursos e apoio Na preparacdo para entrevistas e/ou envio de candidaturas. O
indicador Outros, apesar de sinalizado pelos participantes no questionario, ndo apresentava

qualquer sugestéo identificativa.

Bar Chart

Que apoios

poderiam/de
existic

100,0%
Houve
necessidade
e/ou vontade
de recorrer
aos apoios

Esm
Enso

Acministiativologistico na

criagao do proprio emprego

Ha siaboraqdo de curicuios

] i concursés

Lol Ha preparagdo pf

entrevistas e/ou envio de
as

Outros

60,0%

Percent

40,0%

Sta. Cruz

Gomes Ares/Sta Aldeia dos Sta. Cruz
Clara Fernandes

Aldeia dos
Fernandes

Nome da Freguesia

Nome da Freguesia

No dominio da educacdo®, 40,68% dos participantes entendem que ndo existem
quaisquer atividades educativas nas freguesias, sendo que 27,12% tém a percecdo de

existirem atividades com idosos; 23,73% com criancgas e 8,47% com adultos.

8 S30 apresentados dados de uma forma geral (soma dos valores apurados em todas as freguesias).
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20

Count

Gomes Aires/Sta. Sta. Cruz
Clara

Aldeia dos
Fernandes
Nome da Freguesia

Existem atividades

Incentivo as
educativas nas

associagbes
por parte da

freguesias

Endo

W sim, p/ criangas e jovens.
Clsim, p/ aduttos

W Sim, p! 3* idade

_ CMA nos
dltimos anos
Wsim
Engo

Quanto a percecdo do participantes sobre 0 apoio da autarquia as associagdes locais,

constata-se que na freguesia de Sta. Cruz a maioria dos participantes ndo identifica qualquer

incentivo nos ultimos anos (Gréfico 3.8).

No que concerne a participacdo das associacfes (questionario on-line), e atendendo que

uma das finalidades do projeto foi envolver de toda a populacdo (pessoas, entidades e

associagbes) no processo de estudo, foi criado um inquérito on-line’, em 01-09-2014,

canalizado via internet para todas as associa¢BGes (culturais, desportivas, etnogréficas,

solidariedade social, etc.) do concelho, o qual se deu por finalizado em 01-12-2014, tendo

participado 19 associac¢Oes das 36 identificadas e reconhecidas pela autarquia.

Nome da coletividade
Texto de resposta, respostas 19x, Nio respondido Ox

® clube desportivo de Almodovar

* Associagao Cultural e Desportiva de Santa Clara-a-Nova

* Associacdo Amigos de S. Pedro Almoddvar

* Grupo Sdcio Caritativo Paroquia de Almoddvar

* Moto Clube de Almodévar

* Associacdo Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Almoddvar

® Amigos da Bike de Santa Clara-a-Nova

* Grupo de Ciclodesportistas TokaRolar de Almoddvar

© FLORES DO CAMPO

“ Nucleo do sporting de Almoddvar

@ Associagdo Cavaleiros da Vila Negra

© Casa da Cultura de Aldeia dos Fernandes

* AGRUPAMENTO DE ESCUTEIROS 754 ALMODOVAR

* Associagdo Sonho e verdade

* SOCIEDADE ARTISTICA ALMODOVARENSE

* Associagao " OS MALTESES" para o desenvolvimento cultural e musical
* Grupo coral etnografico As Mondadeiras de santa cruz

* CLUBE DE CACADORES DE GOMES AIRES

* A Medronheira - Associagdo de defesa do patriménio de S. Barnabé

106 19 5 11 17,92%
Total Respostas Respostas Apenas Sucesso
de visitas prontas inacabadas mostrando eral

Visitar Histdria (2014/09/06 - 2014/12/01)

® Total de visitas (106) ® Respostas prontas (19)

% Ver anexo 5.
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Das coletividades participantes, cujo maior nimero esta localizado na sede de concelho
— Almoddvar (12 casos), todas sem fins lucrativos, as associa¢@es de cariz desportivo sdo as
mais representativas (5 casos), seguidas pelas culturais e pelas recreativas (ambas com 4

€asos).

Respost

nobaeSGbadide | 0| G
¢ Sta. Clara-a-novae Gomes Aires 4 1105%
' NddadosFemntes 1 526
" s 0 000K
*Salu ! 526

0% 5% 10% 15% 0% 2% 0% K AN % SN SN G0N 65N TON TSR BO0% SN 90N 5% 100%

* Sifanaé

Quanto as atividades desenvolvidas, 12 das associacdes participantes entendem que
desenvolvem atividades com adultos; 6 com criancas e jovens e apenas uma desenvolve
atividades com idosos, sendo essas atividades sentidas pelas proprias associacdes como
atividades pouco (47,37%) ou nada (52,63%) desenvolvidas para a populacdo em geral; que
promovem pouco ou razoavelmente a economia local (36,84%); que estimulam a fixacdo de
pessoas (evitam o éxodo) razoavelmente (41,11%) e que em pouco (57,89%) ou nada

(31,58%) desenvolvem a interagdo e o envolvimento comunitério.

Considera que & atividades desenvolvidas pela sua coletividade/associacao

contribuem para o desenvolvimento do concelho porque...
Matriz de selegdo simples, respastas 19%, Ko respondio (x

A s coetvidade/asociagad desenvolve atividades com
Soliosnples st 19 K resondi

ki Resposta ENEIEEEN
i i ' Sothidades par el ) 0| WM | 066N
* (s ejoers § D)) Aripessaas pra o coeelho 03%) | ALK | SQ6N%) | SA1¥)
™ 0 Qi %m:mummow | Qe | s | s | sy |
| Promove  economia ol 2(1053%) | T3684%) | T(6H4%) | 3(159%)

* osts ! 5%

i e S I 2 J B B

§3LeY

@%

W5 JN D% M BN NN MK U% KK SN N R TN N MR K |

| |
[ 0% S 0% 1% 0N 2% NN BN W% A WM SN @R B MK DK MR BN SN 9% 10
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8.2.

CRUZAMENTO DE DADOS E INTERPRETACAO RESULTADOS

De uma forma sintetizada, serd exposta em seguida uma sinopse categorial comparativa

de entrevistas, ondes sdo apresentados os indicadores considerados mais relevantes e de

acordo com as dimensdes do projeto, por forma a permitir uma facil leitura e interpretacéo e

aferir-se denominadores comuns entre cada entrevistado.

E1 - exploratéria

E2 — agédo social

E3 - junta de

Interesses
dissonantes entre
jovens e idosos

Distanciamento
fisico e emocional
entre jovens e
idosos

Quebra de lagos
afetivos por forca
do afastamento e
por razdes de
emprego
Comunidade

pouco participativa |,

e interativa

associagdes
Pouca oferta
educacional/for
mativa

Pouca
informacé&o/divu
lgacdo a
populacéo
Pouca articulagéo
entre empresas
Alguma
resisténcia na
articulacdo entre
Servigos

ATL’s para as
criancas pouco

profissionais
inadequadas ao
(escasso) mercado
de trabalho
Politicas
desajustadas na
empregabilidade
(precaridade)
Poucas medidas na
fixagdo de jovens
Pouca
aplicabilidade
préatica

dos

= Pessoas demasiado
dependentes da
autarquia

= Falta de
iniciativa/dinamism
0 parte dos jovens
licenciados

= Desinteresse

= Incapacidade de
fixar jovens
licenciados

ENTREVISTAS CMA CMA freguesia ADV-SGP E4 — IEFP E5 - CQEP
. " Retornodepessoas | \hijidades = Mobilidades ~ de
= Movimento = Retorno de p6s-aposentagdo L tudant
ot . s populacionais estudantes
associativo pessoas pos- = Fixacéo de pessoas acentuadas desfavoravel
= Dinamicas vincado aposentacao extra-locais (alguns Populacio ativa e
comunitarias Dinamismo social = Dinamismo €asos) din%miga
solidario social solidario |  Dinamismo social .
. - S Retorno de jovens
= Voluntariado = Voluntariado solidario . -
. licenciados
= Voluntariado
. IEEP = Escolas
limitrofes
= Seguranca Social E?n resas = Autarquia Autarquias = Autarquias
N (SS); ik = IEFP - d - IEFP
Avrticulagdo IEFP (publicas e eSS Empresas . CQEP's
institucionais e privadas) (publicas e -
- Empresas P = Empresas - =  Empresarios
parcerias A = Comeércio local i privadas) -
(publicas e (pouca (publicas e . IPSS locais
privadas) . privadas) = Empresas
representatividad (publicas e
e) -
privadas)
i . - Fluxo migratério
(I;‘Iel;;(;)vcr?;g\ll’;torlo desfavoravel
= Algum éxodo Dispersdo . Fluxo migratério = Fluxo migratorio
deri populacional/terri b h
erivado da falta torial desfavoravel desfavoravel
de emprego . Concelho = Pouco dinamismo |* Exodo
= AssociagOes envelhecido populacional = Envelhecimento
trabalham de Bai Envelhecimento populacional
%) . - aixa taxa de h .
< forr_nz_i muito natalidade populacional = Desemprego m Den5|da_de
DO: :‘Egé\i/éizrarl:eg?: Zm Individualismo lLSc())lIJi?ento ] ::t);allidade baixade Eg&tgacmnal
O] . associativo (ndo . - .
1 parceria das p - informag&o/divul- = Poucos recursos | Exodo
= L azem parcerias) PR ~ .
= associacdes) Associacdes e gacdo a populacao de trabalho = Envelheciment
@) = Pouca autonomia opula %o ouco (ndo chega aos = Pouca dinamica o populacional
associativa/depen Sir?émi((;:as P montes isolados) do GADES = Saida de
déncia financeira (pouca = Pouca divulgacdo = Parcas repostas para | estudantes
= Associagdes e igiciativa) dos recursos como licenciados/qualific- |= Reduzido n° de
= Problematicas populagdo pouco |, Demasiada fonte de atracdo ados alunos
(sociais, dinamicas (pouca PO turistica = VVontade = Proximidade com
o, ST dependéncia das x
politicas, iniciativa) associaches Poucos recursos e [= Fraca relagéo centro urbanos
educacionais, |= Concelho i Demasiga do autonomia da Junta | Escola/Universidade |= Desvalorizagéo
glémégarlg‘icas . e;r\(/)legesg:\clig comodismo EL?r?)Tf;clfa Empreendedorismo ?:rﬁwdatjlcagao
econoémicas...) afastamento entre ELZ\:]?%aa de de sistémica = Pouca resposta para  |= Desinteresse pelo
jovens e idosos 4 Formagbes qualificados/licencia | ensino formal

= Rede de
transportes
deficitaria

= Diferengas
educativas entre
concelhos

= Dificuldades
econdmicas
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dindmicos e
criativos
Recursos
Forte movimento naturais/endégenos
- Recursos = Abandono escolar
associativo . . Alguma
naturais/endégen S nulo

O Cante participacéo e

0s

= Boas condicdes

Sénior
Promover a
valorizacéo
Cultural
Rentabilizar
recursos
Promover a
intergeracionalid-
ade

Sensibilizagao
para valorizacao
de recursos

experiéncia das
pessoas (rendas,
meias, etc.) — Univ.
Sénior

Alentejano como interagédo = Algum - >
Alguma . . . fisicas e materiais
fator de S s Algum dinamismo empreendedorismo -
. R participacéo e . L I = Movimento
identificac&o, interacio social solidario e dinamismo associativo
- interacgdo e unido ¢ O Cante = Algum empenho .
= Potencialidades - Algum . . = Reconhecimento
populacional - - Alentejano como = Proximidade e f -
Alguma dm_amlsrr_]ol . fator de relacionamento orm_atlvo
participacéo e SOC'&.“ solidario identificacao, entre instituicoes, ' Equ!pamentos €
! ~ Equipamentos e . M - - Servicos
interagdo servicos interagdo e unido autarquias e pessoas | Boas relades
A_Igum_ . Patriménio populgmonal institucionais
dinamismo social historico A paisagem
solidario Patriménio
histérico
= Somincor (Mina)
= Empresas ligadas
a Mina
= Cémara
Municipal
. = Juntas de
Somincor - .
Camara Freguesia J - (Somln)cor
. o = IPSS — Fundacéo Mina
= Mercado de (S:%rmg::r I';/ilrl:nc;cllD%ile e Somincor S&o Barnabé; Casa |» Empresas
Trabalho Munici ng Céamara Municipal | Paroquial de Sta. ligadas a Mina
unicipal Mini-Preco P
e . Clara, Lar do = Comércio local
Empresérios locais ROSATIO
(pouca expresséo) CERCICOA
= Gabinetes de
contabilidade
= Restauragdo e
hotelaria
= Construgdo civil
Forte Forte identificacéo
= |dentificacdo identificacao Parca territorial
territorial e territorial valorizacio Valorizagdo A .
valorizacao Parca valorizagdo atrimorgﬂal patrimonial
patrimonial patrimonial P Comunidade
paternalista
Estimular
parcerias entre
associacoes
Incentivar a
realizagdo de
trabalhos Criagdo da Desenvolver = Potenciar cursos
conjuntos e em incubadora de estrategias no mais atrativos
rede empresas turismo = Apostar me
Desenvol\{e_r a Criagdo da Univ. Crl_agao de uma o ofertas
responsabilidade P Unidade de = Aproximacdo a .
. Sénior . L educativas e
social Incentivar a Cuidados Paliativos empresas e pessoas formativas mais
Incentivar o realizacio de para idosos = Seminérios e variadas
envolvimento e trabalhgos Apoio Social workshops . CUISOS
participacdo . Estudo para detetar ~ [» SessOes de P
L conjuntos e em . profissionais
comunitaria rede problemas esclarecimento a direcionados ao
~ Promover a ~ Acdes de desempregados
= Plano de Acédo p Acbes de S ~ mercado de
autonomia e sensibilizacio sensibilizagdo para |» Formagdes trabalho
autossustentabilida araa ¢ a participacéo direcionadas ao Cursos EFA
de associativa partici acio comunitaria mercado de trabalho Unidade de
Criacdo da Eomunipté?’ia Acdes de = Visitas as empresas formacio de
incubadora de Dinamizacio e desenvolvimento de = Dinamizacéo e curta gura %o
empresas articulagég atividades praticas interagdo inter- Ensino ¢
Criacéo da Univ. associativa baseadas na institucional recorrente por

madulos
capitalizaveis
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= Sensibilizacéo
ao Projeto

-Viabilidade
-Aplicabilidade
-ldentificacéo

Identificacéo e
agrado

Ideia muito
interessante

= Diagnostico na
base de futuras
intervengdes
Toda a
viabilidade e
aplicabilidade
Muito util para a
dinamizag&o do

Importante para o
meio

= I[mportante
= Disponibilidade e

Util para
dinamizar e
complementar
0 que j& existe

Resultados _dg GADES apoio institucional Dlspon_|b|I|dad
estudo servirdo e e apoio

Importante M
de base para uma : institucional
decisio futura a_rtlcula_r todos os

eixos/dimensdes

(cultural,

econdémica/socioe

ducativa)

Centralizagdo num  |= Faz sentido Sem

A estudar-se

= A estudar-se

dos montes com
mais habitantes

centralizar num
espaco Uinico

necessidade

Tabela 3.3 - Sinopse categorial comparativa de entrevistas

Resulta, assim, do cruzamento de dados das entrevistas realizadas, ndo obstante
existirem dimens@es distintas categorizadas, que ao nivel da autarquia (Camara Municipal,
Acdo Social e Unido de Freguesias) é reconhecido algum dinamismo do movimento
associativo, embora com tendéncia para a individualizagdo das associagdes e com alguma
dependéncia (financeira, logistica, fisica e material). Contudo, existem alguma atividades
pontuais conjuntas, com maior relevancia no campo do voluntariado e da solidariedade, que,
através de processos educativos, podem tornar-se como fatores-alavanca a melhoria de
ralagOes, interacdo e trabalho conjunto entre as associagdes, bem como de capacitacdo
individual e coletiva da comunidade e que leve a uma maior cooperacao e participagéo.

Fatores como a baixa densidade populacional, o éxodo, o desemprego, 0
envelhecimento, a pouca oferta educativa e formativa e desadequada ao mercado de trabalho,
a dificuldade de fixag&o de jovens e de atrair investidores, o parco trabalho em rede e a atitude
nada resiliente da populacdo foram também probleméticas comuns identificadas pelos
entrevistados. Estas problematicas, sdo facilmente desvalorizadas com as potencialidades e
capacidades vistas nesta comunidade. A forte identificacdo territorial, 0s recursos naturais
enddgenos e paisagisticos, o patriménio historico e cultural, o relacionamento de proximidade
existente entre instituicGes e entre estas e a comunidade e a boa localizacdo geogréfica, séo
potencialidades que devidamente sinalizadas, acompanhadas, dinamizadas e exploradas, irdo
contribuir, certamente, para o desenvolvimento deste territério.

Assumindo total disponibilidade e apoio institucional, as entidades participantes
apresentaram alguns projetos futuros, ou planos de agdo, como a criacdo de servigos ou
infraestruturas que irdo promover o trabalho em rede e em parceria, a sensibilizagdo e
educacdo para 0 aproveitamento de recursos e valorizagdo patrimonial, uma maior

aproximagédo as empresas privadas e uma clara aposta na variedade educativa e formagdes
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direcionadas ao mercado de trabalho, sdo bons indicadores que permitem estabelecer este
projeto como um contributo extremamente positivo para o concelho de Almodévar, o qual
tera toda a viabilidade e aplicabilidade, ndo obstante a ndo assuncéo da criacdo do espaco
fisico Unico. Além de servir para impulsionar e complementar servicos ja existentes, ira
permitir melhorar relagdes e articulacbes institucionais, associativas e populacionais, ira
despertar a consciéncias da comunidade e estimular dindmicas inovadoras e empreendedoras.
A questdo do trabalho conjunto entre associacGes foi identificado por todos os

inquiridos (atraves dos questionarios e das entrevistas), com uma problematica a solucionar.

As associagies
eviam de
trabalhar mais em
conjunto/parceria

Wsim

Nimero de estrelas 43/5 W

Considera que deveria de haver mais trabalho conjunto entre todas as associagdes?
Classifcagdo de estrelas, respostas 19, Nao respondicdo (x

Resposta Respotas Ratio
SRR RR 12
VAS RRRR 1
15 RAR 0
o5k 0
0

owﬁ

0% 9% 10N 1SN 20N BN 0N I AN ASK SN SN BN BN TN TSN MM BN 00N 9N Lok

A mesma opinido mantém-se quanto ao espago Unico, polivalente, que envolva os
setores culturais, econdmicos e socioeducativos, embora ndo tenha sido reconhecido como
viavel pela maioria dos lideres locais (CMA; Acédo Social; e CQEP), quando entrevistados.

«[...] embora ndo exista um espaco com as dimensoes para um projeto desta
natureza, eu acho que a intencéo é até comegar de alguma forma com um projeto
piloto/...] E1

«[...] O espago ndo é o mais importante neste momento, penso eu, desde que o
projeto se consiga implementar ao nivel da comunidade a questdo do espaco
muito provavelmente se ir4 resolver, ir-se-4 tentar solucionar de alguma
formal...]» E2

«[...] Eu ndo vejo a absoluta necessidade fisica de criar um espago unico. A:::
acho que um edificio estrutural é possivel de o montar... se ele precisa de estar

num espaco fisico mesmo, talvez ndo haja essa necessidade [...] » E5
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Porém, resultou da consulta a populagdo e as associa¢des/coletividades, que esse polo

comum seria Util e traria beneficios a comunidade.

Utilidade de

criagdo de
espago unico p/
o concelho que
envolva setores

culturais,
economicos &
socioeducativos

Wsim
Hnso

Gomes Aldeia dos Sta. Cruz
Aires/Sta. Clara  Fernandes

Nome da Freguesia

Acha que seria (til a criaao de um espaqo/edificio (polivalente) Unico de apoio a
populago do concelho e que englobe os setores culturais, econdmicos e

socioeducativos?
Selegao mutipla, mais possiveis respostas 19y, Nao respondicd (x

Resposa Resposts Rato

o Sim b 8947%

o o 1 1053%
Justiique 5 1632%
oo

06 5% 10% 1% 0% 2% OJ0% BN W% 4% SN SN 60N SN TO% TSR BN &SN 0% 9% 100N

A percecdo diverge ao ser abordada a questdo da criacdo de um espaco Unico que

sediasse todas as associagdes do concelho, onde responsaveis/dirigentes das coletividades se

dividem entre o considerar util e ndo entenderem qualquer utilidade nesse espaco (8 sim e 7

ndo), tal como a populacdo em geral das freguesias que ndo verifica utilidade nesse espaco.

N&o obstante ndo se considerarem como elementos de analise a justificacdo das respostas,

achou-se interessante apresentar os fatores como «(...) cada associacao deve ter a sua sede a

fim de se poder reunir com 0s seus proprios diretores (...)»; «(...) cada instituicdo no seu

proprio lugar tém mais conhecimento das necessidades das pessoas»; a questdo dos

«Conflitos sobre objetivos/Dependéncia sobre a forma de atuar...(...)», como os indicadores

gue mais se destacaram nas justificaces apresentadas pelos dirigentes associativos.

Espago/local
que sedie
todas as

associagies

1259 concallﬁlas

Wsim
WnEo

Count

Aldeia dos Sta. Cruz
Fernandes

Gomes Aires/Sta.
Clara

Nome da Freguesia

£ um espaco/edificio que sedie todas as associagdes/coletividades do concetho?
Selegao simples, respostas 1%, Neo respondido (x

Resposta Respostas Ratio
* Sim ] 11%
* Nio 1 3H84%
* ustifique 4 105%
T
Dﬁ;iﬂr;ﬁ BROWN K W% BN SN SN BN 65N 0N TSN B0 85K 90N 95N 100%
* Julgo que cada Ass. deve ter de a im de poder se reunir local ser ideal para

resquardar seus bens

* Perarque ot o lgatém mas cobecineto 6 ates s
* Conftos sobee cectvos i sabre a foma de .. enre utos,

# E nem 56 como grupos corais ndo assodados
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8.3. POTENCIALIDADES E ESTRANGULAMENTOS

Entendeu-se neste ponto tecer algumas consideracdes sobre as fragilidades e
potencialidades desta investigacdo, sendo que todas as fragilidades e potencialidades
identificadas foram, acima de tudo, como que o ADN deste projeto e tiveram uma funcéo
fulcral na sua prossecucao e realizagéo.

Efetuando uma avaliagdo diagndstica quanto a estrangulamentos, é de referir algumas
dificuldades na recolha de dados. Quer na consulta a populacdo através dos questionarios
deixados nas juntas de freguesia, que, como vimos, teve uma fraca colaboracdo mas que
permitiu perceber o grau de participagdo da comunidade (como se referiu era uma das
pretensdes do estudo) e atraves do questionario on-line que durante o periodo em que esteve
ativo (cerca de 3 meses), e apesar de todas as associagdes e grupos do concelho, reconhecidos
pela autarquia (36) terem sido contatadas e consultadas, somente foram obtidas 19 respostas
ao inquérito realizado.

Fatores como a fraca participacdo comunitaria no que toca a a¢cdes com tematicas pouco
usuais no quotidiano desta comunidade — como no caso da atividade “I Jornadas de
Desenvolvimento Local” que teve pouca adesdo (reconhecendo a débil divulgacdo); as
questBes politico-partidarias que tendem a fragmentar parcelas sociais e que, quando
assumidas como dicotomias e ndo como principios de verdadeira democracia e liberdade, em
nada contribuem para a coesdo social e bem-estar comum: «(...) trabalhar em conjunto sem
olhar a A, a B ou a C, ou ¢ desta cor ou daquela cor e votou neste ou naquele, € dar todos as
mdos e sO assim é que se consegue ir prd frente (...)» [E3]; questbes ligadas ao
associativismo, com pouca interacdo e colaboracdo entre associagdes: «(...) numero elevado
(de associagdes)» [E2]; «(...) ha& muito individualismo por parte de cada uma das
associacoes (...)» [E1] e que tendem a prejudicar a unido com reflexos nas relagdes pessoais;
a distancia geografica entre o investigador e o territorio, pese embora exista uma relacao
pessoal e sentimental muito préxima, reforcada por presencas assiduas, que limitou algumas
recolhas de dados - sobretudo na aplicacdo dos questionarios a populacdo das freguesias; e a
pouca abertura populacional para questdes/estudos cientificos, foram as fragilidades mais
sentidas durante a investigagé&o.

Contudo, este projeto, e numa esséncia transformadora, baliza-se nas potencialidades e
ndo nas fragilidades identificadas. Sendo reconhecidas algumas capacidades empreendedoras,
resilientes e dindmicas desta comunidade «(...) dos 3 concelhos onde existe uma maior

dinamica, € este o termo, entre o ir trabalhar e depois volta e inscreve e assim aproveita
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aquelas oportunidades todas, e entre Ourique e Castro, Almoddvar faz essa diferenca. Diria
que sdo desempregados mais ativos e dindmicos (...), em Almodévar as pessoas também sdo
um bocado empreendedoras (...)» [E4]; recorrendo ao facto de «(...) ser uma comunidade um
pouco participativa e interativa (...)»[E2] e a forte identificacdo territorial, valorizacéo
cultural, extasiada com a atual elevacdo do Cante Alentejano como Patrimoénio Cultural
Imaterial da Humanidade (atribuido em Paris pela UNESCO, em 27 de novembro de 2014),
que se mantém bem presente da vida dos Almodovarenses, sdo fatores considerados
preponderantes para o desenvolvimento desta regiao.

No entanto, das maiores potencialidades dos territdrios sdo 0s seus recursos humanos,
as relagdes e as interacOes entre pessoas e grupos, sendo de extrema importancia que esses
recursos nao se assumam unicamente como utentes de servicos, mas sim como atores e

autores ativos das praticas de desenvolvimento local. O modelo de desenvolvimento local

caracteriza-se por um processo de melhoria das condi¢Bes culturais, econémicas,
educativas e sociais das populacdes através de iniciativas de base comunitaria, de
valorizagdo dos recursos humanos e materiais em ligacdo privilegiada com as populagdes
locais e extra-locais e as instituicGes do territério em zonas rurais ou urbanas, no litoral

ou interior. (Viveiros, 2008, p.2)

E, neste sentido, caberd a comunidade participar ativamente nos caminhos e orientagdes
que devem ser seguidos para que a aplicacdo dos processos de desenvolvimento local,
baseada na realidade que os rodeia e acima de tudo na vontade, resulte e se traduza
efetivamente num s6 processo integrado, inclusivo, coeso e que promova o bem-estar geral e

a evolucdo social, cultural e educativa deste territorio.
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CAPIiTULO IV - O PROJETO

9. CONSIDERACOES ESTRATEGICAS

Este projeto parte da analise efetuada ao concelho de Almodovar, sendo as suas
estratégias apontadas de acordo com o0s objetivos identificados, problematicas sinalizadas,
potencialidades verificadas e, acima de tudo, através das necessidades comunitarias
diagnosticadas e sentidas. O envelhecimento populacional foi um dos fenémenos
diagnosticados e bem patente neste territdrio, apesar da sua transversalidade a todo o pais. Os
jovens, principalmente os adolescentes, procuram migrar para outros centros mais populosos
a procura de outras oportunidades educativas e de emprego e sobretudo para se manterem
mais atualizados. Todavia, o concelho de Almoddvar oferece aos seus residentes e visitantes
todos os equipamentos necessarios para uma adequada fixacdo populacional, ndo obstante tais
equipamentos se verificaram na sua maioria na sede de concelho. O éxodo, principalmente
por parte dos jovens, € bem exemplificativo do trabalho que ha a fazer neste concelho que,
como atrds foi referido, € dotado das mais diferenciadas infraestruturas e equipamentos,
levando a que se possa afirmar que Almoddvar, além de concelho acolhedor, oferece as
devidas condicfes para se constituir uma familia, tendo por base as infraestruturas escolares,
culturais, de satde, de seguranca, entre outros, que S0 necessarios.

Contudo, os jovens, para se sentirem parte integrante da comunidade de Almodévar,
precisam de aumentar 0s seus niveis participativos, alavancados pelas instituicfes que tém a
responsabilidade de promover esses niveis: Camara Municipal, Juntas de Freguesia, agéncias
governamentais e associac@es locais. Se, por um lado, o envelhecimento de uma comunidade
pode oferecer obstaculos a participacdo, como a resisténcia a mudanca, a pouca motivacédo, o
desinteresse, entre outros, também ndo é menos verdade que o sentido identitario da
comunidade relativamente a terra e as suas origens podera ser um vetor a analisar.
Almoddvar, apesar de ser um concelho predominantemente rural, a sua populagdo apresenta
uma certa diversidade cultural. A influéncia da comunicagdo social, nomeadamente a

televisdo mas, principalmente, a influéncia dos familiares que migraram em direcdo aos
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grandes centros, trazem consigo habitos e estilos de vida que algumas vezes se tornam
evidentes e marcantes na sua comunidade.

A aposta no capital social desta comunidade, tal como defendem Hanifan, Bourdieu,
Coleman, Fukuyama e Putnam, com a construcdo de objetivos comuns e com algo com que as
pessoas se identifiquem, tendera também valer o propoésito para o aumento dos niveis de
unido e participacdo comunitaria. E na existéncia de uma relagio de desenvolvimento local
baseado numa economia de proximidade que permite aos atores locais a sua participacao
direta nos projetos de mobilizacdo do capital social, que tende a culminar em impactos
positivos ao nivel do emprego sustentavel e prestacdes de servigos com interesse para toda a
comunidade (Noya, 2010).

Uma das valéncias dos territérios rurais €, indubitavelmente, o seu patriménio
paisagistico. E, neste sentido, 0s recursos naturais e paisagisticos sdo determinantes a serem
explorados e numa clara aposta enquadrada na vertente turistica no concelho de Almodévar.
O turismo natureza, cultural e de lazer € um dos “produtos inovadores” e potencialidade
inerente deste territorio, que, como tal, devera constituir-se como aposta nas politicas de
desenvolvimento (PENT, 2012).

«(...) no sabado a noite, teve ai o coro do teatro nacional D. Carlos, um coro que veio ai
cantar a igreja, e as pessoas ficaram ca e no dia seguinte foram dar um passeio,

correram ai a serra e gostaram muito...»(E3)

Além disso, as relagdes de proximidade do concelho de Almoddvar, dada a sua boa
localizacdo geogréafica, com os grandes centros urbanos do Alentejo e Algarve, podem trazer
beneficios quer na dinamizacdo territorial, com alternativas turisticas que sirvam como polo
de atracdo e, logo, de estimulacdo do setor econdémico, quer as proprias pessoas da
comunidade ao promover o empreendedorismo, numa clara participagdo-acéo, estimulando
atitudes criativas e dinamicas e promovendo a fixacao de pessoas.

O Alentejo é claramente identificado com um tradicional produto turistico, em que o
principal mercado sdo as viagens de lazer, a gastronomia, os habitos e tradicdes e 0 mais
recente Patrimonio Histérico Cultural da Humanidade: o Cante Alentejano. N&o obstante o
desenvolvimento de produtos alternativos e complementares, este articula-se com a oferta
regional (e nacional), como é assumido na estratégia nacional para o setor, que o apresenta

como um produto tradicional a requalificar.

«(...) é também a desenvolver! E também pode ser um polo de desenvolvimento local: o

turismo em Almod6var! Porque aqui, temos aqui tanta coisa: queijo, mel, 0 medronho, a
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cortica, sei 14, tudo isso tem que ser, tem de passar por ai para desenvolver isto!
Desenvolver o conhecimento, dar a conhecer a outras pessoas, outras terras o que ca

temos e que muitas das vezes t4 esquecido!»[E3]

Almodévar tem efetivamente potencialidades a serem exploradas que visam
desenvolver este territorio. De acordo com Brito (2006), o setor do turismo, apesar de a sua
pratica ter sofrido grandes alteracGes ao longo do tempo, € atualmente entendido como um
latente meio de dinamizagdo da economia, de modernizacgdo de infraestruturas e de criacdo de
empregos e (re)qualificacdo operéria, e logo, tem sido perspetivado como polo de atragcdo do
desenvolvimento socioecondémico. Quer pelas receitas obtidas quer por permitir a criacdo de
relacGes de proximidade com outros setores de atividade como o agropecuario, a inddstria, o
comeércio e 0s servigos e ainda por exigir uma atencdo particular no que respeita aos meios

natural e sociocultural.

O turismo pode contribuir para uma multipla valorizagdo, de ambito sociocultural,
economico e ambiental. Sociocultural, ao promover a divulgagdo da cultura popular, das
praticas tradicionais e das formas de expressdo artistica ancestrais, fundamentadas na
tradicdo oral e no costume e ameacadas de perda, da preservacao patrimonial, histérica e
arquitectonica, bem como da promocdo das formas artisticas emergentes. Econdmica,
pela capacidade de incentivar e dinamizar actividades produtivas complementares,
criando postos de trabalho e melhorando as condi¢des de vida e de trabalho da populacdo
activa, mas também retendo divisas e valorizando o investimento produtivo, promovendo
a revitalizacdo do tecido empresarial. Ambiental, ao criar condi¢des para que a
preservacdo ambiental e a proteccdo de espécies se efective, através da criacdo de areas

protegidas e de reserva natural. (Brito, 2006, p.22)

Contudo, nesta atual perspetiva de desenvolvimento local integrado, devera o poder
local (autarquias) apostar numa atitude de carater dindmico e de coordenacdo, dada a
organizacdo em rede que a sociedade assume hoje. E neste caso concreto, o papel que a
autarquia de Almoddvar deve adotar é esse mesmo, o de mediador, regulador e
inclusivamente de lideranca, sem que monopolize este dltimo fator, rompendo assim com as
formas tradicionais de administracdo e implementar novos métodos de governo e de
administracdo (Menezes, 2001). Bilhim (2004) vem reforgar esta ideia da necessidade de
reinventar as autarquias locais, levando a que sejam repensadas as estratégias adotadas no
passado, atendendo aos novos desafios que surgem com a evolucdo social e que obriga aos

lideres locais a pdr em causa os sistemas e organizagdes tradicionais.
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Os desafios que os Municipios encontram atualmente, relacionados essencialmente com
0 aumento e relevancia do terceiro setor, implicam a necessidade de estabelecer novos
relacionamentos entre poder pablico e privado. Estes novos relacionamentos permitem uma
maior abertura dos Municipios, que deixam de se fechar sobre si préprios, e cuja acdo social
supera o paradigma assistencialista carateristico. Perspetivas essencialmente integradoras, que
visam 0 acompanhamento da evolucdo social, permitem ao poder local assumir um posigéo
aberta, assente em relagdes de partilha dotadas de horizontalidade, ¢ levam a que “(...) mais
do que simples fornecedores de bens e servigos publicos aos residentes, as Camaras
Municipais transformam-se, assim, em agentes de desenvolvimento «directos» (...)” (Melo,
2002, p.525).

As autarquias locais

(...) devem entdo assumir um papel catalisador das forgas sociais da comunidade, para
que as mesmas tenham uma participagdo activa na constru¢do de um futuro melhor. Para
tal serd necessario por um lado, criar espagos de debate, critica, criatividade onde 0s
problemas locais sejam analisados com base no contributo/experiéncia dos varios
intervenientes (...) mobilizando a comunidade a volta de um projecto comum. (Menezes,
2001, pp.45-46)

Neste sentido, e numa clara visdo atual, torna-se fulcral que a CMA encontre
stakeholders'® dentro da comunidade para que, e em conjunto, se possam aplicar as
estratégias planificadas. Isto ¢, sabendo quem sdo as pessoas ou grupos (associacdes) a quem
se influencia com o trabalho, é de vital importancia para pensar estrategicamente ndo s6 a
comunicacdo da entidade como também todo o planeamento de atividades da instituicdo, a
fim de promover programas sociais adequados com a realidade do universo em que se atua e
poder oferecer produtos e servigos de acordo com o que se pretende.

O éxito destas estratégias esta intimamente ligado a possibilidade que é dada aos atores
sociais locais de apreender a realidade local, tornando-se parte integrante da mesma,

acompanhar de perto 0s processos e executar e avaliar os resultados.

«(...)o desenvolvimento local ser& aquilo que as pessoas queiram!» E4

10" pessoas, grupos de influéncia ou de interesse ou associagdes que legitimam as agdes de uma organizagdo e
que tém um papel direto ou indireto na gestdo e resultados dessa mesma organizacdo. Tal como definira o
filésofo Robert Edward Freeman, em 1984, na sua obra “Strategic management: a stakeholders approach”,
stakeholders com interesses ou direitos similares promovem o trabalho em grupo e a coeséo.
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9.1. ESTRUTURA E DINAMICAS DO PROJETO

Este projeto baseia a sua estrutura e dindmicas indo ao encontro das politicas previstas
no Programa Operacional (PO) do Alentejo 2014-2020", tem por base as politicas nacionais
para a promo¢do do Desenvolvimento Local, fundamentado nos vetores do Crescimento
Inteligente, Sustentavel e Inclusivo, e assenta em trés eixos-chave: Socioeducativo,
Econdmico e Cultural. Dotado de eficiéncia - quanto ao uso de recursos, 0 impacto e a
sustentabilidade da intervencdo, adequando a relacdo entre a boa utilizacdo dos recursos e as
atividades e resultados; de eficacia - que ird permitir avaliar se o resultado das atividades
culminam com os objetivos propostos; e de efetividade - quanto aos objetivos e estratégias,
avaliando os beneficios ou mudancas resultantes do projeto e das suas a¢Ges de modo a
garantir a sua continuidade na e pela comunidade, tera todas as possibilidades de tornar uma

mais valia para esta comunidade.

Este projeto foi desenhado, inicialmente, para que a sua estrutura (dimensdes/eixos e
vetores) fosse inserida num edificio Gnico — Centro Coordenador de Transportes — no sentido
de se criar e dinamizar um centro pluridisciplinar e que envolvesse entidades publicas,
empresas privadas, associacdes e coletividades do concelho, instituicbes de ensino e de
formacdo, que aportasse um qualificado apoio ao desenvolvimento. Dindmicas geradas
através de empresas embrionérias (Incubadora de Empresas) ai sedeadas, que assumirao
papéis ativos na intermediacdo entre elas e toda a comunidade; através da envolvéncia natural
entre as associacdes/coletividades que tenderdo ndo so a estreitar e melhorar relacbes como
promoveria a partilha, interacéo e espirito comunitario; e através de entidades formativas ou
educativas que permitirdo, além de revitalizar o espaco através de acbes de formacdo,
workshops, seminarios, etc., irdo, acima de tudo, educar para o trabalho em rede, em parceria,

assumindo posturas corresponsaveis, integradoras e inclusivas.

«(...) as pessoas gostam do espaco fisico e que 0 mesmo ndo devia de servir s
para festas pontuais e para “apanhar’ autocarros mas que devia ser dada outra
“vida” ao espaco, dando uso as salas vagas. Deram como exemplo as formagoes

de antigamente.» (caderno de campo — atividade n° 2)

«Quando questionei algumas pessoas sobre o local ou espaco capaz de

aglomerar todas as associacfes, a maior parte das pessoas entendeu ndo haver

1 Brochura do Programa Operacional do Alentejo 2014-2020 - Estratégia Portugal 2020 (Disponivel em
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/Programas%200peracionaissBROCHURAS%20P
O/Brochura_Alentej0%202020.pdf).
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necessidade de construir um edificio propositadamente, apontando j& existir um
espaco com essas capacidades: o Centro Coordenador de Transportes.» (caderno

de campo — atividade n° 3).

Contudo, e como vimos ao longo deste trabalho, a questdo do espaco Unico
pluridisciplinar, ou polivalente, ou multiusos, apesar de ter sido identificado como util por
alguns dos participantes no estudo no que toca a questfes educativas, culturais e econdmicas,
0 mesmo ndo teve a mesma aceitagdo por parte das associacdes e por uma parcela da
populacdo ao nivel da aglomeracdo das associacdes (verificado através dos questionarios).
Neste sentido, atendendo que esta investigacdo se baseia nas necessidades sentidas, ndo se
verifica a sua extensibilidade no que toca a criacdo deste espaco Unico, uma vez que a sua
implementacdo implicaria a aceitacdo de toda a comunidade.

Assim, foi o este projeto estruturado de forma a permitir um enquadramento e
articulacdo funcional entre todas as dimensdes e vetores identificados — cultura, economia e

(socio)educacdo — atores e lideres locais e comunidade em geral.
DESENVOLVIMENTO LOCAL

em ALMODOVAR

I INCUBADORA
DE EMPRESAS

EIXO
SOCIOEDUCATIVO

ECONOMICO

GABINETE DE
GABINETE DE IMPULSO

INTERVENCAO PESSOAL E
COMUNITARIA PROFISSIONAL

- GADES —
GABINETE
-ULAES - DE APOIO AO
— UNIDADES LOCAIS STESEE'\(':\(/)?\,'BV,\L'\"'CEO
DEACAOE E SOCIAL

EDUCACAO SOCIAL
UNIVERSIDADE
SENIOR

Esquema 4.4 - Organograma do Projeto DL

73



Projeto de Desenvolvimento Local em Almodévar: Do Diagndstico as Estratégias
1

A. E1XO SOCIOEDUCATIVO
1) ULAEs (Unidades Locais de Ac¢édo e Educacéo Social)

a) Estas ULAES tém como objetivo central contribuir para a melhoria do nivel
médio de qualificacbes da populacdo do concelho de Almodoévar. Vai ao encontro do Eixo
Estratégico 2 | Capital Humano, do PO do Alentejo 2014-2020, dirigindo as suas intervencdes
em vertentes como a promoc¢édo da igualdade de acesso a educacéo, a reducdo do abandono
escolar precoce, a qualidade do sistema de educacdo/formacao e o aumento das qualificacbes
profissionais. Estas intervencdes permitem uma maior afirmacéo deste territorio no campo do
conhecimento e estimula a economia (e, logo, o eixo econdmico) no privilegiar da inovagédo e
no emprego qualificado, promovendo um melhoramento nos ajustes entre a qualificagéo
adequada e procurada pelo mercado de trabalho e ainda na melhoria das probabilidades ao
nivel da empregabilidade. A aposta neste dominio inscreve-se numa perspetiva integrada,
levando a que as intervencBes sejam apoiadas atraves de infraestruturas e equipamentos
educativos e de formacdo profissional, em parceria com varias entidades indispensaveis a
prossecucdo da qualidade da educacdo/formacdo (CQEP, IEFP, agéncias publicas e empresas
privadas), possibilitando as pessoas desenvolver novas competéncias ou até mesmo reforcar
as que ja existem, tornando-as mais habilitadas, polivalentes e autbnomas na sua vida pessoal
e profissional, adequando-as ao contexto territorial.

Exemplificam-se algumas formac@es diagnosticadas:

e Formacgfes como administrativos/as

e Formacgfes como mineiros

e Formacg6es como mecanicos/eletricistas industriais

e Formacg6es como manobradores de maquinas

e Formacbes sobre Empreendedorismo (aproveitar e estimular algum espirito
empreendedor identificado na comunidade)

e Formacdo em Turismo (aproveitamento dos recursos naturais/enddgenos; paisagem;
fauna e flora; espacos e monumentos culturais e histéricos, etc.)

e Formacdo em Restauracdo e Hotelaria

e Formacdo de Técnicos Comerciais

b) Tendo a Animagdo Comunitaria (AC) e a Universidade Sénior como
dimensGes-chave, onde a vertente socioeducativa da AC pretende combater desigualdades
sociais, desenvolver a capacidade de participacdo, a solidariedade e 0 associativismo e

melhorar as relagdes humanas da comunidade e ainda para a responsabilidade coletiva, para a
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autoestima e valorizacdo do territério como patrimdnio, pretendendo ainda educar para 0 uso
adequado dos recursos naturais, ambientais e para o desenvolvimento sustentavel. Nestas
ULAES serdo desenvolvidos também ciclos de Workshops com temas diversificados (p.e. nas
areas das competéncias comunicacionais; alimentacdo e envelhecimento saudavel, visitas,
oficinas, revistas e jornais, grupos de musica ou teatro, voluntariado, técnicas de animagéo,
entre outras) e tém como objetivo despertar competéncias e interesses que poderdo
posteriormente ser aprofundadas no espaco de formacdo, em articulagio com o0 eixo

econdmico, essencialmente.

c) A Animacdo Comunitaria (AC), sendo usada como estratégia dinamica e como
uma boa politica de desenvolvimento comunitario, promove 0 empowerment e a participacao
ativa da comunidade, prevalecendo o sentimento de pertenca territorial, patrimonial e de
desenvolvimento. A AC, articulada com o eixo cultural, tem como campo fértil de atuacéo o
fomento do associativismo, as atividades de voluntariado, as politicas de educacao civica e de
pedagogia de consciéncia critica, as iniciativas que promovem a identidade comunitaria e a

promocdo do patrimonio cultural e natural, simbolo vivo da cultural local.

d) A Universidade Sénior, encarada como uma resposta socioeducativa que visa
criar e dinamizar regularmente atividades sociais, culturais, educacionais e de convivio,
preferencialmente para e pelos maiores de 55 anos e vista como um espaco privilegiado de
inclusdo e participacdo social dos mais velhos, que através das varias atividades
desenvolvidas, leva a que 0s seniores se sintam Uteis, ativos, participativos e integrados na
comunidade em que vivem. Fundamenta-se no referencial tedrico-metodolégico freiriano,
como uma concec¢do de educacdo, realizada por meio de processos continuos e permanentes
de educacdo ndo formal e informal, sem fins de certificacdo e no contexto da formacéo ao
longo da vida e que possui a intencionalidade de transformar a realidade e como método de
educacdo que valoriza os saberes, costumes e competéncias dessas pessoas e as suas
realidades culturais na construcdo de novos saberes. Esta implicito o desenvolvimento de um
olhar critico e reflexivo, que facilita o desenvolvimento da comunidade onde o educando
sénior esta inserido, pois estimula o dialogo e participacdo comunitaria, possibilitando uma
melhor leitura de realidade social, politica e econdmica.

A Universidade Sénior, vocacionada para a ocupacdo de tempos livres das pessoas
seniores que se sintam motivadas para a aprendizagem constante de diversas matérias teoricas
e préticas, com dindmicas educativas como as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

(TIC), o Inglés/Francés, o Portugués para a Vida, a Cidadania e Seguranca, Saude e Bem-
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estar, Sexualidade na 3? idade, Desporto, bem como a realizacdo de atividades ludicas
baseadas nas herangas culturais (artes decorativas - renda e meias de renda, a malha, mantas
de retalhos, costura, bordados, etc.,) sdo tematicas socioeducativas que, ao serem aplicadas e
pela sua esséncia de acdo grupal, contribuem fortemente para partilha de conhecimentos,
fortalecimento de relacionamentos e interagdes, e, obviamente, para a melhoria da qualidade

de vida desta comunidade.

B. Eixo EconOmMICO

1) GADES (Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico e Social)

a) Sendo reconhecido algum empreendedorismo na comunidade do concelho de
Almodévar, a implementacdo de uma Incubadora de Empresas sera uma aposta viavel uma
vez que, em tempo de crise, ser empreendedor podera fazer toda a diferenca. A dinamizacgéo
do GADES vai ao encontro do Eixo 1 | Competitividade e Internacionalizacdo das PME, do PO
do Alentejo 2014-2020, possibilitando um apoio direto ao empreendedorismo qualificado e
criativo, com iniciativas de estimulo ao espirito empresarial e a criacdo de empresas, bem
como das areas de intervencdo do Eixo 5 | Emprego e Valorizagdo Econdmica dos Recursos
Enddgenos, do PO do Alentejo 2014-2020, e permite estruturar uma Incubadora de Empresas
que, daréa todo o apoio logistico ao nivel de equipamentos, 0 apoio técnico e efetivo no que
diz respeito a candidaturas a projetos cofinanciados, para estimular e capacitar 0s
empreendedores e que sirvam de apoio ao microempreendedorismo (criacdo do proprio
emprego/empresa), focados no recursos enddgenos do concelho. Esta Incubadora além de
apoiar entidades, empresas e empreendedores com projetos e ideias com potencial econémico,
de interesse para o desenvolvimento e competitividade local, de carater inovador e que
permita a criacdo de postos de trabalho e, logo, a fixacdo de jovens, tem por objetivo oferecer
suporte a essas pessoas empreendedoras com formagdes para a inovagdo empresarial, com
formacdo de jovens empresarios e gestores e de ativos em micro e pequenas empresas,
associada a projetos de inovacgdo, desenvolvimento tecnolégico e mudanca organizacional.
Deverd ainda promover e dinamizar o empreendedorismo social, a inovacdo social e a
economia social; mecanismos de microcrédito e instrumentos de financiamento a
organizacOes da economia social; estimular o desenvolvimento de viveiros de empresas, para
que possam desenvolver as suas ideias inovadoras e transforméa-las em empreendimentos de
sucesso; oferecer infraestruturas e suportes gerenciais, orientando os empreendedores na
gestdo do negocio e sua competitividade, entre outras questdes essenciais ao desenvolvimento

de uma empresa. As intervencdes inscritas neste campo incluem medidas de apoio ao
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empreendedorismo e ao empreendedorismo social, & criagdo e manutencdo do emprego,
particularmente quando associados a estratégias de desenvolvimento local de base
comunitaria e a valorizacdo econdémica dos produtos enddgenos. Este apoio sera assegurado,
durante todo o processo que decorre desde a elaboracdo do projeto até a execucdo da ideia de
negdcio que se pretende colocar em prética. Para além de todo o apoio técnico e logistico,
serdo promovidas agdes de divulgagéo (articuladas com as ULAES do eixo socioeducativo),
consistentes, essencialmente, na abordagem de temas como Empreendedorismo, Marketing
Empresarial, Direito do Trabalho, como elaborar um Plano de Negocios, Contabilidade e

Impostos, etc..

2) Girp (Gabinete de Impulso Pessoal e Profissional)

Este gabinete, articulado com as ULAES do eixo socioeducativo, é dedicado
essencialmente & promogdo de técnicas inovadoras, criativas e motivadoras que permitem
valorizar o Curriculum Vitae dos interessados e tornar bem-sucedida a procura ativa de
emprego, dotando-os de capacidades e conhecimentos para elaboracdo do préprio CV bem
como o know-how de se apresentar e preparar para entrevistas de emprego. Com a utilizagédo
de técnicas pedagdgicas, permite a que cada pessoa possa definir o seu proprio projeto de
insercdo profissional, tornando-o adequado as suas aptidGes profissionais e pessoais. Como 0
acesso a informacdo é um bem essencial, sera disponibilizada a populacdo para consulta
documentos oficiais orientadores, jornais atuais, ofertas de emprego online, bem como o
acesso a bolsa de servicos constituida por empresas e parceiros locais e extra-locais.

O GIpp inscreve-se, similarmente, nas acOes de intervencdo previstas no Eixo 5 |
Emprego e Valorizacdo Economica dos Recursos Enddgenos, do PO do Alentejo 2014-2020,
visando a promocdo da empregabilidade e o incentivo a criacdo e a manutencao de emprego
sustentavel; capacitar pessoas para concursos ao nivel de futuros empregos ou estagios
profissionais na administracdo local e extra-local; desenvolver o potencial endégeno com
estratégias de marketing e de animacdo comunitéria; criar redes locais de promocdo do
conhecimento, empreendedorismo e inovacdo a valorizacdo dos recursos endogenos;

qualificar e modernizar a oferta dos produtos endégenos.

C. Ei1xo CULTURAL
1) GAc (Gabinete de Agéo Cultural)
a) Este gabinete ir4, essencialmente, ao encontro do Eixo 8 | Ambiente e

Sustentabilidade, do PO do Alentejo 2014-2020, promovendo na comunidade uma maior
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valorizacdo do patrimonio cultural e natural, através de uma abordagem integrada,
contribuindo para alavancar o potencial turistico do concelho. Isto é, pretende-se que este
GAC, em articulacdo com as ULAES do eixo socioeducativo deste projeto, promova a
educacdo na preservacdo do patrimonio cultural, natural e paisagistico e das suas carateristicas
historicas, tradicionais, habitos e costumes de Almodévar, enquanto mais-valias ambientais e
instrumentos de atratividade de novos habitantes, visitantes e investidores, contribuindo para
a afirmacdo do concelho como destino turistico de exceléncia.

Com acdes educativas pode-se, ainda, dotar a comunidade de criatividade expressiva e
artistica levando-a a dinamizar e desenvolver a forte dimensdo cultural, patrimonial e
tradicional ja existente (cantares alentejanos, por ex.) e promover uma maior interacdo entre
todos (criangas, jovens, adultos e idosos), bem como possibilitar a difusdo cultural,
incentivando o gosto pelas formas culturais e promovendo a cultura interna noutros contextos

territoriais como veiculo de desenvolvimento social.

b) Pretende-se ainda promover na comunidade uma maior interacdo com o
territério (monumentos historico, museus, gastronomia, artes, etc.) para que seja redescoberto
pela prépria comunidade, valorizado e encarado como patrimonio.

O desenvolver o Cante Alentejano nas Escolas (j& existe/iu), por forma a permitir as
criangas e jovens uma maior aproximagdo, identificacdo e valorizagdo deste recente
Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade.

O recuperar atividades tradicionais, devendo ser dinamizadas por instituicdes,
associacfes ou grupo de pessoas do concelho, tenderdo a promover uma maior ligacéo e
participacdo comunitaria, assim como a descoberta do patriménio do concelho. Estas acoes,
permitem ndo sé dar a conhecer os monumentos e historia a todos os segmentos populacionais
do concelho como também a populagdes externas, de outros concelhos, permitindo uma atil e
saudavel interacdo intergeracional entre pessoas e que se revelara fundamental na melhoria
das relacbes pessoais e humanas, bem como permitird promover uma maior articulacgéo,
entreajuda e envolvimento de instituicdes publicas (cAmaras, juntas de freguesia, escolas, etc.)
e de associacOes e empresas (apoios, patrocinios, etc.), levando a descoberta da utilidade do

trabalho em rede e em parceria.

2) Gic (Gabinete de Intervengdo Comunitaria)
a) Pretende-se que este gabinete, com atividades culturais, sociais e educativas,

contribua de forma direta na promocao territorial do concelho de Almodévar, bem como na
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promocdo da coesdo e incluséo social, tal como prevé o Eixo 6 | Coesdo Social e Inclusdo, do
PO 2014-2020. O estimulo, simultaneo, com préticas de cidadania, de combate a pobreza e a
exclusdo social e a discriminacéo, devera promover uma maior articulacdo populacional e
trabalho em rede que, em unido de esforcos, potenciara o desenvolvimento local, tornando as
pessoas mais participativas, contributivas (social e economicamente), levando-as a tornarem-
se mais ativas, diligentes e integradas na comunidade. E estimulando iniciativas de ac@es
integradas em estratégias de desenvolvimento territorial e assentes em parceiros locais que
visem a inovacao social, a insercdo no mercado de trabalho de ativos desempregados e os
investimentos na consolidacdo da rede de equipamentos e de qualificacdo dos servigos sociais
e de saude, visando ainda a implementacdo de operacGes de regeneracdo urbana destinadas a
territérios desfavorecidos do ponto de vista economico e social, que se promove o
crescimento efetivo deste territorio.

As associag0es, estimuladas pelo eixo socioeducativo e educadas a trabalhar em rede,
promovem também as participacGes solidarias e de apoio aos mais desfavorecidos, reduzem
“carga” financeira, levando-as a encarem como suas as despesas inerentes as suas atividades e
suportadas sobretudo pela Camara Municipal e Junta de Freguesia, assim como os lucros dai
provenientes, antecipando uma boa gestdo de recursos e ativando o dinamismo da
comunidade enquanto parceiro socioecondémico da autarquia.

Este GIC tendera a promover uma maior articulacao e interacdo entre as associa¢fes do
concelho, descentralizando atividades que possam ser perfeitamente dinamizadas pelas
associagOes, educando-as para uma maior emancipacgdo, capacitacdo e autonomia e para que
desenvolvam as suas proprias atividades. A Cémara Municipal terd aqui um papel
monitorizador, impulsionador, coordenador e, sobretudo, regulador, invertendo a atual funcdo
de dinamizador das atividades das associacdes e onde a estas apenas revestem um papel de 2°
plano e suporte das acdes. Isto €, a camara deixard de ter as iniciativas que cabem as
associacOes, cabendo a estas a sua promocdo, acdo, divulgacdo e organizagdo, ficando a
camara com o papel de apoio, coordenacdo e fiscalizagdo. A Camara devera, ainda através
deste gabinete, criar um grupo de discussdo e promover reunides periddicas entre as
associagles, com o proposito de evitar-se sobrepor atividades — bailes, festas, feiras, romarias
— dentro do concelho e por vezes da mesma freguesia e inclusive com concelhos limitrofes, no
sentido de gerar maior concentracdo populacional nos eventos e, logo, estimular a economia

local.
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CAPITULO V — CONCLUSOES

10. APRECIACOES FINAIS

A realizacdo deste Estudo implicou um conjunto de tarefas, executadas entre varios
agentes, instituicdes e pessoas, que levaram a tomada de consciéncia das multiplas variaveis
implicitas na produgdo de um trabalho de Projeto, que se pretendeu efetivar com um caréater
de originalidade, criatividade, flexibilidade e uma visdo antecipadora dos seus resultados.
Para tal, foi muito importante partir da experiéncia pratica e da percecdo de uma realidade
concreta bem conhecida do investigador (e onde este viveu grande parte da vida), Almodévar.

No decurso da investigacdo, mormente na fase da recolha de dados, foram sentidas
algumas limitacGes, nomeadamente a parca participacdo das pessoas e a sua pouca abertura
em colaborar com investigacdes cientificas. Ndo obstante, o inicio da investigacdo coincidiu
com o periodo imediato as elei¢bes autarquicas, o que ndo permitiu a melhor recolha de dados
junto da entidade acolhedora da investigacdo — Camara Municipal de Almodovar — atendendo
a adaptacdo organica da maioria dos participantes nesse momento. Contudo, foram verificadas
condicdes e potencialidades ao longo do projeto que, além de minimizarem as limitacdes
sentidas, fizeram com que fossem superados determinados receios do investigador.

O ndo permitir estabelecer qualquer relacdo politico-partidaria ao projeto, apresentando
a comunidade e aos participantes que este encontra-se isento de ligacdes a partidos politicos e
que se baseou no rigor, na ética, no profissionalismo, foi um dos fatores éticos tidos em conta
e espelhados pelo investigador para que nada levasse a conducao errada da investigacdo assim
como a indevidas percecOes por parte de todos. Acima de tudo, a prioridade deste Projeto é
contribuir para a evolucao do concelho de Almoddvar.

Para realizar este Projeto foi necessario envolver pessoas, agentes locais, grupos e
coletividades deste territorio, estabelecendo-se uma relagcdo negociada e onde a intencdo de
desenvolveu um projeto de desenvolvimento local s6 terd sentido se for entendido e
participado por todos os atores sociais, economicos, educativos, politicos e culturais. Neste
sentido, um dos objetivos deste Projeto é poder apresentar a autarquia de Almodoévar um

paradigma de compromisso de participagdo da populagdo e que, indubitavelmente, passe pela
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responsabilidade das dindmicas desenvolvidas no que toca aos processos participativos do seu
territorio. Esta participacdo deverd permitir chegar-se a processos de horizontalidade, que
rompam com o verticalismo das relacGes entre os diferentes atores, incentivando-os a integrar
uma modalidade de desenvolvimento que procure estabelecer equilibrios e
complementaridade entre o Estado, o mercado e a sociedade civil/comunidade (Oliveira,
2008). Este paradigma impOe a todos os atores sociais um papel mais ativo, baseado no
compromisso entre todos os setores na dinamizacdo das potencialidade locais, exigindo a
autarquia um “Fortalecimento institucional; modernizacao da Gestdo; Planificacdo Estratégica
para um Desenvolvimento Integral; Participacdo organizada da sociedade civil com respeito
pelas identidades e particularidades locais” (Paolo, 2003, p.46). Estes processos ndo sao
concebidos espontaneamente, sdo processos pedagogicamente construidos, integrados e
trabalhados, que exigem uma corresponsabilizacdo de todos os atores sociais, culturas,
politicos, econdémicos, educativos e culturais, e uma instituicdo de metas e objetivos comuns
que visam promover mudancas concretas. E, para isso, o poder local devera ter a capacidade
de abertura para esta realidade, ampliando dessa forma a sua importancia ao definir a
participacdo democratica como fator fundamental na evolugdo do seu territério. Como refere
Fragoso: “O desenvolvimento local ndo se faz por fazer, faz-se quando é necessario, partindo
dos problemas e necessidades das pessoas € com a participagdo de todos!” (comunicagdo
pessoal, junho 27, 2014 ), o que, no caso concreto do concelho de Almodbvar, parece existir a
identificacdo de certos problemas e a vontade das pessoas em que 0S MesSMOS Ssejam
solucionados partindo delas proprias (bottom-up).

Almoddvar é uma comunidade do interior em que o éxodo rural, isolamento
demogréfico, envelhecimento da populacéo, o decréscimo da atividade agricola e 0 aumento
da pobreza parecem acentuar uma crise de identidade que importa refazer e reconstruir,
atendendo a existéncia de elementos e tracos culturais que ainda se mantém. Como vimos ao
longo do Trabalho, Almoddvar, apesar das reconhecidas dificuldades econémicas que o pais
atravessa e pela sua localizacdo geografica interior, dispde de recursos humanos, fisicos,
sociais, culturais, educativos e politicos capazes, bem como de entidades/agéncias estatais
(IEFP, Escola, Autarquias) e privadas (Extracdo Mineira, Comércio, Hotelaria, Servigos) com
abertura e disponibilidade para a implementagdo de um projeto desta natureza. E também
verificado algum empreendedorismo na comunidade, quer no que toca a rotatividade de
empregos quer, essencialmente no campo social e solidario de alguns atores locais, que pode
tornar-se no maior veiculo de capacitacdo e dinamizacdo populacional deste territorio.

Contudo, este processo exige um aumento da consciéncia da cidadania e de uma maior
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participacdo comunitéria. Logo, e para que resulte, h4 que haver vontade para estimular
pessoas, grupos e organizagbes e desenvolver este projeto promovendo um maior
envolvimento da populacdo e de todos os atores com intervencgdo local. Indo ao encontro da
citacdo de Einstein, e que serviu de mote para este projeto: «Ha uma forca motriz mais
poderosa que o vapor, a eletricidade e a energia atomica: A Vontade!», entende-se que, sem
querer e sem crer nada se consegue. Como referiram alguns entrevistados, este projeto “«E
viavel desde que as pessoas queiram! Desde que os homens e as mulheres queiram.»(E3),
«(...) ndo ¢ necessario formalizar grandes redes para se trabalhar, nestas coisas ¢ preciso ¢
mais vontade.»E4

Assim, num claro contributo e para que este projeto resulte, as pessoas devem assumir
posturas mais ativas, dindmicas e participativas, sendo fundamental que cada associacdo
assuma o seu papel e responsabilidade acrescida no que toca ao planeamento e acdo dos
processos de desenvolvimento local. E, no caso em concreto das associa¢des do concelho de
Almoddvar, atendendo que a maioria assumiu receber 0s apoios necessarios por parte da
autarquia para o desenvolvimento das suas atividades, assim como da populacdo (embora com
pouco envolvimento populacional), de uma forma geral, caberd a cada uma estabelecer
objetivos que visem 0 bem-estar comum, através de processos integrados e de divisdo de
responsabilidade.

Perante este desafio, o Projeto propde um modelo de gestdo politico-administrativo de
carater integrado, que articule governo, autarquia e comunidade, e que promova O
empreendedorismo e a inovagdo na organizacdo pessoal, coletiva e institucional, e que
estimule o tecido econémico, social e educativo, tendo como objetivo uma transformacdo que
vise criar condi¢cBes de maior equidade, sustentabilidade, governabilidade e participacgéo.
Neste ambito, acredita-se que a criacdo de um modelo de gestdo potenciador do
desenvolvimento de Almodbvar, deve ser assente em pressupostos de

- Empregabilidade, numa perspetiva mais abrangente e integradora do que a simples
mas dificil criacdo de emprego, que se estende desde a educacao a procura ativa de emprego a
formacéo do saber fazer;

- Envelhecimento ativo e saudavel inclusivo e acessivel a toda a comunidade sénior do
concelho;

- Educar para a sustentabilidade, quer na utilizacdo correta de recursos quer na
preservacdo do meio ambiente;

- Apostar na fixacdo da populagdo com medidas arrojadas, inovadoras, desafiando o

empreendedorismo e criatividade dos jovens;
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- Estimular a populacdo para um desenvolvimento comunitario que vise uma
participacdo mais ativa e dindmica por parte das pessoas; e a

- Capacitacdo e impulso a valorizacdo patrimonial e identidade territorial e cultural.

Este projeto foi desenhado, tendo em conta a cooperacdo de toda a comunidade,
dirigindo e concertando esforcos em prol do desenvolvimento do concelho de Almododvar.
Esta serd uma oportunidade para Almoddvar protagonizar um projeto de futuro através de um
conjunto de acOes, assente em quatro dimensdes: uma dimensdo sociopolitica e territorial; a
valorizacdo dos recursos humanos; o caracter educativo, predominantemente de natureza
informal; e a melhoria da qualidade vida das pessoas (Amiguinho, 2005).

Numa fase ainda embrionéaria do projeto, foi considerado que a sua funcionalidade
(dimensdes/eixos e vetores) fosse concentrada e estruturada fisicamente num edificio Gnico —
Centro Coordenador de Transportes — no sentido de se criar e dinamizar um centro
pluridisciplinar e que envolvesse entidades publicas, empresas privadas, associacdes e
coletividades do concelho, institui¢cGes de ensino e de formacéo, que aportasse um qualificado
apoio ao desenvolvimento. Dindmicas geradas atraves de empresas embrionarias (Incubadora
de Empresas) ai sedeadas, com papéis ativos na intermediacdo entre elas e toda a comunidade;
através da envolvéncia natural entre as associa¢es/coletividades que aproximam e melhoram
relagbes e promovem a partilha, interagdo e espirito comunitario, irdo contribuir certamente
para a evolucao deste concelho.

E, também, através de entidades formativas ou educativas que, além de revitalizarem o
espaco atraves de acOes de formacgdo, workshops, seminarios, etc., estimulam, acima de tudo,
a educar para o trabalho em rede, em parceria e levam a assuncdo de posturas co-
responsaveis, integradoras e inclusivas. Sem um eixo socioeducativo ndo parece possivel
implementar um processo de desenvolvimento local, dado que a construcdo de dinamicas
locais, a participacdo, o desenvolvimento do sentido critico, a animacdo comunitaria, sdo
fendmenos que decorrem de processos educativos e formativos, dai que o desenvolvimento
local tenha uma necessidade de se aliar a Educacdo, pois ndo ha um verdadeiro
desenvolvimento local, se a componente educativa estiver ausente (Melo, 2005).

Na verdade, o que se pretende é propor a autarquia a implementacdo de um projeto que
permita desenvolver acdes educativas que promovam a autonomia de pessoas e grupos, a
afirmacdo da sua identidade cultural, o sentido de responsabilizacdo, a participacdo, a
capacitacdo, a valorizacdo de conhecimentos e saberes adquiridos pelas pessoas em diferentes

contextos e durante a vida, promovendo-se a cria¢cdo de novos conhecimentos, adequados para
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as dindmicas de mudanca social, finalidade ultima dos programas de desenvolvimento local
(Fragoso, 2005).

Assim, como resposta a questdo de partida deste projeto, conclui-se que a comunidade
sente a necessidade deste projeto de desenvolvimento local, integrado, inclusivo, partilhado e
um projeto desta natureza requer o desenvolvimento de processos de envolvimento de toda a
comunidade. O sentido deste projeto é que a sua futura implementagdo provoque e agite
pessoas, grupos e entidades na comunidade de Almodoévar e que estimule a cooperacéo, a
mudanca de atitudes, a capacitacdo de novos lideres locais, a criagdo de meios que conduzam
a melhoria do bem-estar das gentes de Almodovar. Este Projeto deverd constituir um desafio
para que a Autarquia consiga empreender um processo dindmico e dialético que envolva
administracdo local, técnicos, populacdo, agentes locais de diferentes areas, em que cada um
desempenha o seu papel de forma aberta e democratica na realizacdo de um projeto coletivo.

O paradigma de coresponsabilizacdo que devera ser assumido entre a comunidade e a
autarquia, onde esta assume um papel de regulacdo, desafiando e estimulando novas e
criativas iniciativas por parte da populacdo e associacdes, devera ser a aposta deste projeto.
Assente num modelo de avaliacdo, tida como um processo de reflexdo cuja finalidade é
examinar, explicar e avaliar os resultados das acOes realizadas, permitird comparar o estado da
realidade social de partida com o estado da realidade social apds a intervengdo, com o
propdsito de descobrir o eventual desvio entre os objetivos tracados e os resultados obtidos,
permitindo reconhecer os erros e os sucessos da sua pratica. Para Espinoza (1986), “Avaliar ¢
comparar num determinado instante o que foi alcancado mediante uma accdo e o0 que se
deveria ter alcancado de acordo com uma prévia programagdo” (p.14). Esta citacdo de
Espinoza € elucidativa e ilustra a estratégia de avaliacdo prevista ao projeto. Num plano de
intervencdo comunitaria ndo devemos esquecer que tudo diz respeito a todos, dai que €
essencial envolver todos os atores sociais que terdo sempre uma palavra a dizer, ou uma acao
a desenvolver, sobre algo que lhes diz respeito e contribui para a prossecucao dos objetivos.
No entanto, a aproximacao destes atores ao projeto pode ter graus diferenciados, dai advém a
necessidade de definir claramente a supervisdo e coordenacdo do projeto por parte da
autarquia como forma de promover a clareza de processos, a motivacdo constante e a
clarificacdo de competéncias. Neste sentido, uma avaliagdo sistematica de cada vetor, com
apreciacdo das dinamicas implicitas, ira permitir uma percecao imediata da sua atividade e
funcionalidade. Sem esta avaliagcdo sistematica ndo sera possivel ler o trabalho realizado, nem
sera possivel agir retroativamente nem reformular a¢fes. SO € possivel estabelecer estratégias

adequadas se se puder avaliar o trabalho realizado. Correu como planeado? A expetativa foi
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superada? Qual foi o feedback da comunidade? O que se poderia fazer para melhorar a
performance? Estas sdo algumas questdes a que se procuram dar resposta, sendo, desta forma,
possivel ajustar as atividades futuras, corrigir imperfeicGes diagnosticadas e reconverté-las de
forma a atingir os objetivos do projeto. Devera estar implicita ainda uma avaliacao interna do
projeto, que compreende coordenadores, associacdes e pessoas € “(...) € levada a cabo por
pessoas implicadas no programa que possam proporcionar um feedback continuo, de modo
que possam integrar as adaptacOes necessarias” (Pérez-Serrano, 2008, p.89).

Num plano mais intimista, e assumindo que como educador social, uma parte
significativa do investigador decorre de ser natural de Almoddvar, onde se inscreve toda a
esséncia, matriz, raizes culturais e educativas e carateristicas particulares, como o sotaque ou
o simples tom de pele, considera-se que a realizacdo deste projeto serviria como retribuicdo de
todos o0s anos servidos por este territério. Contudo, e dada a evolucdo constante da sociedade,
considera-se também que este territorio necessita de ndo perder o comboio da evolugédo e
como tal deve manter-se atento aos fendmenos sociais e as transformagdes que dai advém.
Como tal, e sendo este um projeto baseado no paradigma radical da Educacdo Social,
entende-se que o Educador Social pode ter um papel importante neste processo de
desenvolvimento local, ao poder constituir-se como um profissional capaz de intervir para a
mudanga, que procura basear as suas dimensdes (principais) no plano do conhecimento:
permitindo ter capacidades para entender os atuais e novos fendmenos sociais; no plano de
acao: criando atividades e envolvimento nas pessoas, dando-lhes sentimentos de
autoconfianga e capacitando-as para enfrentarem os seus problemas; e no plano da relacao:
com intencdo de intervir positivamente na vida das pessoas, procura influenciar o seu
percurso de desenvolvimento e promove a interacdo e convivéncia entre todos. Ambiciona-se
ainda que este projeto promova perce¢des nesta comunidade sobre o papel do educador social
enquanto interventor comunitario, fomentador de uma maior articulacdo entre entidades-
pessoas-associa¢des-comunidade, locais e extra-locais; impulsionador da identificacdo e
valorizacdo do territorio por parte dos seus habitantes; dinamizador cultural que estimula o
gosto pela cultura local e pela sua divulgacdo como forma de desenvolvimento local;
promotor da valorizacdo de recursos e propulsor para as suas utilizacbes e sobre
aproveitamentos; e, acima de tudo, que seja encarado como um profissional competente na
educacéo para a participacdo da comunidade em a¢fes sociais, politicas, culturais, educativas
e econémicas.

Como pistas de interesse para futuras investigacoes, julga-se que seria muito importante

realizar um estudo sobre o impacto deste projeto de desenvolvimento local no concelho de
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Almodbvar, assim como desenvolver um projeto de investigacdo-acdo que acompanhe a
implementacdo do mesmo ao nivel das diversas iniciativas que vinculam a autarquia como
instancia de regulacdo e avaliacdo. Para além disso, € de extrema importancia existirem
projetos de investigacao a nivel do local que estudem as dinamicas locais, o papel dos atores
locais, o fenbmeno do associativismo e o0 surgimento de processo que concorram para a
cidadania ativa, a mudanca social e o reforco da democracia. Também seria interessante
estudar as relac6es de proximidade entre os municipios contiguos a Almoddvar, para perceber
se em dimensdes-chave como a cultura, a educacdo e a economia, existe dicotomia ou
competitividade entre os restantes municipios do distrito de Beja e Almoddvar, e vice-versa,
ou se é verificada uma complementaridade nas suas relagcbes. Ao estudar estas diferentes
realidades sociais seria possivel compreender em que medida o local representa o espaco onde
coexistem redes sociais e culturais com especificidades diferenciadas que conferem uma
identidade sociocultural ao local. E no local que os acontecimentos, as praticas sociais, 0s
fenémenos tém lugar, sendo o locus da vida social que confere oportunidades para

implementar acdes, promotoras do desenvolvimento (Fragoso, 2005).
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ANEXO 1 - CADERNO DE CAMPO

Atividade n° 1

Data: 10-01-2014 Local: Camara Municipal de Almodévar (CMA) Horas: 18:00-20:30

Objetivo Geral:

Reunido de aproximagdo ao projeto — Desenvolvimento de uma reunido de trabalho
com os Srs. Presidente e Vereador da CMA, Dr. Antonio Bota e Dr. Luis Gaiolas,
tendo a mesma reunido o objetivo concreto identificar e legitimar o estudo a que me
proponho — criacdo de um centro comunitario em Almod6var — e dar a conhecer a
instituicdo de estudo, ESEC-UALG, a &rea da Educacdo Social e a consisténcia deste
trabalho de Mestrado.

Procedimentos metodoldgicos:

1 — Explicitagdo das bases da Educagdo Social e do trabalho do Educador Social
enquanto profissional dinamizador e potenciador de politicas que visem quer o bem-
estar pessoal e individual das pessoas, integrando-as de forma autonoma, responsavel e
integrada na sociedade, quer o bem estar coletivo, dotando e capacitando a comunidade
para a participacdo comunitaria, para o trabalho em rede e articulado, de forma a
produzir interagdes e melhorar relagdes sociais.

De seguida, ap0s apresentacdo do cartaz de campanha eleitoral a ambos (retirado da
internet), no qual consta como um dos objetivos especificos a criacdo futura de um
centro de dia/comunitario na vila de Almodovar, objetivo esse confirmado pelos
préprios, foi por mim questionado se este centro de dia/comunitario estava para breve,
ou se ja existia (3 meses depois das elei¢des). O sr. Presidente informou que este centro
se trata das instalagcdes (imovel) da antiga sede de campanha do PS (partido politico de
ambos), sita na Praca da Republica, e que 0 mesmo ja se encontra em atividade, cujo
funcionamento consistiu na instalacdo de um ecrd LCD e uma box da MEO e algumas
mesas e cadeiras, para que os idosos que frequentem a Praca da Republica possam ali
descansar, conversar, jogar jogos de mesa, ver noticias, filmes, etc.. Foi por mim
colocada a questdo se era “aquilo” a que se referiam ao centro de dia/comunitario, ao
que ambos me comunicaram que ndo mas que de momento era um espago que acharam
gue poderia ser utilizado e, como tal, foi cedido aos municipes.

2 — Foram apesentadas a ambos algumas carateristicas concetuais do que é um centro
comunitario, que se inscreve num modelo de reposta social integrado, dindmico e

evolutivo e que € assente no conhecimento global da realidade, da integracdo, da

96



Projeto de Desenvolvimento Local em Almodévar: Do Diagndstico as Estratégias

parceria e da co-responsabilizacdo, tendo ambos referido que de momento, o “centro”
atual é o que foi possivel, sem excluirem propostas e estudos capazes que possam
configurar a criacdo de um efetivo Centro Comunitario.

3 — Abordado novamente o propoésito da realizacdo do estudo, o qual se traduz na
elaboracdo de um projeto para a criacdo de um centro comunitario na vila de
Almodovar, ndo s6 na dimensdo da vila mas sim do concelho, ambos se mostraram
atentos e despertos para o estudo em si, sugerindo, inclusive, que o estudo se
fundamentasse pela sua aplicabilidade e ndo somente pelo estudo per se. Assim,
verificou-se a aceitacdo da CMA na realizacéo do projeto.

Como tal, foram delineadas estratégias de atuacdo conjuntas, nomeadamente a
elaboracdo de um diagndstico que vise uma recolha de dados séria e objetiva, no sentido
de serem identificados os contextos a explorar (associagcdes locais; comunidade em
geral; espacos fisicos; etc.).

4 — Ficou ainda programada uma reunido entre mim e a CMA, a agendar
oportunamente, no sentido de serem discutidos alguns pontos, bem como a promocéo de
um encontro com as associacdes locais, a fim de serem recolhidos alguns dados (Focus

Group??), ficando a CMA de agendar e contatar todas as partes envolvidas.

Duracao da Atividade 2 Horas

Atividade n° 2

Data: 11-01-2014 Local: Almoddvar Horas: 14:00 — 19:00

Objetivo Geral:

Recolha de dados — Observacéo e Vagabundeio (conversas informais).

Procedimentos metodolégicos:

1 — Efetuei algumas conversas informais registos fotograficos ao edificio do centro
coordenador de transportes e observacdo do espaco. Verifiquei que o espaco tem cerca
de 5 compartimentos no piso inferior (R/c), incluindo os WC's. Destes 5 apenas 2 se
encontram ativos, servindo um de ginasio de musculacdo e outro de atual cantina para
os funcionarios da CMA, existindo ainda um quiosque, que ndo ocupa qualquer
compartimento mas apenas parte, cerca de 15m2 do interior do espaco (junto a saida de
acesso aos autocarros).

No 1° andar do edificio existem ainda cerca de 8 compartimentos, dos quais 2 se

encontram a ser utilizados pela CPCJ de Almoddvar e pelo movimento de apoio a luta
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contra o cancro.

2 — Realizei ainda algumas conversar informais, com a senhora do quiosque e alguns
transeuntes, onde foram abordadas algumas questfes, nomeadamente sobre a ocupacao,
dinamizacdo e utilizacdo daquele espaco. Resultou destas conversas que 0 espago
atualmente é pouco utilizado pelas pessoas da vila de Almoddvar e do préprio concelho,
sendo apurado que h& alguns anos atras o espaco era muito dindmico, tinha vérias
atividades e cursos de formacéo de sapateiro e outras formacdes. Foi ainda apurado que,
de momento, somente se v& mais movimento aquando da entrada e saida de autocarros e
com algumas atividades pontuais (p.e. as festas do Martir e Santo — santo padroeiro
daquela zona) e com algum movimento da CPCJ (a sair brevemente deste local), da
cantina da CMA e do ginésio de musculacao.

3 — Recolhi também algumas opinides sobre o que se poderia fazer, tendo resultado que
as pessoas gostam do espaco fisico e que o mesmo ndo devia de servir s6 para festas
pontuais e para “apanhar” autocarros mas que devia ser dada outra “vida” ao espaco,

dando uso as salas vagas. Deram como exemplo as formacdes de antigamente.

Duracéo da Atividade 5 Horas

Atividade n° 3

Data: 07-02-2014 Local: Almodovar e CMA Horas: 16:00 — 24:00

Objetivo Geral:
Recolha de dados — Observacéo e realizacdo de conversas informais e realizacdo de

entrevista exploratdria ao Vice-presidente da CMA.

Procedimentos metodolégicos:

1 — Entrevista exploratéria (50min.) efetuada ao Vice-presidente da CMA, Luis Gaiolas.
2 — Realizei mais conversas informais, no sentido de apurar dados junto da populacdo
sobre a criacdo de um polo/centro que aglomerasse associa¢fes culturais, etnograficas,
desportivas, sociais, etc. num unico local, de forma a criar a maior participacao, relacao
e interacdo pessoal e associativa e que fomentasse a organizacdo de atividades
conjuntas, partilha de saberes e experiéncias, vistas como veiculo do desenvolvimento
local. Como resultado destas conversas, registou-se que a populagéo via com bons olhos
a criacdo de um espaco desta indole, apesar de reconhecerem algumas resisténcias dadas
as preferéncias clubisticas, associacdes deslocalizadas (as associa¢fes sedeadas na sede

de concelho deveriam permanecer nas suas freguesias), selecdo de associacOes e até
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mesmo politicas, evocando que consoante as ligacdes dos clubes/associacBes a
autarquia assim seriam ou ndo selecionadas. Quando questionei algumas pessoas sobre
o local ou espaco capaz de aglomerar todas as associacdes, a maior parte das pessoas
entendeu ndo haver necessidade de construir um edificio propositadamente, apontando

ja existir um espaco com essas capacidades: o Centro Coordenador de Transportes.

Duragéo da Atividade 8 Horas

Atividade n° 4

Data: 25-03-2014 Local: CRIA — UALG - Gambelas Horas: 17:00 — 19:00

Objetivo Geral:
Reunido com o CRIA-UAIg (Centro Regional para Inovacdo do Algarve), na pessoa

da Ana Gongcalves, no sentido de apurar 0 apoio ao projeto desta entidade.

Procedimentos metodoldgicos:

1 — Mediagéo de contato com o CRIA da UALG, no sentido de ser prestado o apoio
necessario em agdes de sensibilizacdo e divulgacdo do tema do empreendedorismo e
algum auxilio concetual na abordagem ao tema. Resultou desta reunido que o CRIA se
mantém disponivel para prestar qualquer apoio em a¢des de divulgacao e sensibilizacdo

sobre tematicas diretamente relacionadas com as suas carateristicas.

Duracao da Atividade 2 Horas

Atividade n° 5

Data: 31-03-2014 Local: Almodbdvar e CMA Horas: 14:30 — 20:30

Objetivo Geral:

Reunir com a CMA (Presidente, Vice e Resp. Acdo Social) sobre a evolucdo do
processo e recolha de dados. Observacao e realizagdo de conversas informais e ainda
realizacdo de duas entrevistas: uma a responsavel Acdo Social da CMA — Lucinda

Jorge e outra ao Presidente da Junta de Freguesia de Almodévar — Domingos Romba.
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Procedimentos metodoldgicos:

1 — Discussédo e apresentacdo das recolhas de dados a serem efetuadas (entrevistas,
inquéritos por questionario a enviar para as juntas de freguesia, exceto para a de
Almodévar/Graga dos PadrGes — sendo entrevistado o presidente ndo € necessario
aplicar os questionario na vila), tendo ainda sido solicitado a CMA a promocéo de uma
convocatdria das associagdes locais no sentido de serem realizadas duas sess6es Focus
Goup. Realizei observacdes e mais conversas informais, no sentido de verificar as
relacBes individuais e grupais da populacdo, sendo que, e em conversa com um
representante de uma associacdo de cariz solidario, consegui apurar que as pessoas
“veem” que as associagdes desportivas absorvem todos os apoios financeiros por parte

da Camara, ficando as de cariz social, solidario, cultural, etc., mais desprovidas desses

apoios.

Duracao da Atividade 6 Horas
Atividade n° 6

Data: 19 e 20-04-2014 Local: Almodbdvar Horas: 10:00 - 17:00

Objetivo Geral:

Atendendo tratar-se de uma época religiosa em que o concelho é visitado pelos seus
migrantes — Pascoa — e acrescido ao facto de neste fim-de-semana se realizar a “Feira
de Abril”, a qual mobiliza muito a populacdo, esta atividade foi pensada com o
propdsito de verificar as novas e atuais identificacGes territoriais bem como o campo

relacional da populacéo.

Procedimentos metodolégicos:

1 — No sabado, foi efetuado algum vagabundeio por zonas estratégicas da vila,
nomeadamente pelos bairros de St®. Rufina, S. Pedro e 25 de Abril, Praca da Republica
(local privilegiado e habitualmente escolhido pelo segmento populacional mais idoso
para partilha de conversas, troca de experiéncias profissionais e discussdes politicas e
desportivas), tendo sido interessante o facto de em todos estes locais, e quando estimulei
a discussdo para o campo da cultura e das festas tradicionais dos bairros, foi unanime
que todas as pessoas diziam que as festas eram para manter, independentemente do
muito ou pouco apoio financeiro da Camara. Apesar de nem todos pertencerem aos
bairros onde as festas se realizam, todos manifestavam vontade de comparecer e

ajudavam naquilo que podiam. Contudo, esta ajuda referia-se apenas a gastar algum
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dinheiro para ajudar ao prejuizo, sendo que se fosse para auxilio material ou humano
todos diziam que s6 trabalhavam para os seus bairros. Foi verificada alguma dindmica
entre as pessoas, de bairro para bairro e também de associacGes para associagdes, pese
embora o trabalho em conjunto ndo se mostrasse reconhecido por todos efetivamente.
No domingo, desloguei-me a feira, e sendo eu conhecedor de grande parte dos
residentes na sede de concelho, consegui verificar a adesdo a esta feira de algumas
pessoas oriundas de todas as freguesias do concelho. Contudo, devido ao estado do
tempo que estava em sintonia com a crise (segundo se ouvia de algumas conversas e
das interagOes entre as pessoas), a adesdo a feira ndo era significativa nem semelhante a
anos anteriores.

Foi curioso, atendendo as vezes que ouvi a palavra crise, apreciar algumas pessoas a
dizerem que a Feira de Abril (como é conhecida) j& ndo é 0 que era e que nem
animacdes para os miudos tinha (carrosseéis, carrinhos de choque, etc.) e que esse facto
seria um dos fatores que motivava o afastamento ou a ndo deslocacdo das pessoas a
feira.

Efetivamente a Feira de Abril era umas das maiores feiras do concelho e da regido,
dispunha de uma dindmica bastante apelativa uma vez que possuia variadas atividades e
durava mais do que os atuais 2 dias, a qual além do cariz tradicional e comercial tinha

grande adesao por parte da comunidade local e extra-local.

Duracéo da Atividade 14 Horas

Atividade n®7

Data: 09-05-2014 Local: CMA e Almoddvar Horas: 15:00 — 17:00

Objetivo Geral:
Reunir com Camara Municipal (Vice-presidente), de onde resultou a proposta de ser
efetuada uma conferéncia/palestra/seminario sobre a tematica do projeto -

Desenvolvimento Local - a efetuar-se futuramente e em data a agendar.

Procedimentos metodolégicos:

Pela relevancia do tema e indo ao encontro do projeto de investigacdo em curso, foram
idealizadas desde logo algumas estratégias e sob proposta da Camara Municipal,
nomeadamente a forma de selecdo e convite dos oradores, dimensdes a abordar e data e
horarios. Foi-me incumbida a tarefa de mediar contatos e articular com entidades e

oradores para a realizacdo proficua deste evento.
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Duracéo da Atividade 2 Horas

Atividade n° 8

Data: 17 e 18-05-2014 Local: Almoddvar Horas: 14:00 — 22:00

Objetivo Geral:
Aproveitar o facto de neste fim-de-semana se realizar uma das festas mais
carismaticas do municipio, o Mercado Medieval de Almodévar, o qual comemorou 0s

10 anos de existéncia, e efetuar uma boa recolha de dados.

Procedimentos metodoldgicos:

1 — Dada a adesdo avultada de pessoas a vila e ao evento neste fim-de-semana, tornou-
se por si s6 um dos fatores mais preponderantes na recolha de informacdo. Desde
observagOes a pessoas e a grupos/associaces, onde se verificou bastante interacéo,
convivio e partilha de atividades (ressalve-se que neste evento todas as associacdes, ou
quase todas, possuem uma atividade, desportiva ou outra, ou uma “barraquinha” com
comida e bebida), além das conversas informais mantidas com uma parcela da
comunidade local que participa (grande parte funcionarios da CMA e de associagdes
locais) na animacao de rua onde trajam com roupas medievais e que estimula e promove
0 ambiente, levaram a uma das atividades mais produtivas do trabalho de campo, sendo
recolhidos dados relevantes e interessantes.

Grande parte destas conversas informais resultaram em ambiente da prépria
festa, sem que se percebesse a intencdo das questdes, sendo que das conversas mantidas
com algumas pessoas, entre as quais pessoas pertencentes a associacbes de
solidariedade social, etnogréficas, culturais e desportivas, foi possivel perceber que o
sentimento das pessoas, de uma forma geral, € que as associacdes desportivas tém
absorvido grande parte das verbas disponibilizadas pela autarquia. H& também a
percecdo de que essas associacfes desportivas ndo tém iniciativa prépria para se
coligarem com outras, da mesma génese ou ndo, para fins solidarios ou para apoiar
causas, excetuando o Motoclube de Almoddvar que participa e apoia ao longo dos anos
varias atividades de cariz solidario, além de organizarem as suas proprias atividades.
Além das associagdes locais participarem neste evento, verifica-se uma notavel
aceitacdo por parte das associacOes e empresas extra-locais que dinamizam o evento,
sendo percetivel o bom relacionamento, interacéo e relacéo entre todos.

Contudo, consegui perceber a existéncia de alguma resisténcia no que toca a
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relagOes entre pessoas e associacdo da sede de concelho e pessoas e associacfes das
restantes freguesias. Isto €, notei que as pessoas da vila de Almodévar procuram mais as
“barraquinhas” das associagdes sedeadas na sede do concelho, salvo raras excecoes, € as
pessoas das restantes freguesias dirigem-se com maior frequéncia as da sua terra. Nao
sei se por uma questdo de identificacdo com pessoas e associagdes ou com 0s proprios
territorios ou se existe alguma exclusdo ou auto-exclusdo como em tempos se verificou
(antigamente quem era dos montes e da freguesias fora da sede de concelho eram
apelidados de “serrenhos” e¢ haviam alguns atritos relacionais) mas, quero acreditar que
se trata apenas de uma maior identificagdo com esta ou com aquela pessoa ou
associacgao e com 0s proprios territorios.

Notei também, e foi referido inclusive por algumas pessoas, alguma tensédo
politica partidaria (recorde-se que a Camara foi gerida durante 12 anos por um
executivo PSD e ha cerca de 6 meses que o0 executivo é PS) entre membros e apoiantes

do anterior executivo e apoiantes e membros atuais.

Duracéo da Atividade 16 Horas

Atividade n° 9

Data: 19-05-2014 Local: Almodovar Horas: 15:00-17:30

Objetivo Geral:

Reunir com a CMA no sentido de discutir a organizacdo da
conferéncia/debate/palestra sobre o Desenvolvimento Local e sobre a estrutura e
aprovacdo dos questionarios a serem efetuados a toda a populacdo do concelho,

através das juntas de freguesia.

Procedimentos metodolégicos:

Foi discutido com a CMA e decidido unanimemente que:

1 — Os questionarios ndo serdo para entregar diretamente as pessoas mas sim para serem
preenchidos in-loco por um funcionéario da junta que se disponibilize;

2 — Serdo efetuados a pessoas, maiores de 16 anos, que se dirijam por qualquer motivo a
junta de freguesia da area de residéncia, sendo que ndo se exclui a hipétese do srs.
Presidentes das Juntas, se assim entenderem e através de um funcionério, efetuarem
uma consulta "porta-a-porta” (tipo Censos) e ai preencherem o0s questionarios;

3 — Néo havera limite de questionarios, mas quantas mais pessoas participarem mais

reais e ricos serdo os dados;
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4 — Foi estabelecida a data limite até 26-09-2014 para recolha dos questionarios
preenchidos, para poder fazer a andlise e triangulacdo de todos os dados. Caso seja
necessario eu mesmo me desloco as juntas de freguesia para recolhé-los.
Quanto ao assunto da conferéncia/palestra/debate sobre o desenvolvimento Local, ficou
decidido conjuntamente com o Vice-presidente da CMA que se iriam realizar e
denominar por | Jornadas de Desenvolvimento Local, sendo estruturadas da seguinte
forma:
a) Serdo realizadas no dia 27-06-2014, durante todo o dia, das 10 as 13h e das
14h30 as 17h30/18h;
b) Seria eu a mediar e convidar instituicbes e oradores, ndo tendo sido impostas
quaisquer limitacbes ou exigéncias.
A CMA entende que estas Jornadas sdo interessantissimas e deveras importante para a
comunidade, empresa e associacdes, para a propria CMA e obviamente para mim que
estou a fazer a investigacdo, mas cabe a CMA estudar a melhor forma de se
concretizarem estas jornadas e se havera possibilidade de serem oferecidos almogos aos

oradores.

Duracao da Atividade 2:30 Horas

Atividade n° 10

Data: 29-05-2014 Local: Centro de Emprego de Ourique Horas: 15:00-17:30

Objetivo Geral:
Entrevista com o responsavel do Centro do IEFP de Ourique, Marco Régo, o qual tem

a responsabilidade do concelho de Almodévar.

Procedimentos metodoldgicos:

Entrevista semiestruturada.

Duracao da Atividade 2:30 Horas
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Atividade n° 11

Data: 27-06-2014 Local: Forum Cultural de Almoddévar  Horas: 10:00-19:00

Objetivo Geral:
| Jornadas DL

Procedimentos metodoldgicos:

Apds contatos e mediagdes por mim efetuados, foi possivel garantir seguintes oradores:

i) Prof. Dr. Anténio Fragoso, diretor do Mestrado de Educacdo Social da ESEC-UALG
que abordara a tematica do Desenvolvimento Local;

ii) Dr. Luis Farrajota, Subdiretor-Geral da Direcdo Geral do Planeamento e Gestdo
Financeira do Ministério da Educacdo e da Ciéncia, que ira abordar a relacdo do
trindbmio economiaxeducacaox»desenvolvimento local, ou seja, que politicas estdo a ser
desenvolvidas, ou em acdo, no Ministério que estimulem e/ou promovam o
desenvolvimento local. O Dr. Luis Farrajota, segundo me comunicou, ird convidar a
Delegada Regional dos Estabelecimentos Escolares (DGEst) do Alentejo, Dra. Maria
Reina Martin, que ird abordar a questdo do ensino profissional e as suas funcdes na
regido e de que forma contribui para o desenvolvimento local;

iii) Dr. Manuel Parreira, Diretor do Centro de Emprego e Formacao Profissional de Beja
(em substituicdo do Dr. José Rita, Diretor Regional do IEFP do Alentejo), que ird
abordar as dimensbes do mercado de trabalho em articulacdo com as formacOes
profissionais e politicas publicas:

iv) Dra. Sofia Vairinho, representante do CRIA da UALG (deixei um folheto com o

Luis Gaiolas com o link www.cria.pt/cria/PT/) que abordard a questdo do

empreendedorismo e da inovacdo como fatores dinamizadores de desenvolvimento
local;

v) Dois atores locais - Diogo Lanca (vertente turistica/hoteleira) e Igor Mendes
(recursos naturais/end6genos) - para apresentarem projetos pessoais e sua a funcao
(bastante ativa) no desenvolvimento do concelho;

v) Dr. Luis Gaiolas, Vice-Presidente da CMA, que abordara a cultura, tradicGes,
costumes, patrimonio, cante alentejano, gastronomia, festas, etc., e que expord a
vertente cultural e de que forma é que a cultura é um fator propulsor de
desenvolvimento local.

Ponderou-se convidar alguém do Politécnico de Beja, uma vez que tém em acdo o

Mestrado em Desenvolvimento Comunitario e Empreendedorismo
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(https://www.flickr.com/photos/40478366 @N08/7649906124/in/set-
72157624001884115/lightbox/) e seria de todo util trocarmos algumas experiéncias e

ideias, e alem disso fazia-se a ponte entre a UALG, o Politécnico e Almoddvar. S6 que
atendendo ao nimero de oradores ja garantidos ndo haveria espago/tempo.
Foi ainda solicitado por mim a CMA que convidasse uma associacdo de
desenvolvimento local que tenha atividade e Almodovar (por exemplo: a APDM, a
ESDIME, a In-Loco ou preferencialmente uma associacdo do concelho) para exporem
algumas atividades que estejam em curso ou projetos futuros de desenvolvimento local,
ndo tendo sido possivel pelos mesmos motivos do Politécnico de Beja.
Resumindo, foram garantidas as presencas de 8 oradores, divido em dois painéis (um de
manha com 3 oradores e outro de tarde com mais 5), moderados pelo Dr. Luis Gaiolas,
de manhd, e pelo Dr. Joaquim do Arco, de tarde, e sempre como pano de fundo o
Desenvolvimento Local!
= Abertas as Jornadas pelo Sr. Presidente da Camara, Dr. Antdnio Bota, deu-se
inicio a comunicacdo do Dr. Luis Farrajota, do MEC, com apresentacao de
dados ao nivel macro do sistema educativo nacional. Foi salientado pelo Dr.
Luis Farrajota que o desenvolvimento de um pais faz-se numa clara aposta do
desenvolvimento humano, no esforco de combater o abandono escolar
precoce, que tem reflexos na competitividade do pais a médio/longo prazo.
Indicou que os gastos com a educacdo em toda a Europa sdo superiores a
Portugal, desde o pré-escolar ao superior, mas que o injetar dinheiro em cima
dos problemas néo significa resolvé-los. Contudo, 4,9% do PIB nacional foi
canalizado para a educacdo em 2008, onde a média da UE foi de 5,1%. Ha
que projetar planos, salientando que em Portugal a questdo da planificacdo é
uma questdo a explorar e a debater, a médio/longo prazo e estabelecer metas.
Quanto a atuacdo da CMA, sugeriu ao executivo estudar a oferta educativa no
concelho e definir planos de acdo. Deu como exemplo 0s projetos educativos
nacionais na década de 80, que baixaram a taxa de abandono escolar e de
analfabetismo, quase que de uma forma imediata, na ordem dos 10%.
= A Dra. Maria Reina, da DGEStE do Alentejo, veio corroborar com o Dr. Luis
Farrajota quanto a questdo do ndo planeamento, assumindo que Portugal ndo
faz planeamentos. O poder local tem uma responsabilidade acrescida porque

tem um maior conhecimento do local, logo, cabe aos municipios apostar
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fortemente na educacdo uma vez que ela é essencial no desenvolvimento
local. Caraterizou demograficamente o Alentejo como regido com pouca
densidade populacional, condicionando diretamente o n° de alunos nas
escolas, adiantando como potencialidade a construcdo de uma identidade
territorial. Salientou ainda que o manter escolas abertas ndo significa que néo
haja abandono escolar, cabendo gerir da melhor forma a rede escolar,
apostando na qualificacdo e no ensino vocacional. Contudo, assume que 0
ensino profissional é desvalorizado em Portugal, mas que um tecido
empresarial forte, ndo precisa de ser grande, baseado nas parcerias e com um
ensino profissional direcionado e em que exista uma rede intermunicipal para
que 0s cursos nao coincidam nos varios concelhos) pode ser um fator
preponderante no campo educativo/formativo. Deu o exemplo que como o
ensino vocacional é importante quando a empresa do Alqueva teve de ir
recrutar mao-de-obra qualificada em Espanha dado que em Portugal ndo
havia. Adiantou ainda que 0s cursos superiores s6 deveriam existir consoante
a necessidade de mercado.

»= O Prof. Antdnio Fragoso, da ESEC-UAIg, abriu a sua comunicacgdo dizendo
que o desenvolvimento local s6 se faz quando € necessario, ndo se faz por
fazer. Parte dos problemas e necessidades das pessoas, com a participacao de
todos e assume um carater enddgeno, integrado e articulado com processos e
atores sociais externos. E um processo coletivo, de redes comunitarias e
informais e em que 0 movimento associativo assume um papel
preponderante. Contudo, o n° de associacbes ndo € necessariamente uma
vantagem para a rede social e ha que perceber se cada associacdo desenvolve
acbes somente para sobreviver ou para desenvolver o territério. Deve-se
fomentar a cooperacdo e ndo fazer por fazer atividades. Apontou questdes
como a lideranca e a mediacdo comunitaria como fatores importantes no
desenvolvimento local, que devem contribuir para a resolucdo de conflitos
entre entidades e cuja mediacdo impede bloqueios e tem o proposito de
melhorar a comunicacdo (circulagdo transparente para todos) e a
transformac&o social. A comunicacdo do Prof. Fragoso foi a Gltima da manh§,

mas dado o adiantar da hora, ndo foi aberta a sessdo ao debate. Contudo, foi

colocada uma questdo em género de concluséo pelo Presidente Antonio Bota
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ao Prof. Fragoso: Mas como fazer Desenvolvimento Local? Como resposta,
foi-lhe dito que, em 1° lugar, partir da auscultacdo das pessoas e em 2° saber 0
que as faz levantar da cadeira e participar. Fechou assim a sessdo da manha.

= O Dr. Manuel Parreira, do CEFP de Beja, indicou que o concelho de
Almodévar tinha em 2013 cerca de 398 pessoas desempregadas e em 2014
(até a data das jornadas) cerca de 368 pessoas, em maior numero mulheres,
Apontou algumas medidas do IEFP, como a formacao profissional de apoio
as instituicGes e empresas; 0 contrato emprego/insercdo e insercdo +; apoio a
contratacdo via reembolso da TSU; programa de apoio ao empreendedorismo
e a criagdo do proprio emprego e por beneficiarios de prestacdes de
desemprego. Apontou a ESDIME como parceiro nas formacgdes, sendo que
em ADV ¢ o servigo de emprego de Ourique que intervém.

= A Dra. Sofia Vairinho, do CRIA-UAIg, veio apresentar a funcionalidade do
CRIA enquanto entidade de criacdo do conhecimento e formacdo do capital
humano, transferéncia, inovacdo e empreendedorismo (novos papeis). O
CRIA apoia candidaturas ao QREN para SPINOF's (empresas criadas com
alunos da UALG). O processo funcional do CRIA desenvolve-se através da
aceitacdo de ideias inovadoras e criativas, que levam a estruturacdo de um
produto e colocagdo no mercado:
- Ideia»Desenvolvimento»Prova_do_Conceito»Produto»Mercado.

= Foram ainda efetuadas 2 apresentaces de projetos de dois jovens
empresarios de Almoddvar, Diogo Lanca e Igor Mendes, 0 1° na vertente
mais turistica/hoteleira e 0 2° numa vertente da producdo de mel. Estes dois
jovens, com formacdo superior na area da Economia-Gestdo de Empresas,
vieram mostrar o seu carater diligente, dindmico e empreendedor de cada,
contrariando as dindmicas comuns da comunidade de Almoddvar.

= Foi ainda aberto o espaco de debate, tendo alguns dos assistentes contribuido
para o enriquecimento da atividade, apresentado fatores como a falta de Rede
no concelho e a baixa densidade demografica como problemas sentidos ao
nivel social. No campo da educacdo, foram apresentadas algumas
consideragcBes quanto a questdo dos recursos, 0s quais sdo adaptados as

necessidades educativas e formativas, embora por vezes nao exista

investimento para determinadas areas.
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7 Horas (das 10h as
Duracéo da Atividade 13h e das 14h30 as
18h30h)

Atividade n° 12

Data: 11-07-2014 Local: CQEP Almodovar Horas: 16:00-18:00

Objetivo Geral:
Entrevista com o coordenador do CQEP e Almoddvar, Prof. Jorge Alves, no sentido

de recolher dados educativos e formativos do concelho de Almodovar.

Procedimentos metodoldgicos:

Entrevista semiestruturada.

Duracao da Atividade 2 Horas

Atividade n° 13

Data: 26-07-2014  Local: Freguesias do Concelho Almoddvar Horas: 20:00-00:00

Objetivo Geral:
Vagabundeio e conversas e entrevistas informais com a populacéo das freguesias de

Gomes Aires/Sta. Clara-a-Nova.

Procedimentos metodoldgicos:

Por ocasido das festas anuais do “povo”, denominagao atribuida pela propria populagéo
local de Gomes Aires, desloquei-me a esta localidade no sentido de obter dados
relevantes para o estudo. Numa primeira analise, pude verificar que ndo existem
quaisquer barreiras ou atritos sociais resultante da unido desta freguesia a Sta. Clara-a-
Nova. Contudo, e das conversas tidas com alguns habitantes de Gomes Aires, apesar de
ndo se verificar qualquer tensdo relacional, foi notada alguma magoa pelo facto de Sta.
Clara ter sido nomeada sede da unido destas freguesias, uma vez que, e segundo me
comunicaram, Gomes Aires é que deveria de ser sede das freguesias dado ser a
freguesia mais antiga, a mais populosa e a qual em tempos ja havia englobado as ora
freguesias de Sta. Clara e Aldeia dos Fernandes.

Foi verificada uma boa relacdo entre as pessoas, boa articulacdo, interacdo e

identificacdo e sentimento de pertenca a este territorio.

Duracéo da Atividade 4 Horas
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ANEXO 2 — JORNADAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Jornadas
Desenvolvimento Loe:

I

9:45h — Abertura — Antonio Bota - Presidente
do Muncipio de Alimodévar

14:00h —Luis Gaiolas — Vice-Presidente
do Municipio de Aimoddvar

10:00h — Luis Farrajota — Subdiretor-Geral da Direcao
Geral do Planeamento e Gestao Financeira do
Ministério da Educagéo e da Ciéncia
) . 15:00h — Manuel Parreira — Diretor do Centro
10:45h — Pausa para café de Emprego e Formagao Profissional
de Beja
11:15h — Maria Reina Martin — Delegada Regional de
Educacéo do Alentejo
156:45h —Sofia Vairinho —colaboradora do
GAPI-UALG e do CRIA-UALG

12:00h —Antonio Fragoso — Diretor do Mestrado
em Educacgdo Social da ESEC-UALG

) 17:00h — Diogo Lanca e Igor Mendes -
Parceria: Empresarios Locais

2

UNIVERSIDADE DO ALGARVE
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ANEXO 3 — GRELHA DE OBSERVACAO ‘JORNADAS’

Atividade: | Jornadas de Desenvolvimento Local.
Data/Local: 27/06/2014 - Férum Cultural Nossa Sr? da Conceicdo, em Almodovar.

NIVES

Dimensoes

Espac¢o/Equipamento

Adesao

Interesse

Participacao

Interacdo (oradores e

) oradores e publico)
s

Y .

o Partilha

D

Q.

n

L Imprevistos

Apreciacao final

OBS: 1 - fraco; 2 - razoavel; 3 - bom; 4 - excelente

Avaliagao:
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ANEXO 4 - QUESTIONARIO

QUESTIONARIO

O presente questionario, enquadrado num estudo de Mestrado em Educagdo Social da Escola
Superior de Educacdo e Comunicacdo da Universidade do Algarve e em articulagdo com a Camara
Municipal de Almodévar, visa recolher elementos que permitam perceber a forma como as pessoas
vivem em comunidade, de que forma encaram o territério e como sentem a sua freguesia e 0 seu
concelho ao nivel da educacdo, do emprego, da cultura, das tradicdes e costumes, do movimento
associativo, etc..

Como tal, gostariamos que preenchesse 0s campos abaixo, ja que a partir deste poderemos
identificar os interesses da comunidade, em geral, e atualizar alguns indicadores socioeducativos,
econdmicos, culturais e demograficos.

Garantimos que todas as informacfes prestadas serdo absolutamente confidenciais e utilizadas

apenas para efeitos do estudo.

IDENTIFICACAO DO INQUIRIDO

1. Idade (preferencialmente indique a idade certa, caso contrario assinale com X o grupo etério a

gue pertence):

De 16 a 25 De 26 a 35 De 36 a 45 De 46 a 55 De 56 a 65 Mais de 65
anos anos anos anos anos anos
1.1. Género: Masculino [J Feminino [J

1.2. HabilitagGes Literérias:

1.3. Situacéo profissional:

Ativa [ Desempregado [ Profissdo:

1.4. Reformado? Sim [J Nédo [

Se Sim, qual a profissdo que exerceu:

1.5. A que freguesia pertence/reside:

INFORMACOES GERAIS

2. Acha que, nos altimos anos, tém saido ou entrado mais pessoas na sua freguesia?

Saido (] Entrado [
2.1.Caso tenha respondido entrado indique por que motivos:
Emprego [1 Para viver (1 Regresso [ Opgéo de residénciall Outro [
2.2.Caso tenha respondido saido indique por que motivos:

Emprego (1 Paraviver ] Meraopgdo devidall Outro (]

3. Sente apoio ao nivel da empregabilidade por parte da Camara Municipal?
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Sim [ Ndo [J

3.1. Se Sim, que tipo de apoios?

3.2. Se N&o, que apoios poderiam existir?

a) Apoio administrativo/logistico na criagdo do proprio emprego/negécio 0
b) Apoio na elaboragéo de curriculos para concursos de emprego 0
c) Apoio na preparacao para entrevistas de emprego e/ou envio de candidaturas 0
d) Outro [

3.3. Ja teve vontade ou necessidade de recorrer aos apoios atras referidos? Sim_J Néo [
4. Existem atividades educativas na sua freguesia? Sim[] Néo [

4.1. Se Sim, para criancgas e jovens [ para adultos [} para a 3% idade [/
5. Gostaria que existissem condi¢des educativas/formativas, que ndo somente a escola, ao nivel do
concelho e que servissem a populacdo? Sim [ Néo [
6. Considera que uma educacdo baseada nos valores, nos costumes e nas tradigdes, de forma a
promover a cultura local, seria Gtil para o concelho? Sim O Nio L[
7. Pertence a alguma associagao/coletividade sem fins lucrativos? Sim [J N&o [/

7.1. Se Sim, de que tipo?

Cultural 71 Desportival Recreatival Solidariedade social [] Outra [
8. Considera que as associagdes/coletividades tém recebido todo o incentivo por parte da Camara
Municipal nos Gltimos anos? Sim [ Né&o [
9. Considera gue as associagcfes/coletividades deveriam trabalhar mais em parceria/conjunto (umas
com as outras)? Sim [ Néo [
10. Consideraria util a criacdo de um espaco unico de apoio a populacéo do concelho e que englobe

0s setores culturais, econdémicos e socioeducativos? Sim (] N&o [

10.1. Acha que um Unico local, que sedie e sirva todas as associagOes/coletividades do

concelho seria util? Sim ] Né&o 7

10.2. Se Sim, porqué?

10.3. Consideraria Util que esse espacgo servisse a populacdo para candidaturas e procura ativa
de emprego e apoio a criacdo do proprio negocio? Sim [ N&o [

10.4. Entende que existe falta de uma infra-estrutura, no concelho, que sirva para
educar/formar a populacdo adulta e idosa? Sim [ N&o [

OPINIOES/SUGESTOES

11. Caso exista alguma sugestdo ou comentario, podera fazé-lo a seguir:

Muito Obrigado!
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ANEXO 5 — QUESTIONARIO ON-LINE

Questionario Dirigentes Associacoes/Coletividades de Almodovar

0 presente questionario, enquadrado no projeto de Mestrado do aluno da Escola Superior de Educagao e Comunicagdo da Universidade do Algarve e
articulado com a Cdmara Municipal de Almoddvar, visa recolher elementos que permitam perceber a forma como as coletividades (associagdes
desportivas, culturais, recreativas, etnograficas, solidariedade social, etc.), através dos seus representantes/presidentes/diretores, do concelho de
Almoddvar estdo integradas na sua comunidade e como as mesmas encaram as suas atividades e interagdes sociais que, de alguma forma, promovam o
desenvolvimento local

Pretende-se ainda perceber de que forma as coletividades encaram o seu territdrio € como vém o desenvolvimento do seu concelho ao nivel do
movimento associativo, da educagdo, do emprego, da cultura, das tradicées e costumes, etc..

Como tal, gostaria que preenchesse os campos abaixo (selecione apenas uma op¢ao por cada resposta), garantindo que todas as informagdes prestadas
serao absolutamente confidenciais e utilizadas apenas para efeitos do estudo.

Nome da coletividade

Representante da coletividade (basta o cargo do inquirido)

O Presidente

O Vice-presidente

O Tesoureiro

O outro | |

Coletividade constituida
[J Com fins lucrativos [ Sem fins lucrativos

Tipo de coletividade
Instrugdes de pergunta: Pode mencionar mais do que uma opgao, caso se verifique na sua coletividade/associagdo

O Cultural O Recreativa O Desportiva O Etnografica O Solidariedade Social
O outro | |

Indique a freguesia da sua coletividade/associacao

gy Wy gy Wy e iy wellay  ellag
’ 5 r“' -
¥ vy 8 9D
“ %‘%N"’ﬁi ?t"’ﬁ 'A»('."j? ’1%1{. wﬁ < dapr®

O Almodévar e S da Graga de Padrdes O Sta. Clara-a-nova e Gomes Aires O Aldeia dos Fernandes O Rosério O Sta.Cruz O Sao Bamabé

jort

-
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Possui sede propria?

Instrudes de pergunta: (aso entenda, indigue a morada ou local onde estd sededa a sua associagao
O sim 0J Nao

O Morada/Local | |

A sua coletividade/associacao desenvolve atividades com
Instruges de pergunta: Pade selecionar mais do que uma gpgao

O Criancas e jovens
O Adultos
O Idosos

Ideais/objetivos da sua coletividade
Instrugdes de pergunta: I = nenhuma atividade; 2 = pouca atividade; 3 = razodvel atividade; 4 = muita atividade

Pratica desportiva

Solidariedade social (apoio a comunidade)

Divulgacao cultural e patrimonial

Educagao/formagao comunitaria

Estimulo a economia local

O|lClO]0O O

O NON NON NOR NGRS

©C |O0|O0|O|0O|O

Saude e bem-estar

O

O

O

Participagao/envolvimento da populagao

O[C |C|O|O|OC|O|=

O

Considera que as atividades desenvolvidas pela sua coletividade/associagao contribuem para o

desenvolvimento do concelho porque...

Instrugdes de perqunta: I = nada, Z = pouco; 3 = razadvel; 4 = muito

O

Sao atividades para a populagao

Atrai pessoas para o concelho

Estimula a fixagao das pessoas (evita 0 éxodo)

Promove a economia local

C| 0| 0|0

Desenvolve a interacao e o envolvimento comunitario
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A sua associacao é financeiramente auto-sustentavel?

O Sim, gera receitas que permite a sua propria gestao
O Nao, depende de entidades (Camara, Junta, patrocinadores, etc.)

A sua associacao cria, desenvolve e coordena as suas proprias atividades?

O Sim, ¢ independente/autonoma O Nao, depende do planeamento e coordenagao da autarquia

A sua associacao tem recebido apoios por parte da Camara Municipal?
O sim
[ Nao

Que tipo de apoios?

O Financeios O Logisticos (transportes, equipamentos, etc.) O Servicos (municipais - agua, luz, etc.)
O ouro | |

(Caso indique "Financeiros” na resposta anterior, mencione o destino:

U] Para renda das instalagoes/sede

[ Para ordenados (funcionarios/atletas)

[ Para as atividades desenvolvidas

[J Para despesas respeitantes a associaqao (luz, agua, obras, deslocagdes, etc.)
[J Para organizagao de eventos/atividades

O Outrol ]

Considera que as restantes associa¢oes/coletividades do concelho tém recebido todo o incentivo e
apoio necessarios nos ultimos anos, por parte da Camara Municipal, para desenvolverem a sua
atividade?

O Sim

O Nao

O Desconhego

A populagao de Almoddvar (no geral) apoia, envolve-se e participa nas atividades da sua
associacao?

O Sim, participam ativamente
O Apoiam mas nao se envolvem
[ Nao, nem se interessam
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As empresas privadas apoiam e envolvem-se nas atividades das associagoes/coletividades do
concelho?

Instrugdes de perqunta: I = nada, 7 = pouco; 3 = suficiente; 4 = muito

Sim, com apoios financeiros

Sim, com apoios logisticos/materiais

Nao se envolvem

oo glo
oo glo
oo glo
oo glo

Nao se interessam

A sua associagao costuma desenvolver atividades conjuntas com outras associagoes/coletividades
e/ou institui¢oes publicas ou privadas?

O sim

[ Nao

O Justiﬂque| |

Considera que deveria de haver mais trabalho conjunto entre todas as associagoes?

Instrugoes de pergunta: I estrela = ndo considero; 7 estrelas = considero pouco; 3 estrelas = talvez; 4 estrelas = considero; 5 estrelas = considero muito.

rereevrey [ /5

Acha que seria Gtil a criacao de um espaco/edificio (polivalente) unico de apoio a populagao do
concelho e que englobe os setores culturais, economicos e socioeducativos?

Instrugdes de pergunta: Exemplos: Setor cultural = cante alentejano; Setor econdmico = apoio na criangdo de empresas; Setor socioeducativo = formagoes e/ou educagdo
de adultos.

O sim [ Nao
O Justifique | |

E um espaco/edificio que sedie todas as associacoes/coletividades do concelho?
O Sim
O Nio
O Justifique |

I Enviar Inquérito
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ATIVIDADES

ANEXO 6 - CRONOGRAMA
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ANEXO 7 — DESENHO DE INVESTIGACAO

TEMA DE

INVESTIGAGAO

FORMULAGAO DA
QUESTAO GERAL DE

FORMULAGAO DE QUESTOES ESPECiFICAS DAS
ENTREVISTAS E INQUERITOS

FORMULAGCAO DOS CONCEITOS SENSIBILIZADORES (A REVISAO DE LEITURA:

PRINCIPAIS REFERENCIAS TEORICAS E CONCEITOS CHAVE)

PROJETO DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL EM
ALMODOVAR

UNIVERSO DE

ESTUDO (QUEM?)

Representantes de
entidades locais e extra-
locais com atividade em
Almodévar; Lideres e
atores sociais locais e
comunidade em geral
(em todo o concelho).

SENTIRAE
IDENTIFICARA A
COMUNIDADE DE
ALMODOVAR A
NECESSIDADE DE UM
PROJETO/PROCESSO
DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL?

PARADIGMA, METODOS
E TECNICAS

ADEQUADAS (COMO?)

Paradigma sécio-critico
Investigacéo qualitativa e
quantitativa (mista);
Método Investigagdo-Acao
Técnicas:

- pesquisa documental e
bibliogréfica; observacdes
(participantes e ndo
participantes); questionarios
e questionarios on-line;
conversas e entrevistas
informais, entrevista livre
(exploratéria) e
semiestruturadas, Registo de
dados: gravacdo, filmagem e
transcrigao;

INVESTIGACAO (0 QUE)

1. Reconhecimento e certificagdo
a. ldentificacéo e legitimacéo da entrevista
a.a. Objetivos do projeto e fundamento da Educacéo Social;
Importancia da colaboragdo do entrevistado na recolha de dados;
Solicitar autorizagao para gravacéo digital; Agradecimento e
confidencialidade.

2. Dinamicas Territoriais

a. Demografia: Caraterizagdo demografica (natalidade,
mortalidade, fluxos migratérios, envelhecimento; distribuicio
populacional; etc.) do concelho de Almoddvar (ADV)?

3. Agbes Socioculturais

a. ldentidade social, cultural e patrimonial: Caraterizagao da
populagdo de ADV, nas suas dimensdes participativa, associativa, de
solidariedade, etc.)

4. Problematicas

a. ldentificagdo e caraterizagdo de problemas sociais,
econdémicos, educativos e politicos: Principais causas e consequéncias
quanto as problematicas identificadas em ADV (éxodo; desemprego;
fraca participagdo comunitaria; etc.) e que politicas sociais existem para
0 seu combate.

5. Plano de Acéo

a. Fungdo na comunidade: Que papel desempenha CMA na
comunidade de ADV (medidas e/ou programas especificos) na sua
dimensdo socioeducativa, cultural e econémica?

b. Relagdo da CMA/JFA/IEFP/CQEP como trinémio
Socioeducativo/Cultural/Empreendedor (articulagdo entre a
CMA/JFA/IEFP/CQEP e associacdes; entre a CMA/JFA/IEFP/CQEP
e entidades/empresas; entre a CMA/JFA/IEFP/CQEP e todos os
segmentos populacionais)?

6. Projeto de desenvolvimento local

a. Conhecer a determinagdo e aceitacéo ao projeto:
Aplicabilidade e utilidade para a comunidade de ADV do projeto de
desenvolvimento local/comunitério, nas dimensdes cultural, econémica
e socioeducativa, de forma a articular todas estas dimensdes e varias
entidades e associacdes e congrega-las num espaco Unico?

b. Apoios possiveis por parte da CMA/JFA/IEFP/CQEP para
esse projeto e numa possivel parceria com algumas
entidades/empresas/associacdes?

7. Caraterizacdo dos entrevistados

1. Conceitos de construcéo do objeto de estudo
e O desenvolvimento enquanto conceito: Matos (2000); Amaro (2003); Moreira (2009); Reis

(2012); Sarmento & Oliveira (2003); Santos (2001); Davis (2008); Fraga, Mota & Dinis

(2005); Lopes (2002)

Desenvolvimento sustentavel: Boiser (1999; Amaro, 2003; Davis, 2008; Sash, 2009)

Desenvolvimento humano: Amaro (2001)

Desenvolvimento social: Sen1(999)

Desenvolvimento integrado (Fragoso, 2005; Amaro, 2009)

Desenvolvimento Comunitéario (Silva, 1964; Holdcroft, 1978; Ander-Egg, 1980, 2003;

Rezsohazy, 1988; Viveiros, 2008; Fragoso, 2005)

e Desenvolvimento Local: Amaro, 2009; Amiguinho, 2005; Lopes, 2006; Melo, 1998; Sen
(1999); Fragoso, 2005; Fauré, 2005; Arroyo, 2006)

e Territorialismo VS Funcionalismo (Henriques, 1990; Amaro, 2000, 2001 e 2003; Durston,
2000; ANIMAR, 2003; VVazquez-Barquero, 1995; Fragoso, 2005)

e Participacdo comunitéaria e empowerment (Friedmann, 1996; Barroso, 1998; Freire, 1980,
1987, 1998; Barreiro, 2000; Fragoso, 2005)

2. Concetualizagdo teérica:

Educacéo Social: Quintana (1944); Carvalho e Baptista (2004)
Projetos em Educacdo Social: Ander-Egg (1989); Pérez Serrano (2008)
Capital social: Bourdieu (1980); Coleman (1988; 1990); Fukuyama (1995)
Empreendedorismo, Empreendedorismo Social e Inovagdo: Shane & Venkataraman
(2000); Austin, Stevenson, Howard & Wei-Skillern (2006); Hisrich & Peters (2004);
Baptista, Teixeira & Portela (2008); Sotarauta (2004); Schumpeter, 1934, citado em
Vézquez-Barquero (2001); Lapointe (2011); Mulgan, Tucker & Sanders (2007); Alvord,
Brown & Letts (2004); Dart (2004); Bornstein (2007); Nicholls & Cho (2006); Parente
(2014)

Cultura, Economia Educagdo — Relagfes: Santos (1996); Gohn (2001); Cuche (2002);

Lipovetsky (2010); Tolila (2007); Furtado (2000); Milani (2003); Burity (2007); Carneiro

(1994); Costa, Dias & Ventura (2005)

3. Conceitos Metodoldgicos

e Enquadramento e contextualizagdo do projeto: Carvalho e Baptista (2004); Perez Serrano
(2008); Ander-Egg (1987)

e Paradigma sécio-critico: Morales (2003); Coutinho (2005)

e Método: Investigagdo-Acgdo: Lewin (1946); Esteves (1986); Pring (2000)

o Investigacdo qualitativa e a quantitativa: Bryman (1995); Jick (1979); Morse (1991); Pope
& Mays (1995)

e Técnicas: Oliveira (2007); Cellard (2008); Almeida & Pinto (1982); Burgess (1997); Bell
(1997); Pérez Serrano (1994); Machado (2004); Quivy e Campenhoudt (1998)...

o Andlise de conteido: Bardin (1979); Silva & Pinto (1986); Vala (1986); Carmo & Ferreira
(1998); Bogdan & Biklen (1994)...
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ANEXO 8 - GUIAO ENTREVISTA E2

Guido de Entrevista (E2) — Responsavel A¢do Social da Camara Municipal de Almodévar: Lucinda Jorge

Objetivo Geral: Conhecer as dindmicas sociais, culturais, educativas e econdémicas da CM de Almoddvar e as suas relagdes e articulagdes com entidades, e, apurar dados
relevantes para o processo de implementacdo do projeto.

BLOCOS
TEMATICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INDICADORES
DAS PERGUNTAS

FORMULARIO PARA PERGUNTAS

1.
Reconheciment
o e certificagdo

e |dentificar e
legitimar a entrevista

® Objetivos do projeto e fundamento da Educagéo Social;

» Importéncia da colaboragdo do entrevistado na recolha de dados;
e Solicitar autorizacgo para gravacéo digital;

o Agradecimento e confidencialidade.

= Carateristicas sociodemograficas do concelho de Almodévar, em particular, e

2. Dinamicas D fi fj?ntserligg%’:‘rﬁgte{)aﬁéi?;r?aelfal: I. Como carateriza demograficamente (natalidade, mortalidade, fluxos migratérios,
namic * Demogratia velhecimento pop ' envelhecimento; distribuicdo populacional; etc.) a populacio e do concelho de
Territoriais - migracoes; Almodavar (ADV)?
- estatisticas, estrutura e distribuicdo da populacéo. ’
= Participacao da comunidade;
3 « Identidade = Areas de acdo (associativismo; solidariedade social, etc.)
' Acdes social. cultural e = Articulacdes institucionais; 11. Como carateriza a populacédo de ADV, nas suas dimensfes participativa,
- . N L] 3 Thli H . P . . 5
Socioculturais patrimonial Polos de atracéo cultural (publicos e privados); associativa, de solidariedade, etc.)?

= Identificagdo com o territério;
= Reconhecimento como patrimoénio.

4,
Problematicas

= Identificacdo e
caraterizacdo de
problemas sociais,
econémicos,
educativos e politicos

= Problemas e necessidades mais verificadas:
- éxodo?;

- fraca participagdo comunitéria?;

- desemprego acentuado?;

- isolamento social?;

- pouco espirito empreendedor?;

- parcas politicas socioculturais?.

I11. Quais as principais causas e consequéncias quanto as problematicas identificadas
em ADV (éxodo; desemprego; fraca participacdo comunitaria; etc.) e que politicas
sociais existem para o seu combate?

5

= Conhecer as dinamicas e o papel da CMA: ages socioculturais e econémicas
dinamizadas (apoios social, cultural e patrimonial; estimulos & fixacdo de
jovens e implementacdo de empresas; etc.); programas estatais;

IV. Que papel desempenha CMA na comunidade de ADV (medidas e/ou programas
especificos) na sua dimensao socioeducativa, cultural e econémica?

Plano da Agéo cor;urfiliir;%? na = Parcerias;

Social da CMA = Atividades; V. Qual a relagdo da CMA como trindmio Socioeducativo/Cultural/Empreendedor
= Projetos futuros; (articulagdo entre a CMA e associagdes; entre a CMA e entidades/empresas; entre a
= Trabalho em rede. CMA e todos os segmentos populacionais)?
= Viabilidade do projeto de desenvolvimento social/comunitario; V1. Como Vvé a aplicabilidade e utilidade para a comunidade de ADV do projeto de

6. c = Participacdo da CMA; desenvolvimento local/comunitario, nas dimensoes cultural, econémica e socioeducativa,
. = Conhecera : - ; - - ~ P - S
Projeto de determinacio a0 = Intencionalidade; de forma a articular todas estas dimensdes e varias entidades e associa¢des e congrega-
desenvolvimento ; = Possiveis apoios/parceiros; las num espaco Unico?
local projeto = Articulacéo entre entidades; VI11. Que apoios seriam possiveis por parte do CMA para esse projeto e numa
= Aplicabilidade possivel parceria com algumas entidades/empresas/associa¢des?

7.

Carat. do e Nome; data de nascimento; naturalidade; profissdo/funcao; habilitages.

entrevistado
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ANEXO0 9 - GUIAO ENTREVISTA E3

Guido de Entrevista (E3) — Presidente da Unido de Freguesias de Almoddvar e Sra. da Graca de Padrdes: Domingos Guerreiro

Objetivo Geral: Conhecer as dinamicas sociais, culturais, educativas e econémicas da CM de Almoddvar e as suas relagdes e articulagdes com entidades, e, apurar dados
relevantes para o processo de implementacdo do projeto.

BLOCOS
TEMATICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INDICADORES
DAS PERGUNTAS

FORMULARIO PARA PERGUNTAS

1.
Reconhecimento
e certificacdo

e Identificar e
legitimar a
entrevista

* Objetivos do projeto e fundamento da Educagéo Social;

e Importancia da colaboragéo do entrevistado na recolha de dados;
e Solicitar autorizago para gravacéo digital;

o Agradecimento e confidencialidade.

= Carateristicas sociodemogréficas do concelho de Almod6var, em particular, e

2. Dinamicas e Demografia ijiﬂseﬁ%g%?ﬁgts&njéggng:;al' l. Comq carateri_za _demograficame_nte (natalidade, mortalidade, fluxos migratérios,
e - . ' envelhecimento; distribuicao populacional; etc.) a populag&o e do concelho de Almoddvar
Territoriais - migragdes; S (ADV)?
- estatisticas, estrutura e distribuicdo da populagéo.
= Participacéo da comunidade;
3 e Identidade -Are_as de agéq (as_soc_iativ_ismo; solidariedade social, etc.) ) ) o o
' ~ . = Articulag@es institucionais; 11. Como carateriza a populacdo de ADV, nas suas dimensfes participativa, associativa,
Acbes social, cultural e = Polos de atrag&o cultural (publicos e privados); de solidariedade, etc.)?
Socioculturais patrimonial ’ It

= Identificagdo com o territério;
= Reconhecimento como patrimoénio.

4.
Probleméticas

= |dentificacdo
e caraterizagdo de
problemas sociais,
econémicos,
educativos e
politicos

=Problemas e necessidades mais verificadas:
- éxodo?;

- fraca participagdo comunitéria?;

- desemprego acentuado?;

- isolamento social?;

- pouco espirito empreendedor?;

- parcas politicas socioculturais?.

I11. Quais as principais causas e consequéncias quanto as problematicas identificadas em
ADV (éxodo; desemprego; fraca participacdo comunitaria; etc.) e que politicas sociais
existem para o seu combate?

= Conhecer as dinamicas e o papel da JFA: agdes socioculturais e econémicas
dinamizadas (apoios social, cultural e patrimonial; estimulos & fixacédo de jovens

IV. Que papel desempenha JFA na comunidade de ADV (medidas e/ou programas

5. = Funciona e implementacdo de empresas; etc.); programas estatais; especificos) na sua dimensé&o socioeducativa, cultural e econémica?
Plano da Acédo comunida%e = Parcerias;
Social da JFA = Atividades; V. Qual a relagdo da JFA como trindmio Socioeducativo/Cultural/Empreendedor
= Projetos futuros; (articulacéo entre a JFA e associagdes; entre a JFA e entidades/empresas; entre a JFA e
= Trabalho em rede. todos os segmentos populacionais)?
: e e A N
Sensibilizacéo ao = Conhecera |=Participacio da JFA,; ) . . ' . = P .
- Lo S . s socioeducativa, de forma a articular todas estas dimensdes e varias entidades e
Projeto de aceitacdo ao = Possiveis apoios/parceiros; associacdes e a conareaa-las num espaco Gnico?
desenvolvimento projeto = Articulagéo entre entidades; ¢ - greg num espag ’ . .
P VII. Que apoios seriam possiveis por parte do JFA para esse projeto e numa possivel
local = Aplicabilidade : - L
parceria com algumas entidades/empresas/associacdes?
7.
Carat. do *Nome; data de nascimento; naturalidade; profissédo/funcéo; habilitacoes.

entrevistado
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ANEXO 10 - GUIAO ENTREVISTA E4

Guido de Entrevista (E4) — Responsavel técnico IEFP area de Almodévar: Marco Rego

Objetivo Geral: Conhecer as dinamicas de empregabilidade do IEFP em Almoddvar, relagdes e articulagbes de entidades, e apurar dados relevantes para o processo de
implementacdo do projeto.

BLOCOS
TEMATICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INDICADORES
DAS PERGUNTAS

FORMULARIO PARA PERGUNTAS

1.
Reconhecimento
e certificacdo

e Identificare
legitimar a entrevista

*Objetivos do projeto e fundamento da Educacéo Social;
eImportancia da colaboracéo do entrevistado na recolha de
dados;

eSolicitar autorizagdo para gravacéo digital;

e Agradecimento e confidencialidade.

=Carateristicas sociodemogréaficas do concelho de Almoddvar,

2. e Identificacio em particular, e desta regido Alentejana, em geral:
Dinamicas demoarafi G - envelhecimento populacional; I. Como carateriza demograficamente (natalidade, mortalidade, fluxos migratérios, envelhecimento -
Territoriais emogratica - migragdes; estatisticas) a populagéo da regido e do concelho de Almodévar (ADV)?
- estatisticas, estrutura e distribui¢do da populacéo.
=Polos de empregabilidade (publicos e privados);
3 ~ e  Emprego/ -Rel_agoes Eentr_e setores empresarials; 11. Como caracteriza a situagédo de empregabilidade no concelho (polos de empregabilidade; relagdes
Acoes = Articulagdes institucionais. .
Mercado de Trabalho entre empresas e entres procura e oferta; etc.)?

Socioeconémicas

=Procura e Oferta (ativa) de emprego;
=Areas de trabalho.

4,
Problematicas

= Identificagdo e
caraterizagdo de
problemas sociais,
economicos e
politicos

=Problemas e necessidades mais verificadas:
- desemprego acentuado?;

- pouco espirito empreendedor?;

- incentivo empresarial?;

- politicas de investimento?;

- educacao?.

111. Quais as principais causas e consequéncias do desemprego em ADV?

1V. Que politicas existem de combate ao desemprego no concelho?

=Conhecer as dindmicas e o papel do IEFP:
- acOes socioeducativas dinamizadas (formagdes,
esclarecimentos);

V. Que papel desempenha o IEFP na comunidade de ADV (medidas e /ou programas especificos)?

5. - Funciona - programas estatais;
Plano de Agdo do comunidade =Parcerias;
IEFP =Estimulo (empreendedorismo); VI — Qual a relagéo do IEFP como binémio Aprendizagem/formagao profissional (articulagéo e
=Formagoes; parcerias com entidades; quais; e com desempregados; projetos futuros; etc.)?
=Projetos futuros;
=Trabalho em rede.
=Viabilidade de um projeto de desenvolvimento VII. Sente que seria aplicavel e Gtil para a comunidade de ADV um projeto de desenvolvimento
6. social/comunitério social/comunitario, nas dimensoes cultural, econdmica e socioeducativa, de forma a articular todas
Sensibilizacéo ao c =Participagdo do IEFP; estas dimensdes e varias entidades e associa¢des e congrega-las num espago Unico?
- . onhecer a - L .
Projeto de aceitacio ao proieto =Disponibilidade;
desenvolvimento ¢ proJ =Possiveis apoios; VII1. Que apoios seriam possiveis por parte do IEFP para esse projeto e numa possivel parceria com
local =Articulagdo entre entidades; a Camara Municipal de Almoddvar?
=Aplicabilidade
7. Carat. do eNome; data de nascimento; naturalidade; profisséo/funcéo;

entrevistado

habilitacdes.
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ANEXO 11 - GUIAO ENTREVISTA E5

Guido de Entrevista (E5) — Coordenador do Centro para a Qualificacdo e Ensino Profissional (CQEP) de Almoddévar: Jorge Alves

Objetivo Geral: Conhecer as dinamicas educativas e formativas do CQEP de Almoddvar e as suas relagdes e articulagdes com entidades, e, apurar dados relevantes para o
processo de implementagdo do projeto.

BLOCOS
TEMATICOS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INDICADORES
DAS PERGUNTAS

FORMULARIO PARA PERGUNTAS

1.
Reconhecimento e
certificacdo

. Identificar e
legitimar a entrevista

*Objetivos do projeto e fundamento da Educacéo Social;
eImportancia da colaboracéo do entrevistado na recolha de
dados;

eSolicitar autorizacdo para gravacéo digital;

e Agradecimento e confidencialidade.

=Carateristicas sociodemogréficas do concelho de Almodovar,

2. . Identificacio em particular, e desta regido Alentejana, em geral: . Como carateriza demogr_aficamente (_natalidade_, mprtglidade, flu_xos migratérios, envelhecime_nto;
Dinamicas . - envelhecimento populacional; abandono e retorno educacional/formativo e sua distribui¢do na regio; etc.) a populagéo da regido e
Territoriais demogréfica - migragdes; do concelho de Almodévar (ADV)?

- estatisticas, estrutura e distribui¢do da populagéo.

3 =Procura e Oferta (ativa) de educacdo ou formagdo;

' Acdes . Educacéo e = Areas educativas e formativas; I11. Como carateriza a procura e oferta educativa e formativa ativa em ADV (oferta mais procurada;

Socioeducativas

Formacéo

= Articulagdes institucionais;
=Polos de empregabilidade (pablicos e privados).

articulagBes entre sistemas educativos e desempregados; etc.)?

4,
Probleméticas

L] Identificacéo e
caraterizacdo de
problemas sociais,
econémicos,
educativos e politicos

=Problemas e necessidades mais verificadas:
- abandono escolar?;

- pouca oferta educativa e formativa?;

- desemprego acentuado?;

- pouco espirito empreendedor?;

- parcas politicas educativas?.

I11. Quais as principais causas e consequéncias do abandono escolar em ADV?

1V. Que politicas educativas existem de combate a abstencédo escolar no concelho?

=Conhecer as dinamicas e o papel do CQEP: acdes
socioeducativas dinamizadas (formacdes, esclarecimentos,
estimulos); programas estatais;

V. Que papel desempenha 0 CQEP na comunidade de ADV (medidas e/ou programas especificos)?

5. . Funcio na =Parcerias;
Plano de Agéo do comunida%e =Formacoes;
CQEP :?:gte;ﬁ]sofg:#rrc;sd;e. VI. Qual a relagdo do CQEP como binémio Educagdo-Formagdo/Mercado de Trabalho (articulagéo
«Viabilidade de um projeto de desenvolvimento educacional/formativa com entidades/empresas)?
social/comunitario: apoios possiveis.
6. =Participagdo do CQEP; VII. Sente que seria aplicavel e Gtil para a comunidade de ADV um projeto de desenvolvimento
Sensibilizagdo ao «  Conhecera =Disponibilidade; social/comunitario, nas dimensdes cultural, econémica e socioeducativa, de forma a articular todas
Projeto de L . =Possiveis apoios; estas dimensdes e varias entidades e associa¢Oes e congrega-las num espaco Unico?
. aceitacdo ao projeto p x . . - . O - . .
desenvolvimento = Articulagdo entre entidades; VII1. Que apoios seriam possiveis por parte do CQEP para esse projeto e numa possivel parceria com
local = Aplicabilidade a Camara Municipal de Almoddvar?
7 . : . ; . e .
Carat. do eNome; data de nascimento; naturalidade; profisséo/funcéo;

entrevistado

habilitacoes.
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ANEXO 12 — TRANSCRIGCAO DA ENTREVISTA EXPLORATORIA (ET)

NoME LocAL DATA HoRA ENTREVISTADOR DuRrRACAO
Luis Gaiolas
(vice-Presidente | Gabinete CMA 07-02-2014 15H16 Ricardo da Palma 00:51°30
CMA)

TRANSCRICAO

RP - Boa tarde Gaiolas. Agradeco desde jA& @ Camara Municipal por permitir a
realizagdo desta investigacdo e a ti pela disponibilidade para esta entrevista... Bem,
como sabes esta entrevista vai servir para a minha dissertacdo de mestrado, a qual tem
como pano de fundo o Desenvolvimento Local. Sendo esta entrevista a primeira do
estudo, a exploratoria, e do que j& falamos em reunibes anteriores, pretendo acima de
tudo perceber as dindmicas das associacdes/coletividades do concelho de Almoddvar e a
opinido da comunidade, e a tua e da camara também, sobre a viabilidade de ser criado
um espago comum para todas as associacdes e pessoas e também com o objetivo da
interacdo intergeracional. A ideia é permitir que as associacdes e entidades do concelho
estejam centralizadas num sitio sb, em vez de estarem deslocalizadas como estéo,
permitindo as pessoas, associacdes ou outras entidades partilharem ideias e esforgos,
com o objetivo claro de as interligar e estimular o desenvolvimento comunitério
partindo delas préprias.

Assim, peco-te autorizagcdo para gravar a entrevista, garantido-e desde j& toda a
confidencialidade dos dados, os quais servirdo somente para efeitos deste estudo.
Podemos dar inicio a entrevista?

E1 - Sim senhor. Nesse (ambito) o que te posso desde ja adiantar € que temos
identificado um conjunto de cerca de 30 associa¢Ges no concelho, néo todas localizadas
na sede, o que dai e por si s6 podera ser um fator de entrave a essa criacdo desse polo
conjunto comunitario... o que acontece ¢ que temos associagdes sedeadas em todas as
freguesias do concelho, incluindo nas agregac6es de freguesias atuais, e também nessas
anteriores sedes existe um leque de associacdes diversas a::::: quase todas nessas
freguesias ligadas muito a componente cultural, pese embora em 3 ou 4 nlcleos existam
associacOes desportivas muito ligadas a préatica do futebol.

Em termos de Almoddvar (vila), existe um leque de associagcdes desportivas que ja vao
englobando algumas modalidades... posso dar-te 0 exemplo do futebol, do judo, da
equitacéo, da patinagem artistica, da columbofilia, ligados ao desporto motorizado... ou
seja, temos um leque de associa¢Oes que podemos considerar viradas essencialmente
para 0 aspeto desportivo e temos depois um leque de associacdes viradas para o cariz
digamos mais cultural e de apoio social. Temos realmente nucleos de pessoas que se
associaram com vista a prestarem apoios sociais, temos algumas associacdes no
concelho com atividades bastante relevantes nesse sentido[

RP - [sim sim, eu conhego algumas...o Grupo Socio-Caritativo[

El - [sim, o Vencer e Viver... enfim, existem um leque de associagdes viradas para o
apoio social. A pratica deste executivo e a politica que temos vindo a desenvolver no
nosso relacionamento com as associa¢fes € mesmo nesse sentido e vai ao encontro da
tua conversa de as motivar, no fundo e cada vez, para que trabalhem em parceria ou
pelo menos o esforgo ou o resultado do seu trabalho reverta em termos de cariz social.
Por exemplo, estamos muito a incentivar a que na sua promogéo de eventos, que na sua
receita de entrada, algum valor, ainda que simbolico, reverta para instituicbes de
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caridade ou de cariz social, com por exemplo os Bombeiros, a Cercicoa, esse tipo de
associagdes viradas mais para o apoio ¢ dinamismo social...

RP - Pois um dos grandes objetivos é efetivamente a tal parceria, o trabalho em rede,
que tende a resistir e que aparenta ndo ter funcionado tdo bem|[

E1 - [N&o tem e reconheco que ndo é muito facil, digamos que, como te referi, ha umas
muito especificas para determinadas atividades desportivas, ha outras muito
vocacionadas para as atividades culturais e recreativas e de cariz social. No fundo ai ha
alguma distin¢do que seria importante também perceber de que modo é que as de cariz
desportivo poderiam trabalhar em parceria e as de cariz recreativo, se podemos assim
chamar, também exercessem esse trabalho no fundo para ganharem economia de escala,
porque serd diferente, naturalmente, a capacidade de uma simples associacéo trazer ca
determinado artista do que se realizar um trabalho conjunto com 4 ou 5 associagdes que
poderdo no fundo ter condi¢des financeiras para poder trazer um artista de maior
renome e que no fundo origine a:::: uma garantia de maior adesdo ao espetaculo em si e
eventualmente uma maior receita arrecadada para as proprias associacfes. A:::: Estamos
também a trabalhar no sentido de lhe dar cada vez mais autonomia, ou:::: no fundo, sem
impor, mas a0 mesmo tempo que esse trabalho em parceria que se pretende que
realizem, no fundo, pode ser uma alavanca para a sua propria autonomia em termos de
sustentabilidade econdmico-financeira. Sabemos que quase todas elas neste momento
dependem, n&o vou dizer em 100%, mas para o seu funcionamento dependem em 80%,
se calhar, das verbas que a camara municipal transfere ao longo do ano e para além
disso ha a acrescer todos 0s outros apoios, em termos de custos ndo mensurados mas
que a camara acaba por assumir com essas associacfes, nomeadamente através da
cedéncia de viaturas, do combustivel, dos técnicos de som e imagem, de equipamentos
de som, da impressdo dos cartazes para a divulgacao das suas atividades... os chamados
custos indiretos ou gastos invisiveis. A questdo que esta aqui em causa é que realmente,
e seria importante, € um desafio que se coloca, que essas associacdes percebessem que
em conjunto poderiam ganhar a economia de escala para a realizagéo de eventos e para
a realizacédo das suas atividades.

RP - Pois, e seria dessa forma que mostram também mais participativas e que acabam
por contribuir e se mostram integradas na comunidade em que estdo inseridas|

E1 - [Certo!

RP - Mas Gaiolas, sentes que as carateristicas da sociedade em geral e da comunidade
de Almodovar em particular, sugerem a necessidade de se encontrarem algumas
respostas sociais polivalentes e com participacdo e intervencdo das préprias pessoas?
Ou seja, reconheces que capacidade na comunidade de Almodo6var para estas respostas
sociais?

E1l - Ahhhh... é uma questdo um bocado dificil. Trata-se, no fundo do seguinte: nos
temos um universo populacional reduzido, como sabes ndo é propriamente um concelho
muito populoso e o que acontece por vezes um individuo faz parte de 2 ou 3 associacdes
e simultdneo. O que a partida se podia constituir como uma mais-valia para esta
tentativa de trabalho em parceria ou em rede, mas na pratica o que se vem a verificar é
muito individualismo por parte de cada uma das associagdes envolvidas. As pessoas no
fundo quando participam numa vestem essa camisola, quando participam noutra vestem
a da outra associacdo, mas no fundo néo existe, ou pelo menos ndo tem existido até a
presente data, de alguma forma uma tentativa “espera ai, se eu participo nas duas se
calhar era possivel conjugar alguns esforgos e canalizar algumas sinergias para um
melhor trabalho”. E efetivamente o que se nota é que as associagdes trabalham de uma
forma muito individual. Existiu um projeto aqui ha cerca de 2 anos, que foi muito
interessante e que realmente ai notou-se que é possivel aproximar as associagoes, foi
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quando participaram numa iniciativa que é o Dia Pela Vida, em que todas as
associagOes realizaram de alguma forma alguma atividade que estivesse integrada no
seu espirito da sua atividade, enfim o seu objeto, e que todos contribuiram depois para
um fim comum, que era uma angariacdo de fundos para a causa do Dia Pela Vida,
ligado a Liga Portuguesa Contra o Cancro. Essa foi uma iniciativa que resultou muito
bem, a meu ver, que permitiu perceber que a situagdo ndo é afinal assim tdo dramatica,
que é possivel no fundo que as associacdes realizem trabalhos para uma mesma causa.
No entanto refiro que, cada uma ndo deixou de realizar o seu trabalho, isto €, a questéo
da individualidade ¢ uma questdo sempre muito presente no seu trabalho enguanto
movimento associativo. E esse tipo de situagdo que, a meu ver, serd importante tentar
quebrar aqui algumas barreiras em termos de mentalidades e tentar promover estes
trabalhos de parcerias entre as proprias associagdes e acho que ai a cdmara municipal
também tera um papel muito importante, como ja disse, ndo em termos de forcar, mas
no fundo em termos de incentivar a esta realizagdo de trabalhos conjuntos. No fundo, se
calhar, temos que ser nos a dar o primeiro passo e juntar aqui algumas associacdes,
eventualmente em reunides, e comegar a pensar em projetos e trabalhos conjuntos que
elas possam realizar. No fundo é tentar agrupar fins comuns que algumas tenham e
poder aproveitar algumas valéncias que cada uma tem.

RP - Entdo podemos considerar que achas que a comunidade de Almoddvar, e vamos
agora somente falar da populacéo da vila de Almoddvar, acaba por ser uma comunidade
um pouco participativa e interativa mas confinada as suas quatro paredes, ou seja, as
associacOes trabalham mais para si proprias e ndo com o tal objetivo da rede e da
parceria e que sera talvez um fator a estimular|

E1 - [sim, podera ser esse o diagndstico inicial, sem duavida!

RP - Ok. Agora falando um pouco das pessoas e deixando as associagdes... € entre 0s
criancas e idosos, adultos e jovens, vés alguma interacdo? Consideras que existe
interacdo entre estes segmentos populacionais?

El - Ahhh... naturalmente este ¢ um concelho bastante idoso e a semelhanca do que se
tem vindo a verificar em toda a sociedade, ndo so da sociedade Almodovarense mas
nacional e até mesmo a nivel mundial, tem-se verificado um progressivo afastamento
gue os jovens mantinham com 0s menos jovens, se quisermos assim chamar. Néo
podemos esquecer que a realidade social de a 30 ou 40 anos atras era totalmente
diferente. Ou seja, as pessoas estavam habituadas a conviver com o0s pais, com 0s avos,
enfim dentro do mesmo universo familiar e dentro da mesma unidade habitacional e o
que verificamos foi que depois, com o evoluir da sociedade, e entenda-se aqui o evoluir
como se queira, o que se verificou foi que comecou a haver este afastamento dos
nacleos familiares, ou seja, comecaram a haver maior diferenciagdo e maior distancia
quer fisica quer depois mais tarde refletindo-se em termos emocionais entre as faixas
etarias mais novas e as mais idosas, até por que, e no caso de Almoddvar, o que se
verificou foi que muitos jovens tiveram que partir para fora por forca profissional e no
fundo comegaram por quebrar-se alguns lagos. Pese embora maior parte se tratem de
lacos familiares, que sempre existem, mas sdo lacos que a pouco e pouco vao também
esbatendo porgue depois ja ndo é tdo facil ir ao fim de semana visitar os avos, ja nao é
tdo facil participar com mais regularidade nas suas atividades e acompanha-los.
Realmente o que se verificou foi que houve um progressivo afastamento da camada
mais jovem aos idosos, mas isso ndo € um fendmeno sé de Almodévar, € também a
nivel nacional e que todos nos teremos interesse em tentar inverter essa situagdo. N&o
obstante isso, verifica-se que Almodévar ainda tem de alguma forma vida em
comunidade bastante significativa... apesar disso ainda existem espagos comuns, enfim,
no café ainda existe interacGes entre menos jovens e mais jovens, muitas das vezes
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ligados a assuntos de futebol mas essa interacdo ainda vai existindo no findo em alguns
contexto de refeicOes de grupo existe ainda essa convivéncia entre mais jovens e mais
idosos, mas a verdade é que, pronto, de uma forma geral também se verificou este
fendmeno transversal a toda a sociedade portuguesa.

RP - Voltando as associagdes e articulando com este tema dos segmentos populacionais
e das interacOes, achas que seria possivel num futuro proximo veres, por exemplo, a
associacdo de estudantes da escola secundaria promover um encontro de cantares
alentejanos? S6 pergunto para tentar perceber de que forma € os cantares alentejanos,
ligados mais ao segmento populacional menos jovem € visto pelos jovens e se estes se
identificam com este valor cultural e se o valorizam como patriménio? Ou vice-versa,
ser uma associagao de jovens a ser convidada por um grupo de cantares alentejanos para
que participem ou promovam alguma atividade? Achas possivel esta articulacdo, por
exemplo?

E1l - Quer dizer, ¢ sempre possivel... o (xxx) e mais uma vez reportando um bocado a
vivéncia social, o que se verificou é que cada vez mais o0s interesses dos jovens séo
muito dissonantes dos interesses da populacdo mais idosa. Ahhhh, temos tido uma
evolucdo tecnoldgica nos ultimos anos que também a isso conduziu, digamos que
estamos perante uma geragdo demasiado ligada a questdo da internet e das
comunicacdes moveis, e quase que olham para o idoso como uma “pe¢a de museu”,
passo a expressdo... no entanto acho que em cada um dos jovens e porque também
cresceram com essa presenca do cante, ou tém essa presenga sempre constante, apesar
de cada vez termos menos tabernas, que como sabes eram a génese do cante, e que
apesar de ja ndo existirem aqueles trabalhos do campo que também eram a génese do
cante, a verdade é que ainda conseguimos manter uma série de grupos corais, ndo s6 na
sede de concelho mas também nalgumas freguesias, desenvolvem um trabalho
interessante e alguma conseguiram até acolher membros mais novos e essa interacdo ai
verificou-se com a integracdo de jovens nesses grupos. No fundo a questdo do cante
acaba por estar, ndo querendo particularizar a questdo das associa¢des, mas 0 cante
acaba por estar presente na vida de Almodbévar. Talvez ndo seja o principal, nem pouco
mais ou menos o interesse de um jovem estudante seja o cante alentejano, mas de
alguma forma, e ai também tenho que salientar um projeto que foi realizado ha uns anos
na divulgacdo do cante alentejano através das criancas do ensino basico, no fundo
estimula-las para o cante alentejano, mas considero que é possivel, é possivel mas temos
que fazer sentir aos jovens que este € um patriménio seu, de Almodévar e que devem
preservar, e acho que nesse sentido sera possivel essa interacdo e articulacdo e leva-los a
consciencializarem-se mais do proprio valor do cante e desse patriménio. Até por que
agora, com a candidatura do cante alentejano a patrimoénio imaterial da humanidade, no
fundo essa questdo volta a fazer sentido. Agora a outro nivel, se deixarmos esta questdo
do cante, temos que ter em conta este distanciamento cada vez maior que a propria
evolucdo da sociedade a isso conduziu. Os interesses dos jovens sdo muito especificos
neste momento, acho que para encontrar pontos em comum é mais dificil agora do que
era a 20 ou 30 anos atras. No entanto, acho que cabe a todos nds e todos teremos um
papel importante em termos educativos de lhes mostrar realmente que essa relagdo é
proveitosa para ambas as partes. Todos temos a aprender com os mais velhos, os mais
velhos sentem-se mais Uteis se conviverem com 0s mais novos e inclusive a criagdo do
préprio centro de convivio intergeracional podera ser uma realidade desde que seja
muito bem pensada, ou seja, desde que tenha em linha de conta estes diferentes
interesses muito especificos que ambas as faixas etarias tém.

RP - Sim, eu peguei no exemplo da associa¢do de estudantes com o grupo de cantares
alentejanos mas como mero exemplo, mas ok percebi. Como é que achas que a
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comunidade de Almoddvar vé o seu territorio? Achas que o valorizam? Encaram-no
como patrimoénio? Por exemplo as pessoas tém ideia do valor cultural da vila e do
concelho, seja do cante alentejano, seja do patrimonio historico por exemplo?

El - ...Ai vou-te responder uma vez mais, e vem na sequéncia de conversas anteriores
que temos tido, é um bocado como o drama nacional que é o facto de nos até sabermos
0 que temos ndo sabemos é vendé-lo. E isso é como eu vejo, nos até reconhecemos que
temos algum patriménio a questdo € que, o portugués tem muito a particularidade e a
tendéncia do “inho”... é tudo ‘“coitadinho”, as nossas coisas sdo sempre mais
comezinhas que todas as outras, se eu for a um concelho vizinho é sempre tudo melhor.
O famoso ditado “a galinha da vizinha é sempre melhor que a minha” aplica-se muito
concretamente ao caso portugués e Almodbvar ndo é excecdo. NOs temos um
patriménio riquissimo, um patrimoénio cultural Gnico, um patriménio paisagistico
fabuloso, gastronémico, mas sinceramente e para responder a tua pergunta acho que é
necessario e trona-se necessario educar de alguma firma as pessoas para que de alguma
forma valorizem e saibam o quéo valioso é o patrimonio que tém.

RP - Pois isso € realmente um ponto essencial. Consideras entdo que as pessoas
entendem que o patrimonio existe mas ndo o valorizam[

E1 - [Exatamente, € isso mesmo! Acho que nds ndo sabemos dar valor ao que temos em
ternos de patrimonio.

RP - Voltando ao movimento associativo, e pegando no que ja falamos sobre o facto de
as associacOes participarem sim mas apenas para elas proprias e que o trabalho em rede
ainda é pouco dindmico digamos assim, mas de uma maneira geral como Vvés o
movimento associativo?

E1 - Como referi a bocado trata-se de um movimento muito dindmico por si s6. Ou seja,
temos realmente um numero de associacfes bastante grande, mas acabam por trabalhar
demasiado a nivel individual.... E esse ¢ que ¢ realmente o problema! Existe um bom
movimento associativo, existe vontade nas pessoas para se agregarem a uma causa, seja
ela desportiva seja recreativa, mas no fundo depois cada uma entende a sua capelinha
como muito propria, independentemente de participarem 2 ou 3 como acabei de referir,
mas vestem muito aquela camisola da associagdo onde estdo naquele momento e olham
muito para o interior da sua propria associa¢do e muito pouco para o trabalho em rede
que seria desejavel e para a prossecucao para fins sociais que também seria desejavel
para a comunidade.

RP - E certo que vocés ainda tomaram posse & pouco tempo, mas tu como vice-
presidente consegues responder-me se tém alguma iniciativas previstas para promover
algumas relacBes interpessoais e interinstitucionais, ou promover algum dinamismo e
participacdo das associagcOes e da comunidade geral?

E1 - Sim sim, como te referi ha pouco o diagnostico que efetuamos foi que muitas das
associagOes até participavam nas iniciativas do municipio, por exemplo ao nivel do
carnaval, da FACAL da Medieval, mas a verdade é que no fundo ndo existia uma
estratégia montada que pudesse levar as associagfes quer por um lado a trabalhar em
conjunto quer por outro a assumir alguma responsabilidade social a que também estéo
obrigadas enquanto associacdes. E esse um trabalho que nos propomos desenvolver, ja
0 comecamos a fazer, com te referi & bocado estamos a incutir nas associa¢fes que,
nesta primeira fase, tentem que toda a sua atividade no fundo também tenha de alguma
forma algum cariz social, como por exemplo no que ja ter referi quanto ao valor dos
bilhetes dos eventos que realizem que, de alguma forma, esteja espelhada uma
percentagem dessa verba revertesse para outro tipo de associagbes do concelho que
desenvolvam outras atividades tambem relevantes. E isso por si s6 também é uma
maneira de colocar as associacOes a trabalhar umas para as outras no sentido de
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sentirem que o0 bem comum estar a ser valorizado e para a pessoa que frequenta o
espetaculo e muito mais facil pagar o bilhete se souber que uma parcela daquele valor
que estd a pagar sera depois destinado a uma causa social, a pessoa fica muito mais
confortavel quando é confrontada com o preco de um espetéculo, por exemplo, por
outro lado e ai sim serda um trabalho base, e que também nos propomos criar, serd a
realizacdo de alguns eventos em que seja possivel ganhar estas sinergias. Ou seja, juntar
3 ou 4 associagdes para promover um espetaculo de maior dimensdo, com artistas de
maior renome, e que a este nivel elas ganhem escala de mercado, por exemplo em
termos de contratacdo do artista.

RP - Essas associa¢@es sdo todas elas constituidas legalmente como associagdes[

E1 - [Sim sim, todas as que temos identificadas existem, estdo constituidas e registadas
no concelho e tém personalidade juridica.

RP - E além de dependerem delas proprias para certos eventos, dependem em grande
medida dos apoios camararios essencialmente financeiros?

E1 - Sim, o que nos confere também um enorme grau de responsabilidade perante essas
mesmas associagdes. Ou seja, hd dois aspetos aqui que me parecem muito
importantes... uma associagdo deve ao maximo tentar lutar pela sua sustentabilidade.
Eu néo digo que esse seja o seu fim mas no fundo deve tentar criar uma estrutura que
seja autossustentavel. Ndo é facil nitidamente, reconheco, até que para muitas o seu
objeto social nem sequer se coaduna muito com este tipo de desiderato, mas no fundo o
facto desta grande dependéncia da camara ndo s6 em termos financeiros (de fundo) mas
em todas as outras areas de intervencdo camara, como ja tinha referido ao nivel da
cedéncia de transporte, da cedéncia de combustivel, de técnicos de som, de
equipamentos de som, da impressao de cartazes de divulgacéo dos eventos, enfim essa
logistica toda que também depende do municipio confere-nos alguma responsabilidade
quando no fundo tentamos que essas associagdes depois também canalizem para a
prépria populacédo a que se destinam ainda dessa verba que nés Ihes transmitimos.

RP - Espelha um pouco também o esforco que é dado pela camara[

E1 - [Esse esforco de responsabilidade social, no fundo é esse 0 que queremos que cada
associacao também se sinta envolvida e € através desses projetos comuns e de cariz
social que eu acho que é a plataforma que deve ser criada para integrar essas mesmas
associacg0es. Por outro lado, ao promovermos no fundo esse trabalho conjunto entre elas
préprias, no fundo naquele ganho em termos de escala que eu referi a bocado, pode
permitir iSSO mesmo, que essas associagcdes se comecem a autonomizar e, porque nao,
se necessario, algumas delas até mesmo fundirem-se independentemente do objeto
social até ser de alguma forma diferente.

RP - E a cdmara mantem sempre 0 suporte necessario, que esteja ao seu alcance[

E1l - [Naturalmente que a camara ai sempre fard o seu papel... o movimento associativo
tem para nés uma relevancia muito importante, ajudaremos dentro das nossas
possibilidades o mais que pudermos porque entendemos que acaba por ser sempre um
meio de coeséo social a existéncia deste movimento associativo e quanto mais forte ele
for mais dindmica confere a sociedade, mais capacidade de atrair eventos para a
populacdo do concelho e penso que todos temos a ganhar se tivermos um nucleo
associativo forte.

RP - Todas essas associaces, ou quase todas, tém instalacbes proprias ou estdo
sedeadas em espacgos da camara?

E1l - Ha alguma variedade, digamos... muitas delas funcionam em espagos cedidos pela
camara ou em que a cdmara acaba por suportar os custos da sua instalagdo nesses
mesmos espacos, hd algumas que tém sede prépria mas de alguma forma ndo muito
prépria em que a dependéncia da cdmara acaba por ser muito notdria e esse podera ser
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também um fator condicionante ao seu desenvolvimento enquanto associacfes. A ideia
que tu langaste ao principio da criagdo do centro ou polo conjunto que pudesse agrupar
todas estas associacBes num espaco comum sera uma ideia bastante interessante, até
porque permite uma reducdo de custos ndo sO para a camara como para as proprias
associacges, funcionando um pouco ao nivel do conceito ja existente e aplicado para as
empresas, o tal Ninho de Empresas, em que a partilha de custos e a partilha de
instalacBes resulta em ganhos para todos, sera uma ideia que se podera explorar para o
movimento associativo. Imaginemos que os custos da eletricidade, das comunicagdes e
relacionados com toda a logistica administrativa, acabam por ser diluidos se forem
repartidos. Agora h& necessariamente que mudar algumas mentalidades e comegar a
preparar as pessoas e 0s dirigentes associativos para esta realidade que acaba por ser
uma realidade bastante interessante, caso venha ser concretizada.

RP - Pois, e ja que tocamos no assunto econdémico/financeiro, queria confrontar-te com
alguns dados publicados na Pordata referente a 2012. A camara de Almoddvar nesse
ano despendeu para a cultura ¢ o desporto 1.868.000€, eu nao sei se € muito ou se €
pouco para estes dois setores da cdmara, mas da para ter uma ideia dos gastos[

E1 - [E assim, esses valores que te tas a referir ndo se tratam naturalmente de apoios as
associacOes. Essa € uma verba todos os encargos com a cdmara com todas as entidades
que promovem atividades a nivel cultural, a nivel desportivo. Eventualmente também
estard ai contabilizado algum apoio que foi dado para a construgdo de instalacGes
desportivas ou recreativas. No fundo nédo sera esse o valor dos encargos diretos com as
associacoes|

RP - [Sim, sim, estes valores servem sé para termos uma nocdo dos valores de uma
forma geral. Onde eu queria chegar era se com a criagdo desse centro interassociativo,
se assim lhe quiseres chamar, e numa vertente de consolidacdo e agrupamento de
associacGes e num local s, naquela perspetiva de rentabilizar recursos, dinamizar
espacos e promover relacdes entre pessoas, se achas que seria uma mais-valia para a
vila, para o concelho, para a cAmara e se era vidvel a sua aplica¢do?

E1 - E assim, na minha ldgica é indissociavel olharmos o produto cultural sem termos
em conta a sua perspetiva economicista. Entenda-se aqui o economicista como
atribuicdo de valor e ndo como reducdo de custos. O que esta aqui em causa e sera essa
nossa meta, sera conseguir fazer mais e melhor ndo gastando necessariamente mais
dinheiro. E como é que isso se consegue? Isso consegue-se desde que exista uma
estratégia concertada de agdo... ndo fazer eventos apenas por fazer ou porque ¢ habito,
mas no fundo que ele se integrem todos numa determinada estratégia que gqueremos
pensada para o concelho de Almoddvar. Essencialmente no sentido de atrair cada vez
mais visitantes, proporcionar aos existentes uma qualidade de vida e um acesso ao
produto cultural e aos equipamentos desportivos e ai as associacdes tém esse papel
muito vincado e muito importante, mas essencialmente também no conseguir “vender”
0 nosso concelho como destino, de procura quer de visitantes nacionais quer de outros
paises.

RP - Como falamos inicialmente, este estudo ndo implica a implementacdo do projeto.
O estudo ira permitir a sua viabilidade de criacdo e estudar as melhores hipoteses de ser
ou ndo aplicado e tudo dependera dos resultados. Contudo, e tendo de antemao algumas
ideias que ja partilhamos, pergunto-te se identificas algum espaco fisico capaz no
concelho que possa albergar este polo cultural, interassociativo? E isto porque das
investigacOes que tenho estado a fazer identifiquei o centro coordenador de transportes
como um edificio viavel... em primeiro lugar porque é um edificio enorme e estd muito
desocupado e subaproveitado, penso que somente tem 2 ou 3 salas ocupadas num total
de 12 ou 13[
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E1l - [No6s para esse espago temos algumas ideias que considero bastante validas...
nomeadamente a transferéncia para esse local da loja da Seguranga Social... 0 meu
(xxx) é que quando olho para um edificio daqueles € que necessariamente precisa de um
elemento ancora que no fundo alavanque a visitagio do mesmo. E o que fazem os
centros comerciais, como sabes todos os centros comerciais funcionam com 4 ou 5
marcas ancora que depois favorecem a instalacdo de todas as outras lojas. Ali 0 que
pensamos € que a instalacdo da loja da seguranca social, e nitidamente a seguranca
social origina um nimero muito grande de visitantes, pode potenciar o desenvolvimento
do espaco. Para ali também temos pensado na criacdo do Ninho de Empresas, dai que
para a questdo do movimento associativo poderd ndo ser o espaco. A outra ideia
interessante seria por exemplo ao nivel da parte desportiva... se por exemplo elas se
centrassem, digamos acopladas ao pavilhdo gimnodesportivo, em alguma instalagéo que
se construisse ali junto ao pavilhdo que pudesse albergar no fundo todas as associa¢des
de cariz mais desportivo. Néo é fécil por ha associagdes que sdo muito especificas... por
exemplo a equitagcdo que requer um espaco muito préprio. Pese embora ndo exista um
espaco com as dimensfes para um projeto desta natureza, eu acho que a intencdo é até
comecar de alguma forma com um projeto piloto e ai sim poderiamos utilizar realmente
o0 centro coordenador de transportes ou outro espago que venhamos a equacionar para o
efeito e comecarmos de alguma forma a junta-las por areas mais tematicas, ou seja,
aquelas que desenvolvessem atividades mais ou menos relacionadas ou que mesmo que
ndo desenvolvam atividades muitos semelhantes mas que de alguma forma a sua
estrutura logistica mais ndo necessite mais do que um espaco de escritorio, a
semelhanca do que sucede com o Ninho de Empresas, no fundo é disso que se trata. As
empresas embora exercam atividades diferentes e vendam produtos diferentes, no fundo
0 seu aspeto logistico ao nivel do escritorio estaria assim salvaguardado e pela
utilizacdo de um espago comum.

RP - E s para perceber, no caso de ser criado o Ninho de Empresas servira também
para rentabilizar esse espaco € isso?

E1l - Sim sim sim... torna-lo visitdvel. De facto o centro coordenador de transportes foi
caindo em desuso ao longo dos anos, foi caindo no esquecimento, e que é todo o
interesse da nossa parte voltar a tentar dinamizar e se a loja da seguranca social
efetivamente se transferir para 14 serd& uma mais-valia e como referi a pouco servira
como alavanca de novas valéncias para o espaco.

RP - E atua ideia seria essa Gaiolas? Do género de uma area temética, como neste caso
tens a loja da seguranca social, que outras entidades seriam viaveis para o espa¢o? Ou
vés a possibilidade de, por exemplo, do espaco ser repartido por outras areas/tematicas?
E1 - A logica desses espacos que falo ndo é bem criar para cada empresa uma loja, sera
mais nesta 6tica que falamos também ao nivel das associacdes e a questdo do escritorio
comum, onde pudessem obter aquele apoio logistico naquela fase critica de lancamento
da empresa, aquele primeiro ano ou dois anos, onde no fundo os custos com a parte nao
produtiva, ou seja, 0s custos com a parte de escritério que sdo consideraveis e que ali
poderiam ser atenuados, caso fosse disponibilizado o espaco para o langcamento dessas
pequenas empresas criar por jovens do concelho naturalmente[

RP - [como rampa de langamento[

E1 - [sim, como rampa de lancamento, puderem utilizar aquele espaco naqueles
primeiros anos de atividade e aferirem da viabilidade do neg6cio a que se propuseram
sem nunca estarem condicionados pela questdo do arrendamento do espaco, da
eletricidade, dos custos com as comunicagdes... no fundo em vez de lhes dar o peixe
ensina-los a pescar! No fundo proporcionar-lhe condi¢des para que possam desenvolver
as suas atividades de forma mais autonoma no futuro. Com as associa¢Ges podera
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equacionar-se uma situa¢do semelhante, vamos 14 a ver... naturalmente qualquer
associacdo gosta de ter 0 seu espago e guardar as suas coisas, mas se tiverem aquele
apoio logistico como ja referi ao nivel das empresas, se for também traduzido ao nivel
das associagbes e depois sim criar um espaco proprio para cada uma para
armazenamento dos seus materiais, das suas coisas, podera ser uma ideia que funcione.
Digamos, uma sede Unica para varias institui¢cdes, onde tenham uma sala de reunides e
que se sintam de alguma forma a vontade. Agora, como te referi anteriormente,
pretende-se que tenham também a capacidade de trabalhar em conjunto, em rede e de
saberem utilizar o mesmo espaco sem se sobreporem ne se assumirem como donos do
espaco.

RP - Sim, e aquele espaco que até dispGe de um restaurante que esta fechado, poderia
até ser explorado por uma das associagdes e dai rentabilizar quer a associagdo que o
explorasse quer o espaco em si. Realmente tem condicGes excelentes. Pronto, a ideia, de
uma forma geral, desta entrevista exploratoria é saber a tua opinido, e da camara, sobre
se este polo comunitario, ou interassociativo, sera um potenciador do desenvolvimento
local, de dinédmicas locais, de interligacOes e interagdes associativas e pessoais e se seria
viavel ou nao[

E1 - [é uma ideia interessante e que teremos todos o interesse em ter em linha de conta
os resultados do estudo que irds elaborar, que servira de base se duvida para uma
decisdo futura de qual sera a nossa posi¢do face a esta matéria e ir-nos-a dar sem duvida
elementos de suporte seja qual a decisdo venhamos a tomar relativamente este tema,
depois de ouvidas naturalmente as associacfes, porque é nossa politica ndo fazermos
nada imposto e neste caso trata-se de criar um bem comum, mas as pessoas terdo que
estar interessadas em usufruir desse mesmo bem. N&o serve de nada ternos toda a
intencdo de criar um equipamento se depois as proprias pessoas ndo o querem utilizar.
Acho que é sem davida um trabalho interessante ao nivel do fornecer esses elementos
de ajuda a uma tomada e decisdo neste campo e € nesta perspetiva que abragamos com
agrado este projeto que estas a desenvolver.

RP - Bem, penso que para ja, e como entrevista exploratoria, ja recolhi alguns dados
importantes, resta-me agradecer a tua disponibilidade e damos por terminada a
entrevista. Pego-te s6 que caso reinam com as associacfes me informem para poder
assistir e recolher alguns dados.

E1l - Com certeza.

ANALISE DE CONTEUDO CATEGORIAL — ENTREVISTA EXPLORATORIA (E1)

Categoria Sub-categorias Excertos da entrevista

«[...] cerca de 30 associagdes no
concelho, ndo todas localizadas na
sede, 0 que dai e por si s6 podera ser
um fator de entrave a essa criagao
desse polo conjunto comunitario. [...]
Dinamicas . .
o . L [...] todas as que temos identificadas
Populacionais Movimento associativo ; - L h

existem, estdo constituidas e registadas
no concelho e tém personalidade
juridica.

[...] temos um leque de associagdes
viradas essencialmente para o aspeto
desportivo e temos depois um leque de

132



Projeto de Desenvolvimento Local em Almodévar: Do Diagnostico as Estratégias

associagOes viradas para o cariz,
digamos, mais cultural e de apoio
social.»»

Parcerias e (in)dependéncia

«[...] mas no fundo, o facto desta
grande dependéncia da cdmara nao s6
em termos financeiros (de fundo) mas
em todas as outras areas de intervencéao
da camara, como ja tinha referido ao
nivel da cedéncia de transporte, da
cedéncia de combustivel, de técnicos
de som, de equipamentos de som, da
impresséo de cartazes de divulgagédo
dos eventos, enfim essa logistica toda.

[...]

[...] uma associa¢do deve a0 maximo
tentar lutar pela sua sustentabilidade.
Eu ndo digo que esse seja 0 seu fim
mas no fundo deve tentar criar uma
estrutura que seja autossustentavel.

[...]

[...] muitas delas funcionam em
espacos cedidos pela cdmara ou em
que a cAmara acaba por suportar os
custos da sua instalagdo nesses mesmos
espacos, ha algumas que tém sede
prépria mas de alguma forma néo
muito propria em que a dependéncia da
camara acaba por ser muito notoria.».

Capacitagdo social / associativa

«[...] € uma questdo um bocado dificil

[...]

[...] um individuo faz parte de 2 ou 3
associagdes em simultaneo [...];

[...] hd muito individualismo por parte
de cada uma das associagdes. [...]

[...] a questdo da individualidade é
uma questdo sempre muito presente no
seu trabalho enquanto movimento
associativo.

[...] mas acaba por ser uma
comunidade um pouco participativa e
interativa [...]»»

Avrticulacdo populacional e associativa

«A questdo que esta aqui em causa €
que realmente, e seria importante, é um
desafio que se coloca, que essas
associacOes percebessem que em
conjunto poderiam ganhar a economia
de escala para a realizacdo de eventos e
para a realizacdo das suas atividades.»

Problematicas

Interassociativas

«N4o tem (funcionado) e reconheco
que ndo é muito facil. No fundo ai ha
alguma distingdo que seria importante
também perceber de que modo é que as
de cariz desportivo poderiam trabalhar
em parceria e as de cariz recreativo, se
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podemos assim chamar, também
exercessem esse trabalho no fundo para
ganharem economia de escala.
Sabemos que quase todas elas neste
momento dependem, ndo vou dizer em
100%, mas para o seu funcionamento
dependem em 80%, se calhar, das
verbas que a cAmara municipal
transfere, [...]

[...] efetivamente o que se nota é que
as associacdes trabalham de uma forma
muito individual [...]

[...] a questdo da individualidade ¢
uma questdo sempre muito presente no
seu trabalho enquanto movimento
associativo.

[...] no fundo ndo existia uma
estratégia montada que pudesse levar
as associacdes quer por um lado a
trabalhar em conjunto quer por outro a
assumir alguma responsabilidade social
a que também estdo obrigadas
enquanto associagdes ».

Demografia

«[...] ¢ um concelho bastante idoso

[...]

[...] universo populacional reduzido,
ndo é propriamente um concelho muito
populoso [...]

[...] tem-se verificado um progressivo
afastamento que os jovens mantinham
com os menos jovens |[...]

[...] o que se verificou é que cada vez
mais 0s interesses dos jovens sdo muito
dissonantes dos interesses da
populagdo mais idosa, [...]

[...] comecaram a haver maior
diferenciagdo e maior distancia quer
fisica quer depois mais tarde
refletindo-se em termos emocionais
entre as faixas etarias mais novas e as
mais idosas [...]

[...] no caso de Almoddvar, o que se
verificou foi que muitos jovens tiveram
que partir para fora por forca
profissional e no fundo comegaram por
quebrar-se alguns la¢os.»

Valorizacdo patrimonial

«[...] Acho que nés ndo sabemos dar
valor ao que temos em ternos de
patriménio. [...]

[...] alids nods até reconhecemos que
temos algum patrimonio a questéo é
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que, 0 portugués tem muito a
particularidade e a tendéncia do
“inho”... é tudo “coitadinho”, as
nossas coisas sao sempre mais
comezinhas que todas as outras... €

Almoddvar ndo é excecio. [...]

[...] temos que fazer sentir aos jovens
que este (o cante alentejano) é um
patrimonio seu, de Almoddvar e que
devem preservar.»

Potencialidades

Cultura / Juventude

«[...] verifica-se que Almodévar ainda
tem de alguma forma vida em
comunidade bastante significativa...
apesar disso ainda existem espagos
comuns, enfim, no café ainda existe
interacBes entre menos jovens e mais
jovens [...].

[...] o cante acaba por estar presente
na vida de Almodévar. [...]

[...] conseguimos manter uma série de
grupos corais, ndo s6 na sede de
concelho mas também nalgumas
freguesias, desenvolvem um trabalho
interessante e alguns conseguiram até
acolher membros mais novos e essa
interacdo ai verificou-se com a
integracdo de jovens nesses grupos.

Associativismo

«[...] o movimento associativo tem
para n6s uma relevancia muito
importante [...] que acaba por ser
sempre um meio de coesdo social [...]
quanto mais forte ele for mais
dindmica confere & sociedade, mais
capacidade de atrair eventos para a
populacdo do concelho.»

Plano de Acéo da
CMA

Para com as associagdes

«[...] as associagdes trabalham mais
para si prdprias e ndo com o tal
objetivo da rede e da parceria e que
sera talvez um fator a estimular. [...]

[...] A pratica deste executivo e a
politica que temos vindo a desenvolver
no nosso relacionamento com as
associacOes € mesmo nesse sentido e
vai ao encontro da tua conversa de as
motivar, no fundo e cada vez, para que
trabalhem em parceria ou pelo menos o
esforco ou o resultado do seu trabalho
reverta em termos de cariz social. [...]

[...] sera importante tentar quebrar
aqui algumas barreiras em termos de
mentalidades e tentar promover estes
trabalhos de parcerias entre as proprias
associagoes [...]

[...] a cdmara municipal também tera
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um papel muito importante [...]

[...] incentivar a esta realizacdo de
trabalhos conjuntos [...]

[...] se calhar, temos que ser nds a dar
0 primeiro passo e juntar aqui (CMA)
algumas associaces, eventualmente
em reunides, e comegar a pensar em
projetos e trabalhos conjuntos que elas
possam realizar [...].

[...] o diagndstico inicial, sem duvida,
acaba por ser uma comunidade um
pouco participativa e interativa mas
confinada as suas quatro paredes, ou
seja, as associagdes trabalham mais
para si prdprias e ndo com o tal
objetivo da rede e da parceria e que
sera talvez um fator a estimular. [...]

[...] propomo-nos desenvolver a
responsabilidade social e [...]

[...] incutir nas que associagdes, nesta
primeira fase, tentem que toda a sua
atividade no fundo também tenha de
alguma forma algum cariz social e
destinado a uma causa social, como por
exemplo no que ja te referi quanto ao
valor dos bilhetes dos eventos que
realizem que, de alguma forma, esteja
espelhada uma percentagem dessa
verba reverta para outro tipo de
associagOes do concelho que
desenvolvam outras atividades também
relevantes. [...]

[...] queremos que cada associagao
também se sinta envolvida e é através
desses projetos comuns e de cariz
social que eu acho que é a plataforma
que deve ser criada para integrar essas
mesmas associagoes. [...]

[...] a0 promovermos no fundo esse
trabalho conjunto entre elas préprias,
no fundo naquele ganho em termos de
escala que eu referi a bocado, pode
permitir isso mesmo, que essas
associacfes se comecem a autonomizar
e, porque ndo, se necessario, algumas
delas até mesmo fundirem-se
independentemente do objeto social até
ser de alguma forma diferente.»

Para com a populacdo em geral

«[...] Os interesses dos jovens sdo
muito especificos. [...]

[...] Todos temos a aprender com os
mais velhos, os mais velhos sentem-se
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mais Gteis se conviverem com 0s mais
novos e inclusive a criagdo do proprio
centro de convivio intergeracional
poderéa ser uma realidade desde que
seja muito bem pensada. [...]

[...] acho que ¢ necessario e trona-se
necessario educar de alguma forma as
pessoas para que de alguma forma
valorizem e saibam o qudo valioso é o
patrimonio que tém. [...]

[...] Essencialmente no sentido de
atrair cada vez mais visitantes,
proporcionar aos existentes uma
qualidade de vida e um acesso ao
produto cultural e aos equipamentos
desportivos e ai as associacdes tém
esse papel muito vincado e muito
importante, mas essencialmente
também no conseguir “vender” o nosso
concelho como destino, de procura
quer de visitantes nacionais quer de
outros paises.»

«[...] na minha I6gica é indissociavel
olharmos o produto cultural sem
termos em conta a sua perspetiva
economicista. Entenda-se aqui o
economicista como atribuicdo de valor
e ndo como reducdo de custos. [...]

[...] fazer mais e melhor ndo gastando
S . necessariamente mais dinheiro [...]
Bindmio cultura/economia

[...] e isso consegue-se desde que
exista uma estratégia concertada de
acdo... ndo fazer eventos apenas por
fazer ou porque é habito, mas no fundo
que ele se integrem todos numa
determinada estratégia que queremos
pensada para o concelho de
Almoddvar.»

«[...] A ideia que tu langaste ao
principio da criagdo do centro ou polo
conjunto que pudesse agrupar todas
estas associages num espago comum
serd uma ideia bastante interessante,
até porque permite uma reducéo de
custos ndo s6 para a cAmara como para
as proprias associagdes, funcionando
um pouco ao nivel do conceito ja
existente e aplicado para as empresas,
o tal Ninho de Empresas, em que a
partilha de custos e a partilha de
instalagBes resulta em ganhos para
todos, serd uma ideia que se podera
explorar para 0 movimento associativo.

[..]

Sensibilizacdo ao

Projeto Viabilidade e aplicabilidade

[...] Agora ha necessariamente que
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mudar algumas mentalidades e
comegar a preparar as pessoas e 0S
dirigentes associativos para esta
realidade que acaba por ser uma
realidade bastante interessante, caso
venha ser concretizada.»

Sensibilizacdo
com o projeto

Identificacéo

«[...] ¢ uma ideia interessante e que
teremos todos o interesse em ter em
linha de conta os resultados do estudo
que iras elaborar, que servira de base
sem ddvida para uma decisao futura

[...]

[...] Acho que ¢ sem dlivida um
trabalho interessante ao nivel do
fornecer esses elementos de ajuda a
uma tomada e decisdo neste campo e é
nesta perspetiva que abragamos com a
agrado este projeto que estas a
desenvolver.»

Espaco fisico

(centro coordenador de transportes)
«[...] De facto o centro coordenador de
transportes foi caindo em desuso ao
longo dos anos, foi caindo no
esquecimento, e que é todo o interesse
da nossa parte voltar a tentar
dinamizar.

[...] quando olho para um edificio
daqueles é que necessariamente precisa
de um elemento ancora que no fundo
alavanque a visitagio do mesmo. E o
que fazem os centros comerciais, como
sabes todos os centros comerciais
funcionam com 4 ou 5 marcas ancora
que depois favorecem a instalacéo de
todas as outras lojas. Ali o que
pensamos é que a instalacdo da loja da
seguranga social, e nitidamente a
seguranga social origina um nimero
muito grande de visitantes, pode
potenciar o desenvolvimento do
espaco. Para ali também temos
pensado na criagdo do Ninho de
Empresas, dai que para a questao do
movimento associativo podera nao ser
0 espago.
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[...] Nao ¢ facil por ha associagdes que
sdo muito especificas... por exemplo a
equitacao que requer um espago muito
proprio. [...]

[...] embora ndo exista um espaco com
as dimensdes para um projeto desta
natureza, eu acho que a intencdo € até
comecar de alguma forma com um
projeto piloto e ai sim poderiamos
utilizar realmente o centro coordenador
de transportes ou outro espago que
venhamos a equacionar para o efeito e
comegarmos de alguma forma a junta-
las por areas mais tematicas, ou seja,
aquelas que desenvolvessem atividades
mais ou menos relacionadas ou que
mesmo que ndo desenvolvam
atividades muitos semelhantes mas que
de alguma forma a sua estrutura
logistica mais ndo necessite mais do
que um espaco de escritorio, a
semelhanga do que sucede com o
Ninho de Empresas.

[...] A logica desses espacos que falo
ndo é bem criar para cada empresa uma
loja, sera mais nesta ética que falamos
também ao nivel das associacdes e a
questdo do escritério comum, onde
pudessem obter aquele apoio logistico
naquela fase critica de lancamento da
empresa |[...]

[...] disponibilizado o espago para o
lancamento dessas pequenas empresas
criadas por jovens do concelho
naturalmente e como rampa de
langamento. [...] puderem utilizar
aquele espago naqueles primeiros anos
de atividade e aferirem da viabilidade
do negdcio a que se propuseram sem
nunca estarem condicionados pela
questdo do arrendamento do espaco, da
eletricidade, dos custos com as
comunicagdes.»
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«Com as associagdes podera
equacionar-se uma situagdo
semelhante, vamos 14 a ver...
naturalmente qualquer associacdo gosta
de ter o seu espaco e guardar as suas
coisas, mas se tiverem aquele apoio
logistico como jé referi ao nivel das
empresas, se for também traduzido ao
nivel das associacdes e depois sim criar
um espago proprio para cada uma para
armazenamento dos seus materiais, das
suas coisas, podera ser uma ideia que
funcione. [...]

[...] pretende-se que tenham também a
capacidade de trabalhar em conjunto,
em rede e de saberem utilizar o mesmo
espaco sem se sobreporem e se
assumirem como donos do espacgo [...].

[...] N&o serve de nada termos toda a
intencdo de criar um equipamento se
depois as proprias pessoas ndo o
querem utilizar.»

Vice-presidente da CMA, com 0s
pelouros: Atividade Administrativa;
Moderniza¢do Administrativa; Gestéo
Financeira e Controlo Orgamental;
Apoios Comunitarios; Patriménio;
Aprovisionamento; Ordenamento do
Territorio e Gestdo Urbanistica; Obras
Particulares; Sistema de Informacéo
Geografica; Toponimia; Gabinete de
Apoio ao Desenvolvimento
Econdmico; Museus; Patrimonio
Monumental, Religioso, com Interesse
Historico e Arqueolégico; Biblioteca e
Documentacgdo; Cultura.

Caraterizacdo Funcéo
socioprofissional
do entrevistado

Formagdo Licenciatura em Economia

ANEXO 13 — TRANSCRICAO DA ENTREVISTA E2

NomE LocAL DATA HorA ENTREVISTADOR DuRrRACAO

Lucinda Jorge
(Acdo Social Gabinete CMA 31-03-2014 14H36 Ricardo da Palma 00:50"45
CMA)

TRANSCRICAO

RP - Boa tarde Lucinda. Como ja haviamos falado anteriormente em reunides, penso
gue podemos dar inicio a nossa entrevista. Ja tivemos oportunidade de conversar um
pouco sobre este trabalho que vou desenvolver, esta entrevista servird para a minha
dissertagéo/projeto de mestrado, a qual tem como pano de fundo o estudo, em
articulacdo com a Camara também, sobre Desenvolvimento Local. Agradeco desde ja a
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disponibilidade para esta entrevista garantido toda a confidencialidade dos dados, os
quais servirdo somente para efeitos deste estudo. ... A ideia é recolher alguns dados que
permitam perceber se € viavel a criacdo de um polo de desenvolvimento comunitéario,
ou desenvolvimento local, em Almodovar e vamos tentar recolher alguns dados para
que saia daqui um trabalho bom, capaz e que seja util também para vocés enguanto
Camara...[

E2 — [Hum::::: Sim sim

RP — Para primeira questéo, tenho a colocar-lhe como carateriza demograficamente o
concelho de Almodovar... a natalidade, os fluxos migratorios, o envelhecimento,
abandono, o plano educacional, formativo, etc., a distribuicdo populacional na regido e
do concelho de Almodovar... Isto €, de uma forma, que ndo precisa ser muito concreta,
de uma forma geral, como é que a Lucinda vé a aqui a comunidade agora enquanto
responsavel pela acdo social?

E2 — Bem... E assim, antes de tudo boa tarde Ricardo... Primeiro e vou-te ja dizer e
oficialmente estou aqui ha 3 meses na camara... Os dados que eu tenho, bem temos o
diagnostico social aqui ao nivel da camara e que é datado de 2006, e que tem ja com
alguns anos de antiguidade, tirei alguns dados e vi os Censos 2011. Entdo é assim,
temos uma populacdo de 7449 habitantes e em relacdo aos Censos 2001 temos uma
populacdo residente com menos 696 habitantes neste momento. Ha uma evolucéao
negativa, dos 0 aos 14 anos em 2001 tinhas 936 pessoas, agora tens 883... Sdo menos
53 pessoas. Dos 15 aos 24 também h& uma evolucdo negativa, com menos 373
habitantes residentes. Dos 25 aos 64 também € negativa, em que temos menos 387
populacédo residente e 65 ou mais anos hd uma evolucdo positiva, em que a esperanca
média de vida aumenta, como sabemos que aumenta. Depois também temos aqui a nivel
migratorio o retorno das pessoas quando entram na aposentacdo dita aposentacdo, que
regressam as suas origens. A nivel da natalidade, temos uma baixa natalidade a nivel do
concelho e a populacdo do concelho de Almoddvar ta idéntica a do nivel nacional, uma
populagdo com alguma:::::: um grupo etdrio mais envelhecido... e penso que desta
resposta nao tenho assim mais... [

RP - [embora, e batendo ai no indicador da natalidade, a cAmara continua com o apoio[

E2 — [a natalidade, eu ia falar nisso mais a frente quando faldssemos dos recursos...
mas sim, temos o incentivo a natalidade, é uma medida da autarquia em que tem um
incentivo (ndo sei se € necessario o0s valores, posso dizer-te que isto é publico também),
sao 1000€ para o 1° filho, 1250€ para o 2° e 1750€ para o 3° ou mais filhos... Ja sabes,
quando pensares de alguma forma de ter algum filho vem viver para Almodovar (risos).
Esta € uma das medidas que temos para fixar ca as pessoas e aumentar o incentivo a
natalidade. Mas depois temos uma coisa que é bastante grave, e articulamos com o
centro de emprego na medida em também sdo nossos parceiros a nivel das mediadas
favoraveis, é depois ao nivel de dar ocupacgdo as pessoas porque se tens um casal que
estejam o0s 2 desempregados, aquele incentivo a natalidade pouco ou nada te vai
resolver o problema. E isso ¢ uma falha que existe ao nivel do concelho que vamos
tentar solucionar, ainda nao sei como, vamos pensar...

RP — Hum... E tem-se verificado algum retorno, nos ja falamos nesta questéo[

E2 — [eu acho que o retorno é mais com as pessoas na 3?2 idade. Porque é assim, 0s
jovens, que acabam o 12° ano e que véo para a faculdade, tentam de alguma forma
permanecer fora do concelho de Almodb6var porque ndo existe nada![

RP — [Para estudar e mesmo para trabalhar?
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E2 — Sim para trabalhar e mesmo para estudar! Porque ha middos que agora estdo no 9°
ano e vao para a escola de Castro Verde. Este ano tivemos uma saida bastante grande de
miludos, ndo sei precisar 0 nimero, mas sei que para 0 ano em principio vai haver mais
porque...[

RP — [tera a ver com a oferta educacional?

E2 — Sim com a oferta educacional... por exemplo, com a economia, ha miudos que
quiseram ir para economia e optaram por sair (de Almoddvar). Foram para humanisticas
e sairam ha dois anos, mas esses dados se quiseres posso pedir e facultar-tos...

RP — Nao, para ja ndo é necessario, € s6 mesmo para perceber[

E2 — [agora retorno de jovens... queres vir pra cé trabalhar? (risos) é complicado, mas
isto ndo ¢ s6 em Almodovar...

RP — Pois, até podemos falar a nivel nacional[

E2 — [pois, eu tenho colegas meus que acabaram o curso (enfermagem) ha uns anos
atrés e ndo h& muitos. H4 um ano ou dois foram todos para Inglaterra e para Franga e eu
S0 ndo vou porque ja tenho 25 anos de Almoddvar porque sendo ia (risos).

RP — Hum, ok. E sobre a distribuicdo, eu pus um aqui ponto sobre a distribuicdo porque
pretendia que me falasse um pouco nédo s6 na distribuicdo populacional mas também na
distribuicdo de riqueza digamos assim. E isto porque os principais empregadores do
concelho serdo a Camara e a Somincor (minas Neves Corvo), embora esta Ultima nao
esteja sedeada fisicamente no concelho de Almodévar mas é um polo importantissimo
aqui no desenvolvimento do concelho e tirando estes dois empregadores torna-se um
pouco complicado ndo?

E2 — Existe o comércio local, existem 0s pequenos empresarios ao nivel de mel e
medronho, mas que s3o em muito pouca percentagem...temoS pouco mais. Temos a
Somincor que, fala-se em 600/700 habitantes do concelho e familias diretamente
ligados a esta empresa e tirando a camara municipal e as juntas de freguesia e pouco
mais, ndo temos mais nada.

RP — Pois aqui se calhar € um ponto a desenvolver, porque recursos acabam por haver[
E2- [sim, temos é que tentar dinamizar de alguma forma os recursos que temos a nivel
do concelho...

RP — Sim, o mel, a cortic¢a, os enchidos, os medronhos|

E2 — [sim, as ervas arométicas. Temos ai a serra toda com ervas arométicas, podiamos
desenvolver um projeto direcionado para essa vertente... pronto € questdo de estimular
um pouco populagéo.

RP — E j& que tocamos no ponto da populacdo, na dimensdes de participacao,
associativismo, solidariedade, como é que Lucinda vé e carateriza a populacdo neste
sentido, nestas dimensGes? No associativismo, eu sei que Almoddvar tem uma forte
componente associativa, como é que a Lucinda[

E2 - E assim Ricardo, pegando na conversa do movimento associativo muito forte, eu
ndo sabia, e andei a pesquisar e encontrei 36 associa¢@es ao nivel do concelho. Eu achei
um numero elevado, ndo €, existem protocolos de cooperacdo entre a autarquia e
algumas destas associa¢fes e uma coisa que acontece e que € extremamente triste e que
todos temos consciéncia disso é que as pessoas trabalham muito individualistas, ndo
fazem parcerias, sdo pouco dinamicas e de alguma forma:::::::: fazem aqueles eventos
pontuais a nivel anual e teremos de dinamiza-las e alguma forma, incentiva-las e
articular entre as freguesias. Temos um concelho bastante disperso, temos um concelho
extremamente envelhecido e teremos de alguma forma articular com todas as freguesias
para que quando fizerem algumas atividades na area cultural, essencialmente mais a
nivel cultural, que consigam trabalhar em pareceria e que seja benéfico para todo o
concelho. O quebrar um pouco o isolamento, mas neste sentido.
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RP — Estimular um pouco mais a acéo social, digamos[

E2 — [sim sim, isso mesmo.

RP — E dentro deste campo da acdo social, existem algumas atividades? E quem as
desenvolve? Quem € que toma as iniciativas para essas atividades?

E2 — E assim Ricardo, aquilo que eu tenho percebido até agora é que a aco social da
autarquia, a Unica coisa que tem ajudado e dinamizado é a nivel logistico, penso eu.
Além daquela verba que elas (associacdes) tém anualmente, elas pedem a nivel logistico
que a autarquia apoia e ajuda.

RP — Sim, mas a indiciativa parte delas (associagdes) ou[

E2 — [parte deles, a maior parte parte deles. Por exemplo aquele evento para ajudar a
Miriam partiu deles, ou para as festas, Sta.Clara, S. Pedro, etc, parte deles e a camara
apoia. Iniciativas da camara, s6 as festas de maior dimensdo, Facal, Medieval... mas
isto também tou aqui ha 3 meses, tou de alguma forma (risos)[

RP — [pois, pode ser que o estudo também sirva[

E2 — [sim, também sirva para mim (risos)

RP — E acles solidarias? A comunidade de Almodévar tem carateristicas de
solidariedade muito ativas?

E2 — Olha eu vou-te contar uma coisa ja em primeira linha e que esta ja em apreciacéo
publica e que eu quis sempre fazer ao nivel do concelho que é a criacdo de uma loja
social. E fazer uma listagem uUnica dos carenciados do concelho, eu ndo gosto de lhes
chamar carenciados, pessoas um bocadinho diferentes e que tém mais algumas
dificuldades. Penso que essa lista tem de ser Unica porque sd0 sempre 0S mMesmos e
teremos de ajudar essas pessoas, nao fazendo com que elas se sintam inferiores mas sim
apoia-las. E entdo vai haver uma loja social! Estd em apreciacdo publica neste
momento, as coisas aqui na autarquia levam bastante tempo. E feito um regulamento,
que depois vai para reunido de cadmara para aprovacao, depois vai 30 dias Uteis para
apreciacdo, depois vai a assembleia, resumindo, leva 6 meses. E uma loja social, com
um banco de ajudas técnicas, para entrar em vigor em principio de maio e uma conta
solidaria. E porqué essa conta solidaria? Porque, e ja para adiantar algumas das medidas
da agdo social a nivel de cadmara para ajudar as pessoas... existe um fundo de
emergéncia social e eu acho que o nome estad mal colocado! Porque € assim, num caso
emergente, por exemplo, tu vens ter comigo hoje a dizer que ndo tens como pagar 0S
medicamentos ¢ que tens 100€ a dever na farmacia, eu fago-te uma informacao prévia, a
seguir vai para apreciacdo, vai para reunido de camara e antes de um més eu nao te
consigo arranjar esse dinheiro. Pronto, tenho de alguma forma, mas com critérios, criar
essa conta ao nivel do gabinete de acdo social da camara mesmo para ajudar a pessoa no
momento em que ela necessita. Eu tive uma senhora hé uns dias atras que precisava de
fazer uma ressonancia magnética com o filho a Evora e a chorar que néo tinha dinheiro.
E foi uma associagdo, que eu liguei, e pedi para arranjar 40€ para ajudar a sra. a fazer o
exame com o filho. E € isso que estamos a tratar. Por isso, 0o que existe a nivel de
camara e de acdo social, e tu disseste que o gabinete estava puco dinamizado, eu estou a
tentar dinamiza-lo! Eu tenho esse projeto da loja social, com o banco de ajudas técnicas,
com a conta solidaria, para mim isso € uma vitoria ao fim de poucos meses.

RP — Ok. E agora falando um pouco da comunidade de Almodévar. Acha que a
comunidade encara o territério como patrimonio, ou seja, valoriza-0?

E2 — Olha, eu acho que isso € interessante porque ainda no outro dia estive a falar ndo
sei ja com quem, e acho que nds ndo levamos as pessoas a responsabilizarem-se um
pouco. Tenho pessoas que vém de fora e dizem: “ah, mas em Almoddvar ha tudo de
graca!” Tu tens ai, por exemplo, uma urbana (autocarro) que nem se paga sequer 50
céntimos. N&o se responsabiliza as pessoas para 0 quer que seja. Primeiro temos aquele
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lado que ndo mostramos 0 que existe ca dentro ndo é?! Ndo publicitamos endo se da a
conhecer. Por outro lado, néo se responsabiliza um pouco as pessoas, para valorizarmos
aquilo que temos, temos responsabilizar as pessoas para isso.

RP — Leva-las a reconhecer que as coisas existem. Sim porque em termos de
equipamentos, Almoddvar estd dotado de muitas infraestruturas. Tem uma biblioteca
excelente, tem a nivel de transportes uma rede boa, tem cinema[

E2 — [¢ isso mesmo. A nivel de desporto ha varias atividades fisicas para os miudos...
tens judo, tens patinagem, tens futsal, futebol, enfim, tens tudo ou quase tudo.

RP — E a nivel cultural? Que polos de atracdo cultural estdo identificados no concelho,
publicos e privados? Neste indicador — cultura — pretendo puxar um pouco para as
raizes culturais. O que é que a Lucinda consegue identificar aqui no concelho de
Almododvar? Por exemplo, as Mesas do Castelinho, o Museu da Escrita[

E2 — Sim, o Museu Severo Portela e pouco mais. Mas depois também temos as igrejas,
0 Forum Cultural que estd muito dinamizado, penso eu. Tem uma escola de musica,
com 80 pessoas inscritas em aulas de piano, viola, Cante Alentejano, violas campanicas,
dancas de saldo, acordedo... ndo sei quantos sdo ao certo mas ta a correr bem.

RP — E hé articulacdes, ou melhor, como é que Vé as articulacBes entre a camara e as
associacgles ou instituicbes, ou até mesmo empresas de Almoddvar? Como € que acha
que[

E2 — [Eu acho que h& uma relacdo positiva e, pelo menos, ha esses protocolos de
colaboracdo em que as pessoas de alguma forma articulam e transmitem as suas
necessidades e a cdmara esta aqui para ouvi-las e de alguma forma ir ao encontro
daquilo que eles pretendam.

RP — Verifica-se entdo alguma trabalho em parceria ou em rede?

E2 — Nao, em rede ndo existe, neste momento ndo existe. Pode ser que um dia mais
tarde, quando o Ricardo nos apresentar o projeto final (risos). Mas ndo, porque cada
associacdo ou freguesia dinamiza para si proprias.

RP — Em rede, implica trabalhar para um objetivo comum][

E2 — Pois isso ndo. Trabalham mas para si e para a sua propria (XXxXxxxX)

RP — E isso entre associacbes e no caso de empresas? Existem alguns polos de
empregabilidade e que se verifique alguma articulacao?

E2 — Se houver € muito pouca. Articulacdo entre empresas ndo me parece. Tens 0
centro de emprego que faz a articulacdo entre as empresas e as pessoas, mas ndo sei se
existem mais articulacbes. Agora polos de empregabilidade, como ja falamos
anteriormente, tirando a Mina, a camara e as juntas, s6 as maiores superficies
comerciais, como o Pingo Doce e Minipreco e comércio local[

RP — [e talvez uns empresarios locais que estejam estabelecidos no concelho nao?

E2 — Sim, por exemplo ha a salsicharia da A-do-Neves, que temos cerca de 25 pessoas
empregadas todas destas regido, ha ainda algumas empresas de limpeza que vdo ao
algarve mas com empregos mais sazonais e nao me recordo assim de mais...

RP — Mas esses empregos sdo encaminhados pelo centro de emprego ou contratagdo
direta?

E2 — Ndo sei. NOs temos uma boa relacdo com o centro de emprego e as pessoas que
estdo no RSI entram em candidaturas e segundo a Ultima portaria, pessoas que estejam
desempregadas ha mais e 1 ano podem candidatar-se e garantir emprego pelo menos
durante 1 ano. Mas depois 14 esta, quem sdo as entidades empregadoras? E a cAmara
municipal ¢ pouco mais... ndo existe saida. Podemos enquanto camara ter algumas
pessoas a trabalhar, principalmente nas escolas, mas em pouco mais as conseguimos
colocar. Porque € assim, a camara faz sim senhor a candidatura mas depois as pessoas
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vao trabalhar para onde? Tens as escolas e pouco mais onde possas empregar as
pessoas...

RP — Pois realmente se ndo houver mercado|

E2 — [pois, as candidaturas, a cAmara até pode fazé-las mas depois ndo ha muita saida e
ndo se sabe onde colocar as pessoas.

RP — Mas a camara tem algumas medidas préprias? Do tipo, apoio a criagdo do proprio
negocio ou informacao sobre programas do IEFP?

E2 — Nao tem, mas a ideia é criar um gabinete que acompanhe e apoie algumas pessoas
e que as incentive a criar uma pequena empresa. Nem precisa de ser uma grande coisa,
basta uma empresa de prestacdo de servicos, como vender comida para fora por
exemplo. E este gabinete era extremamente importante, porque era o que dava 0 apoio a
este tipo de empresérios. Porque é assim, até pode ser que as pessoas tenham o
conhecimento da existéncia de certos programas, mas depois tém medo, tém receio, e se
houver alguém que os acompanhe durante uns tempos as pessoas sentem logo mais
seguranca e ddo um passo em frente.

RP — Claro. E quais as principais causas e consequéncias quanto as problemaéticas
identificadas em Almodovar (o éxodo, o desemprego, a fraca participacdo comunitaria,
etc.) e que politicas sociais existem para 0 seu combate?

E2 — Bem, politicas sociais ja falamos ha pouco que €é o incentivo a natalidade, que €
uma politica ndo é?! O apoio habitacional, que é uma medida para pessoas mais
desfavorecidas; as bolsas de estudo; o fundo de emergéncia social que ja ha pouco
também falamos e que de alguma forma consegue colmatar as necessidades imediatas,
mas que de futuro acho que talvez ndo consiga ajudar as familias... talvez se fossemos
para um gabinete que sensibilizassemos as pessoas e educassemos, ndo sei se € bem esta
palavra, mas sim que educassemos e que elas conseguissem gerir 0S poucos recursos
econdémicos de uma outra forma. Para mim acho que era muito mais importante, tal
como aquele ditado chinés que “nao lhe dés a cana mas ensina-o a pescar”, que ¢
extremamente importante. E(xxxx) da-se o peixe a pessoa mas ndo se lhe da a cana e
acontece muito aqui e eu acho que ndo é regulamento que tenham algum éxito futuro
com as pessoas, para mim ndo tem. Vamos talvez rever e temos que, de alguma forma,
ter que alterar um pouco estas medidas. E outra que temos e positiva é essa colaboracéo
com o centro de emprego...

RP — Considera que a falta de emprego sera o maior fator do éxodo? Quer de jovens
quer de adultos?

E2 — A falta de emprego e a falta de sensibiliza-los e dar-lhes informacdo adequada para
que eles consigam solucionar um pouco essa problematica. La ta a tal histéria do apoio
que tem que se dar, e sensibilizar as pessoas, e mostrar 0S recursos que existem na
comunidade. Falta de informacdo, existem muita falta de informacao... as pessoas nao
sabem. E muito facil a gente ficar & espera que nos deem um pouco de dinheiro ou que
tenhamos um rendimento social de inser¢do, do que se calhar ouvir alguém a
sensibilizar-nos para criarmos 0 nosso proprio negocio, sermos independentes e
autonomos. ..

RP — Criar o proprio negocio ou concorrer a um emprego qualquer de uma forma mais
sustentada, isto €, o tal gabinete de apoio que a Lucilia fala ndo tem necessariamente
que ser s6 para jovens empreendedores ou jovens empresarios e pessoas que gqueiram
criar o seu proprio negécio, pode servir também a nivel individual, para a pessoa saber
fazer o seu proprio curriculo, ou como € que se deve concorrer a um emprego com
concurso publico ou privado... Acha que também sera por ai?

E2 — Eu tenho encaminhado algumas pessoas, para fazerem curriculo e para alguém
ajudar, para a biblioteca. Neste momento é na biblioteca que nos estdo a ajudar.
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Encaminhamos as pessoas para a junta de freguesia para os IRS agora no més de marco,
que também estdo a colaborar connosco, e pronto, as pessoas precisam de alguém que
as acompanhe e as ajude a fazer|[

RP — [enfim, dar formacfes nessas areas. Como é que acha que é a comunidade de
Almodbévar? As pessoas sdo dinamicas, ja vimos que em termos associativos, embora
existam muitas associagfes, ndo sdo muito dindmicos, mas considera as pessoas
empreendedoras? Acha que sdo pessoas com espirito de ir a luta?

E2 — Eu acho que tém um bocado de receio e comodismo, é o que eu acho. Temos que
ser nos a sensibiliza-las e incentiva-las para que deem um passo em frente[

RP — [deixam-se ficar um bocadinho na “subsidiodependéncia”?

E2 — Sim, ha uma falta de dinamizacao.

RP — Hum, ok. E aqueles incentivos que ha pouco falamos, tem existido algum
incentivo por parte da cdmara na dimensdo sociocultural? Por exemplo o estimulo as
associacles culturais, em que esses incentivos ndo passem sé por financeiros para
realizar qualquer tipo de atividade que seja sO para eles proprios, mas que esse apoio
tenha uma componente participativa e que estimule mais a participacdo deles. E neste
sentido que a cdmara apoia ou[

E2 — [é assim, eu acho que era muito importante que as pessoas tivessem as suas ideias
préprias e que nos dessemos um acompanhamento e que a ideia ndo partisse de nos
enquanto cdmara. E como que impuséssemos as pessoas e as pessoas é que teriam que
ter mais dinamismo e depois a cAmara apoiaria. E 0 que se passa até hoje é o inverso...
as iniciativas partem da camara e eles depois apoiam-nos. N&o se percebe porque existe
abertura suficiente da nossa parte, nds estamos aqui para ouvir as pessoas e articular
com eles, com algumas associagdes, mas as pessoas fecham-se, acomodam-se::::::::::
olha pode ser que comecem a ser mais participativas!

RP — Mas as politicas ou as orientacfes que a camara tem aplicado tém sido suficientes
para estimular o desenvolvimento comunitario? E que papel desempenha a camara e
que medidas ou programas especificos sdo aplicados pela camara nas dimensdes
educativas, culturais e econémicas?

E2 — Eu penso que sim, penso que tém sido suficientes, embora as pessoas ndo sejam
muito ativas. Programas especificos, ora, nds temos o0 GADES, que € o Gabinete de
Apoio ao Desenvolvimentos Econémico e Social, que esta pouco dinamizado neste
momento na autarquia e que tudo faremos para o dinamizar. Nao sei quando foi criado,
sei que neste momento tem dois técnicos e sdo pessoas validas e devemos de alguma
forma dinamizar mais um pouco este gabinete, porque se ele existe temos de tentar fazer
as coisas de outra forma.

RP — Sim, mas quanto a programas em curso ou que pretendam arrancar?

E2 — Bem, estamos a pensar na criar a incubadora de empresas, que ja se tem falado, e
que estd agora no inicio e que ird ao encontro desse gabinete de apoio ao
empreendedorismo e de criacdo da prépria empresa. Mas estamos agora no inicio, s6
temos algumas ideias...

RP — E essa incubadora de empresas, qual € o objetivo central?

E2 — O objetivo é de alguma forma estimular as pessoas, mostrar o que € que existe de
recursos ao nivel da comunidade e sensibilizar as pessoas e incentivar as pessoas a criar
0 proprio negdcio ou entdo dar-lhes algum acompanhamento.

RP — E esse acompanhamento sera proporcionado pela camara, mas em termos
logistico, financeiros[

E2 — [vamos supor gque de alguma forma uma pessoa quer fazer um projeto, a camara
ajudaria nesse projeto quer nos processos de candidatura, por ai...

RP — E esse seria um ponto de ag¢do para promover a fixacdo de jovens|
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E2 — [sim sim, de fixacdo e de combate a populacdo envelhecida como é neste
momento. Teriamos alguns jovens e jovens adultos, porque a faixa etaria que mais
predomina neste momento € os 65 anos ou mais. Era ajudar, apoiar, coordenar e
incentivar as pessoas a criarem o seu préoprio emprego, fixando-as.

RP — A curto/médio prazo tém entdo esta medida da incubadora de empresas, mais
virada para vertente econdmica, ou vém esta incubadora também com carateristicas
educativas?

E2 — Bem, embora tenhamos esta medida da incubadora, temos também e para o setor
educativo, a ideia da criacdo de uma universidade senior, em que de alguma forma
dinamize as pessoas na area cultural e educativa.

RP - Se calhar ndao fui bem explicito na questdo... Onde eu quero chegar é se
pretendem articular alguns sectores, ou seja, se vao conjugar a¢des socioeducativas com
econdémicas, ou estas com culturais? E isto por exemplo, ndo se consegue estar a
incentivar as pessoas a criar 0 seu 0 proprio negécio baseado num recurso natural sem
que seja educada para uma utilizacdo sustentavel e que vise garantir a duracdo desse
mesmo recurso. E essa parte tem de ser trabalhada na vertente socioeducativa... o saber
sim que o recurso existe, que pode ser trabalhado mas que deve ser trabalhado de forma
sustentavel. E ai sim haveria uma articulacdo entre educacdo e economia se quisermos|
E2 — [sim sim, sempre a pensar no futuro.

RP — Na relagéo entre a camara e associagdes e entidades/empresas (e eu utilizei aqui
um palavrdo que é o trinébmio educativo, econémico, empreendedor), bem como a entre
a camara e a comunidade?

E2 — Eu acho que a relacdo entre a cdmara e as entidades tem de ser encarada de forma
positiva, em que temos de saber ouvir, e temos de alguma forma tentar ir ao encontro
das necessidades das pessoas e trabalharmos em parceria. Eu acho extremamente
importante trabalhar-se me parceria... saber quais sdo as necessidades e saber de que
forma podemos ajudar.

RP — E sendo elas proprias por vezes a identificar os problemas melhor ainda[

E2 — [sim sim, definir problematicas, trabalhar em conjunto e ver qual serd a melhor
solugdo e trabalhar em parceria... parceria!

RP — E no que toca as associa¢fes? Ha algumas a trabalhar com a camara? A trabalhar
digamos que como parceiras|

E2 — Bem, isso como ja vimos ndo funciona bem. Ainda ha pouco tempo, por exemplo,
foi criada uma escola de musica e quando devia ter partido de uma associacdo nao,
partiu novamente da camara. As associacdes ou nao estdo despertas ou ndo foram
educadas e sensibilizadas para tal.

RP — E 0 que é que a cAmara tem a curto/médio/longo prazo para estimular os jovens no
gosto pela cultura, prevenir o abandono escolar, promover a fixacdo e evitar o éxodo,
etc.? O que acha que a camara pode fazer de uma forma mais direta para intervir nestas
dimensdes?

E2 — E assim, ainda no outro dia estava-me a questionar... existem muitos mitudos que
sdo transportados, existem muitos miudos gue terminam a escola as 2 da tarde e s6 sdo
transportados para casa as 18h para as suas residéncias € nunca ninguém se preocupou
em perceber qual é a ocupagdo desses middos, o que é que eles fazem nesse periodo
vazio?! Entdo estou a ter neste momento e a tentar criar uns objetivos com o gabinete de
acao social, em parceira com a CERCICOA, para fazermos tipo uma oficina infanto-
juvenil ou com outro nome qualquer, e criar um centro de estudos em que nesses
centros haveria, e ai conseguiriamos empregar algumas pessoas também, e dar algumas
regras aos miudos e em que haveria atividades como castings e atividades que eles
gostassem e que de alguma forma, quando eles chegassem a casa, transmitissem aos
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pais que eles sdo também importantes. Porque € muito interessante passarmos numa rua
e criticarmos o A, 0 B ou o C, porque t& com riscos de alcoolismo, por t&4 a fumar,
porque ta com grupos de risco, mas também nunca ninguém se importou que esses
middos ndo tenham uma ocupagdo. Porque o periodo que eles ndo tém aulas, andam
pelas ruas de Almoddvar sem fazer nada e nao ha ninguém que diga “pa, vamos fazer
aqui um grupo, vamos tentar que eles fagam um pouco daquilo que gostam” e tentar
melhorar a autoestima das pessoas.

RP — Sim, atividades até propostas por eles ou pelo pais[

E2 — [sim, ndo vamos impingir, ndo é bem o termo, sim sem impingir, mas sim ouvi-los
e ir ao encontro daquilo que eles gostariam de fazer. Mas ndo ¢ facil... E facil
criticarmos, € facil julgarmos mas € muito mais complicado mudarmos comportamentos
e perceber que determinados comportamentos o0 assim sdo porque as familias sdo
problematicas, porque sdo familias isoladas ¢ que nao tém outro tipo de abertura...
teremos de ir também por ai, se queremos que o0s jovens se fixem aqui temos que tentar
que eles gostem do concelho onde residem. E ai combatemos o insucesso escolar por
exemplo. Fazer do espaco escola um espaco agradavel, e tentar articular, ai entramos em
parceria com a educacdo. Uma coisa que eu propus este ano e que achei que era
demasiado importante é que fossem efetuados testes de vocacdo aos middos do 9° ano,
qual a area vocacional deles, e que ndo sei se ja iniciou. Isto porque, é importante ver a
area vocacional em qualquer ciclo, mas os mitdos do 9° ano que vao ter que
escolher uma area, eles deviam de ter algum apoio e serem-lhes feitos alguns testes para
perceber a maior vocagéo.

RP — Embora o ensino agora esteja um pouco direcionado para 0 ensino
profissionalizante[

E2 — [sim, mas hd miGdos que ainda ndo querem ir e que podem ter aptiddao por uma
area que nem eles proprios sabem e existem testes que se podem e devem fazer aos
mitdos. Eu ja falei varias vezes com a escola, falei com alguns professores e que
acharam a ideia interessante. Temos uma psicologa ao nivel da autarquia que
poderiamos disponibilizar para fazer os testes. Até agora, estamos a espera de resposta.
E um incentivo e um acompanhamento direto aos mitdos.

RP — Muito bem Lucinda, e no que toca a viabilidade do meu projeto e que me propus
fazer o estudo. Inicialmente, baseou-se no estudo da criacdo de um polo de
desenvolvimento comunitario, como é que a Lucinda vé a aplicabilidade de um projeto
desta dimensdo? Trata-se de um projeto de desenvolvimento local e que embarca 3
dimens@es fundamentais: cultural, socioeducativa e econdmica. Como € que a Lucinda
vé a aplicabilidade de um projeto desta natureza, de forma a articular todas estas
dimensdes, entre associacdes, entidades e empresas publicas e privadas e congrega-las
num espaco Unico? Quer dizer, este espaco Unico, como ja identificamos, ndo tera
necessariamente de existir, era bom que assim fosse mas o projeto ndo deixa de se fazer
se ndo existir este espaco, mas de qualquer das formas como € que a Lucinda vé a sua
utilidade e aplicabilidade no municipio?

E2 — Bem, eu acho que é assim, eu acho que sdo 3 eixos muito importantes! O espaco
ndo é o mais importante neste momento, penso eu, desde que o projeto se consiga
implementar ao nivel da comunidade a questdo do espa¢o muito provavelmente se ird
resolver, ir-se-a tentar solucionar de alguma forma. O eixo cultural, 0 econémico e o
socioeducativo a trabalharem em parceria e de forma articulada € verdadeiramente
importante. Desta articulacdo, ha uma parte extremamente importante que € a
socioeducativa, mas também temos a econémica que com o gabinete de apoio e temos 0
eixo cultural em que, como héa pouco faldvamos, as pessoas eram mais participativas e
havia uma maior dinamizagdo deste gabinete. O espago, 0 espaco vamos pensar nele.
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Quanto a sua aplicabilidade, eu acho sinceramente que seria muito util ao nosso
concelho e tudo faremos paro o aplicar. Entra nele a universidade sénior, entra a
incubadora de empresas, dinamizavamos o0 gabinete do GADES como falamos ha
pouco.

RP — A universidade sénior, inserida num contexto de educacdo de adultos, e sendo
essa atividade, digamos assim, identificada por vocés camara, o que é que pretendiam
abordar ou explorar com essa vertente?

E2 — Com a universidade sénior era dar um pouco de educagdo as pessoas mas nao so
isso. E também valorizar e melhorar a autoestima delas, porque as pessoas tém
vivéncias, tém experiéncias e jeito, como é que hei de dizer, existem pessoas que fazem
as rendas, existem pessoas que fazem pinturas, e vamos fazer que, de alguma forma,
mostra que essas pessoas tém valor e que deve haver respeito por elas. E essa
universidade sénior era mais uma partilha, que além de ter a parte educativa e da
formagdo, exista também uma partilha do saber, do convivio e valorizar as experiéncias
que as pessoas tém ao longo da vida.

RP — E que apoios é que acha que seriam possiveis por parte da cdmara e do gabinete
de acdo social para este projeto e numa possivel parceria com outras entidades ou
empresas e associacdes, tais como o IEFP ou o CQEP, ou algumas empresas ja
enraizadas na comunidade e obviamente das associacfes locais? Ou seja, que apoios
acha que seriam possiveis por parte da camara para estabelecer este projeto e em
parceria?

E2 — Eu acho que o principal para estabelecer algumas parcerias e este projeto é: 1°
ponto — divulgacdo. Informar as pessoas do que vamos fazer e sensibilizar a populacéo.
E depois é esperar que as pessoas aceitem e que de alguma forma também facam
questdes e possamos articular. O diagndstico vai ser feiro ndo €?! Depois vamos entdo
perceber, mas sim eu acho que tem toda a viabilidade.

RP — Pronto Lucinda, penso que por agora podemos dar por terminada a entrevista,
espero que[

E2- [eu é que espero que te corra tudo bem e peco-te desde ja desculpa se a entrevista
ndo correu bem, mas como sabes também estou aqui ha pouco tempo e fiz 0 melhor que
pude.

RP — Correu tudo bem, pedia-lhe é que, e como ja o fiz ao vice-presidente Gaiolas, caso
reinam com as associac@es me informem para poder assistir e recolher alguns dados.

E2 — ok ok. De qualquer das formas acho que é importante perceberes aqui este
GADES, porgue acho que vai ao encontro ao teu projeto. Porque é um ponto de partida
para o0 que se pretende e para o trabalho em parceria. O que eu percebo um pouco daqui
¢ que os gabinetes também trabalham um pouco de costas voltadas... queres ver, eu
quando fui ao GADES, que como sabes tem & dois técnicos, pedir alguns dados para
me preparar para a tua entrevista, eles disseram-me que era melhor pedir ao gabinete de
acao social e que era melhor ser eu a pedir. E isso ndo pode acontecer! Os proprios
gabinetes dentro da prépria autarquia ndo podem trabalhar assim!

RP — Entdo se calhar o melhor é comecar a trabalhar de forma articulada ca dentro da
autarquia[

E2- [isso, se calhar é mesmo (risos). Uma coisa que eu nao sabia que era com este
gabinete sdo os ATL's. Os ATL's no verdo, para mim, € sentares uma crianca ali de
castigo e entdo o que é eu pedi, pedi ao gabinete de desporto para articular porque ja
tinha falado com eles ha algum tempo para dinamizar os ATL's. Porque ¢
extremamente importante meteres educacdo fisica, despertares as criangas para uma
caminhada, para atividades ao ar livre e ndo mete-los dentro de um gabinete a fazer
desenhos. Temos que libertar aquelas energias! E eu falei com o gabinete de desporto e
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disse para articularem. Ja tinha pedido que me mostrassem um esbo¢o do que iria ser o
ATL, logo quando ca cheguei em janeiro/fevereiro pedi ao GADES e até hoje ndo
obtive resposta. Mas ja insisti, € que daqui a pouco temos ai as férias de verdo e temos
de dinamiza-las e os middos ndo tém culpa dos pais estarem a trabalhar e terem que
estar num espaco X horas por dia.

RP — Pois e se 0s servigos ja existem[

E2 — [sim, se ja existem e se 0s temos, vamos chegar aos que estavamos ha pouco a
falar, tem que haver articulagéo entre os servigos, mesmo dentro de um espaco, tem de
haver articulacdo para fazermos o melhor pela populacéo[

RP — [claro claro e que haja alguma comunicagdo entre servigos. A ideia, ou uma das
ideias base deste projeto, ou deste polo de desenvolvimento comunitario ou local é que
partilhem informacdo acima de tudo, que cruzem alguma dela, e que essa informacao
resulte em prol da comunidade e ndo s6 em prol do gabinete ou da associacdo ou da
freguesia.

E2 — Claro claro. Sabes que eu acho que aqui ao nivel do concelho trabalha-se muito
POLITICAMENTE. E eu ndo sei, e sempre disse, eu ndo sei o0 que isso é! Eu tenho uma
missao, que € ir ao encontro das pessoas e tudo fazer para os ajudar e para melhorar a
qualidade de vida das pessoas, pra isso é que eu estou aqui, percebes?! E um bocado
triste ver que ha gabinetes mesmo dentro da propria autarquia que tém ‘“jogo de
cintura”, mas ¢ assim “agua mole em pedra dura tanto bate até que fura” (risos).

RP — Obrigado mais uma vez Lucinda.

E2 — Obrigado nds pelo teu trabalho e boa sorte.

ANALISE DE CONTEUDO CATEGORIAL — ENTREVISTA E2

Categoria Sub-categorias Excertos da entrevista

«[...] temos uma baixa natalidade a nivel
do concelho e a populagéo do concelho de
Almodbdvar ta idéntica a do nivel nacional,
uma populagdo com alguma:::::: um grupo
etario muito envelhecido.

[...] temos uma populacdo de 7449
habitantes e em relagdo aos Censos 2001
temos uma populacdo residente com menos
696 habitantes, neste momento. H& uma
evolucéo negativa, dos 0 aos 14 anos em
2001 tinhas 936 pessoas, agora tens 883...
S&0 menos 53 pessoas. Dos 15 aos 24
também h& uma evolugdo negativa, com
menos 373 habitantes residentes. Dos 25
aos 64 também é negativa, em que temos
menos 387 populacdo residente e 65 ou
mais anos ha uma evoluc&o positiva, em
que a esperanca média de vida aumenta,
como sabemos que aumenta.

Carateristicas sociodemogréaficas
Dinamicas
populacionais e
demogréficas

Temos um concelho bastante disperso,
temos um concelho extremamente
envelhecido [...]»

«[...] encontrei 36 associagdes ao nivel do

.. . concelho.
Atividade comunitaria

[...] a maior parte parte deles. Por exemplo
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aquele evento para ajudar a Miriam partiu
deles, ou para as festas, Sta.Clara, S. Pedro,
etc, parte deles e a cAmara apoia. Iniciativas
da cdmara, s as festas de maior dimensdo,
Facal, Medieval [...]».

Fluxos migratdrios

«[...] a nivel migratdrio o retorno das
pessoas quando entram na aposentacao dita
aposentacdo, que regressam as suas
origens.»

«[...] o retorno é mais com as pessoas na 3*

idade.

«[...] para trabalhar e mesmo para estudar!
Porque ha mitdos que agora estéo no 9°
ano e vao para a escola de Castro Verde.
Este ano tivemos uma saida bastante grande
de middos, ndo sei precisar o nimero, mas
sei que para 0 ano em principio vai haver
mais ... [...] a oferta educacional... por
exemplo, como a economia, ha mitdos que
quiseram ir para economia e optaram por
sair (de Almodbvar). Foram para
humanisticas e sairam ha dois anos...[...]»

etc.)

Recursos (naturais, sociais,
culturais, equipamentos, servicos,

«[...] o mel, a corti¢a, o medronho, o pao

[..]

[...] as ervas aromaticas. Temos ai a serra
toda com ervas aromaticas, podiamos
desenvolver um projeto direcionado para
essa vertente... pronto, ¢ questao de
estimular um pouco populacéo.

[...] os Museus [...]. Mas depois também
temos as igrejas, o Férum Cultural que esta
muito dinamizado, penso eu. Tem uma
escola de musica, com 80 pessoas inscritas
em aulas de piano, viola, Cante Alentejano,
violas campanigas, dancas de saldo,
acordedo [...]»

Mercado de trabalho

«[...] Existe o comércio local, existem os
pequenos empresarios ao nivel de mel e
medronho, mas que sdo em muito pouca
percentagem...temos pouco mais. Temos a
Somincor que, fala-se em 600/700
habitantes do concelho e familias
diretamente ligados a esta empresa e
tirando a cAmara municipal e as juntas de
freguesia e pouco mais, ndo temos mais
nada [...]

[...] polos de empregabilidade, como ja
falamos anteriormente, tirando a Mina, a
camara e as juntas, sO as maiores
superficies comerciais, como o Pingo Doce
e Minipreco e o comércio local.

[...] por exemplo ha a salsicharia da A-do-
Neves, que temos cerca de 25 pessoas
empregadas todas destas regido, ha ainda
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algumas empresas de limpeza que vao ao
algarve mas com empregos mais sazonais e
ndo me recordo assim de mais..»

Articulacdo populacional e
institucional

«[...] Eu acho que ha uma relagdo positiva
e, pelo menos, ha esses protocolos de
colaboracdo em que as pessoas de alguma
forma articulam e transmitem as suas
necessidades.

Tens o centro de emprego que faz a
articulagdo entre as empresas e as pessoas

[...]

No6s temos uma boa relagdo com o centro
de emprego e as pessoas que estdo no RSI
entram em candidaturas e segundo a Ultima
portaria, pessoas que estejam
desempregadas ha mais e 1 ano podem
candidatar-se e garantir emprego pelo
menos durante 1 ano.

Eu acho que a relagdo entre a cAmara e as
entidades tem de ser encarada de forma
positiva, em que temos de saber ouvir, e
temos de alguma forma tentar ir ao
encontro das necessidades das pessoas e
trabalharmos em parceria. Eu acho
extremamente importante trabalhar-se me
parceria... saber quais sdo as necessidades
e saber de que forma podemos ajudar.

Temos uma psicéloga ao nivel da autarquia
que poderiamos disponibilizar para fazer os
testes (vocacionais).»

Problematicas

Movimento associativo

«[...] uma coisa que acontece e que ¢
extremamente triste e que todos temos
consciéncia disso é que as pessoas
trabalham muito individualistas, ndo fazem
parcerias, sdo pouco dinamicas e de alguma
forma:::::::: fazem aqueles eventos pontuais
anivel anual [...]

Eu achei um namero elevado (de
associacoes , 36) [...]

[...] mas acaba por ser uma comunidade
um pouco participativa e interativa [...]»

Demografia

«[...] € um concelho bastante idoso [...]
[...] disperso [...]

[...] os jovens, que acabam o 12° ano e que
vao para a faculdade, tentam de alguma
forma permanecer fora do concelho de
Almoddvar porque ndo existe nadal

[...] ¢ muito mais complicado mudarmos
comportamentos e perceber que
determinados comportamentos 0 assim séo
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porque as familias sdo problematicas,
porque sdo familias isoladas e que ndo tém
outro tipo de abertura»

Dinamismo e empreededorismo

«[...] Eu acho que (as pessoas) tém um
bocado de receio e comodismo, é o que eu
acho. Temos que ser nos a sensibiliza-las e
incentiva-las para que deem um passo em
frente.

[...] hd uma falta de dinamizagao

[...] é assim, eu acho que era muito
importante que as pessoas tivessem as suas
ideias proprias e que nds dessemos um
acompanhamento e que a ideia ndo partisse
de n6s enquanto camara. E como que
impuséssemos as pessoas € as pessoas é que
teriam que ter mais dinamismo e depois a
camara apoiaria. E 0 que se passa até hoje é
o0 inverso... as iniciativas partem da cAmara
e eles depois apoiam-nos. N&o se percebe
porque existe abertura suficiente da nossa
parte, nds estamos aqui para ouvir as
pessoas e articular com eles, com algumas
associacOes, mas as pessoas fecham-se,
acomodam-se [...]»

Participacdo, rede e parcerias

[...] pode ser que comecem a ser mais
participativas!

[...] trabalho em rede ndo existe, neste
momento néo existe

[...] cada associacdo ou freguesia dinamiza
para si proprias. Trabalham mas para si

[..]

[...] Articulacdo entre empresas ndo me
parece.

[...] Bem, isso como ja vimos ndo funciona
bem. Ainda ha pouco tempo, por exemplo,
foi criada uma escola de musica e quando
devia ter partido de uma associacéo nao,
partiu novamente da cdmara. As
associacfes ou ndo estdo despertas ou ndo
foram educadas e sensibilizadas para tal.

O que eu percebo um pouco daqui € que 0s
gabinetes também trabalham um pouco de
costas voltadas... queres ver, eu quando fui
ao GADES, que como sabes tem 14 dois
técnicos, pedir alguns dados para me
preparar para a tua entrevista, eles
disseram-me que era melhor pedir ao
gabinete de acéo social e que era melhor ser
eu a pedir. E isso ndo pode acontecer! Os
proprios gabinetes dentro da prépria
autarquia ndo podem trabalhar assim [...]»

(Des)Emprego

«[...] temos uma coisa que ¢ bastante
grave, e articulamos com o centro de
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Potencialidades

emprego na medida em também sdo nossos
parceiros a nivel das mediadas favoraveis, é
depois ao nivel de dar ocupacéo as pessoas
porque se tens um casal que estejam 0s 2
desempregados, aquele incentivo a
natalidade pouco ou nada te vai resolver o
problema. E isso é uma falha que existe ao
nivel do concelho que vamos tentar
solucionar, ainda ndo sei como, vamos
pensar.

A falta de emprego e a falta de sensibiliza-
los e dar-lhes informacg&o adequada para
que eles consigam solucionar um pouco
essa problematica [...]

Falta de informacdo, existem muita falta de
informag@o... as pessoas ndo sabem.

[...] quem s@o as entidades empregadoras?
E a cAmara municipal e pouco mais. .. ndo
existe saida. Podemos enquanto camara ter
algumas pessoas a trabalhar, principalmente
nas escolas, mas em pouco mais as
conseguimos colocar. Porque € assim, a
camara faz sim senhor a candidatura mas
depois as pessoas vao trabalhar para onde?
Tens as escolas e pouco mais onde possas
empregar as pessoas.»

Apoio social, educativo e cultural

«[...] existe um fundo de emergéncia social
e eu acho que o nome esta mal colocado!
Porque é assim, num caso emergente, por
exemplo, tu vens ter comigo hoje a dizer
gue ndo tens como pagar 0s medicamentos
e que tens 100€ a dever na farmacia, eu
fago-te uma informacéo prévia, a seguir vai
para apreciagdo, vai para reunido de camara
e antes de um més eu ndo te consigo
arranjar esse dinheiro [...]

[...] existem muitos mitdos que terminam
a escola as 2 da tarde e s6 sdo transportados
para casa as 18h para as suas residéncias e
nunca ninguém se preocupou em perceber
qual é a ocupacao desses miudos, o que é
que eles fazem nesse periodo vazio?!

[...] Porque o periodo que eles ndo tém
aulas, andam pelas ruas de Almoddvar sem
fazer nada.

[...] Os ATL's no verdo, para mim, é
sentares uma crianga ali de castigo [...]»

Reconhecimento e valorizagdo
territorial e patrominial

«[...] eu acho que isso ¢ interessante
porque ainda no outro dia estive a falar ndo
sei ja com quem, e acho que nés nao
levamos as pessoas a responsabilizarem-se
um pouco. Tenho pessoas que vém de fora
e dizem: “ah, mas em Almodo6var ha tudo
de graga!” Tu tens ai, por exemplo, uma
urbana (autocarro) que nem se paga sequer
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50 céntimos. Nao se responsabiliza as
pessoas para o quer que seja. Primeiro
temos aquele lado que ndo mostramos o
que existe ca dentro ndo é?! Nao
publicitamos endo se da a conhecer. Por
outro lado, ndo se responsabiliza um pouco
as pessoas, para valorizarmos aquilo que
temos [...]

Plano de Acéo da
Acéo Social da
CMA

Atividades socioculturais,
educativas e econémicas
dinamizadas (apoios social,
educativo, cultural, patrimonial,
econdmico, etc.)

«[...] temos o incentivo a natalidade, é uma
medida da autarquia em que tem um
incentivo (ndo sei se é necessario 0s
valores, posso dizer-te que isto é publico
também), sdo 1000€ para o 1° filho, 1250€
para o 2° e 1750€ para o 3° ou mais filhos.

[...] O apoio habitacional, que é uma
medida para pessoas mais desfavorecidas;
as bolsas de estudo; o fundo de emergéncia
social que ja ha pouco também falamos e
que de alguma forma consegue colmatar as
necessidades imediatas.

[...] ndés temos 0 GADES, que ¢ o Gabinete
de Apoio ao Desenvolvimentos Econdmico
e Social, que estd pouco dinamizado neste
momento na autarquia e que tudo faremos
para o dinamizar. N&o sei quando foi
criado, sei que neste momento tem dois
técnicos e sdo pessoas validas e devemos de
alguma forma dinamizar mais um pouco
este gabinete, porque se ele existe temos de
tentar fazer as coisas de outra forma.

[...] apoio que tem que se dar, e sensibilizar
as pessoas, e mostrar 0s recursos que
existem na comunidade [...]

E muito facil a gente ficar & espera que nos
deem um pouco de dinheiro ou que
tenhamos um rendimento social de
insercdo, do que se calhar ouvir alguém a
sensibilizar-nos para criarmos 0 nosso
préprio negocio, sermos independentes e
auténomos.

[...] aideia é criar um gabinete que
acompanhe e apoie algumas pessoas e que
as incentive a criar uma pequena empresa.
Nem precisa de ser uma grande coisa, basta
uma empresa de prestacao de servicos,
como vender comida para fora por
exemplo. E este gabinete era extremamente
importante, porque era 0 que dava o apoio a
este tipo de empresarios. Porque é assim,
até pode ser que as pessoas tenham o
conhecimento da existéncia de certos
programas, mas depois tém medo, tém
receio, e se houver alguém que os
acompanhe durante uns tempos as pessoas
sentem logo mais seguranga e ddo um passo
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em frente.

Eu tenho encaminhado algumas pessoas,
para fazerem o curriculo e para alguém
ajudar, para a biblioteca. Neste momento é
na biblioteca que nos estdo a ajudar.
Encaminhamos as pessoas para a junta de
freguesia para os IRS agora no més de
mar¢o, que também estdo a colaborar
connosco, e pronto, as pessoas precisam de
alguém que as acompanhe e as ajude a
fazer.

[...] ndo vamos impingir, ndo ¢ bem o
termo, sim sem impingir, mas sim ouvi-los
e ir ao encontro daquilo que eles gostariam
de fazer]...]

Uma coisa que eu propus este ano e que
achei que era demasiado importante é que
fossem efetuados testes de vocacdo aos
miGdos do 9° ano, qual a &rea vocacional
deles, e que néo sei se ja iniciou. Isto
porque, é importante ver a area vocacional
em qualquer ciclo, mas os mitdos do 9° ano
que véo ter que escolher uma area, eles
deviam de ter algum apoio e serem-lhes
feitos alguns testes para perceber a maior
vocagéo.

Eu ja falei varias vezes com a escola, falei
com alguns professores e que acharam a
ideia interessante. [...] E um incentivo e
um acompanhamento direto aos mitdos.»

Estimulos & fixacdo de jovens e
implementacdo de empresas; etc.

«[...] apoios a natalidade. [...]

[...] A nivel de desporto ha vérias
atividades fisicas para os miudos... tens
judo, tens patinagem, tens futsal, futebol,
enfim, tens tudo ou quase tudo.

[...] a cAmara esta aqui para ouvi-las e de
alguma forma ir ao encontro daquilo que
eles pretendam [...]

[...] temos € que tentar dinamizar de
alguma forma os recursos que temos a nivel
do concelho.

[...] de fixagdo e de combate a populagdo
envelhecida como é neste momento.
Teriamos alguns jovens e jovens adultos,
porque a faixa etaria que mais predomina
neste momento € os 65 anos ou mais. Era
ajudar, apoiar, coordenar e incentivar as
pessoas a criarem 0 seu proprio emprego,
fixando-as.

[...] se queremos que os jovens se fixem
aqui temos que tentar que eles gostem do
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concelho onde residem. E ai combatemos o
insucesso escolar por exemplo. Fazer do
espaco escola um espaco agradavel, e tentar
articular, ai entramos em parceria com a
educacao»

«[...] eu quis sempre fazer ao nivel do
concelho que é a criacdo de uma loja social.
[...] com um banco de ajudas técnicas, para
entrar em vigor em principio de maio, e
uma conta solidaria [...]

[...] o que existe a nivel de cdmara ¢ de
acdo social, e tu disseste que o gabinete
estava puco dinamizado, eu estou a tentar
dinamiza-lo! Eu tenho esse projeto da loja
social, com o banco de ajudas técnicas, com
a conta solidaria, para mim isso é uma
vitéria ao fim de poucos meses [...]

[...] temos responsabilizar as pessoas para
isso (valorizagdo do territdrio e do
patrimonio).

[...] teremos de dinamiza-las (associa¢des)
de alguma forma, incentiva-las e articular
entre as freguesias|...]

[...] teremos de alguma forma articular com
todas as freguesias para que quando fizerem
algumas atividades na area cultural,
essencialmente mais a nivel cultural, que
consigam trabalhar em pareceria e que seja
benéfico para todo o concelho. O quebrar
um pouco o isolamento, mas neste sentido.

Ac0es e projetos futuros

[...] talvez se fossemos para um gabinete
que sensibilizdssemos as pessoas e
educadssemos, ndo sei se é bem esta palavra,
mas sim que educassemos e que elas
CONSeguissem gerir 0S poucos recursos
econdmicos de uma outra forma. Para mim
acho que era muito mais importante, tal
como aquele ditado chinés que “ndo lhe dés
a cana mas ensina-o a pescar”, que é
extremamente importante.

Bem, estamos a pensar na criar a
incubadora de empresas, que ja se tem
falado, e que est4 agora no inicio e que ird
ao encontro desse gabinete de apoio ao
empreendedorismo e de cria¢do da prépria
empresa. Mas estamos agora no inicio, so
temos algumas ideias [...]

O objetivo é de alguma forma estimular as
pessoas, mostrar o que € que existe de
recursos ao nivel da comunidade e
sensibilizar as pessoas e incentivar as
pessoas a criar 0 proprio negdcio ou entdo
dar-lhes algum acompanhamento.
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[...] vamos supor que de alguma forma
uma pessoa quer fazer um projeto, a camara
ajudaria nesse projeto quer nos processos
de candidatura, por ai [...]

[...] temos também e para o setor
educativo, a ideia da criacdo de uma
universidade sénior, em que de alguma
forma dinamize as pessoas na area cultural
e educativa.

[...] definir problematicas, trabalhar em
conjunto e ver qual serd a melhor solucéo e
trabalhar em parceria... parceria!

[...] estou a ter neste momento ¢ a tentar
criar uns objetivos com o gabinete de acdo
social, em parceira com a CERCICOA,
para fazermos tipo uma oficina infanto-
juvenil ou com outro nome qualquer, e criar
um centro de estudos em que nesses centros
haveria, e ai conseguiriamos empregar
algumas pessoas também, e dar algumas
regras aos mitdos e em que haveria
atividades como castings e atividades que
eles gostassem e que de alguma forma,
quando eles chegassem a casa,
transmitissem aos pais que eles sdo também
importantes.

Com a universidade sénior era dar um
pouco de educacdo as pessoas mas ndo sé
isso. E também valorizar e melhorar a
autoestima delas, porque as pessoas tém
vivéncias, tém experiéncias e jeito, como é
que hei de dizer, existem pessoas que fazem
as rendas, existem pessoas que fazem
pinturas, e vamos fazer que, de alguma
forma, mostra que essas pessoas tém valor
e que deve haver respeito por elas. E essa
universidade sénior era mais uma partilha,
que além de ter a parte educativa e da
formacéo, exista também uma partilha do
saber, do convivio e valorizar as
experiéncias que as pessoas tém ao longo
da vida.

[...] pedi ao gabinete de desporto para
articular porque ja tinha falado com eles ha
algum tempo para dinamizar os ATL’s.
Porque é extremamente importante meteres
educagcdo fisica, despertares as criangas
para uma caminhada, para atividades ao ar
livre e ndo mete-los dentro de um gabinete
a fazer desenhos. Temos que libertar
aquelas energias!

[...] os miudos ndo t€m culpa dos pais
estarem a trabalhar e terem que estar num
espaco X horas por dia.
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[...] tem que haver articulacdo entre os
servigos, mesmo dentro de um espaco, tem
de haver articulacdo para fazermos o
melhor pela populacdo.»

«[...] Eu acho que o principal para
estabelecer algumas parcerias e este projeto
é: 1° ponto — divulgacdo. Informar as
pessoas do que vamos fazer e sensibilizar a
populacédo. E depois é esperar que as
pessoas aceitem e que de alguma forma
também fagam questdes e possamos
articular.

O diagnostico vai ser feito ndo é?! Depois
vamos entéo perceber, mas sim eu acho que
tem toda a viabilidade.

[...] eu acho sinceramente que seria muito
atil ao nosso concelho e tudo faremos para
Viabilidade e aplicabilidade o aplicar. Entra nele a universidade sénior,
entra a incubadora de empresas,
dinamizdvamos o gabinete do GADES
como faldmos [...]

O eixo cultural, o econémico e o
socioeducativo a trabalharem em parceria e
Sensibilizagio ao de forma articulada € verdadeiramente
Projeto importante. Desta articulagéo, ha uma parte
extremamente importante que é a
socioeducativa, mas também temos a
econdmica que com o gabinete de apoio e
temos o eixo cultural em que, como ha
pouco falavamos, as pessoas eram mais
participativas e havia uma maior
dinamizagdo deste gabinete [...]»

«[...] O espago ndo é o mais importante
neste momento, penso eu, desde que 0
projeto se consiga implementar ao nivel da
comunidade a questdo do espa¢o muito
provavelmente se ira resolver, ir-se-a tentar
solucionar de alguma forma]...]

Espaco fisico

O espaco, o espago vamos pensar nele[...]»

«[...] De qualquer das formas acho que ¢é
importante perceberes aqui este GADES,
porque acho que vai ao encontro ao teu
projeto. Porque é um ponto de partida para
0 que se pretende e para o trabalho em
parceria.»

Identificacdo

Adjunta da Chefe de Gabinte de Apoio ao
Presidente

Func0es de coordenacéo da area social
Funcéo (gabinete de acdo social) e tudo o que se
inscreve nos apoios a populagao
(econémicos, educativos, sociais,
financeiros, fisicos)

Caraterizacdo
socioprofissional do
entrevistado

Formagéo Licenciatura em Enfermagem
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ANEXO 14 — TRANSCRICAO DA ENTREVISTA E3

NoME LocAL DATA HoRrA ENTREVISTADOR DuRrRACAO

Domingos Romba

(Presidente Unido . .
] Gabinete JFA 31-03-2014 15H15 Ricardo da Palma 00:58°50
Freguesias Adv. e

Graga Padrdes)

TRANSCRICAO

RP — Boa tarde sr. Domingos. Como ja tive oportunidade de Ihe explicar anteriormente,
eu encontro-me a desenvolver um estudo no concelho de Almodovar, protocolado com
a Camara Municipal, e é subordinado ao tema do Desenvolvimento Local. Agradeco-lhe
desde j& a disponibilidade para esta entrevista, garantido toda a confidencialidade dos
dados, os quais servirdo somente para este mesmo estudo, o qual sera a minha
dissertagcdo/projeto de mestrado. Esta investigacdo partiu de um objetivo do atual
executivo, ainda na fase de campanha eleitoral, que se baseava na criacdo de um centro
de dia ou centro comunitario no concelho. S6 que o processo foi evoluindo e hoje a
ideia, e em articulacdo com a camara, do estudo a que me proponho é sustentada na
criagcdo de um projeto de desenvolvimento local e na recolha de dados que permitam
perceber se é viavel a criacdo de um polo de desenvolvimento comunitario, ou
desenvolvimento local, em Almoddvar. Com isto foram tracadas algumas diretrizes e o
objetivo é tentar articular pessoas, associacdes e entidades e empresas, de forma a
promover o crescimento do concelho de Almodovar.

Este projeto ir-se-a desenvolver por todo o concelho, e ndo sé pela vila, e embarcara as
dimensdes cultural, econdmica e socioeducativa, que se pretende que trabalhem de
forma articulada e integrada e que permita estruturar algumas estratégias que
contribuam para o desenvolvimento de Almodévar.

E3 — Muito bem, vamos ver se consigo ajudar.

RP — Entdo vou-lhe colocar a primeira questdo, que consiste na demografia do
concelho. Ou seja, como é que o sr. Domingos carateriza demograficamente a
populacdo da regido e do concelho, nomeadamente se acha que é uma populacéo
envelhecida[

E3 — [ai € logo um dos pontos principais deste desenvolvimento local, é precisamente
prestar alguma atencdo ao numero de idosos que existem no concelho, que cada vez séo
mais. H& alguma dificuldade (xxxxx) tudo, e tudo o que ¢ acdo social tem de passar por
ai. Porque cada vez ha mais idosos, cada vez ha mais pessoas a terem falta de cuidados
primarios, cuidados de satde e enfim, uma série de coisas que tém de ser desenvolvidas
no concelho atendendo a esse facto das pessoas cada vez mais serem mais idosas e mais
dependentes.

RP — E isoladas talvez... Existem algum isolamento populacional no concelho?

E3 — Sim, o isolamento entdo é um facto que a gente estamos... Ainda na semana
passada tivemos uma reunido sobre isso e que se torna imperioso que alguém faca
alguma coisa. (Reunimos) inclusive com a GNR, mesmo por causa desse facto, do
isolamento dessas pessoas idosas e ndo terem ninguém que esteja 1a ao pé delas.

RP — E o sr. Domingos tem alguns dados ou alguma ideia aqui sobre a freguesia de
Almoddvar? Agora houve a unido de freguesias entre Almodévar e Graca dos Padroes,
mas acha que pode dar uma ideia da freguesia ou tem mesmo uma ideia do concelho em
geral, acha[

E3 — [ha uma necessidade grande! Em todas as freguesias, em todo concelho! Quer
dizer, ha freguesias mais carenciadas nesse aspeto, mas em geral nota-se que em todo o
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concelho ha uma grande necessidade de ter atencdo a esse problema que € o isolamento
e a faixa etaria das pessoas de idade que cada vez sdo mais. Os novos tém que ir & vida
deles, ndo conseguem tar aqui no concelho e muitas das vezes deixam 0s idosos
sozinhos. N&o € por culpa deles, € por culpa do sistema a nivel nacional e tém que ir a
procura de uma vida melhor e os idosos, como idosos que séo e ja ndo tém aquele poder
de deslocagao como deve de ser e ficam nos montes...

RP — Pois, e a taxa de natalidade cada vez mais baixa... embora haja o incentivo que a
camara da para ajudar as natalidades[

E3 — [h& um incentivo mas esse incentivo parece que::::::: ndo sei, parece que cada vez
h& menos criancas. Eu penso também é que ha o problema dos casais novos, a fixacao
nestas terras... ndo vém grandes futuros, quer dizer, ndo ha industria, ndo ha:::::: haso a
Somincor, e ainda bem que ta cé, sendo entdo ¢ que seria bem pior...

RP — Pois a Mina e a camara serao dos polos que ddo mais empregos|

E3 — [sim sim, sdo os dois que ddo mais empregos.

RP — Hum, e acha que no fundo tem havido algum retorno da populacdo? As pessoas
saem mas voltam ou ndo?

E3 — Isso realmente ¢ um fendmeno que também ta a acontecer em Almodovar... quer
dizer, algumas pessoas estdo a voltar mas sdo aquelas de mais idade também, que
voltam ja na reforma. E t4 a acontecer um fendmeno também em Almodévar que é, e
até muitas pessoas que até tenho aqui na junta, que ndo sdo de c&! Sdo de outros ponto
do pais... ainda ha dias teve aqui uma rapariga que ta a rasca, também coitada nao tem
nada, que vem das Caldas da Rainha. Fixou-se c, ha um ano que ta c, esteve a
trabalhar na cAmara ai nos programas ocupacionais e agora ndo tem nada. Aquilo ¢é de
ano a ano e ao fim de um ano tem de passar para outra entidade e entdo... hd uma outra
pessoa de perto de Santarém e estdo ai mais, vém de outros pontos do pais e fixam-se
aqui.

RP — Isso é interessante, e sabe qual € o motivo que as leva a vir para ca sr. Domingos?
E3 — Esta rapariga, falei com ela aqui e entdo diz que tirou um curso de::::::: e precisava
de um estagio e onde conseguiu o estagio foi aqui em Almoddvar. Veio para a camara e
agora gostava de ficar por cd! As pessoas que vém para ca gostam de ca ficar... as
pessoas sdo simpaticas, convivem, sdo acolhedoras e ai ta, gostam e ficam cé sé que
depois o futuro para elas conseguirem realizar os sonhos delas é complicado. E um dos
problemas que t& a acontecer aqui!

RP — Ok. E quanto a distribuicdo de riqueza? Riqueza ndo num sentido das pessoas
serem mais ou menos ricas, mas da forma quem o dinheiro estd distribuido, nas
condigdes de vida das pessoas, sendo certo que 500€ na Aldeia-dos-Fernandes tém
outro valor do que em Almoddvar... o nivel de vida € outro. O sr. Domingos acha que o
dinheiro td mais concentrado na vila ou nas freguesias? E equitativa?

E3 — Nesse aspeto o concelho de Almoddvar ta, ndo como nos gostariamos mas, muito
bom em relacdo a outros concelhos que eu conhego. Aqui no concelho, e isto sei dada a
minha vida profissional, a concentracéo de riqueza é mais na sede do concelho, aqui na
vila. Talvez por ser a Mina, a Somincor, que t4& em funcionamento e aquela periferia
toda, Semblana, Graca, Rosario, A-do-Neves, etc., conseguem tar mais ou menos
bem... bem, dentro da normalidade né?!

RP — De uma maneira geral ndo se vive assim tdo mal[

E3 — [pois, e entdo pois a concentragcdo de riqueza, pois a gente sabe que aqui em
Almodovar (vila) estdo aqui mais pessoas e além da Mina ha também a cadmara e tem
muita gente empregada, 0s bombeiros, enfim ta mais concentrada aqui.

RP — Dos dados que tenho recolhido, posso dizer-lhe que a Mina tem cerca de 650
familias de Almodovar ligadas a esta empresa. Ou seja[
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E3 — [sim sim, e isso € muito importante na vida das pessoas!

RP — Muito bem, e em relacdo a populagdo sr. Domingos? O que é que acha da
populacdo de Almodovar? Acha que € uma comunidade participativa, solidaria...? Sei
que tem um movimento associativo forte, mas em termos de participacdo como é que
funciona?

E3 — Eu ontem tive numa, alids em duas, tive em duas fases de solidariedade entre as
pessoas... foi uma em Sta. Clara com os Escuteiros e foi outra aqui na escola::::::: para
ajudar aquela miuda, a Miriam|[

RP — [as duas ontem?

E3 — Sim sim. A dos Escuteiros teve ver com aqueles que agora passam a ser
Escuteiros, e vé-se que em questdes de solidariedade, aqui em Almoddvar vé-se! Eu
dou todo o meu valor as pessoas, porque as pessoas participam, contribuem, tém o
sentimento de que tém que ajudar e nesse aspeto o concelho de Almoddvar ta muito
bom nisso, no aspeto solidario! Eu tive nas duas ontem e ambas tiveram excelente
participagdo... la em Sta. Clara estava cheio e aqui também e sinto que as pessoas tém
prazer em ajudar.

RP — Mas essas duas atividades foram organizadas por quem? Por associacdes proprias
ou foi a junta ou foi a camara?

E3 — foi um grupo que é o “Almoddvar Solidario” e depois foi a cAmara a junta que
ajudaram na logistica e com alguns subsidios também... porque ha uma forma legal
para podermos também dar apoio e contribui-se também. Mas achei que as pessoas
todas elas contribuiram e aqui eram 3€ a entrada e tava cheio. O valor depois retribui
para a causa, a mée ta a pagar todos os meses trés mil e tal euros, isto a mae da Miriam.
E um bocado dispendioso e ent&o ajuda-se assim.

RP — Entdo quer dizer, nem sempre sdo iniciativas da junta de freguesia? O sr.
Domingos acha que a comunidade tem iniciativas[

E3 — [sim sim! A prdpria comunidade tem iniciativas destas porque sente que tem que
se fazer qualquer coisa. Mesmo com esta crise que vai pelo pais e que temos por todo o
lado, as pessoas sdo solidarias...

RP — Pois se calhar é nas alturas de crise que as pessoas devem-se unir mais|

E3 — [exatamente! E ddo as maos por estas causas e ha que dar o valor a isso.

RP — E acha que a comunidade se identifica com o territério, sr. Domingos? Acha que
as gentes de Almodévar gostam de Almoddvar, sentem-se Almodovarenses? Valorizam
o territorio e encaram-no como patrimonio?

E3 — Sim, eu acho que sim. Tanto que muitas delas estdo muitos anos fora a fazer la a
vida delas e depois regressam novamente porque sentem saudades da terra delas.

RP — E as que cé estdo?

E3 — hhhh que cé estdo::::: acho que também. Na minha maneira de ver e de falar com
as pessoas, muitas das vezes, com raras excegdes e clara que ndo ha regra sem excecao,
as vezes pode haver alguém que ndo, mas de uma maneira GERAL as pessoas gostam
da terra em que vivem! Eu acho o povo de Almoddvar muito paternalista, gosta muito
daquilo que tem e do que é seu. -- E mesmo quem vem de fora, n6s gostamos muito de
receber! O povo de Almoddvar gosta de receber bem! As vezes até ha conversas do
género “olham mais para os de fora do que os de cd” (risos) --.

RP — Mesmo em questdes culturais as pessoas identificam-se? As tradicOes, as raizes|
E3 - [identificam-se! Por exemplo o cante alentejano, a junta até tem um grupo
feminino, havia outro que era as vozes de Almod6var que passaram a ser associacao e
gue ndo sei se ta a funcionar, que era um grupo masculino que ja pertenceu a junta mas
agora pertence a uma associagdo, fizeram-se associacdo. Temos também um grupo na
Semblana, um grupo feminino... e ha outros, Sta. Cruz, Rosério e ainda h4 pouco tempo
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um rapaz da Aldeia-dos-Fernandes também pediu qual era a maneira de porem |4 um
grupo, 0 que € que era preciso...

RP — E isso atualmente talvez sejam considerados fatores de atragdo cultural, quer seja
aqui da freguesia quer|[

E3 — [sim, claro. Temos também o cantar em alentejano mas em musical que é da
camara, os grupos Beira-Serra, os Malteses, ha aqui trés ou quatro grupos[

RP — [tudo de mausicas tradicionais. E depois também tem os monumentos, museus. ..
E3 — Sim, vamos 14 a ver... a::::: Almodovar, e ainda ontem falamos nisso também, tem
muito patrimonio histdrico e tem muitas paisagens ai na serra que qualquer pessoa que
ndo conheca... por exemplo, nds agora tivemos um evento ali na igreja, no sabado a
noite, teve ai o coro do teatro nacional D. Carlos, um coro que veio ai cantar a igreja, e
as pessoas ficaram ca e no dia seguinte foram dar um passeio, correram ai a serra e
gostaram muito...

RP — Ficam maravilhados com a paisagem. Pois é um dos pontos atrativos aqui da zona
é sem duvida também a paisagem[

E3 — [é também a desenvolver! E também pode ser um polo de desenvolvimento local:
0 turismo em Almodbvar! Porque aqui, temos aqui tanta coisa: queijo, mel, o
medronho, a cortica, sei 14, tudo isso tem que ser, tem de passar por ai para desenvolver
isto! Desenvolver o conhecimento, dar a conhecer a outras pessoas, outras terras 0 que
ca temos, que muitas das vezes ta esquecido!

RP — Pois claro, ndo é sé pegar nas empresas, ou na parte do trabalho, na
empregabilidade, até porque ha outras formas de desenvolver[

E3 — [e este € um deles, ha que desenvolver também! No aspeto social, AlImoddvar tem
uma certa caréncia no que toca a saude e a cuidados paliativos para os idosos, talvez
faca muita falta também. Coitados dos idosos que ja estdo naquela fase do fim da vida e
tdo ali e ndo sabem ((como morrer)). ((O lar)) ndo tem ninguém, ndo pode pdr ninguém
porque ndo tem internamentos e numa fase destas era ouro sobre azul pér aqui um coisa
dessas. A gente t& pensando é por além no hospital velho, aquele edificio que ta além,
aquilo ta em tribunal, ta-se sé a espera que entreguem aquilo a Santa Casa mas nao sei
do que téo a espera.

RP —Mas a ideia sr. Domingos €é por além os velhotes|

E3 — [é do género como ha em Ferreira do Alentejo, é p6r la os velhotes aqueles mais
acamados, que no Hospital de Beja ndo podem ficar, em Castro Verde também nao, e
aqui no Centro de Saude também ndo, e o que lhes acontece quando vém do médico?
Olhe vao para o lar, que ndo consegue dar resposta a tudo, ou vao para casa e ali tdo...
penando, a espera que alguém chegue e muitas das vezes sozinhos. E isto é outro
problema que nds temos no aspeto social, que € os velhotes quando chegam ao fim de
vida, podem tar nessa fase uns seis meses ou um ano, nao se sabe o tempo de vida deles,
e ndo ha ninguém, ndo ha ca uma instituicdo (que ja vai havendo em varios lados) que
va dando algum cuidado a essas pessoas, pelo menos para que tenham um fim de vida
com dignidade!

RP — E a junta de freguesia é umas das entidades que nesse sentido tenta reunir alguns
esforcos, tenta articular algumas instituicdes|

E3 — [sim, mas ndo é facil. As vezes em conversa, e a gente ouve muita queixas, as
pessoas precisam de tanta coisa, € n0s a vezes sentimo-nos impotentes para resolver o
problema. E muita coisa e mesmo o proprio sistema ndo deixa... Ndo é facil. As vezes
queremos fazer qualquer coisa e vem logo alguém dizer “pshit, isso ndo se pode fazer,
ndo ¢é legal” e as vezes até sabemos que podia-se resolver o problema, mas ¢ assim...
RP — Mas acha que ha um trabalho em rede aqui entre as institui¢des do concelho?
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E3 — Isso é outro problema que deve-se ter em atencdo! No aspeto social, ou em
qualquer outro, devia toda a gente dar as maos! Se nos podermos partilhar todos do
mesmo caminho e da mesma intencao de fazer as coisas isto andava melhor... agora
muitas das vezes, e ndo sei porqué, talvez ndo seja por mal, ndo se vé. Devia de haver
mais unido neste aspeto.

RP — Mas acha que cada instituicio trabalha por si? E um pouco assim?

E3 — E um bocado isso! Ha essa tendéncia e eu acho que todas as instituicdes que estio
ligadas ao aspeto social deviam de se unir todas e trabalhar em conjunto, porque a unido
faz a forca.

RP — De qualquer das formas em Almodovar existe o CLAS (centro local de agéo
social)[

E3 — [sim, eu amanhd até tenho uma reunido, so para falar de salde e é nestas reunides
que debatemos os assuntos. Tamos a tentar agora a ver se se consegue ativar mais a
partilha entre as entidades envolvidas.

RP — E as associa¢Oes locais, quando falo em associacbes sejam elas culturais,
desportivas, etc., elas costumas participar nessas agoes?

E3 — Conforme os temas. Amanhd é salde, acho que deve ir alguém dessa area. Ha
duas semanas foi da agdo social e pronto... depois convidam-Se as pessoas, 0 conselho
executivo do qual aqui a junta faz parte, e ha a cdmara, o centro de emprego de Ourique,
as escolas, o hospital, enfim uma série de entidades que se relinem para se arranjar uma
forma de se dizer: “vamos pra frente com isto”. H4 as associagdes que também, ha uma
de S. Barnabé, h& outra de Gomes Aires, que também t&o ligadas.

RP — E quando identificam o problema tentam entre todos arranjar uma maneira de
minimiza-lo, porque soluciona-lo é dificil[

E3 — [sim, minimiza-lo. Através da cAmara e das juntas a ver se se consegue minimizar,
que é o caso do isolamento do idosos, que fala-se muito, que € o caso também das
pessoas que estdo isoladas nos montes e mesmo aqui em Almoddvar e que tém, por
exemplo, uma consulta marcada e ndo tém transporte e muitas das vezes por nao terem
transporte ndo vao. E que perde a consulta e este é outro problema. Ainda foi a semana
passada ou ha duas semanas que eu tinha uma pessoa na Caiada que tinha que vir a uma
consulta aqui a Almodoévar e ndo tinha como vir e entdo foi a junta que mandou 1a um
carro e a pessoa veio e foi para casa e pronto, ficou resolvido. Mas isto é um problema
que requer um regulamento para estas coisas, a gente ndo pode tar ((a suportar)) as
coisas sem saber se estdo legais e como deve ser. Sabe que as coisas, € como eu tava
dizendo a bocado, as vezes a gente sente-se impotentes por causa do sistema, queremos
ajudar mas nao temos forma legal de ajudar.

RP — Estas reunides do CLAS acabam por ser importantes?!

E3 — Sdo importantes porque metemos 0s problemas em cima da mesa.

RP — E em relacdo as problematicas identificadas, quais sdo as causas e as
consequéncias? Por exemplo, acha que o desemprego é uma das causas ou mesmo
consequéncia do éxodo, isto &, acha que o desemprego é o fator que mais leva os jovens
a abandonarem o concelho?

E3 — Esse é um dos principais fatores né?!, o desemprego. As pessoas comecam a
pensar que o futuro talvez ndo seja aqui, alguns tiram cursos, muitos jovens tiram cursos
e depois véem-se obrigados a ir embora porque ndo tem ca mercado e tém que ir para
outro lado e aqueles empregos assim mais faceis também ha pouca oferta.

RP — E acha que a formacéo esta adequada sr. Domingos? Por exemplo, o centro de
emprego até trabalha com a escola, nos curso de ensino profissionalizante, mas acha que
as entidades estdo articuladas de forma a que sejam formadas pessoas para determinadas
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areas? Por exemplo pedreiros ou carpinteiros? E a junta tinha capacidade de resposta
para isso, para empregar essas pessoas?

E3 — N&o ndo. Esses cursos que esta a falar, o que acontece € que as pessoas muitas das
vezes andam nos cursos, tiram 0S cursos, nove meses ou um ano, e depois acabam o
curso e vao para onde? Nao vao para lado nenhum! Néo ha resposta adequada. Andam
aquele tempo nos cursos e que sempre ganham alguma coisa mas acabam 0s cursos e
pronto, ficam parados a mesma. N&o tem saida para emprego. Eu acho que € um
problema também grave, esse dos cursos, porque as pessoas estdo 0s hove meses ou um
ano mas depois param. Nao ha desenvolvimento para aquilo que eles tiraram.

RP — Mas acha que sdo as formagfes que ndo estdo adequadas as necessidades? Por
exemplo, se se precisas de carpinteiros ou pedreiros ndo se pode estar a formar
jardineiros ndo é assim? Parte por ai, fazer formacdes especificas paras as lacunas que
existem ou[

E3 — [Exatamente! Mas o problema que eu ponho é outro ainda que também é grave. E
a pessoa sai do curso e mesmo que haja oferta para essa pessoa trabalhar para a junta ou
para a camara nao pode ir! Porque nem a junta nem a camara podem empregar. Como o
sistema ta em crise, o0 estado ndo deixa e nem nos autoriza fazer concursos publicos. A
ndo ser, e a Unica forma de ter alguém a trabalhar durante um ano, é através do centro
de emprego, mas isso também ndo € futuro para a pessoa. Quer dizer, t4 a trabalhar um
ano e depois tem de sair? Isso também néo resolve o problema! O futuro das pessoas
ndo € num ano de trabalho, é em varios para poderem orientar a vida deles. Como o
sistema estd montado, e eu acho que é grave, é as pessoas atualmente terem futuro por
um ano! Ta aquele ano depois fica desarmado. O que é gue acontece, ta por a junta de
freguesia de Almodévar um ano, e isto é tipo uma bola de neve, e depois ou vai para o
desemprego ou mete-se noutra entidade, outra junta, ou para a camara, porque ao fim
daquele ano ndo pode ficar na mesma entidade, tem de sair.

RP — Mas acha que as pessoas tém alguma quota-parte de culpa nisso? Acha que sdo
pouco empreendedoras, sdo pouco criativas? Acha que as pessoas poderiam ter um
estimulo proprio diferente, terem mais dinamismo?

E3 — Sim, talvez. Mais dindmicas, mas talvez também sejam assim porque a oferta
também ndo € muita. Meter empreendedorismo em qué? Talvez em montarem um
negdcio qualquer, uma loja ou assim? Mas depois ndo desenvolvem porque o0 meio é
pequeno e sdo obrigadas a fechar. Nao ha sustentabilidade! VVamos 14 a ver, eu acho que
as coisas s6 desenvolvem, e como isto td ndo, se as pessoas tiverem 0 seu proprio
rendimento. Quem € que vai gastar 60€ sem ter para gastar? E sem se gastar ndo se
desenvolve.

RP — Mas as politicas ou as orientagdes que a junta de freguesia recebe ou mesmo
aquelas de sua autoria e que pde em pratica sdo as suficientes para estimular o
desenvolvimento?

E3 — Isso é outro problema. A:::::: eu por exemplo tenho aqui 80 pessoas inscritas a
pedir trabalho, a camara tem 14 200, e a junta ndo tem meios, ndo tem verbas para por
essa gente toda a trabalhar! E isto s6 através do centro de emprego, ou através do RSI,
caso contrario nem podem entrar. Segundo a portaria, s6 podem entrar pessoas ou que
estejam desempregadas had mais de um ano ou que recebam o RSI. E a junta, no
maximo, e tenho que tar a fazer contas todo o tempo, ndo pode meter mais que 40 a 50
pessoas a trabalhar neste sistema. Também ndo é futuro e s6 podem tar aqui um ano,
depois tém de ir embora. (0.2) E isto é contratos, efetivos ndo se pode, é proibido. Até a
camara ja foi informada de que tem 3 ou 4 funcionarios a mais, ndo 0s pode mandar
embora mas a medida que forem saindo ndo pode entrar mais ninguém.

RP — Pois isso assim é muito limitado.
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E3 — E entdo, a junta todos 0s meses tem quase vinte mil Euros de verbas sé para essas
pessoas.

RP — Entdo e que programas € que a junta tem sido desenvolvidos ou que pensa
desenvolver aqui na vila e na freguesia?

E3 — A gente vamos (0.2), tamos em conversacoes e vaa pra frente o grande prémio, e
isto a ver se os jovens também comecam... o grande prémio (houve em tempos e depois
acabou) de atletismo, que vai ser no dia 1 de junho que € o dia mundial da crianca e
vamos ter desde os mais pequeninos até aos maiores, vamos por essa gente toda a
correr. Ja ta tudo orientado com a Federacdo de Atletismo de Beja e com a GNR. E
tamos também a apurar na freguesia, um apanhado daquelas pessoas com mais
dificuldades[

RP — [fazer um apanhado da freguesia de Almod6var e graca de padrdes é isso?

E3 — sim sim, aquelas pessoas que tém mais dificuldades ou de transporte, de saude,
médica, financeiras, enfim, de coisas assim. A GNR também esta realizar alguns
inquéritos também, a ver se a gente consegue detetar onde é que é realmente o maior
problema das pessoas. Se € isolamento, se é outro problema qualquer, de forma a que a
gente perceba onde é que se podera intervir e como é que se podera intervir num
problema desses. A ideia que eu até queria por em pratica e com aquelas pessoas que
estdo sozinhas em casa e por vezes precisam de uma ajuda em casa, para arranjar
qualquer coisa em casa que elas ndo podem, e arranjar aqui uma equipa de dois homens,
uma carrinha ((outras coisas)) e ir 14 a casa e ajudar essas pessoas. Tentar arranjar um
transporte solidario para essas pessoas, para pessoas que ndo tém transporte para vir ao
médico por exemplo, tudo isso a gente ta a tentar desenvolver e vamos tentar daqui pra
frente tentar por isso em pratica[

RP — [ta a ser uma iniciativa da junta de freguesia entfo... e quanto aos jovens?
Existem algumas iniciativas para fixar jovens c4 em Almodovar?

E3 — Isso é muito dificil. Isso tem de ser em conjunto com a cAmara. Tem de arranjar
forma de articular com a cdmara a criar algumas coisas para fixar os jovens c4, isso era
muito importante, eles ficarem cé... tamos a deixar ir essa massa jovem embora e fazem
ca muita falta. Além do problema do concelho ficar muito envelhecido depois também
ha caréncia de pessoas validas para desenvolver o concelho. Mas eles sdo obrigados e
irem-se embora e se ndo houver algumas iniciativas de desenvolvimento local ndo sei...
0 que € que ha aqui?!

RP — Pois... E como vé a relagdo dos fatores socioeducativos, culturais e de
empreendedorismo com as associacdes, com entidades, com empresas, com todos 0s
segmentos populacionais?

E3 — Bom, aquilo que cabe a junta é:::::::, bem a junta ta de portas abertas para tudo
isso. Quem quiser promover reunides ou 0 que quiserem e que esteja dentro das
possibilidades da junta ta de portas abertas para o que for...

RP — E a junta trabalha com algumas entidades, empresas e associa¢fes culturais,
desportivas etc., de forma articulada?

E3 — Quer dizer, empresas aqui também ndo ha muitas, mas em relacdo as associacoes a
junta ta sempre ao dispor pra colaborar com o que for preciso e para 0 desenvolvimento
da cultura ou do desenvolvimento social... tamos de bracos abertos para isso.

RP — Hum, ok sr. Domingos. Entdo agora, falando um pouco deste projeto e como o sr.
Domingos percebeu, a ideia ndo serad so abranger a parte cultural, ou a parte econémica,
ou a parte socioeducativa, a ideia é trabalhar como um todo e de forma a poder articular
todas as entidades aqui faladas... entidades, associacdes e pessoas, principalmente que
as pessoas se envolvam um pouco mais nos problemas que a prépria comunidade
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identifica e que os tentem resolver. Entdo como é que o sr. Domingos vé em termos de
aplicabilidade e utilidade de um projeto desta natureza e dimensfes?

E3 — Vejo que isso é importantissimo para este meio! Agora sO sera efetivamente
importante se todas as entidades envolvidas neste projeto partilharem da mesma ideia
que é ndo soO desenvolver localmente e s6 a sede que é Almodbvar mas sim todo o
concelhol[

RP — [mas acha que tera de haver uma maior sensibilizacdo por parte de algumas
entidades?

E3 — exato! Aquelas entidades que hd em S. Barnabé, que hd em Gomes Aires, que ha
ai por todo o lado, a cdmara, as 6 juntas de freguesia, todas elas em conjunto é que tém
de envolver nisto. Se ndo for assim ndo vamos a lado nenhum! Todos tém de trabalhar
em conjunto sem olhar a A, a B ou a C, ou é desta cor ou daquela cor e votou neste ou
naquele, é dar em todos as méos e s assim é que se consegue ir pra frente com uma
coisa destas.

RP — Mas acha que seria viavel sr. Domingos?

E3 — Sim, eu acho que sim! E viavel desde que as pessoas queiram! Desde que 0s
homens e as mulheres queiram. O problema, e ainda no outro dia disse isto, é que nés
quando fazemos as reunides e falamos de tudo, tudo é falado, tudo é dito, e depois vai-
se para o terreno e nada... na pratica nada. Nas reunides ¢ s6 problemas atras de
problemas, problemas para aqui problemas para ali, pra trds pra frente... ndo se pode
também fazer sé caso dos problemas, os problemas temos que tentar resolve-los mas
temos de seguir em frente! N&o é facil, nds até temos as ideias para os problemas mas
depois quando ¢ para por em pratica ha qualquer coisa que morre ali... fala-se me tudo
e depois quando vamos pra pratica olhe...

RP — Pois ¢ sr. Domingos. Olhe vou “puxar a brasa & minha sardinha” e tomar a
ousadia de lhe dizer que um dos eixos do projeto, o socioeducativo, € muito importante
naquilo que estamos aqui a falar. Porque nos s6 mostrando as pessoas que as coisas
podem funcionar, se as educarmos acima de tudo para novas acgdes e que esta forma
articulada serve para estimular quer a economia, quer a fixacdo de jovens, quer a
valorizacéo do territorio[

E3 — [exatamente! E isso mesmo umas coisas levam a outras e t4 tudo interligado. A
educacgdo € muito importante!

RP — E que apoios acha que seriam possiveis por parte da junta a este projeto e em
parceria com outras entidades ou associagdes?

E3 — Depende... em termos financeiros ¢ sempre o mesmo problema! E termos de
instalacBes ou equipamentos, ou outros apoios, sei |4, a gente poderd sempre dar sem
serem financeiros...

RP — Promover algumas a¢6es de sensibilizacdo talvez|

E3 — [sim sim, sensibilizar as pessoas € muito importante. Fazer uma conferéncia, um
coloquio, uma coisa assim... trazer ca alguém para falar aos jovens, aos jovens e aos
adultos, para participarem mais na vida da vila e do concelho e mentalizé-los para
aquilo que se quer e que se pretende que é o bem estar das pessoas.

RP — Pronto sr. Domingos, acho que por agora ja contribuiu para uns dados
importantes, como sabe ainda estou na fase de diagnostico e ainda tenho muito trabalho
pela frente. la-lhe pedir, e da mesma forma que fiz com o Gaiolas e com a Lucinda, é
que se de alguma forma reunir aqui com algumas das associagdes peco-lhe que me diga
qualquer coisa para eu poder assistir... € que com as associagdes ta a ser dificil reunir
com elas todas para recolher dados e entdo se por acaso agendar algumas reunides com
elas diga-me que eu apareco. Pelo menos para falar com eles e tentar perceber qual é a
aceitacdo deles ao projeto, se querem participar, se acham util, porque neste projeto é
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muito importante que a comunidade e principalmente 0 movimento associativo entenda
0 que se pretende, participe e colabore e que o fim é o desenvolvimento da comunidade.
E3 — Sim sim. Olhe a ESDIME também tava para ai a fazer um trabalho com as
associag0es mas nédo sei bem[

RP — [a ESDIME? mas eles estdo a ter alguma intervencdo aqui em Almodoévar?

E3 — Eles agora andam ai pelas freguesias... ainda h4 uns dias a Dra. Ana Pimentel
pediu-me uma carrinha para levar uns alunos a umas conferéncias a Aljustrel.

RP — Mas andam nas freguesias a fazer alguma recolha de dados para eles ou para a
camara?

E3 — olhe ndo sei mas se quiser um dia ligue para a ESDIME ali para Castro Verde e
pede para falar com a Dra. Ana Pimentel e diga que falou comigo que ela explica-lhe
melhor...

RP — Ok ok. Eu depois logo tento falar com ela. E que 14 mais pra frente vou tentar
dinamizar aqui uma conferéncia ou um coléquio, qualquer coisa deste género, sobre o
desenvolvimento local e estas entidades sdo importantes para estarem presentes,
participarem e partilharem algumas ideias. S&o estas entidades enquanto atores sociais
locais que mais promovem ou devem promover os territérios[

E3 — [sim, mas vocé sabe que o papel da ESDIME é esse, o desenvolvimento local[

RP — [sim sim, e Almod6var além da ESDIME tem a APDM também que tem muita
atividade aqui. Até tem algumas instituicGes com atividade aqui em Almodovar e que
promovem o desenvolvimento local.

E3 — Pois... de servigo social ¢ que so6 aquela associacdo de S. Barnabé e a de Gomes
Aires[

RP — [a de S. Barnabé que é a Fundag&o S. Barnabé ndo é? Ou ha outra? E a que € 0
Valdemar o diretor ndo é?

E3 — Olhe parece-me que sim, acho que sim... ¢ ¢ a de Gomes Aires que agora ndo me
lembra, que eles querem fazer la (em Gomes Aires) um centro de dia. Os velhotes tdo la
durante o dia e a noite vao pra casa deles.

RP — Pois a ideia inicial deste projeto partiu da criacdo de um centro de dia aqui em
Almoddvar, mas entretanto o estudo foi evoluindo e um centro de dia, bem um centro
de dia aqui em Almod®ovar, as pessoas ja o tém e ao ar livre que € na praca da Republica
e realmente as pessoas mais idosas ocupam muito este espago. Agora tirar as pessoas da
praca e coloca-las num sitio fechado ndo sei se seria 0 mais indicado. Além disso, das
conversas mantidas com a camara chegamos a esta concluséo, que era melhor nao|[

E3 — [sim realmente ndo era muito facil.

RP — E além disso este projeto tem outra dimensdo... como ja foi falado, o eixo
socioeducativo abarca dois vetores que é educagdo de adultos e a universidade da 32
idade ou universidade sénior, ja identificada nas entrevistas do Gaiolas e da Lucinda,
que se tornam mais Uteis porque engloba uma série de atividades rompe com o conceito
de “enfiar” as pessoas numa casa, fechada[

E3 — [sim sim, isto é muito diferente, muito melhor. H4 uma coisa que eu também tenho
falado e a enfermeira Lucinda também, que é essas pessoas que estdo ai pelos montes
po-las a fazer qualquer coisa para que elas se sintam Uteis a sociedade. Muitas das vezes
essas pessoas estdo fechadas em casa e andam s6 por ali e muitas delas fazem meias,
fazem coisas assim e entdo e po-las a fazer essas coisas, fazer uma espécie de oficinas, e
depois fazer-se uma exposicao daquilo que elas fazem... ¢ uma das coisas que acho que
também era bom que pensassem nisso.

RP — Claro claro, essa € uma das atividades que deve ser integrada no projeto e que
além de ser recuperar algumas tradi¢des, promove o convivio e faz com os idosos se
sintam mais valorizados... Alids, este projeto tem mais potencialidades que
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fragilidades, temos é que estimular e animar mais um pouco as pessoas. Isto do
desenvolvimento local ndo ¢ s6 o fator economico... Temos uma cultura riquissima,
temos os cantares, temos a gastronomia, temos a cortica, 0 mel, o pdo, enfim uma
pandplia de recursos naturais, que podem ser trabalhados de uma forma diferente e as
pessoas devem identificar isso como patrimonio e inserirem-se nos projetos. E isso é
desenvolvimento local, € o envolvimento da sociedade nas atividades do seu territorio,
sem que estejam sempre a espera das entidades[

E3 — [pois tém que se envolver mais. SO que as vezes a informagdo tambeém n&o lhes
chega la quase nada e assim ndo se envolvem muito, que € 0 que acontece ai nesse
montes mais isolados. A ndo ser o presidente de junta que vai la as vezes ver como é
que as pessoas estdo e ai trocam algumas palavras, eles nao sabem de nada... a::::: tudo
isto que a gente tem falado aqui tem que ir para o terreno, pra pratica! Ver o que é que
as pessoas sabem fazer e aplicar.

RP — Mas como é que acha que isso se aplicava sr. Domingos? Era ir aos montes e
informar as pessoas e tentar trazé-las para um sitio que estivessem a fazer essas meias,
essas coisas, ou faziam-nas 18?

E3 — Trazer ou faziam la nos montes, dar-lhes meios para que fizessem 14, ou
centraliza-las num monte assim maior ou numa sala em que elas estejam envolvidas
naquilo que estdo fazendo, partilhnem experiéncias de vida e habilidades praticas e assim
tém uma vida mais ativa e dar-lhes alguma atividade para que se sintam Uteis.

RP — E isso mesmo que o projeto também se propde sr. Domingos... promover a
interacdo entre as pessoas e que de alguma forma contribua para o bem estar da
comunidade do concelho de Almodoévar. Pronto sr. Domingos, obrigado pela
disponibilidade e até uma proxima. Caso necessite de mim para alguma coisa disponha.

E3 — Ora essa, e vocé também. Tem o meu nimero é so telefonar. Bom trabalho.

ANALISE DE CONTEUDO CATEGORIAL — ENTREVISTA E3

Categoria Sub-categorias Excertos da entrevista

«[...] em questdes de solidariedade, aqui
em Almoddvar vé-se! Eu dou todo o meu
valor as pessoas, porque as pessoas
participam, contribuem, tém o sentimento
de que tém que ajudar e nesse aspeto o
concelho de Almod6var ta muito bom
nisso, no aspeto solidario!

Participa¢do comunitaria [...] A propria comunidade tem iniciativas
(...) porque sente que tem que se fazer
qualquer coisa. Mesmo com esta crise que
vai pelo pais e que temos por todo o lado,
as pessoas sdo solidarias...[...]»

«[...] algumas pessoas estdo a voltar mas
s8o0 aquelas de mais idade [...], que voltam
ja na reforma.

Dinamicas Mobilidade e fluxos migratorios
populacionais e
demograficas

E ta a acontecer um fendmeno também em
Almodbvar que é, e até muitas pessoas que
até tenho aqui na junta, que ndo sao de ca!
Sé&o de outros ponto do pais [...]»

Recursos (naturais, sociais, «[...]JAlmodo6var (...) tem muito patriménio
culturais, equipamentos, servigos, historico e tem muitas paisagens [...]
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etc.)

«[...] Porque aqui, temos aqui tanta coisa:
queijo, mel, o medronho, a cortiga, sei la

[...]»

Mercado de trabalho

«[...] ha s6 a Somincor, ¢ ainda bem que ta
ca, sendo entdo ¢ que seria bem pior...[...]

[...] além da Mina ha também a camara e
tem muita gente empregada, 0os bombeiros

[.]

[...]s6 podem entrar pessoas ou que
estejam desempregadas ha mais de um ano
ou que recebam o RSI. E a junta, no
maximo, e tenho que tar a fazer contas todo
o0 tempo, ndo pode meter mais que 40 a 50
pessoas a trabalhar neste sistema.»

Problematicas

Avrticulagdo populacional e

institucional

«[...] eu acho que todas as instituicdes que
estdo ligadas ao aspeto social deviam de se
unir todas e trabalhar em conjunto, porque
a unido faz a forca.

[...] pois tém que se envolver mais (as
pessoas).

[...] Agora so sera efetivamente importante
se todas as entidades envolvidas neste
projeto partilharem da mesma ideia que é
ndo sé desenvolver localmente e sé a sede
que é Almoddvar mas sim todo o concelho

[...]

[...] Aquelas entidades que ha em S.
Barnabé, que ha em Gomes Aires, que ha ai
por todo o lado, a cAmara, as 6 juntas de
freguesia, todas elas em conjunto é que tém
de envolver nisto. Se ndo for assim néo
vamos a lado nenhum!»

Demografia

«[...] nimero de idosos que existem no
concelho, que cada vez sdo mais [...]

«[...] Os novos tém que ir a vida deles [...]
Néo é por culpa deles, é por culpa do
sistema a nivel nacional e tém que ir a
procura de uma vida melhor [...]

[...]Jcada vez ha mais idosos, cada vez ha
mais pessoas a terem falta de cuidados
primarios, cuidados de saude e enfim, uma
série de coisas que tém de ser
desenvolvidas no concelho atendendo a
esse facto das pessoas cada vez mais serem
mais idosas e mais dependentes

[...]o isolamento entdo é um factol...]

[...]had uma grande necessidade de ter
atencdo a esse problema que é o isolamento
e a faixa etéria das pessoas de idade que
cada vez sdo mais.

170




Projeto de Desenvolvimento Local em Almodévar: Do Diagnostico as Estratégias

[...] o caso também das pessoas que estdo
isoladas nos montes e mesmo aqui em
Almodévar e que tém, por exemplo, uma
consulta marcada e ndo tém transporte e
muitas das vezes por ndo terem transporte
néo véo.

[...] ha o problema dos casais novos, a
fixacdo nestas terras... ndo vém grandes
futuros, quer dizer, ndo ha industria, ndo

[...]tamos a deixar ir essa massa jovem
embora e fazem ca muita falta. Além do
problema do concelho ficar muito
envelhecido depois também ha caréncia de
pessoas validas para desenvolver o
concelho. Mas eles séo obrigados e irem-se
embora e se ndo houver algumas iniciativas
de desenvolvimento local ndo sei... o que é
que ha aqui?!»

Dinamismo e empreededorismo

«[...] (as pessoas deviam de ser) Mais
dindmicas, mas talvez também sejam assim
porque a oferta também ndo é muita. Meter
empreendedorismo em qué? Talvez em
montarem um negécio qualquer, uma loja
ou assim? Mas depois ndo desenvolvem
porque 0 meio é pequeno e sdo obrigadas a
fechar. Nao ha sustentabilidade! [...]

[...] O problema, e ainda no outro dia disse
isto, é que nés quando fazemos as reunides
e falamos de tudo, tudo é falado, tudo é
dito, e depois vai-se para o terreno e nada...
na prética nada.»

Participacdo, rede e parcerias

[...]Se nds podermos partilhar todos do
mesmo caminho e da mesma inten¢éo de
fazer as coisas isto andava melhor [...]»

«[...] agora muitas das vezes, e ndo sei
porgué, talvez ndo seja por mal, ndo se vé.
Devia de haver mais unido neste aspeto.

[...] SO que as vezes a informacdo também
ndo lhes chega la quase nada e assim ndo se
envolvem muito, que é o que acontece ai
nesse montes mais isolados.
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(Des)Emprego

«[...] ha s6 a Somincor, ¢ ainda bem que ta
ca, sendo entdo ¢ que seria bem pior...J[...]
[...] o desemprego. As pessoas comegam
a pensar que o futuro talvez nao seja aqui,
alguns tiram cursos, muitos jovens tiram
cursos e depois véem-se obrigados a ir
embora porque ndo tem ca mercado e tém
que ir para outro lado e aqueles empregos
assim mais faceis também ha pouca oferta.
[...] nem a junta nem a cimara podem
empregar. Como o sistema t& em crise, 0
estado ndo deixa e nem nos autoriza fazer
concursos publicos.

[...] ainica forma de ter alguém a
trabalhar durante um ano, é através do
centro de emprego, mas isso também nao
é futuro para a pessoa. Quer dizer, ta a
trabalhar um ano e depois tem de sair?
Isso também ndo resolve o problema! O
futuro das pessoas ndo é num ano de
trabalho, é em varios para poderem
orientar a vida deles. Como o sistema esta
montado, e eu acho que é grave, € as
pessoas atualmente terem futuro por um
ano!

[...]Jeu por exemplo tenho aqui 80 pessoas
inscritas a pedir trabalho, a cAmara tem la
200, e a junta ndo tem meios, nao tem
verbas para por essa gente toda a
trabalhar!»

Dimenséo cultural

«[...] o que ca temos, (...) muitas das vezes
ta esquecido! [...]»

Dimenséo educativa

[...] Nao ha resposta adequada. Andam
aquele tempo nos cursos e que sempre
ganham alguma coisa mas acabam os
cursos e pronto, ficam parados a mesma.
Né&o tem saida para emprego. Eu acho que é
um problema também grave, esse dos
CUrsos, porque as pessoas estdo 0s nove
meses ou um ano mas depois param. Nao
ha desenvolvimento para aquilo que eles
tiraram.

[...] o problema que eu ponho € outro ainda
que também é grave. E a pessoa sai do
curso e mesmo que haja oferta para essa
pessoa trabalhar para a junta ou para a
camara ndo pode ir!

[...] A educagdo ¢ muito importante!»
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Dimensao social

[...] No aspeto social, Almoddvar tem uma
certa caréncia no que toca a salde e a
cuidados paliativos para os idosos, talvez
faca muita falta também. Coitados dos
idosos que ja estdo naquela fase do fim da
vida e tdo ali e ndo sabem ((como morrer))

[.]

[...] outro problema que nds temos no
aspeto social, que é os velhotes quando
chegam ao fim de vida, podem tar nessa
fase uns seis meses ou um ano, ndo se sabe
0 tempo de vida deles, e ndo ha ninguém,
ndo ha ca uma instituicéo (que ja vai
havendo em varios lados) que va dando
algum cuidado a essas pessoas, pelo menos
para que tenham um fim de vida com

dignidade!

[...] a gente ouve muita queixas, as pessoas
precisam de tanta coisa, e nds a vezes
sentimo-nos impotentes para resolver o
problema. E muita coisa e mesmo o proprio
sistema ndo deixa... Ndo ¢ facil.

[...] Sabe que as coisas, é como eu tava
dizendo a bocado, as vezes a gente sente-se
impotentes por causa do sistema, queremos
ajudar mas nao temos forma legal de
ajudar.»

Dimensdo politica

« Todos tém de trabalhar em conjunto sem
olhara A, aB ou a C, ou é desta cor ou
daquela cor e votou neste ou naquele, é dar
em todos as maos e s6 assim é que se
consegue ir pra frente... [...]»

Valorizacéo
territorial e
patrominial

Reconhecimento e identificaco

« Sim, eu acho que sim. Tanto que muitas
delas estdo muitos anos fora a fazer 1 a
vida delas e depois regressam novamente
porgue sentem saudades da terra delas.

[...] As pessoas que vém para ca gostam de
ca ficar... as pessoas sdo simpaticas,
convivem, sdo acolhedoras € ai t4, gostam e
ficam c4[...]

[...] de uma maneira GERAL as pessoas
gostam da terra em que vivem! Eu acho o
povo de Almodévar muito paternalista,
gosta muito daquilo que tem e do que é seu.
-- E mesmo quem vem de fora, nés
gostamos muito de receber! O povo de
Almodadvar gosta de receber bem! As vezes
até ha conversas do género “olham mais
para os de fora do que os de c4”.

[...Jo cante alentejano»

Atividades socioculturais,
educativas e econémicas
dinamizadas (apoios social,
educativo, cultural, patrimonial,

[...]Jtambém pode ser um polo de
desenvolvimento local: o turismo em
Almodovar!
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Plano de Acdo JFA

econémico, etc.)

«[...] tem de passar por ai para desenvolver
isto! Desenvolver o conhecimento, dar a
conhecer a outras pessoas, outras terras [...]

[...] empresas aqui também ndo ha muitas,
mas em relacdo as associacfes a junta ta
sempre ao dispor pra colaborar com o que
for preciso e para o desenvolvimento da
cultura ou do desenvolvimento social...
tamos de bragos abertos para isso.»

Organizagao comunitaria

«[...] Tamos a tentar agora a ver se se
consegue ativar mais a partilha entre as
entidades envolvidas (no CLAS)][...]»

Estimulos a fixagdo de jovens;
implementag&o de empresas;
quebrar o isolmento; etc

Isso é muito dificil. Isso tem de ser em
conjunto com a cdmara. Tem de arranjar
forma de articular com a cAmara a criar
algumas coisas para fixar os jovens c4, isso
era muito importante, eles ficarem ca...[...]

[...]essas pessoas que estdo ai pelos montes
pb-las a fazer qualquer coisa para que elas
se sintam Uteis & sociedade. Muitas das
vezes essas pessoas estdo fechadas em casa
e andam s6 por ali e muitas delas fazem
meias, fazem coisas assim e entdo é pb-las
a fazer essas coisas, fazer uma espécie de
oficinas, e depois fazer-se uma exposicao
daquilo que elas fazem...»

Acdes e projetos futuros

«[...] A gente ta pensando em por (0s
cuidados paliativos para os idosos) além no
hospital velho, aquele edificio que ta além,
aquilo ta em tribunal, ta-se s6 a espera que
entreguem aquilo a Santa Casa mas ndo sei
do que tdo a espera.

[...]é do género como ha em Ferreira do
Alentejo, é pdr 14 os velhotes, aqueles mais
acamados, que no Hospital de Beja ndo
podem ficar, em Castro Verde também néo,
¢ aqui no Centro de Satde também néo [...]

[...]tamos também a apurar na freguesia,
um apanhado daquelas pessoas com mais
dificuldades]...]

[...]Jaquelas pessoas que tém mais
dificuldades ou de transporte, de salde,
médica, financeiras, enfim, de coisas assim.
A GNR também esté a realizar alguns
inquéritos também, a ver se a gente
consegue detetar onde é que é realmente o
maior problema das pessoas.

[...] A ideia que eu até queria por em
pratica e com aquelas pessoas que estao
sozinhas em casa e por vezes precisam de
uma ajuda em casa, para arranjar qualquer
coisa em casa que elas ndo podem, e
arranjar aqui uma equipa de dois homens,
uma carrinha ((outras coisas)) e ir 14 a casa
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e ajudar essas pessoas. Tentar arranjar um
transporte solidario para essas pessoas, para
pessoas que ndo tém transporte para vir ao
médico por exemplo, tudo isso a gente ta a
tentar desenvolver e vamos tentar daqui pra
frente tentar pdr isso em pratica]...]

[...] sensibilizar as pessoas ¢ muito
importante. Fazer uma conferéncia, um
coldéquio, uma coisa assim... trazer ca
alguém para falar aos jovens, aos jovens e
aos_adultos, para participarem mais na vida
da vila e do concelho e mentaliza-los para
aquilo que se quer e que se pretende que é 0
bem estar das pessoas.

[...] Ver o que € que as pessoas sabem
fazer e aplicar.

[...] centraliza-las (as pessoas) num monte
assim maior ou numa sala em que elas
estejam envolvidas naquilo que estdo
fazendo, partilhem experiéncias de vida e
habilidades praticas e assim tém uma vida
mais ativa e dar-lhes alguma atividade para
que se sintam Uteis.»

Identificacdo «[...] é importantissimo para este meio!»
«Sim, penso que sim. E vidvel desde que as
Viabilidade e aplicabilidade pessoas queiram! Desde que os homens e as

mulheres queiram.»

Sensibilizacdo ao

Projeto «[...]Depende... em termos financeiros &

sempre 0 mesmo problema! E termos de
Apoio ao projeto instalagdes ou equipamentos, ou outros
apoios, sei 4, a gente podera sempre dar
sem serem financeiros...»

Caraterizacdo
socioprofissional do | Funcéo
entrevistado

Presidente da Unido de Freguesias de
Almodévar e Sra. da Graca dos Padrdes.

ANEXO 15 — TRANSCRICAO DA ENTREVISTA E4

NomE LocAL DATA HoRrA ENTREVISTADOR DurACAO
Gabinete Centro de
Marco Rego . ,
Emprego de 29-05-2014 14H05 Ricardo da Palma 02:13'25
(CEFPO) )
Ourique

TRANSCRICAO

RP — Boa tarde Marco. Agradeco-te desde j& a tua disponibilidade e a do Centro de
Emprego de Ourique em conceder-me esta entrevista, a qual, como ja tive oportunidade
de te explicar, servird para a minha tese de mestrado. Garanto-te toda a
confidencialidade dos dados, que servirdo somente para efeitos deste estudo. Esta tese
consiste na elaboracdo de uma investigacdo sobre o Desenvolvimento Local no
concelho de Almodévar, protocolado entre a Universidade do Algarve e a Camara
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Municipal de Almoddvar e partiu de um objetivo do atual executivo, ainda na fase de
campanha eleitoral, que se baseava na criacdo de um centro de dia ou centro
comunitario no concelho. S6 que o processo foi evoluindo e hoje a ideia deste estudo de
desenvolvimento local é perceber se € vidvel a criagdo de um polo de desenvolvimento
comunitario, ou desenvolvimento local, em Almodévar, e partindo de um bom
diagnédstico desenhar-se um projeto com estratégias aplicaveis (assim o desejo) que
contribuam para o desenvolvimento do concelho. Com isto foram tracadas algumas
diretrizes e o objetivo é tentar articular pessoas, associacdes e entidades e empresas e
embarcara as dimensdes cultural, econémica e socioeducativa, de forma a promover o
crescimento do concelho de Almoddvar.

E4 — Boa tarde Ricardo. Muito trabalhinho entdo (risos). Bem, é um prazer receber-te
aqui e espero poder ajudar-te nesse teu estudo.

RP — Obrigado. Marco, pedia-te s6 que fizesses uma breve apresentacdo, sé para que se
perceba a tua funcdo e acdo no concelho de Almoddvar que, como ja sabemos, tem a
ver com o Instituto de Emprego e Formacéo Profissional.

E4 — Hum, ora entdo... chamo-me Marco Rego, sou técnico superior no Instituto de
Emprego e Formacdo Profissional, estou nesta casa::::::: desde 1998, sendo que nos
primeiros 8 anos estive ligado a formacédo profissional, portanto estive num Centro de
Formacdo Profissional, onde desempenhava funcGes sobretudo na area da gestdo e area
financeira. E a minha formagc&o académica, sou licenciado em Gestdo de Empresas. E
portanto 0s meus primeiros anos profissionais nesta casa foi sempre dentro da area
financeira. Como... ¢ as vezes a vida troca-nos as voltas e esta até foi por um bom
motivo (risos), e eu entretanto fui pai de trigémeos tas a ver?! Tenho 3 gaiatos agora
com 8 anos e como é 6bvio muda-nos a vida, se um muda imagina trés! E como eu em
Beja ndo tinha ninguém, foi um pouco como o ditado “o bom filho a casa torna” e voltei
para Ourique de onde tinha saido com os meus 14 anos, apesar de nunca ter perdido a
ligacdo|[

RP — [as origens[

E4 — [isso mesmo. Quando vim, vim para o Centro de Emprego de Ourique, onde estou
atualmente, e tive aqui mais um ano e meio na area financeira que ao fim ao cabo é a
minha area de formacdo. hhhhhh entretanto, ai em 2008/09 por ai, entrou-se num
processo de reestruturacdo da Administracdo Puablica, entre os quais o Instituto,
portanto, onde foi feito um processo de, de::::::, como € que eles chamam aqui?, de
servicos partilhados. Ou seja, em que passou a haver uma area de negdcios, uma area de
emprego que é o centro de emprego e uma area de BackOffice que é, portanto, a area
administrativa. Tudo o que é parte administrativa ou financeira, por exemplo, foi
deslocada para Evora, sendo que os Centros de Emprego ficaram com a competéncia ao
fim ao cabo daquilo que é o seu objeto de negdcio que sdo as medidas na area de
emprego. Eu nesta altura mudei e contetdo funcional e fui colocado aqui como técnico
superior, portanto fiz aqui também um processo de aprendizagem, o que passado alguns
anos ndo € facil. Na altura trabalhei num projeto até muito interessente que era o POE,
gue era uma programa gue havia e que era de apoio a criacdo dos préprios empregos,
onde a medida mais conhecida era as ILE (iniciativas locais de emprego), ndo sei se
ouviste falar?!

RP — Sim sim, o POE sim mas as ILE nem por isso...

E4 — Pronto, se quiseres perceber, mais de 60% dos pequenos negocios ali de
Almodévar foram apoiados por nés e por esta medida. E nds o que é que faziamos?
Portanto, nds faziamos o atendimento especifico nessa area que eram aquelas pessoas
que estavam desempregadas e que queriam criar 0 proprio negocio, nés faziamos aqui
alguma filtragem e ajuddvamos a construir o modelo de negocio... portanto, faziamos a
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analise da viabilidade e depois faziamos esse acompanhamento apds a criacdo da
empresa. Eles tinham um conjunto de obriga¢@es durante 4/5 anos e nos faziamos esse
acompanhamento. E isso até 2009/2010, tive cerca de 2 anos. Depois, e entretanto com
0s cortes or¢camentais acabaram essas medidas, portanto, hoje € uma medida que existe
mas € residual e neste momento estou a desempenhar fungdes exclusivamente como
técnico, portanto, na area do emprego, que eles agora chamam-lhe gestores de carreira e
de oferta. Portanto, ao fim ao cabo acompanhamos 0s nossos desempregados € 0 N0sso
objetivo final € integré-los no mercado de trabalho ou dar-lhes algumas ferramentas que
Ihes permita a eles, mais rapidamente, conseguirem sair da situacdo de desemprego e
estabelecerem-se ou por conta prépria ou por conta de outrem. E neste momento eu
aqui, portanto, hhhhhh eu trabalho, partilho 2 concelhos... o Centro de Emprego de
Ourique trabalha com 3 concelhos, Ourique, Castro Verde e Almoddvar, e n6s neste
momento somos 5 técnicos divididos por estes 3 concelhos, sendo que no meu caso
concreto eu trabalho com os concelhos de Castro Verde e Almoddvar e que partilho
também com outros colegas. Portanto, e ai fazemos o atendimento ao publico no dia-a-
dia, n6s a Almoddvar vamos uma vez por semana e a Castro duas, e fazemos também o
atendimentos as entidades daqueles concelhos|

RP — [ou seja, ndo atendem s6 pessoas em nome individual mas também entidades e
empresas é isso?

E4 — Néo ndo. Nos fazemos o contato com o0s nossos clientes — eles querem que Ihes
chamemos assim agora, ja ndo sdo utentes, agora € a logica do cliente — e 0 nosso
trabalho hoje em dia é todo (aferido), é todo contratualizado... portanto, isto funciona
guase como uma empresa. O Centro tem varios objetivos, esses objetivos sdo agregados
pelos concelhos, pelos técnicos e tens de fazer, s6 para teres uma ideia, tens de fazer X
colocacdes, tens de fazer X medidas (xxxxx), X medidas de contrato emprego/insercéo,
X medidas de pessoas de formacdo, X oferta, portanto, isto é tudo contratualizado. Os
nossos 2 grandes clientes sdo: 1 o publico inscrito no Centro de Emprego, as pessoas
que se vém inscrever, portanto, a inscrigdo no Centro de Emprego nédo € obrigatoria,
portanto uns deriva e vém-se inscrever para ter acesso ao subsidio de desemprego e
outros inscrevem-se no sentido de se 0 nosso trabalho podera ser Gtil ou ndo a eles e
eventualmente de os ajudar a voltar o mais rapidamente ao mercado de trabalho. Porque
depois ha varios tipos de motivacbes das pessoas que se vém inscrever, que tem a ver
com as habilitagdes e (qualidades)... Portanto, e temoS noutro grande grupo as
empresas. Quando falo em empresas falo em IPSS, autarquias locais, onde a gente
contata diariamente e onde damos informacdo das nossas medidas. Porque quem cria
EMPREGO néo € o Estado, sdo as empresas privadas! Nos temos é alguns apoios que
divulgamos e difundimos junto das empresas, agora quem cria emprego sdo as
empresas... as vezes dizem “ah ndo me arranja emprego?!”. A gente ndo arranja
emprego, nos fazemos ¢ a promocao das nossas medidas e depois ajustamos... Portanto,
a empresa precisa de algum com um perfil de competéncias, por exemplo na area
administrativa, com conhecimentos de inglés, informética, 12° ano, e nés vamos ver na
nossa base de dados quem sdo 0s nosso utentes que tém aquelas carateristicas para ao
fim ao cabo apresentarmos as empresas. No fundo é um servigo que a gente presta de
forma gratuita as empresas, porque 0 nosso objetivo é sempre a colocacdo da pessoa
que estd ca inscrita, numa medida. Hoje em dia, temos aqui algumas medidas de
emprego que havemos de falar a seguir, e muitas da vezes quando a pessoa vem aqui
pedir nos fazemos aqui logo a apresentacdo de uma medida. Ainda a bocado tava com
uma entidade que vai abrir um turismo rural ali em Castro Verde (0.3) e ligou-nos para
ca e até enviou um e-mail a dizer que precisava de uma pessoa e 0 que é que fiz logo,
por acaso sou gestor de carreira de algumas pessoas e tinhamos algumas com aquele
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perfil, na area do turismo, enquadrei a pessoa numa medida e quando respondi a
empresa disse que temos uma pessoa eventualmente com esse perfil; que pode
interessar; que podem agendar uma entrevista; que pode ser contratada ao abrigo de
uma medida que é o estdgio profissional; os custos sdo estes; pa, isto hoje funciona
assim[

RP — [vocés fazem a mediacédo entre as empresas e as pessoas desempregadas|

E4 — [é isso mesmo, portanto, 0 termo correto € 0 ajustamento do recrutamento das
entidades e as pessoas. Mas depois temos também outra grande componente que é
carateristico aqui da nossa area, que é a parte social, onde articulamos diretamente com
as autarquias. A:::::, mas ja agora deixa-me a:::::, para perceberes isso (mostra o ecra do
PC), este tipo de trabalho, isto foi 0 que fiz a pouco, uma empresa pediu-me uma pessoa
e passados 3 minutos tava a receber a informacgédo dessa pessoa que eu sabia, enquadrei-
a logo aqui. Isto é quase como uma empresa... apresentas um orgamento, quanto ¢ que
custa a entidade, quanto é que é financiado por nés, quais sdo as condic¢Ges, quanto é
que a pessoa Vai receber, é tipo pacote. E conseguimos fazer isso porqué? E isto € o que
nos distingue de um centro pequeno de um grande: porque temos menos utentes, temos
menos empresas, e entdo conseguimos dar uma informacao mais (célere), estamos mais
proximos da pessoas e das empresas. Por isso € que a gente faz 0os ndmeros que
fazemos.

RP — Mas isto Marco, e sem querer fugir ao teu raciocinio, achas que as carateristicas
demogréaficas do concelho de Almodoévar influenciam, ou melhor, tu que tens uma
nogdo mais real da comunidade de Almoddvar, pelo menos nas questées do mercado de
trabalho e da empregabilidade, como é que tu vés este concelho em termos
demograficos?

E4 — Bem, é assim, é tirei alguns dados e vou-tos dar, e vou-te referir os dados que
estdo no Pordata, ndo sei se ja viste isto?! E hd um relatério que eles tém, que é o Bl do
concelho, e isto espelha o concelho de Almodévar. Tenho também do senso comum,
mas nisto aqui tens uma descri¢do exata do que é o concelho de Almodévar. Portanto,
nés o que é que notamos claramente? E um concelho, qual é o grande problema dos
concelhos do interior? P4 é a grande perda de populacdo! Apesar de Almoddvar ate,
comparativamente com Ourique ou Mértola até ta numa situacdo privilegiada. Portanto,
em termos de populagdo ativa entre 2001 e 2011, o concelho de Almoddvar perde cerca
de, ndo chega a 200 pessoas. Por exemplo Ourique perde 800, Mértola perde 800, quer
dizer se tas a falar em 6000/7000 pessoas tas a dizer que daqui a 50 anos em vez de
termos no concelho na ordem das 6000/7000 pessoas tds a metade e eu acho que o
maior drama que nos temos atualmente e que condiciona todo o resto é: 1 -
envelhecimento da populacdo, depois o saldo natural dos que morrem mais do que
nascem e a partir dai tens tudo o resto. Ou seja, tens pessoas com -- 0S NOVOS, a::::: é
uma situacdo, por acaso agora ta ai uma situacdo que se ta a inverter, que € o seguinte:
nos até ha coisa de 4 anos, nds praticamente ndo tinhamos desempregados licenciados
nestes 3 concelhos, era uma percentagem minima. (0.2) Porqué? Porque o jovem ia
estudar para fora, como aconteceu também comigo, e fixava-se l4. Acabava o curso e
ficava a trabalhar 1. Hoje em dia ndo! N6s hoje em dia temos muito mais licenciados
inscritos... é p4 até com um namero significativo. NOs chegamos a ter aqui na casa, e 0
normal a ter nos 3 concelhos era num total de 40, dava ai 10/11 por cada concelho, e
nos chegamos a ter no ano passado, em setembro/outubro de 2013, ou melhor dezembro
2012 e janeiro 2013 bateu mesmo no fundo! NGs chegamos a ter setenta e qualquer
coisa de desempregados licenciados! Ou seja, eram 0s tais jovens que ja nao
conseguiam ir para fora ou ficar 14 fora e ent&o voltaram. Por um lado, do ponto de vista
demografico, ndo deixa de ser mau... porque € assim, naquilo que é o nosso trabalho, é
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preferivel termos pessoas desempregadas QUALIFICADAS, porque consegues
eventualmente encaixar mais rapidamente e dar resposta as empresas do que ter pessoas,
como nos temos aqui, na casa dos 40 anos e até aos 64, pa associados muitas vezes a
baixa escolaridade e algumas vezes com alguma escolaridade e alguns cursos de
formacgé@o mas depois sem saida profissional.

RP — Mas o que achas que sdo as motivacOes, e pegando neste ponto dos jovens
licenciados que regressam? Achas que pode ter a ver com a ligacdo a terra ou € mesmo
por ndo se conseguirem fixar onde véo estudar?

E4 — Nao, quer dizer, acho que & por motivos profissionais essencialmente. N&o se
conseguem fixar e os pais ndo conseguem aguentar que eles estejam |4 mais tempo
porque hd uma renda para pagar e também porque 0S empregos precarios sdo mais
frequentes 1& em baixo e acabam por voltar. NOs ja vamos tendo aqui alguns
licenciados, hd um ano, dois, pd sem qualquer tipo de solucdo. Agora 0s maiores
problemas que temos tido aqui sdo: o envelhecimento da populagdo, saldo migratério,
taxa de mortalidade mais alta, saldo natural negativo, sendo que no caso de Almoddvar
os fluxos migratérios ha qualquer coisa mas € residual. Por exemplo temos ali na Aldeia
dos Fernandes, especificamente, um conjunto de pessoas, que nesta altura, e se calhar
falamos em 1 dezena ou 2 dezenas, que vao fazer a campanha da apanha das frutas,
a::::: e noutras alturas também da poda da vinha e vao para a Suica. E temos também
outro grupo que vao também, e isto é muito carateristico ali de Almoddvar, que vao
para a Alemanha na altura do verdo para trabalhar em gelatarias. Acho que é dos 3
concelhos aquele que tem um fluxo migratério, sendo que, e isto para te dar uma ideia,
nos temos em Almodovar atualmente 410 pessoas inscritas, tu tens de populacdo ativa
cerca de 3000 pessoas e tens neste momento 410 -- eu depois dou-te aqui uns papéis,
isto € sO para teres uma ideia -- portanto, quando eu falo que temos que adaptar o0s
nameros as realidades e quando falo em 30 pessoas em 410 tou a falar em 7%. A nivel
nacional isso é uma gota de 4gua mas a verdade é que a nossa realidade é essa! E uma
importancia relativa, quer dizer no bolo todo, em Almoddvar, 40 pessoas que
emigraram ndo € muito. E eu diria que ali em Almoddvar as pessoas também sdo um
bocado empreendedoras, temos um conjunto significativo de pessoas que véo trabalhar
para o Algarve, portanto ha uns fluxos de trabalho sazonal, nomeadamente na hotelaria
e na limpeza. Portanto, temos ali em 2 ou 3 freguesias alguma mobilidade[

RP — [mas voltando a um ponto que falaste no inicio Marco, tu comparaste o concelho
de Almoddvar com o concelho de Ourique e o concelho de Mértola, em que o fluxo
migratorio do concelho de Almoddvar ndo é tdo acentuado como nos outros 2
concelhos, pelo que percebi, parece que ndo saem tantas pessoas do concelho de
Almodovar]

E4 — [ndo ndo, eu tou a dizer é que SAEM! Enquanto que por exemplo em Ourique as
pessoas estdo muito mais acomodadas, estdo muito mais presas, sdo acomodadas
mesmo ndo tendo alternativas! Almodévar ndo! O que eu noto € que dos 3 concelhos
onde existe uma maior dinamica, é este o termo, entre o ir trabalhar e depois volta e
inscreve e assim aproveita aquelas oportunidades todas, e entre Ourique e Castro,
Almodovar faz essa diferenca. Diria que sdo desempregados mais ativos e dindmicos!
RP — O que eu tinha percebido era que ndo saiam tanto para procurar trabalho, mas
fiquei esclarecido. Nesse caso, e onde eu queria chegar, é se achas que esse facto deve-
se também pela proximidade geografica que Almodbvar tem com a Somincor? A
Somincor € talvez o maior polo empresarial da regido e com uma influéncia bastante
grande aqui, Almoddvar beneficia dessa proximidade, comparativamente com Mértola
ou QOurique por exemplo[
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E4 — [sim sim, é grande a influéncia e Almodo6var com certeza que beneficia disso.
Agora Ourique, a gente em (conceito) de empresa trabalhamos diretamente com a
Somincor, so para te dizer n6s com a Somincor fazemos em média na ordem dos 20/30
estagios! A:::: sobretudo em quadros superiores: engenheiros de minas, higiene e
seguranca, engenheiros ambientais, quimicos, gedlogos... (0.2) e ndo havia ninguém
que fosse admitido que ndo passasse por um estagio profissional através do Centro de
Emprego e mesmo algumas pessoas que eles contratam recorrem muitas vezes ao nosso
apoio e nos, portanto, sabemos que é importante e diria que, e aquilo emprega 1200
pessoas de forma direta e mais 800 indiretas, o Instituto de Emprego acordou tarde pra
mina! Tivemos durante muitos anos de costas voltas pra mina e para os subempreiteiros
que la estdo e mesmo ao nivel da formacéo profissional sempre se fez e nunca se fez
para dar resposta ali, porque onde existe empregabilidade, onde existe trabalho, E ALI!
Portanto, eu diria que hd uma relacdo direta, e principalmente no caso de Almoddvar e
Castro. Ourique acordou mais tarde, e como alguém me disse 14 da Somincor: “os de
Ourique parece que s6 agora descobriram que ha a Somincor!” Porque ha muita gente
de Ourique que entraram para a cdmara cm os seus 18/20 anos, a ganhar 500€... pa,
porreiro, tavas na casa do pai, carro do pai, bebias uns copos e ganhavas ha 15 anos
500€, ¢ pa isso era o sonho de qualquer um! O problema é que passados 15 anos ja ndo
ganhas 500€, so ja ganhas 400, ja tens a prestacdo do carro, ja tens um filho e uma casa
para pagar e entdo é pa... portanto, nds s agora é comegamos. Porque a mentalidade
dos jovens daqui de Ourique e a ambicdo era trabalhar para a camara, porque 0s pais
trabalharam |4 e tava tudo virado para a cdmara e entdo notou-se aqui e SO
recentemente, e nos tinhamos aqui se calhar uma vintena de pessoas que trabalhavam na
mina e eles la disseram-nos: “entdo mas...”[

RP — [pois, antigamente uma das transicdes pessoais e profissionais era essa[

E4 — [era era, as ambigdes ¢ os projetos de vida eram esses... a:::::;, Almodovar e Castro
ndo! Até porque, e isto ate € engracado sem ter graca nenhuma, a::::: quando a mina se
estabeleceu e antes de ir para Castro, houve aqui um bairro de 48 fogos que tava em
vias de tar terminado e eles quando vieram para cd, enfim, ndo tinham estruturas para
albergar os quadros e por acaso foi feia uma proposta na altura a camara de ficarem com
0 bairro. E os técnicos em vez de terem ficado em Castro e Almodovar tinham ficado
aqui. Na altura a cAmara era CDU e decidiu que o bairro era para as pessoas de Ourique
e ndo era para a mina. E o engracado, sem ter graca nenhuma, é que esse bairro foi
vendido a pre¢o muito mais baixo do que custou, foi feito um empréstimo na altura com
taxas de 30% -- e eu sei disso porque faco parte ai da assembleia -- e ainda hoje, e na
altura pediu-se um milhdo, ainda se ta a pagar isso! E os (problemas) financeiros da
camara vém dai e tamos a falar de inicio dos anos 80. Quando na vila de Ourique podia
ser tudo diferente! E eles vinham para aqui, aquilo que tens hoje em Castro podias ter
aqui.

RP — Acho que em Almoddvar aconteceu uma coisa parecida, ndo sei se sabes... houve
uma altura em que a mina quis fixar também parte, e tanto que existe I& um bairro que a
gente lhe chama o Bairro da Mina, que alojou os quadros superiores da mina, com
engenheiros, encarregados gerais e por ai, e inseriu-o0s l&. No entanto hoje ja vendeu
parte, mas a ideia era mesmo essa, e a sede da empresa quando se instalou em Castro
Verde, e aqui mexe com a tal historia das derramas, também podia ter ficado em
Almodévar. Mas pronto, isso forma politicas da altura e agente hoje[

E4 — [pronto e a gente hoje ca andamos ((risos)). Sim, mas isto para te dizer que a
Somincor e o complexo mineiro tem duas grandes vantagens: tem a questdo da
empregabilidade, porque (0.2) ha uma grande rotatividade e eles tém uma politica muito
correta, eles dao prioridade e tém absorvido o pessoal todo aqui da zona. Portanto, isso
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também temos que dizer! Claro que vém quadro superiores que nds aqui ndo temos ca,
qualificados, mas podemos dizer que grande parte das pessoas, mineiros e tudo, é tido
daqui da zona. Mesmo quando era a altura dos estagios profissionais eles davam sempre
preferéncia aqui[

RP — [sim, mas também a pessoas que ja tivessem alguma relacdo com esta area, por
exemplo o pessoal da mina do Lousal, da mina de Aljustrel — Pirites, tudo malta que
sairam dali e empregou-se logo na Somincor[

E4 — [sim sim, claro! Esse pessoal também. Agora tem outra coisa também muito
importante, que € o que segura ali Castro Verde e Almodbévar e entdo Almodévar nota-
se muito... que € as pessoas que estdo alojadas e o dinheiro que € injetado na economia,
porque tu tens residenciais cheias, depois tens 0os almocos tens os jantares, tens a lojas,
tens as oficinas, pronto tens aquela estrutura que suporta isso tudo. A nds, em termos
diretos, portanto, também sofremos alguma influéncia porque enquanto que o0s
desempregados de Ourique permanecem durante muito mais tempo, no caso de
Almodévar e Castro ha uma maior rotatividade. A::::: sobretudo os homens, porque
depois temos ai um outro problema com o nosso (ficheiro), mas isso ja la iremos.

RP — Ok ok. De qualquer das formas consegues ter uma ideia, mesmo geral, de como
sera a distribuicdo de riqueza? Isso é, se é mais ou menos equitativa a distribuicdo de
valores? Imaginemos, eu no ano passado ainda num estudo que fiz para a minha
licenciatura, nds conseguimos apurar mais ou menos os valores com influéncia direta da
mina, e esta, em Almodovar, beneficia cerca de 700/800 familias de forma direta e a
gente sabe perfeitamente que a mina tem um nivel de ordenados acima da média e é dai
que se vém as condicdes das familias. Agora, de uma maneira geral, ndo sei se VOcés
enquanto Centro de Emprego conseguem ter uma ideia das médias, ndo sei se tens esses
valores[

E4 — [portanto, isso ¢ assim... em relacdo a Almodovar, maior parte das ofertas de
emprego que sdo comunicadas ao Centro de Emprego ou que sdo captadas por nés,
tirando o setor mineiro, ou seja em todos 0s outros setores tradicionais como o setor
primario: na area agricola, ou mesmo no terciario: hotelaria, construcdo civil, isso nao
ha diferencas entre Ourique, Castro e Almoddvar. A Unica coisa que é comum agora é
que os salarios tém vindo todos a baixar e lembro-me de ha 3 ou 4 anos atras um
pedreiro n&o ia trabalhar por menos de 800/900€ limpos, agora se levar 600€ vai vai...[

RP — [sim mas isso deve-se a termos a constru¢do muito parada também|[

E4 — [claro, isso é em todo o lado. Agora é assim, no caso especifico da mina, qualquer
oferta, e nos trabalhamos ali com, desde a EPOS, Z¢é Dias, Idelberto, Teixeira & Duarte,
pa, a Somincor colaboramos mas ndo fazemos o recrutamento direto porque eles tém a
prépria estrutura de recursos humanos, portanto, as vezes colaboramos quando eles
qguerem fazer um curso de mineiros nds convocamos todos 0S nossos jovens que tém
aquela escolaridade e aquele perfil de competéncias e nds convocamo-los e eles vao-se
la apresentar. Mas pronto, ao nivel de ofertas, a base salarial € claramente mais alta, eu
diria, n6s temos aqui no concelho de Almodévar, é assim, s6 para teres aqui uma ideia
Ricardo, a::::: 67/68% sdo mulheres e 32% sdo homens e isso € mais ou menos comum
ao nivel dos 3 concelhos, portanto Almodoévar ndo faz muita diferenca, mas é so para
veres... (0.3) isso aguenta-se 0 sistema porqué? Porque a pessoa que trabalha
essencialmente ¢ homem e leva pra casa cerca de 1200 a 1900€ limpos|

RP — [pra me situar, estamos a falar de um funcionario da Somincor?

E4 — Sim, mas mesmo ali dos subempreiteiros levam para casa na ordem dos 800€, 700,
do Zé Dias, EPOS, mas trabalhando algumas horas nao é sé as 8h/dia.

RP — Pois, entdo acabam por ser significativos os valores|
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E4 — [s&o! Porque é assim, em REGRA, seja na agricultura ou no comércio, as ofertas
andam na ordem dos 485/500€ e se tirares 0s 11% da seguranca social ((calculava os
valores na maquina calculadora)) o pessoal leva pra casa na ordem dos 450€, mais o
subsidio de alimentagdo, va 500€ limpos! Portanto, € o que aguenta isso, sobretudo o
que aguenta o concelho de Castro, porque Almoddvar ainda tem outra nuance que nao
sei se € mito ou ndo, que é a mulher poder tar desempregada. Porque o ordenando que
entra em casa, via ordenado do marido, portanto homem, d& pra isso. E associado a tal
casa paga, ao tal quintal que tem a galinha, que tem a alface e mais ndo sei 0 qué,
permite isso... NOs tivemos uma situa¢ao agora em dezembro, em que a EPOS, que € o
maior subempreiteiro da mina, despediu na ordem das 200 pessoas e isso sdo situagdes
bastante dramaticas[

RP — [mas essas pessoas ndo foram integradas depois na Somincor?

E4 — Foram agora em marc¢o, alguns dos mais novos, e outros para o Zé Dias. Porque
foram 150 da EPOS mais 80 da HI-TEC. Nessa altura, ndo sei precisar, mas julgo que
50/60% conseguiram entrar, mas naquela altura foi tudo muito complicado porque
tiveste a mulher, o conjuge, desempregado, e a pessoa que levava pra casa 1000 ou
1100 passou a levar s6 800 do subsidio e por acaso até tinham uns subsidios altos
porque sendo ndo dava e mesmo assim tivemos situa¢cdes dramaticas. Portanto, 0 nosso
desemprego aqui dos 67/68% de mulheres, que é estrutural porque sdo pessoas que
estdo inscritas aqui anos e anos, eventualmente saem porque integram alguma medida[
RP — [mas a adesdo desses 67/68% € estagnavel, ou seja, € mesmo porque as mulheres
ficam em casa e ndo querem e ndo aceitam as medidas ou elas acabam por procurar 0
Centro de Emprego[

E4 — [ndo, ndo é o ndo quererem! A questdo é que ndo ha ofertas![

RP — [mas elas também procuram? Era aqui que queria chegar...

E4 — E pa é assim, n6s neste momento estamos a trabalhar com o nosso ficheiro e tamos
a dar e a incentivar, quer dizer, nds estamos na area do emprego e da formacéao e todos
0s nossos desempregados 0 minimo que tém de ter ou de frequentar é uma acdo de
procuras técnicas de empregos. Sdo 4 dias, ndo sdo muitos, 25 horas, e no minimo o que
é que fazem? P4, toda a gente tem de no minimo saber fazer o seu curriculo, saber fazer
uma carta de apresentacdo, saber ir procurar emprego, por muitas das vezes a gente
recebe 0s jovens e perguntamos: “o que é que sabes fazer? — Qualquer coisa”, ¢ alguém
que va pedir emprego e que lhe perguntem o que sabe fazer e sair-se com essa resposta
do “qualquer coisa” ndo se safa, tem de ter competéncias profissionais em alguma coisa.
Por ter mais ou menos experiéncia, agora tem de saber onde € que vai procurar, que é
que sabe fazer e 0 que é que esta disponivel. Ou entdo tem que aprender uma profisséo,
e nos agora estamos a tentar motivar as pessoas com essas formacdes de 25 horas e
temos outras de 150 a 200 em que a ideia é por as pessoas, pelo menos, a sair de casa, a
tarem em contato uns com o0s outros e darmos algumas ferramentas, € tipo como quando
nos recarregamos o nosso telemdvel, aquilo tem uma durabilidade, mas é dar mais
energia e dotar as pessoas para voltar a ter uma iniciativa, uma postura ativa engquanto
desempregados, porgue os desempregados sdo como nos. Tu também és funcionario, ha
bons e maus funcionarios puablicos, ha bons e maus empresarios, hd bons e maus
bancos... [

RP — [e ha bons e maus desempregados|

E4 — [e sim, h4 bons e maus desempregados... (eu costumo dizer isso!) H4 bons e maus
pais, 0s Unicos que sdo sempre bons sdo os nossos filhos. Agora € assim, grande parte
dessas pessoas ndo ha nada a fazer... (0,2) ¢ ndo ha nada a fazer porqué? Porque a
maior parte delas ou tem a 42 classe, ou 0 6° ano, e anda na casa dos 40, 50 e até aos 65
anos. E ndo ha grande solucao.
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RP — Pois, mas mesmo o préprio IEFP ou Centro de Emprego, ou melhor... de
qualquer das formas o proprio IEFP de ha ja alguns anos para ca tem mudado um pouco
a perspetiva ou se quisermos o paradigma, mesmo as pessoas ja vao notando isso... Por
exemplo, o paradigma assistencialista em que as pessoas ficavam em casa e recebiam os
subsidios, agora mesmo o préprio centro de emprego, ou pelo menos € essa a ideia, €
que as pessoas se integrem mais e que com isso ganhem mais algumas competéncias
para 0 mercado de trabalho [

E4 — [certo, isso também é verdade. NOs, o proprio estado, o proprio instituto de
emprego, desvirtuou completamente isso! Portanto, hd 15 anos, alguém que fazia um
curso de formagdo profissional levava para casa: o salario minimo, na altura era, andava
na casa dos 385€, mais subsidio alimentagdo e pagavamos a creche e o transporte. Ou
seja, as pessoas, hd 10 ou 11 anos atras, levavam para casa 600 ou 650€. Ora, o mercado
de trabalho na altura, e se alguém queria contratar alguém e nao conseguia... Porque a
pessoa preferia tar a tirar um cursozinho ou huma portaria que também levava para casa
os tais 650€, e ndo queria trabalhar! E fomos nds, também com algumas politicas de
emprego, que também ajudamos a desvirtuar o mercado, porque a pessoa punha o filho
na creche, levava 600€, ia ali umas horinhas para uma formagao, e se calhar aquilo até
era porreirinho, levava uma vizinha que até tinha a mesma vocag&o e aquilo era assim.
RP — Mas nessa altura Marco, achas que a formacdo era direcionada para que as
pessoas depois dessa formacao pudessem procurar e arranjar trabalho ou era s por ter?
E4 — Nao, nao! Era so por ter... bem, mas vamos la a ver -- a gente ndo pode dizer --
isto é a minha interpretacdo pessoal! Mas é assim, nds enquanto servigo publico de
emprego, nds temos naturalmente que ter aqui alguma postura social... se te disser que
a gente s6 faz formacdo se garantirmos a empregabilidade entdo a gente aqui ndo faz
nada! A gente sabe que a seguir ndo temos... agora ¢ assim, nds também ndo temos
culpa de tarmos no interior e numa regido deprimida, agora isso também néo € s6 culpa
das pessoas que ca estdo ndo é?! A::::iiii: se nos formos levar isso em énfase e se
formos olhar s6 para outro lado entdo nés aqui ndo faziamos metade. Eu acho que as
pessoas tém de ter a mesma uma resposta, umas de indole mais social e outras
naturalmente mais incisivas e na aposta da requalificacdo para as pessoas poderem
entrar no mercado de trabalho. E normal que eu tenha uma pessoa ou até muitas pessoas
com 50 e poucos anos, e se calhar algumas até ja tém o 12° ano porque até ja fizeram
um curso ou dois ou trés, agora se quem emprega € a iniciativa privada, e aqui nesta
regido é o complexo mineiro Neves Corvo, portanto sei que essas pessoas ai ndo tém
(hipotese). Agora, mais vale ter uma pessoa ocupada, com mais algum grau de
qualificacdo, nem que seja por saber mexer num computador, ou para falar com o neto
que entretanto ja& mexe também no computador a::::::::iiiiiii:, porque a formacgdo
também, e por aquilo que leva em termos pessoais, tem sempre o seu valor, agora ndo
podemos por tudo no mesmo lado da balanca e nunca podemos esquecer essa parte
social sendo a gente ndo da resposta. A::::::[

RP — [Sim, mas hoje?

E4 — Agora, hoje trabalha-se de uma forma completamente diferente e isso para te dizer
que nos agora fazemos formagdes com pessoas que ficaram desempregadas da mina e
portanto estdo a ter formacGes, em Aljustrel, na &rea da manutencdo industrial, portanto
((pneumaticas)), hidraulicas, eletricidades, cuja ideia é qué? E elas voltarem la mas ja
com algum grau de qualificacdo. E isso levou-nos a conseguir sentar a mesa com duas
ou trés empresas da mina, ok?! e fazer um plano curricular que correspondesse aquelas
empresas e as pessoas vao ter formacdo naquela &rea e vao ter cursos, ndo sao muitos,
sdo 600 horas praticas, sdo 300 horas de cientifica e tedrica e depois 300 horas no posto
de trabalho. E essa ¢ que devia ter sido sempre a formagao... Embora eu ndo acredite
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muito nos privados, os privados sé fazem se aquilo tiver alguma rentabilidade, mas nos
Estado, servigo publico, temos mesmo que sentar a mesa e reunir com as empresas, ver
0 que eles precisam e nOs vemos as pessoas gque temos e tentar ajustar solucdes. E nds
hoje estamos a fazer isso! NOs, desde ha trés anos, estamos a falar diariamente com as
empresas, agora ndo sei se € assim em todo o lado, nos aqui fazemos isso porque
estamos num meio pequeno e temos uma relacdo direta, portanto, se nds quisermos ligar
diretamente para 0s recursos humanos da Somincor, a gente liga. Se o Presidente da
Cémara de Almodovar quiser ligar para aqui, alidas como as vezes faz, liga e fala
diretamente com o técnico, portanto nao ha nem ¢ preciso um oficio... essas
formalidades, pelo menos aqui em Ourique, ndo ha essas formalidades.

RP — Pois, essa relacdo direta privilegia[

E4 — [SOLUCOES!

RP — exatamente... e beneficia quem necessita. De qualquer das formas Marco, tu
falaste aqui em alguns polos de empregabilidade do concelho, falaste na Somincor e em
alguns subempreiteiros que 14 funcionam (o Z¢ Dias, a EPOS,...) mas consegues-me
identificar outros fora da mina?

E4 — Nos, portanto, é assim, nos temos também a area da restauracdo que € uma area
com alguma influéncia no concelho de Almodovar e com alguma rotatividade. Deixa-
me s6 partilhar, nos fizemos um curso de, acho que até ao ano passado, de técnicos de
mesas e restauragédo, essencialmente mulheres, num grupo de 18 pessoas, e destas 18,
15 estdo integradas nos restaurantes. Isto com medidas de apoio nosso, ou estagios, ou
apoios a contratacdo. E este setor acarreta alguma rotatividade, nds assim o que estamos
a apostar € fazer formacdo especifica nessa area. Temos um setor também muito
importante, que no caso de Almodo6var até esta subdesenvolvido ou em menor escala
que em Castro ou Ourique, que é o setor social, portanto o das IPSS. Portanto nds em
Almoddvar temos a Fundacdo Sao Barnabé, que é um beneficiario das nossas medidas,
temos algumas empresa de insercdo onde existem algumas contratacdes, alguns
programas que ja falarei, temos a Casa Paroquial de Sta. Clara, a Santa Casa da
Misericérdia de Almoddvar ndo colabora connosco, ja tentamos varias vezes mas nao [
RP — [mas porqué? Sera uma instituicdo mais fechada?

E4 — [ndo sei ndo sei, mas é sO para dizer que este € um setor também que também
emprega muita gente. Eu diria, por exemplo, no caso de Ourique, o setor depois da
Camara que emprega mais gente é o setor social — Santa Casa da Misericordia e
Unidade de Servicos Continuados; Castro Verde, depois da Somincor, temos a Camara,
depois o Lar Saleiro e a Fundacdo Joaquim Antonio (XXXX), portanto é outro setor que
aqui também mexe! E nesse sentido temos feito também algumas formacgdes dentro
dessas areas, que sdo os ajudantes familiares, os técnicos auxiliares de satde, que eram
antigamente os cursos de ajudantes de geriatria, portanto, vé-se que é uma area com
algum relevo porque a populacdo estd envelhecida. Ah, temos também ali em
Almodévar o Lar do Rosario, que também ta com alguma dindmica, temos também
protocolos com eles, agora temos la 3 estagios. Portanto, nds tudo o que aparece e que
crie emprego estamos atentos. Portanto, temos o setor mineiro, setor da restauracéo,
setor social, que é outro setor importante, e diria que em termos de Almoddvar € o que
temos. Temos ainda a parte da construgdo, mas que agora ta parado! Eu diria que nos
nunca tivemos tantos pedreiros e serventes desempregados como agora! Estas sdo as
areas que cria alguma rotatividade em Almodévar.

RP — E em termos de profissdes?

E4 — Isso varia[

RP — [pois, entretanto tem havido algumas adaptagdes... os pedreiros que passam a
mineiros, os eletricistas que passam a ... quer dizer, canalizou-s€ Um pouco para as
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necessidades e para aquele setor que emprega mais. Por exemplo, eu conhego pessoas
que trabalhavam na construcdo civil, alias eu até tenho um amigo que era empreiteiro de
construcdo civil e hoje é empregado da Somincor! E isto porque entretanto também
houve este Boom inverso na construcéo civil que condicionou o emprego diretamente e
que levou a algumas empresas a fecharem.

E4 — Sim sim. Eu diria que, n6s hoje temos que estar disponiveis enquanto profissionais
para sermos polivalentes, agora acho também que ja extravasa um pouco a polivaléncia
e vé-se de tudo um pouco. Sendo que é assim, e como ja te disse a bocado, um bom
funcionario e com o minimo de competéncias e que gueira, a vontade aqui € muito
importante, pode desempenhar outro tipo de funcbGes para as quais as pessoas
trabalharam uma vida inteira. Porque esse paradigma aqui também existiu, portanto,
enquanto nos grandes centros urbanos ndo existe, ou por exemplo nos paises la fora,
como nos EUA, onde hoje sou bancario e sou despedido e amanhd tou a vender
hambdrgueres com um carrinho na rua e ndo me cai a honra. E aqui n6s estdvamos um
bocadinho agarrados aquilo que sabiamos fazer e onde tadvamos confortaveis e na nossa
zona de conforto. Hoje em dia, a situacdo do desemprego e a atual situacdo social
obrigou a essa adaptacdo e nds vemos isso com 0s nossos desempregados. Portanto, eles
procuram muito mais ativamente emprego do que antes. A::::::: porque é assim, ha
mitos. Por exemplo, um pessoa que t& com o subsidio de desemprego, e para tu teres
uma ideia, as pessoas cada vez recebem menos, o subsidio de desemprego hoje é mais
ou menos 75% do salario, e durante menos tempo, e isto tem a ver com a questdo da
sustentabilidade da seguranca social... e a pessoa pode tar em casa a receber 500 ou
700€, ndo interessa, e se lhe aparecer uma proposta de 500 a pessoa até pode néo ir,
portanto fica em casa a receber o subsidio. Sendo que, o Instituto de Emprego teve uma
medida, que ndo pegou, em que até permitia a pessoa receber os 500€ e o Instituto até
Ihe pagava mais uma parte s6 para voltar a entrar no mercado de trabalho, mas isto é s6
para dizer, esse é um falso paradigma porque hoje em dia as coisas estdo a mudar,
porque ¢ assim: a pessoa recebe 800€ ou 500€, vai trabalhar por 500€, a pessoa ndo
perde nada porque durante aquele tempo, isto é assim, ja ndo ha empregos pra vida, do
género tou nos quadros da empresa tou descansado para o resto da vida[

RP — [pois, nem no Estado ja é assim|[

E4 — [sim, nem no Estado, e a gente tamos a passar por esse processo. E isto hoje
vamos cair numa situacdo em que as pessoas vao trabalhar 2 meses, vao pra casa mais 3
ou 4 meses, vdo voltar mais 4 ou 5, enfim, voltar quando faz falta. A questdo do
subsidio de desemprego, e isto ja vai mudando, € quase como um mealheiro. As pessoas
tém direito ao subsidio de desemprego durante 1 ano, por exemplo, mesmo que a pessoa
va trabalhar naquele periodo, mesmo que a ganhar menos, a pessoa ndo perde o direito
ao subsidio. Por exemplo, o subsidio em vez de acabar em julho, se pessoa trabalha 5
meses, 0 subsidio vai s6 acabar em dezembro, é tipo um mealheiro que a pessoa tem ali
e ndo mexe. A

RP — [é como uma prorrogacéo ou suspensdo?![

E4 — [sim, e entretanto tas a fazer descontos para que possas a vir ter depois, quando
aquele acabar, novamente subsidio. Porque tens de ter no minimo 12 meses de
descontos. Portanto, aquela histdria de antes em que a pessoa ficava a receber o subsidio
até acabar (ainda ha casos desses) a pessoa nunca vai conseguir voltar a ter direito e
porqué? Porque quando é que vai fazer novamente 1 ano seguido? Muito dificilmente!
RP — E as pessoas estéo cientes disso, Marco? Achas que tém conhecimento que isso €
assim?

E4 — Estdo! E assim, a gente tem feito um esforgo... nds fazemos sessdes dirigidas a
desempregados e nds agora temos um programa que € o Garantia Jovem onde tivemos
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de convocar toda a gente até aos 30 anos de idade, e a ideia é que expor as medidas que
existem, tipo: ha os estagios profissionais, ha o estimulo, é pa, e vocés (desempregados)
tém que ir para a rua e tém de ser divulgadores das nossas medidas. P4 nds temos 1200
inscritos nos 3 concelhos (Ourique, Castro Verde e Almoddvar) e nds ndo conseguimos
procurar empregos para vocés todos, vocés € que tém de procurar! E nos fazemos isso
com jovens até aos 30 e agora vamos fazer com pessoas que ja ndo eram chamadas ha 1
ano, e temos ali uma turma belissima em Almodovar, de 40 pessoas em que 0 mais
novo tem 50 anos e o mais velho 64 e quase todos tém a 42 classe e 0 6° ano. E nos
temo-los aqui nos ficheiros e como tal se tdo inscritos € porque julgam que a gente 0s
pode ajudar. Mas também fazemos muito é a visita a muitas empresas, j& fizemos
alguns seminarios mas isso ndo resulta. (Temos feito alguns, mais em Castro Verde, por
acaso ali em Almodo6var, ndo sei, ndo had muita dindmica, ou o gabinete de
desenvolvimento ndo funciona muito bem, ndo sei, a maior dinamica € em Castro, mas
acho que também tem a ver com as pessoas. Mas é assim, 0s nossos negdcios, maior
parte deles, sdo com empresas familiares, de 2 ou 3 pessoas... ¢ 0 que ¢é as pessoas
fazem? Ninguém quer saber... Fecham a porta e vao para o semindrio? Nao vao, ndo
vao...) Agora, ndés muitas das vezes temos ido as empresas como digo e nds nesse
aspeto temos feito um bom trabalho. Com o pequeno comércio fazemo-lo diretamente,
por exemplo, com o0s gabinetes de contabilidade e que sdo uns parceiros muito
importantes! Cada gabinete de contabilidade representa 3 ou 4 dezenas de empresas e
noés se chegarmos ao gabinete de contabilidade chegamos as empresas. Com as
empresas grandes, neste momento, articulamos praticamente com todas. Outra coisa que
temos com o0s gabinetes de contabilidade, uma mais-valia, é que quando eles
empregarem alguém dizem-nos qualquer coisa para ver se essa pessoa se se encaixa em
alguma medida nossa ou nao!

RP — Pois, para que permita a vocés verificar que € uma pessoa inscrita no centro de
emprego e que vocés possam monitorizar[

E4 — [exato! Porque 0s apoios que a gente tem aqui SA0 para as nossas empresas e
porque muito dificilmente eles vao contratar uma pessoa que nao esteja aqui inscrita. A
ideia é ver onde é que a gente pode chegar a essas entidades.

RP — A ideia, e a ver se estou a perceber, é qualquer entidade que seja empregadora,
portanto, no concelho de Almod6var e daquelas que ja falaste: A Somincor, a Camara
Municipal, alguma empresa ou outra de restauracdo, as IPSS, a ideia, e ndo sei se tem
sido até aqui, é eles procurarem sempre 0s Centro de Emprego para que sejam VOCEs a
fazer a “ponte” digamos assim... ou seja ndo acordos diretos entre empregador e
empregado[

E4 — [sim, isso mesmo. Ndo ha acordos diretos, isso ndo! Fazemos sempre, até porque é
assim... nos fazemos sempre 2 tipos de trabalho. E assim: quando a empresa quer
contratar alguém, a empresa da-nos o perfil, vamos a nossa base de dados, tiramos as
pessoas, fazemos eventualmente uma pré-selecdo e depois ou a escolha é nosso ou
mandamos as pessoas apresentarem-se na empresa para fazerem a entrevista e eles é que
escolhem. A::::::: O modelo é a maneira da empresa, mas muitas vezes 0 que acontece e
aqui nos meios pequenos, e em Almodovar, é assim, as pessoas andam a procura e 0
empresario ja conhece a pessoa, até porque as pessoas tém aquilo que se chama a
procura ativa de emprego, aquilo dos carimbos como ja deves ter ouvido falar...[

RP — [sim, é quando as pessoas tém que mostrar que procuram emprego e tém de ir a
algumas empresas[

E4 — [isso, as pessoas que estdo desempregadas, e para que continuem a receber o
subsidio, tém que confirmar junto do Centro de Emprego que pelo menos foram a
procura e em regra tém que apresentar 4 comprovativos por més, portanto, 1 por
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semana. Mas pronto, uns levam mais a sério outros levam menos, outros sé la véo
buscar o comprovativo e outros vdao mesmo. Mas é para te dizer que nos meios
pequenos, por exemplo uma empresa, olha ali o restaurante Miguel e Miguel, eles tém
I4& um estagio e naturalmente ndo veio pedir uma pessoa a nos, por acaso ndo veio, ele
até conhecia a pessoa e portanto foi s6 a gente aproveitar... e nds tivemos conhecimento
e dissemos: “olhe, essa pessoa, se a contratar pode beneficiar disto, disto e disto” e ele
contratou. Portanto, nds ou s6 “vendemos” a medida, ou sé apresentamos as pessoas, ou
apresentamos as pessoas e vendemos com a medida, ou seja, 0 pacote é a medida da
entidade. Agora, posso dizer-te € que nds estamos perto e a ideia € que ndo passe
ninguém sem que nds sejamos contatados e que fagamos alguma filtragem e nds somos
dos centros mais pequenos e ao nivel do apoio a contratacdo estamos com um nimero
muito GRANDE exatamente por isso e ndo fazemos mais porque nédo se faz omeletes
sem 0Vos.

RP — Pois[

E4 — [Mas deixa-me dizer uma coisa importante que tem a ver com as articulacdes
institucionais e que ainda ndo falamos... E o papel das autarquias locais, quer dizer
(0,2), A::::: mal de nos estariamos, e ca estd a vertente social, se ndo houvesse as
autarquias e se estas ndo nos dessem a médo. E aqui séo todas, a de Almodévar da, como
d4 a de Ourique e como da a de Castro e as freguesias. E certo é que eles tém um
conjunto de tarefas que sdo desempenhadas diariamente e ao longo dos anos por
pessoas ao abrigo das nossas medidas, sendo que, na légica da medida é que se essas
pessoas ocupassem postos de trabalho ndo podiam integrar... ¢ assim, A:::::::::iii:, ha
tarefas, por exemplo, limpezas de rua que sdo asseguradas habitualmente por pessoas
colocadas nos centros de emprego junto das autarquias e se ndo houvessem essas
pessoas esse servico ndo era feito. O que era logico era que a cdmara abrisse lugares e
contratasse as pessoas né?! Sendo que, se isso acontecesse 0 que € que nds fariamos as
outras? Assim sempre vdo rodando... Portanto, as autarquias, em algumas éreas,
sobretudo nas pessoas menos qualificadas tem um papel muito importante e nés temos
aqui 2 medidas que é o contrato-emprego de insercdo para subsidiados e para
rendimento social de insercdo, sdo os RSI's, onde nds também fazemos parte,
conjuntamente com a seguranca social e as camaras e as pessoas estdo todas
identificadas. Onde muitas vezes a camara faz um programa, faz uma candidatura, ou
seja, a camara tem um custo, também ha esta componente despesa, e uma parte é
suportada pela cdmara e outra por nés, A::::::: e que da a mao a essas pessoas porque
caso contrario nem essas tarefas eram feitas e se desse ao caso tinhamos situacdes
sociais muito mais complicadas do que aquelas que temos hoje. As camaras tém muito
mais gente do que aquilo que é necessario mas mais parte das vezes € ao abrigo deste
ponto de vista social e nés enquanto servico de emprego, naturalmente, também temos
essa obrigacdo social. Nés sabemos que se ndo for na cdmara ou na junta grande parte
das pessoas ndo tém hipotese de trazer um rendimento para casa. Ja nem falo na questéo
do emprego, falo s6 no trazer um rendimento para casa e pronto associado a todo o
resto, portanto, quem esta desempregado ndo € sé a questdo da remuneragédo, € também
a questdo psicoldgica, dos estar, do filho ir pra escola e a mée e o pai estarem
constantemente em casa... A::::: portanto, ¢ a inversao daquilo que diria eu que € o
normal ndo é?!

RP — Pois, e tu Marco, ndo sei se me consegues indicar, achas que ha uma maior oferta
OU uma maior procura?

E4 — Portanto é assim, eu vou-te responder a isso com dados concretos ((expde
documentos)). Atualmente é assim, em termos de Almoddvar, sO para te situares, nos
em 2011 tinhamos 423 inscritos e em 2014 temos 410, portanto isto entre 0s que se vao

187



Projeto de Desenvolvimento Local em Almodévar: Do Diagnostico as Estratégias

formando, os que vdo morrendo e 0s que vao ingressando varia muito pouco. Agora
temos menos que em 2011, mas ndao ha grande variacdo, tanto que a taxa de
desemprego, e esta taxa € importante que conste, a taxa oficial de desemprego é dada
pelo INE. Mas eu sou daqueles que acho que o mais importante ndo é saber o valor total
do desemprego, acho que o mais importante era que a seguranca social disponibilizasse
os dados de quantos empregos foram criados e quanto é que se sabe, porque ai
conseguias saber quanto € que a economia crescia. Mais do que saberes de quantos é
que estdo desempregados é saber de quantos empregos € que foram criados. Mas deixa-
me sO dizer-te que, se pegarmos na populacéo ativa, isso com dados de agora de abril, e
as pessoas que tinha inscrito a 30 de abril, portanto sé de Almodévar tinhamos uma taxa
de 13% e em 2011 tinha 12,8%, portanto ndo foge muito. Mas esta é do INE, portanto
tenho 410 desempregados mas tenho 301 ocupados... e ocupados em qué?

RP — Ocupados serdo aqueles que ndo se encontrem a receber o subsidio de desemprego
€ isso? Aqueles que tém alguma atividade[

E4 — [ocupados sdo aqueles que estdo integrados numa medida ativa de emprego. Aqui
trabalhamos em 2 &reas: medidas de emprego, e 0 que e que temos? Temos estagios
profissionais; contrato emprego-insercdo, para subsidiados e ndo subsidiados, portanto
para RSI's; POC’s; programas especificos da reabilitacdo, que é para deficientes, ainda
ndo tinha falado neste tema, e ai a CERCICOA desempenha um papel muito importante
quer como entidade empregadora, na ordem dos 40/50 funcionarios quer na parte da
formacédo, e na parte da toxicodependéncia, também atuamos nesta area, portanto esta é
uma area emprego. E depois temos a outra area: formacao. Que é para aquelas pessoas
ou que estdo a fazer formacdo de curta duracdo, daquelas que te falei a pouco como as
técnicas de procura de emprego ou vida ativa, ou sdo pessoas que estdo a fazer um
percurso formativo mais completo em que saem com uma dupla certificacdo, isto é,
saem com um grau de habilitacdo, ou 0 9° ano ou o0 12° ano, e saem também com uma
profissdo, e nds temos 301 pessoas. Portanto, eu diria que dessas 301, e isto sdo
ndmeros mais ou menos internos, e por depois falar que h& muitos nessas
circunstancias, daqui nem todos véo ficar empregados, deste havera uma percentagem
minima. Tanto que as taxas de desemprego, ou melhor, a taxa real de desemprego nao
seria de 13% mas sim na ordem dos 23% e ai, tas a perceber, sdo 0s tais nUmeros que a
gente ouve falar. Entre Castro, Ourique e Almoddvar, Almoddvar ao longo destes anos
tem sido o concelho que tem sempre mais gente desempregada, tem sempre mais 2/3%
do que Castro e Ourique. Portanto, é dentro desta medidas de emprego que noés
atuamos: emprego-formacdo, onde damos as ferramentas, damos apoios, damos
formacédo, agora quem cria emprego € a iniciativa privada.

RP — Mas h& mais gente a procurar o Centro de Emprego ou tem de ser o Centro de
Emprego a procurar as pessoas?

E4 — Diariamente nds atendemos, as pessoas sabem que as contratacdes partem é daqui
e o facto de as pessoas estarem aqui inscritas da-lhes mais possibilidades de se
empregarem. H& mais pessoas a procurarem-nos e h& mais empresas também.
Sobretudo nestes Ultimos 2 anos nds temos aumentado a nossa captacao de ofertas.

RP — E assim de uma maneira geral, Marco, que empregos é gque as pessoas procuram
mais? Dirigem-se ao Centro de Emprego e dizem “olhe eu gostava de ir pra Mina, ou
quero ir para a restauragdo”, que areas € que sao mais procuradas?

E4 — E assim, quando as pessoas se Vem aqui inscrever existem vérios motivos. E o
jovem que acabou o0 curso e ndo tem emprego, portanto, se acabou aquele curso de
formacdo como é o6bvio fica inscrito aquela area, acrescentando-lhe 2 ou 3 profissées.
Por exemplo, um curso de técnico administrativo, além de ser administrativa ou
empregada de escritdrio a pessoa também pode ser empregada de balcdo, rececionista, é

188



Projeto de Desenvolvimento Local em Almodévar: Do Diagnostico as Estratégias

pa, isto hoje esta muito mais flexivel. Portanto, quem vem de uma formacédo fica
inscrito naquilo que sdo as suas competéncias e ndo s6 na area daquele curso. Depois
tens as pessoas que sdo despedidas, ou porgque acabou 0 contrato a termo ou porque a
empresa extinguiu-se, e esses vém-se inscrever na sua profissdo. Agora se a pessoa ndo
sabe, cabe-nos a nds enquanto técnicos fazermos um conjunto de questfes para se tentar
saber 0 que é que aquela pessoa sabe e gosta de fazer. O pior que nos pode acontecer é
uma entidade pedir-nos alguém e nds termos aqui uma pessoa mal caraterizada e depois
vamos apresentar aquela pessoa a empresa e entdo?! Nem estamos a ajudar nem a
empresa nem a pessoa.

RP — Mas tém uma ideia daquelas que s&o mais procuradas?

E4 — Isso também tem a ver com a rotatividade e com o nosso mercado de trabalho!
Portanto, o que é que temos: pedreiros; serventes; condutores/manobradores, estes
bastante derivado a Mina... estes sim, estes eram uns bons cursos para se fazer; e agora
aparecem o0s sapadores florestais, ha& uma série de empresas na area da limpeza das
estradas[

RP — [empresas privadas?

E4 — Sim, privadas. Fazem limpeza das bermas, arranjam as estradas, isso agora ja ndo
é as Estradas de Portugal nem as camaras municipais, e depois aparece ainda algum
trabalho ndo qualificado também ali da Mina. Aquilo ali ndo sdo s6 mineiros! Mas
pronto, as pessoas inscrevem-se naquilo que ja trabalharam. E qual € a &rea que mexe
mais? Como disse, é a construcdo civil, é a area da hotelaria::::::, portanto, pessoas que
vao trabalhar agora em abril para o algarve e voltam e depois vém-se novamente
inscrever, portanto inscreve-se na area onde tiveram. Temos também a area das
limpezas de hoteis, também se inscrevem muitas pessoas nessa area (0.3) e temos
também naquela area social, como ja disse, a tal ajudante familiar que também aparece
muito. Portanto, investiu-se um pouco também em formacdo nessa area em termos de
cursos e por isso € normal que apareca. O importante aqui, e para quem se inscreve, é
que saiba fazer alguma coisa! Quando as pessoas ndo sabem eu costumo perguntar:
entdo se saissemos daqui agora, se fossemos os dois a procura de emprego, onde € que
ia? E isto para tentar perceber a vocacdo das pessoas ou 0 que é que querem ou 0 que é
que sabem fazer?! E que a maior parte dos gaiatos nem se sequer sabem o que querem e
entdo se as pessoas ndo souberem pois dificilmente sera chamado para o0 quer que seja.
Sendo que nos temos aqui alguns casos, por exemplo: jornalista (0.3), temos também ali
em Almodévar uns engenheiros do ambiente, temos também uns designers, pa, sdo
pessoas que se vém aqui inscrever e que a partida se ndo forem elas a procurar
dificilmente Centro de Emprego constituira uma solucdo ou pelo menos captar alguma
oferta. Digamos que esse ndo € o nosso mercado de trabalho, agora se me dissesses:
serralheiros mecanicos, que a toda a hora a gente o metia ali (na mina); serralheiros
civis; técnicos de manutencdo industrial; mecénicos de automoveis, € pa, eletricistas;
nos ndo temos (xxxxx) para pessoal qualificado porque esses ali encaixam todos.

RP — E de uma forma geral, Marco, achas que a comunidade de Almoddvar acaba por
ter algum dinamismo na procura?

E4 — Tem! E pa, mas é assim, derivado a esses 2/3 polos que te estava a dizer, que s&o a
construcdo, da mina e da hotelaria e até h4 alguma rotatividade, mas sim sdo as pessoas
que procuram. E assim, n6s temos aqui na ordem das 300 ofertas, agora assim de
repente ndo sei se Almodo6var tem mais ou menos uma vez que a mina pertence a
Castro, agora muita parte dessa rotacdo parte das pessoas. Pronto, n0s vamos até as
empresas e depois vamos até junto das pessoas mas as pessoas tém de fazer o seu papel
ativo e € nisso que nds também estamos agora a trabalhar, o que nem sempre foi
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assim... as pessoas tavam inscritas tavam inscritas e a espera de um milagre ou que lhe
batessem a porta, mas isso hoje ndo existe.

RP — E esse dinamismo revé-se no empreendedorismo? Por exemplo, uma pessoa que
seja pedreiro de profissdo arrisca em abrir um café? Achas[

E4 — N&o! E assim, nés temos aqui um ciclo. Eu divido isso por 3 ciclos. Temos o ciclo
ai dos 807s::::mmmi aiiiii: sim de 80/85 até 2000 e tudo o apareceu em Almoddvar
foi estabelecer-se por conta prépria com o apoio do Instituto. Para te dizer, nds
tinhamos programas, e temos ainda, eu a pouco disse-te que tinhamos programas de
formacéo, apoio ao emprego e temos também o apoio a criacdo do préprio emprego,
pronto, sendo que hoje isso ndo tem a atratividade que tinha a uns anos. Portanto, ou
passa por umas linhas de crédito bonificado junto dos bancos, e agora entdo os bancos
retraem-se e bloqueiam esse tipo de saida, ou temos ainda a possibilidade de quem t& a
receber o subsidio de desemprego antecipar esse subsidio e criar o seu proprio trabalho,
mas sendo que isso também cada vez é mais complicado e porqué? Porque os subsidios
sd0 muito mais pequenos e em menos tempo, portanto tamos a falar, em regra, que um
subsidio anda num valor total de 5000€. E eu digo-te que tu para montares um negécio
¢ ai uns 10000/12000€... ou tens algum e consegues ou entdo... mas isto para te dizer,
nés temos, deixa-me ver aqui na base de dados (mexia no PC), nos até tinhamos 2
técnicos soO para essa situacao da criacdo do proprio emprego ou negocio, e tinhamos no
outro quadro comunitario de apoio, 0 3, n6s tinhamos na ordem dos 40 projetos todos 0s
anos pelos 3 concelhos mas o mais dindmico, e isso € verdade, realmente foi sempre
Almodbvar.

RP - E eram criagdes do proprio emprego?

E4 - Dos mais variados ramos::: Essencialmente havia as pessoas que saiam do
Somincor e trabalhavam por conta propria, desde as partes das serralharias civis, das
oficinas, muitos cafés ... muitas lojas ...a::::: Portanto existiu um grande volume ...
tivemos um pouco de tudo e tinha a ver com aquilo que a pessoa sabia fazer ... o
individuo que trabalhava por conta de outrem e ele era ele que tinha o trabalho, porque
criar o seu proprio posto de trabalho ...Tinhamos na ordem dos 40 projeto ... Se eu te
disser desde 2000 até¢ 2005 criamos cerca de 300 postos de trabalho ... mas criamos
muito posto de trabalho:::: ... ali em Almodovar principalmente. Existia muita
rotatividade ... deixa-me ver aqui na base de dados (mexia no PC). De 2005 a 2009
houve um decréscimo:::

RP - Existiu um decréscimo porqué? As pessoas deixaram de ter iniciativa?

E4 - O concelho ndo cresceu muito mais .... Portanto::: ndo havia mais necessidades ...
em vez de fazeres 30 projetos passamos a fazer 20 ... epa e nds financidvamos entre 90
a 95%, sendo que o apoio médio rondava os 20000€ a 25000€ e nos financidvamos
90%. A partir de 2009 acabou o fundo perdido, passdmos a ter s6 o subsidio de
desemprego e havia um prémio de 5000€. Entdo ai baixamos para 7/8 projetos por
ano... e hoje temos meia duzia de projetos por ano... Almodovar tens 1 / 2 e este ano
ndo teve nenhum ... estd parado ... o empreendedorismo:: tem vindo a decrescer que
tem tudo a ver com o estado da economia e da questao que falamos... da demografia ...
se ha menos gente ... populagdo cada vez com mais velhos ...Quem vem agora, para
alugar um casa 300€, pagar um emprego mais 800€ ... e pa ndo ha escala::

RP - E nem naqueles casos que me falaste de dos jovens licenciados que acabam o0s
cursos|[

E4 — E pé nunca tivemos ...isso € um caso que nunca nos debru¢dmos sobre ele ... que
¢ assim ...99.9% dos nossos projetos foram apresentados por pessoas ... Uns com mais
perfil, outros com menos como é Obvio::: com mais experiéncia de trabalho... em
termos de qualificacdes ... os nossos licenciados apresentaram uma percentagem
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minima... Os nossos licenciados na area do empreendedorismo ndo tem qualquer tipo
de histérico no centro de emprego::: ou seja, mesmo com apoios, a logica de que quem
tirava um curso superior era sempre trabalhar por conta de outrem e nunca se
estabelecer por conta propria... o nosso publico desta medida eram pessoas que tinham
trabalhado por conta de outrem, pessoas com experiéncia de trabalho... e pa e n0s nessa
area ... e pa:: é estranho mas nunca tivemos jovens (0.2) é comum a Castro e
Almodovar.

RP - E é interessante porque tanto a cdmara de Castro como a camara de Almoddvar
incentivam e até tem apoios para 0 acesso de jovens ao ensino superior mas 0S jovens
ndo se fixam[

E4 - [E pa eu sou produto de pais funcionarios publicos e o que o meu pai me dizia era
assim: tudo o que tu podes fazer é tirar o curso e de preferéncia que entres para a fungao
publica... e 0 meu projeto de vida por acaso andou sempre muito proximo... e acho que
isso esta interiorizado no perfil das pessoas. S6 que isto aqui ¢ tudo muito micro ... O
licenciado por que ndo tem experiéncia profissional... ndo consegue sair da zona de
conforto com facilidade::::: A pessoa vem se inscrever nos falamos dessa medida de
empreendedorismo e as pessoas ndo querem... ja sA0 poucos... ou raros os que nos
procuram... Os nossos estagiarios ou recém licenciados quando se vém inscrever no
centro de emprego, ndo tem curiosidade sobre as medidas de apoio.

RP - Os licenciados quando vos procuram é mais para realizarem estagios?

E4 - Para estagios... ai ¢ a porta de entrada... e ¢ das boas medidas... ¢ das medidas
que culmina com a empregabilidade.

RP - Mas achas que isso acontece por alguma falta de divulgacdo do IEFP? Ou alguma
falta de curiosidade por parte das pessoas?

E4 - Eu acho que isso € cultural::: e acho que isso passa pelas universidades:::: ou até
mesmo pela escola:::: mais cedo.

RP - Ou achas que existe muito o estigma de que sO vai ao centro de emprego quem
esta desemprego?

E4 - Nao... hoje em dia ndo. Acho que vem toda a gente ... ¢ mais uma oportunidade
para as pessoas terem mais probabilidades de conseguirem trabalho.... Em regra a
pessoa ao estar aqui inscrita tem mais vantagens::: e mais probabilidades::: Mas eu
quero dizer é que os licenciados para serem empreendedores... esse problema deveria
comecar pela escola::: ou as universidades tem ou deviam ter esse papel ...ndo ¢
fazendo meia duzia de seminarios que falam de empreendedorismo[

RP - Achas que devia existir uma relacdo mais direta entre universidade e centro de
emprego?

E4 — Universidade-mercado de trabalho; universidade-mercado de trabalho-empresas...
isso € uma critica... Eu fiz o meu curso na universidade do algarve ... o meu irmao
também fez passado quase 10 anos, e pa e aquilo que ele deu por exemplo em
contabilidade j4 mudaram... acho que nas faculdades a maior parte dos professores
ainda ndo sairam do seu pedestal para por os estudantes ao servico das empresas,
porque ao porem ao servico das empresas podem ser contratos ou podem prestar
servigos (xxx) prestacdo de servicos por conta de outrem e ai podem criar a sua area de
negaocio.

RP - Tinha que ser a prépria universidade a promover?

E4 - Nao s6 mas também... incentivar esse tipo de situacdo... porque o mercado de
trabalho neste momento esté estagnado e::: o por conta de outrem é dificil (xxx)talvez o
por conta prépria ndo ¢é facil mas pode ser mais um oportunidade::: Isto aqui é muito
cultural dizer-se vé la se arranjas um bom emprego::: um bom emprego é arranjar
trabalho por conta de outrem:::::
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RP - No que se refere as consequéncias e causas do desemprego, a questdo do éxodo,
provavelmente como tu ja referiste o fator mais acentuado::: é o desemprego::: 0 que
leva as pessoas a sairem mais daqui ... principalmente os mais jovens ou indicas outros
fatores?

E4 - N&o::: Nos hoje assistimos a um ciclo diferente... 0os mais novos estdo a voltar::: 0s
mais novos qualificados::: e hoje como as pessoas estdo desempregadas, ndo conseguem
pagar as rendas e estdo a voltar a casa dos pais. Hoje estamos com pessoas das nossas
idades que estdo a voltar a Almoddvar, a Ourique as casas dos pais porque estdo
desempregados ... é uma situagdo nova, recente, que ainda ndo nos tinha acontecido.

RP - A falta de emprego na regido se é um dos fatores que motiva o éxodo, ou existem
outros fatores?

E4 - Algumas pessoas emigram, ou védo para o Algarve trabalhar mas, acabam sempre
por voltar ... saem para trabalho sazonal, porque € assim... nds notamos que as pessoas
aqui mesmo em situacdes de caréncia ou de desemprego, conseguem chegar a fala com
a assistente social da cdmara, ou com o vereador da camara, com o presidente da
camara, ou com a assistente social da seguranca social, ou com o técnico do centro de
emprego, ou com o presidente da junta e consegue-se arranjar ali alguns apoios (xxx) €
mais facil hoje em dia ser desempregado na nossa regidao do que num centro grande:::
nods ndo temos diminuido ... ou seja, 0 nossos ficheiro ndo tem diminuido (numero de
desempregados)... alguns saem naturalmente (xxx)

RP - Ou seja 0s que saem sdo aqueles que acabam por voltar?

E4 - Entrada e saida do mercado de trabalho:::0 que tem acontecido é que alguns sairam
para trabalhar e agora estdo a voltar agora a terra... porque como eu estava a dizer,
estamos com menos 3 do que em 2011 mas temos mais 20% de ocupados, 0 que
significa que temos mais gente desempregada do que tinhamos antes ... a semelhanca
do que esté& a acontecer no pais.

RP - Achas que até agora essas medidas estatais tém sido suficientes para estimular a
economia local, o desenvolvimento local? Ou precisam de ser restruturadas?

E4 - As medidas deviam (xxx) quando o desemprego estd mais elevado deviam haver
maior recursos afetos a essa problematica. Mas 0 que se nota no nosso pais é o
contrario::: quer dizer os impostos deviam aumentar quando a economia esta a crescer e
ndo contréario::::: portanto, procurar solugdes (xxx) as camara estdo proibidas de
contratar, a restauragdo tem o iva a 23% ... e pa:::as pessoas pagam mais impostos ...
portanto:::: como ha menos dinheiro disponivel na economia ... é mais dificil criar
emprego, ou seja tens que ter mais meios para apoiar ::: sendo que os estagios... 0 apoio
a contratacdo, esta ajustado, o que eu acho é que na criacdo do proprio posto de
trabalho, passamos do 8 ao 80 ¢ agora ndo temos solug¢do ... as pessoas que queiram
criar o seu proprio posto de trabalho e que recorram a nos... nds ndo temos solugdo:::
e:::: acho que nessa area poderia existir::: agora € assim:::: sei que a camara de
Almodévar tem umas linhas de crédito ou um fundo::: mas ndo sei como é que aquilo
funciona::: ndo sei se s@o bem divulgadas... se poderia ajudar, se ndo podia. Porque as
vezes falta ¢ um pouco de articulagdo ... agora ndo ¢ necessario formalizar grandes
redes para se trabalhar, nestas coisas é preciso € mais vontade::: em Almodovar tem um
projeto que tu deves conhecer que é o CLDS, e pa::: sdo mais do mesmo ... é a
camara::: somos nos ... as discussdes sao mais das mesmas::: ¢ preciso que institui¢oes
e técnicos saiam mais da sua zona de conforto e aventurarmo-nos mais... e falarmos
mais ... eu digo assim hoje em dia ha apoios para jovens, para pessoas mais velhas, seja
por via dos estagios::: O que falta aqui? Falta ter aqui mais umas Somincor, falta-nos
mais dinamismo empresarial ... Como podemos ser mais atrativos? Nao sei::
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RP - O interior sofre muito com isso::: a ndo ser as camaras e alguma empresa de
capacidade de média/alta que se fixe e empregue[

E4 - Agora o que podemos atrair? E pa nao sei... Almoddvar tem a parte do
desenvolvimento dos recursos silvestres ...que hd pouco ndo faldmos ... que é uma
parte importante e da aqui um sustento em termos de economia (xxx). Almodévar tem
uma coisa boa que mais nenhum concelho tem, que é as freguesias ficam todas isoladas
e convergem todas para a sede de concelho. De manha os restaurantes tém pessoas que
vém ali das freguesias::: (xxx) nas outras lojas é tudo pessoal que chega ali 9h/10h da
manha faz os avios, almoca e depois vai a tarde. As pessoas de Santa Cruz, Sé&o
Barnabé, Santa Clara, convergem todos para ali e ali nota ali alguma dindmica:::
Ourique néo ... a malta de Santana vai para o Algarve, Santa Luzia vai para o Cercal,
Pandias vai para Aljustrel a Unica que faz aqui connosco é Garvéo:::

RP - Achas que a comunidade de Almoddvar é suficiente para encarar o desemprego?
Ou seja, as pessoas encarem o desemprego ndo como um fator desencorajador ou se tem
dinamismo suficiente para encarar de uma forma resiliente?

E4 - Os tempos ndo sdo faceis ... mas estdo muito dependentes da camara::: é a cAmara
gue tem que resolver o problema... a pessoa pensa que ela ndo resolve o problema mas
alguém tem que resolver por ela:::

RP - Ou seja sempre com a ajuda de uma instancia superior?

E4 - E assim:::: as pessoas s30 pouco auténomas, pouco empreendedoras nesse sentido
apesar de eu achar que estd melhor::: as pessoas comegam a sentir que as coisas nao
estdo faceis (xxx), os desempregados estdo em concorréncia uns com 0S outros,
portanto:: aquele que se conseguir vender melhor, aquele que se conseguir apresentar
junto das empresas, ter a melhor postura, ter alguma coisa para oferecer... as vezes a
gente até diz assim quando for a uma empresa ndo va perguntar o que eles Ihe podem
dar, vocé é que vai dizer o que tem para oferecer::: 0 que a empresa pode ganhar em
contratd-lo a si ... nds proprios temos que nos vender, agora nao é facil (xxx) porque a
pessoa agarra tudo como um drama::: estd a mudar...porque as pessoas t€ém que viver
de algo... tém que trazer algo para casa... isto tem aumentado os pedidos do RSI e
ainda bem que ha apoios nessa area::: deve-se trabalhar do ponto de vista social essas
pessoas e::: e:::: quem mais precisa e que mais recorre ao RSI ... ha pessoas que ja ndo
podemos mudar::: com 50/ 60 anos mas os filhos ainda podem ajudar...no caso de
etnias ciganas ... aqui em Almodovar ndo ha muitos, ha alguns (xxx)é pa::: tem direito
tem que receber mas, os filhos tem que ser obrigados a ir a escola, tem que entrar
asseados na escola e ndo podem ter faltas. Cumpre, cumpre:: ... ndo cumpre nao recebe
(xxx). Se alguns gabinetes sociais da camara , juntamente com a seguranga social...
quer dizer a seguranca social também ndo tem assim tantos recursos ... ¢ mais o ajudar
no agora (xxx), porque depois ndo monitoriza ... acho que essas pessoas deviam ser
mais trabalhadas ... agora até estamos a fazer aqui uma experiéncia:::: esse grupo de
Almodbévar que estdo aqui inscritas com 47 anos séo cerca de 60 pessoas, ndo sei se elas
ganham alguma coisa em tar::: vamos fazer um apelo para virem c4, vamos promover as
medidas, vamos tentar fazer aqui alguma coisa dindmica convosco... eu duvido que
grande parte ca venham... nem querem saber.

RP - E se as a¢fes forem em Almodovar?

E4 - Eu duvido::: ou algumas vao por obrigagdo... eu as vezes digo: o senhor esta
desempregado ndo tem nada para fazer, entdo porque esté inscrito? E é algumas dessas
pessoas que nos temos que trabalhar, motiva-las... como? O que vamos dar? Néo € s6 a
formagado:: porque algumas acham que aquilo ndo serve para nada... também néo ha
nenhuma relacdo direta entre a formacédo e a empregabilidade, agora as pessoas deviam
ser mais trabalhadas do ponto de vista social, de aprender a estar, de aprender a ir a uma
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entrevista, a fazer curriculo, a saber estar, porque todos sabemos fazer alguma coisa ...
ha que valorizar o que sabemos fazer e esse ¢ um trabalho de indole social ... agora ¢
assim isso implica sair das nossas secretarias das nossas zonas de conforto...
estabelecer parcerias com as pessoas, que as pessoas sintam que podem ganhar alguma
coisa com isso ... porque também ndo acreditam (xxx)... grande parte do nosso publico
nos temos até ha 42 classe 100 pessoas ::: mas 168 até ao 9%ano e maior parte das
pessoas com mais de 40 anos que ndo sdo qualificadas ... agora ndo ha milagres ... ou
trabalhas as pessoas (xxx) isto SO investe se atraires mais pessoas. Eu acho que esse tipo
de pessoas (xxx) acho que ¢ instituto de emprego deve ser uma resposta social ndo pode
ser igual as outras ... e ai n6s falhamos... o fato de ndo podermos diferenciar e ser tudo
igual...

RP - Isto deveriamos fazer é com que as pessoas se sintam Uteis de forma a que se
sintam integradas|

E4 - Certo::::: agora isso podera ser discutido, o problema é::: que solugdes? A gente
aponta os caminhos mas, depois como € que a gente concretiza::: na pratica? 1sso é que
¢ dificil ...agora tivemos por exemplo as escolas, comecaram a ter os cuUrsos
profissionais[

RP - [Os CQEP’s?

E4 - Sim:::sim mas eles criaram percursos alternativos nas escolas ... mas que cursos
para esses jovens? em Almoddvar fizeram técnico de ambiente, marketing e
comunicagdo social... entdo e agora? O que fazemos a esses jovens? (xxx) as escolas
tem que garantir até ao 12° ano por causa da escolaridade e comecaram a criar percursos
alternativos, os cursos profissionais que o instituto ja fazia::: nos centros de formacao...
e as escolas também comecaram a fazer::: porque comecaram a fazer alunos:: mas estdo
a cometer os mesmos erros que o instituto cometeu hd 10 anos atrds... ou seja estdo a
fazer os cursos possiveis com 0s meios que tém, que sdo cursos do papel.

RP - E que ndo vao ao encontro do mercado de trabalho[

E4 - [ZERO, ZERO... Porque esses ndo vao arranjar um empreg0, porque nem a
profissdo sabem... havia ali em Almoddévar o curso de técnicos de comunicagdo
relacfes publicas e marketing e depois vieram cé inscrever-se e eu perguntei em que
profissdo quer ficar inscrito? Entdo qual é a saida profissional do seu curso? e 0s gaiatos
ndo sabiam ... € pa, mas eu percebo a versdo da escola... porque o que a escola vai
dizer é que sdo 0s Unicos cursos que conseguem, porque tenho estes professores
disponiveis e € a forma que tenho ... ou fago isso ou ndo fago nenhum ... porque tenho
que dar uma resposta aos jovens.

RP - Mas achas que é feito um mau diagndstico, Marco?

E4 — N&o, o diagnostico esta feito! NOs temos € que cumprir com 0s nossos objetivos
pessoais ou institucionais. Porque eu interessa-me muitas vezes com 0s numeros do
instituto e esses podem colidir com outros, nomeadamente a escola:::

RP: Eu falei no diagndstico, porque por exemplo do que serve formar no curso de
comunicacdo que estavas a falar, se ndo existir um estudo prévio sobre a necessidade
desse curso:::

E4 - Oh Ricardo::: Ndo € preciso muitos estudos, como pagar para grandes projetos
(xxx) o0 nosso mercado € pequeno ... eu acho que nessas coisas o que devemos fazer ¢
sair da zona de conforto ... vamos falar com meia dazia de empresarios de hotelaria,
falamos com meia ddzia de operarios da construgdo civil, vamos a Somincor marcamos
duas ou trés entrevistas e eles dizem o que precisam::: ndo é preciso mais:::mas depois
conseguimos dar resposta ou ndo ... na pratica temos ¢ que falar com quem emprega ...
eu acho que ¢ assim... porque se chamamos essas pessoas a um semindrio ninguém
vém, ou quem vém ndo fala.
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RP - Mas achas que a rede funciona?

E4 - Acho que a rede funciona de forma institucional, todas falam com palavras bonitas,
porque ninguém se quer comprometer, ou porque ndo podemos, porque nos foge da area
de atuacdo dos meios que temos, que passa por todos::: isso passa::: 0 CQEP em
Almodévar funcionou, porque se era preciso estarem la as onze da noite eles tavam, se
era preciso estar as 7h da manha eles tavam... a parte da formag¢do tem que ser
direcionada para as empresas e temos ajudar 0s nossos horarios, o nosso trabalho em
funcdo daquilo que eles precisam:::

RP - Tém alguns cursos especificos agora para iniciarem?

E4 - NOs agora temos:: na éarea da metalomecénica, curso de eletricista,
metalomecanica, instrumentista... isso funciona em Aljustrel, que era o centro de
formagdo mais proximo. Nos competimos ... competimos com a escola e outras
entidades que tém formag@o... as nossas formagdes para 0s jovens é tudo direcionado
para a mina. N&o ha razdo para que 0s jovens ndo se possam deslocar para formagoes
em Beja ou em Aljustrel, para aprender a profissdo que queiram::: mas ficam-se pelo
mais facil que é ficar em casa::: acho que assim podemos investir ... nds estar a investir
para os jovens que tem dupla certificacdo, que entram com o 9° ano e saiam com 0 12°
ano, tem um bloco de horas que inicia em 300 horas e vai aumentado em contexto de
trabalho, se tudo correr bem passado trés anos a empresa ja conhece o jovem, se for
para ficar fica. Ndo vai investir numa outra pessoa para entrar la::: Em Almodo6var
tivemos um curso auxiliar de saude, para um lar que vai abrir, da fundacdo S&o
Barnabé, e comecgou agora outro curso de bar e mesa no Solar da Portela s6 para dar
resposta a parte da hotelaria e do turismo e agora comecamos um de pintura, que esse €
0 Unico que foge a questdo da empregabilidade... esse € curso EFA, que a ideia ¢ ficar
com 0 6° ano com a duracdo de um ano e meio e ai o0 publico sdo pessoas de 40/50 anos
e ai ¢ mais uma vertente social... as pessoas tem que ser mais empreendedoras para
irem a luta como tu disseste.

RP- Quais sdo as empresas de Almodovar que costumam trabalhar em parceria?

E4 - Gabinetes de contabilidade trabalhamos diretamente com todos, o Zé da Lanca,
(xxx) a Gilara, o Fernando Palma ::: apoiamos diretamente, ndo temos protocolos. (xxx)
a Somincor, Zé Dias, EPOS, proximidade com as IPSS, a Fundacdo Sao Barnabé o
Centro Paroquial de Santa Clara ... umas sao melhores clientes que outras ...

RP - A curto medio prazo o que o IEFP pretende fazer para que se evite o abandono
escolar?

E4 - A gente tem os centros de formacdo profissional, neste caso o mais proximo €
Aljustrel ... Pretendemos manter estes jovens, o ideal é que continuemos a ter medidas
de apoio e contar com as pequenas e médias empresas e que essas possam ir crescendo
COM 0 NOSSO apoio... agora ndo conseguimos fazer a mais do que isso ... ir qualificando
pessoas para integrar essas pessoas... ¢ direcionar as formagdes principalmente param o
sector mineiro, hotelaria, restauracéo e area social.

RP - Essas formacgdes iriam contribuir para o desenvolvimento local?

E4 - Afinando essas formacGes, mais do ponto de vista profissional e que € a Unica
forma de fixarmos esses jovens, quando os mais velhos se forem reformando ir
integrando esses ... A Somincor voltou a fazer curso de mineiro::: e acho que este ano
quer voltar a fazer esse curso e querem jovens até 30 anos mas com 12° ano::::

RP - E ai qual a funcéo do IEFP?

E4 - NoOs vamos motivando 0s jovens para irem aumentando as qualificacbes de
preferéncia em areas que possam ser relacionadas ::: e na altura deles fazerem selecéo
no6s vamos fazendo também ... tudo o que tiver o 12° ano chamamos vemos quais 0s
que tem mais motivacgdo::: e:: esses sdo encaminhados. Sozinho ninguém vai conseguir
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nada (0.2), agora como ¢ que nos articulamos? Isso ¢ o mais dificil... termos respostas
concretas para isso... € dificil chegarmos as pessoas:: as pessoas estdo todas muito
confortaveis ... mesmo os empresarios... a gente fez aqui uma sessao::: ndo sei se ja foi
feito em Almodovar::: um programa (xxx), uma parceria com a ESDIME, APDM,
chama-se radiografia fazem o retrato do territério, area social, emprego,
empreendedorismo, formagdo ... NOs tivemos isso aqui ... € ndo teve quase ninguém ...
RP - Como é que tu sentes que seria aplicavel um projeto com esta natureza? Nas areas
sociais, culturais, socioeducativos e econémicos para que articulasse todas as entidades
e mais algumas e envolvendo a participacdo comunitaria?

E4 - Isso era “ouro sobre azul”! NdGs podemos sempre fazer mais e melhor do que
fazemos hoje. Agora é assim, do ponto de vista do mercado de trabalho queremos
envolver as entidades, elas tem que sentir o que ganham com aquilo ... ¢ um bocado
assim ...

RP - Mas a ideia do projeto é envolver toda a gente[

E4 - NOs envolvemos as pessoas se as pessoas sentirem que vao ganhar também alguma
coisa com isso::: (xxx) da experiéncia que tenho temos que agarrar nas criangas ...
(xxx) € nas criancas que temos que fazer aqui alguns cortes geracionais do ponto de
vista social. Acho que a camara tem o papel de atrair entidades, articulando com o
instituto, como fazem de modo informal.

RP - Entdo imagina que havia um espaco Unico em que tu tinhas um polo que
englobasse uma série de entidades ativas, com um gabinete de apoio a criacdo do
préprio emprego, um gabinete de estudo para as criangas, um gabinete de apoio as
associacbes locais para promover a cultura e que todas elas assumissem um
compromisso social pelo concelho...

E4 - Isso faz sentido, com a perspetiva de continuidade... desse ponto de vista, uma
pessoa que precisa, ou investidor::: e estd tudo no mesmo sitio e consegue tratar de
tudo... ha uns projetos que estdo a ser feitos ... Ourique também tem um::: o Criar +, a
semelhanca do projeto em Querenga:: que sdo estdgios profissionais... em que tens
uma pessoa na area de sociologia, outra na area de gestdo, uma pessoa do marketing
(xxx) e a ideia é desenvolver micro projetos tendo em conta 0s recursos enddgenos,
(xxx) aqui ¢ relacionado com o mel, o medronho, os enchidos, o pao... onde se estd a
tentar certifica, criando uma marca (xxx) acho que passa um bocadinho::: por esse
tipo::: o problema disso ¢ que vive de fundos comunitarios, fazes um ano, ou dois... o
que € insuficiente::: porque ndo consegues mudar as coisas de uma vida inteira num
ano:::

RP - Aqui era uma rede social de proximidade a comunidade[

E4 - [E de nivel técnico:::

RP - Que apoios podiam passar pelo IEFP?

E4 - N&s do ponto de vista social, temos sempre as nossas medidas::

RP - Mas achas viadvel neste tal ninho ter um gabinete do IEFP que colaborasse na
questdo de realizar curriculo, preparar para entrevista de emprego?

E4 - Neste momento Almodoévar até tem um gabinete de insercdo profissional que
depende da camara e que funciona como um braco direito nosso, do centro de emprego,
porque nés vamos |4 um dia por semana e eles fazem os restantes dias::: agora isso ja
existe ... pode ser dado € outro tipo de visibilidade... e estd dentro da camara::: por isso
(xxx) o desenvolvimento local sera aquilo que as pessoas queiram!

RP- Achas que por parte do IEFP existe disponibilidade?

E4 - N6s sempre temos participado seja em::::::: (XxX) seja em horarios laborais, seja
em horarios pos-laborais ... e pa:::: fomos a Almod6var o ano passado a fazer sessdes a
noite... nds estamos sempre disponiveis para colaborar... temos sempre algumas
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ferramentas do ponto de vista do apoio social e da parte economica importantes...
alguém que quer criar o seu proprio trabalho e vai |4 e sabe que tem este e aquele apoio
...(xxx) o projeto seria tipo um hipermercado ... vamos ali tinhamos tudo ...

RP - Bem, Marco, penso que ja recolhi dados suficientes, resta-me agradecer a tua

disponibilidade e prontiddo e 0 meu muito obrigado.

E4 - De nada, espero ter ajudado e boa sorte para o projeto.

ANALISE DE CONTEUDO CATEGORIAL — ENTREVISTA E4

Categoria

Sub-categorias

Excertos da entrevista

Dinamicas
populacionais e
demogréficas

Dinamismo comunitario

«[...] ndés temos em Almodovar atualmente
410 pessoas inscritas, tu tens de populacéo
ativa cerca de 3000 pessoas (...), 30
pessoas em 410 tou a falar em 7%. A nivel
nacional isso € uma gota de agua!

[...] por exemplo em Ourique as pessoas
estdo muito mais acomodadas, estdo muito
mais presas, sdo acomodadas mesmo nédo
tendo alternativas! Almoddévar ndo! O que
eu noto é que dos 3 concelhos onde existe
uma maior dinamica, € este o termo, entre 0
ir trabalhar e depois volta e inscreve e
assim aproveita aquelas oportunidades
todas, e entre Ourique e Castro, Almodévar
faz essa diferenga. Diria que sdo
desempregados mais ativos e dindmicos!

[...] 0 que segura ali Castro Verde e
Almodévar e entdo Almoddvar nota-se
muito... que é as pessoas que estdo alojadas
e o dinheiro que é injetado na economia,
porque tu tens residenciais cheias, depois
tens os almogos tens os jantares, tens a
lojas, tens as oficinas, pronto tens aquela
estrutura que suporta isso tudo. »

Mobilidade e fluxos migratérios

«[...] por acaso agora ta ai uma situagdo
que se ta a inverter, que é o seguinte: nds
até ha coisa de 4 anos, nos praticamente
ndo tinhamos desempregados licenciados.

No6s hoje em dia temos muito mais
licenciados inscritos... € pa até com um
ndmero significativo. Nos chegamos a ter
aqui na casa, e o normal a ter nos 3
concelhos era num total de 40, dava ai
10/11 por cada concelho, e nés chegamos a
ter no ano passado, em setembro/outubro de
2013, ou melhor dezembro 2012 e janeiro
2013 bateu mesmo no fundo! Nos
chegamos a ter setenta e qualquer coisa de
desempregados licenciados!

Ou seja, eram os tais jovens que ja ndo
conseguiam ir para fora ou ficar la fora e
entdo voltaram. Por um lado, do ponto de
vista demogréfico, ndo deixa de ser mau
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]

[...] temos ali na Aldeia dos Fernandes,
especificamente, um conjunto de pessoas,
que nesta altura, e se calhar falamos em 1
dezena ou 2 dezenas, que vao fazer a
campanha da apanha das frutas, a::::: e
noutras alturas também da poda da vinha e
vao para a Suica. E temos também outro
grupo que vao também, e isto é muito
carateristico ali de Almoddvar, que védo
para a Alemanha na altura do verdo para
trabalhar em gelatarias.

[...] em Almoddvar, 40 pessoas que
emigraram ndo é muito.

[...] temos um conjunto significativo de
pessoas que vao trabalhar para o Algarve,
portanto ha uns fluxos de trabalho sazonal,
nomeadamente na hotelaria e na limpeza.
Portanto, temos ali em 2 ou 3 freguesias
alguma mobilidade.

Nos hoje assistimos a um ciclo diferente...
0S mais novos estéo a voltar::: 0s mais
novos qualificados::: hoje como as pessoas
estdo desempregadas, ndo conseguem pagar
as rendas e estdo a voltar a casa dos pais:::»

Recursos de empregabilidade

«Quando falo em empresas falo em IPSS,
autarquias locais, onde a gente contata
diariamente e onde damos informagé&o das
nossas medidas. Porque quem cria
EMPREGO ndo ¢ o Estado, séo as
empresas privadas!»

[...]trabalhamos diretamente com a
Somincor [...]

[...] nés trabalhamos ali com, desde a
EPOS, Zé Dias, Idelberto, Teixeira &
Duarte[...]»

[...] mesmo algumas pessoas que eles
contratam recorrem muitas vezes ao n0sso
apoio e nos, portanto, sabemos que é
importante e diria que, e aquilo emprega
1200 pessoas de forma direta e mais 800
indiretas]...]

[...]Jos desempregados de Ourique
permanecem durante muito mais tempo, no
caso de Almodovar e Castro ha uma maior
rotatividade.

[...] a &rea da restauracao que é uma area
com alguma influéncia no concelho de
Almodévar e com alguma rotatividade [...]

Temos um setor também muito importante,
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que no caso de Almoddvar até esta
subdesenvolvido ou em menor escala que
em Castro ou Ourique, que é o setor social,
portanto o das IPSS.

Portanto, temos o setor mineiro, setor da
restauracdo, setor social, que é outro setor
importante, e diria que em termos de
Almoddvar é o que temos. Temos ainda a
parte da construgdo, mas que agora ta
parado!

O importante aqui, e para quem se inscreve,
é que saiba fazer alguma coisa!»

Problematicas

Avrticulagdo populacional e
institucional

«[...] nés com a Somincor fazemos em
média na ordem dos 20/30 estagios!

[...] sobretudo em quadros superiores:
engenheiros de minas, higiene e seguranca,
engenheiros ambientais, quimicos,
geodlogos... (0.2) e ndo havia ninguém que
fosse admitido que ndo passasse por um
estagio profissional através do Centro de
Emprego.

[...] o Instituto de Emprego acordou tarde
pra mina! Tivemos durante muitos anos de
costas voltas pra mina e para 0s
subempreiteiros que la estdo e mesmo ao
nivel da formagao profissional sempre se
fez e nunca se fez para dar resposta ali,
porque onde existe empregabilidade, onde
existe trabalho, E ALI! Portanto, eu diria
que ha uma relacéo direta, e principalmente
no caso de Almoddvar e Castro|...]

[...]a Santa Casa da Misericordia de
Almoddvar ndo colabora connosco, ja
tentdmos varias vezes mas naoJ...]

Porque as vezes falta é um pouco de
articulag@o ... agora ndo ¢ necessario
formalizar grandes redes para se trabalhar,
nestas coisas é preciso é mais vontade::: em
Almodévar tem um projeto que tu deves
conhecer que é o CLDS, e pa::: sdo mais do
mesmo ... ¢ a camara::: Somos nos ... as
discussdes sdo mais das mesmas::: €
preciso que instituicdes e técnicos saiam
mais da sua zona de conforto e
aventurarmo-nos mais... e falarmos mais. ..
eu digo assim hoje em dia ha apoios para
jovens, para pessoas mais velhas, seja por
via dos estagios::: O que falta aqui? Falta
ter aqui mais umas Somincor, falta-nos
mais dinamismo empresarial ... Como
podemos ser mais atrativos? N&o sei:::

Nos temos € que cumprir com 0S N0SS0S
objetivos pessoais ou institucionais. Porque
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eu interessa-me muitas vezes com 0s
numeros do instituto e esses podem colidir
com outros, nomeadamente a escola::

Nos competimos ... competimos com a
escola e outras entidades que tém
formacdo... as nossas formagdes para os
jovens é tudo direcionado para a mina.

[...] como é que nos articulamos? Isso é o
mais dificil... termos respostas concretas
para isso... € dificil chegarmos as pessoas::
as pessoas estdo todas muito confortaveis...
Mesmo 0S eMpresarios».

[...] (as pessoas) estdo muito dependentes

da cmara.

Dependéncia t u
E assim:::: as pessoas S0 pouco

auténomas, pouco empreendedoras nesse

sentido [...]»

«[...] qual é o grande problema dos
concelhos do interior? P4 é a grande perda
de populacao!

«[...] em termos de populagdo ativa entre
2001 e 2011, o concelho de Almoddvar
perde cerca de, ndo chega a 200 pessoas.

[...]

[...]Jo maior drama que nds temos
atualmente e que condiciona todo o resto é:
1 - envelhecimento da populacéo, depois o
saldo natural dos que morrem mais do que
nascem e a partir dai tens tudo o resto.

[...]os maiores problemas que temos tido
aqui sdo: o envelhecimento da populagéo,
saldo migratério, taxa de mortalidade mais
alta, saldo natural negativo, sendo que no
caso de Almodévar os fluxos migratérios
ha qualquer coisa mas é residual.

Demografia

[...]a populagdo esta envelhecida.

[...]hoje temos meia dlzia de projetos por
ano... Almodovar tens 1/ 2 e este ano ndo
teve nenhum ... esta parado, 0
empreendedorismo:: tem vindo a decrescer
que tem tudo a ver com o estado da
economia ¢ da questdo que falamos... da
demografia ... se ha menos gente ...
populacdo cada vez com mais velhos ...»

«[...] Nos ja vamos tendo aqui alguns
licenciados, ha um ano, dois, pa sem
qualquer tipo de solugdo. [...]
(Des)Emprego [...] desemprego aqui dos 67/68% de
mulheres [...]

[...] ndo é o0 ndo quererem! A questdo é
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que nao ha ofertas!

Eu diria que n6s nunca tivemos tantos
pedreiros e serventes desempregados
como agoral

[...] em termos de Almodbvar, sé para te
situares, nds em 2011 tinhamos 423
inscritos e em 2014 temos 410]...]

[...] se pegarmos na populacéo ativa, isso
com dados de agora de abril, e as pessoas
que tinha inscrito a 30 de abril, portanto so
de Almod6var tinhamos uma taxa de 13%
e em 2011 tinha 12,8%, portanto ndo foge
muito.

Entre Castro, Ourique e Almoddvar,
Almoddvar ao longo destes anos tem sido
o concelho que tem sempre mais gente
desempregada, tem sempre mais 2/3% do
que Castro e Ourique.

[...] temos também ali em Almoddvar uns
engenheiros do ambiente, temos também
uns designers, pa, sdo pessoas que se vém
aqui inscrever e que a partida se ndo
forem elas a procurar dificilmente Centro
de Emprego constituird uma solugdo ou
pelo menos captar alguma oferta.
Digamos que esse ndo é 0 nosso mercado
de trabalho.

A pessoa vem se inscrever e ngs falamos
dessa medida de empreendedorismo e as
pessoas nao querem... ja sao poucos... ou
raros OS que nos procuram... Os nossos
estagiarios ou recém licenciados quando
se Vém inscrever no centro de emprego
ndo tem curiosidade sobre as medidas de
apoio.

[...] temos mais 20% de ocupados, 0 que
significa que temos mais gente
desempregada do que tinhamos antes ... a
semelhanga do que esta a acontecer no
pais.

[...] quando o desemprego esta mais
elevado deviam haver maior recursos
afetos a essa problemética. Mas o que se
nota no nosso pais é o contrario::: quer
dizer os impostos deviam aumentar
quando a economia esta a crescer e ndo
contrario::::; portanto, procurar solucées
(xxx) as camara estdo proibidas de
contratar, a restauracdo tem o iva a 23%...
€ pa:::as pessoas pagam mais impostos ...
portanto:::: como ha menos dinheiro
disponivel na economia... é mais dificil
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criar emprego.

De Almoddvar que estdo aqui inscritas
com 47 anos séo cerca de 60 pessoas, ndo
sei se elas ganham alguma coisa em tar:::
vamos fazer um apelo para virem ca,
vamos promover as medidas, vamos tentar
fazer aqui alguma coisa dindmica (...) eu
duvido que grande parte c venha... nem
querem saber»

«[...] Agora é assim, grande parte dessas
pessoas nao ha nada a fazer... (0,2) e ndo
ha nada a fazer porqué? Porque a maior
parte delas ou tem a 42 classe, ou 0 6° ano, e
anda na casa dos 40, 50 e até aos 65 anos. E
ndo ha grande solugéo.

[...] naquilo que é o nosso trabalho, é
preferivel termos pessoas desempregadas
QUALIFICADAS, porque consegues
eventualmente encaixar mais rapidamente e
dar resposta as empresas do que ter
pessoas, como nds temos aqui, na casa dos
40 anos e até aos 64, pé associados muitas
vezes a baixa escolaridade e algumas vezes
com alguma escolaridade e alguns cursos
de formacéo mas depois sem saida
profissional.

Os nossos licenciados na area do
empreendedorismo ndo tém qualquer tipo
de historico no centro de emprego::: ou
seja, mesmo com apoios, a logica de que
quem tirava um curso superior era sempre
. x . trabalhar por conta de outrem e nunca se
Dimensdo educativa A
estabelecer por conta propria.

Mas eu quero dizer é que os licenciados
para serem empreendedores. .. €SSC
problema deveria comegar pela escola::: ou
as universidades tem ou deviam ter esse
papel ...ndo é fazendo meia dizia de
seminarios que falam de
empreendedorismo.

[...] acho que nas faculdades a maior parte
dos professores ainda ndo sairam do seu
pedestal para pbr os estudantes ao servi¢o
das empresas, porque ac porem ao Servigo
das empresas podem ser contratos ou
podem prestar servigos (xxx) prestacdo de
servigos por conta de outrem e ai podem
criar a sua area de negdcio.

[...]Jo mercado de trabalho neste momento
esta estagnado [...]

[...]as escolas tem que garantir até ao 12°
ano por causa da escolaridade e comegaram
a criar percursos alternativos, 0s cursos
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profissionais que o instituto ja fazia nos
centros de formagio... e as escolas também
comecaram a fazer porque comegaram a
fazer alunos... mas estdo a cometer 0s
mesmos erros que o instituto cometeu ha 10
anos atras... ou seja, estdo a fazer os cursos
possiveis com 0s meios que tém, que sdo
cursos do papel (...) ndo vao ao encontro
do mercado de trabalho (... ) Porque esses
ndo vao arranjar um emprego, porque nem
a profissdo sabem. (...) mas eu percebo a
versdo da escola... porque o que a escola
vai dizer é que sdo 0s Unicos cursos que
conseguem, porque tenho estes professores
disponiveis e ¢ a forma que tenho ... ou
fago isso ou ndo fago nenhum ... porque
tenho que dar uma resposta aos jovens. »

Dimenséao social

«As camaras tém muito mais gente do que
aquilo que é necessario mas mais parte das
vezes ¢ ao abrigo deste ponto de vista
social e nds enquanto servigo de emprego,
naturalmente, também temos essa
obrigag&o social. Nds sabemos que se ndo
for na cdmara ou na junta grande parte das
pessoas ndo tém hipotese de trazer um
rendimento para casa.

[...] isto tem aumentado os pedidos do RSI
e ainda bem que ha apoios nessa area:::
deve-se trabalhar do ponto de vista social
essas pessoas e::: e:::: quem mais precisa e
que mais recorre ao RSI ... ha pessoas que
ja ndo podemos mudar::: com 50/ 60 anos
mas os filhos ainda podem ajudar (...)

[...] também ndo h& nenhuma relacéo direta
entre a formacg&o e a empregabilidade,
agora as pessoas deviam ser mais
trabalhadas do ponto de vista social, de
aprender a estar, de aprender a ir a uma
entrevista, a fazer curriculo, a saber estar,
porgue todos sabemos fazer alguma
coisa[...]»

Potencialidades

Dinamismo e empreededorismo

comunitério

«[...] eu diria que ali em Almodévar as
pessoas também sdo um bocado
empreendedoras [...]

Portanto, eles procuram muito mais
ativamente emprego do que antes.

[...] as pessoas tém de fazer o seu papel
ativo e é nisso que nds também estamos
agora a trabalhar, o que nem sempre foi
assim... as pessoas tavam inscritas tavam
inscritas e a espera de um milagre ou que
Ihe batessem a porta, mas isso hoje ndo
existe.

[...] dos 40 projetos todos os anos pelos 3
concelhos mas o mais dinamico, e isso é
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verdade, realmente foi sempre Almodovar.

Almodévar tem uma coisa boa que mais
nenhum concelho tem, que é as freguesias
ficam todas isoladas e convergem todas
para a sede de concelho. De manha os
restaurantes tém pessoas que vém ali das
freguesias::: (xxx) nas outras lojas é tudo
pessoal que chega ali 9h/10h da manha faz
os avios, almoca e depois vai a tarde. As
pessoas de Santa Cruz, Sdo Barnabé, Santa
Clara, convergem todos para ali e ali nota
ali alguma dindmica»

Mercado de trabalho

«[...] serralheiros mecénicos, que a toda a
hora a gente o metia ali (na mina);
serralheiros civis; técnicos de manutengdo
industrial; mecéanicos de automoveis, é pa,
eletricistas]...]

[...] o por conta de outrem é dificil (xxx)
talvez o por conta prépria nao é facil mas
pode ser mais uma oportunidade::: »

instituicGes

Ao nivel do territério, empresas e

«[...] a Somincor ¢ o complexo mineiro
tem duas grandes vantagens: tem a questdo
da empregabilidade, porque (0.2) hd uma
grande rotatividade e eles tém uma politica
muito correta, eles dao prioridade e tém
absorvido o pessoal todo aqui da zona.
Portanto, isso também temos que dizer!
Claro que vém quadro superiores que nés
aqui ndo temos ca, qualificados, mas
podemos dizer que grande parte das
pessoas, mineiros e tudo, é tido daqui da
zona. Mesmo quando era a altura dos
estagios profissionais eles davam sempre
preferéncia aquif...]

Nos, desde ha trés anos, estamos a falar
diariamente com as empresas, agora nao sei
se é assim em todo o lado, n6s aqui
fazemos isso porgque estamos num meio
pequeno e temos uma relagéo direta,
portanto, se nds quisermos ligar
diretamente para 0s recursos humanos da
Somincor, a gente liga. Se o Presidente da
Céamara de Almodovar quiser ligar para
aqui, alias como as vezes faz, liga e fala
diretamente com o técnico [...]

Almodévar tem a parte do desenvolvimento
dos recursos silvestres ... que é uma parte
importante e da aqui um sustento em
termos de economia [...]

Almoddévar tem uma coisa boa que mais
nenhum concelho tem, que € as freguesias
ficam todas isoladas e convergem todas
para a sede de concelho. De manha os
restaurantes tém pessoas que vém ali das
freguesias::: (xxx) nas outras lojas é tudo
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pessoal que chega ali 9h/10h da manha faz
os avios, almoca e depois vai a tarde. As
pessoas de Santa Cruz, Sdo Barnabé, Santa
Clara, convergem todos para ali e ali nota
ali alguma dinamica.»

Reconhecimento
institucional (IEFP)

Dimensdo politica

«[...] nés enquanto servigo plblico de
emprego, nds temos naturalmente que ter
aqui alguma postura social... se te disser
que a gente s6 faz formacao se garantirmos
a empregabilidade entdo a gente aqui ndo
faz nada! A gente sabe que a seguir no
temos... agora ¢ assim, nds também ndo
temos culpa de tarmos no interior e numa
regido deprimida, agora isso também néo é
s6 culpa das pessoas que ca estdo ndo é?!

[...] portanto, isto funciona quase como
uma empresa. O Centro tem varios
objetivos, esses objetivos sdo agregados
pelos concelhos, pelos técnicos e tens de
fazer, s para teres uma ideia, tens de fazer
X colocagdes, tens de fazer X medidas
(xxxxx), X medidas de contrato
emprego/insercdo, X medidas de pessoas de
formacéo, X oferta, portanto, isto é tudo
contratualizado [...]

[...] Hoje em dia, temos aqui algumas
medidas de emprego que havemos de falar
a seguir, e muitas da vezes quando a pessoa
vem aqui pedir nés fazemos aqui logo a
apresentacdo de uma medida.

Agora, posso dizer-te é que nds estamos
perto e a ideia é que ndo passe ninguém
sem que nos sejamos contatados e que
facamos alguma filtragem e nds somos dos
centros mais pequenos e ao nivel do apoio a
contratagdo estamos com um ndmero muito
GRANDE exatamente por isso e ndo
fazemos mais porque néo se faz omeletes
Sem ovos»

Dimenséao técnica

«No fundo é um servico que a gente presta
de forma gratuita as empresas, porque o
nosso objetivo é sempre a colocagdo da
pessoa que esta ca inscrita, numa medida.

[...]n6s ou s6 “vendemos” a medida, ou s
apresentamos as pessoas, ou apresentamos
as pessoas e vendemos com a medida, ou
seja, 0 pacote € a medida da entidade.

[...] num grupo de 18 pessoas, e destas 18,
15 estdo integradas nos restaurantes. Isto
com medidas de apoio nosso, ou estagios,
OU apoios a contratacdo

[...]as pessoas sabem que as contratacdes
partem é daqui e o facto de as pessoas
estarem aqui inscritas da-lhes mais
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possibilidades de se empregarem. Ha mais
pessoas a procurarem-nos e ha mais
empresas também. Sobretudo nestes
Gltimos 2 anos nds temos aumentado a
nossa captacdo de ofertas.

Em regra a pessoa ao estar aqui inscrita tem
mais vantagens::: e mais probabilidades:::

Néo € preciso muitos estudos, como pagar
para grandes projetos (xxx), 0 0SSO
mercado é pequeno ... eu acho que nessas
coisas 0 que devemos fazer é sair da zona
de conforto ... vamos falar com meia dizia
de empresarios de hotelaria, falamos com
meia dizia de operéarios da construcdo civil,
vamos & Somincor, marcamos duas ou trés
entrevistas e eles dizem o que precisam:::
ndo é preciso mais::: mas depois
conseguimos dar resposta ou no ... na
pratica temos é que falar com quem
emprega... »

«Isto é quase como uma empresa. ..
apresentas um orgamento, quanto é que
custa a entidade, quanto é que é financiado
por nés, quais sdo as condi¢des, quanto é
gue a pessoa Vai receber, é tipo pacote. E
conseguimos fazer isso porqué? E isto é o
que nos distingue de um centro pequeno de
um grande: porgque temos menos utentes,
temos menos empresas, € entdo
conseguimos dar uma informagéo mais
(célere), estamos mais proximos das
pessoas e das empresas.

[...] ao fim ao cabo acompanhamos 0s
nossos desempregados e 0 nosso objetivo
final é integra-los no mercado de trabalho
ou dar-lhes algumas ferramentas que lhes
permita a eles, mais rapidamente,
conseguirem sair da situacdo de
desemprego e estabelecerem-se ou por
conta propria ou por conta de outrem |[...]

[...] fazemos o atendimento ao publico no
dia-a-dia, nés a Almodo6var vamos uma vez
por semana e a Castro duas, e fazemos
também o atendimentos as entidades
daqueles concelhos...]

Nos temos é alguns apoios que divulgamos
e difundimos junto das empresas, agora
Plano de Acéo do guem cria emprego sdo as empresas... as
CEFPO vezes dizem “ah ndo me arranja
emprego?!”. A gente ndo arranja emprego,
nos fazemos é a promocgéo das nossas
medidas e depois ajustamos...]

Atividade operacional

[...] em relagdo a Almoddvar, maior parte
das ofertas de emprego que sdo
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comunicadas ao Centro de Emprego ou que
sdo captadas por nos, tirando o setor
mineiro, ou seja em todos 0s outros setores
tradicionais como o setor primario: na area
agricola, ou mesmo no terciario: hotelaria,
construgao civil[...]

[...] sessOes dirigidas a desempregados e
no6s agora temos um programa que é o
Garantia Jovem [...]

[...] n6s neste momento estamos a trabalhar
com o nosso ficheiro e tamos a dar e a
incentivar, quer dizer, nGs estamos na area
do emprego e da formag&o e todos o0s
nossos desempregados 0 minimo que tém
de ter ou de frequentar é uma acdo de
procuras técnicas de empregos.

[...] estamos a tentar motivar as pessoas
com essas formacgdes de 25 horas e temos
outras de 150 a 200 em que a ideia é por as
pessoas, pelo menos, a sair de casa, a tarem
em contato uns com o0s outros e darmos
algumas ferramentas.

[...] é dar mais energia e dotar as pessoas
para voltar a ter uma iniciativa, uma postural
ativa enquanto desempregados [...]

[...] num grupo de 18 pessoas, e destas 18,
15 estdo integradas nos restaurantes. Isto
com medidas de apoio nosso, ou estagios,
Ou apoios a contratagéo.

[...] (arestauragdo) ¢ um setor que acarreta
alguma rotatividade, nés assim o que
estamos a apostar ¢é fazer formacéo
especifica nessa area.

[...]temos feito também algumas formacdes
dentro dessas areas (IPSS), que séo 0s
ajudantes familiares, os técnicos auxiliares
de saude, que eram antigamente 0s cursos
de ajudantes de geriatria.

[...] n6és muitas das vezes temos ido as
empresas como digo e nds nesse aspeto
temos feito um bom trabalho.

[...] n6s fazemos sempre 2 tipos de
trabalho. E assim: quando a empresa quer
contratar alguém, a empresa da-nos o perfil,
vamos a nossa base de dados, tiramos as
pessoas, fazemos eventualmente uma pré-
sele¢do e depois ou a escolha é nosso ou
mandamos as pessoas apresentarem-se na
empresa para fazerem a entrevista e eles é
que escolhem.

[...] aempresa precisa de algum com um
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perfil de competéncias, por exemplo na
area administrativa, com conhecimentos de
inglés, informatica, 12° ano, e nds vamos
ver na nossa base de dados quem sao 0s
nosso utentes que tém aquelas carateristicas
para ao fim ao cabo apresentarmos as
empresas. No fundo é um servico que a
gente presta de forma gratuita as empresas,
porque o nosso objetivo é sempre a
colocagdo da pessoa que esta ca inscrita,
numa medida [...]

Portanto, nds tudo o que aparece e que crie
emprego estamos atentos.

Aqui trabalhamos em 2 éareas: medidas de
emprego (...) - estagios profissionais;
contrato emprego-insercéo, para
subsidiados e ndo subsidiados, portanto
para RSI's; POC’s; programas especificos
da reabilitacdo, que é para deficientes
(...).E depois temos a outra area: formagé&o.
Que é para aquelas pessoas ou que estéo a
fazer formac&o de curta duragdo, daquelas
que te falei @ pouco como as técnicas de
procura de emprego ou vida ativa, ou s&o
pessoas que estdo a fazer um percurso
formativo mais completo em que saem com
uma dupla certificacdo, isto é, saem com
um grau de habilitacdo, ou 0 9° ano ou 0
12° ano, e saem também com uma
profissdo, e nds temos 301 pessoas.

[...] e temos também o apoio a criacdo do
préprio emprego »

Articulagdo institucional e parcerias

«Ainda & bocado tava com uma entidade
que vai abrir um turismo rural ali em Castro
Verde (0.3) e ligou-nos para cé e até enviou
um e-mail a dizer que precisava de uma
pessoa e 0 que é que fiz logo, por acaso sou
gestor de carreira de algumas pessoas e
tinhamos algumas com aquele perfil, na
area do turismo, enquadrei a pessoa numa
medida e quando respondi a empresa disse
que temos uma pessoa eventualmente com
esse perfil; que pode interessar; que podem
agendar uma entrevista; que pode ser
contratada ao abrigo de uma medida que é o
estagio profissional; 0s custos sdo estes; pé,
isto hoje funciona assim[...]

[...] nds em Almoddvar temos a Fundagdo
Sdo Barnabé, que é um beneficiario das
nossas medidas, temos algumas empresa de
insercdo onde existem algumas
contratagdes, alguns programas que ja
falarei, temos a Casa Paroquial de Sta.
Clara[...]

Cada gabinete de contabilidade representa 3
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ou 4 dezenas de empresas e nds se
chegarmos ao gabinete de contabilidade
chegamos as empresas. Com as empresas
grandes, neste momento, articulamos
praticamente com todas. Outra coisa que
temos com os gabinetes de contabilidade,
uma mais-valia, é que quando eles
empregarem alguém dizem-nos qualquer
coisa para ver se essa pessoa se se encaixa
em alguma medida nossa ou nao!

[...] mal de nds estariamos, e ca esta a
vertente social, se ndo houvesse as
autarquias e se estas ndo nos dessem a mao.

Portanto, as autarquias, em algumas areas,
sobretudo nas pessoas menos qualificadas
tem um papel muito importante e nés temos
aqui 2 medidas que é o contrato-emprego
de inser¢do para subsidiados e para
rendimento social de insercéo, sdo os
RSIs, onde nds também fazemos parte,
conjuntamente com a seguranca social e as
camaras e as pessoas estdo todas
identificadas.

[...] h& que valorizar o que sabemos fazer e
esse ¢ um trabalho de indole social ...
agora é assim isso implica sair das nossas
secretarias das nossas zonas de conforto...
estabelecer parcerias com as pessoas, que
as pessoas sintam gque podem ganhar
alguma coisa com isso [...]

[...] do ponto de vista do mercado de
trabalho queremos envolver as entidades,
elas tem que sentir o que ganham com
aquilo.»

[...] nés agora fazemos formagdes com
pessoas que ficaram desempregadas da
mina e portanto estdo a ter formacdes, em
Aljustrel, na drea da manuteng&o industrial,
portanto ((pneumaticas)), hidraulicas,
eletricidades, cuja ideia é qué? E elas
voltarem la mas ja com algum grau de
qualificagdo.

Embora eu ndo acredite muito nos privados,
os privados s fazem se aquilo tiver alguma
rentabilidade, mas nds Estado, servico
publico, temos mesmo que sentar a mesa e
reunir com as empresas, ver o que eles
precisam e n0s vemos as pessoas que temos
e tentar ajustar solucdes.

Estimulos & fixacdo de jovens;
implementacdo de empresas;
quebrar o desemprego; etc

Para estagios... ai € a porta de entrada... e
¢ das boas medidas... ¢ das medidas que
culmina com a empregabilidade.

A gente tem os centros de formagao
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profissional, neste caso 0 mais proximo é
Aljustrel ... Pretendemos manter estes
jovens, o ideal é que continuemos a ter
medidas de apoio e contar com as pequenas
e médias empresas e que essas possam ir
crescendo::: com 0 nosso apoio [...]

Afinando essas formac@es, mais do ponto
de vista profissional e que € a Unica forma
de fixarmos esses jovens, quando 0s mais
velhos se forem reformando ir integrando
esses [...]

Noés vamos motivando os jovens para irem
aumentando as qualificagdes de preferéncia
em areas que possam ser relacionadas ::: e
na altura deles (Mina) fazerem sele¢do nos
vamos fazendo também ... tudo o que tiver
0 12° ano chamamos vemos quais 0s que
tem mais motivacdo::: e:: esses sdo
encaminhados.»

Ac0es e projetos futuros

«[...] as pessoas tém de ter a mesma uma
resposta, umas de indole mais social e
outras naturalmente mais incisivas e na
aposta da requalificacéo para as pessoas
poderem entrar no mercado de trabalho. E
normal que eu tenha uma pessoa ou até
muitas pessoas com 50 e poucos anos, e se
calhar algumas até ja tm o 12° ano porque
até ja fizeram um curso ou dois ou trés,
agora se quem emprega é a iniciativa
privada, e aqui nesta regido é o complexo
mineiro Neves Corvo, portanto sei que
essas pessoas ai ndo tém (hipbtese). Agora,
mais vale ter uma pessoa ocupada, com
mais algum grau de qualificacdo, nem que
seja por saber mexer num computador, ou
para falar com o neto que entretanto ja
mexe também no computador a:::::,
porque a formacdo também, e por aquilo
que leva em termos pessoais, tem sempre 0
seu valorf...]

[...] nos estar a investir para os jovens que
tém dupla certificacdo, que entram com o0 9°
ano e saiam com o 12° ano... tém um bloco
de horas que inicia em 300 horas e vai
aumentado em contexto de trabalho, se tudo
correr bem passado trés anos a empresa ja
conhece o jovem, se for para ficar fica.

Nos agora temos::: na area da
metalomecénica, curso de eletricista,
metalomecanica, instrumentista [...]

Em Almodévar tivemos um curso auxiliar
de saude, para um lar que vai abrir, da
fundacdo Séo Barnabé, e comecou agora
outro curso de bar e mesa no Solar da
Portela s6 para dar resposta a parte da
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hotelaria e do turismo e agora comegamos
um de pintura, que esse € o Unico que foge
a questdo da empregabilidade... esse é
curso EFA, que a ideia é ficar com o 6° ano
com a duracdo de um ano e meio e ai 0
publico séo pessoas de 40/50 anos e ai é
mais uma vertente social [...]

[...]direcionar as formac8es principalmente
param o sector mineiro, hotelaria,
restauracdo e area social.

[...]da experiéncia que tenho temos que
agarrar nas criangas ... (Xxx) € nas criangas
que temos que fazer aqui alguns cortes
geracionais do ponto de vista social. Acho
que a camara tem o papel de atrair
entidades, articulando com o instituto,
como fazem de modo informal.»»

Sensibilizacdo ao
Projeto

Viabilidade e aplicabilidade

«Isso era “ouro sobre azul”!»

Espaco Unico

«lIsso faz sentido, com a perspetiva de
continuidade. .. desse ponto de vista, uma
pessoa que precisa, ou investidor::: e esta
tudo no mesmo sitio e consegue tratar de
tudo [...]»

Apoio ao projeto

Neste momento Almod6var até tem um
gabinete de insercéo profissional que
depende da camara e que funciona como
um braco direito nosso, do centro de
emprego, porque n6s vamos I& um dia por
semana e eles fazem os restantes dias:::
agora isso ja existe ... pode ser dado é
outro tipo de visibilidade [...]

[...] n6s estamos sempre disponiveis para
colaborar... temos sempre algumas
ferramentas do ponto de vista do apoio
social e da parte econdémica importantes

[...]»

Caraterizacdo
socioprofissional do
entrevistado

Fungéo

Técnico Superior do IEFP

Formagéo

Licenciado em Gestdo de Empresas

ANEXO 16 — TRANSCRICAO DA ENTREVISTA ES

NomE LocAL DATA HoRrA ENTREVISTADOR DURACAO
CQEP e Escola C+S
Jorge Alves .
de Almoddvar — i )
(CQEP ) 07-02-2014 15H16 Ricardo da Palma 00:51"30
. Gabinete conselho
Almoddvar) .
executivo

TRANSCRICAO
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RP - Boa tarde Professor Jorge. Bem, nos dispensamos formalismos uma vez que temos
vindo a falar sobre esta minha “nova aventura” e além disso o professor também
acompanhou de perto as atividades que desenvolvi no ambito da licenciatura, no ano
transato, na UC de Préticas.

E5 - Sim sim, estou a par do que 0 meu amigo anda a fazer (risos).

RP - Pode s6 fazer uma breve caraterizagao socioprofissional, professor?

E5 - Ok... Entdo, chamo-me Jorge Alves, tenho uma licenciatura na area de Linguas e
Literaturas Modernas — Estudos Ingleses e Alemaes, com pds graduacdes e 12 parte do
mestrado, falta defender a tese, em Administracdo Escolar, e outras formacdes
sobretudo na area de Educacdo de Adultos. Neste momento, as minhas fungdes... fago
parte da direcdo do agrupamento de Escolas de Almodovar, antiga escola secundaria,
antiga escola e,b 2+3 s, desde 1992 (0.2), e que serd um caso raro de longevidade por
aqui (risos). Ja tinha outras experiéncias de gestdo em outras escolas a::::::: tenho sido
sempre subdiretor, vice-presidente -- de acordo com as novas atribui¢bes -- e ha uns
anos atras, quando a apareceram 0s CNO's fui um das pessoas que tive na sua
concecao, juntamente com a minha colega diretora e mais uma outra pessoa, a::::::::;, e
tenho acompanhado, fui diretor, fui coordenador, e neste momento sou também o
coordenador -- portanto, desapareceu a figura de diretor — do Centro de Qualificacdo e
Ensino Profissional (CQEP) de Almoddvar, um dos cinco que existe no Distrito de
Beja.

RP - Os CQEP s sdo uma espécie de continuidade dos CNO's?[

ES5 - [Sim, quer dizer... embora na sua esséncia, na sua base formativa, fruto da
mudanca legislativa, seja ligeiramente diferente hhhhhhhhhhh, mas nés tinhamos todos
0 know-how (0.2), digamos que todo um saber j& acumulado, todo um processo,
digamos que sobretudo todo um nome e uma qualidade de servi¢co reconhecida que nos
ajudou a projetar o CQEP. S0 para dizer que, tirando o IEFP, a nivel de associacOes e
escolas nos tinhamos 10, ficaram agora 4. Nés temos 3 de escolas, um de uma
associacao e outro do instituto de emprego. Obviamente, e com os CNO's se calhar
havia em excesso e mal distribuidos geograficamente. Os CQEP's tentou-se ter alguma
distribuicdo geografica tendo em conta as candidaturas. (0.2) Neste momento o CQEP
para nds tem ainda uma questdo bastante interessante, nds temos estado a trabalhar com
a Agéncia Nacional para a Qualificacdo (ANQ) e somos neste momento um dos poucos,
s0 ha dois, portanto desses cinco CQEP’s sé dois € que vao ter essa responsabilidade,
onde nés vamos ajudar a agéncia nacional, somos representantes do Baixo Alentejo
junto da comunidade intermunicipal e::::: nas reunides de rede representamos mesmo --
e neste caso concreto fui eu -- representamos a agéncia nacional nas reunides de rede
para definir todos os cursos profissionais e oferta educativa e adultos nos varios
concelhos do Baixo Alentejo na nossa esfera de acdo. E pa, o que lhe posso dizer mais,
esta representatividade foi por convite da ANQ, através do Dr. Gongalo Xufre e teve a
ver de facto com a heranca que do CNO e com o trabalho que tivemos (0.3). Portanto,
como é que hei de dizer, é uma responsabilidade acrescida mas ao mesmo tempo uma
grande honra ndo €?! N6s aqui perdidos no Baixo Alentejo, nds estamos na periferia da
periferia, porque quer queiramos quer ndo a cidade Beja, capital de distrito, estd na
periferia das grandes cidades e nds estamos na periferia de Beja.

RP - Periferia de Beja e também de Faro, porque a distancia é sensivelmente a mesma[
ES5 - [sim, pois estamos meio do caminho, a 65km para cada lado. De qualquer maneira,
e uma das questdes que nds também tivemos presentes, e agora ainda bem que falou em
Faro, também j& estivemos e a escola também, aqui através da diretora, e da minha
presenca engquanto coordenador, tivemos também no encontro das escolas limitrofes do
Alentejo e Algarve com tentativa de trabalharmos em conjunto para,
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EVENTUALMENTE — embora seja € extremamente dificil — para sermos digamos
assim[

RP - [limitrofes, que serdo Loulé, Alcoutim|[

ES5 - [Alcoutim, Loulé e:::: tivemos também:::: em Albufeira, embora esta ndo muito
limitrofe mas temos muita “exportagdo” dos nosso alunos para 1. A ideia seria tentar
potenciar alguns dos nosso cursos e atrair alguns dos algarvios para aqui, que,
reconhecidamente, é muito dificil, ndo impossivel, mas muito dificil. Eu diria que
conseguiriamos atrair um ou dois por cada 100 de “exportacdo”... quer dizer, isto
seriam numeros reais. ..

RP - Pois e aqui entramos numa das questdes que queria abordar, que é a questdo da
demografia e como é que o professor carateriza demograficamente o concelho, a
historia dos fluxos migratdrios, j& vi que hé algumas relagdes com concelhos limitrofes|
ES — [€ pa, nos neste momento temos uma questdo que ¢ muito complicada... que ndo ¢
s6 no concelho de Almoddvar mas em todo o interior do pais. (0.2) que € assim, nos
fazendo quase uma analise SWOT, nds temos norte, sul, litoral, interior e a verdade é
que o MAIS MAIS estd no norte litoral e nos infelizmente estamos naquele quadrado
sul interior, que é, juntamente como o norte interior, que estd muito despovoado. Nos
temos que ver dados, como por exemplo dos Censos... n6s em 10 anos, de 2001 a 2011,
perdemos qualquer coisa como 700/800 habitantes; temos uma taxa de envelhecimento,
que agora ndo sei neste momento de cor, mas o Ricardo sabe de certeza, e que é
exponencial. Eu posso dar dados:::: € pa, que vém no fim de contas ((contribuir)) com
iSO, eu a pouco, na minha apresentacdo, tenho sido um dos responsaveis por esta casa,
nos seus varios formatos, desde 1992. Mas, e sO para n0s termos uma noc¢ao, bastante
interessante, de nimeros, em 1995 nés atingimos ao auge de alunos desta escola... nds
tinhamos 1172 alunos do 5° ao 12° ano. Nessa altura haviam cerca de 800 a 900 alunos
do 1° ciclo e o pré escolar ndo abrangia maior parte das aldeias e ndo abrangia a partir
dos 3 anos mas sim a partir dos 5. Neste momento, neste agrupamento e eu vou s falar
em termos deste agrupamento, que tem desde a intervencdo precoce, ao qual somos
agrupamento de referéncia para os concelhos de Almodévar e Ourique hhhhh, temos o
1° ciclo, 2°, 3°, secundario, sendo que no 3° ciclo temos portanto percursos curriculares
alternativos, e ensino profissional no secundéario, que ndo existia, ndés neste momento
estamos a falar em 850 alunos. Portanto, eu diria que nds em 19/20 anos perdemos 60%
da nossa populacdo. E como tal € uma questdo que nos limita muito, nem vale a pena
estarmos com isto no sentido de escamotear realidades, porque condiciona-nos em
tudo... condiciona-nos no n° de alunos que podemos ter por turma, condiciona-nos em
questdes como ofertas de cursos|

RP - [e 0 abandono escolar?

E5 - Nos, o abandono escolar aqui é praticamente zero! E isto porqué, mesmo antes da
escolaridade obrigatéria até aos 18 anos? NOs conseguimos uma coisa que é: 1° ciclo
a::::, porque o abandono teve, tamos a nivel zero ja ha algum tempo, temos
eventualmente casos de etnias ciganas que o registo nao € muito fiavel mas também nédo
é abandono. O que nos temos efetivamente € a transferéncia de alunos para locais mais
urbanos... portanto a migrac¢do interna, nomeadamente para o Algarve ou entdo para a
zona do Barreiro, Baixa da Banheira, Montijo, portanto, a Peninsula de Set(bal e
obviamente a emigrac¢do para a Europa... mantém-se a Suica e a Alemanha, que sempre
foram tradicionais por aqui.

RP - Mas a questdo das ofertas formativas, e eu lembro-me, por exemplo, na minha
altura, Castro Verde ja tinha como opgéo a area de desporto ao nivel do secundério e
houve muito pessoal que se transferiu para Castro para poder ingressar nessa area. Acha
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que hoje a oferta educativa e formativa em Almodoévar pode influenciar a saida de
alunos?

E5 - NOs, no proximo ano letivo de 14/15, que ja estamos a preparar ha mais de dois
meses e fruto também da acdo do CQEP e de algum::::: avan¢o que conseguimos ao ter
o0 centro de qualificacdo e da aposta que foi feita, temos uma questao que foi: nds é que
tratamos toda a parte de adultos e de encaminhamentos e inclusivamente até de
formag¢des modulares, etc.... Também fruto de termos uma das maiores instalacdes a
nivel fisico, portanto a escola de Almodévar[

RP - [instalacdes e equipamentos[

E5 - [sim, o Ricardo quando fez a visita guiada e em determinadas partes ficou
surpreendido, ndés temos grandes condigdes materiais... temos, relembrando, 4
laboratérios de informética, temos também laboratérios de fisica e de biologia ao nivel
de um instituto superior ou de uma faculdade... (0.3) a questdo esta pois no n° reduzido
de alunos que temos!

RP - E ndo ha procura a essa oferta, a esses equipamentos|

ES5 - [exatamente! NoOs para 2014/2015 temos, por exemplo, a nivel do secundario o0s
cursos de prosseguimento de estudos, conseguimos pela 12 vez oferecer mais cursos que
todos os concelhos limitrofes, mais variedade... Nos vamos oferecer, € vocé lembra-se,
ha& 4 grandes nucleos cientificos: a area dos cientificos, a parte econdmica, a parte de
linguas e a parte de artes. A parte de artes, ao nivel do distrito de Beja s vai existir na
capital de distrito e ndés conseguimos autorizacdo para abrir aqui todas as outras areas
pela 12 vez nos Gltimos anos! Castro Verde sé vai ter 2 delas; Ourique s vai ter uma
porque ndo vai ter quase alunos para formar no secundario e Mértola s6 vai ter uma
(0.2) Portanto, nds estamos aqui com condicOes excelentes! No entanto, temos aqui um
grave problema... e quando digo grave tem a ver com a nossa rede vidria, nao fisica,
mas a rede de transportes! A rede de transportes do interior ta construida no sentido de
guem esta na periferia poder ter transporte para o grande centro urbano, ou seja, nos
temos um carro diario para Beja, para Castro Verde de manha e no sentido contrario ndo
existe... (0.2) e eu tenho uma situacdo em méaos que tem a ver com 8 alunos, e 8 quando
nds estamos a falar em ter 50 a 60 alunos de 12° ano, duas turmas, a:::::::, 8 eu ndo vou
dizer que ¢ uma multiddo mas ¢ um nimero razoavel para nds... mas estes 8 podiam ser
potencialmente 15 ou 16 e neste momento estou a tentar envolver as duas autarquias
a:::::, existe uma atencdo sobre isto, mas eu ndo tenho poder de decisdo nisso, que
seria, por exemplo, a autarquia de Castro Verde trazer os middos até ao Rosario e
potenciarmos o transporte para Almoddévar que tem um autocarro que faz o transporte
dos nossos alunos de la para aqui, que sdo uns 30, e ainda tém um autocarro de 50
lugares que tem potencial para trazer os de Castro. Isto (0.2), implica varias coisas...
acordos de camaras; transferéncias de verbas; vontade dos alunos, porque os alunos que
querem vir para socioecondmicas sdo alunos que querem seguir socioeconémicas e que
ndo querem ir para Beja porque ha um estigma, embora que ndo oficial, de que quem
vai para Beja ndo tem a mesma preparacdo que os da capital de distrito, (XXXXXXXXX)
embora as avaliacbes externas digam o contrario, hd de facto uma diferenca e a
diferenca base € que nds aqui temos de ter um ensino para todos porque somos oferta
Unica do concelho.

RP - Hum, ok. Mas professor, surgiu-me agora, a comunicacgdo da delegada regional na
semana passada, nas | Jornadas de DL, sobre a tal parceria, da tal rede intermunicipal e
sO questiono para tentar perceber, por exemplo: imaginemos que Ourique tem um
curso/oferta educativa socioecondémico, Mértola abre linguas e Castro Verde abre sé
cientifico... Uma vez que Almoddvar tem os 3, ndo consegue ir buscar alunos aos
outros concelhos[
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E5 - [sO consegue ir buscar o que 0s outros ndo conseguem oferecer como é dbvio.

RP - Pois, e onde eu queria chegar era, dentro da ideia da delegada regional de
educacdo de existir maior ligacéo e interacdo intermunicipal, se ndo seria mais viavel
existir apenas uma area em cada concelho para evitar atropelos de ofertas educativas? E
certo que os concelhos sdo grandes, sdo extensos, mas sdo proximos e nao seria essa
uma via viavel?

E5 — A:::ir Sim e ndo. Nao, por uma razao simples... A:::, vamos comecar ao
contrario. NOs temos que ter, para manter as escolas com o ensino secundéario, temos
que tentar oferecer pelo menos um curso de prosseguimento dos estudos e todos nos e a
tutela assim o entende também, é que haja oportunidade de escolha! E a oportunidade
de escolha neste momento estd a ser entre 1 curso de prosseguimento de estudos e 1
curso profissional... de grosso modo ¢ assim que esta a ser ((feito)). Obviamente que
quase que todas as escolas neste momento oferecem cursos cientificos e tem a ver com a
questdo da variedade saidas e com a variedade de empregabilidade, porque quanto mais
saidas mais empregabilidade existe como é ébvio.

RP — Sim, mas vocés — direcbes das escolas de cada concelho — reinem por vezes,
discutem ideias?

E5 — Sim sim, nds reunimos e em reunides mais promovidas pela DGEStE, ex-direcéo
regional agora direcdo geral dos estabelecimento escolares e reunimos também com
frequéncia porque nos temos uma rede local, digamos assim, que esta associada ao
centro de formacdo de professores, ja esteve sedeada aqui em Almodoévar e que por uma
questdo de rotatividade e também por uma questdo de reestruturacdo de rede, nés
abrangemos neste momento Almodoévar, Aljustrel, Castro, Mértola, Ourique, e ainda
temos mais duas escolas do concelho de Odemira, as mais chegadas a Ourique — Colos
e Saboia. (0.3) Como ia dizendo, por uma questdo de logistica, disponibilidade e
rotatividade neste momento estd em Meértola e nos reunimos com frequéncia,
normalmente de 6 em 6 semanas, para efeitos de formacao de professores mas também,
uma vez que nessas reunides estdo os diretores e subdiretores, e fazemos exatamente
toda a preparacdo de anos letivos, de oferta, de tudo. hhhhhhh NAO formalmente,
porque isso fazemos depois, mas temos nocdo do tempo que vamos de ter num
determinado curso, do tempo que vai durar o ensino secundario, do tempo das ofertas
educativas... portanto é assim, por exemplo, uma das questdes que nds tivemos aqui:::::
(0.2) e vou ligar agora duas respostas... € tem a ver com o que me perguntou sobre o
abandono... E assim, nds conseguimos ser das primeiras escolas do Baixo Alentejo a ter
os CEF's, cursos de educacdo profissional, cujo tltimo CEF foi ha 5 anos que terminou.
Foi até um bastante interessante que foi:::: Bombeiro. NOs tivemos varios, em varias
areas, desde a hortofloricultura, informética::: comércio, servico comunitério, tivemos
uma série de (xxx). O que € que aconteceu?! NGs conseguimos atrair para esses cursos
todo aquele publico-alvo que tinha tendéncia para o abandono por vérias razdes: ou
porque a escola tradicional ndo lhes dizia nada; ou porque as dificuldades de
concentragdo numa aula meramente tedrica era mais complicado, € outras... pa, e
conseguimos. SO que o que é que acontece?! Nos fomos a 12 escola a deixar de ter
capacidade para formar turmas, com::: uma taxa de execucdo bastante interessante
hhhhh conseguimos sempre chegar ao fim com 90 a 95% dos alunos inscritos... QUE
para essas faixas, essa franja, digamos assim, de utentes de servi¢o educativo é muito
bom porque é uma franja muito dificil. Ai, houve a questdo de nds apostarmos no
quadro de professores... € o quadro foi duro porque::: era um quando dos mais efetivos
da casa, mais velhos, com maiores responsabilidades, o 1° CEF que houve incluiu
elementos da gestdo dado que o ambiente era um pouco instavel. Mas pronto, depois
houve alunos que foram para os profissionais e hoje orgulho-me de dizer que tenho
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alunos eu passaram pelo CEF e pelos cursos profissionais e tém licenciatura e estdo bem
na vida, claro que é uma franja de 15/20%, mas o que é bom. A:::: a dificuldade neste
momento tem a ver com a abertura de turmas... quer pelo que ja disse quer pelo nimero
que a tutela tem. A tutela, para abrirmos um curso, temos que ter entre 25 a 28 alunos!
E ¢é dificil...

RP - Mas professor, vocés fazem algum estudo, algum diagndstico das putativas
ofertas? Digamos, néo sei, dentro dos cursos de ensino profissional[

E5 - [E assim...nds quanto aos curso profissionais temos tido alguma preocupacio de,
em reunido com os executivos, tentar que haja alguma noc¢ao de empregabilidade... isto
porqué? Porque tentamos saber quais os grandes investimentos... ¢ aconteceu-nos isso
com dois dos cursos profissionais, um que terminou este ano e outro que vai para o 12°
ano, que por acaso € a minha turma. Tem a ver com turismo e turismo rural ambiental.
NOs estamos numa zona, perto da ((Rede Natura 2000)) e pode ser palco de grande
investimentos. Obviamente que::: formar, por em estagio 26 alunos de turismo em 2 ou
3 unidades que tenham 4/5 quartos, ¢ praticamente impossivel... Nem ha resposta para
isso! Neste momento, a tutela, através da DGEStE, temos instru¢des muito precisas com
as quais eu concordo em absoluto, que € a escola::: ndo deve oferecer, apesar de dever
de haver uma especializacdo, e esta especializacdo ja vou explicar, numa determinada
area, nunca devemos repetir os curos anualmente. A concecao dos cursos profissionais
tém uma série de condicionantes: ndo podemos contratar ninguém, digamos que temos
que viver com a prata da casa e n0s ndo temos técnicos para areas mais praticas, aquelas
oficinas que nds tinhamos antigamente?!, isso acabou!; todas as escolas do interior
podem oferecer curos de papel; ndo podemos ter obras de ampliacdo ou alteracdo de
laboratérios ou do que seja do que for; nem podemos ter muitos materiais a adquirir
porque depende do fundo social europeu; ndo podemos alugar, quer dizer o que
podemos comprar é pouco e qual é que tem sido a nossa preocupacdo? Tem sido
exatamente em proporcionar um leque de cursos que permita que alguns deles possa
ficar em Almoddvar e que quando alguns deles sairem de Almodévar, e sei que véo
sair, que lhes permita ter algum know how que lhes permita arranjar emprego.

RP - E a relacdo estreita com a Somincor, que como sabemos €é talvez dos polos de
empregabilidade mais forte da regido, sei que enquanto CNO tinham uma boa relacéo,
estreita, perfeitamente enquadrada[

E5 — [sim sim, é a mais forte! E mantemos! Mantemos, a Unica questdo, ou melhor, as
Unicas questBes sdo que::: (0.2) e ja agora, vou continuar S6 um pouco mais com 0S
cursos profissionais s6 para contar uma realidade que, apesar da Somincor e de todas as
empresas satélite que la trabalham, e nos estamos a falar em 2500 ou 2700
trabalhadores ali, é de longe, do sul do pais, tirando talvez a Autoeuropa, é o maior
empregador! Esquecamos o turismo... Ja tentamos langar aqui cursos diurnos
vocacionados para a Somincor, mas nés temos aqui uma questdo muito simples: com o
business deles, o minério, a extracdo de minério, eles ndo querem formacao outra que
ndo a dada por eles! Portanto, sé se pode ser mineiro com 18 anos, tem que se ter 0 12°
ano, curso especializado... noés podiamos oferecer o curso de mineiro, porque existe no
catalogo nacional[

RP - [pois nem que fosse a parte tedrica[

E5 - [sim dariamos a parte tedrica e eles a parte pratica... o problema é que 0s nossoS
alunos tém 15 anos, mesmo com o estagio tém 17 e s6 se pode ser mineiro a partir dos
18! E temos uma embrulhada juridica porque a Somincor, enquanto empresa privada,
ndo aceita menores de 18 anos. Outras das questdes, tentamos também langar, e volto a
falar nos nossos excelentes laboratorios de biologia, e de fisica e quimica, tentamos
langar um curos profissional de analise clinicas que daria também para toda a parte
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laboratorial. A::::: Como eu disse, nds temos que ter 28 alunos, a Somincor mostrou-se
extremamente recetiva mas até ao maximo de 3 alunos estagiarios! hhhhh[

RP - [que seria também o que eles conseguem integrar[

ES - [que ¢ o que eles conseguem integrar... ou seja, o que eu fago aos outros 25?
Portanto, e isto, e eu ndo tou a dizer que ¢ impossivel, mas ¢ dificil de gerir...

RP - E ndo se conseguem abrir cursos com menos alunos?

E5 - Nao ndo, porque para abrir uma turma tém de ser mesmo os 28 alunos. Eu ja volto
ao papel da Somincor... Nés tivemos turismo, ja tivemos servicos juridicos, ja tivemos
informatica, ja tivemos (xxx), temos 3 de ambiental rural, tivemos organizacdo de
eventos porque a organizacao de eventos porque apanhar todo o espetro de associacOes
daqui hhhhhh, claro que foi muito criticado porque acham que noés estamos a formar
pessoal para por a trabalhar na cdmara e para fazer as coisas todas da camara (0.2)[

RP - [mas isso também ndo é bem assim porque as camara ndo podem empregar e tém
que despedir pessoas[

ES - [exatamente! Ainda bem que o Ricardo sabe isso, porque ha quem nao saiba...
(risos), mas isso também € normal. (0.2) Neste momento vamos langar o técnico de
comércio, que também é uma area que conseguimos por muita gente no mercado e que
tem uma outra questdo: a agéncia nacional publicou a::: um indice de empregabilidade e
de interesse dos cursos, em que estava com 4 niveis, portanto::: onde o nivel 0 é que nao
tem interesse nem a nivel local nem a nivel nacional e depois o interesse esta graduado
em 1,2,3, sendo 3 o maior no sentido de que ha alguma falta, ha a capacidade de
empregabilidade e ha a capacidade de formacdo. Entéo, o técnico de comércio estava
exatamente no nivel 3 e nds conseguimos convencer o pessoal a entrar por ai.

RP - Mas a realidade do concelho, pelo menos em termos de emprego e oferta
formativa, sera essa? Passa por ai?

E5 - Para esta geracdo de agora € o que podemos oferecer, para 0 ano ndo sei... A nossa
questdo foi, e indo buscar o exemplo anterior da organizacdo de eventos, todas as
associag0es, todas as juntas de freguesia, os diversos clubes, associacédo seja ela qual
for, tem o grupo coral, tem uma série de eventos... e por norma nota-se uma falta de
coordenacéo as vezes. E assim, nds ndo vamos formar uma turma com capacidades de
organizar o Optimus Alive como € evidente, a::: mas uma festa temética, um seminario,
um campeonato desportivo, uma largada de pombos, um encontro de ranchos, portanto,
é nessa base. Eles até podem ndo seguir essa area, mas se, e dado que ha alguma
tradicdo associativa por aqui, ao chegarem as associacfes julgaremos -- e isto com
algum bocadinho de presuncao — que podemos mudar a médio prazo a maneira como as
coisas sdo apresentadas. Eles vao aprender a fazer um orcamento, eles vdo aprender a
fazer um plano de atividades, saber apresentar contas... eu ndo tou a dizer que as
pessoas atualmente ndo sabem, mas apresentar contas, por exemplo, com pés e cabeca,
furto das novas regras que existem ndo é?!, financiamentos, relatérios de contas,
pedidos de apoio, etc., portanto, a nossa ideia € formar uma geracdo dessas. (0.2)
Existia, com o0 anterior executivo camarario, identificAmos essa possibilidade de curso e
de oportunidade (0.3)[

RP - [e as associa¢Oes manifestaram-se?

E5 — E assim, no 1° ano foi somente formacao académica e agora no 11° e 12° ano é que
vao para o terreno, portanto, acompanhados, vdo ter obviamente monitores, sdo
professores nossos, mas sim, julgo que vamos ter algum resultado. Eu acho que é
minimamente interessante e importante este curso. O curso de comércio vai ser
exatamente a mesma coisa, € pa, nds aqui no comércio local com 1/2 pessoas, havera
alguma facilidade em colocar os middos a fazer estagio porque também ndo ha
quaisquer gastos para quem os recebe!
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RP - Pois e isso sempre anima o tecido social[

E5 - [sim. Voltando a relacdo com a Somincor e empresas da area de exploragdo, nos ao
nivel dos adultos tivemos, sobretudo, uma das empresas a EPOS que foi nosso parceiro
desde a 12 hora e chegamos a ter cento e muitos adultos trabalhadores da empresa aqui e
nos tivemos uma coisa que nao é muito vulgar: a minha equipa do CNO comecou a
trabalhar por turnos!

RP - Pois, adaptaram-se vocés aos horarios deles, dos trabalhadores da EPOS[

E5 - [EXATAMENTE! Ou seja, se as pessoas saiam as 8 da manha a formacéo era aqui
as 9, se saiam as 2 da tarde a formacdo era as 3 mas se saiam as 8 a formacao
continuava (xxx). E isto parece que ndo mas acabou por trazer alguma dinamica... nds
ndo trabalhamos, e ha muita (xxx) de se dizer que trabalhamos a funcdo publica e
tentamos mostrar que a escola também vai ao encontro das pessoas|

RP - [pois, mostrar que ndo sé as pessoas que devem procurar mas que a escola também
procura[

E5 - [isso. Outra das questdes que tivemos também em atencdo enquanto CNO foi a
procura de nichos de mercado, porque € assim, nds temos que perceber uma coisa, n0s
temos pouca populacdo e como tal temos que ((apanhar)) todos. hhhhhhhh
“especializamos” na area mineira, com toda essa questdo, especializamos também na
parte de recuperacdo de toxicodependentes, tivemos um protocolo com uma associa¢do
de Castro Verde, temos também um protocolo e certificAmos pessoas também ao nivel
das deficiéncias com a CERCICOA, somos o Unico destes 5 CQEP's do Baixo Alentejo
que pode trabalhar com a deficiéncia, que ¢ uma questdo que foi de acordo com o
mérito e com os resultados que tivemos com o CNO, e trabalhdamos com o Exército
Portugués, em Beja e digamos que estes foram assim as nossas areas|

RP - [e com a cadeia? N&o tiveram intervencdo com os reclusos na cadeia de Beja?

E5 — Também, também tivemos com a cadeia de Beja! Ai um pouco por abandono dos
outros CNO's porgue terminaram o trabalho primeiro que nds, nds tivemos capacidade
financeira para manter a equipa a trabalhar mais tempo... portanto os CNO's acabaram
em marco 2013 e tivemos até agosto.

RP - Mas era porque iam identificando e sinalizando algumas entidades oul[

E5 - [Sim! N6s iamos a procura das entidades mesmo e levdvamos uma carteira de
oferta formativa, muito baseada no reconhecimento de competéncias, obviamente, com
formadores da casa::: bastante competentes, bastante criativos digamos assim, face a
estes puablicos. (0.2) Tivemos um ou dois casos em que as pessoas ndo estavam
satisfeitas com outros colegas nossos da area, por imposicdo de horarios, porque
trabalhavam 9h-5h, o horério de funcdo publica ndo da para trabalhar nesta area de
adultos. Sé para perceber, 0 CNO de Beja, quando o exército pretendeu qualificar os
seus profissionais, contatou 0 CNO de Beja e estes disseram que se entendessem teriam
que se deslocar ao CNO para as formagfes. Nés, fizemos precisamente o contrario,
fomos nos até 13!

RP - Pois, o dinamismo é muito importante[

E5 - [tem de ser. E pronto, ao nivel do CQEP vamos manter estas parcerias todas, temos
capacidade para elas, a grande dificuldade neste momento é a equipa, é a equipa! E
porqué a equipa? Na concecdo dos CQEP's foram solicitados::: os CV de todos 0s
elementos da equipa, por uma questdo de avaliar a capacidade da estrutura, dos
resultados e eventualmente para ser renegociado a contratagdo dos mesmos e a
continuacdo de objetivos, embora com outro horizonte, um horizonte mais ampliado. O
que aconteceu é que até esta data isto ndo € verdade... a tutela estda com algumas
dificuldades, eu até percebo, isto é uma area, uma oferta formativa totalmente
financiada pelo fundo social europeu e 0 que acontece € que ndo temos quadro
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comunitario. O quadro comunitario 15-20 vai ser para a formacédo , julgamos que ira
uma boa fatia, pelo menos pelo que tenho lido e::: pelo feedback da agéncia as
perspetivas sdo bastante boas (0.2). Mas, das perspetiva Macro-Governo as perspetivas
Micro-CQEP Almoddvar, a:::, ndo sei 0 que vai acontecer. Obviamente que vou tentar,
e Vou ser muito sincero, nds aqui nesta escola temos tentado a pouco e pouco, e isto é
muito dificil porque mexe com a personalidade das pessoas, que é introduzir a
qualidade e a responsabilidade no ensino (0.2) que estdo sempre presentes mas o CQEP
vai ter que ter isso e cada vez mais. Porque o facto de ndés podermos influenciar e
termos, neste momento, uma palavra a dizer sobre as ofertas profissionais, ouvidas as
empresas, ouvidas as associacdes, na oferta formativa, € muita responsabilidade.

RP - E nas articulagdes com o centro de emprego[

E5 - [sim, nds reunimos frequentemente com o centro de emprego, nomeadamente quer
aqui com o setor de Ourigue quer com a parte mais formativa de Aljustrel, temos varias
reunides, ndo tantas quanto desejavamos, porque o0 CQEP do instituto de emprego esta
na mesma. A nossa ideia serd, e ta assim definido em rede[

RP - [mas Ourique ndo tem CQEP, ou vai ter?

E5 - Né&o, sé Aljustrel é que vai ter CQEP. Mas o que vai acontecer é que eles tém
dupla certificacdo: profissional e escolar, aqui na escola é s6 escolar, nds ndo arriscamos
o profissional. Porgque eu podia arriscar uma ou duas areas: 0 COmErcio e 0s servicos, é
pa, mas iamos estar em concorréncia direta com os ((restantes))...

RP - E existe concorréncia? Nem que seja SO para a sobrevivéncia dos CQEP's ou ha
uma competitividade saudavel?

E5 - E p4, no CQEP nds vamos ter uma situagdo complicada... que é: a nossa area de
atuacdo é em NUT (0.2). N6s o que temos ja neste momento é territérios definidos,
portanto, concretamente os CQEP’s est&o, os NAO instituto de emprego, estdo em Beja,
Almoddvar, Mértola, ou seja ta demasiado perto e € outros dos problemas, e o outro é a
Rota do Guadiana e Serpa. Portanto, n6s temos o territorio mais ou menos ja definido,
em que o CQEP de Almodévar ird atuar em Almodovar, Castro, mas Castro dividimos
com Mértola, temos uma “pacto de ndo agressao com o diabo” (risos), ou seja, eles ndo
vém para Almoddvar e nds ndo vamos para Mértola, o que ndo quer dizer que nao se
possa trocar pessoas. E:::::: nos outros também, eventualmente com Aljustrel se o
instituto nos pedir ajuda. Temos é uma questdo que tem a ver com toda aquela zona de
Cuba, Ferreira do Alentejo, Vidigueira, que pertence a Beja e que Beja ndo tem
capacidade para tanto, portanto poderemos ter que potenciar algumas coisas pelo menos
até Beja. Portanto, ajudarmos Beja a funcionar se Beja se projetar para trds. Mas é
dificil e ndo faz sentido... logo, ndés vamos ficar “arrumados” aqui entre a planicie
alentejana e a serra algarvia (risos).

RP - Voltando a questdo do abandono escolar e das suas consequéncias, professor, e
sendo certo que o abandono escolar € praticamente inexistente no concelho, quer pela
obrigatoriedade a escolar até aos 18 anos quer por outros fatores, mas sera que me pode
dar alguns dados?

E5 - DADQS, portanto, nés até ao 3° ciclo estamos a 0% e ao nivel do secundario
estamos abaixo dos 5%, portanto sdo valores melhores que 0s nacionais. Mas tem a ver
com esta questdo: NOs fomos buscar muita gente a casa! Neste momento ja ndo
conseguimos fazé-lo...

RP - Mas chegou a ser identificado, mesmo com esses nimeros escassos, de quais
causa, portanto quais 0s motivos que leva os[

ES - [miudos ao abandono... ¢ assim, a maior parte deles tem como principal, tem a ver
com o ensino formal que é ministrado pelas escolas publicas, ou seja:::, 0 ensino de
(xxx), onde o professor debita matéria ndo diz muito ao pessoal...hhhhhh nada! A::
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serdo alguns individuos, furto até do seu crescimento, da influéncia social, do meio da
familia, muitos mais vocacionados para o ensino mais pratico, eu nem digo profissional,
digo PRATICO! Infelizmente, n6s ndo conseguimos responder a uma questio que é que
aqui ainda hd muitos mitdos que abandonavam por interesse mesmo e que tinha a ver
com a agricultura e com a atividade agricola... desde a criagdo de animais, ao retirar
cortica[

RP - [mas isso na agricultura familiar certo? No trabalhar com os pais... Ou ja se
verificava alguma espirito empreendedor e que algum quisesse montar 0 seu préprio
negocio?

E5 — Nao temos tido... é assim, nos ajuddmos ou indicamos ao centro de emprego, ha
uns atrds, quando tivemos uma pessoa, que era também professor aqui desta casa, 0
professor Fernando, que teve a frente do instituto de emprego, e conseguimos indicar
uns 5 mitdos que tinham condicgdes para ter a sua propria empresa e criar 0 seu proprio
emprego... ¢ pa, mas julgo que s6 dois conseguiram isso. Tem a ver com uma questdo
que eu acho que ndo tem a ver com educacdo mas sim com um pormenor do interior do
pais: a subsidiodependéncia hhhhhh. Muita gente tem medo de falar nisto mas é uma
realidade e uma realidade que nos afeta, portanto, os mitdos nao tém grandes objetivos,
eles até gostam da escola, s6 ndo gostam das aulas. (0.2) O que acontece é que eles
estdo por aqui até atingirem uma determinada idade, frequentam aulas e por norma até
escolhem o curso que ha ou que acham mais facil, porque ainda ha a mania de que o
curso de humanidades é sempre mais facil que o de cientificos porque linguas qualquer
um sabe falar... e ndo é bem assim. tal como o de desporto que ndo ¢é sé dar 2 chutos na
bola e o de informatica ndo é jogar playstation, ndo é... E pa, outra das questdes que eu
acho que e estrutural do interior do pais e de Almodbvar exponencialmente, que tem a
ver com uma questdo que € o pouco valor que é dado a educacdo formal! Nos
tentdmos::::: muito porque as familias d&o valor, outros porque abandonaram a escola
porque a escola ndo lhes dizia nada e n6s conseguimos ir buscar alguns desses adultos e
através do CNO voltaram a frequentar essa oferta educativa e, digamos assim, fizeram
as pazes com a escola. E ha::::::::;, temos um facto completamente paralelo, muito
interessante, é que dos 800 ou 900 adultos que passaram pelo CNO, talvez 300 ou 350
fossem encarregados de educag¢do de alunos nossos... € a verdade ¢ que depois de
frequentarem as novas oportunidades aumentou a participagdo dos encarregados de
educacao nas reunides de pais e encarregados de educag@o... [

RP - [e estimularam os filhos?

ES - E estimularam os filhos! Que ¢ um efeito colateral interessante... ndo tenho isso
estudado, tenho pena, porque daria um trabalho, como é que hei de dizer, ndo é uma
tese de mestrado (risos)[

RP - [mas poderia ser (risos)[

E5 - [mas pronto, daria um trabalho exploratério bastante interessante. De qualquer
maneira 0 nosso abandono, é assim, nds temos muitos alunos a cumprir a escolaridade
obrigatdria e a concluir 0 12° ano (0.3)

RP - E educacao de adultos, professor, o que tém em mente?

E5 - Educacdo de adultos, nés vamos ter para 2014/2015 duas turmas novas de
educacdo e formacdo de adultos (EFA), a:::: portanto nés ficAmos com 60 adultos em
espera, vamos conseguir colocar agora em formacéo cerca de 50 e conseguimos também
que fosse autorizado o ensino recorrente por modulos capitalizaveis[

RP - [que j& existiu[

E5 - [que ja existiu, que depois foi reestruturado, que depois foi quase abandonado, foi
quase expulso do sistema educativo (risos) e agora perceberam que ha uma série de
pessoas, ¢ pd, que querem terminar 0os Seus cursos... € assim, nds temos autorizacao
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para o funcionamento em duas areas: na area de cientificos e na area de humanidades, a
turma sera mista, em regime presencial e ndo presencial, ou seja, a pessoa pode estudar
em casa e vem ca ter determinado apoio e apresenta-se aos ((exames)). Outra das
curiosidades, e ndés vamos ser uma das poucas escolas a oferecer isto, apenas duas
escolas do distrito, s nos e Beja! Mas a verdade que nés falamos sobre os transportes
publicos para os miudos e ainda por cima a noite ainda é pior. Ou temos transporte
proprio ou nao temos acesso...[

RP - [sim, porque as vias de acesso séo boas[

E5 - [as vias de acesso sdo boas, transportes é que nao ha! Mas vamos considerar uma
coisa: ndo e facil uma pessoa de Mértola ou de Ourique vir ca diariamente no regime
presencial... portanto nés vamos tentar ter uma equipa de apoio uma vez por semana
para::: (0.3)[

RP - [para ir 14?

E5 - [o ir 14 ndo sei... ¢ muito dificil porque ndo posso pagar as deslocac¢bes! Os meus
formadores do CNO eram pagos, os dos CQEP ndo sabemos... os professores de (xxx)
ndo sdo pagos, portanto eu até consigo convencer 0s meus colegas a ir uma vez por més
a algum lado, mas mais do que isso ndo consigo, torna-se complicado. (0.2) Agora eu
acho que a tutela tem que ter alguma discriminagdo positiva para o que € necessario. ..
RP - Eu volto a ir buscar as palavras das delegada regional da semana passada... e esta
historia, 1a esta, o tal intercAmbio municipal que ela falava, nem que fosse por uma
questdo de transportes, por acaba por ser util, porque eu duvido que uma camara nao
tenha interesse em mandar os municipes dela para Ourique, Aljustrel, Mértola, o quer
que seja, para qualifica-los... ¢ ainda por cima uma necessidade sentida pelas proprias
pessoas. O professor disse que tem 60 inscritos[

E5 - [60 s6 para EFA, para reconhecimento de competéncias passa dos 300!

RP - N&o ta ¢ a ter resposta para esses entdo?![

E5 - [ndo, neste momento ndo tenho! Agora repare, € assim Ricardo, ha uma questao,
eu ja tenho o protocolo estabelecido com Castro Verde, com as camaras, com Ourique,
alias foi a 12 ndo tenho ainda com Almodbévar porgue também como é que eu hei de
dizer o interesse € igual aos dos outros mas eu ja tenho cé a populacdo. A minha questdo
é tentar de facto proporcionar (xxx), se eu conseguir através do CQEP com a ajuda das
escolas, identificar um grupo de pessoas que precisem de cé vir uma vez por semana ou
eventualmente diariamente se for durante um més ou dois... e pa, eu tenho que ter
alguma resposta:: por parte da autarquia, que eles estdo interessados como voceé disse, e
quer motivos sociais, quer por motivos econémicos, quer politicos (risos) e acho que
estas coisas ndo devemos ter medo de as assumir. Eu também tenho um CQEP::: por
maluquice, por amor & camisola mas, também por uma razdo simples, um dos meus
deveres enguanto (xxx) € tentar que 0os meus colegas tenham emprego. Porque 0 meu
préprio emprego, um dia pode estar em perigo.

RP - O préprio CQEP é um polo de empregabilidade[

E5 - [é assim Ricardo o que eu posso dizer é que nos ultimos 3 anos perdemos 4
pessoas (0.4). Claro que:: alguns naturalmente, porque as escolas fecharam, porque o
numero de alunos diminuiu ... Mas digamos assim ¢é o fruto direto das novas medidas
do governo, perdi cerca de 18 professores (0.2) se tudo isto que nos temos para 14/15 se
proporcionar nds nao despedimos ninguém e se calhar vamos buscar mais 5, ou seja,
volto a dizer a mesma coisa, nds estamos a trabalhar com 1 digito, 5 licenciados a
trabalhar mais aqui € muito bom:: se fossem locais melhor ainda, infelizmente os
concursos ndo sdo... era uma das carateristicas que a minha equipa do CNO tinha (0.2)
a equipa de profissionais de reconhecimento era totalmente local. As pessoas tinham um
conhecimento de toda a populagéo, da sua maneira de estar, da sua maneira de viver,
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inclusivamente de uma questdo (xxx) A ndo pode ser visto com B, conseguia-se jogar
com isso. Abrir um concurso publico nacional. Foi isso umas das grandes vitorias e
grandes pontos favoraveis do nosso trabalho e a nossa digamos assim (0.2) toda a nossa
parte positiva de trabalho.

RP - Considera que a comunidade, estamos a falar de jovens e adultos, na parte escolar,
na comunidade escolar, que acaba por existir algum dinamismo[

E5 - Estatisticamente nos ((melhoras)) as qualificagdes do concelho, embora por
curiosidade nos Censos haja mais menos, tem a ver com fatores demogréficos, porque
houve muito pessoal 12° ano que ndo arranja nenhum emprego e acabou por emigrar
(xxx) o que é que nos conseguimos criar? Conseguimos criar uma questdo que eu acho
extremamente interessante, uma social, o Centro de Novas Oportunidades teve um fator
social muito importante, as pessoas habituaram-se a estar determinados dias,
determinadas horas juntos para algo. Vocé viu com alguma das pessoas dos grupos
corais, a D. Bete, e é um dos exemplos vivos de uma funcionaria desta escola, que a
Unica coisa que sabia fazer com um computador era limpa-lo e quando
inadvertidamente ela comecava a apitar era um panico e hoje em dia acho que ela ndo
larga o computador. Acho que conseguimos trazer as pessoas um pouco ao século XXI
e dar-lhes umas armas que ... aqui umas armas no bom sentido claro. Isso foi uma das
questdes que mais sucesso nds tivemos, outra questdo que acho que nds conseguimos,
tivemos uma situacdo extremamente interessante que é no6s chegdmos a ter pequenas
palestras, eu lembro-me de uma que foi, ndés tivemos aqui com uma colega minha de
ciéncias, que ela ofereceu-se para fazer, como arrumar uma despensa, 0s produtos que
podem estar perto um dos outros e tivemos uma no¢do muito engracada que aquilo
replicou-se, tivemos cerca de 40 pessoas, que € bastante bom, tivemos alguns homens
presentes, e conseguimos perceber por exemplo que as pessoas, arrumavam detergentes
com o6leos, com azeites, com feijdo, com lixivia e conseguimos dar uma série de
conhecimentos interessantes ... 0 que ¢ que acontece além da formagdo em informatica,
linguas, matematica para a vida etc. Nos neste momento temos um problema grave e eu
considero um problema, porque ndo consigo dar resposta, nds diariamente temos
pessoas a perguntar quando nds temos seminarios, quando temos formacdes, quando
temos isto, quando temos aquilo, porque se habituaram a vir a escola.

RP - As pessoas mais velhas[

ES - [mais velhas... eu estou com 52 anos, estamos a falar de pessoas da minha idade
ou mais, embora alguns casos nos 40 porque se habituaram a ter aquele momento de
interacdo com o0s outros, de aprendizagem. NOs conseguimos que o pessoal deixasse de
ver a telenovela, mas claro... sabiamos que num dia de jogo de futebol os homens ndo
iam aparecer, mudavamos a formacdo (xxx). N6s ndo trabalhdmos com horério fixo eu
julgo que o que noés conseguimos da populagdo foi::: algum gosto pela formagdo... e ai
temos essa questdo que é... vamos tentar com unidades de formacédo de curta duragéo
(UFCD), que vamos ter... e nds temos neste momento ja 6 empresas, com as quais
temos estabelecido protocolos e tenho mais dois para analisar ja ... em que nos poderdao
trazer UFCD’s para o concelho, aqui para a escola naturalmente ... nds arranjamos
(xxx) tanto o acordo é que eles trazem, dentro de um determinado catalogo e dentro de
determinadas &reas... que achamos que as pessoas que temos identificadas precisavam,
porque vamos construindo a carteira profissional. N&o serd bem uma carteira
profissional ... tudo o que eles vao construindo, se lhes fizermos um portefolio que
mais tarde ou apresentamos aquilo e dizemos vocé agora vai fazer um EFA escolar X
horas (xxx). Neste momento tem sido isto, e posso dizer que o volume de formagao que
eu tenho previsto ndo va dizer (xxx).

RP — [enquadrado no préprio CQEP?
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E5 - No préprio CQEP. Portanto a escola serve de barriga de aluguer, ou seja, o CQEP
funciona aqui e € uma maneira de nos termos a noite a funcionar, € uma maneira de
termos mais formadores que sao licenciados ou especializados em determinadas areas,
ou pelo menos tém o CAP. Muitas vezes conseguimos 0 pessoal aqui da zona, e pa::
vamos ver uma coisa, nés nao somos entidade empregadora mas, conseguimos dar
pequenos focos de formacédo, que interessa aos nossos formadores locais... mais uma
vez, volto ao mesmo, eu tenho que zelar para que as pessoas tenham emprego aqui... se
tiver um individuo que seja bom como formador mas se eu ndo arranjar aqui 0 minimo
para, vai-se embora. Portanto, eu julgo que vou ter cerca de 1200 horas de formacéo
para 14/15 que é bastante bom, j& para o proximo ano letivo. Agora epd:: isto tem que
se ter algum cuidado, porque € assim com a tal construcdo o portefélio, eu interessa-me
que um determinado grupo de pessoas va frequentar muitas a¢fes durante 1 ano ou 2,
para depois lhes construir através do mediador o seu percurso ... o que € que acontece
ndo posso langar tudo a0 mesmo tempo... se calhar podia langar aqui 100 pessoas ao
mesmo tempo mas nao interessa, e também ter um excesso de oferta de momento e
depois estar dois meses sem oferecer nada, afasta as pessoas... a questdo aqui ¢ oferecer
mas com cuidado, eu ndo vou dizer que € uma oferta educativa gourmet no sentido em
que ¢ pouca ... alids a ideia é pouca de qualidade mas constante. Isto é::: o maior
desafio que temos para 14/15, € utopico no sentido... temos que ter uma utopia que nos
guie ndo fazemos nada (xxx). E assim n6s temos um sonho que a equipa de direcio tem
para Almodovar esta muito longe de ser cumprido. Eu gostava de um dia:: reduzir ao
maximo possivel os nimeros do analfabetismo...

RP - Estdo ainda identificados alguns indices de analfabetismo no concelho?

ES5 - Sim::: Nos temos uma colega da direcdo que inclui ... esta no Nucleo Local de
Insercdo e no CLAS e que nos vai transmitindo também ... o facto de estarmos numa
escola conseguimos. O meu problema sdo as competéncias basicas... mais uma vez
tenho que ter um determinado valor numérico de adultos para frequentar. Eu por
exemplo este ano 13/14 tive uma situagdo complicada, porque perdi uma formagéo que
ndo devia ter perdido, que foi o Portugués para Todos, para:: falantes de outras linguas e
a turma foi toda estruturada com base nos trabalhadores que estavam na EPOS,
trabalhavam no couto mineiro, nomeadamente russos, ucranianos, etc... € eles tem uma
capacidade de aprendizagem fabulosa e n6s queriamos lancar o portugués para falantes
para lingua ndo materna, o que aconteceu tinhamos alguns ja com alguns
conhecimentos que iam para um B2 j4, mas aconteceu-nos uma coisa que ndo estava
nas nossas maos, acabaram os contratos deles e eu que tinha 42 pessoas inscritas acabei
com 1, que era brasileiro, que ndo entra para a lingua ndo materna, que se calhar
precisava tanto como os outros. Com isto o que eu quero dizer é que nds estamos (XXX)
isto € uma questdo que eu acho extremamente presente e pode ser potenciadora mas ao
mesmo tempo pode ser castradora do sistema educativo em Almodovar, nds estamos
muito dependentes de fatores externos. Eu tenho a autonomia pedagogica dentro do
espaco, podemos criar as melhores equipas educativas possiveis aqui mas eu ndo posso
ir::: ndo posso despedir quem ndo tem bons resultados, vamos assumir isto... O nosso
modelo avaliativo funciona mas sé para progressao na carreira. Como eu costumo dizer,
eu tenho a equipa educativa tdo boa como é possivel ter.

RP - Ou que Ihe € permitido][

E5 - [que me é permitido!

RP - Vocés enquanto CQEP recebem algumas orientagdes ou diretivas e tém sido
suficientes para estimular o desenvolvimento comunitario?

E5 - No CNO foram, no CQEP ndo. N&o hé resposta neste momento da Tutela a todas
as propostas feitas pelos CQEP’s nacionais para agilizar. Os CQEP’s sdo recentes, sdo
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de janeiro... O numero de horas dado a nivel legislativo tem sido insuficiente, por
exemplo eu tinha horas reservadas em professores, para trabalharem no CQEP como
formadores, tive que Ihes canalizar essas horas (xxx) como tal abriu a turma EFA e eles
foram para la ... Agora a turma EFA vai terminar (0.2) a vinte e qualquer coisa de julho
mas eu tenho um problema ... as pessoas vao de férias eu ndo os posso colocar a
trabalhar no CQEP em agosto ... ou seja estamos a adiar para o inicio de setembro ...
por isso a aposta concreta em 14/15.

RP - E incentivos para a comunidade educativa e formativa, em termos de politicas[

E5 - [h& um incentivo que a escola ndo pode dar mas que as empresas formativas has
vezes ddo, que tem a ver com uma coisa muito simples::: ou uma bolsa de formagdo em
valor financeiro, subsidio, etc. etc.... dai nos querermos ir protocolar com Centro de
emprego, mas sobretudo com as empresas porque as empresas normalmente pagam para
terminar a bolsa e eu prefiro ter... porque se for um formador da escola e se for a escola
a promover, isto € um contrassenso, eu ndo posso pagar nada! Os interessados vém, nos
vamos ter essa oferta também, mas as para atrair vezes os interessados as vezes tenho
que colocar alguns que ndo séo tao interessados, e que depois dependem da capacidade
do formador, mas que estimulam o interesse a outros, s6 que essas pessoas as vezes vém
por poucas importancias e isto volta ao que falamos & pouco, ndo como
subsidiodependéncia mas, como é que hei de dizer, a::: presenca paga! As pessoas estdo
habituadas ndo a pagar para ter formacdo mas sim a serem pagas para estarem em
formacdo. E tenho de ter resultados e para ter resultados tenho de ter horas de formacao
e para ter formacdo tenho de ter pessoas para ter pessoas... (0.4), acho que ta dito
(risos).

RP - Na relacdo do bindmio educacdo/formacao-mercado de trabalho, como é que vé o
CQEP ou como € que o CQEP entra na parte mediacdo e articulacdo com as empresas,
com os desempregados|

E5 - [a nivel local:::, n6s temos protocolo com quase todas as entidades empregadoras
mais pequenas, as pequenas empresas ou empresarios em nome individual... ndo
conseguimos entrar em multinacionais, como o Pingo Doce por exemplo, ¢é
extremamente dificil, tivemos algumas pessoas do Pingo Doce cé a fazer formacdo mas
individualmente. A:::. normalmente nds oscultamos, pelo menos anualmente, as
necessidades que tém de formagéo e eventuais colocacdes de pessoas. Nas colocacgdes
de pessoas nds nao conseguimos intervir absolutamente em nada! Na formacéo, tamos a
tentar criar um portfolio porque maior parte das pessoas tém de fazer agora um
determinado n° de horas, ou deve fazer, de formacdo por ano e vamos tentar oferecer
dentro da area da HCCP — higiene e seguranca no trabalho — portanto, tentar chegar ao
pé dos comerciantes, empresarios, etc. etc., e oferecer-lhes um produto que eles
necessitem ou que o mercado procure. Mas eu até quero antecipar-me ao mercado de
procurar... Porque se o mercado vier a procura, de repente eu tanto posso ter 3 ou 4
operadores que ndo estejam a trabalhar com a escola. Eu ndo quero ter o monopdélio,
nem tenho essa pretensdo, nem a escola tem esse fim. E assim, eu no CNO definia
muito a formacao e as empresas de formacao e as escolas como empresas de iogurtes...
isto parece incrivel, os iogurtes estéo la todos, aquilo € quase tudo igual, mas as pessoas
ou compram pelo copo ou pelo preco. E isto tem a ver com marketing e com relag0es
publicas... nds temos uma franja (0.2) que podemos atingir € que ndo sabe que tem
necessidade de formacéo e como tal temos que criar essa necessidade.

RP - N&o sei o CQEP tem, a curto, médio ou longo prazo, se tem alguma iniciativas
para promover a fixagao dos jovens, quer qualificados quer ndo qualificados|

E5 - [aos ndo qualificados vamos tentar dar mais qualificagdo, aos outros é tentar criar
oportunidades para eles ficarem! Mas isso ndo é facil e ndo passa por politicas

224



Projeto de Desenvolvimento Local em Almodévar: Do Diagnostico as Estratégias

educativas, passa por politicas de fixacdo no interior, que nem sequer passa pela
autarquia ou pelas autarquias daqui, passa por alguns incentivos a nivel nacional,
eventuais reducbes de IVA, majoracGes de IRS e IRC, eventualmente::: isencdo de
impostos durante alguns anos, mas 4 est, isto sdo so ideias, sdo s6 medidas e claro que
nos depois podemos complementar isso com ofertas que nos permitam criar outras
defesas (0.2)

RP — Ok, s6 para finalizar, o professor sabe que este projeto servira como estudo dos
processos de desenvolvimento local em Almodovar, pelo menos a ideia é tragar aqui um
plano, aplicavel, que depois caberd a camara estudar a melhor forma de o fazer ou nao,
mas uma das formas que temos estado a identificar no decorrer do estudo é (0.2) o
agregar num sitio s6 uma série de entidades, associacdes e servi¢cos, um multiusos, ou
um ninho comunitario, ndo de empresas mas comunitario, que englobe varias
associacOes de forma a promover a cultura, a economia, a educacdo. Até posso explicar:
quanto a cultura pretende-se que as associacdes se articulem mais entre elas, partilhem e
facam coisas em conjunto, enfim que se estimule a rede; na economia, criando apoios
ou a criacdo do préprio emprego, ao empreendedorismo, estimular a criatividade, por ai;
na parte socioeducativa, como falamos ja na questdo da educacdo de adultos, e que €
importante, acha que isto tudo num um espaco Unico seria Gtil para a comunidade de
Almodévar, professor?

E5 - Eu ndo vejo a absoluta necessidade fisica de criar um espaco Unico. A::: acho que
um edificio estrutural € possivel de o montar... se ele precisa de estar num espago fisico
mesmo, talvez ndo haja essa necessidade. De facto, o Ricardo acabou por dizer, n6s
trabalhamos com varios tipos de educacdo; formal, ndo formal e informal -- e ndo
precisamos de desenvolver isso porque conhecemos 0s dois (risos) -- eu julgo que
congregar todos esses passos:::: num sentido de, e isto agora parece um slogan politico,
mais educacdo mais desenvolvimento, com 0 minimo de recursos ou otimizando os
recursos existentes, eu acho que € bastante exequivel. (0.2) O papel de cada um dos
autores é p4, isso vai demorar algum tempo a por de pé, e nisto vamos concordar os 2
mais uma vez, porque existe muito a tradi¢do da quintinha... apesar de tarmos numa
zona de latifandios, cada um tem a sua area e muitas das vezes ndo quer partilhar com
0S outros.

RP - Pois, e a ideia deste processo € romper um pouco com isso[

E5 - [poderia existir uma coisa bastante interessante que talvez ajudasse as pessoas a
mudar as mentalidades, que é, e isto pode parecer ridiculo por comecarmos com coisas
comezinhas mas a vezes temos que comecar por ai... deveria haver um nucleo de
servicos e de materiais a ser disponibilizados a todos... isso causa alguma aproximacao,
causa alguma articulacdo... eu vi pela primeira vez uma reunido, nao pela escola, mas
por um movimento associativo onde estou a desempenhar também func@es, a:::: tive
numa reunido que achei bastante interessante que foi: tentamos arranjar uma agenda
concelhia de maneira a que ndo se andasse a desperdicar recursos. Isto pode depois
passar para a fase seguinte da divulgacdo e sobretudo do habito de participacéo e se
criarmos o hébito de partilha e participacdo tem-se o edificio estrutural feito. E p4, a
nivel educativo eu julgo que 0s equipamentos que existem servem, necessariamente a
escola, aqui a escola cede a qualquer umas das escolas mesmo que da responsabilidade
camararia; e a nivel cultural, os equipamentos que vao aparecer julgo que poderdo ser 0s
polos aglutinadores, digamos assim, o convento onde nos estivemos... eu julgo que este
polo, o anterior executivo criou o triangulo Cinema-Convento- Pavilhdo Desportivo... e
a escola também esta proxima[

RP - [sim, geograficamente esta tudo aglomerado|
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E5 - [ta... os modelos estao 1a todos, nés numa area util de 1km2 temos tudo, dai eu
dizer que fisicamente podera ndo haver a necessidade de criar o espaco fisico.
Almodévar tera, em termos de equipamentos, talvez dos melhores. Se calhar, se
juntarmos a estrutura mental ao que ja existe, a meu ver ndo sera necessario esse espago
fisico porque ele ja existe em rede, so falta é ligar os pontos de rede.

RP - E da parte do CQEP h4 abertura? Com este ou com outro executivo?

E5 - Ha abertura para TUDO! Com este e com qualquer um! A escola e 0 CQEP,
embora as pessoas estejam ligadas a varias coisas politicas -- 0 homem é um animal
politico, politico, social, etc. etc. — mas trabalho é trabalho e o futuro de Almoddvar e a
palavra Almoddvar estd presente em tudo e acima de tudo e ndo haverd qualquer
interesse individual.

RP - Um bom terminus de entrevista (risos). Finalizamos em beleza. Resta-me
agradecer a disponibilidade e o contributo do professor e até sempre.

ES5 - Obrigado eu, e disponha sempre.

ANALISE DE CONTEUDO CATEGORIAL — ENTREVISTA E5

Categoria Sub-categorias Excertos da entrevista

«Eu diria que conseguiriamos atrair um ou
dois por cada 100 de “exportagdo”... quer

Mobilidade e fluxos migratorios ) . . , X
dlzer, 1Sto seriam numeros reais...»

«[...] parece que ndo mas acabou por trazer
alguma dinamica... nds ndo trabalhamos, e
ha& muita (xxx) de se dizer que trabalhamos
a funcdo publica e tentamos mostrar que a

escola também vai ao encontro das pessoas

[...]

Nos iamos a procura das entidades mesmo
e levdvamos uma carteira de oferta
formativa, muito baseada no
reconhecimento de competéncias,
obviamente, com formadores da casa:::
bastante competentes, bastante criativos
digamos assim, face a estes publicos [...]

[...] n6s aqui nesta escola temos tentado a

Dinamismo comunitario pouco e pouco, e isto é muito dificil
Dinamicas porgue mexe com a personalidade das
Populacionais e pessoas, que € introduzir a qualidade e a
Institucionais responsabilidade no ensino (0.2) que estdo

sempre presentes mas o CQEP vai ter que
ter isso e cada vez mais. Porque o facto de
nds podermos influenciar e termos, neste
momento, uma palavra a dizer sobre as
ofertas profissionais, ouvidas as empresas,
ouvidas as associacdes, na oferta formativa,
é muita responsabilidade.

Acho que conseguimos trazer as pessoas
um pouco ao século XXI e dar-lhes umas
armas que ... aqui umas armas no bom
sentido claro. Isso foi uma das questBes que
mais sucesso nés tivemos [...]»
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Avrticulagdo territorial e
institucional

«[...] tivemos também no encontro das
escolas limitrofes do Alentejo e Algarve
com tentativa de trabalharmos em conjunto
para, EVENTUALMENTE - embora seja
extremamente dificil [...]

Sim sim, nds reunimos e em reunides mais
promovidas pela DGEStE (...) e reunimos
também com frequéncia porque nés temos
uma rede local, digamos assim, que esta
associada ao centro de formagéo de
professores (...) e fazemos exatamente toda
a preparagéo de anos letivos, de oferta, de
tudo (...) temos nocdo do tempo que vamos
de ter num determinado curso, do tempo
que vai durar o ensino secundario, do
tempo das ofertas educativas [...]

[...] boa relagdo com a Somincor [...]

[...] 2 EPOS que foi nosso parceiro desde a
12 hora.

[...] “especializamos” na area mineira, com
toda essa questdo, especializdmos tambeém
na parte de recuperacdo de
toxicodependentes, tivemos um protocolo
com uma associagédo de Castro Verde,
temos também um protocolo e certificamos
pessoas também ao nivel das deficiéncias
com a CERCICOA (...) trabalhamos com o
Exército Portugués, em Bejae (...)
também tivemos com a cadeia de Beja! Ai
um pouco por abandono dos outros CNO's
porque terminaram o trabalho primeiro que
nds, nds tivemos capacidade financeira para
manter a equipa a trabalhar mais tempo...
portanto 0s CNO’s acabaram em marco
2013 e tivemos até agosto [...]

[...] n6s reunimos frequentemente com o
centro de emprego, nomeadamente quer
aqui com o setor de Ourique quer com a
parte mais formativa de Aljustrel, temos
varias reunides, ndo tantas quanto
desejdvamos, porque o0 CQEP do instituto
de emprego estd na mesma. A nossa ideia
sera, e t& assim definido em rede [...]

[...] eu podia arriscar uma ou duas areas: 0
comércio e 0s servigos, é pa, mas iamos
estar em concorréncia direta com os
((restantes)) [...]

[...] temos o territorio mais ou menos ja
definido, em que 0 CQEP de Almodovar ir4
atuar em Almodévar, Castro, mas Castro
dividimos com Mértola, temos uma “pacto
de nao agressdo com o diabo” (risos), ou
seja, eles ndo vém para Almoddvar e nés
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ndo vamos para Mértola, o que ndo quer
dizer que ndo se possa trocar pessoas. E:::::
nos outros também, eventualmente com
Aljustrel se o instituto nos pedir ajuda.
Temos é uma questao que tem a ver com
toda aquela zona de Cuba, Ferreira do
Alentejo, Vidigueira, que pertence a Beja e
que Beja ndo tem capacidade para tanto,
portanto poderemos ter que potenciar
algumas coisas pelo menos até Beja.

[...] é assim, nés ajudamos ou indicamos
ao centro de emprego, ha uns atras (...),
5 mitdos que tinham condices para ter a
sua propria empresa e criar 0 seu proprio
emprego... ¢ pa, mas julgo que sé dois
conseguiram isso.»

Problematicas

Demografia

«[...] averdade é que o MAIS MAIS esta
no norte litoral e nds infelizmente estamos
naquele quadrado que é o interior, tal como
o0 norte interior, que esta muito despovoado

[...]

[...]n6s em 10 anos, de 2001 a 2011,
perdemos qualquer coisa como 700/800
habitantes; temos uma taxa de
envelhecimento (...) que é exponencial.

Portanto, eu diria que nés em 19/20 anos
perdemos 60% da nossa populacéo.

[...] n6s temos que perceber uma coisa, n6s
temos pouca populagéo [...]

Movimento associativo

[...] todas as associacgdes, todas as juntas de
freguesia, os diversos clubes, associagao
seja ela qual for, tem o grupo coral, tem
uma série de eventos... e por norma nota-se
uma falta de coordenagao as vezes.»

(Des)Emprego

«J& tentamos lancar aqui cursos diurnos
vocacionados para a Somincor, mas nés
temos aqui uma questdo muito simples:
com o business deles, 0 minério, a
extracdo de minério, eles ndo querem
formac&o outra que ndo a dada por eles!
Portanto, s6 se pode ser mineiro com 18
anos, tem que se ter o 12° ano, curso
especializado... nds podiamos oferecer o
curso de mineiro, porque existe no
catalogo nacional (...) dariamos a parte
tedrica e eles dariam a parte pratica... o
problema é que os nosso alunos tém 15,
mesmo com o estagio tém 17 e s6 se pode
ser mineiro a partir dos 18!

[...] tentdmos langar um curso profissional
de andlise clinicas que daria também para
toda a parte laboratorial. A::::: Como eu
disse, nos temos que ter 28 alunos, a
Somincor mostrou-se extremamente
recetiva mas até ao maximo de 3 alunos
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estagiarios! (...) que é o que eles
conseguem integrar... ou seja, o que eu
fago aos outros 257 Portanto, e isto, e eu
ndo tou a dizer que é impossivel, mas é
dificil de gerir [...]

Tem a ver com uma questdo que eu acho
que ndo tem a ver com educacao mas sim
com um pormenor do interior do pais: a
subsidiodependéncia [...]

[...] ndo conseguimos entrar em
multinacionais, como o Pingo Doce por
exemplo, é extremamente dificil [...]»

Dimensdo educativa/formativa

«[...] em 1995 nos atingimos ao auge de
alunos desta escola... nds tinhamos 1172
alunos do 5° a0 12° ano (...) n6s neste

momento estamos a falar em 850 alunos.

[...] n6s temos efetivamente é a
transferéncia de alunos para locais mais
urbanos... portanto a migracéo interna,
nomeadamente para o Algarve ou entéo
para a zona do Barreiro, Baixa da Banheira,
Montijo, portanto, a Peninsula de Setubal e
obviamente a emigracdo para a Europa [...]

[...] a questdo esta pois no n° reduzido de
alunos que temos!

[...] hd um estigma, embora que ndo
oficial, de que quem vai para Beja ndo tem
a mesma preparacao que os da capital de
distrito, (xxx) embora as avalia¢bes
externas digam o contrério, ha de facto uma
diferenga.

[...] a dificuldade neste momento tem a ver
com a abertura de turmas... quer pelo que
ja disse quer pelo nimero que a tutela tem.
A tutela, para abrirmos um curso, temos
que ter entre 25 a 28 alunos! E é dificil [...]

A concecdo dos cursos profissionais tém
uma série de condicionantes: ndo podemos
contratar ninguém, digamos que temos que
viver com a prata da casa e n6s ndo temos
técnicos para areas mais praticas, aquelas
oficinas que nos tinhamos antigamente?!,
isso acabou!; todas as escolas do interior
podem oferecer curos de papel; ndo
podemos ter obras de ampliacéo ou
alteracdo de laboratdrios ou do que seja do
que for; nem podemos ter muitos materiais
a adquirir porque depende do fundo social
europeu; ndo podemos alugar, quer dizer o
que podemaos comprar é pouco [...]

[...] para abrir uma turma tém de ser
mesmo 0s 28 alunos [...]
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[...] a grande dificuldade neste momento é
a equipal...]

[...] no CQEP n6s vamos ter uma situacéo
complicada... que ¢: a nossa area de
atuacdo é em NUT (0.2).

[...] mitdos ao abandono... é assim, a
maior parte deles tem como principal, tem a
ver com o ensino formal que é ministrado
pelas escolas publicas, ou seja:::, 0 ensino
de (xxx), onde o professor debita matéria
ndo diz muito ao pessoal...hhhhhh nada!
A::: serdo alguns individuos, furto até do
seu crescimento, da influéncia social, do
meio da familia, muitos mais vocacionados
para 0 ensino mais pratico, eu nem digo
profissional, digo pratico!

[...] Infelizmente, n6s ndo conseguimos
responder a uma questao que é que aqui
ainda ha muitos mitdos que abandonavam
por interesse mesmo e que tinha a ver com
a agricultura e com a atividade agricola...
desde a criagdo de animais, ao retirar
cortica [...]

[...] os miGdos ndo tém grandes objetivos,
eles até gostam da escola, s6 ndo gostam
das aulas. (...) O que acontece é que eles
estdo por aqui até atingirem uma
determinada idade, frequentam as aulas e
por norma até escolhem o curso que ha ou
que acham mais facil [...]

[...] outra das questBes que eu acho que é
estrutural do interior do pais e de
Almoddvar exponencialmente, que tem a
ver com uma questao que é o pouco valor
que € dado a educacao formal!

[...] nos Gltimos 3 anos perdemos 4 pessoas
(0.4). Claro que:: alguns naturalmente,
porque as escolas fecharam, porque o
ndmero de alunos diminuiu ... Mas
digamos assim é o fruto direto das novas
medidas do governo, perdi cerca de 18
professores [...]

O meu problema sdo as competéncias
basicas... mais uma vez tenho que ter um
determinado valor numérico de adultos para
frequentar [...]

Néo ha resposta neste momento da Tutela a
todas as propostas feitas pelos CQEP’s
nacionais para agilizar. Os CQEP’s sdo
recentes, sdo de janeiro [...]

As pessoas estdo habituadas a ndo a pagar
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para ter formacdo mas sim a serem pagas
para estarem em formac&o. E tenho de ter
resultados e para ter resultados tenho de ter
horas de formac&o e para ter formacéo
tenho de ter pessoas para ter pessoas. ..
(0.4), acho que ta dito (risos).»

«[...] temos aqui um grave problema... e
quando digo grave tem a ver com a nossa
rede viaria, ndo fisica, mas a rede de
transportes! A rede de transportes do
interior ta construida no sentido de quem
esta na periferia poder ter transporte para o
grande centro urbano, ou seja, n6s temos
um carro diario para Beja, para Castro
Verde de manha e no sentido contrério ndo
existe [...]

Dimenséo social
[...] os transportes pablicos para os middos
e ainda por cima a noite ainda é pior. Ou
temos transporte préprio ou ndo temos
acesso [...]

[...] as vias de acesso séo boas, transportes
é que ndo ha! Mas vamos considerar uma
coisa: ndo e facil uma pessoa de Mértola ou
de Ourique vir ca diariamente no regime
presencial [...]»

«[...] Somincor e de todas as empresas
satélite que 14 trabalham, e nds estamos a
falar em 2500 ou 2700 trabalhadores ali, é
de longe, do sul do pais, tirando talvez a
Autoeuropa, é 0 maior empregador!

[...] vamos tentar com unidades de
formacéo de curta duragcdo (UFCD), que
vamos ter... e nds temos neste momento ja
6 empresas, com as quais temos
estabelecido protocolos e tenho mais dois
para analisar ja ... em que nos poderao
trazer UFCD’s para o concelho, aqui para a
escola naturalmente ... nds arranjamos
(xxx) tanto o acordo é que eles trazem,
dentro de um determinado catalogo e
dentro de determinadas areas [...]

Recursos de empregabilidade

[...] n6s ndo somos entidade empregadora
mas, conseguimos dar pequenos focos de
formac&o, que interessa aos n0ssos
formadores locais ... mais uma vez, volto
ao mesmo, eu tenho que zelar para que as
pessoas tenham emprego aqui [...]»

«[...] nos temos grandes condicGes
materiais!

Recursos educativos/formativos (ao | [...]volto a falar nos nossos excelentes
nivel do territdrio, escolas, laboratérios de biologia, e de fisica e
empresas € institui¢des...) quimica]...]

Potencialidades

Nos, o abandono escolar aqui é
praticamente zero! (...) DADOS, portanto,
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nos até ao 3° ciclo estamos a 0% e ao nivel
do secundario estamos abaixo dos 5%,
portanto sdo valores melhores que os
nacionais. Mas tem a ver com esta questao:
Nos fomos buscar muita gente a casa!

O curso de comércio vai ser exatamente a
mesma coisa, € pa, nés aqui N0 comércio
local com 1/2 pessoas, havera alguma
facilidade em colocar os mitdos a fazer
estagio porque também ndo ha quaisquer
gastos para quem os recebe!

Nos o que temos j& neste momento é
territérios definidos, portanto,
concretamente os CQEP’s estéo, os NAO
instituto de emprego, estdo em Beja,
Almoddvar, Mértola, ou seja td demasiado
perto e é outros dos problemas, e o outro é
a Rota do Guadiana e Serpa.

[...] nds temos muitos alunos a cumprir a
escolaridade obrigatéria e a concluir 0 12°
ano.

[...] perceberam que ha uma série de
pessoas, € pa, que querem terminar 0s seus
cursos... ¢ assim, nds temos autorizagao
para o funcionamento em duas areas: na
area de cientificos e na area de
humanidades, a turma serd mista, em
regime presencial e ndo presencial, ou seja,
a pessoa pode estudar em casa e vem ca ter
determinado apoio e apresenta-se aos
((exames)).

[...] o Centro de Novas Oportunidades teve
um fator social muito importante, as

pessoas habituaram-se a estar determinados
dias, determinadas horas juntos para algo.»

Dimensdo politica

«Neste momento o CQEP para nos tem
ainda uma questdo bastante interessante,
nos temos estado a trabalhar com a Agéncia
Nacional para a Qualificagdo (ANQ) e
somos neste momento um dos poucos, so
h& dois, portanto desses cinco CQEP’s s
dois é que vdo ter essa responsabilidade,
onde nds vamos ajudar a agéncia nacional,
somos representantes do Baixo Alentejo
junto da comunidade intermunicipal [...]

[...] representamos a agéncia nacional nas
reunides de rede para definir todos os
cursos profissionais e oferta educativa e
adultos nos varios concelhos do Baixo
Alentejo na nossa esfera de agdo.

[...] a agéncia nacional publicou a::: um
indice de empregabilidade e de interesse
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dos cursos, em que estava com 4 niveis,
portanto::: onde o nivel 0 € que ndo tem
interesse nem a nivel local nem a nivel
nacional e depois o interesse esta graduado
em 1,2,3, sendo 3 0 maior no sentido de

Reconhecimento que ha alguma falta, ha a capacidade de
institucional empregabilidade e ha a capacidade de
(CQEP) formacéo.

[...] somos o Unico destes 5 CQEP’s do
Baixo Alentejo que pode trabalhar com a
deficiéncia, que é uma questdo que foi de
acordo com o mérito e com os resultados
que tivemos com 0 CNO [...]

Outra das curiosidades, e nds vamos ser
uma das poucas escolas a oferecer isto
(ensino recorrente por médulos
capitalizaveis), apenas duas escolas do
distrito, s6 nés e Bejal!»

«[...] quase que todas as escolas neste
momento oferecem cursos cientificos e tem
a ver com a questdo da variedade saidas e
com a variedade de empregabilidade,
porque guanto mais saidas mais
empregabilidade existe como é 6bvio [...]

[...] n6s conseguimos ser das primeiras
escolas do Baixo Alentejo a ter os CEF's,
cursos de educagdo profissional [...]

[...] hoje orgulho-me de dizer que tenho
alunos eu passaram pelo CEF e pelos
cursos profissionais e tém licenciatura e
estdo bem na vida.

[...] nos ao nivel dos adultos tivemos,
sobretudo, uma das empresas a EPOS que
foi nosso parceiro desde a 12 hora e
chegamos a ter cento e muitos adultos
trabalhadores da empresa aqui e nds
tivemos uma coisa que ndo é muito vulgar:
a minha equipa do CNO comecou a
trabalhar por turnos! (...) Ou seja, se as
pessoas saiam as 8 da manhd a formacéo
era aqui as 9, se saiam as 2 da tarde a
formac&o era as 3 mas se saiam as 8 a
formac&o continuava (xxx) [...]

Dimensdo técnica

[...] n6s conseguimos ir buscar alguns
desses adultos e através do CNO voltaram a
frequentar essa oferta educativa e, digamos
assim, fizeram as pazes com a escola [...]

[...] temos um facto completamente
paralelo, muito interessante, é que dos 800
ou 900 adultos que passaram pelo CNO,
talvez 300 ou 350 fossem encarregados de
educacdo de alunos nossos... ¢ a verdade ¢é
que depois de frequentarem as novas
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oportunidades aumentou a participacdo dos
encarregados de educagdo nas reunides de
pais e encarregados de educacdo (...) e
estimularam os filhos [...]

NGs conseguimos que o pessoal deixasse de
ver a telenovela, mas claro... sabiamos que
num dia de jogo de futebol os homens néo
iam aparecer, mudavamos a formacéo
(Xxx).

No6s ndo trabalhamos com horario fixo eu
julgo que o que nds conseguimos da
populacéo foi::: algum gosto pela formacéo
[...]»

« Nos para 2014/2015 temos, por exemplo,
a nivel do secundario os cursos de
prosseguimento de estudos, conseguimos
pela 12 vez oferecer mais cursos que todos
os concelhos limitrofes, mais variedade

[...]

NoGs temos que ter, para manter as escolas
com o ensino secundario, temos que tentar
oferecer pelo menos um curso de
prosseguimento dos estudos e todos nos e a
tutela assim o entende também, € que haja
oportunidade de escolha! E a oportunidade
de escolha neste momento esta a ser entre 1
curso de prosseguimentos de estudos e 1
curso profissional...

[...] qual é que tem sido a nossa
preocupacao? Tem sido exatamente em
proporcionar um leque de cursos que
permita que alguns deles possa ficar em
Almoddvar e que quando alguns deles
sairem de Almoddvar, e sei que vao sair,
que lhes permita ter algum know how que
Ihes permita arranjar emprego.

Atividade operacional

Nos tivemos turismo, j& tivemos servigos
juridicos, ja tivemos informatica, ja tivemos
(xxx), temos 3 de ambiental rural, tivemos
organizacdo de eventos porque a
organizacdo de eventos porque apanhar
todo o espetro de associag¢fes daqui [...]

[...] “especializamos” na area mineira, com
toda essa questdo, especializdmos também
na parte de recuperacdo de
toxicodependentes, tivemos um protocolo
com uma associacdo de Castro Verde,
temos também um protocolo e certificAmos
pessoas também ao nivel das deficiéncias

Plano de Agéo do coma CERCICOA [...]

CQEP [...] Aljustrel é que vai ter CQEP. Mas 0

que vai acontecer é que eles tém dupla
certificacdo: profissional e escolar, aqui na
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escola é s6 escolar, nds ndo arriscamos o
profissional.

[...] n6s temos uma franja (0.2) que
podemos atingir e que ndo sabe que tem
necessidade de formacdo e como tal temos
que criar essa necessidade.»

Avrticulagdo institucional e parcerias

«[...] estou a tentar envolver as duas
autarquias (Castro Verde e Almodévar)

[.]

[...] ao nivel do CQEP vamos manter estas
parcerias todas, temos capacidade para elas

[...]

[..] hd um incentivo que a escola ndo pode
dar mas que as empresas formativas as
vezes dao, que tem a ver com uma coisa
muito simples::: ou uma bolsa de formagéo
em valor financeiro, subsidio, etc. etc....
dai n6s querermos ir protocolar com Centro
de emprego, mas sobretudo com as
empresas porque as empresas normalmente
pagam para terminar a bolsa e eu prefiro
ter...

[...] anivel local:::, nos temos protocolo
com guase todas as entidades empregadoras
mais pequenas, as pequenas empresas ou
empresarios em nome individual [...]»

Estimulos a fixacdo de jovens;
implementacdo de empresas;
quebrar o desemprego; evitar 0
abandono escolar, etc.

«[...] tentar potenciar alguns dos nossos
cursos e atrair alguns dos algarvios para

aqui[...]

[...] aos ndo qualificados vamos tentar dar
mais qualificacdo, aos outros é tentar criar
oportunidades para eles ficarem!

[...] vamos tentar oferecer dentro da area
da HCCP - higiene e seguranca no trabalho
— portanto, tentar chegar ao pé dos
comerciantes, empresarios, etc. etc., e
oferecer-lhes um produto que eles
necessitem ou que o mercado procure. Mas
eu até quero antecipar-me ao mercado de
procurar... Porque se 0 mercado vier a
procura, de repente eu tanto posso ter 3 ou
4 operadores que nao estejam a trabalhar
com a escola.»

Ac0es e projetos futuros

«[...] N&s vamos oferecer, e vocé lembra-
se, ha 4 grandes ndcleos cientificos: a area
dos cientificos, a parte econémica, a parte
de linguas e a parte de artes. A parte de
artes, ao nivel do distrito de Beja so vai
existir na capital de distrito e nos
conseguimos autorizagdo para abrir aqui
todas as outras areas pela 1% vez nos
altimos anos!

[...] n6s quanto aos curso profissionais
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temos tido alguma preocupacéo de, em
reunido com os executivos, tentar que haja
alguma noc¢do de empregabilidade [...]

Neste momento vamos langar o técnico de
comércio, que também é uma area que
conseguimos por muita gente no
mercadol...]

[...] indo buscar o exemplo anterior da
organizagéo de eventos, (...)

E assim, n6s ndo vamos formar uma turma
com capacidades de organizar o Optimus
Alive como € evidente, a::: mas uma festa
tematica, um seminario, um campeonato
desportivo, uma largada de pombos, um
encontro de ranchos, portanto, é nessa base.
Eles até podem ndo seguir essa area, mas
se, e dado que ha alguma tradicdo
associativa por aqui, ao chegarem as
associacdes julgaremos -- e isto com algum
bocadinho de presuncdo — que podemos
mudar a médio prazo a maneira como as
coisas sdo apresentadas.

[...] o técnico de comércio estava
exatamente no nivel 3 e nés conseguimos
convencer 0 pessoal a entrar por ai.

Para esta geracdo de agora é o0 que podemos
oferecer.

[...] n6s vamos ter para 2014/2015 duas
turmas novas de educacdo e formacao de
adultos (EFA), a:::: portanto nos ficamos
com 60 adultos em espera, vamos conseguir
colocar agora em formacdo cerca de 50 e
conseguimos também que fosse autorizado
0 ensino recorrente por modulos
capitalizaveis]...]

Se tudo isto que n6s temos para 14/15 se
proporcionar nds ndo despedimos ninguém
e se calhar vamos buscar mais 5, ou seja,
volto a dizer a mesma coisa, nds estamos a
trabalhar com 1 digito, 5 licenciados a
trabalhar mais aqui é muito bom:: se
fossem locais melhor ainda.

Portanto, eu julgo que vou ter cerca de
1200 horas de formagdo para 14/15 que é
bastante bom, ja para o préximo ano letivo.

Eu gostava de um dia:: reduzir ao maximo
possivel 0s nimeros do analfabetismo [...]»

Identificacdo ao
Projeto

Viabilidade e aplicabilidade

«[...] Se calhar, se juntarmos a estrutura
mental ao que ja existe, a meu ver ndo sera
necessario esse espaco fisico porque ele ja
existe em rede, sé falta é ligar os pontos de
rede.»

Espaco unico

«[...] Eu ndo vejo a absoluta necessidade
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fisica de criar um espaco Gnico. A::: acho
que um edificio estrutural é possivel de o
montar... se ele precisa de estar num
espaco fisico mesmo, talvez ndo haja essa
necessidade [...]»

Apoio ao projeto «H& abertura para TUDO!»
Membro da Dire¢do do Agrupamento de
Funcéo Escolas de Almodo6var e Coordenador do
Caraterizacdo CQEP Almodo6var
socioprofissional do Licenciado em Linguas e Literaturas
entrevistado x Modernas — Estudos Ingleses e Alemées;
Formacao

Pds graduacdo em Mestrado em curso em
Administracio Escolar

GLOSSARIO DAS ENTREVISTAS (Flick, 2005)

RP: Ricardo da Palma (entrevistador)

E (1,2,3,4 e 5): Entrevistados

(xxx): Incompreensdo de palavras ou segmentos.

(hipdtese): do que se ouviu

MAIUSCULA: Entoacéo enfatica

.... Qualquer pausa

((minuscula)): Comentario gestual

-- --: Comentarios que quebram a sequéncia tematica do discurso

[: Interrupcéo, sobreposicdo ou simultaneidade de vozes

(-..): Indicacdo de que a fala foi tomada ou interrompida em determinado ponto.

hhh: Inspiracdes/expiracdes audiveis de ar sdo transcritas como "hhh” (o nimero de hs
é proporcional a duracdo da inspiracdo/expiracao)

(0.2): pausas em segundos

A::: - Sons prolongados: o prolongamento de sons é marcado com dois pontos, em
namero proporcional a duracdo do prolongamento.

palavra sublinhada: mostra énfase ou destaque.
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