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Resumo

O presente estudo tem por enquadramento as representagdes sociais no campo educativo,
especificamente sobre as escolas na Guiné-Bissau, com um estudo de caso no Liceu
Regional H6 Chi Minh/Canchungo, realizado no ambito de mestrado em Gestdo e
Administragdo Escolar da Escola Superior de Educacdo e Comunicagdo da Universidade

do Algarve.

O quadro tedrico do estudo realca os conceitos de representacao social com incidéncia no
contexto educativo, na comunidade educativa, particularmente nos professores,
estudantes, funcionarios nao docentes e pais ou encarregados de educacdo. Salienta-se
também a particularidade da nomeacgao politica ou partidaria do diretor e restante equipa

dirigente de cada liceu, em consequéncia dos resultados eleitorais para o pais.

A investigagdo tem como objetivos especificos conhecer as representagdes de professores
e estudantes do liceu em estudo, assumindo quatro dimensoes: escola como espago fisico,
como gestdo escolar, como processo educativo e como mobilidade social. Procurou-se,
por meio de entrevistas a professores e a estudantes, indagar sobre as suas representagoes
sociais no contexto da realidade guineense e do liceu, através uma metodologia qualitativa
no paradigma interpretativo. Para inquiricdo dos respondentes recorreu-se a uma
entrevista estruturada com questdes abertas, respondida por escrito e oralmente com

registo telefonico.

Ap0s a analise dos dados conclui-se que o Liceu Regional H6 Chi Minh/Canchungo
apresenta diversas fragilidades no que concerne aos edificios, a gestdo e ao processo
educativo. Contudo, a imagem global dos participantes no estudo € positiva e 0s
professores e os estudantes reconhecem algumas medidas que poderiam fomentar uma

renovagao do processo de ensino e de aprendizagem.

Palavras-chave: Representagdes Sociais, Ensino Basico e Secundario, Guiné-Bissau.
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Abstract

This study focuses on social representations in the field of education, specifically schools
in Guinea-Bissau, with a case study on the Liceu Regional H6 Chi Minh/Canchungo,
carried out as part of the master’s programme in School Management and Administration

at the School of Education and Communication at the University of the Algarve.

The theoretical framework of the study emphasises the concepts of social representation
with an impact on the educational context, the educational community, particularly
teachers, students, non-teaching staff and parents or guardians. It also emphasises the
particularity of the political or party-political appointment of the headmaster and the rest

of the management team of each high school, as a result of the country's election results.

The specific objectives of the research are to get to know the representations of teachers
and students at the high school under study, taking on four dimensions: school as a
physical space, as school management, as an educational process and as social mobility.
Through interviews with teachers and students, the aim was to investigate their social
representations in the context of the Guinean reality and the high school, using a
qualitative methodology in the interpretative paradigm. The respondents were questioned
using a structured interview with open questions, answered in writing and orally by

telephone.

After analysing the data, it was concluded that the Liceu Regional HO6 Chi
Minh/Canchungo has several weaknesses in terms of its buildings, management and
educational process. However, the overall image of the participants in the study is positive
and the teachers and students recognise some measures that could foster a renewal of the

teaching and learning process.

Keywords: Social Representations, Primary and Secondary Education, Guinea-Bissau.
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Introducao

O mundo em constante mutagdo, em que a razdo desta mudanga centra-se na
educagao formal, em que a concorréncia de um ensino de qualidade esta a merecer
a aten¢do e os debates publicos, em que todos os intervenientes do processo
educativo sdo convidados a proporem as suas ideias para garantir um ensino de

qualidade desejavel.

Na Guiné-Bissau, o sistema educativo provoca a todos sem excecdo a
manifestarem as suas opinides em relagdo ao estado educativo, em comparacao
com o passado e em perspetiva para o futuro da camada estudantil. Muitas coisas
mudaram, mas algumas ainda se mantém intactas como refere Augusto Cury

(2017), aludindo ao espirito de René Descartes:

Observou uma sala de aula. Os jovens estavam enfileirados uns atras dos
outros! A frente um professor esforgava-se por obter atengio da plateia. O
ambiente era 0 mesmo e o mestre também, a pedagogia parecia igual... na
outra sala viu o professor a ralhar com um rapaz que tinha um
comportamento erratico e na seguinte viu a professora a entregar teses (p.

34).

Para a mudanga deste paradigma tradicional de ensino e atendendo aos desafios
que se colocam as economias mundiais, as comunidade educativas almejam um
sistema educativo de qualidade, referéncia na regido e no pais. Nesta Otica,
entendemos a escola como a base impar no processo de socializagdo, de interagao
e de aquisicdo dos conhecimentos, capazes de assegurar a integragdo com

qualidade num mundo em permanente evolugao econdmica e social.

Observando atentamente a politica mundial e, em particular, da Guiné-Bissau,
sobre a educacdo, observa-se que, neste tdo complexo sistema educativo, que
engloba varios intervenientes, professores, alunos, pais ou encarregados de
educagdo e os demais elementos que compdem a comunidade educativa, deve
existir uma visao nitida sobre o campo educativo e sobre a intervencao do poder

central, bem como da comunidade educativa em geral, na busca de qualidade no
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ensino e na aprendizagem dos alunos. Como se menciona na Lei de Bases do
Sistema Educativo (LBS) (Lei n.° 4/2011) guineense, o sistema ¢ dotado para
garantir o conhecimento e a competéncia do aluno para a insercao na sociedade,

permitindo-lhe a resolucao dos problemas nacionais e internacionais.

Nesta dindmica de observacao e com elevado grau de incerteza sobre as percegoes
individuais e a sua integracdo numa realidade socialmente compartilhada numa
visdo comum, procuramos compreender quais sdo as representacdes sociais no
campo educativo da Guiné-Bissau, com horizonte de estudo para Liceu Regional
H6 Chi Minh/Canchungo, uma escola-casa, onde partilhamos os conhecimentos
com um alto padrao de convivéncia com a comunidade sobre os assuntos que

interessam ao progresso dos alunos nas suas vidas pessoais e profissionais.

Nesta exigéncia global de garantia de acesso a escola para todos, foi determinado,
na Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 4/2011), a garantia da escolaridade
universal, obrigatéria e gratuitidade no pais até ao sexto (6.°) ano, permitindo o
progresso dos estudantes para os desafios atuais, numa preparacao constante para

o futuro.

Partindo na busca das ideias partilhadas, que podem ser desacordadas ou
acordadas, sendo o mais recomendavel para um determinado senso comum,
chamamos de representacdo social uma comunhdo ou partilha das ideias sobre
uma determinada imagem ou acdo, sob ponto de vista dos observadores e analistas
do assunto em causa, em que as suas visdes sdo unanimes. Ou podemos afirmar
que as representacoes sociais podem ser caracterizadas por as conversas ou teorias

coletivas sobre uma determinada realidade.
Barra Nova (2013), citado por Ramos (2019), define a representacao social como:

Formas de conhecimentos partilhados, elaboradas socialmente, que
permitem o individuo compreender e explicar a realidade e guiar
comportamentos e agdes e justificar a sua posi¢ao. Surge de a necessidade

do sujeito informar o mundo que o cerca, além do esfor¢o a se ajustar a



ele, saber como comportar, domina-lo fisicamente e intelectualmente,

identificar e resolver os problemas que surgem (p. 1).

O tema move-nos a conhecer com profundidade a realidade da escola, as
orientacdes pertinentes e as legislagdes para uma evolu¢do da educagdo na Guiné-

Bissau e no Liceu Regional H6 Chi Minh/Canchungo.

Neste sentido, procuraremos elaborar um trabalho que pode ser util na vida
organizativa da escola, sendo que a comunidade educativa estd ciente da realidade
onde foram identificadas as fraquezas e as ameacas que assolam a institui¢ao de
uma forma abismal ¢ da mesma forma foram apontados os pontos fortes e as
oportunidades que podem ser aproveitados para alavancar o sistema educativo
desejado para garantir a qualidade do futuro dos jovens. A representacao social da
comunidade educativa permitira a solidificagdo ¢ a coparticipacdo na busca de

qualidade para os usufruidores.

A profundidade deste estudo decorreu da busca das concegdes dos estudiosos, dos
cientistas assim como tedricos das representagdes sociais como Serge Moscovici,
Emile Durkheim, Célia Ramos e entre outros para tornar as ideias do coletivismo
€ uma enorme vantagem para ultrapassar os obstaculos e alavancar tdo desejavel

o mundo que todos almejamos.

Baseando no tema que ¢ Representacdo social da comunidade educativa numa
escola publica do pais, este estudo nos moveu a seguir as orientagdes e declaracdes
dos artigos de Serge Moscovici, que decapitou a capa do conformismo e dos
oprimidos, colocando-os no centro de analises “das imagens das realidades” e nas

tomadas de decisdo.

Sensibiliza-nos a explorar o campo cientifico sobre a Representacdo Social para
sincronizar as visoes, explicagdes, integracdes das acdes e as perspetivas da
comunidade educativa sobre as suas interpretacdes e participagdes no sistema
educativo e na plenitude da sua execucdao na Guiné-Bissau e em especial no liceu

regional H6 Chi Minh/Canchungo.

Para além desta introducao, o trabalho integra trés capitulos e uma conclusao. O

primeiro capitulo aborda as representagdes sociais no contexto escolar e apresenta
3



alguns dados e reflexdes sobre a realidade guineense. O segundo capitulo descreve
a metodologia utilizada, salientando a natureza do estudo, os objetivos, os
participantes, o instrumento de recolha de dados e os principios para a analise de
dados. O terceiro capitulo descreve uma analise de dados tendo como base as falas
dos participantes. As conclusdes refletem sobre o estudo e apontam algumas ideias
sobre as representagdes sociais no contexto escolar num pais como a Guiné-
Bissau. Acresce as referéncias bibliograficas e os apéndices, os quais transcrevem

as entrevistas aos participantes, professores e estudantes.



Capitulo I — Enquadramento Tedrico

Neste capitulo apresenta-se uma visao sobre o tema das representacdes sociais,
permitindo procurar informagdes solidas para alicercar o nosso trabalho na

representacdo social da comunidade educativa do espago escolar em estudo.
Representacdes Sociais

A forma de interpretar e compreender a sociedade, com o foco nos desafios de
desenvolvimento do mundo, permitindo o entendimento sobre os contextos de
interagdo social dos individuos, em “que as pessoas que constroem o mundo nao
sdo caixas pretas ou meros receptores passivos, mas pensadores ativos que
produzem e comunicam incessantemente as suas proprias representagdes ¢
solugdes especificas para as questdes que lhes sdo postas” (Borges, 2015, pp. 52-

53), torna-se um desafio coletivo baseado nas representacdes sociais.

Contudo, como alerta Cury (2017), ¢ muito importante ter em consideracdo a
diversidade das respostas, dado que aceitar as respostas exatas, sem considerar as
variedades da imaginagdo e da inventividade, do raciocinio complexo, ¢ querer

que as mentes das pessoas sejam robotizadas.

As representacgdes sociais t€ém como pano de fundo uma mudanca historicamente
decisiva de génese do nosso senso comum, o de socializacdo das descobertas

cientificas (Duran, 2012). Como refere Ramos (2019),

O termo da Representacdo Social comegou a ser desenvolvido no século
passado por Serge Moscovici, tendo como ponto de partida um conceito
de representacdo coletiva de Emile Durkheim que procurou explicar
fenomenos relativos ao conhecimento ligados a sociedade, tais como

mitos, religido, ciéncias, situando-se numa realidade sociologica (p. 40).

Tendo por base a perspetiva sociologica, Durkheim apresentou as representagdes
coletivas de uma forma dicotomia, salientando que uma parte provém de

coletividade, por englobarem a comunidade na sua totalidade, e outra parte,



considera-as individuais, por se fundamentarem em consciéncias individuais, em

certa medida determinadas pelo coletivo (Ramos, 2019).
Assim sendo,

estudar a Teoria das Representagdes Sociais significa buscar compreender
o fenomeno das representagcdes sociais que estdo vinculadas as praticas
sociais e as diversidades grupais numa realidade cotidiana que representa
inicialmente a teoria do senso comum com importancia cultural para o

grupo (Souza & Cerqueira, 2014, p. 222).

Nesta perspetiva, Moscovici ao fazer uma releitura do conceito de representagdes
coletivas de Durkheim, descobriu “que, ndo somente o individuo, mas as
sociedades pensam e constroem coletivamente as realidades que os seus membros
conhecem” (Castro, 2014, p. x). Assim sendo, as representagdes sociais, na
perspetiva de Moscovici, sdo um sistema de valores, conjunto das ideias e praticas,
com a fun¢do de motivar a orientagdo do individuo em seu mundo, além de
facilitar a sua logica na comunicagdo entre seus grupos de convivéncia social

(Souza & Cerqueira, 2014).

A representagdo social, numa visdo ampla, ndo provém das a¢des individualistas
(a procura de um saber de uma forma solitdria ndo garante um conhecimento
solido), mas pode ser explicada como a interacao social de pessoas na afirmagao
de uma acdo que pode ser pensada e manifestada por um individuo dentro da

coletividade.

Segundo Yamasaki e Souza (2023), referindo-se a Moscovici (2007), as
representacdes sociais ndo se criam por si s0, individualmente ou de uma forma
i1solada. Ou seja, no processo de comunicagdo e de cooperagao entre os individuos
surgem as representacdes sociais, que passam a circular na esfera social e

otimizam o surgimento de outras representacdes sociais:

As pessoas sao seres sociais, interagem uns com 0s outros, apropriam-se

de conhecimentos, formam as ideias baseadas em vivéncias dos seu dia-a-



dia, as quais, ao serem difundidas na comunidade, ganham um
determinado valor de senso comum que passa a ser valido para elas

enquanto elementos pertencentes a essa comunidade (Ramos, 2019, p. 53).

Esta perspetiva comunitaria das representacdes sociais ¢ salientada por Duran
(2012) ao reforgar o valor dado por Moscovici ao conhecimento partilhado através
das representacdes, num ambiente de descoberta de novos desafios: “¢ importante
destacar, especialmente, a énfase no reconhecimento do papel constitutivo do
social na produgdo do saber e a perspetiva critica em relagdo a classica visao de

que o social polui o conhecimento” (p. 231).

Segundo Moscovici (2003), referido por Almeida, Santos e Rozzi (2006), a
finalidade das representagdes sociais € transformar o nao-familiar em familiar e a
relagdo estabelecida entre familiar e ndo-familiar diz respeito ao universo

consensual no qual os grupos se inscrevem. Assim,

neste movimento de ancoragem ou amarracao, o individuo torna-se capaz
de manter uma das caracteristicas mais significativas das representagdes
que ¢ a preservagao da coeréncia, pois as novas representacdes apoiam-se
nas representacoes ja constituidas, facilitando a aceitacdo, incorporacao e

adaptando as novas ideias (Borges, 2015, p. 60).

A unido destes polos, € uma forma de garantir a participacao ativa e nao restringida
nas agdes que dizem respeito as suas convivéncias para 0 bem-estar da
comunidade. Assim, pode-se afirmar que a representacdo coletiva reine uma
caracteristica solida e possibilita uma informacdo credivel para uma construgéo

pensada com os valores sociais e alicercada para uma durabilidade desejada.

Borges (2015) salienta que as representagdes sociais sdo modalidades de
conhecimento que circulam no quotidiano da vida, que através da comunicagao e
da socializacdo entre os individuos, criam as informagdes que tornam familiar o

que antes era estranho, de acordo com as formas de cada cultura.



Freitas e Oliveira (2019), referidos por Ramos (2019), mostraram que as
representacfes sociais se manifestam através de imagens, conceitos, teorias ou
categorias como referenciais cognitivos contribuindo para a constru¢do de uma
realidade partilhada. Neste sentido, “as representa¢des sociais também foram
reconhecidas como construtoras da criacdo de significacfes que tornam possivel
a expressdao simbdlica do real, refletidas através das ideias, dos signos e dos

simbdlicos, capazes de transformar um objeto em imagem” (Borges, 2015, p. 56).

Ramos (2019) realca a ideia de Barra Nova (2013), sobre a representacdo social,
como uma forma de conhecimento compartilhado, elaborado socialmente, que
permitem ao individuo compreender e explicar a realidade, guiar comportamentos

e acOes e justificar tomadas de posicéo.

As representacdes sociais surgem da necessidade do sujeito se informar sobre o
mundo que o cerca, além do esforco de se ajustar a ele, saber como se comportar,
dominé-lo fisicamente e intelectualmente, identificar e resolver os problemas que
surgem. Deste modo, “as pessoas comentam e idealizam situacdes que, com o
passar do tempo, possam fazer parte de ideias que sdo tidas como universais huma
determinada comunidade, ou seja, passam a fazer parte de representacfes sociais
desse grupo de individuos” (Ramos, 2019, p. 48). Neste caso, a partilha é uma
acao que garante a conjugacéo das ideias para um conhecimento do senso comum,
que se baseia em “elaboragdes intelectuais que sdo introduzidas no campo social

e expressas por representagdes” (Souza & Cerqueira, 2014, p. 222).

Como a teoria das representagdes sociais € ampla e complexa, tendo em conta as
suas areas de intervengdes da vida humana (psicologicamente e
sociologicamente), ¢ a forma de garantir a participagdo na constru¢do de um
sistema de qualidade que permita a interacdo entre os homens, assim como no
mundo que os rodeia. Doise (2001), referido por Souza e Cerqueira (2014),
destaca os processos intraindividuais, interindividuais e situacionais, a fim de
compreender as relagdes dos individuos em sociedade, dando valor as diferentes

posicdes que eles ocupam, com todas as suas diferengas pessoais.

Cada individuo tem o seu génio de ser e de aprender, assim como de interpretar

0s conceitos e os objetos: “E possivel compreender que o sujeito faz a sua propria



interpretagdo do objeto e lhe confere significagdes, ou seja, reinterpreta e constroi
a sua propria representacdo em funcdo das suas experiéncias pessoais” (Ramos,
2019, p. 41). Nesta otica, Ramos (2019) salienta a ideia de Moscovici de que as
representacdes sociais devem ser entendidas na base das realidades socioculturais
de cada zona onde os individuos sdo oriundos, “cada tipo de mentalidade ¢ distinta
e corresponde a um tipo de sociedade e instituicdo e ou praticas que lhe sao

proprias” (p. 44).

Desta forma, pode-se afirmar que entre as varias formas de representacao social,
as coletivas podem constituir-se uma mais-valia para uma sociedade em prol do
desenvolvimento, respeitando as diferencas: “as representacdes coletivas podem
ser consideradas como um fruto de acontecimento social, que assumem a
qualidade de um facto social, e como tal resulta de uma consciéncia coletiva e ndo

de uma consciéncia individual” (Castro Crusoé¢, 2004, p. 106).

Na mesma linha, Jodelet (1989), referido por Ramos (2019), afirma que as
representacdes sociais sao uma forma de conhecimento, socialmente elaborada e
partilhada, perante uma visdo pratica e concludente da constru¢do de uma
realidade comum a um grupo social. Ainda, Ramos (2019) destaca a discordancia
nas opinides entre as representacoes em busca de um senso comum, quando afirma

que:
Vai-se construindo uma representacao daquilo que discordamos e daquilo
que acordamos ser o mais aconselhado, ou tido como ideal na educacao.
Esta ideologia de senso comum, quando representativa, pode considerar-
se uma representacdo social, pois evidencia o conhecimento partilhado de

uma comunidade (p. 1).

No mesmo sentido, Souza e Cerqueira (2014) defendem a possibilidade de
restringir as agdes individuais e proporcionar as a¢des coletivas, quando defendem
que as representagdes sociais sdo imagens da realidade, ou seja, sdo praticas do
dia-a-dia, “os sujeitos as percebem, constroem-nas e reconstroem, tornando o nao

familiar, em familiar, que ¢ a finalidade principal das representacoes” (p. 222).



Representacoes Sociais no Campo Educativo

O proposito do estudo das representacdes sociais ¢ o de “transformar o
desconhecido” (Yamasaki & Souza, 2023, p. 129). Como referem Yamasaki e

Souza (2023), as representagdes sociais t€ém quatro fungdes essenciais:

a funcdo de saber, para compreender e explicar a realidade, fun¢do
identitaria, para identificar e permitir salvaguardar da especificidade dos
grupos, fung¢do de orientacdo, para guiar comportamentos e praticas, ¢ a
funcao justificadora, para justificar, posteriormente, os posicionamentos e

os comportamentos (p. 129).

Nesta perspetiva, como refere Borges (2015), o contexto escolar ¢ amplo e é um
espaco da sociedade em que concorrem movimentos de aproximagdes e de
afastamentos, onde se constroem e se reconstroem os conhecimentos € os valores,
levando a crer que ele ¢ um espaco cultural, caracterizado por varios graus de
acomodacao, contestacao e resisténcia, ou seja, uma pluralidade de linguagens e

objetivos. Neste sentido,

As escolas sdo decisivas para que os jovens compreendam o mundo em
que vivem e que possam interferir critica e responsavelmente na vida
social. Portanto, ¢ importante valorizar o conhecimento escolar, no sentido
de conhecimento poderoso, que constitui um meio incontornavel de
emancipacdo e de independéncia dos cidaddos, assim como de
democratizacio, de coesdo ¢ de bem-estar das sociedades. E, sobretudo,
para isso que a escolas servem e ¢ também por isso a sua importancia nao

se deveria questionar (Borges, 2015, p. 70).

No caso em estudo, optamos por compreender como estdo representadas as
diferentes classes, professores, estudantes, pais ou encarregados de educacao,

\

pessoal auxiliar, que dao corpo a institui¢do escolar, num sentido pleno e
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desejavel, através da partilha da tomada de decisdes educativas. Adotando que
“um sistema que nas¢a sem uma participacdo efectiva da sociedade na
determinagdo dos seus principios gerais sera dificilmente assumido pela

sociedade” (Sarramora, 2000, citado por Furtado, 2005, p. 85).

De acordo com Duran (2012), os ensinamentos de Moscovici significam um
aproximar-se ou reaproximar-se do conhecimento do senso comum, da linguagem,
da experiéncia e das praticas quotidianas. Neste sentido, segundo a mesma autora,
estudar o senso comum ¢ ligar a sociedade ou os individuos, a sua cultura, a sua
linguagem e ao seu mundo familiar. “Desta forma, ¢ possivel perceber que s6
conjugando articuladamente as vertentes afetiva, social e cognitiva com a
linguagem e comunicagdo, se torna possivel perceber a significacdio que o

individuo da ao que absorve da sociedade” (Ramos, 2019, p. 47).

Neste caso, a representacao social devera ser configurada, a partir da imagem que
a comunidade educativa tem da escola ou “o nucleo figurativo. Isto ¢, uma
estrutura de imagens que determina uma estrutura conceitual de uma maneira
visivel” (Borges, 2015, p. 51). Assim, partindo da comunidade educativa como

uma ampla equipa na procura de um senso comum,

o conhecimento das representagdes sociais das criangas/alunos, das suas
familias e dos profissionais da educagao podem contribuir para desvendar
o elo das ideias de cada um possibilitando edificar espagos educativos que
vao ao encontro de uma maior consonancia entre todos os envolvidos

(Ramos, 2019, p. 48).

No espago escolar, cada pessoa em desenvolvimento ¢ um “fluxo de praticas
rotinas, dentro da qual sdo socializados e construidos significados culturais e
padrdes de interagdo que se tornam uma pessoa singular com a identificagao
daquela familia escolar” (Ribeiro & Cruz, 2013, p. 614). Nesta relagdo sao
apresentados os sinais claros de envolvimento da comunidade na procura do bem-
estar escolar. Os mesmos autores defendem a ideia de que ““a intimidade partilhada
torna um lugar de identidade, pois o sujeito se reconhece e faz a inscrigao neste
primeiro grupo da sociabilidade” (Ribeiro & Cruz, 2013, p. 614).
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Os professores

No contexto mundial e da modernizagdo, tendo em conta a rapida transformagao
do mundo no contexto da globalizacdo, o professor ¢ centro e € insubstituivel no
contexto da inovagdo do sistema educativo, como base alicercada para alavancar

o desenvolvimento de qualquer sociedade:

Um educador brilhante com uma mao conduz uma criang¢a, com a outra
muda a humanidade quando investe o seu melhor na formagao das mentes
livres. Educar nao ¢ tirar a madeira na fogueira e esperar um resultado
rapido. Educar ¢ plantar sementes, cultivar as florestas pacientemente.
Assim, nunca faltara as madeiras para nos aquecer € aquecer 0s Nnossos

entes queridos (Cury, 2017, p. 86).

Nesta perspetiva, “a mais notavel tarefa de um educador ndo ¢é encher de
informacao a mente dos seus filhos e alunos, mas prepard-los para que sejam

protagonistas das suas proprias historias” (Cury, 2017, p. 25).

Neste contexto, numa escola pensada em ter alunos de qualidade, para os desafios
da globalizacdo, torna-se imperativo “desenvolver um servigo de qualidade”
(Ramos, 2019, p. 25) e esta “deve ser detentora de um quadro de pessoal
qualificado para os servigos que presta” (Ramos, 2019, p. 25). Sarramona (2000),
referido por Furtado (2005), real¢a que o conhecimento pedagdgico e técnico dos
profissionais na facilitacao e na criagdo de melhores condi¢des ¢ fundamental para

o cumprimento das metas educativas.

As palavras de Noévoa (1995), citado por Jesus (2002), realcam o papel de
professor na busca de novas formas para educar no contexto escolar, para a
integragdo do sistema em globalizacao: “nao basta mudar o profissional; € preciso
mudar também as conjunturas em que ele intervém. As escolas nao podem mudar
sem o grande papel de empenhamento dos professores; e nem podem mudar sem

a transformacao das institui¢des em que trabalham” (p. 45).
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O reconhecimento das a¢des dos docentes, como os pilares para o ajustamento
social, motiva-os no esfor¢o e investimento psicoldgico na atividade da docéncia.
Segundo Farber (1999), referido por Jesus (2002), o ndo reconhecimento de um
investimento pessoal do professor ¢ a convocagdo da diminui¢do do esforco e
investimento psicolégico na atividade docente como a forma de manterem o

equilibrio entre aquilo que sentem dar e aquilo que percecionam receber.

Nesta otica, ¢ fundamental a valorizagdo do professor e a refutacdo das ideias

pessimistas sobre a docéncia:

E necessario evitar um discurso demasiado negativo sobre a profissio
docente, devendo, ao contrario, ser acentuados os aspetos positivos desta
atividade profissional para que os professores nao passem de situagdes de
stress excessivo para as de stress desgastante, as quais ndo permitem a

realizagdo de um ensino de qualidade (Jesus, 2002, p. 47).

Pelo contrario, ao professor deve ser reconhecido o seu desempenho e o seu papel
na defesa de um ensino de qualidade que permite a integracdo dos individuos

munidos de conhecimento que impulsardo a mudanca na sociedade:

Pensar os professores como intelectuais transformadores significa,
também, que se confia neles e que se lhes reconhece um importante papel
na educagdo e formacao dos estudantes, de forma que estes venham a ser
cidadaos criticos e ativos, empenhados na democratizagdo da sociedade

(Teodoro, 2001, p. 145).

Neste sentido, a valorizacdo da formacao continua de professores, em contexto
escolar, assume uma especial relevancia na criacdo de representacdes sobre a

atividade docente:

A necessidade da promogao de parcerias nos diferentes lugares do coletivo

escolar tem uma grande relevancia na participagdo, expressao € no
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posicionamento em que situam as representagdes dos professores na
elaboragdo e gestao dos processos de formagao continua (Carvalho, 2005,

p. 106).

A conjugagao dos conhecimentos profissionais com o saber sobre os contextos,

alicerca os professores como agentes na transformagao social:

A sdlida base cultural e de conhecimentos profundos, do espectro largo no
seu dominio profissional, mas também com amplos conhecimentos sobre
a realidade do pais, capaz de comunicar, consciente das dimensdes social
e politica, possuidor de solida formagdo humana e atento a supranacional

dos problemas (Barros, 2018, p. 27).

Nesta perspetiva, a agdo do professor permite uma ampla interagdo para construir
um novo olhar do espaco escolar, através de “formacdo continuada, visualizada a
partir de constitui¢do da escola como a comunidade partilhada, que envolve o
poder argumentativo das pessoas € grupos € a constru¢do dos processos continuos
voltados para o sonho de constituicdo de um novo coletivo escolar” (Carvalho,

2005, p. 107)

As escolas, através dos professores, garantem a participacdo de um individuo
dentro da sociedade com grandes conhecimentos que lhe permitem interagir
incessantemente com a sabedoria adossada, com isso a “educacao da trabalho,
exige a paciéncia, tempo compromisso, a presencga, amor, respeito, carinho e

atencdo. Exige firmeza, regras, rotinas e limites” (Martins, 2019, p. 17).

Assim, a docéncia ¢ uma fungdo nobre e inigualavel, desejada por toda a
humanidade, mas, € para as pessoas com dom e carisma com o espirito de ensinar
os valores e as competéncias que se adquirem em todos os degraus da vida escolar
de cada cidaddo, como isso “a qualidade da educagdo escolar e o bem-estar
docente passam pela atitude dos professores relativamente aos seus alunos e seus

colegas” (Jesus, 2002, p. 47).
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Nesta tarefa da docéncia, a tendéncia ¢ de fomentar a informacao credivel nos
alunos, para garantia de uma participacao ativa na sociedade. No entanto, o ensino
também ¢ acompanhado de erros e de tentativas (Martins, 2019), dado que educar
¢ um processo de tentativas e falhas em que ndo ha uma forma de ensinar que
resulte com todos os alunos. Deste modo, procurar conhecer cada um ¢ o caminho

certo para formar um homem pensante e inabalavel.

Um professor comprometido com a suas agdes pedagdgicas, integra todas as
classes e relaciona-se com toda a comunidade para o bem-estar dos alunos.
Martins (2019) salienta que, de acordo com diversas investigacdes, a convivéncia
com os aprendizados pode ser o principal fator do mal-estar assim como a

satisfacdo, realizagdo ¢ bem-estar docente.

Do mesmo modo, o educador e o professor devem manter uma estreita
colaboragdo com as familias ou com toda a comunidade educativa permitindo a
participagdo das mesmas para a maior flexibilidade em busca de melhor
conhecimento para os alunos, assim, “a estreita cooperagdo com a familia e a
comunidade no seu todo garante uma visdo clara no trabalho desenvolvido pela
comunidade escolar e os beneficios da pedagogia da educagao” (Ramos, 2019, p.

27).
Os estudantes

Os alunos como os beneficiarios diretos de todas as agdes cultivadas na escola,
merecem uma especial aten¢do sobre as suas ambi¢des em progredir nas suas
visdes, as opinides, assim como as novas descobertas proporcionadas pelos

professores:

Atualmente, € notavel na sociedade uma circunstancia de conhecimento e
de grande interesse em querer que o seu filho seja o mais notavel na
procura do conhecimento, tenha mais capacidades de desenvolver mais
vertentes do conhecimento ou ter mais habilidades nas areas que pretende

(Ramos, 2019, p. 12).
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Contudo, um aluno nio é meramente um consumidor da matéria, mas sim um
elemento integrante na busca do conhecimento para enriquecer a qualidade da sua
formagdo. Para Cury (2017), “nada ¢ mais agradavel do que estar em paz no
territorio da emocao. Nada ¢ mais prazeroso do que ser auténomo, livre,

protagonista, passar nos testes de stresse da vida” (p. 21).

Neste caso, os alunos tém um papel fundamental e irreversivel para um bom
funcionamento de uma institui¢ao escolar, devem ser permitidos a desenvolverem
as suas iniciativas, dando-lhes a oportunidades e apoio moral de expor a sua
criatividade. Para Cury (2017), usarmos a melhor educacdo a favor dos filhos e
alunos, é um forma de financiar a ousadia, o autocontrolo, a autoestima, o
altruismo, a resiliéncia, enfim capazes de os conduzir, a ser autores das suas

proprias historias.
Guiar o aluno a acreditar na escola ou na educagdo escolar ¢:

Nutrir-se da crenga de que possa melhorar a qualidade de vida,
racionalidade, o desenvolvimento da sensibilidade, a compreensdo entre
os seres humanos, o decréscimo de agressividade, o desenvolvimento
economico, ou o dominio de fatalidade e da natureza hostil pelo progresso
das ciéncias e da tecnologia difundidas e incrementadas na educagdo

(Borges, 2015, p. 62)

Aos alunos, como os pensadores criativos, devem-lhes ser proporcionados a
integrarem com as suas opinides em busca de um ambiente e as ferramentas
favoraveis dentro e fora da escola para praticar o que desejam como aprendizes,
baseando nos principios e valores que norteiam na constru¢cao de um homem capaz
de conduzir os seus passos na vida futura. Caso contrario “as criangas e
adolescentes que deviam estar a brincar, aventurar-se, aplaudir a vida como o
espetaculo inexprimivel que ¢, estdo a viver um espetaculo de stresse — ansiosos e

deprimidos com o cérebro esgotado e sem sonho” (Cury, 2017, p. 25).

Deste modo, “os curriculos devem ser adaptados as necessidades e especificidades

dos alunos, um crescente movimento de escola inclusiva. Exige-se a flexibilizagao
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e a adequagdo para facilitar a operacionalizagao dos conhecimentos" (Ramos,
2019, p. 12), permitindo-lhes tomar a iniciativa propria em desenvolver as suas
agoOes através das orientagdes dos educadores, neste caso, encara-as com todo

carinho e amor espelhando nos seus professores.

Borges (2015), adotando os conhecimentos de Touraine (1998), realga que as
criangas e os jovens sdo ilustrados através de uma educagao moral e intelectual no
sentido impar para saber distinguir o bom e o mal para a inser¢do na civilizagao
moderna, uma educacao direcionada para a sociedade ¢ ndo para um individuo,
que se assente nos trés principios civilizatorios: o controle das paixdes pela razao
humana e individual, a legitimacdo do estado sobre o monopdlio da violéncia no

seio da sociedade e o dominio da natureza pelo conhecimento cientifico.

As concretizagdes deste ato nobre sobre as representagdes derivam-se num
pensamento ligado a inclusdo e a preparacdo das pessoas para a inser¢ao € a
participagdo numa sociedade com todos os valores € competéncias, qua garantam

a flexibilizacdo de um olhar comum ao bem-estar da comunidade.

Nesta perspetiva, Borges (2015) afirma que a escola ¢ um lugar que deve
favorecer, a todos individuos, permitindo-lhes ao conhecimento e ao
desenvolvimento de competéncias, ou seja, a forma de aprender ter os

conhecimentos adequado a humanidade assim como no exercicio da cidadania.
Os funcionarios nio docentes

A organizagdo escolar ndo sO consiste em sala de aula, mas também na
estruturagdo solida de uma institui¢do capaz de proporcionar um dinamismo
adequado a modernidade e a integracdo de todas as classes. De acordo com as
classificagdes das organigramas escolares, cada escola julga ser bem estruturada
administrativamente para que haja uma melhoria do seu desempenho com vista a

formagao dos estudantes inseridos no seu seio.

Neste sentido, qualquer organizag¢dao administrativa de uma institui¢ao ¢ composta
por individuos ou equipas bem estruturadas, que garantem o normal desempenho
das acdes de uma organizag¢do, como forma de permitir o normal funcionamento

do sistema assim como os processos administrativos. Nesta Otica, “a participagdo
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deve ser incentivada pelo poder e facilitada por via de medidas legislativas
concretas e de canais de informagdo” (Furtado, 2005, p. 8). Tudo parte de um
compromisso que a modernidade da educagdo propde a sociedade, em participar

para a qualificacdo desejada dos estudantes.

Desde sempre, a escola ¢ construida pensando em modernidade, vivendo presente
e ao mesmo tempo perspetivando o futuro melhor. Nesta situacdo, incumbe a
comunidade a maior participagdo para a afirmacdo futura de individuos capazes
de integrar a sociedade, munidos com as ferramentas que lhe possibilitam a justar

os desafios pessoais e profissionais.

No contexto escolar, “toda a organizagdo da estrutura educativa esta assente num

suporte mais ou menos s6lido” (Ramos, 2019), sendo que:

0s pessoais administrativos devem apoiar-se as suas praticas baseando nos
instrumentos organizativos da instituicao (o Regulamento interno e Projeto
Educativo) que projetam as linhas mestras que facilitam a dindmica da
instituicao educativa, assim como a forma cooperativa no cumprimento da

missdo escolar (p. 30).

Segundo Ramos (2019), o trabalho de todos em busca do mesmo objetivo €
evidente que serd mais produtivo. Para tal ¢ importantissimo que todos estejam
dentro do mesmo assunto, mantenham uma atualizagdo diariamente das suas
competéncias, conhecendo a forma de agir e o espago a percorrer para atingir uma
capacidade cada vez maior, ajudando assim para melhorar a qualidade dos

servigos prestados.

De acordo com Castro Cruso¢ (2004), a representacao social ao atuar com a
dindmica entre o senso comum e o conhecimento cientifico, oferece amplas
possibilidades de procura sobre a realidade educacional, numa perspetiva que
contempla a compreensdo individual ou social, enquanto elementos que s6 podem
existir em sua inter-relagdo. Na mesma linha, Ramos (2019) salienta que as

representacdes sociais dos sujeitos que partilham a mesma experiéncia social na
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comunidade educativa podem associar-se as suas visdes sociais, € manifestam o

sentido que estes individuos ddo a sua experiéncia do mundo social.
Os pais ou encarregados da educacio

Para Ramos (2019), a obtengao do conhecimento das representagdes sociais dos
alunos, dos seus pais ou encarregados da educacao e do profissional da educagao
pode ajudar a desenrolar o ndo familiar em familiar, possibilitando erguer os
espacos educativos que vao ao encontro de uma maior consonancia entre todos os

envolventes.
Neste sentido,

uma ampla convivéncia entre as pessoas que oferecem a socializacao,
processo em que, segundo opinido de varios especialistas, a escola oferece
hoje melhores garantias devido as profundas e constantes transformagdes
que se produzem nas familias, como nas sociedades em geral (Saramona,

2000, citado por Furtado, 2005, p.55).

Os pais ou encarregados da educagdo, como parte integrante para o bem-estar dos
alunos, sdo partes essenciais que garantem a participacao dos alunos nas escolas,
atendendo a educacio de base e 0 acompanhamento familiar. “E no seio da familia
que se iniciam e se consolidam as bases da socializacdo, processo em que o seu
peso ¢ determinado por diversos fatores principalmente pelo tipo de relacdo que
estabelece com a escola” (Furtado 2005, p. 50). O mesmo autor elencou as
declaragdes de Sarramona (2000) sobre o papel da familia na socializagdo de uma
crianca. Uma familia, em busca de melhores condi¢des para educa¢do de uma
crianga, apresenta as seguintes acdes favoraveis ao desenvolvimento dos seus

educandos:

a) As relagdes familiares baseadas no afeto entre os pais e filhos
podem criar condig¢des favoraveis para que a intervencdo educativa se

ajuste a natureza da crianga e para que seja aceite por ela mesma;
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b) A familia pode exercer uma agdo continua e coerente ao longo de

diferentes etapas de desenvolvimento das criancas;

C) A convivéncia familiar proporciona multiplas ocasides de agao
educativa tanto por parte dos pais como de outros membros adultos da

familia, refor¢adas pela vivéncia dos principios € normas propostos;

d) A familia tem todo o aval social para concretizar o seu projeto
educativo, recorrendo a reforgos e sangdes necessarios sem, contudo, por

em perigo a natureza das rela¢des (Furtado, 2005, p. 51).

Ramos (2019), elencando Lopes e Silva (2016), defende que o estabelecimento de
ensino ou educagdo com a familia sdo as duas circunstancias sociais que devem
ser interdependentes, pois tém em vista a educacdo do mesmo aluno. A familia
com o poder de ensino escolar deve ter um elo para partilha de toda a informagao
ligada a vida escolar do aluno, para que ndo perca os focos principais, que sao os

valores, as competéncias e espirito participativo e de integracao na sociedade.

Ainda no pensamento de Furtado (2005), a familia deixou de ser um lugar de
producdo e converteu num espaco de convivéncia, e de consumo interpessoais,
onde real¢ou o papel de Estado de ser mais intervencionista ganhando o espago
cada vez mais na educacdo das criancas nos sistemas escolares publicos, uma
funcdo que era assumida pela familia tradicional. “As familias e elementos da
comunidade, s3o importantes veiculos culturais e podem ser facilitadores de
interligagdes com a comunidade educativa, contribuindo para o desenvolvimento

de a¢des que ultrapassam as paredes da sala de aulas” (Ramos, 2019, p. 35).
A Representaciao Social das Escolas na Guiné-Bissau

Segundo Ramos (2019), a representacao social numa determinada comunidade
pode apresentar sinais iguais ou diferentes em relagdo a outra comunidade, porque
representam povos e convivéncias diferentes. As representagdes sociais podem ser

comuns em varias comunidades, mas ndo sao generalizaveis.
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Na ideia de Santiago (1997), referido por Borges (2015), as representagdes sociais
ndo sdo fixas, elas sdo sujeitas a mudangas, resultam das pressdes do meio
envolvente, fazendo com que os individuos, para além de se preocuparem e de se
posicionarem em relagdo a uma nova realidade social, se situem também num

campo social de acordo com grupo a que pertencem.

A politica de criagdo das escolas na Guiné-Bissau foi iniciada pelo regime colonial
portugués, quando desenvolveu as suas inten¢des em criar uma parte portuguesa
ultramarina, “ndo poderiamos estudar e analisar o senso comum € 0 pensamento
social que do cotidiano em um regime autoritario. As ditaduras promovem o
pensamento Unico e toda a diferenca € vista como ameaca” (Castro, 2014, p. XIX).
Teodoro (2001) realca a interrogagdo do professor Rogério Fernandes que “ndo ¢
possivel instalar uma praxis emancipadora se nds proprios renunciarmos a
emancipacdo e se a escola, ela propria afunda a democracia, da justica, da

fragilidade” (p. 12).

Teodoro (2001) ainda enfatizou a declaracdo do professor Carlos Alberto Torres
em explicitar o sentido dado a cidadania pela tradi¢do da politica ocidental, por
homens brancos que incorporavam uma cidadania homogénea através de um
processo de exclusdo sistematica, em vez de inclusdo, na politica. “As mulheres,
os grupos sociais identificaveis, os membros da classe operaria e os membros de
grupos étnicos e raciais especificos” (p. 18), resumindo que as pessoas com cor €
os individuos desprovidos de certos atributos e competéncias eram excluidos da

defini¢do de cidadaos em inumeras sociedades.

Segundo Morgado, Santos e Silva (2016), de entre os paises que tiveram a
influencia colonial de Portugal, a Guiné-Bissau foi o Gltimo a possuir um liceu
publico (em 1949), quando em Cabo-Verde j4 existia um desde 1917. Na década
de 1970, foi executado o plano de criagdo dos liceus regionais para minimizar o
nivel de analfabetismo no pais, nesta ordem de ideia foram criados os liceus
regionais, entre os quais o Liceu Regional H6 Chi Minh/Canchungo foi fundado
pelo estado da Guiné-Bissau com a categoria da escola publica de ensino basico
(3.° ciclo) e ensino secunddrio para tentar cumprir com um “programa maior”

educativo.
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De acordo com Ca (2008), citados por Morgado, Santos e Silva (2016), “Amilcar
Cabral, lider do PAIGC, teve uma influéncia grande na defini¢do das politicas
educativas e uma preocupagdo particular com a escolarizacdo das meninas,
implementando as estratégias para favorecer a sua escolaridade e prevencao do
abandono precoce” (p. 66). Contrariando esta politica de barramento, de evasao,
Gilly (2002) mostrou que a escola deve ser declarada igualitaria, dando as chances

para todos.

A politica da criagdo das escolas publicas para todas as criangas nasceu durante a
luta, nas zonas libertadas, apesar dos ataques de bombardeamento das tropas
portuguesas e outros inimigos, foram criadas algumas salas de aulas para ensinar
os alunos as ideologias do partido PAIGC, assim como a razdo da luta pela
independéncia. “As criancas aprendem e desenvolvem-se em diferentes contextos:
sendo que todos eles sao importantes para o seu percurso individual, social,
cultural e cognitivo” (Ramos, 2019). Continuou-se na mesma linha dizendo que
quanto mais culturalmente rico e estimulante for o ambiente em que a crianga se

encontre inserida, mais favorecidas estardo as suas aprendizagens.

De acordo com Teodoro (2001), o desenvolvimento de todas as interagdes entre a
diversidade cultural, diferenciagdo positiva e cidadania de uma forma a contribuir,
como dizia Paulo Freire, para que o mundo seja “menos feio, menos cruel e menos
desumano” (p. 11), contribuem para a defesa do principio da igualdade de

oportunidade na produgdo de um conhecimento sociologico reflexivo e implicado.

“A escola ¢, uma instituicdo cultural, as relagdes entre escola e cultura ndo podem
ser concebidas como entre dois polos independentes, mas como universos
entrelagados, como uma teia tecida no dia-a-dia e com os fios e nos profundamente
articulados” (Borges, 2015). Na criacdo das escolas por parte dos colonizadores

afastou-se a possibilidade da integracdo do saber culturalmente dos “indigenas”.

Segundo Ramos (2019), este anulamento do desejo da crianca (cultura e o
ambiente) indica a falta de sentimentos e afetos em relacdo aos mais pequenos.
Porque uma aprendizagem que integra todos os intervenientes no processo,

alavanca uma sabedoria desejavel, “quando a escola ndo conhece a existéncia de
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outros processos culturais educacionais, ela fecha-se em si mesma” (Borges, 2015,

p. 61).

Aunido da cultura e a sabedoria adquirida nas escolas ¢ a afirmacao de um estado.
Segundo o Conselho Nacional da Educagao (em Portugal) existe uma dependéncia
entre o desenvolvimento de um pais e a educagdo: “O desenvolvimento social de
um determinado pais esta relacionado com acesso a educacdo e com a qualidade

da aprendizagem da populacao” (CNE-Portugal, 2014, p. 18).

Na mesma linha, Sampaio e Guimaraes (2009) mostraram a importancia de uma
educagdao de qualidade para a afirmag¢do de um estado com a capacidade de
integracdo na arena mundial, “a importancia do sistema educacional de qualidade
e eficiente, que realmente possibilita um adequado aprendizado a populagao, ¢

inquestionavel” (p. 46).

A politica implementada no pais colonial tem reflexos até aos nossos dias. A
insuficiéncias dos equipamentos escolares em diversas regides do pais ¢
determinante no atraso ao desenvolvimento econémico e social. Para ultrapassar
esta situagdo e “para que a educagdo possa chegar realmente a populagdo
ambiciosa pelo conhecimento, ¢ a condi¢do que os Estados e Governos contem
cada vez mais com 0s grupos e estruturas sociais e locais capazes de comparticipar

na concretizagdo da educacao publica” (Furtado, 2005, p. 124).

Desde a presenca dos colonizadores no pais, a representacao social era direcionada
para decisdes unilaterais sem respeito aos principios da partilha. Existiam as
poucas escolas capazes de albergar o nimero de criancgas e jovens que pretendiam
frequentar as aulas. “O ensino era ainda muito rudimentar e ndo verdadeiro, sem
pretensdo de facultar o acesso a cultura” (Ramos, 2019, p. 9). “As poucas criangas
que conseguiam frequentar uma institui¢do escolar sdo mais evoluidas, um facto
que as coloca em vantagem em relagdo a grande maioria sem privilégio” (Mane

& Gomes, 2019, p. 3).

As ideias foram muito bem pensadas, porque permitem a integracao de todas as
classes sociais no processo da luta pela liberdade, de acordo com Ceccon (2017),
baseado no movimento da renovagao da educagdo revelou a situagdo dura da longa

luta da libertacao, mas disse que “nao foi necessario esperar pela vitoria total para

23



se comecar a criar uma vida nova” (p. 354), dando o privilégio a todos poderem
frequentar a escola de uma forma a garantir a participacdo da vida ativa no
caminho para a liberdade, porque a ideia “para uma Guiné melhor” era uma
educagdo inclusiva, obrigatdria e gratuita, permitindo a conjugacao da politica
sociocultural, acompanhando a evolugdo do sistema assim como a participacao da

comunidade na tomada de decisdes ligadas a escola.
A nomeacio dos diretores das escolas publicas na Guiné-Bissau

Segundo Furtado (2005), “o sistema educativo a nivel urbano servia a uma
minoria a qual assistia o direito a melhores escolas oficiais e melhores
professores” (p. 329). Em relacdo ao numero das criangas que necessitavam de

frequentar as aulas, o mesmo autor descreve que

um sistema escolar antidemocratico do ponto de vista dos objetivos do
PAIGC, contetidos e métodos, estranhos a realidade do pais. Era um
sistema escolar para uma elite bem selecionada (a camada civilizada) e
contra a grande maioria dos indigenas, que sdo afastados para as poucas
escolas da segunda categoria, entregues praticamente as Missdes Catolicas

portuguesas (p. 329).

As portarias e decretos portugueses que vinculavam nas escolas da Guiné-Bissau,
assim como as outras colonias portuguesas, em relacdo aos cargos das diretorias

das escolas, sdo pautadas pelas acdes escolares determinadas pelos chefes,

os diretores eram figuras centrais e cujas pessoas se concentravam poderes
exclusivos para tratamento de todos assuntos respeitantes das escolas, ao
pessoal docente e as atividades para e circum-escolares, as suas tarefas
ainda abrangiam areas como a preparagao e atualizacao da carta escolar e

a recolha de estatisticas (Furtado, 2005, p. 300).
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Na Guiné-Bissau, apesar da liberdade manifestada pelo povo, ainda temos alguns
resquicios herdados da politica que outrora era contestada. Segundo Lara (2000),
citada por Borges (2015), a descolonizagdo para a Africa ndo ¢ o fim do
colonialismo, mas sim, um conjunto de normas tendentes a terminar com o
controle politico formal sobre os territorios coloniais € a sua substituicdo por um

novo tipo de relacionamento.

Ainda Lara (2000), citada por Borges (2015), defende que Portugal deixou as suas
colonias numa situagdo muito dificil de constru¢ao do Estado, mostrando que
processo de descolonizacao deixou os novos Estados nascentes nao preparados
para se organizarem politicamente. Ela defende que colonizar era dominar, ndo
permitir a criagdo nem deixar criar as condi¢des para que o povo se libertasse

desse dominio.

Depois da independéncia o partido libertador, que era o partido tinico, assim como
os outros partidos que governaram o pais, criam uma estrutura de lideranca
educativa quase de igual modo como os colonizadores se nomeavam, “o sistema
educativo continua a ser centralizado, burocratizado e totalmente politizado”

(Morgado, Santos & Silva, 2016, p. 67).

A nomeacao dos diretores ¢ uma das situagdes que permaneceu desde a criagao
das escolas no pais até a data presente, ndo dando o valor a autonomia que uma
escola precisa ter para alicergar a qualidade dos alunos. Os diretores das escolas
sao oriundos dos partidos politicos na governacdo, sem que haja a manifestagao
da vontade da comunidade na indigita¢dao da pessoa para o cargo. “A educacao ¢
um dos maiores problemas dos séculos de outrora e também dos séculos que se

adivinham” (Mena & Gomes, 2019, p. 6).

Contudo, algumas das praticas corretas ndo se reproduziram nos dias de hoje.
Dantes com a caducidade de mandato de cada diretor, era obrigado a entregar
todos os bens da escola ao novo lider, “ao cessar as fungoes, o diretor era obrigado
a proceder a entrega de todos os bens e valores a sua guarda ao seu sucessor”
(Furtado, 2005, p. 301). O que se constata atualmente no pais, apresenta sinais
diferentes, porque o diretor na pessoa do lider centraliza algumas funcdes para a

inibicao de certas apresentagdes das suas agdes assim como os bens da escola para
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a comunidade escolar. “Num sistema burocratico como nosso, ¢ a administragao
central que define as tarefas e cargos, define as regras de desempenho dos
professores e as regras de aprendizagem dos alunos, assim como o funcionamento

da escola” (Teodoro, 2001, p.131).

Estas praticas de nomeagdo politica, reproduzidas apdés a independéncia,
constituem uma forte pressdo social aos técnicos de educagdo e outros

profissionais, gerando mesmo o abandono das atividades escolares:

A hegemonia de um partido Unico e sistema Partido/Estado, que governou
o pais durante mais de vinte anos, colocaram as questdes educativas nas
maos dos politicos e minaram a confianga dos técnicos que, desmotivados
e mal-enquadrados, se viram obrigados a procurar outros paises, outras

profissdes menos absorventes e rentaveis (Furtado, 2005, p. 9).

Existe uma cultura dos partidos politicos da Guiné-Bissau de serem os decisores
das acdo, gestdo e administracdo escolar, em qualquer nivel de ensino. Os diretores
sao nomeados e oriundos dos partidos politicos, manifestando estritamente as suas
ideologias no exercicio do cargo, mesmo que a sua agao seja contraria aos asseios
da comunidade educativa. Estas praticas sdo contrdrias a uma pedagogia
emancipatdria que, segundo Teodoro (2001), defende o alto valor da democracia
numa tomada de decisdes que possam levar os desejos da comunidade para um

fim almejado:

O conceito da democracia como conteudo estd relacionado como um
sistema de participagdo politica do povo nos assuntos publicos. Esta
relacionado com o poder de povo sobre qualquer outra instituicao
reguladora (tal como o parentesco), a ideia de direitos iguais para todos os

cidadaos (p. 31).

Uma organizagdo que respeita o principio, valores e participacdo de todos, na

busca de um senso comum, sempre apresenta os sinais de positivismo nas suas
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acoes, ¢ todos os elementos lutam pela melhoria da classe, pela melhoria da

educacao.
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Capitulo II - Enquadramento Metodologico

Neste capitulo apresenta-se a vertente empirica do estudo, salientando a sua
natureza, os objetivos da investigagao, os participantes, as técnicas e instrumentos

de recolha e andlise de dados e os principios éticos da investigagao.
Natureza da Investigacao

Bogdan e Biklen (1994) enaltecem a importancia de uma investigacao qualitativa
em que o investigador tenta estudar com objetividade o sentido oculto dos sujeitos,
para construir o conhecimento sobre um determinado contexto. Neste sentido, a
forma de tentar conhecer as representacdes sociais sobre o liceu em estudo, exige
uma visdo qualitativa e interpretativa das opinides expressas pela comunidade

escolar.

A composicao do presente estudo assenta num estudo de caso, com a aplicacio da
abordagem qualitativa e interpretativa, que procura compreender as
representacdes sociais de professores e de estudantes do Liceu Regional H6 Chi
Minh sobre diferentes dimensdes em estudo: o espago e a gestdo escolar, o

processo educativo e o valor da educacao na mobilidade social.

Neste estudo, assume-se as caracteristicas definidoras da investigagao qualitativa:
(1) o investigador € o instrumento principal e a fonte direta dos dados ¢ o ambiente
natural; (i1) € descritiva; (ii1) a relevancia do processo em relagdao ao produto; (iv)
a analise dos dados de forma indutiva; (v) o valor da significagdo dos dados

(Bogdan & Biklen, 1994).

Tuckman (1994) estabeleceu algumas caracteristicas para chegar na profundidade
do problema em causa, quando salientou que o proposito da investigagcdo “deve
ser reformulado de forma clara sem ambiguidade” (p. 37) com o objetivo de
“selecionar um problema de investigagdo tendo em conta o seu caracter pratico e

o seu interesse” (p. 37).
Objetivos de Investigaciao

Segundo Tuckman (1994), os principios de um trabalho qualitativo, como sejam

os estudos de caso, sdo seguintes: (i) identificar as caracteristicas da investigagao
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qualitativa, incluindo os problemas e as questdes da investigagao; (ii) descrever a
metodologia da investigacdo, incluindo as varias fontes de dados; (iii) descrever
os procedimentos para desenvolver um estudo de caso incluindo as anélises dos

dados e a preparacao para o trabalho final.

Neste sentido, partimos da inquiricdo global sobre as representagdes sociais no
campo educativo na Guiné-Bissau, tendo em atengdo os espacos escolares, os
recursos humanos e materiais e a gestdo escolar, nas perspetiva da comunidade

educativa do Liceu Regional H6 Chi Minh.

Em interacdo com a comunidade educativa pretende-se conhecer as suas
representacdes sociais em relagdo ao liceu em estudo, através dos seguintes
objetivos especificos: (i) conhecer a importancia que a comunidade educativa da
ao servigo educativo prestado pelo liceu; (ii) caracterizar as representagdoes da
comunidade educativa para um liceu de referéncia na regido; (iii) conhecer o nivel
de envolvimento da comunidade educativa com os responsaveis da escola na

procura da qualidade de ensino para os estudantes.
Participantes

Depois da defini¢do da natureza do estudo e dos objetivos especificos pretende-se
identificar o publico-alvo para a concretizagdo deste estudo. No projeto inicial
pretendia-se abranger professores, estudantes do ensino secundérios e pais ou
encarregados de educagdo dos alunos. Idealmente, os participantes, no desenho
que se efetuou, seriam vinte distribuidos do seguinte modo: cinco professores de
diferentes disciplinas, com diferentes anos de servigos, assim como, com
diferenca na idade e no género. Dez alunos do ensino secundério, divididos da
seguinte forma: quatro do 12.° ano, trés do 11.° ano e outros trés do 10.° ano.
Também estavam previstos quatro pais ou encarregados da educagdo e um
elemento da dire¢ao da escola. Contudo, devido a dificuldade relativa a recolha
de dados, nomeadamente ao acesso aos participantes, pais ou encarregados de
educagdo, optou-se por restringir os participantes no estudo aos professores e

estudantes do ensino secundario que se disponibilizaram a colaborar com o estudo.

Este estudo contou com nove participantes, seis professores e trés estudantes do
ensino secundario, do Liceu Regional H6 Chi Minh (ver tabelas 2.1 e 2.2).

29



Tabela 2.1. Caracteristicas dos Professores do Liceu Regional H6 Chi Minh.

Professor Sexo | Idade | Area cientifica Anos de | Anos de docéncia
docéncia | no Liceu
Professor1 | M 33 Quimica 6 2
Professor2 | M 36 Historia 12 8
Professor3 | M 32 Biologia e 9 9
Ciéncias Naturais
Professor4 | M 57 Portugués 31 17
Professor 5 | F 57 Introducao a 3
Economia
Professor6 | M 46 Portugués/Inglés | 14 14

Tabela 2.2. Caracteristicas dos Estudantes do Liceu Regional H6 Chi Minh.

Estudantes | Sexo | Idade | Ano de Frequéncia
Estudante 1 | M 21 12.° ano
Estudante 2 | M 17 12.° ano
Estudante 3 | M 20 12.° ano

A opgao pelo Liceu Regional Ho Chi Minh/Canchungo constituiu uma amostra
por conveniéncia, pois trata-se de uma escola familiar, pela forma como nos
familiarizamos com os professores e estudantes deste estabelecimento escolar. A
dire¢do aceitou o nosso pedido através da formalizacdo de uma carta e com a
garantia de confidencialidade na recolha dos dados e ndo revelacdo dos
participantes nas respostas dos questionarios. Os participantes por serem maiores
de idade, forneceram os seus dados através das simples perguntas sobre a
caracterizacdo dos mesmos (sexo, idade, fungdo, anos de servico ¢ anos de

escolaridade).

Recolha de Dados

Como as representacdes sociais manifestam-se pelo senso comum e como o
objetivo do trabalho ¢ atingir os alvos na manifestacdo das suas opinides em
relacdo a um liceu que outrora era de referéncia no pais, optamos por pedir a
legitimag¢do do nosso trabalho no espacgo desejado, na escola, com a aprovacao da
direcdo do Liceu: (i) entramos em contacto com a comunidade escolar, a partir da
direcdo da escola, com os professores e os estudantes, através dos horarios com as
disponibilidades dos docentes e dos discentes; (i1) atendendo a forma como
abordamos os caminhos trilhados da investigagdo, optamos por deixar os

intervenientes escolherem a melhor forma de responder aos questionarios. Uns
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escreveram as respostas sequenciadas baseadas nas perguntas e outros preferiram

a entrevista gravada.

Nas entrevistas, o investigador como elemento-chave na recolha dos dados,
desempenha uma fun¢do impar na agdo investigativa, permitindo os sujeitos a
expressarem livremente os seus pensamentos em relacao ao liceu, permitindo-lhe

reter as informagdes importantissimas e cruciais que ndo podem ser ignoradas.

O contacto com os participantes na pesquisa foi feito com alguma antecedéncia
para garantir ao sujeito a disponibilidade com o horario proposto. Atendendo a
distancia entre o investigador e os participantes no estudo, o pesquisador optou
por enviar os questiondrios para os participantes que manifestaram vontade em
escrever as respostas e fazer a entrevista aos outros participantes que nao
enveredaram por este caminho por ndo quererem perder o tempo a escrever as

respostas.

Os participantes, que optaram por escrever as respostas, recebam as perguntas que
enviamos e tentamos da melhor forma evitar as lacunas das davidas que t€ém em
relagdo as algumas questdes. O outro grupo dos entrevistados, via telefone, foi
mais gratificante por termos uma conversa longa, durante a entrevista, que

permitiu uma significativa recolha de informagdes.

A inquiri¢do teve por base uma entrevista/questionario com questdes abertas (ver
tabela 2.3).

Tabela 2.3. Entrevista aos professores e aos estudante do Liceu Regional Ho Chi Minh.

Categorias Questoes
Dados Pessoais | 1. Idade?
(professores) 2. Sexo?
3. Hé quanto tempo € professor?
4. Ha quanto tempo € professor neste Liceu?
5. Qual a(s) disciplina(s) que leciona neste
Liceu?
Dados Pessoais | 1. Idade?
(estudantes) 2. Sexo?
3. Em que ano estd matriculado?
Escola como Espago | 1. Acha que o espaco fisico do Liceu (a
Fisico construgdo, as janelas, a iluminacao, teto, outros)

estd adequado as necessidades dos professores e
dos alunos? DéE exemplos de coisas ou situagdes

31



que goste ou que ndo goste no espago fisico do
Liceu.

2. O que gostaria que a escola tivesse ou
fizesse para melhorar o ensino-aprendizagem dos
alunos?

3. Que tipo de materiais educativos sente que
o Liceu deve ter para facilitar uma aprendizagem
de qualidade aos alunos?

4, Acha que a forma como as salas de aula
estdo organizadas ¢ mais adequada para uma
aprendizagem de qualidade aos alunos? Porqué?
Dé exemplos para ilustrar/explicar a sua resposta.
5. Sente-se bem nos espagos exteriores (patio,
zonas de convivio dos alunos, etc.). Porqué? Acha
que podiam ser melhorados? Diga o que gostaria de
Ver nos espagos exteriores?

6. Costuma frequentar a biblioteca? Gosta e
sente-se bem no espago da biblioteca? Porqué? O
que gostaria de mudar na biblioteca?

7. Acha que a comunidade/bairro em volta do
Liceu tem uma boa imagem do trabalho realizado
pelo Liceu com os alunos? Porqué?

8. E dentro do Liceu, qual a imagem interna
que alunos e professores tém quanto ao trabalho
realizado pelo Liceu?

Escola como Gestdo
Escolar

1. Como ¢ que os 6rgaos do Liceu sao eleitos?
2. Quais sdos as tarefas dos 6rgdos de gestdo
do Liceu no cumprimento das orientagdes do
Ministério da Educagdo para um ensino de
qualidade?

3. Qual acha serem as melhores caracteristicas
pessoais e profissionais do diretor para liderar o
Liceu?

4. Como caracteriza a gestao escolar do Liceu
na ligacdo com toda a comunidade educativa? O
que gostaria fosse diferente? Pode dar exemplos?
5. Quais acha que sdo os principais beneficios
de uma gestdo escolar de qualidade para a
comunidade educativa?

6. Se fosse diretor do Liceu diga duas coisas
que mudava no Liceu
Escola como Processo | 1. Acha que os conteudos elaborados pelo

Educativo

Ministério da Educagao para as diferentes escolas
sao adequados a nivel de aproveitamento dos
alunos? O que acha devia ser melhorado? Pode dar
exemplos?

2. As metodologias (formas de ensinar) usadas
na escola sdo as mais adequadas ao aproveitamento
dos alunos assim como da comunidade educativa

32



em geral? O que acha devia ser melhorado? Pode
dar exemplos?

3. Como acha que o Liceu esta a cumprir com
as orientagdes do Ministério da Educacao?
4. Acha que os professores e os alunos gostam

do Liceu ou que se pudessem iam para outra
escola? Porqué? Pode dar exemplos?

5. Como acha que a comunidade escolar se
envolve no processo educativo do Liceu? Pode dar
exemplos dessa envolvéncia?

Escola como Mobilidade | 1. Acha que os alunos valorizam a frequéncia
Social do Liceu e a sua formagao escolar?
2. Como ¢ que acha que os alunos procuram

conhecimentos junto dos professores e em outras
situacdes? Pode dar exemplos?

3. Acha que existem significativas diferengas
entre as pessoas que frequentaram o Liceu e tém
conhecimento escolar e aquelas que nao tém
conhecimento escolar? Que tipo de diferencas?
Pode dar exemplos?

4. Como acha que os alunos vao utilizar no
futuro os conhecimentos partilhados e adquiridos
no Liceu?

S. Como ¢ que vé os alunos do Liceu daqui a
alguns anos na sua atividade pessoal e profissional?
Finalizagao el O que gostaria mais de dizer sobre o Liceu
Agradecimentos que ainda nao disse?

A procura de fonte de dados distantes, numa a¢do em que o investigador ndo esta
presente no local, ¢ um caminho desgastante. Segundo Bogdan e Biklen (1994), a
localizag@o do espaco e a fonte de dados pode ser determinante num estudo com
as caracteristicas de estudo de caso. Na mesma linha de pensamento ainda
acrescentam que na medida em que se prolonga com o trabalho, a intencdo de
viajar e de ter os dados prontos podem ainda dificultar e podera prolongar de uma

forma desnecessaria o trabalho e diminuir o seu empenho.

Analise dos Dados

Segundo Bogdan e Biklen (1994), o investigador ndo deve limitar-se a trabalhar
na recolha dos dados para a finalizagdo do seu trabalho, mas deve-se preocupar
em saber qual ¢ a importancia dos dados recolhidos. Uma vasta informacao
recolhida dos participantes ¢ peneirada e ajustada com a elevada necessidade do
investigador em atingir o seu objetivo, levando em conta as principais declaracdes
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dos sujeitos em relacdo a matéria em discussao, sendo os dados os produtos

conseguidos através da interagdo do investigador com os sujeitos.

Ainda, de acordo com Bogdan e Biklen (1994), a analise dos dados ndo passa de
um processo que permite a busca e a organizacdo dos dados conseguidos nas
entrevistas assim como as notas de campo, com grande objetivo de aumentar a sua

compreensdo para uma apresentagao ao publico.

De acordo com Bardin (2009), referido por Ramos (2019), ao fazer analises dos
dados recolhidos, o pesquisador pretende penetrar nas comunicagdes dos sujeitos
entrevistados permitindo-lhe selecionar as mensagens importantissimas e que lhes
abrem o novo horizonte das ideias para edificar o senso comum ou as diversas

opinides.

As entrevistas foram organizadas para analise dos dados (Apéndices A a I). Foi
realizada uma leitura ampla de todo o material obtido. A partir da analise de
conteudo, caracterizou-se os participantes, professores ¢ os estudantes, ¢ as
categorias previamente estabelecidas, optou-se por estruturar a analise de dados
em quatro categorias de referéncia, em consonancia com os documentos de
recolha de dados: a) escola como um espago fisico, b) escola como gestao escolar,

¢) escola como processo educativo, d) escola como mobilidade social.
Procedimentos Eticos

A preocupagdo de um investigador consiste em conservar a sua imagem assim
como dos sujeitos participantes no processo da investigacdo académica, neste
sentido a prioridade mais incorporativa que levamos em consideracdo ¢ de
lutarmos para ndo devastagdo das reputagdes das pessoas que integraram o estudo

€m causa.

O estudo em causa relata os caminhos trilhados e quais as promessas e as suas
concretizagdes que se levam a cabo a confidencialidade no relacionamento entre
o investigador e os sujeitos intervenientes e respeito pelo sigilo dos mesmos. As
identidades dos sujeitos devem ser protegidas, para que a informagdo que o

investigador recolhe ndo possa causar-lhes qualquer tipo de transtorno ou prejuizo.

34



Todos os dados recolhidos sdo para fins de investigagao, considerando todos os
meios de confidencialidade e anonimato dos participantes no estudo. Os mesmos
estdo anonimizados, indicados apenas como professor um, dois, trés, quatro, cinco
e seis e estudante um, dois e trés. Durante o estudo foram cumpridos todos os
procedimentos e principios €ticos da investigagao definida pela Universidade do
Algarve de modo a garantir a integridade dos participantes, sendo garantida a total
confidencialidade e a utilizacdo e seu tratamento pela instituicdo de ensino
superior, com um periodo de reten¢ao dos dados sendo o minimo necessario para
a realizagdo do estudo, correspondendo desta forma aos termos e condi¢des da

Politica de Prote¢do de Dados.
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Capitulo IIT — Analise e Discussiao de Resultados

Neste capitulo apresenta-se uma breve caraterizagao do Liceu Regional HO
Chi Minh/Canchungo e detalha-se as representagdes sociais da escola como
espaco fisico, como gestdo escolar, como processo educativo e como mobilidade

social.
Liceu Regional Ho Chi Minh/Canchungo

A escola, denominada de Liceu Regional H6 Chi Minh, esté situada no norte da
Guiné-Bissau, Regido de Cacheu, Sector de Canchungo. Localiza-se na Avenida

Titina Silla e tem como cdodigo de escola o n® 35021.

Foi fundada em 1970, pelo estado independente da Guiné-Bissau, com categoria
da escola publica, com o objetivo de ampliar o nivel de conhecimento dos
estudantes, ao nivel do 3.° ciclo do ensino basico e do ensino secundario. A escola
funciona com os niveis do ensino basico do terceiro ciclo (7.° ano ao 9.° ano) e

ensino secundario (10.° ano ao 12.° ano).

O Liceu Regional H6 Chi Minh tem capacidade de acolher dois mil alunos,
funcionando em trés turnos: manha, tarde e noite. Contudo, esta capacidade foi
significativamente ultrapassada no ano letivo 2023/2024, em que o liceu contou

com 2405 alunos, distribuidos do seguinte modo:

Tabela 3.1. Distribui¢ao dos Estudantes do Liceu Regional H6 Chi Minh.

Ano Masculino | Feminino | Total
7.° Ano 69 92 161
8. Ano 118 124 242
9.° Ano 171 169 340
10.° Ano 263 308 571
11.° Ano 244 287 529
12.° Ano 298 262 560

Total 1168 1237 2405

A escola funciona com 78 professores, nas categorias de efetivos, novos ingressos
e contratados, sendo que o Liceu conta apenas com 4 professoras. Tem um total
de 10 funcionarios ndo docentes, entre os quais, 7 serventes, 2 continuos ¢ 1

guarda-noturno.
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O Liceu ¢ composto por 21 salas de aulas, em que 10 estdo num bom estado, 4 em
estado regular e 7 em mau estado. Tem ainda uma 1 sala de professores, 1 sala de
dire¢do administrativa, 1 oficina de lingua portuguesa, 1 sala de formacao, 1 casa
de banho para professores (com 5 divisorias) e 5 casas de banho para alunos (2

em estado regular e 3 em mau estado).

Na Guiné-Bissau, o ano letivo esta estruturado em trés periodos e o cumprimento
desses periodos ¢ da responsabilidade administrativa de cada escola. A dire¢do da
escola orienta os professores a realizarem no minimo as duas avaliagdes em cada
um dos periodo escolares, dependendo do tempo e da programacdo de cada
coletivo de professores. E feita uma prova global, sob a responsabilidade da
escola, no final do ano. As avalia¢des sdo de 0 a 20 valores, com a positiva a partir
dos 12 valores. As classificagoes inferiores a 12 valores sdao consideradas
negativas. As classificacdes dos estudantes sdo afixadas trimestralmente, no fim
de cada periodo. No final do ano, a classificacdo final resulta da médias das

classificagdes dos periodos letivos.

No 3.° ciclo, o estudante que tiver mais de trés negativas reprova o ano. Com trés
negativas recorre aos exames da segunda fase. No ensino secundério, os
estudantes com trés negativas vao ao exame de recurso, sob a condicao de ter no
minimo uma positiva entre as trés negativas. Caso contrario repete o ano de

escolaridade.
Escola como Espaco Fisico

A escola como espago fisico incluiu os edificios escolares, existentes e
idealizados, o espaco exterior e os materiais e recursos didaticos, para um ensino

aprendizagem de qualidade na perspetiva dos participantes do estudo.
O edificio escolar do Liceu Ho Chi Minh

Os participantes sao unanimes em apontar deficiéncias aos edificios escolares quer
em relacdo a organizagdo do espaco quer no que diz respeito aos materiais de
constru¢dao, nomeadamente no que respeita a inexisténcia de tetos e ao isolamento

das janelas:
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O espaco fisico do proprio liceu ¢ uma constru¢ao precaria que nao tem
nenhuma condi¢do para o bom funcionamento das aulas, maioria das salas
nao tém tetos... as salas estdo mal organizadas, porque ocuparam todo o
espago quase nao existe patio € nem a cantina escolar...as janelas, quando
os alunos das outras turmas estdo de saida fazem barulho, acabando por

afetar quase todas as outras turmas vizinhas [Professor 1].

Nao esta adequado duma forma geral, ha algumas salas improvisadas com
“KRINTES” e ha pavilhdo construido que ndo tem as janelas fixadas, ndo
tem grelhas enfim ndo tém as condi¢cdes minimas adequadas para as
necessidades dos alunos, professores e os pais e encarregados, porque ¢

um espago pequeno [Professor 3].

As salas sem teto, quando chove dificulta trabalho do professor, nao

permite os alunos ouvirem bem a explica¢do do professor [Professor 4].

Quanto a construcdo falta de teto nas salas, provoca muitas perturbagdes

perante as aulas [Estudante 1].

A sonoridade da construgdo constitui também uma distragdo dos alunos em

relacdo ao necessario foco na aprendizagem:

No meu ponto de vista o espago fisico do liceu (as janelas, iluminagao,
coberturas, ...) ndo esta em condi¢cdo e nem esta adequada pelo sistema de
ensino que queremos, por exemplo a construgao deste ultimo pavilhao que
tem as janelas s6 numa parte, € ndo sao as janelas desejadas para uma aula
que queremos, porque permite a distracdo dos alunos com o movimento
exterior, em vez de focalizar na transmissao do professor..., a forma como

as salas estdo organizadas e sdo muitas proximas que permitem muito
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barulho e este barulho reflete negativamente na aprendizagem dos alunos

[Professor 2].

As caracteristicas do espaco fisico, particularmente da estrutura arquitetonica dos
edificios, sdo apontadas como um fator de perturbacdo no desenvolvimento do
processo de ensino e de aprendizagem, nomeadamente ao nivel da inclusdo dos

alunos com deficiéncia motora:

Acho que o espaco fisico de liceu, a constru¢ao nao esta adequada as
necessidades alguns professores e alunos, ja& que estamos na educagdo
especial e inclusiva. A infraestrutura escolar deve oferecer as condi¢des
especiais as pessoas ou estudantes e professores com deficiéncia fisica e

motora [Professor 4].

Este tipo de estabelecimentos educativos com cerca de cinquenta anos nao

conseguem dar resposta as necessidades de uma educacao no século XXI:

Na verdade, ndo gosto, completamente, de nada, pois toda a construgao
feita aqui e que esta sendo feita ¢ das décadas de setenta a oitenta. sdo
modelos muito antiquados e permite a penetragdo de raios solares € o pd
dentro da sala... E sabemos que essa construcao ja ndo pode garantir um
ambiente propicio ao normal funcionamento da aula, pois estamos em

pleno século XXI [Professor 6].

Um estudante aponta a proximidade da estrada em relacao a escola como um fator

negativo de localizagdo de um estabelecimento de ensino:

Eu acho que todas essas coisas ndo estdo adequadas as necessidades dos
alunos e professores, por exemplo: eu gostaria que o espaco fisico do liceu
seja em outro lugar, do que na berma da estrada, deveria ser bem distante

da estrada [Estudante 2].

39



A localizagdo da escola também surge pelos professores como um problema

devido a sua proximidade com a estrada bastante movimentada e sem sinalizagao:

Nao sinto bem e nem seguro nos espagos exteriores do liceu, porque bem
sabem a escola estd muito préximo da avenida Titina Silla onde existe
muita circulagdo dos veiculos e o espago ndo tem nenhuma sinalizag¢ao de
transito que vai comunicar com os condutores que ¢, muito perigoso nao
sO para os alunos, mas também para todas pessoais docentes e ndo docentes

[Professor 1].

O espago exterior ndo esta adequado, porque ¢ muito restrito que nao
permite a movimentacdo caso os alunos sairem intervalo duma vez

[Professor 3].

Na opinido dos professores e dos estudantes, a infraestrutura escolar ndo apresenta
caracteristicas favoraveis ao processo de ensino e de aprendizagem, devido as
dimensdes das salas de aulas, a pouca insonorizagdo das janelas. Idealmente as
escolas devem ser construidas em espagos amplos, distantes das estradas e
resguardados no siléncio. A circulagdo das pessoas no espaco exterior de uma
escola deve ser garantida, os professores mostraram-se insatisfeitos com o projeto
da constru¢do que quase ndo deixou um espacgo suficiente para garantir o menor
risco possivel de acidente rodovidrio. A escola deve ser um lugar de siléncio e de
inspiracao, de inovagao e de conhecimento impar com o espirito de competigao
para as novas descobertas, a sua organizagdo € a construcdo devem ser muito

diferentes dos outros espagos comuns.
A idealizacio do edificio escolar para o Liceu Ho Chi Minh

A idealizagdo da escola, como espaco fisico, passa por melhorar o edificio,

nomeadamente em relag@o aos tetos e as janelas:
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As salas de aulas deviam ter tetos para evitar a interferéncia no momento
de transmissao dos conhecimentos, as janelas adequadas para ndo permitir

a entrada da 13 na sala durante as aulas [Professor 4].

A escola deve ter a cantina escolar “beco” e as salas devem estar cobridas

com teto [Estudante 3].

Tetar as salas de aulas para combater perturbagdes perante as aulas

[Estudante 1].

Esta idealizagdo do espaco escola pressupde a construgcdo de novas estruturas
atendendo a globalizacdo e ao desenvolvimento do processo de ensino e de
aprendizagem:

Eu gostaria que a escola tivesse uma infraestrutura adequada e a moderna

tendo em conta a globalizagdo para poder melhorar o ensino e

aprendizagem de qualidade [Professor 1].

Para melhorar a aprendizagem dos alunos gostaria que o liceu Ho-chi-
Minh enquanto o maior liceu da regido de Cacheu tivesse edificios

modernos... [Professor 6].

Neste sentido, sdo idealizados novos espacos fisicos e a constru¢do de acessos
para inclusdo de todos os alunos e professores, independentemente da sua

mobilidade motora:

O liceu ja deve ter um saldo polivalente, o espago de lazer, melhoramento
da biblioteca deve ser melhorado para uma exploragdo dos livros

[Professor 2].
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A escola deve ser construida com a rampa para permitir a inclusdo dos
alunos e professores com a deficiéncia, modo de poderem estar a vontade

na escola. [Professor 4]

Esta idealizacdo do espago fisico da escola rejeita os tradicionais edificios
escolares e defende que a construgdo espagos fisicos devem ser pensados para
garantir acesso de todos os seres humanos, nomeadamente para garantir a
facilidade de acesso das pessoas portadoras de alguma deficiéncia, devendo ser
este o propodsito de integrar todos os cidaddos no processo de ensino e de

aprendizagem.
Os equipamentos e recursos didaticos no Liceu Ho Chi Minh

A escola idealizada também integra mobilidrio adequado, quadros modernos,
equipamento de proje¢do de dados, manuais escolares, laboratorios e acesso a

internet, para professores e estudantes:

As carteiras em bom estado e que permitem certo conforto aos alunos

[Professor 6].

Quero que a escola tenha sala dos professores com computadores com WI-
FI que permitem os professores e alunos estarem atualizados com o mundo

moderno.... [Professor 2].

Salas de aulas bem equipadas com pelo menos um computador cada € um
retroprojetor, as carteiras em condi¢oes e suficientes, quadros bons,
manuais escolares para os alunos assim como para os professores, a rede

de internet WiFi [Professor 6].

Os matérias educativos que o liceu deve ter no meu ponto de vista para
facilitar uma aprendizagem de qualidade aos alunos sdo: livros e manuais

de todas as disciplinas para todos os niveis, projetores e um pequeno
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laboratorio para os alunos poderem vivenciar a teoria € a pratica € uma sala

de informatica com internet. [Professor 1]

Dada a necessidade de poder concorrer com ao sistema global, os professores
idealizam ter materiais educativos como os livros e manuais para todos e espacos
de pratica laboratorial, assim como os projetores que permitem a facilidade na

interacao entre os professores e os alunos.

Escola como Gestao Escolar

A escola como gestao escolar envolve o papel da comunidade educativa na escola,
entendida globalmente, como incidéncia no papel do diretor, dos docentes e dos

pais ou encarregados de educacao.
Representacoes da comunidade/bairro sobre o Liceu Ho Chi Minh

A visao da comunidade sobre o liceu € positiva, na perspetiva dos professores,

desde logo por ser um estabelecimento Uinico na regido:

A comunidade/bairro tem uma boa imagem do trabalho realizado pelo
liceu com os alunos, mas na minha opinido acho que sim, porque ¢ o maior

e Unico liceu do sector com maior nimero dos alunos [Professor 1].

Os bairros dao os valores ao trabalho realizado pela dire¢ao da escola com
os alunos, porque ¢ uma escola de referéncia e € unico liceu publico na
localidade, os pais optam por matricular os seus filhos neste liceu...

[Professor 4].

Essa valorizagdo tem sido expressa no envolvimento da comunidade na ampliagao
do estabelecimento escolar, nomeadamente com a constru¢ao de novas salas e de
outros espagos:
A comunidade e os bairros t€m uma boa imagem do liceu, porque ajudam
no trabalho da constru¢cdo de salas de aulas e ¢ uma escola que ¢ mais
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procurada pelos pais ou encarregados da educacdo mesmo com as
constantes paralisacdes das aulas, ainda continua a ser a escola referencial

na regido e no pais [Professor 2].

Nos ultimos anos a comunidade se envolveu na dinamica da escola,
contribuindo na constru¢ado de algumas salas de aulas sem a contrapartida,
porque o trabalho educativo nao sé cinge a dire¢do e os professores, mas

também os pais ou encarregados da educagdo [Professor 3].

As tipicas paralisagdes dos professores nas escolas publicas sdo minimizadas neste

liceu por interferéncia da comunidade local:

A politica de autogestio facilita também para que ndo haja greve no liceu.
Sdo os mesmos pais que ajudam no bom funcionamento do liceu.

[Professor 4]

A comunidade escolar preocupa-se com o bem-estar dos alunos, além de
acompanharem as evolucdes dos conhecimentos dos filhos também se integram
na constru¢do da escola para garantir um espago fisico adequado para um
aproveitamento solido dos seus filhos. No ponto de vista dos professores
elencados, o liceu ganha a visibilidade no seio da comunidade por ser a Unica

escola de referéncia e impar na regido.

Contudo, na opinido de um dos professores, alguns pais ou encarregados da
educagdo carecem das informagdes por parte da direcdo e ndo sabem dos seus

deveres, s6 se preocupando com a passagem de nivel dos seus educandos:

Enfim, o que interessa a comunidade ¢ saber que os alunos ficaram
aprovados, o resto se lhes perguntar, claro que alguns dirdo que tém uma
boa imagem do trabalho realizado assim como muitos dirdo que ndo, o que
¢ a minha opinido, pois a propria imagem do liceu mostra que nao existe

bom trabalho algum [Professor 6].
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A comunidade tem um papel relevante no desenvolvimento do processo de ensino
e de aprendizagem, mesmo que, por vezes, tenham sérias dificuldades em
acompanhar o processo educativo dos seus educandos, o que pode decorrer do
desconhecimento do seu papel, enquanto pais ou encarregados de educagado, ou de
deficientes comunicagdes entre estes € os dirigentes responsaveis do liceu, neste

caso, 0s sucessivos diretores.
Representacoes dos professores sobre o Liceu Ho Chi Minh

O olhar comum da maioria dos professores, em relagdo ao trabalho realizado no
liceu, revela uma boa imagem, realcaram o trabalho que estd sendo melhorado
pela direcdo da escola no cumprimento das suas orientacdes provenientes do

ministério da educagdo para um ensino de qualidade:

Acho que os professores e os alunos t€ém uma boa imagem em relagio ao
liceu porque sdo os que dao maxima contribui¢do para a realizagao dos
sonhos que ¢ facilitar os a aprendizagem de qualidade em que toda a
comunidade almeja. Essa contribuicdo ¢ dever de cada interveniente no
processo educativo para garantir o bom ensino € uma boa imagem

[Professor 5].

Esta qualidade revela-se nas aprendizagens reconhecidas dos alunos, em resultado

do processo de ensino e de aprendizagem desenvolvido no liceu:

A imagem interna que vi quanto ao trabalho realizado pelo liceu ¢ uma boa
imagem, porque o liceu estd a ser melhorado de vez em quando tanto a
nivel da infraestrutura assim como ao ensino e aprendizagem e produziu

muitos alunos de qualidade [Professor 1].

Os professores tém com o liceu uma boa imagem, em alguns aspetos sao
caraterizadas as qualidades dos alunos que frequentam o liceu, os

professores que lecionam tém muitas maturidades e trabalham com a
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responsabilidade e com todo amor no cumprimento das tarefas que sao

incumbidas [Professor 2].

Mas também no empenho dos professores no cumprimentos dos programas, na
coordenacdo entre professores, na relagdo entre os professores e os estudantes e

na coordenagdo com a dire¢ao do liceu:

Eu enquanto o professor acho que a imagem ¢ positiva tendo em conta o
empenho dos professores em cumprimento da programagdo, reunides da
coordenacdo sdo regulares, as aulas e as avaliagdes funcionam
regularmente, as relacdes entre os alunos e professores, os professores com

a dire¢do da escola sao muito saudaveis [Professor 4].

Ao nivel da organizagdo mostraram que todos estdo empenhados para garantir a
qualidade do ensino no liceu, através da participacdo nas atividades em prol do
desenvolvimento da capacidade dos alunos. Os professores reinem com a dire¢ao

da escola regularmente para a melhor organizagao dos seus trabalhos.

Contudo, alguns professores manifestaram preocupacdo sobre o nivel de
degradagao fisica da escola, atribuindo as culpas a desorganizacao politica do pais
e as sucessivas mudancas do diretor, o que tem originado um inferior nivel de

rendimento dos estudantes:

Acho que todos os atores envolvidos no processo, quer professor quer
aluno, sabem que o liceu estd num declinio total no que diz respeito ao
cumprimento das suas tarefas, isso tendo em conta as nomeagdes
desorganizadas dos diretores nos ultimos tempos, portanto garanto-lhe que

ndo hd uma boa imagem dos trabalhos realizados internamente [Professor

6].

A imagem interna da escola ndo ¢ boa tendo em conta a mudanca dos

diretores com as sucessivas quedas dos governos, neste caso cada diretor
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que ¢ indigitado para dirigir a escola entra com a sua equipa do trabalho,
mas, contudo, ¢ de louvar as iniciativas de alguns diretores que passaram

na liderancga no liceu [Professor 3].

Representacoes dos estudantes sobre o Liceu Ho Chi Minh

Apesar das dificuldades, na opinido dos alunos, existe uma boa imagem, em
relag@o ao trabalho realizado no liceu, e estdo otimistas que tudo vai continuar a

melhorar para garantir a maior qualidade da vida no futuro:

A imagem vai continuar sendo sempre melhor... um dia todos irdo colher

o fruto da boa mente [Estudante 2].

Os alunos tém uma boa imagem em termos da colaboracdo e compreensao

entre eles, razao pela qual foi um trabalho de liceu [Estudante 3].

Representacoes sobre a lideranca escolar do Liceu Ho Chi Minh

A nomeacao politica do diretor das escolas ndo ¢ encarada com o proposito da
implementa¢do e desenvolvimento de um projeto educativo, mas como
consequéncia direta dos resultados eleitorais para o governo nacional, sem ter em

conta os conhecimentos educativos dos nomeados:

Os 6rgaos do liceu ndo sdo eleitos, mas assim sdo nomeados pelo governo,
no caso do diretor e este por sua vez ¢ empossado pelo delegado regional
da educacido e depois o diretor faz as escolhas dos membros que vao fazer

parte da sua direcao [Professor 1]

Os orgaos do liceu proveem do fendmeno natural que partem dos partidos
que estdo no poder, o diretor ¢ nomeado pelo ministro da educagdo e ele
por sua vez elege os restantes 6rgaos que fazem parte da sua lideranga na

escola. [Professor 2]
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A direg¢ao da escola na pessoa do diretor ¢ indigitada pelo despacho do
ministro da Educagdo e ele por sua vez faz a nomeagdo dos outros
membros da dire¢ao sem se importar com a qualidade dos que 14 estavam

[Professor 3].

Os orgaos nao sao eleitos, o diretor € proposto pelo partido no poder € o
ministro nomeia-o pelo despacho, o diretor por sua vez nomeia as pessoas

de confiang¢a dentro do liceu para os 6rgaos de gestdo. [Professor 4]

Os orgaos do liceu sdo eleitos tendo em conta os resultados eleitorais dos
executivos na governacao, o ministro da educagdo por sua vez nomeia os

diretores para os liceus a nivel nacional. [Professor 5]

Os orgaos do liceu ndo costumam ser eleitos, mas nomeados, comeg¢ando
pelo diretor que ¢ nomeado pela cor partidaria vencedora das elei¢des
legislativas e, ele, por seu torno, constitui a sua equipa considerando a
opcdo partidaria, familiar seguido de grau de amizade que ele tem com
uma outra pessoa que integra a equipa. A competéncia e a honestidade

estdo fora deste jogo. [Professor 6]

A constante instabilidade politica do pais e, em consequéncia, a nomeacdo de
sucessivas equipas de direcao, contribui para a desregulacao das agdes educativas
nas escolas e o ndo cumprimento das ag¢des de promoc¢do do ensino e da
aprendizagem:

Imagine os coordenadores com todos os seus planos com os seus

coordenados para um ano letivo, de repente foi exonerado da funcdo

sempre com a nomeacao do outro altera todas as programacdes [Professor

3].
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A equipa diretiva nomeada compete o desenvolvimento das politicas educativas
definidas pelo governo do pais, a gestdo financeira da escola, a organizagao do
ano escolar, o registo do pessoal docente e dos estudantes, a coordenac¢do dos
conteudos por nivel de escolaridade e a monotorizagao do processo de ensino e de
aprendizagem:

Aas tarefas dos 6rgaos de gestdo ¢ de controlar o funcionamento das aulas,

gerir receitas internas e seguir as recomendacdes do ministro da educagao.

[Professor 1]

Os orgaos da gestdo da escola tém o grande papel no cumprimento das
orientacdes do ministério, comeg¢ando pela elaboragdo dos calendarios
baseado no do ministério, organizar os dados estatisticos dos alunos assim
como dos professores, organizar a coordenacdo para os conteudos pelos
diferentes professores dos mesmos niveis, rigorosidade no controlo da
acdo dos membros da comunidade educativa para garantir o ensino-

aprendizagem de qualidade [Professor 2]

Os orgdos da gestdo do liceu na sua agenda no cumprimento das
orientagdes do ministério para um ensino aprendizagem de qualidade,
elabora o calendario que ¢ apresentado a comunidade escolar e retine com
os professores na tentativa de desenharem planos para o cumprimento

dessas orientagoes [Professor 5].

A escola ¢ composta por uma equipa em que a funcionalidade depende de todos
os membros, cada departamento € responsavel para uma determinada tarefa,
trabalhando para o cumprimento das recomendagdes do ministério da educacdo e
para a garantia de qualidade de ensino e de aprendizagem dos estudantes. Estas

tarefas estdo repartidas entre o diretor, o subdiretor, o presidente do conselho
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técnico e os pais ou encarregados de educacao, que administram as receitas para

o complemento de remuneracao dos professores:

A tarefa dos orgdos de gestdo do liceu parte do diretor como a pessoa
responsavel maxima, tem por direito de controlar o funcionamento do
liceu, pode entrar nas salas ou em outro lugar para ver se tem a necessidade
de melhorar alguma coisa, o subdiretor tem por direito de acompanhar o
funcionamento das aulas, o presidente do conselho técnico tem papel
muito importante, marca as reunides da coordenagdo para a programagao
mensal para apresentacao da evolugdo do trabalho dos professores afim de
informar o diretor. Os pais por sua vez ajudam na angaria¢ao do fundo para

a subvencao dos professores [Professor 4]

Esta gestdo, particularmente ao nivel financeiro, ndo ¢ totalmente transparente
perante a comunidade escolar. Os diretores indigitados pelos partidos politicos ndo
prestam contas a comunidade educativa, uma pratica que vem sendo um habito e
que empobrece a escola. Questiona-se no caso deste liceu a utiliza¢do das verbas

provenientes das receitas da escola:

A direcdo ou o 6rgdo de gestdo tem dificuldade de apresentar-se com as
orientagdes do ministério da educacdo, porque nenhum diretor apresenta a
conta do liceu perante a comunidade educativa, sem a mudanga positiva
de alguma coisa na escola, caracterizo como a falta da responsabilidade da
hierarquia para fazer funcionar a instituigdo. Com tantos recursos
financeiros que a escola despde ainda carece dos materiais educativos para

um ensino de qualidade [Professor 3].

Uma boa gestao dos fundos provenientes do pagamento das propinas poderia criar
condi¢des para garantir o normal funcionamento de aulas e da escola, gerando

condi¢des minimas para um ensino de qualidade no pais.
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Representacées sobre o envolvimento dos pais ou encarregados de

educacio do Liceu Ho Chi Minh

O envolvimento da comunidade educativa, particularmente pais ou encarregados
de educagdo, ¢ valorizada e, segundo a perspetiva dos professores, deveria ser

aprofundada:

Atualmente foi criado um grupo da comunidade para ingressar na geréncia
dos assuntos da escola, mas duma forma fraca, mas para uma gestagao
ligada a comunidade deve englobar todos os intervenientes para do
processo educativo na tomada de decisdo dos assuntos ligados a escola

[Professor 3].

Aligac¢do que a comunidade escolar tem com os 6rgdos da gestao da escola
¢ uma boa porque tem sempre a comunicagdo para o bem comum (ver os

alunos terem bons aproveitamento) [Professor 5].

A ligacdo € boa e espero que continue assim porque comecga com as
contribuicdes dos pais, sdo os responsaveis pela gestdo dos recursos
financeiros para subvencao dos professores, facam as recolhas através dos

diretores de cada turma [Professor 4].

O aprofundamento da colaboracdo entre a direcdo da escola e os pais ou

encarregados de educagdo deve suprir alguma auséncia de informacao financeira:

A ligacdo entre os 6rgaos da gestdo do liceu com a comunidade educativa
¢ notavel, mas ndo bem solida como se pretende, muitas vezes acontecem
feedback negativo na gestdo financeira em que os pais e alunos ndo sao
comunicados dos fundos do liceu. Os relatorios finais devem ser
apresentados para analises e aprovagdo por parte da comunidade

[Professor 2].
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Nesta equipa estao todos os representantes de cada classe no cumprimento
da gestdo do fundo escolar desde os professores, alunos, pais ou
encarregados da educagdo e um elemento da direcdo da escola. O diretor
por sua vez acompanha a evolucdo do trabalho da equipa para evitar o
constrangimento no processo educativo. Isto mostra que a ligagdo comeca
dos pais e encarregados da educagdo com os alunos, com os professores e

com a direcao da escola [Professor 4].

Os professores defendem uma maior valorizacao de toda a comunidade educativa
na gestdo da escola, proporcionando a dindmica de apresentagdo de relatorios de
atividades escolares, incluindo a geréncia dos fundos escolares. A maioria dos
professores caracterizou a ligagdo entre a direcdo e os professores com a restante
comunidade educativa como soélida, contudo um dos professores apresenta uma

visdo divergente:

Caraterizo-a como ma e, lamentavelmente, tem vindo a piorar nos ultimos
tempos, considerando as situagdes de nomeagdes desorganizadas que ja

mencionei atras [Professor 6].

Esta perspetiva assenta na constante desorganizagdo politica do pais, a qual tem
afetado a estabilidade das liderangas escolares, em virtude de constantes

mudangas dos diretores das escolas.
A idealizacio da lideranca escolar e da escola

Os professores idealizacao uma lideranga, com formagao no campo educacional,

que oriente a sua a¢ao pela honestidade, tendo por principio o didlogo,

As melhores caracteristicas pessoais e profissionais do diretor para liderar
o liceu ¢ que deve ser um diretor que conhece administragdo € com uma

experiéncia no processo educativo [Professor 1].
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Ser lider para o liceu deve ser uma pessoa honesta, apta, humilde,
responsavel que da privilégio ao didlogo, ¢ ndo a arrogancia, e as
caracteristicas profissionais sdo seguintes: conhecedor da matéria, quem

tem o conhecimento nas areas da administracao [Professor 2].

Uma das caracteristicas pessoais do diretor ¢: responsabilidade de ser
pontual e assiduo, honesto e grande trabalhador e a parte profissional, deve
ter um conhecimento cientifico e pedagogico, deve conhecer os

procedimentos administrativos [Professor 4].

Para além dos conhecimentos de gestio também esperam conhecimentos

pedagogicos e atualizagdo em relagdo a inovagao educativa:

As melhores carateristicas pessoais de um diretor do liceu devem ser: a
pessoa honesta, pontual e com o compromisso para o bem da escola e
profissionais sdo: um conhecedor da matéria, inovador com estudos

continuos para os desafios da atualidade [Professor 5]

Primeiramente, deve ser uma pessoa formada na area pedagdgica, tendo o
conhecimento na area de gestdo e administragdo escolar e a lideranca.

[Professor 6]

Na perspetiva dos professores, o lider deve reunir as caracteristicas pessoais de
honestidade, profissionais de compromisso com o servi¢o, pontualidade e
assiduidade, espirito de trabalho em equipa, e pedagogicas, um pedagogo
conhecedor do ensino e da gestdo, através de formacdes continuas que garantem

a sua atualizagdo para os desafios contemporaneos da escola.

Em paralelo com as qualidades do diretor e da equipa diretiva, surge a idealizagao
de uma boa gestdo da escola ao nivel dos espagos, dos equipamentos e dos

recursos escolares:
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Os beneficios sao muitos, entre os quais: a manutengao, requalificagdo e a
construgdo de edificios escolares modernos, aquisicdo de carteiras,
quadros, armarios e outros mobilidrios necessarios para o normal
funcionamento da institui¢do educativa, aquisicdo ¢ ou producdo do

material didatico [Professor 6].

Mas também ao nivel do desempenho profissional dos professores e dos nao
docentes, através do combate ao absentismo docente, no cumprimento dos
programas educativos instituidos, a colabora¢ao docente na producdo de materiais
didaticos e a programa de formacdo continua com vista a atualizacdo dos

profissionais de educacao:

Permite a escola funcionar regularmente sem sobressaltos, os docentes dao
0s seus maximos para cumprir com as demandas do ministério da educagao

e os ndo docentes fazem os seus trabalhos a rigor [Professor 1].

Os beneficios da comunidade educativa numa boa gestao escolar sdo o
funcionamento pleno das aulas. Quer dizer sem as interrupgdes das aulas
1sto mostra uma gestao participativa boa que influencia uma aprendizagem
de qualidade porque os professores sao motivados em cumprimento dos
seus conteudos programados. Tudo isso o beneficiario direto ¢ a

comunidade educativa [Professor 4].

Aquisi¢ao e ou producdo do material didatico através da participacao e a
colaboracao dos coordenadores das disciplinas e dos professores e a

uniformizagdo da matéria entre outros beneficios [Professor 6].
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Os principais beneficios de uma boa gestdo da escola para a comunidade
sdo: as qualidades do ensino, organizagcdo do espago escolar, a formagao

continua dos professores [Professor 5].

A importancia de uma gestao eficiente ¢ defendida por todos os intervenientes,
realcando o bom funcionamento das aulas, a motivacdo dos professores e dos
restantes funcionarios no seu desempenho laboral, a obten¢do dos materiais
necessarios para uma escola, edificios e equipamentos, ¢ a formagdo continua dos
professores, com vista ao reforco da qualidade do processo de ensino e de

aprendizagem.
Se eu fosse diretor do Liceu Ho Chi Minh

Na idealizacao do papel do diretor, os professores assumiram como prioridades a
construgdo de edificios escolares, a aquisicdo de transportes e equipamentos

escolares:

Eu como diretor do liceu, mudarei muitas coisas na escola, desde a
construgdo, vou construir as salas com os pisos, melhorar a sala dos
professores, criar a condi¢dao do trabalho, viatura (autocarro) para escola,

comprar os materiais essenciais para o liceu [Professor 3]

Se eu fosse diretor implementaria as duas seguintes mudancas: 1.°
suspendia a pratica de direcionar os fundos da escola ao nomeador do
diretor, passando a investi-los na construgao de edificios modernos e a sua
manutengao, a aquisicao de materiais didaticos e mobiliarios que facilitam

o trabalho do professor ¢ do aluno [Professor 6].

Se eu for o diretor a primeira coisa que mudava na escola ¢ como aplicar

a percentagem monetaria que se fica na escola para os assuntos escolares
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como a construg¢ao de qualidade dos pavilhdes, nas carteiras e os materiais

pedagogicos [Professor 4].

Também apostariam em aspetos de natureza pedagdgica, como a redugdo do
numero de alunos por sala, a formacao de professores e o trabalho colaborativo

entre docentes:

Sendo a diretora do liceu eu vou reduzir o nimero dos alunos por cada sala
de aulas e vou promover a agdo de formacao dos professores para produgao

dos manuais de apoios para os alunos para todas as classes [Professor 5].

2.° pedir que seja colocado no liceu apenas os professores formados e, com
os fundos internos assegurar a capacitagdo dos mesmos através dos
seminarios e intercambios com diferentes escolas do pais e fora, exemplo:

Senegal e Gambia [Professor 6].

Ser o exemplar na pontualidade e no controlo das faltas, as reunides

regulares como a comunidade educativa [Professor 4]

Um dos professores apontam como prioridades aspetos relacionados com a

avaliacdo dos alunos e a administragdo escolar, no que respeita a gestao de pessoal:

se eu for o diretor do liceu vou mudar a forma como sao langadas as notas
dos alunos, vou criar uma comissao para o efeito evitando a adulteragcdo
das notas, deve ser rigorosa e bem controlada e criar um banco de dados
para todos os processos dos alunos, professores assim com pessoais nao
docentes para facilitar a busca e a seguranca do mesmo. Serdo as minhas

prioridades [Professor 2].

A ambicao dos professores aponta para a melhoria das infraestruturas escolares,

dos equipamentos educativos, a redu¢ao do elevado nimero de alunos por turma
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e a promogao de acdes de formacgao e de capacitagao dos professores, abrindo a

possibilidade dos intercAmbios congéneres.

No papel do diretor, os estudantes consideram a renovagdo da infraestrutura
escolar como primordial, salientando a necessidade da eletricidade e da agua

potavel:

Melhoraria a infraestrutura escolar e fornecimento da corrente elétrica e a

agua potavel [Estudante 1].

Também referem o clima e cultura escolar, no contexto educativo, idealizando

uma escola limpa e com relagcdes de amizade entre os alunos:

Se eu fosse o diretor do liceu mudaria o comportamento dos alunos, deve
ter a disciplina e manter higiene escolar, faria de tudo para que os alunos

tenham amizade um no outro e se conhecerem melhor [Estudante 2].

Um aspeto contestado por um estudante refere-se a contribui¢do dos pais ou
encarregados de educagdo para minimizar o absentismo dos professores. Este
estudante idealiza uma maior proximidade da dire¢cdo da escola com a associagao

de estudantes:
Vou acabar com o pagamento da subvenc¢ao e criar uma ligagdo forte entre

dire¢ao da escola com a associagao dos alunos [Estudante 3].

A ambicdo dos estudantes abrange a melhoria do espago escolar, em termos de

infraestruturas e nas relagcdes e comportamentos humanos.

Escola como Processo Educativo

A escola como processo educativo integra a defini¢do, o cumprimento e a
implementa¢do dos curriculos escolares, tem em conta o contexto politico e

geografico do pais e os recursos (ou a sua auséncia) pedagogicos e didaticos.
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Os curriculos escolares elaborados pelo Ministério da Educacao

Os professores apontam fragilidades na definicdo dos curriculos escolares por
descontextualizagdo com a realidade do pais, das regides e das escolas. Os
professores defendem uma maior integracdo da histéria do pais e da lingua

portuguesa, a partir dos escritores guineenses:

Os conteudos elaborados pelo ministério da educagdo para as escolas nao
estdo muito bem adequados, porque os conteudos devem ser atualizados e
baseados nas nossas realidades, por exemplo na minha area os conteudos
devem ser virados a historia do pais e grandes figuras, mas também devem

ter algumas partes da histoéria mundial [Professor 2].

Alguns conteudos nao sdo adequados, porque as pessoas que elaboram os
conteudos as vezes nao sao técnicos da area e ndo conhecem a realidade
das proprias escolas e alunos, por isso € bom que haja a colaboragdo na
elaboragdo dos programas. Por exemplo na lingua portuguesa que conhego
em vez de elencarem os escritores nacionais optam por escritores dos
outros paises ou portugueses. Pelo menos comegarem com 0S Nnossos
escritores € por fim os estrangeiros tendo em conta a globalizagao, também
podem elencar os de PALOP. Na historia, em vez de falarem do império
Songhai e Mali podia-se falar da historia da luta de libertagdo nacional para
que os alunos pudessem familiarizar com a historia do pais, e para elaborar
os conteudos para as escolas deve-se pensar no professor com os livros de

apoio para evitar a disparidade da matéria [Professor 4].

O cumprimento dos curriculos escolares pelos professores ¢ monitorizado pela

direcao do liceu, mensalmente, e através dos inspetores escolares:
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O liceu esta a cumprir com as orientacdes do ministério tendo em conta as
programacdes mensais para saber como ¢ o professor trabalha para cumprir
com as tais recomenda¢des do ministério e também através dos relatorios
dos inspetores depois da fiscalizagdo do trabalho do professor [Professor

5].

O liceu esta a cumprir com as orientacdes do ministério da educagao
porque o calendario publicado pelo ministério esta sendo observado no
liceu no cumprimento dos tempos estipulados por cada periodo escolar. a
dire¢do da escola fiscaliza e incentiva os professores para o seu

cumprimento [Professor 4].

Esta opinido de parte dos professores entrevistados, que consideram que as
orientagdes do ministério da educagdo estdo sendo cumpridas pelo liceu, no que
respeita a calendarizacdo e as orientagdes das programacdes mensais, €
fiscalizadas pelas atividades escolares por parte dos inspetores, ¢ contestada por
outros professores alegando que os conteudos ndo estdo uniformizados para todas
as escolas, e os professores da mesma disciplina € do mesmo nivel de estudo dao

matérias diferentes, em fun¢ao dos seus conhecimentos:

O liceu esta a ter as dificuldades no cumprimento das orientagdes do
ministério da educacdo tendo em conta a disparidade nos contetdos na
mesma escola assim como as escolas diferentes. Neste caso reflete tanto
na vida futura dos alunos que futuramente podem ser os quadros

deficientes para o pais como acontece sempre [Professor 3].
Na opinido dos alunos, o liceu estd a cumprir com as orientagdes, mas com

contetudos ndo reformados, dado que a realidade exige a atualiza¢do dos contetdos

atendendo a modernidade e o sentido da globalizagao:
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Esta a cumprir bem, aquelas histérias das outras realidades estdo sendo
dadas na escola, nao significa que nao vale, mas queremos saber da nossa
realidade. Os contetidos dos tempos mais recuados estdo sendo dadas

[Estudante 2].

Da minha parte o liceu estd a cumprir com as orientagdes do ministério da
educagdo, porque os professores estao a lecionar com base das orientacdes

do ministério [Estudante 3].

As percegdes sobre o cumprimento dos curriculos escolares divergem, mas ¢
unanime a deficiente atualizagdo dos conhecimentos ¢ a contextualizacdo com a

historia recente da Guiné-Bissau.
Metodologias e recursos pedagogicos e didaticos

Os professores apontam fragilidades metodologicas no ensino por, ainda, se
basearem em métodos tradicionais, neste caso muito focadas na transmissao de

saberes pelo professor sem qualquer material de apoio:

As metodologias ndo sdo adequadas, porque sdo as metodologias
tradicionais que sdo dolorosas, os alunos ndo tém os livros para
acompanhar na explicacdo do professor, limitam tanto nas matérias que o

professor da [Professor 4].

Contudo, os professores tém consciéncia da desadequacdo das metodologias

tradicionais no mundo atual, globalizado:

A forma do ensinamento na escola ndo estd adequada ao ensinamento,
porque os professores devem estar atualizados pela pedagogia moderna, a
forma como ensinava nas escolas tradicionais onde o professor ¢ centro da
verdade, ja ndo tem o lugar porque o professor deve saber que o aluno nao

deve ser apenas o recetor, o professor deve levar ja em consideracdo. O
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sistema nao esta em conformidade com os desafios da globalizagao

[Professor 1].

Apostam em dinamicas educativas centradas no aluno, como promotoras do

processo de ensino e de aprendizagem:

Uma metodologia muito antiquado de ensinar.... S6 que ¢é preciso
melhorar alguns aspetos técnicos. Por exemplo a forma como os
professores lecionam, devem deixar de ser o centro da aula ou do processo
educativo e transmissores do conhecimento, passando a ser apenas
facilitadores para que os proprios alunos possam construir seus caminhos
para o conhecimento. Isso significa dar mais oportunidade ao aluno

[Professor 6].

As compreensdes sobre as atuais orientagdes metodoldgicas também incluem a

defesa de trabalho pratico e laboratorial por parte dos estudantes:

As metodologias usadas na escola sdo boas, mas devem ser melhoradas
cada vez mais tendo em conta os desafios do mundo, permitindo os alunos

aplicarem os seus conhecimentos na pratica [Professor 5].

Os métodos usados ndo sdo adequados, deve-se mudar a forma de dar as
aulas através da criagdo dos materiais educativos para facilitar na

aprendizagem [Professor 3].

Para a mudanca das praticas dos professores nas salas de aulas, ¢ necessario a

formacao e capacitagdo destes em novas metodologias de ensino:

Os métodos devem estar em conformidade com os contextos atuais do
mundo em constante globalizagdo, os professores devem ter a formacgao

continua para ter todas as ferramentas possiveis e com as ferramentas dos
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alunos tornaria mais facil a transmissao e a rece¢do para alcangar o ensino

de qualidade [Professor 4].

E um investimento do pais na melhoria da educagdo, tendo presente a globalizagao
mundial ¢ a necessidade de formacao cada vez mais atualizada com os restantes

paises:

Cada professor usa diferentes métodos para poder fazer valer a sua aula, e
que vai lhe permitir honrar o seu compromisso com a escola baseando nas
realidades dos factos. Para melhorar isso o estado deve arranjar os
materiais mais adequados tendo em conta a globalizagdo para facilitar o

professor na transmissao do conhecimento [Professor 1].

Os professores assumiram que as metodologias ndo sdo compativeis com a
realidade atual do mundo, pois no pais ainda os professores sdo o centro do
processo de ensino, os alunos ndo tém os manuais de acompanhamento das
matérias e limitam-se a absorver os conteudos lecionados pelos professores.
Reconhecem que, para uma alteragdo dos métodos, falta a formagao continua dos
professores. Apontaram solugdes para uma renovacdo metodologica, capaz de
alavancar o conhecimento dos alunos, através da melhoria da qualidade do
professor, por formagdo continua, e dos materiais e equipamentos pedagdgico e

didaticos.

Os estudantes caracterizam, igualmente, o processo de ensino centrado no

professor e nos seus conhecimentos:

Aqui a forma de ensinar ¢ pessoal porque cada professor com as suas
formalidades. Os professores devem ser capacitados na area de pedagogia

e aplica-la nas aulas [Estudante 3].

Mas, na sua Otica, defendem que o ensinamento deve ser a partilha de
conhecimento, permitindo aos alunos interagirem, desenvolvendo a sua

capacidade de comunicagao:
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As metodologias nao sao adequadas, mas podem ser funcionar quando os
professores criem clima de debate para permitir os alunos falarem e

desenvolverem os seus niveis oratorios [Estudante 1].

Também realgam que a aprendizagem vai para além dos contextos formais e

idealizam uma maior participagdo na constru¢do do conhecimento:

Na educacdo informal aprendemos muitas coisas com aqueles que ja tém
a experiéncia. E na escola deveria fazer remodelagao em forma de ensinar,

dar o aluno a liberdade de expressar aquilo que ele acha [Estudante 2].

Os estudantes idealizam uma maior participag@o na constru¢ao do conhecimento,
sendo para isso necessario metodologias centradas no aluno, acompanhadas de

materiais pedagogicos e didaticos atualizados nas diversas areas de saber.
Escola como Mobilidade Social

A escola como mobilidade social agrega as representagdes positivas a proposito
do liceu, como processo educativo de ascensao pessoal e social, o reconhecimento
da comunidade nesta vertente de valorizagdo do individuo no contexto da
sociedade, o papel dos professores na valorizacao escolar e as expectativas sobre

o futuro dos estudantes diplomados pelo liceu.
Representacoes sobre o Liceu Ho Chi Minh

Na perspetiva dos professores, o liceu surge valorizado por ser Uinico na regiao,

que agrega estudantes de diferentes localidades e com reconhecimento escolar:

Os alunos gostam de estudar no liceu e como também os professores
gostam de lecionar no liceu, porque ¢ o Uinico que temos no sector que
oferece as minimas condi¢des para o estudo. Exemplo disso ¢ que maioria
dos alunos saem das tabancas mais longinquas para vir estudar no liceu

[Professor 1].
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Este amor ao liceu tem haver com o nome, a escola mae na regiao e no
sector e os alunos pensam logo na qualidade do conhecimento. Lembrando

que a organizacao depende tanto dos envolventes no processo [Professor

3].

Os professores e alunos gostam do liceu porque € uma escola de referéncia
na regido e forma como se cultiva um bom clima dentro da institui¢ao

[Professor 5].

Os alunos tanto os professores gostam tanto da nossa escola, tendo em
conta a qualidade do ensino ndo s6 na regido, mas também nivel nacional,
a dedicacdo dos professores, a situacdo geografica ¢ favoravel, as

infraestruturas um pouco melhor em relacdo as outras na regido [Professor

2].

No ponto de vista dos alunos, o liceu ¢ a sua segunda casa, gostam da
multiplicidade dos alunos a cada ano e do modo como sdo tratados pelos

professores:
Os alunos gostam muito do liceu, porque multiplicamos todos os anos

[Estudante 3].

Os alunos gostam muito do liceu porque ¢ uma boa escola... os professores

sdo legais e os alunos também s3o amaveis [Estudante 2].

Contudo, existe também uma visdo de degradagdo do liceu como espaco escolar

nos ultimos anos:

Hoje, o liceu deixou de ser a escola de referéncia que era na regiao € no

pais, desceu muito. Por isso, posso afirmar que se houvesse como, muitos
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professores ja teriam transferidos. Assim como se nao fosse as barreiras

financeiras muitos alunos também nao estariam ca até hoje [Professor 6].

Esta degradacao parece ter origem na instabilidade politica no pais e das

sucessivas mudangas de diretor do liceu:

Pessoalmente, gosto do liceu, € a instituicdo onde gosto mais de trabalhar,
porém nao gosto dos procedimentos de nomeagdes desorganizadas dos
diretores que contribuiram para a degradagao do liceu e consequentemente

a diminui¢do do nivel de aproveitamento de alunos [Professor 6].

Esta instabilidade das estruturas de topo no liceu, tem gerado algumas mudangas

para outros estabelecimentos escolares de professores e de estudantes:

Assisti o desespero de muitos colegas professores com a situagdo ao ponto
de irem pedir que sejam transferidos para a escola Antero Sampaio, uma
instituigdo da igreja catolica, de autogestdo. O mesmo fazem muitos alunos

[Professor 6].

Os estudantes também referem que a insuficiéncia de professores e o nivel de
absentismo nas aulas também sdo motivos para a preferéncia por outras escolas,

como escolas privadas:

Sim, se os alunos pudessem iam para as outras escolas porque os
professores ausentam muito, dando a preferéncia as escolas privadas e a

insuficiéncia dos professores no liceu [Estudante 1].

Os professores justificam os seus gostos e dos estudantes pelo liceu dizendo que
¢ unica escola de referéncia na regido, que oferece as minimas condi¢des para o
processo de ensino e de aprendizagem, com vista ao conhecimento escolar que
garanta aos estudantes a integragdo na sociedade com valores e competéncias.

Existe a opinido dos professores que a preferéncia resulta da proximidade e da
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dedicagao dos professores ao servico na escola. Contudo, alguma instabilidade nas
nomeacdes das direcdes do liceu, tem descontentamento entre os estudantes e os

professores.

Representacoes sobre o envolvimento da comunidade escolar no Liceu

Ho Chi Minh

As representacdes inerentes ao envolvimento da comunidade escolar no liceu
assumem uma dimensdo de desempenho no contexto escolar, estruturado em
funcdo das diferentes categorias, como o papel do diretor, dos professores e dos

estudantes e dos pais ou encarregados de educacao:

A comunidade escolar envolve no processo educativo cada um fazendo o
seu trabalho: os professores e alunos desempenham o papel que lhes cabe
na escola, na sala de aula, aos responsaveis da escola cabe o papel
administrativo, organizar a instituigdo e aos pais e encarregados de
educagdo o de acompanhar seus educandos e a participagao dos trabalhos
de constru¢ao de novos pavilhdes e outros com a solicitagdo da direcao.

[Professor 6]

Este envolvimento dos pais ou encarregados de educagdo surge como muito
relevante na ampliagdo do edificio escolar, a par dos professores que

desempenham o seu papel de formadores:

A comunidade escolar se envolve nas atividades da escola, por exemplo a
construcdo das algumas salas, na elabora¢do dos planos para melhoria da

qualidade do ensino. [Professor 2]

A comunidade envolve no processo de aprendizagem no liceu, partindo
nos alunos que ajudam na limpeza, a construcao dos pavilhdes por parte
do pais e encarregados da educagado, os professores estdo empenhados na

producdo e na transmissao do conhecimento aos seus alunos. No liceu tem
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sempre uma ajuda mutua no processo de aprendizagem dos alunos.

[Professor 4]

O papel desempenhado pelos pais ou encarregados de educagdo ¢ também
relevante no que respeita a dimensdo financeira, nomeadamente no refor¢o dos

rendimentos dos professores com vista a minimizar o absentismo docente:

A comunidade escolar se envolve no processo educativo do liceu de uma
forma positiva, exemplo disso ¢ o autogestao implementada no liceu para

poder estancar a greve que assola o liceu nos ultimos anos [Professor 1].

A comunidade escolar envolve no processo de ensino aprendizagem dos
alunos das seguintes maneiras: no pagamento das propinas € muito mais,
no caso dos professores estdo empenhados na aprendizagem dos alunos

[Professor 5].

Na opinido dos alunos, a comunidade envolve-se no processo educativo no liceu
através pagamento das propinas normais e subvengao aos professores, para evitar
as greves, assim como no controlo e incentivo dos vestuarios adequados para a

escola.

A comunidade envolve muito bem, até porque controlam o uso de

uniforme e os sapatos adequados [Estudante 1].

A comunidade escolar se envolve no processo educativo porque a

comunidade envolve no pagamento de subvencao [Estudante 3].

Os professores admitiram que a comunidade escolar tem o papel fundamental na
aprendizagem dos alunos, comeg¢ando pelos pais ou encarregados da educagao que
ajudaram na construcao das salas de aulas e que acompanham a aprendizagem dos
seus educandos. Os professores mostram-se comprometidos com a qualidade do

conhecimento dos alunos. A direcdo assume o papel da organizagdo e da
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orientagdo dos processos educativos. Os estudantes, por sua vez, ajudam a manter
uma escola limpa e apostam no aproveitamento dos contetidos elaborados pelos
professores para a angariagdo de conhecimento que lhes permitem a inser¢ao na
sociedade em constante mutagdo. A comunidade estd afincada na erradicagao das
greves no liceu através da contribuicdo monetaria para a subvencdo dos
professores, garantindo assim um ano letivo pleno sem sobressaltos nas greves

que assolam o pais.

A valorizacdo da frequéncia no Liceu Ho Chi Minh e a formacao

escolar

A valorizagdo da frequéncia no Liceu Ho Chi Minh ¢ justificada pelo

reconhecimento do conhecimento escolar alcangado pelos estudantes:

Os alunos valorizam as frequéncias ¢ a formacao escolar, porque sempre
estdo empenhados em busca do conhecimento, alguns ja apresentaram
serem qualificados tendo em conta a sabedoria que adquiriram na escola

[Professor 2].

Os alunos valorizam as suas frequéncias e a formagao escolar tendo em
com as suas presencas, nivel de comportamento agradavel, assiduidade,

pontualidade alto nivel de aproveitamento dos contetidos [Professor 5].

Este reconhecimento e empenho, surge ainda mais valorizado pelos estudantes

que vivem em outras localidades distantes do liceu:

Os alunos valorizam as frequéncias e a formagao escolar, porque a maioria
mora nos lugares muito distantes do liceu, mas sempre optam pelo liceu
para ganhar os conhecimentos e estes alunos distantes apresentam nivel de
aproveitamento... isto mostra nivel de interesse a aprendizagem [Professor
4].

Esta opinido dos professores ¢ também partilhada pelos estudantes:
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Os alunos valorizam a frequéncia do liceu e a sua formagao escolar porque

aprendem na base da mesma [Estudante 3].

O gosto pelo conhecimento por parte dos estudantes resulta também num nivel de

empenho e na solicitagdo do apoio dos professores para além da sala de aula:

Os alunos procuram conhecimento junto dos professores em outras
situacdes para alem das salas de aulas, alguns procuram os professores nas
suas residéncias para lhes tirar as duvidas e ainda para adquirir outros

conhecimentos. [Professor 1]

Os alunos procuram os conhecimentos junto dos professores em muitas
ocasides, alguns procuram o professor para uma explicacdo extra, criam
grupos nas redes sociais para partilharem conhecimentos com outros e

aproveitarem os professores para tirarem as davidas caso haja [Professor

21.

Os alunos procuram conhecimento junto dos professores quando ndo
entendem a matéria, no meu caso os alunos vao até¢ a minha casa e fago a
questao de explicar-lhes a matéria... O mundo estd aberto para quem quer
aprender e neste caso ganham os que procuram conhecimento alem da sala

de aula [Professor 4].

Esta busca pelo conhecimento também ¢ relatada pelos estudantes que valorizam

a formacgado que recebem no liceu:

Através da participagdo ativa nas aulas e questionando o professor naquilo

que ndo percebe [Estudante 1].
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Os alunos procuram conhecimento junto dos professores da seguinte
forma, iam sempre junto dos professores para procurar conhecimento

orientagdo na investigacao e ideias [Estudante 3].

Os professores consideram um alto nivel de interesse dos estudantes nas
frequéncias e na formacao escolar tendo em conta o empenhamento na busca de
conhecimento, mesmo morando longe da escola. Para os estudantes a afetividade
com o professor, através da participacao nas aulas e no pedido de orientagdes para
a investigacdo e as ideias, ¢ uma forma de procura de conhecimento junto dos

professores.
Conhecimento escolar e nao escolar

O conhecimento escolar € valorizado tendo em conta os desafios, nomeadamente

tecnologicos, do mundo atual:

Sempre quem frequenta a escola tem um passo a frente em relagcdo a quem
nao tem o conhecimento escolar, principalmente no mundo da tecnologia,
a pessoa que tem esse conhecimento vai estar na altura para poder lidar
com algos mais dificeis e a outra pessoa que nao tem nivel de escolaridade

sempre depara com algumas dificuldades [Professor 2].

Os professores salientam que existe uma significativa diferenca entre os
estudantes que se apropriam do saber escolar ou académico e os restantes jovens

que ndo frequentes estes niveis de escolaridade, no contexto guineense:

Existe a grande diferenca entre os alunos que tém conhecimento escolar e
os que ndo tém, porque quem tem o conhecimento formal tem a bagagem
para integrar a sociedade com todos os valores e competéncias porque
alem do conhecimento informal adquirido nos pais ela ¢ moldada através
de uma outra sociedade e aquela que ndo tem fica muito limitada em

relacdo a varias situagdes porque aprendeu algo através dos pais e 0 meio
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envolvente (educagdo informal) e essa pessoa precisa de adquirir outro
nivel de conhecimento através das pessoas treinadas para este fim

[Professor 4].

Estas diferencas tém influéncia nos individuos, no seu papel social e na sua

intervengdo em sociedade:

Sim existem as diferengas, porque os que frequentam o liceu t€m o
conhecimento baseado na educagdo formal e depois de concluir o 12.° ano
vao receber os seus respetivos certificados e os que nao t€ém conhecimento

escolar ndo vao ter privilégio [Professor 1].

A pessoa que frequenta a escola e adquire o conhecimento escolar ¢ muito
diferente com que ndo frequenta a escola tendo em conta o seu nivel social,
nas interpretacdes assim como nas elaboracgoes das ideias, nas intervengoes

ao publico [Professor 6].

Existe a diferenca em termo da abordagem de qualquer assunto, aquele que

frequenta o liceu explica melhor em termo de oratorio [Estudante 1].

Os professores confirmaram a existéncia de uma grande diferenca entre quem tem
conhecimento escolar e aquele que nao tem, elencando o alto nivel da preparacao
da pessoa que frequenta a escola para a integragdo na sociedade, tendo em conta
a consolidacdo das educacdes (formal e informal), e no caso da pessoa, que nao
frequenta a escola, tem alto nivel de limitacdo neste mundo da tecnologia e em

constante mudanga.

Os professores ainda consideram os grandes privilégios das pessoas que
frequentam a escola, recebem um titulo de mérito e tém a possibilidade de lidar
com a interpretagdo das linguagens codificadas, integram com facilidade a
sociedade, a elaboragdo das ideias e a ousadia de falar ao publico. Para os alunos,

a escola ¢ a base da preparagdo para a exposi¢do, sustentam que a pessoa que
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frequenta a escola ganha mais a oralidade e a consolidacao quando explica um

assunto.
A utilizac¢io futura do conhecimento adquirido no Liceu Ho Chi Minh

Os conhecimentos adquiridos no liceu sao condigdes importantes para o ingresso

em cursos técnicos profissionais € no ensino superior:

Utilizam os conhecimentos adquiridos no liceu para facilitar seus ingressos
nos cursos técnicos profissionais e instituicdes de formagdo superior do

pais [Professor 6].

Futuramente os alunos vao continuar a estudar nas diferentes
universidades no pais, assim como no estrangeiro, porque o conhecimento
adquirido no liceu vai abrir lhes um leque grande para poderem continuar
a procurar os conhecimentos cientificos para os desafios das suas vidas

futuras [Professor 4].

Os alunos vao utilizar os seus conhecimentos futuramente. Alguns estao a
estudar nas universidades e estdo a aproveitar a0 maximo tendo em conta
a base que tem a partir da nossa escola, neste caso estou muito convicto

que vai continuar futuramente [Professor 2].

Estas representagdes dos professores também sao partilhadas pelos estudantes:

Os alunos vao utilizar os conhecimentos através dos estudos universitarios
e 0 emprego, vao contribuir para o desenvolvimento da Guiné-Bissau

[Estudante 1].

Os alunos aprenderam a partilhar conhecimentos com os professores ou

entre eles, vao continuar com aquele espirito da partilha...Vao utilizar os
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conhecimentos adquiridos para mudar a sociedade, lavar mentes das

pessoas, fazer o bem para a sociedade [Estudante 2].

A facilidade no ingresso no ensino superior ¢ a integracao em escolas de formagao
técnica, em busca de conhecimento para o exercicio da profissdo futura, foram
dois aspetos apontados pelos professores, na perspetiva de que o liceu abre sempre
o caminho para os desafios futuros por ter uma base solida que permite os alunos
familiarizarem com os conteudos académicos e profissionais. Na visao dos alunos,
a partilha de conhecimento adquirido no liceu serd levado a busca dos
conhecimentos nas universidades com o objetivo de mudar a sociedade e

contribuir para o desenvolvimento da Guiné-Bissau.

Neste contexto, os professores idealizam o futuro dos seus alunos em diversas
profissdes de grande reconhecimento social, como ja acontece com alguns antigos

alunos:

Daqui a alguns anos os nossos alunos vao poder estabilizar nas suas vidas
porque terdo a formagdo que lhes garante o emprego e uma vida digna.
Posso comprovar isto tendo em conta os numeros dos alunos que sairam
aqui no liceu e hoje ja sdo médicos que trabalham nos diferentes hospitais

do pais até aqui no da regido de Cacheu [Professor 4].

Os nossos alunos daqui a alguns anos exercerdo as atividades nobres nas
suas vidas pessoais e profissionais porque estdo na busca conhecimento

que lhes servirdo na vida futura [Professor 5].
Esta valorizacdo pessoal e social também o compromete para o desenvolvimento
do pais:

Daqui a alguns anos os alunos do liceu vao ser alunos exemplares imbuidos
do espirito de patriotismo capazes de dar respostas nas suas atividades

pessoais e profissionais [Professor 1].
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Contudo, a desregulagdo do sistema educativo, nomeadamente pelas consecutivas
greves dos professores e declinio das instituigdes de ensino, pode constituir um

significativo entrave ao futuro destes jovens estudantes:

Se as condigdes das aulas ndo melhorarem os alunos terdo algumas
dificuldades tendo em contas as sucessivas greves que assolam o sistema

educativo, os alunos pagarao a culpa que nao mereceram [Professor 2].

Vejo-0s com uma certa preocupacao, considerando a declinag¢do da propria
instituicdo que os preparou, devido as nomeagdes que ja referi

anteriormente [Professor 6].

Por sua vez, os estudantes consideram que sao os promissores do desenvolvimento
do pais por terem inteligéncia e capacidade dindmica e com o espirito de fazer as
atividades que lhes dizem respeito, t€m uma visdo sonhadora e criativa para uma
mudanga positiva. Nao querem permanecer passivos, mas, sim os construtores de

um amanha melhor:

Serdo os promissores do desenvolvimento nacional [Estudante 1].

Eu vejo a progressao dos alunos do liceu daqui a alguns anos porque sdao
inteligentes, dindmicos e t€ém a vontade de fazer qualquer atividade, eles
tém a visdo criativa sonhadora para o bem da sociedade, ndo vao ser um

vaso a encher sem o fogo a tear na sociedade [Estudante 2].

Os professores sdo otimistas na vida futura dos seus estudantes, confiantes que os
alunos serdo grandes quadros com o espirito patriotico, porque vao continuar a
estudar e tornarem os profissionais que ajudardo no desenvolvimento do pais.
Alguns professores manifestaram um discurso pessimista, justificando que os
alunos terdo grandes dificuldades futuras, pois sdo o reflexo da ma governacao do
pais e das sucessivas mudancas dos diretores no liceu, do alto nivel da

desorganizacao e das condi¢des das salas de aulas.
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Conclusoes

A organizagdo educativa global estd cada vez mais exigente, tendo em conta os
desafios economicos e sociais da generalidade dos individuos, dos paises,
particularmente dos paises com grandes problemas de desenvolvimento
econdmico e social, como ¢ o caso da Guiné-Bissau. Os guineenses querem
acompanhar o desenvolvimento global e participarem na construg¢ao do futuro da

humanidade.

Foi com esta perspetiva, de busca do conhecimento sobre as representagdes sociais
da comunidade educativa na Guiné-Bissau, em particular no Liceu Regional Ho
Chi Minh/Canchungo, que foram desenhados quatros pilares ou conjuntos de
questdes para inquirir professores e estudantes de modo a manifestarem as suas
opinides em relacdo a a¢do e a imagem da escola: Escola como espago fisico,
Escola como gestdo escolar, Escola como processo educativo e Escola como

mobilidade social.

Pode-se realgar que as opinides dos sujeitos ndo sdo generalizaveis nem Unicas,
em relagdo as acdes e as imagens, a proposito do liceu em estudo. Em alguns
casos, foram registadas formas diferenciadas de ver as mesmas questdes,
dependendo do locutor, o que ¢ natural, mas o registo das opinides dos professores
e dos estudantes indicam, em grosso nimero, aspetos comuns que sao assumidos
como sendo o senso comum partilhado pela comunidade educativa. Claro que uma
maior inquiri¢do poderia afinar as representagdes sociais sobre o Liceu Regional

Ho Chi Minh/Canchungo.

De modo global, as representacdes sociais dos professores e dos estudantes
salientam que o sistema educativo guineense ndo estd em linha com as exigéncias
e os desafios do mundo cada vez mais globalizado, devido a instabilidade
governativa do pais e a politizacao dos cargos e liderangas escolares, o que tem
originado sucessivas paralisacdes dos professores nas escolas publicas e uma
deficiente gestdo dos estabelecimentos escolares. Os professores idealizam as
escolas como espacos de formagao, baseados no conhecimento, com condig¢des

para a renovagao politica, social e econdmica do pais.
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O espaco fisico da escola ¢ contestado por ser um lugar que ndo ajuda na
aprendizagem dos alunos, pela ma condi¢ao dos quadros, a iluminagao, as janelas,
a cobertura, assim como as carteiras, € ainda o facto da escola se situar na berma
de uma estrada movimentada, sendo que os barulhos dos automoéveis impedem o
normal funcionamento das aulas. Para mudar a situagdo, sao apontadas medidas
como a constru¢do de novas infraestruturas inclusivas que garantem o acesso, o
conforto e alto nivel de aproveitamento dos alunos. Reconhecem, também, a
necessidade de novos equipamentos e outros materiais didaticos, para usufruto
dos professores ¢ dos estudantes e para impulsionar um ensino de qualidade. A
escola deve ter laboratorios equipados como forma de os estudantes adquirirem

novas experienciais e desenvolverem o conhecimento nos cursos técnicos.

A comunidade educativa esta presente na afirmacao da vontade dos educandos, a
associac¢do dos pais ou encarregados da educacdo participa na construgdo de salas
de aula, na subvencao dos professores para evitar as sucessivas paralisacdes das

aulas, ajuda nos controlos do vestuario adequado para a escola.

No Liceu Regional Ho Chi Minh existem algumas lacunas na implementagao das
orientacdes do ministério da educacdo, com vista ao cumprimento dos calendarios
escolares e a lecionagao dos contetidos previstos para a formagdo dos estudantes,
tendo em conta o incumprimento da abertura dos anos letivos e os sucessivos
greves que assolam o pais. Apesar da escola adotar os planos de subvengao para
evitar as greves, alguns professores sdo os membros dos sindicatos dos professores

e estes por sua vez optam por cumprir com as orientagdes do sindicato.

Os professores gostariam que a lideranca escolar assumisse uma pratica de maior
colaboragdo com a comunidade escolar, de modo a garantir o progresso de todos
os estudantes, os professores e os restantes funcionarios. Também defendem que
o diretor deve ter conhecimentos na area da gestao escolar e deve desenvolver um
espirito da lideranga inclusiva para incentivar e iluminar todos os membros nos

caminhos a trilhar.

A preocupagdo ¢ elevada com vista a despartidarizagdo das escolas, garantindo a
autonomia e promovendo elei¢des pela comunidade educativa para os 6rgaos que

dirigem a escola. Os técnicos administrativos sdo caracterizados como pulmoes
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da escola pela organizacdao e a orientagdo para um trabalho efetivo e desejavel

virado para a qualidade dos estudantes dentro da institui¢do escolar.

A escola deve ser entendida como um espago agradavel e fundamental para a
afirma¢ao de uma sociedade humana conhecedora, em que a contribuicao de cada
um ¢ crucial na constru¢ao de uma sociedade democratica ¢ inclusiva. A educagao
¢ assim o elemento-chave do desenvolvimento da sociedade guineense, o que
reporta para a necessidade de um processo de ensino e de aprendizagem dos

estudantes ao servigo do desenvolvimento do pais.

Para os professores, o futuro dos estudantes depende do modo como estes sdo
ensinados, da sua preparagao pedagogica e capacidade reflexiva tendo em vista os
desafios atuais da sociedade globalizada. Os professores caracterizam uma boa
conduta dos estudantes e um grau significativo de aproveitamento escolar.
Manifestaram-se confiantes que terdo os melhores aproveitamentos no futuro,
continuando na busca da procura de conhecimentos s6lidos nas universidades ou

nas escolas de formagao técnica.

Os alunos indiciam a organiza¢do escolar como o caminho para alcangar os
objetivos da comunidade educativa, em que apontam a organizagao dos processos,
a fiscalizacao das atividades escolares, a promocao das formagdes continuas dos
professores, 0 que permitiria uma maior inser¢do dos professores no mundo em
constante mudanca. Reiteraram a qualidade dos professores e dos mesmos serem

um elo com os estudantes, tendo em vista a integracdo na sociedade.

Em suma, acreditamos que as pessoas numa interagdo multipla em que partilham
as suas experiéncias, nos seus espacos de convivéncia social e grupal, como € o
caso da escola ou em outro lugar com este tipo de interagdo social, criam imagens

que geram um senso comum, uma representacao social, sobre os seus quotidianos.

Considero que a investigacao sobre as representacoes sociais no campo educativo
na Guiné-Bissau, com o estudo de caso no Liceu Regional Ho Chi
Minh/Canchungo, pode ter contributo para outros estudos da mesma natureza,
valorizando o conhecimento e as ambi¢des da comunidade educativa guineense.
Este estudo, fornece pistas para identificar os aspetos e melhorar, tendo

consciéncia que € no trabalho colaborativo de toda a comunidade que ¢ possivel
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alavancar uma educagao de qualidade para o pais e em especial no Liceu Regional
Ho Chi Minh. Desta forma colaborativa, o pais ampliard as forgas e as perspetivas
de umas novas oportunidades para garantir um ensino de qualidade ao servigo dos

estudantes.

Acredito que este trabalho podia ter sido ainda mais enriquecido, se a recolha de
dados tivesse sido realizada presencialmente, no contexto, com a convivéncia € o
contacto fisico com os professores e os estudantes, o permitiria a constatagdo em
loco dos reais problemas que assolam o ensino e a aprendizagem guineense.
Reconhego as minhas limitagdes, sendo um aprendiz com pouca experiéncia nesta
vertente de investigacdo, o que também condicionou o acesso aos sujeitos e

originou um refazer do plano relativo aos participantes neste estudo.
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Apéndice A
Estudante 1
Aluno: 12° ano, sexo: M, Idade: 21

1. o0 espago fisico do liceu ¢ bom, quanto a constituicdo falta de teto salas,
provoca muitas perturbacoes perante as aulas e gosto da sala de professores porque

tem uma cobertura natural.

2. Tetar as salas de aulas para combater perturbagdes perante as aulas.
3. Uso de quadros digitais, janelas de vidros.
4. As salas ndo estdo mal organizadas, mas sim devem ser melhoradas para

diminuir barulho

5. Sinto bem nos espagos exteriores, mas devem ser pavimentados para
permitir a inclusdo das pessoas com deficiéncias, e torneiras para acesso a agua

para alunos e professores.

6. Frequento a biblioteca regularmente, sinto bem e gostaria que tenha WiFi

para permitir acesso a internet e adquirir novos conhecimentos

7. Acho que sim, porque permitiu albergar mais nimeros de alunos que

podiam ficar de fora do sistema educativo.
8. Tém uma boa imagem.

9. O diretor ¢ eleito através do despacho do governo e associagdo dos alunos,

ou seja, presidente ¢ eleito na assembleia geral.
10.  Empenhar para um bom funcionamento de aulas

11.  Acho que deve ter espirito de lideranca, exigir os funcionarios a optarem

por pontualidade

12. Caracterizo de bom, mas deve haver reunides ordindrias para avaliacdo dos

trimestres findos.
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13. Colocagao dos professores para diminui¢do de carga horaria

14.  Melhoraria a infraestrutura escolar e fornecimento de luz elétrica e dgua

potavel.

15.  Nao acho adequado até porque nao ¢ mesmo conteudo que ¢ dado aos

alunos, por isso deve haver harmonizagao de curriculo escolar.

16.  As metodologias sdo adequadas, mas serd mais adequada quando os
professores criem clima de debates para permitir os alunos falarem e

desenvolverem os seus niveis oratorios.
17. De boa forma.

18.  Sim se pudessem iam para outra escola porque os professores ausentam

muito dando a preferéncia a escola privada e a insuficiéncia dos professores.

19.  Envolvem bem até porque controlam no que tem haver com o uso de

uniforme e uso de sapatos adequados.

20. Os alunos valorizam as suas formacdes, mas as vezes sintam muito

infelizes por falta dos professores.

21.  Através da participagdo ativa nas aulas e questionando o professor naquilo

que ndo € percebido.

22. Sim, em termo de abordagem de qualquer assunto, aquele que frequenta o

liceu explica melhor em termo de oratorio.

23.  Através de emprego depois dos estudos universitarios vao contribuir para

desenvolvimento da Guiné-Bissau.

24. Serdo futuros promotores do desenvolvimento nacional devem merecer

muita atencao por parte da direcao porque ¢ um dos melhores do pais.

25.  Deve merecer muita atengdo por parte da dire¢do porque ¢ um dos

melhores do pais.
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Apéndice B
Estudante 2
Aluno: 12° ano, sexo: M, Idade: 17

1. Nao, eu acho que todas essas coisas estdo adequadas as necessidades dos
alunos e professores, por exemplo: eu gostaria que o espago fisico do liceu seja
em outro lugar, do que na berma da estrada, deveria ser bem distante da estrada,
gostaria que tivesse a agua potavel, painel solar que vai sustentar a corrente

elétrica da escola.

Nao gosto de espago onde esta situado, o liceu, a constru¢do da escola, tem o teto

de zinco, a iluminago, eu ndo gosto também como sdo eleitos os diretores.

2. Eu gostaria que a escola tivesse 6timos professores e diretor que vao
responder com a qualidade, deontologia profissional, rigor e amor, educar
qualquer gente para ndo ser delinquente, organizar viagens de estudo (excursdo
académica), que a escola tivesse a informatica, linguas (francés e inglés) para os
alunos que foram quadro de honra pudessem beneficiar daquela bolsa interna

dentro da escola.

3. Os materiais que um liceu deve ter para facilitar uma aprendizagem de
qualidade aos alunos, sdo laboratorios, biblioteca com variedade de livros,
materiais didaticos para professores de diferentes disciplinas, ter um pouco de

espago para fazer uma plantagdo de diferentes tipos de plantas.

4. Nao, as salas de aulas sdo desorganizadas, as carteiras estdo bem
estragadas e nao ¢ suficiente para todos os alunos, por exemplo vocé pode
encontrar trés alunos sentados numa carteira, que ainda por cima estd em ma

condicao.

5. Sim, sinto-me bem no patio e nos corredores de cada sala, acho que
poderiam semear diferentes tipos de plantas em cada zona, o melhoramento dos
banheiros seria bom, eu gostaria de ver ainda o espago muito bem betonado, as

salas com mosaicos e a varanda, a construcao da sala dos professores maior.
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6. Sim, me sinto um pouco bem no espago da biblioteca porque 14 ¢ o lugar
feito para que a gente possa ler, mas quando chegar as pessoas ficam a fazer
barulho, ndo ¢ também a sala reunido, ou gostaria de o comportamento das
pessoas, que haja também variedade de livros que vao responder com a

necessidade dos alunos, os livros devem organizados com a sequencia.

7. Sim, eu acho, porque os alunos de liceu t€ém a vontade, dinamica,
dedicagdo e a determinacdo, eles tém uma visdo positiva sempre queiram o bem,

0s jovens com espirito de associativismo.

8. A imagem vai continuar sendo sempre melhor, ¢ batalhar no presente para
prever o futuro, um dia todos irdo colher o fruto da boa mente, a mente serve para
duas coisas, pensar bem e pensar mal, mas eu acho os alunos ¢ os professores vao
continuar fazendo melhor, ficar legados, os professores devem sempre apoiar os

alunos, encorajar os alunos no trabalho a ser realizado.

9. Os orgaos do liceu sdo eleitos politicamente, de uma forma politica, porque
as coisas da Guiné-Bissau sdo assim, hoje ¢ o Antonio e amanha ¢ Joaquim,
envolveram a politica em todas as esferas social, coisa que ndo deveria acontecer,
mesmo nao tendo a competéncia determinariam vocé para ser colocado, ai se os

alunos sairem para revindicar havera a consequéncia.

10. As tarefas dos oOrgdos do liceu no cumprimento das orientagdes do
Ministério da Educagdo para um ensino de qualidade sdo a familiarizagdo das
matérias em diferentes escolas, fazer exames em cada periodo, exame nacional, a
implementa¢do da historia nacional no curriculo escolar, educacdo ambiental,

leitura, satide sexualmente reprodutiva.

11.  As melhores caracteristicas pessoais e profissionais do diretor para liderar
o liceu, eu acho a postura, a competéncia, a serenidade e responsabilidade,

humildade, ter o espirito servidor, ser um lider ndo um chefe.

12. A gestdo escolar do liceu na ligagdo com toda a comunidade educativa haja
uma boa ligagdo, porque héa jovens dindmicos nas organizagdes que organizam

atalheis de formagao para as pessoas de diferentes comunidades.
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13. Os principais beneficios de uma gestao de uma gestao escolar de qualidade
para a comunidade educativa, logo temos a visdo de transformar a sociedade se
investirmos na qualidade para a comunidade educativa, vamos ver a positividade
nessa comunidade, criar as associagdes ou organizagdes em diferentes
comunidades, realizar “djumbai”, debates, palestras, formacdes de capacitagdes

na comunidade educativa.

14. Se eu fosse o diretor do liceu mudaria o comportamento dos alunos, deve
ter a disciplina e manter higiene escolar, faria de tudo para que os alunos tenham

amizade um no outro e se conhecerem melhor.

15.  Nao acho que eles elaboram contetudos diferentes para cada escola, ndo sao
adequados, a gente ja esta farta desses conferencia de Berlim, império de Gana,
queremos a nossa historia. Eles devem melhorar os contetudos, fazer mudanga nos

conteudos, exame nacional. O ministério deve fazer a mudanca nos contetudos.

16. Nao, nas escolas a gente aprende s6 40%, na educagdo informal
aprendemos muitas coisas com aqueles que ja tém a experiéncia. Deveria fazer
remodela¢do em forma de ensinar, dar o aluno a liberdade de expressar aquilo que

ele acha

17. Esta a cumprir bem, aquelas historias das outras realidades estdo sendo
dadas na escola, ndo significa que ndo vale, mas queremos saber da nossa

realidade. Os contetdos dos tempos mais recuados estdo sendo dadas.

18.  Eu acho que os professores e os alunos gostam muito do liceu porque ¢
uma boa escola nem o professor ou alunos sairiam para outra, os professores sao

legais e os alunos também sdo amaveis.

19. A comunidade escolar se envolve no processo educativo do liceu através
das organizacdes da sociedade civil, um exemplo s6 ROBEC (Rede das
Organizagdes para o Bem Estar de Canchungo), costuma realizar a formacao de

capacitagao.

20.  Sim, os alunos valorizam, eles participam muito em formacao.
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21. Os alunos procuram conhecimento junto dos professores através do meio
escolar, ou em explicacdo do professor em casa, mas em outras situacdes podem
gerar varias alternativas, a alunos que ndo preocupam com nada, mas quando

chegar o final do ano letivo querem transitar de classe.

22. Sim, existem significativamente diferenca, eu tenho conhecimento nao

significa que eu tenho todo conhecimento escolar.

23.  Os alunos aprenderam a partilhar conhecimentos com os professores ou
entre eles, vao continuar com aquele espirito da partilha, porque saber algo ¢
quando partilha algo com os outros. Vao utilizar os conhecimentos adquiridos para

mudar a sociedade, lavar mentes das pessoas, fazer o bem para a sociedade.

24.  Eu vejo a progressao dos alunos do liceu daqui a alguns anos porque sao
inteligentes, dindmicos e t€ém a vontade de fazer qualquer atividade, eles t€m a
visao criativa sonhadora para o bem da sociedade, nao vao ser um vaso a encher

sem o fogo a tear na sociedade.

25. Os alunos do liceu pagam a propina e subven¢do para que a escola nao
possa ir a greve convocada pela instincia superior, a escola deve fazer também a
parceria com uma escola, pode ser a universidade aqui em Guiné-Bissau ou em

diaspora que os alunos possam ingressar ai.
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Apéndice C
Estudante 3
Aluno: 12° ano, sexo: M, Idade: 20

1. No espago fisico do liceu, a constru¢ao em termo da situacao geografica ¢
adequada e as janelas estdo bem porque facilita os alunos e professores com a
atmosfera saudavel, a dificuldade ¢é a falta da corrente elétrica ¢ as salas devem

ser tetadas para mais aprendizagem sem incomodo.

2. A escola deve ter a cantina escolar “beco” e as salas devem estar cobridas
com teto, ar condicionado, meios de transporte para mais facilidade e menos custo

aos alunos e aumento das flores no recinto escolar.

3. Os materiais educativos que um liceu deve ter para facilitar na
aprendizagem de qualidade aos alunos sdo: cyber completo ou um centro de

pesquisa eletronico onde todos vao ter acesso.

4. A forma como as salas estdo organizados ¢ pouco adequado porque os

barulhos das outras incomodam as salas vizinhas.

5. Os espacos externos ndo estdo bem, devem ser melhorados porque eu
gostaria de ver no espaco exteriores um jardim de flores com as cadeiras

colocadas.

6. Costumo frequentar a biblioteca, sinto um pouco bem, porque os livros da
biblioteca ndo estdo organizados em termos do assunto tratados. Gostaria que a

biblioteca tenha ar condicionado.

7. A comunidade em volta do liceu tem uma boa imagem do trabalho

realizado pelos alunos sobretudo o que tem haver com a limpeza.

8. Quanto ao trabalho realizado pelo liceu, os alunos e professores t€ém uma
boa imagem em termos da colaborag¢do e compreensdo entre eles, razdo pela qual

foi um trabalho de liceu.

89



10.  As tarefas do liceu no cumprimento das orientagcdes do ministério da
educacdo para um ensino de qualidade s3o: criar comissdo de estudo, melhorar

coordenagao.

11.  Asmelhores caracteristicas pessoais e profissionais do diretor do liceu sao:

democraticas e transparentes entre os professores e alunos.

12.  Gostaria que a relagdo entre o 6rgao da gestdo escolar e a comunidade

educativa tenha mais ligacao entre elas no que refere o sistema educativo.

13. Os principais beneficios de uma gestdo escolar de qualidade para a
comunidade educativa sdo. Os contetidos aprendidos na escola e as dindmicas

adquiridas.

14.  Vou acabar com o pagamento da subvencao e criar uma ligacao forte entre

direcdo da escola com a associag¢ao dos alunos.

15. Nem todos os conteudos sao adequados ao aproveitamento dos alunos,

acho que a historia da Guiné-Bissau deveria ser relatada nas escolas.

16. Aqui a forma de ensinar ¢ pessoal porque cada professor com as suas
formalidades. os professores devem ser capacitados na area de pedagogia e aplica-

la nas aulas.

17. Daminha parte o liceu estd a cumprir com as orientagcoes do ministério da
educagdo, porque os professores estdo a lecionar com base das orientagdes do

ministério.

18.  Eu ndo posso defender os professores, mas os alunos gostam muito do

liceu, porque multiplicamos todos os anos.

19. A comunidade escolar se envolve no processo educativo porque a

comunidade envolve no pagamento de subvencgao.

20.  Sim, os alunos valorizam a frequéncia do liceu e a sua formagdo escolar

porque aprendem na base da mesma.
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21. Os alunos procuram conhecimento junto dos professores da seguinte
forma, iam sempre junto dos professores para procurar conhecimento orientagao

na investigacao e ideias.

22. ?
23. ?
24.  Daqui a alguns anos os alunos do liceu vao sair como os alunos de

referéncia a nivel nacional e internacional.
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Apéndice D
Professor 1
Idade: 33

Sexo: M

6 anos de servico
2 anos no liceu
Quimica
Respostas

1. Nao, porque o espaco fisico do proprio liceu € uma constru¢ao precaria
que ndo tem nenhuma condi¢do para o bom funcionamento das aulas, maioria das
salas ndo t€m tetos e a propria instalacao elétrica € um perigo para a propria escola.
As janelas, ndo falaremos, quando os alunos das outras turmas estdo de saida
fazem barulho, acabando por afetar quase todas as outras turmas vizinhas.
Exemplo da situagdo que nao gosto do espago fisico do liceu ¢ a casa de banho

que esta em péssima condicao em termo da higiene e os quadros das outras salas.

2. Eu gostaria que a escola tivesse uma infraestrutura adequada e a moderna
tendo em conta a globalizagdo para poder melhorar o ensino e aprendizagem de
qualidade, promovendo encontros e seminarios de capacitacao dos professores e

alunos.

3. Os matérias educativos que o liceu deve ter no meu ponto de vista para
facilitar uma aprendizagem de qualidade aos alunos sdo: livros € manuais de todas
as disciplinas para todos os niveis, projetores € um pequeno laboratdrio para os
alunos poderem vivenciar a teoria e a pratica ¢ uma sala de informatica com

internet.

4. No meu ponto de vista ndo, as salas estdo mal organizadas, porque

ocuparam todo o espago quase nao existe patio e nem a cantina escolar.
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5. Nao sinto bem e nem seguro nos espagos exteriores do liceu, porque bem
sabem a escola estd muito proximo da avenida Titina Silla onde existe muita
circulagdo dos veiculos e o espaco ndo tem nenhuma sinalizacdo de transito que
vai comunicar com os condutores que €, muito perigoso ndo s6 para os alunos,

mas também para todas pessoais docentes e ndo docentes.

6. Nao frequento a biblioteca, porque ndo esta em condi¢des, € ndo tem um

pessoal orientador e de vez em quando mantem-se fechada.

7. Nao posso dizer se toda a comunidade/bairro tem uma boa imagem do
trabalho realizado pelo liceu com os alunos, mas na minha opiniao acho que sim,

porque ¢ o maior e Unico liceu do sector com maior numero dos alunos.

8. Eu enquanto o professor a imagem interna que vi quanto ao trabalho
realizado pelo liceu ¢ uma boa imagem, porque o liceu estd a ser melhorado de
vez em quando tanto a nivel da infraestrutura assim como ao ensino e

aprendizagem e produziu muitos alunos de qualidade.

9. Os orgaos do liceu ndo sao eleitos, mas assim sdo nomeados pelo governo,
no caso do diretor e este por sua vez ¢ empossado pelo delegado regional da
educagdo e depois o diretor faz as escolhas dos membros que vao fazer parte da

sua direcao.

10.  Aas tarefas dos 6rgaos de gestdo ¢ de controlar o funcionamento das aulas,

gerir receitas internas e seguir as recomendagoes do ministro da educagao.

11.  As melhores caracteristicas dos pessoais e profissionais do diretor para
liderar o liceu € que deve ser um diretor que conhece administracdo e com uma

experiéncia no processo educativo.

12. A gestdo escoar do liceu ndo minha opinido ndo ¢ de bom, porque nao
funciona na base de transparéncia ndo ligagdo com toda a comunidade educativa.
Eu gostaria que tudo fosse diferente, os gestores devem gerir os fundos com total
transparéncia e no fim fazer o balanco geral dos fundos da escola para dar o

conhecimento aos funcionarios.
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13. Os principais beneficios de uma gestdo escolar de qualidade para a

comunidade educativa sdo:
1. Permite a escola funcionar regularmente sem sobressaltos

2. Os docentes dao os seus maximos para cumprir com as demandas do

ministério da educacao

3. Os ndo docentes fazem os seus trabalhos a rigor.

14.  Se eu fosse o diretor, as duas coisas que vou mudar sio:

1. Especto e funcionamento das salas e aulas

2. Rigor e desempenho dos funcionarios, tanto enquanto regulamento interno
do liceu.

15.  Nao porque o ministério pode elaborar os contetdos para as diferentes
escolas, mas divido a falta dos materiais didaticos ndo vai ser facil para ser
aproveitados pelos alunos. Esses contetidos devem ser acompanhados com os
materiais para as diferentes escolas, tais como: manuais de apoio, projetores,

computadores e outros.

16.  Claro que sim, porque cada professor usa diferentes métodos para poder
fazer valer a sua aula, e que vai lhe permitir honrar o seu compromisso com a
escola baseando nas realidades dos factos. Para melhorar isso o estado deve
arranjar os materiais mais adequados tendo em conta a globalizacdo para facilitar

o professor na transmissao do conhecimento.

17.  Acho que o liceu estd a cumprir com as orientacdes do ministério da

educacao da boa forma.

18.  Naminha opinido claro que sim, porque tanto os alunos gostam de estudar
no liceu e como também os professores gostam de lecionar no liceu, porque € o
unico que temos no sector que oferece as minimas condi¢des para o estudo.
Exemplo disso € que maioria dos alunos saem das tabancas mais longinquas para

vir estudar no liceu.
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19.  Eu acho que a comunidade escolar se envolve no processo educativo do
liceu de uma forma positiva, exemplo disso € o autogestdo implementada no liceu

para poder estancar a greve que assola o liceu nos ultimos anos.

20. Claro que sim, porque se nao muitos ndo abandonam o liceu e ndo para as

outras escolas

21. Os alunos procuram conhecimento junto dos professores em outras
situacdes para alem das salas de aulas, alguns procuram os professores nas suas

residéncias para lhes tiras aas duvidas e ainda para adquirir outros conhecimentos.

22. Sim existem as diferengas, porque os que frequentam o liceu t€m o
conhecimento baseado na educagdo formal e depois de concluir o 12° ano vao
receber os seus respetivos certificados e os que nao tém conhecimento escolar nao

vao ter privilégio.

23. Acho que os alunos vao utilizar os conhecimentos partilhados e adquiridos

no liceu da forma sabia e correta.

24.  Daqui a alguns anos os alunos do liceu vao ser alunos exemplares imbuidos
do espirito de patriotismo capazes de dar respostas nas suas atividades pessoais e

profissionais.

25. 7

95



Apéndice E
Professor 2

Idade: 36, sexo: M
12 anos de servigco
8 anos no liceu
Historia

1. No meu ponto de vista o espaco fisico do liceu (as janelas, iluminagao,
coberturas, ...) ndo estd em condi¢ao e nem esta adequada pelo sistema de ensino
que queremos, por exemplo a construcao deste ultimo pavilhdo que tem as janelas
sO6 numa parte, € ndo sao as janelas desejadas para uma aula que queremos, porque
permite a distragdo dos alunos com o movimento exterior, em vez de focalizar na
transmissdo do professor. As salas antigas devem ser reabilitadas para permitir a
concentragdo dos alunos. No que se fala da iluminagdo ndo ¢ agradavel para os
professores assim como nos alunos e os tetos do liceu ndo tém as minimas
condi¢des, uma escola grande como aquela com grande nimero dos alunos e se
as salas ndo sdo tetadas como devem ser e ndo permitem o bom clima da aula em
todas as salas pelo barulho das outras salas. Devemos ter as salas em condigdes

para refletir na formagao dos alunos.

2. Quero que a escola tenha sala dos professores com computadores com WI-
FI que permitem os professores e alunos estarem atualizados com o mundo
moderno. Neste caso os professores poderdo atualizar os seus conteudos
enquadrando-os com a atualidade. E a escola deve melhorar mais controlo nos
professores e incentivar os alunos para conhecerem os valores da escola. E muito
interessante o aumento dos tempos dos professores dentro da sala de aulas e em
vez dos quatro (4) tornos devem ser ja os trés tornos para evitar a precipitacao dos
professores dentro da sala de aulas tendo em conta o tempo, assim poderao dar as
aulas de uma forma confortavel. O liceu ja deve ter um saldo polivalente, o espago
de lazer, melhoramento da biblioteca deve ser melhorado para uma exploragao dos

livros. As carteiras devem estar em condi¢gdes para garantir a aprendizagem dos
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alunos de uma forma individual. A sala de informatica deve ser aproveitada em

melhor forma pelos alunos porque o pensar da escola deve-se virar aos alunos.

3. Para facilitar o ensino-aprendizagem dos alunos o liceu deve ter os
materiais, como os mapas fisicos da geografica, uma tabela periodica eletronica
que facilita a aprendizagem, ter as maquinas de copia e da impressora para fazer

as copias aos alunos que nao tém as condigdes.

4. As salas de aulas ndo estdo bem organizadas, a forma como estdo
organizadas e estdo muitas proximas que permitem muito barulho e este barulho

reflete negativamente na aprendizagem dos alunos.

5. O espago exterior do liceu ndo estd em conformidade com o nome do liceu,
¢ muito pequeno tendo em conta o nimero dos alunos e professores. deve-se
construir o liceu num espago vasto que permite a circulagao dos intervenientes.

ter um espago de convivio onde todos se sentem livres

6. Eu frequento a biblioteca, mas ndo me sinto bem, porque dado
funcionamento do espago e a organizagao dos livros, o barulho que acontece no
lugar porque ndo tem a ordem da disciplina e gostaria que mudasse a politica de
funcionamento, o cumprimento das leis para um ambiente saudavel, horario de
funcionamento, pontualidade, organizacdo dos livros a forma de ter melhor

aproveitamento.

7. A comunidade e os bairros t€ém uma boa imagem do liceu, porque ajudam
no trabalho da constru¢do de salas de aulas e ¢ uma escola que ¢ mais procurada
pelos pais ou encarregados da educacdo mesmo com as constantes paralisagdes

das aulas ainda continua se a escola referencial na regido e no pais.

8. A imagem interna que os alunos e professores tém com o liceu ¢ uma boa,
em alguns aspetos sdo caraterizadas as qualidades dos alunos que frequentam o
liceu, os professores que lecionam tém muitas maturidades e trabalham com a
responsabilidade e com todo amor no cumprimento das tarefas que sao

incumbidas.
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9. Os o6rgaos do liceu provem do fendmeno natural que partem dos partidos
que estdo no poder, o diretor ¢ nomeado pelo ministro da educagao e ele por sua

vez elege os restantes 6rgaos que fazem parte da sua lideranga na escola.

10. Os orgaos da gestdo da escola tém o grande papel no cumprimento das
orientagdes do ministério, comecando pela elaboragao dos calendarios baseados,
nos do ministério, organizar os dados estatisticos dos alunos assim como dos
professores, organizar a coordenacdo para os contetidos pelos diferentes
professores dos mesmos niveis, rigorosidade no controlo da acdo dos membros da

comunidade educativa para garantir o ensino-aprendizagem de qualidade.

11. Ser lider para o liceu deve ser uma pessoa honesta, apta, humilde,
responsavel que da privilégio ao didlogo, e ndo a arrogancia, e as caracteristicas
profissionais sdo seguintes: conhecedor da matéria, quem tem o conhecimento nas

areas da administracao.

12. A ligagdo entre os 6rgdos da gestao do liceu com a comunidade educativa
¢ notavel, mas ndo bem solida como se pretende, muitas vezes acontecem
feedback negativo na gestdo financeira em que os pais e alunos ndo sdo
comunicados dos fundos do liceu. Os relatorios finais devem ser apresentados para

analises e aprovagao por parte da comunidade.

13. os beneficios dos alunos em relagdo a direcdo com a comunidade, ¢ a
envolvéncia nos trabalhos realizados, permitir o intercambio das ambas parte em

prol do desenvolvimento do ensino-aprendizagem dos alunos.

14. se eu for o diretor do liceu vou mudar a forma como sao langadas as notas
dos alunos, vou criar uma comissao para o efeito evitando a adulteragdo das notas,
deve ser rigorosa e bem controlada e criar um banco de dados para todos os
processos dos alunos, professores assim com pessoais ndo docentes para facilitar

a busca e a seguranga do mesmo. Serdo as minhas prioridades.

15. Os contetidos elaborados pelo ministério da educagdo para as escolas nao
estdo muito bem adequados, porque os conteudos devem ser atualizados e

baseados nas nossas realidades por exemplo na minha area os conteudos devem
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ser virados a historia do pais e grandes figuras, mas também devem ter algumas

partes da histéria mundial.

16. A forma do ensinamento na escola ndo estd adequada ao ensinamento,
porque os professores devem estar atualizados pela pedagogia moderna, a forma
como ensinava nas escolas tradicionais onde o professor ¢ centro da verdade, ja
ndo tem o lugar porque o professor deve saber que o aluno ndo deve ser apenas o
recetor, o professor deve levar ja em consideragdo. O sistema ndo estd em

conformidade com os desafios da globalizagao

17. O liceu sempre cumpre com as orientagdes do ministério da educagdo, mas
nestes ultimos anos tem as grandes dificuldades tendo em conta a condigdo da
escola para o periodo chuvosa em que algumas salas construidas e ndo concluidas

que carecem das condic¢des para garantir este cumprimento.

18.  Os alunos tanto os professores gostam tanto da nossa escola, tendo em
conta a qualidade do ensino ndo sé na regido, mas também nivel nacional, a
dedicagdo dos professores, a situacao geografica € favoravel, as infraestruturas um

puco melhor em relagdo as outras na regido.

19. A comunidade escolar se envolve nas atividades da escola, por exemplo a
constru¢do das algumas salas, na elaboragdo dos planos para melhoria da

qualidade do ensino.

20. Os alunos valorizam as frequéncias e a formacao escolar, porque sempre
estdo empenhados em busca do conhecimento, alguns ja apresentaram serem

qualificados tendo em conta a sabedoria que adquiriram na escola.

21. Os alunos procuram os conhecimentos junto dos professores em muitas
ocasides, alguns procuram o professor para uma explica¢do extra, criam grupos
nas redes sociais para partilharem conhecimentos com outros e aproveitarem os

professores para tirarem as duvidas caso haja.

22. Sempre quem frequenta a escola tem um passo a frente em relagcao a quem
ndo tem o conhecimento escolar, principalmente no mundo da tecnologia, a pessoa

que tem esse conhecimento vai estar na altura para poder lidar com algos mais
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dificeis e a outra pessoa que ndo tem nivel de escolaridade sempre depara com

algumas dificuldades.

23.  Os alunos vao utilizar os seus conhecimentos futuramente. Ja recebi
muitos agradecimentos dos meus alunos por estarem a estudar nas universidades
e estdo a aproveitar ao maximo tendo em conta a base que tem a partir da nossa

escola, neste caso estou muito convicto que vai continuar futuramente.

24.  Se as condigdes das aulas ndo melhorarem os alunos terdo algumas
dificuldades tendo em contas as sucessivas greves que assolam o sistema

educativo, os alunos pagardo a culpa que ndo mereceram.

25. A dinamica da associagdo dos alunos é impar porque estd a impulsionar
os eventos que levam o nome do liceu ao mais alto nivel, neste caso ¢ muito
interessante o reconhecimento dos individuos que lutaram para a dignificagdo do

liceu.
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Apéndice F

Professor 3

Idade: 32, Sexo: M

9 anos de servico

9 anos no liceu

BIOLOGIA E CIENCIAS NATURAIS

1. Nao esta adequado duma forma geral, ha algumas salas improvisadas com
“KRINTES” e ha pavilhdo construido que ndo tem as janelas fixadas, ndo tem
grelhas enfim ndo tém as condi¢des minimas adequadas para as necessidades dos
alunos, professores e os pais e encarregados, porque ¢ um espaco pequeno que
com o intervalo se superlota dos alunos.ao meu ver o governo deve pensar em

construir uma outra escola no outro espago para liceu regional.

2. A escola tem muita coisa para faze para melhorar a condi¢ao dos alunos, a
direcdo deve-se decentralizar para melhor servir, o melhoramento de

infraestrutura, a eletricidade para permitir o bom funcionamento dos alunos.

3. A escola precisa do laboratorio, que ndo ha sinal que terd. Imagine s6 as
disciplinas como a biologia, quimica assim como a fisica que precisam do
laboratorio para facilitar a aprendizagem dos alunos, porque a aprendizagem
visual ¢ mais benéfica, projetor para ilustrar os contetidos assim como os videos,

porque ajudam os alunos e professores.

4. As alas de aulas nao sdo adequadas a aprendizagem dos alunos, porque os
alunos sdo muito numerosos dentro da sala de aula, o numero que deve ser
reduzido para facilitar o trabalho do professor, porque nao ¢ possivel ter alto nivel

de ensino sem saber falar portugués.

5. O espago exterior ndo estd adequado, porque ¢ muito restrito que nao
permite a movimentagdo caso os alunos sairem intervalo duma vez. O governo
deve providenciar o outro espago para o liceu regional que permite a circulagao

das pessoas com toda a liberdade.
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6. Eu frequento a biblioteca, mas nao todos dias, mas € um espago muito
pequeno que ndo pode albergar muitas pessoas, € ndo ¢ agradavel, porque a
biblioteca deve ter os livros bem organizados, ter um espago grande para permitir

o numero consideravel dos leitores que a interessam.

7. Nos ultimos anos a comunidade se envolveu na dinamica da escola,
contribuindo na construcdo de algumas salas de aulas sem a contrapartida, porque
o trabalho educativo nao sé cinge a dire¢do e os professores, mas também os pais

ou encarregados da educagdo.

8. A imagem interna da escola ndo ¢ boa tendo em conta a mudanga dos
diretores com as sucessivas quedas dos governos, neste caso cada diretor que €
indigitado para dirigir a escola entra com a sua equipa do trabalho, mas com tudo

¢ louvar as iniciativas de alguns diretores que passaram na lideranga no liceu.

9. A direcdo da escola na pessoa do diretor ¢ indigitada pelo despacho do
ministro da Educagao e ele por sua vez faz a nomeagao dos outros membros da
direcdo sem se importar com a qualidade dos que la estavam. Imagine os
coordenadores com todos 0s seus planos com os seus coordenados para um ano
letivo, de repente foi exonerado da fungdo sempre com a nomeagao do outro altera

todas as programagoes.

10. A direcdo ou o 6rgdo de gestdo tem dificuldade de apresentar-se com as
orientagdes do ministério da educagao, porque nenhum diretor apresenta a conta
do liceu perante a comunidade educativa, sem a mudanga positiva de alguma coisa
na escola, caracterizo como a falta da responsabilidade da hierarquia para fazer
funcionar a institui¢do. Com tantos recursos financeiros que a escola despoe ainda

carece dos materiais educativos para um ensino de qualidade

11.  Antes da caracteristica para ser diretor, o ministério deve estipular os
critérios para lideranca escolar, e a pessoa-diretor deve ser a alguém que conhece
a casa, ser honesto, trabalhar em equipa, com nivel de conhecimento adequado. E
com a lideranga ndo deve ser destituida do cargo mesmo com a mudanga do

governo.

102



12.  Atualmente foi criado um grupo da comunidade para ingressar na geréncia
dos assuntos da escola, mas duma forma fraca, mas para uma gestacdo ligada a
comunidade deve englobar todos os intervenientes para do processo educativo na

tomada de decisdo dos assuntos ligados a escola.

13. Os beneficios da gestdo para a comunidade educativa recai na
transparéncia e na apresentacdo das contas de uma forma regular, assim a escola
pode conseguir ter os materiais que facilitam para a concretizagdo do ensino-

aprendizagem de qualidade.

14, Eu como diretor do liceu, mudarei muitas coisas na escola, desde a
construcdo, vou construir as salas com os pisos, melhorar a sala dos professores,
criar a condicdo do trabalho, viatura (autocarro) para escola, comprar os materiais

essenciais para o liceu.

15. Os conteudos nao sdo aproveitados como deve ser porque tem a
disparidade no comego das aulas, porque as escolas privadas iniciam as aulas no
més de Setembro e as escolas publicas iniciam no més de Janeiro. Com essa
desigualdade ¢ impossivel fazer exames nacionais. Neste caso para mudar esta
paradigma o ministério através do governo deve assumir a responsabilidade para
colmatar esta lacuna, investindo na educacdo para evitar sobressalto assim para

exigir o cumprimento daas orientagdes.

16.  Os métodos usados ndo sdo adequados, deve-se mudar a forma de dar as

aulas através da criagdo dos materiais educativos para facilitar na aprendizagem

17. O liceu esta a ter as dificuldades no cumprimento das orientagdes do
ministério da educagdo tendo em conta a disparidade nos conteidos na mesma
escola assim como as escolas diferentes. Neste caso reflete tanto na vida futura
dos alunos que futuramente podem ser os quadros deficientes para o pais como

acontece sempre.

18. Os professores assim como os alunos gostam tanto do liceu, a prova disso
¢ no ato da matricula procuram o liceu com o nimero elevado, mas como o liceu
tem pouco espago acaba por ndo englobar todos os interessantes. Este amor ao

liceu tem haver com o nome, a escola mae na regido e no sector e os alunos pensam
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ligo na qualidade do conhecimento. Lembrando que a organizacao depende tanto

dos envolventes no processo.

19.  Ultimamente, a comunidade envolveu-se para colmatar algumas lacunas e
ajudar no desenvolvimento da escola, ¢ ¢ de ressaltar o papel importante dos
alunos como os mais observadores do empenho dos professores dentro da sala de

aula.

20. A maioria dos alunos valorizam a formacao escolar, preocupam em saber
0 que acontece com o professor caso nao entrasse, ainda criam lago com os

professores a forma de aproveitar o conhecimento dos mesmos.

21. Os alunos procuram os professores ndo so na sala de aula, mas também
fora da escola, no meu caso as alunas muitas das vezes me perguntam sobre o
periodo fértil fora de sala de aula talvez pela vergonha entre os seus colegas e

neste caso fago a questdo de responder com todos os detalhes.

22. Sempre ha diferenga entre quem tem o conhecimento escolar € os que ndo
tém, mesmo num convivio se nota a limitacdo dos que nao t€ém, ¢ notavel que as
pessoas que ndo tém conhecimento escolar sdo sempre subestimadas numa
sociedade, “djintis na papia bu na papia tam?” (as pessoas preparadas falam e voce
também?) sem fazer em conta que ndo s6 na escola a pessoa aprende. SO que a

sociedade deve parar de julgar as pessoas por ndo terem conhecimento escolar.

23.  Acho que sim, os alunos vao revelar os conhecimentos adquiridos no liceu
nas suas vidas futuras, podem a ndo ser todos, mas alguns vao aplicar os seus

conhecimentos.

24. Os meus alunos, acho que serdo profissionais ou alias alguns ja estdo no
mestrado e sempre tinham as ideias de serem grandes profissionais na area de
saude, s6 que alguns que foram para Portugal ndo conseguem estudar pala

condi¢do que se vive 4.

25. O ministério deve cumprir com as exigéncias da globaliza¢cdao, aumentando
o bolo no or¢amento do estado para area da educagao, fazer concurso publico para
os cargos das diretorias, as formagdes continuas dos professores. E sim exigir os
resultados.
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Apéndice G
Professor 4

Idade: 57, sexo: M
31 anos de servico
17 anos no liceu
PORTUGUES

1. Acho que o espago fisico de liceu, a constru¢do ndo esta adequada as
necessidades alguns professores e alunos, ja que estamos na educacdo especial e
inclusiva. A infraestrutura escolar deve oferecer as condigdes especiais as pessoas
ou estudantes e professores com deficiéncia fisica e motora. As salas sem teto,
quando chove dificulta trabalho do professor, ndo permite os alunos ouvirem bem
a explicacdo do professor. Todas as janelas sdo de grelha, no tempo de 12 dificulta
grandemente o trabalho do professor, ou seja, o vento entra de um lado para outro
transportando a 1a para o interior da sala de aula. O péatio ¢ lindo com algumas
fores. O edificio onde funciona a direcao, a sala de informatica e a biblioteca ¢é
adequado as necessidades de alguns professores e alunos porque € a construcao

do tempo colonial.

2. A escola deve ser construida com a rampa para permitir a inclusao dos
alunos e professores com a deficiéncia, modo de poderem estar a vontade na
escola. As salas de aulas deviam ter tetos para evitar a interferéncia no momento
de transmissdo dos conhecimentos, as janelas adequadas para ndo permitir a

entrada da 13 na sala durante as aulas.

3. Os materiais didaticos que o liceu deve ter sdo seguintes: o liceu deve ter
os programas para todos niveis e manuais elaborados pelos professores para os
diferentes niveis para evitar a disparidade da matéria entre os professores, porque
as vezes os professores do mesmo nivel t€ém diferentes matérias, o que ndo permite

a aprendizagem adequada.
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4, As organizagoes das salas de aulas ndo estao adequadas a aprendizagem
dos alunos, porque o primeiro especto que detesto sdo os quadros, acesso das salas
de aulas para os professores e alunos deficientes ndo ¢ adequado, as faltas das
carteiras em algumas salas condicionam que os alunos sentassem até trés numa
carteira o que ndo ajuda em termo do ensino e aprendizagem, o pavimento das
salas assim como os tetos nao estao em condig¢des e ndo favorecem tendo em conta
a interferéncia dos barulhos principalmente na época da chuva. As salas devem
ser organizadas para permitir a o0 nimero razoavel de vinte ou vinte e cinco por
cada sala, para enriquecer o trabalho do professor. O quadro deve ser adequado

tendo em conta o contacto do professor com o mesmo.

5. O espago exterior da escola, o patio estd bem, mas em algumas partes nao
obedecem os critérios para permitir a visibilidade, em vez disto podia ser
construido um edificio com os pisos em cima para ganhar algum espaco para que

0 patio tivesse uma boa visdo.

6. Eu sinto bem com o edificio da biblioteca, mas o bibliotecario na abre no
tempo e os livros ndo estdo bem organizados, e alguns estdo a perder, a mesa e as
cadeiras estdo em falta. Os livros devem ser bem organizados e o bibliotecario
deve ser uma pessoa formada em area para poder organizar o espago, evitando o

roubo dos livros e a desorganiza¢gdo da mesma.

7. Os bairros ddo os valores ao trabalho realizado pala direcdo da escola com
os alunos, porque ¢ uma escola de referéncia e € tinico liceu publico na localidade,
os pais optam por matricular os seus filhos neste liceu por ndo ter a condi¢do de
matriculd-los nas escolas privadas. A politica de autogestao facilita também para
que ndo haja greve no liceu. S30 os mesmos pais que ajudam no bom

funcionamento do liceu.

8. Eu enquanto o professor acho que a imagem ¢ positiva tendo em conta o
empenho dos professores em cumprimento da programagdo, reunides da
coordenacdo sdo regulares, as aulas e as avaliagdes funcionam regularmente, as
relacdes entre os alunos e professores, os professores com a dire¢ao da escola sao

muito saudaveis
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9. Os orgaos nao sao eleitos, o diretor € proposto pelo partido no poder € o
ministro nomeia-o pelo despacho, o diretor por sua vez nomeia as pessoas de

confianga dentro do liceu para os 6rgaos de gestdo.

10. A tarefa dos orgdos de gestdo do liceu parte do diretor como a pessoa
responsavel maximo, tem por direito de controlar o funcionamento do liceu, pode
entrar nas salas ou em outro lugar para ver se tem a necessidade de melhorar
alguma coisa, o subdiretor tem por direito de acompanhar o funcionamento das
aulas, o presidente do conselho técnico tem papel muito importante, marca as
reunides da coordenagdo para a programacdo mensal para apresentacdo da
evolucdo do trabalho dos professores afim de informar o diretor. Os pais por sua

vez ajudam na angariacdo do fundo para a subvencao dos professores.

11.  Uma das caracteristicas pessoais do diretor ¢é: responsabilidade de ser
pontual e assiduo, honesto e grande trabalhador e a parte profissional, deve ter um
conhecimento cientifico e pedagoégico, deve conhecer os procedimentos

administrativos.

12. A ligagdo ¢ boa e espero que continue assim porque comec¢a com as
contribui¢cdes dos pais, sdo os responsaveis pela gestdo dos recursos financeiros
para subvengdo dos professores, fagcam as recolhas através dos diretores de cada
turma. Nesta equipa estdo todos os representantes de cada classe no cumprimento
da gestdo do fundo escolar desde os professores alunos, pais ou encarregados da
educacdo e um elemento da dire¢do da escola. O diretor por sua vez faz
acompanha e evolu¢ao do trabalho da equipa para evitar o constrangimento no
processo educativo. Isto mostra que a ligagdo comeca dos pais e encarregados da

educacdo com os alunos, com os professores e com a dire¢ao da escola.

13.  Os beneficios da comunidade educativa numa boa gestdo escolar sdo o
funcionamento pleno das aulas. Quer dizer sem as interrupgdes das aulas isto
mostra uma gestdo participativa boa que influencia uma aprendizagem de
qualidade porque os professores sdo motivados em cumprimento dos seus

conteudos programados. Tudo isso o beneficidrio direto ¢ a comunidade educativa.

14. Se eu for o diretor a primeira coisa que mudava na escola ¢ como aplicar

a percentagem monetaria que se fica na escola para os assuntos escolares como a
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construgdo de qualidade dos pavilhdes, nas carteiras e os materiais pedagogicos.
Ser o exemplar na pontualidade e no controlo das faltas, as reunides regulares

como a comunidade educativa

15.  Alguns contetidos ndo sdo adequados, porque as pessoas que elaboram os
contetidos as vezes ndo sdo técnicos da area e ndo conhecem a realidade das
proprias escolas e alunos, por isso ¢ bom que haja a colaboracdo na elaboragao
dos programas. Por exemplo na lingua portuguesa que conheco em vez de
elencarem os escritores nacionais optam por escritores dos outros paises ou
portugueses. Pelo menos comegarem com o0s nossos escritores ¢ por fim os
estrangeiros tendo em conta a globalizacdo, também podem elencar os de PALOP.
Na historia, em vez de falarem do império Songhai e Mali podia-se falar da
histéria da luta de libertagcao nacional para que os alunos pudessem familiarizar
com a histéria do pais, e para elaborar os contetidos para as escolas deve-se pensar
no professor com os livros de apoio para evitar a disparidade da matéria. O
ministério ndo cumpre com as leis que falam das formacdes continuas dos

professores.

16. As metodologias ndo sdo adequadas, porque sdo as metodologias
tradicionais que sdo dolorosas, os alunos ndo t€ém os livros para acompanhar na
explicacdo do professor, limitam tanto nas matérias que o professor da. Os
métodos devem estar em conformidade com os contextos atuais do mundo em
constante globalizacdo, os professores devem ter a formacdo continua para ter
todas as ferramentas possiveis € com as ferramentas dos alunos tornaria mais facil

a transmissao e a rececao para alcangar o ensino de qualidade.

17. O liceu estd a cumprir com as orientacdes do ministério da educacio
porque o calendario publicado pelo ministério estd sendo observado no liceu no
cumprimento dos tempos estipulados por cada periodo escolar. a diregao da escola

fiscaliza e incentiva os professores para o seu cumprimento.

18.  Os alunos assim como os professores gostam do liceu porque se tiveram
um outro liceu que oferece melhores condi¢des do ensino optariam por ir para 14
porque ¢ de referéncia a nivel da regido. Mas poderiam gostar ainda mais se o

liceu tivesse as grandes melhorias.
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19. A comunidade envolve no processo de aprendizagem no liceu, partindo
nos alunos que ajudam na limpeza, a constru¢do dos pavilhdes por parte do pais e
encarregados da educagdo, os professores estdo empenhados na producdo e na
transmissdo do conhecimento aos seus alunos. No liceu tem sempre uma ajuda

mutua no processo de aprendizagem dos alunos.

20.  Os alunos valorizam as frequéncias e a formagao escolar, porque a maioria
mora nos lugares muito distantes do liceu, mas sempre optam pelo liceu para
ganhar os conhecimentos e estes alunos distantes apresentam nivel de
aproveitamento em relagdo aos dos bairros periféricos da cidade, isto mostra nivel

de interesse a aprendizagem.

21.  Os alunos procuram conhecimento junto dos professores quando ndo
entendem a matéria, no meu caso os alunos vao até a minha casa e faco a questao
de explicar-lhes a matéria mais também a forma de fazer a pesquisa no google
académico em vez de ficar todo tempo a aguardar os contetidos dos professores.
O mundo esta aberto para quem quer aprender e neste caso ganham os que

procuram conhecimento alem da sala de aula.

22.  Existe a grande diferenca entre os alunos que tém conhecimento escolar e
0s que nao tém, porque quem tem o conhecimento formal tem a bagagem para
integrar a sociedade com todos os valores e competéncias porque alem do
conhecimento informal adquirido nos pais ela ¢ moldada através de uma outra
sociedade e aquela que ndo tem fica muito limitada em relagdo a varias situagdes
porque aprendeu algo através dos pais € o meio envolvente (educacao informal) e
essa pessoa precisa de adquirir outro nivel de conhecimento através das pessoas

trenadas para este fim.

23.  Futuramente os alunos vado continuar a estudar nas diferentes
universidades no pais assim como no estrangeiro porque o conhecimento
adquirido no liceu vai abrir lhes um leque grande para poderem continuar a

procurar os conhecimentos cientificos para os desafios das suas vidas futuras.

24.  Daqui a alguns anos os nossos alunos vao poder estabilizar nas suas vidas
porque terdo a formacgdo que lhes garante o emprego e uma vida digna. Posso

comprovar isto tendo em conta os nimeros dos alunos que sairam aqui no liceu e
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hoje ja sao médicos que trabalham nos diferentes hospitais do pais até aqui no da

regido de Cacheu.

25.  Quero aproveitar agradecer ou louvar a iniciativa do novo diretor que esta
empenhado na reabilitagdo da escola € no reconhecimento dos diretores que
lideraram o liceu desde a sua fundagao através dos quadros fixados das paredes

com as caras daquelas pessoas
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Apéndice H

Professor 5

Idade: 57, sexo: F

3 anos de servico

2 anos no liceu

INTRODUCAO A ECONOMIA

1. Nao gostei do espago fisico do liceu, porque quando cheguei encontrei
algumas salas construidas sem serem terminada as ilumina¢des ndo facilitava o
trabalho do professor porque refletia no quadro e os alunos ndo conseguiam ver
bem o quadro e mudavam de lugares s6 para poderem ver o quadro melhor e essa
condi¢do ndo ¢ s6 de uma sala, mas em muitas outras salas. As janelas sdo de
modelos antigos de grelha, as carteiras ndo estdo em condi¢des assim como 0s

quadros ndo estdo em condigdes.

2. O liceu deve ter os textos para os alunos assim como os professores para
facilitar a aprendizagem de qualidade e evitando a forma antiga que se fazia os

alunos aprender.

3. Os matérias educativos que um liceu deve ter sdo os manuais de apoio aos
alunos, laboratdrio para as disciplinas que exigem o mesmo enfim o liceu precisa

de todos os matérias necessarios para a aprendizagem os alunos.

4. As salas de aulas ndo estdo bem organizadas, imagine que uma sala leva
quase trinta (30) a quarenta (40) alunos, isto mostra a desorganizagao das salas, os

quadros e as carteiras nao estdo em condigoes.

S. O espaco exterior da escola ndo ¢ um lugar grande que permite, ndo tem a
cantina para permitir os alunos e professores usufruirem das coisas dentro da
escola em vez de sairem para comprar as coisas fora da escola, porque isto ndo da

uma boa imagem da escola.
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6. Nunca fui a biblioteca porque prefiro preparar e estudar os contetidos que

me interessa na minha casa fazendo a pesquisa no meu telemovel.

7. Acho que os bairros ao redor do liceu tém uma boa imagem pelo trabalho

realizado 1a, porque preferem que os seus educandos frequentassem aquele liceu.

8. Acho que os professores e os alunos tém uma boa imagem em relagao ao
liceu porque sdo os que ddo maxima contribui¢do para a realiza¢do dos sonhos
que ¢ facilitar os a aprendizagem de qualidade em que toda a comunidade almeja.
Essa contribuicdo ¢ dever de cada interveniente no processo educativo para

garantir o bom ensino e uma boa imagem.

9. Os 6rgaos do liceu sdo eleitos tendo em conta os resultados eleitorais dos
executivos na governagao, o ministro da educacao por sua vez nomeia os diretores

para os liceus a nivel nacional.

10. Os orgdos da gestdo do liceu na sua agenda no cumprimento das
orientagdes do ministério para um ensino aprendizagem de qualidade, elabora o
calendario que € apresentado a comunidade escolar e reine com os professores na

tentativa de desenharem planos para o cumprimento dessas orientacdes.

11.  As melhores carateristicas pessoais de um diretor do liceu devem ser: a
pessoa honesta, pontual e com 0 compromisso para o bem da escola e profissionais
sdo: um conhecedor da matéria, inovador com estudos continuos para os desafios

da atualidade.

12. Aligacdo que a comunidade escolar tem com os 6rgaos da gestdo da escola
¢ uma boa porque tem sempre a comunicacao para o bem comum (de ver os alunos

terem bons aproveitamento).

13.  Os principais beneficios de uma boa gestao da escola para a comunidade
sdo: as qualidades do ensino, organizagdo do espago escoar, a formacao continua

dos professores.

14. Sendo a diretora do liceu eu vou reduzir o numero dos alunos por cada sala
de aulas e vou promover a acdo de formacao dos professores para producao dos

manuais de apoios para os alunos para todas as classes.
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15. Os contetidos elaborados por ministério para as diferentes escolas sao
adequados ao nivel de aproveitamento dos alunos, o problema ¢ a falta dos
materiais do trabalho, e esses conteidos devem ser acompanhados com os

materiais de apoios para os diferentes niveis da escolaridade.

16.  As metodologias usadas na escola sdo boas, mas devem ser melhoradas
cada vez mais tendo em conta os desafios do mundo, permitindo os alunos

aplicarem os seus conhecimentos na pratica.

17. O liceu esta a cumprir com as orientacdes do ministério tendo em conta as
programacdes mensais para saber como ¢ o professor trabalha para cumprir com
as tais recomendagdes do ministério e também através dos relatorios dos

inspetores depois da fiscalizagdo do trabalho do professor.

18. Os professores e alunos gostam do liceu porque ¢ uma escola de referéncia na

regido e forma como se cultiva um bom clima dentro da instituicao.

19. A comunidade escolar envolve no processo de ensino aprendizagem dos alunos
das seguintes maneiras: na constru¢cdo daas salas de aulas, no pagamento das
propinas e muito mais, no caso dos professores estdo empenhados na

aprendizagem dos alunos.

20. Os alunos valorizam as suas frequéncias e a formagdo escolar tendo em
com as suas presengas, nivel de comportamento agradavel, suidade, pontualidade

alto nivel de aproveitamento dos contetdos.

21.  Os alunos procuram conhecimento junto dos professores quando ndo
percebem os conteudos dados na escola, alguns ligam o professor e outros pedem
uma aula extra para esclarecer tais contetidos e esta se a adotar a ideia de criagao

dos grupos nas plataformas de redes socias para partilharem os conhecimentos.

22.  Anpessoa que frequenta a escola e adquire o conhecimento escolar ¢ muito
diferente com que ndo frequenta a escola tendo em conta o seu nivel social, nas
interpretagdes assim como nas elaboragdes das ideias, nas intervengdes ao

publico.

113



23.  Futuramente os nossos alunos vao ser grandes quadros do pais na
organizagdo do sistema porque estdo empenhados na busca de conhecimentos e

espero que o mesmo vai continuar nas suas vidas futuras.

24, Os nossos alunos daqui a alguns anos exercerao as atividades nobres nas
suas vidas pessoais e profissionais porque estao na busca conhecimento que lhes

servirdo na vida futura.

25.
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Apéndice I

Professor 06

Idade 46

14 anos de servico

14 anos no liceu

Disciplinas: portugués/ inglés.

1. R: Acho que as janelas assim como iluminacido, teto e outros ndo estao
adequadas as necessidades dos alunos tanto como dos professores. Por uma razao
muito simples, sao modelos muito antiquados e permite a penetragdo de raios

solares e o p6 dentro da sala.

Na verdade, ndo gosto, completamente, de nada, pois toda a construcao feita aqui
e que estd sendo feita ¢ das décadas de setenta a oitenta. E sabemos que essa
construcdo ja ndo pode garantir um ambiente propicio ao normal funcionamento

da aula, pois estamos em pleno século XXI.

2. R: Para melhorar a aprendizagem dos alunos gostaria que o liceu Ho-chi-Minh
enquanto o maior liceu da regido de Cacheu tivesse edificios modernos, salas de
aulas bem equipadas com pelo menos um computador cada e um retroprojetor, as
carteiras em condi¢des e suficientes, quadros bons, as janelas de vidros e as
grelhas do metal por fora, as portas que fecham e abrem apenas para o
funcionamento das aulas, tetos em condi¢des, manuais escolares para os alunos
assim como para os professores, a rede de internet (WiFi), a biblioteca bem
equipada, uma sala de informatica para os alunos, um espago de lazer, a energia
elétrica 24/24, uma cantina funcional, e os professores capacitados e a altura para
responder as necessidades da geracdo atual, dos nossos meninos, os meninos da

era digital e do século XXI.

3. R: Em relagdo a esta questdo, quase ja disse tudo na questdo anterior. Os
materiais que o liceu deve ter sdo: os materiais didaticos (manuais) entre outros, a

biblioteca equipada e atualizada, a rede de internet banda larga, um computador e
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retroprojetor em cada sala, espaco desportivo, as carteiras em bom estado e que

permitem certo conforto aos alunos também os quadros em condi¢des aceitaveis.

4. R: Nao, porque ndo ha organizacdo alguma nas salas de aula. As salas com as
portas sem fechaduras, quer dizer que, abrem todo o tempo, as carteiras em
péssimas condic¢des e insuficientes, as janelas feitas a modelo dos anos setenta,
apenas com grelhas permitindo o pd e mais sujeiras dentro, a iluminagdo

defeituosa e os quadros idem.

5. R: Nao, ndo me sinto bem porque nota-se que ja estamos a ficar sem o tal espago
de convivio dos alunos, zona do lazer, espago livre ou qualquer nome que se quer
atribuir esse espago, devido a constru¢do desorganizada de pavilhdes. Com o
dinheiro das propinas pagas pelos alunos ou pais e encarregados de educagao
podia-se fazer uma fundacao que permita levar um piso € economizava o espago
para por cadeiras e mesas de baixo de sombra ao ar livre para os alunos sentarem-

se e fazer outras atividades, pois nao se aprende apenas dentro da sala de aula.

6. R: Infelizmente, a escola ou o nosso liceu nao tem a biblioteca. A escola tem
uma sala que deram o nome da biblioteca, mas que continua fechada todo o tempo,
com os livros dentro de cartdes e outros ao chdo, todos abandonados e cobertos
de po. Tanta insisténcia minha sobre a sua reabertura sem sucesso, o diretor alegou

sempre a falta de meios financeiros para subsidiar o bibliotecério.

No inicio deste ano, comecei de novo a falar com ele sobre o0 mesmo assunto,
cansado da minha chatice, disse-me um dia que a biblioteca ja estava a funcionar,
logo passei para visitar o local e, a minha surpresa € o cenario que acabei de

descrever acima.

7. R: Em relag@o a esta questdo, acho que a comunidade tem serias dificuldades
de acompanhar o processo educativo dos seus educandos, muitas vezes pelo
desconhecimento do seu papel e, as vezes também pela ndo abertura por parte dos

responsaveis do liceu, nesse caso, os sucessivos diretores.

Enfim, o que interessa a comunidade ¢ saber que os alunos ficaram aprovados, o

resto se lhes perguntar, claro que alguns dirdo que t€ém uma boa imagem do
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trabalho realizado assim como muitos dirdo que ndo, o que ¢ a minha opinido, pois

a propria imagem do liceu mostra que ndo existe bom trabalho alguma.

8. R: Acho que todos os atores envolvidos no processo, quer professor quer aluno,
sabem que o liceu esta num declinio total no que diz respeito ao cumprimento das
suas tarefas, isso tendo em conta as nomeagdes desorganizadas dos diretores nos
ultimos tempos, portanto garanto-lhe que ndo ha uma boa imagem dos trabalhos

realizados internamente.

9. R: Os orgaos do liceu ndo costumam ser eleitos, mas nomeados, comegando
pelo diretor que ¢ nomeado pela cor partidaria vencedora das elei¢des legislativa
e, ele, por seu torno, constitui a sua equipa considerando a opg¢do partidaria,
familiar seguido de grau de amizade que ele tem com uma outra pessoa que integra

a equipa. A competéncia e a honestidade estao fora deste jogo.

10. R: Para mim, sdo muitos, infelizmente, ndo fazem parte de prioridade dos

sucessivos diretores.

Menciono uma das tarefas atribuidas aos 6rgaos de gestao do liceu pelo ministério
da educacdo que podia ajudar a criar condi¢des minimas que vao em direcdo a tdo
almejado ensino de qualidade no pais, mas que ¢ um falhanco total, eis a tarefa:
administrar a instituicdo no seu todo, representa-la, gerir os fundos provenientes
do pagamento das propinas para criar condicdes que garantam o normal
funcionamento de aulas e da escola. Todavia esse dinheiro ¢ gerido apenas para

os bolsos dos diretores e dos seus nomeadores.

11. R: Primeiramente, deve ser uma pessoa formada na area pedagogica, tendo o

conhecimento na area de gestdo e administragdo escolar e a lideranca.

12. R: Caraterizo-a como ma4 e, lamentavelmente, tem vindo a piorar nos ultimos
tempos, considerando as situagdes de nomeagdes desorganizadas que ja mencionei

atras.

O que gostaria que fosse diferente ¢ passar a nomear os diretores a partir do
concurso publico, elegendo a competéncia, honestidade e a humildade e ndo o

cartdo de militancia das formacdes politicas.
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13. R: Os beneficios sao muitos, entre as quais: a manutencao, requalificacao e a
construcdo de edificios escolares modernos, aquisi¢do de carteiras, quadros,
armarios e outros mobilidrios necessarios para o normal funcionamento da
institui¢ao educativa, aquisicao e ou producao do material didatico através da
participacao e a colaboracao dos coordenadores das disciplinas e dos professores

e a uniformizagao da matéria entre outros beneficios.

14. R: Se eu fosse diretor implementaria as duas seguintes mudancas: 1° suspendia
a pratica de direcionar os fundos da escola ao nomeador do diretor, passando a
investi-los na construcao de edificios modernos € a sua manutengao, a aquisi¢ao
de materiais didaticos e mobiliarios que facilitam o trabalho do professor e do
aluno; 2° pedir que seja colocado no liceu apenas os professores formados e, com
os fundos internos assegurar a capacitacdo dos mesmos através dos semindrios e

intercadmbios com diferentes escolas do pais e fora, exemplo: Senegal e Gambia.

15. R: Acho que sim. S6 que ¢ preciso melhorar alguns aspetos técnicos. Por
exemplo a forma como os professores lecionam, devem deixar de ser o centro da
aula ou do processo educativo e transmissores do conhecimento, passando a ser
apenas facilitadores para que os proprios alunos possam construir seus caminhos

para o conhecimento. Isso significa dar mais oportunidade ao aluno.

16. R: Claro que ndo, por ser uma metodologia muito antiquado de ensinar. Sobre

o que deve ser melhorado e o exemplo ja disse na pergunta n°® 15.

17. R: Acho que o liceu estd a cumprir essas orientagcdes de forma fraudulenta e

ou simulada.

18. R: Pessoalmente, gosto do liceu, ¢ a instituicdo onde gosto mais de trabalhar,
porém nao gosto dos procedimentos de nomeagdes desorganizadas dos diretores
que contribuiram para a degradacdo do liceu e consequentemente a diminui¢ao do

nivel de aproveitamento de alunos.

Assisti o desespero de muitos colegas professores com a situagdo ao ponto de irem
pedir que sejam transferidos para a escola Antero Sampaio, uma instituicdo da
igreja catdlica, de autogestdo. O mesmo fazem muitos alunos. Hoje, o liceu deixou

de ser a escola de referéncia que era na regido e no pais, desceu muito. Por isso,
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posso afirmar que se houvesse como, muitos professores ja teriam transferidos.
Assim como se ndo fosse as barreiras financeiras muitos alunos também ndo

estariam cé até hoje.

19. R: A comunidade escolar envolve no processo educativo cada um fazendo o
seu trabalho: os professores e alunos desempenham o papel que lhes cabe na
escola, na sala de aula, aos responsaveis da escola cabe o papel administrativo,
organizar a instituicdo e aos pais e encarregados de educacdo o de acompanhar
seus educandos e a participagdo dos trabalhos de construgao de novos pavilhdes e

outros com a solicitacdo da dire¢ao.
20. R: Acho que sim.

21. R: Acho tudo de maneira errada, pois o professor ndo ¢ o dono do saber tal
como ¢ o entendimento dos alunos na Guiné-Bissau em geral. Ele deve ser apenas
o intermediario, o facilitador entre o aluno e o proprio conhecimento, mas essa
culpa nao ¢ do professor e sim, do Estado da Guiné-Bissau por falta de formacao

e capacitacao dos seus docentes.

22. R: Claro que sim, h4d uma diferenga abismal. O facto do aluno que frequentou
o liceu ter lido a matéria de 7 ou 8 a 9 diferentes disciplinas e escreveu algo sobre
as mesmas, consegue desenvolver as duas competéncias: oral e a escrita que a

outra nao tem e, mais competéncias necessarias para o presente século.

23. R: Utilizam os conhecimentos adquiridos no liceu para facilitar seus ingressos

nos cursos técnicos profissionais e instituicdes de formagao superior do pais.

24. R: Vejo-os com uma certa preocupagao, considerando a declinagdo da propria

instituicao que os preparou, devido as nomeagdes que ja referi anteriormente.

25. R: Gostaria de apelar aos decisores do pais a despolitizacao da educacdo e a
suspensao urgente e definitiva das nomeacdes dos diretores sem preparagdes nas
escolas, algo que tem ganhado a fama nos ultimos tempos, cujos resultados sao

desastrosos para o pais, o0 desmoronamento do sistema.

119



De realcar que um pais sem a educagdo bem consolidada ¢ um pais sem futuro,
pois ela ¢ a mae de todas as profissoes, ¢ a dona de todas as maravilhas que hé nos

paises chamados desenvolvidos, ndo ha outro caminho.
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