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Resumo

Neste texto apresentamos uma breve conceptualizacdo de “competéncias” em educagdo e
formagdo de professores de linguas bem como a sua construcao e desenvolvimento no contexto
dos atuais programas de formacdo. Seguidamente, apresentamos alguns dos pressupostos no
processo continuo de “tornar-se professor”, segundo 0 qual 0 mesmo assume multiplas fungdes,
pelo que, ndo podemos deixar de situar 0 momento da carreira em gque 0 professor se encontra,
com as suas caracteristicas e necessidades especificas. Tal aspeto equivale igualmente a falar de

Formacao Pedagdgica Continua de Formadores.
PALAVRAS-CHAVE:
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de Formadores
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Abstract

In this text we present a brief conceptualization of “competencies” in education and training of
language teachers as well as its construction and development in the context of the current
programs of formal training. Afterwards, we present some of the estimated presumptions in the
continuous process “to become a teacher”, according to which the teacher assumes multiple
functions; for what, we are led to point out the moment of the career where the same one meets,
with its specific characteristics and necessities. Such aspect is equally equivalent to speaking of

continuous pedagogical formal trainers training.
KEY WORDS:

Competencies; Education and training of language teachers; Continuous pedagogical formal

trainers training
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INTRODUCAO

1. Pertinéncia do estudo

O estudo aqui apresentado surgiu na sequéncia da leitura de varias Reflexdes, Estudos
e Experiéncias sobre Formagdo de Professores de Linguas Estrangeiras e centra a sua
pesquisa no desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais,
desenvolvimento esse concebido numa légica de life-span, lembrando que o
aperfeicoamento das competéncias do professor é um desiderato atingivel ao longo da
vida e, por outro lado, evidenciar-se-a a importancia dos contextos da formacao
continua como conjunto estruturado de segmentos de formacdo, permanentemente
avaliados, integrando componentes cientificas e de pratica docente e simultaneamente
predisposta a utilizacdo da formacdo inicial, merecendo especial atencdo a Préatica
Pedagogica como componente assumidamente profissionalizante da formacdo de
professores, e que é encarada comummente na literatura de pesquisa e na area da
formacdo de professores como um periodo de atividade predominantemente intelectual,
através do curriculo de conteudos, do curriculo de processos e das proprias praticas

institucionais.

Mas este estudo apresenta, ainda, a particularidade de estabelecer uma relacao
dindmica e interativa, entre o desenvolvimento de competéncias do professor e o
sucesso das aprendizagens dos alunos, e em particular os fatores condicionantes da
motivacdo dos alunos de nivel secundario pela aprendizagem da Lingua estrangeira,
estabelecendo-se, assim, um nexo causal (de efeito axiomatico) entre a profissdo

docente e 0 objeto da mesma.

Por outro lado, a complexidade da docéncia associada a necessidade de adequar a
formagdo inicial de educadores e professores a “escola” atual esta na base da aprovagao
de um perfil geral de competéncia para a docéncia (Decreto-Lei n° 240/2001, de 30 de
Agosto), que enuncia um referencial comum a atividade dos docentes de todos os niveis

de educacdo e ensino ndo superior, independentemente da disciplina que lecionem.

“Para além disso, o sistema de formacao continua dos professores deve ser concebido
a partir da escola. Esta € o nucleo privilegiado de formagéo, porque é nela que se gera a

profissdo, se desenvolvem novos processos, técnicas e métodos, se realiza o
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ajustamento entre a teoria e a préatica, se reforcam os valores da responsabilidade e da
necessidade de inovacdo” (Nogueira et al., 1990, pp.23).

Do exposto, fica nitidamente expressa a importancia, imprescindibilidade e papel
preponderante que a formagdo continua assume como valor determinante na estrutura
do processo educativo em geral e na carreira profissional dos docentes em particular.
Ela serda um momento de vivéncias que se torna imperioso atravessar e sem o qual ndo
se afiguraria viavel uma progressdo na carreira. Com o objetivo de tornar mais clara esta

exposicao, elabordmos o0 esquema que se segue:

Figura 1- Sintese da problemética (Quadro Tedrico de Referéncia)

Formag3o Inicial /Especifica Escola multicultural, inclusiva,

comprometida e empenhada

ﬁ socialmente

v

.0 estatuto epistemoldgico da Pratica l
Pedagdgica fortemente marcada pelo

processo de academizagdo que

transforma a formagdo inicial de Novas concegBes da profissdo

professores numa formagédo docente; novos

prevalecentemente tedrica contextos/papéis de atuacdo

A formagdo de professores comega
com a sua aprendizagem do oficio de l

aluno e com a observagdo quotidiana de
Nova profissionalidade docente/

professores

perfil geral de competéncia para
a docéncia (Decreto-Lei n?
240/2001, de 30 de Agosto)

i

Necessidade de adequar a

formacdo inicial de educadores e
professores a “escola” atual
através da Formagdo Continua

Il Il

Desenvolvimento das Mudanga da prética
competéncias profissionais pedagogica e
e pessoais do docente transformacdo do habitus

i

Sucesso das aprendizagens dos

alunos
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2. Orientacdo teorica

A funcdo docente é uma atividade profissional complexa que exige uma formacéo
continuada dos professores, com vista ao seu desenvolvimento pessoal e profissional e
ao desenvolvimento organizacional das escolas. A partir da implementagdo do regime
democrético, em 1974, comegcam a surgir iniciativas diversas, mas é sobretudo com a
reforma do sistema educativo iniciada na década de 80 que esta problematica ganha
maior destaque: com a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n® 46/86) e com o
debate que se desenvolve em torno e na sequéncia da mesma, a formacdo continua

comegca a adquirir os contornos que tem atualmente.

Na uGltima década, porém, vém-se produzindo consistentes propostas de
reconsideracao dos formatos de formacgéo continuada, bem como de novos formatos de
iniciacdo profissional de professores inspiradas na evolucdo recente da teoria da
formacédo profissional, esta Ultima, por sua vez radicada no exercicio de uma prética
reflexiva e na aquisicdo de saberes e de competéncias agrupadas em referenciais
decorrentes da analise das praticas de ensino (Perrenoud, 1996; Paquay et al., 1996).
Simultaneamente, no &mbito da investigacdo tem-se evoluido para novas perspetivas de
articulacdo entre a formacdo e a investigacdo, isto &, entre os investigadores, 0s
formadores e os professores, encarando-se estes como praticos capazes de refletirem,

investigarem e produzirem saberes referenciados a sua acdo educativa.

Tais propostas ndo poderao deixar de influenciar, também, a formacéo oferecida pelas
instituicbes do ensino superior aos candidatos a docéncia, processo esse de formacéo
que devera integrar a dimensdo técnica, moral e relacional, para além da dimenséao
intelectual, de resto, todas elas com o mesmo grau de importancia, e explicitadas no
modelo de formacédo inicial de professores instituido em Portugal desde a Lei de Bases

do Sistema Educativo, em 1986.

Resumidamente, a problematica a abordar circunscreve-se na perspetiva da formacao
continua, que atualmente é “concebida numa logica de formacdo ao longo da vida e
perspetivada como educacdo de adultos. Neste aspeto, porém, é de assinalar
dissociacdes entre os discursos sobre formacéao e as praticas de formacgdo. Para superar
estas dissociagdes o caminho passaria, segundo Rui Canério (2001%), por uma maior

autonomizacdo dos Centros de Formagdo de Associacdo de Escolas face a
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Administracdo Educativa e, por conseguinte, pela maior dependéncia possivel face as
escolas” (Formosinho, 2009, pp.149, 150).

Esta perspetiva abrangente exige, assim, que a formagé&o inicial ndo seja circunscrita a
uma etapa que seria prévia ao exercicio do trabalho, mas se constitua etapa de um
processo que é inerente a globalidade do percurso profissional e se esbatam as fronteiras
que tradicionalmente separam a formacdo inicial da formacdo continua (Canario,
2001b). Por outro lado, impde-se que as dinamicas formativas sejam encaradas como
processos de intervencdo nas organizacdes e, por conseguinte, que a formacdo seja
organizada sob a forma de projetos de acdo para responder a problemas em contexto
(Canério, 2001a).

3. Opcoes da investigagao

A investigacdo cientifica nasce da necessidade de chegar a verdade dos factos,
favorecendo a expansdo e a consolidacdo dos conhecimentos e tem como objetivo a

explicacédo de determinados fendmenos, a luz do conhecimento das leis cientificas.

Parece-nos pertinente relembrar aqui a titulo ilustrativo alguns conceitos de
investigacdo cientifica, uma vez que este trabalho pretende constituir-se como um
“ensaio” do empreendimento tdo abrangente que € investigar: segundo Perrenoud
(1997), a investigacdo cientifica € uma via de transformacdo dos lagcos entre a
investigacdo e o ensino, através do confronto direto das respetivas praticas num mesmo
terreno. Uma parte importante das trocas entre a investigacdo e 0 ensino passa pelo
texto ou pela comunicacédo oral em situacfes de formacdo. Para compreender melhor o
que se passa, importa ter uma imagem adequada, realista, da pratica pedagodgica e da sua

relacdo com o conhecimento.

Também para Fernando Gongalves (2006), a observacdo e analise da relacdo
educativa quando utilizadas numa perspetiva ndo sé estatica mas também dinamica e
cinética convidam o professor a ser parte contribuinte dos processos de investigacao,
inovacao e formagdo, no seu papel reflexivo, critico e (re)construtivo numa postura de
ensino-partilha-aprendizagem. Esta via € como um instrumento necessario ao Seu

desenvolvimento pessoal e profissional enquanto agente socioeducativo.
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Cada vez mais se assume que o professor € um construtivista capaz de gerar e
contrastar teorias sobre a sua propria pratica. A teoria subjetiva de um professor é
normalmente representada e aplicada de uma forma implicita, mas pode ser tomada
explicita através de diferentes modos de representacdo, aplicando uma variedade de
técnicas de reconstrugdo, tais como, o Questionario, a Entrevista -entrevista

semidiretiva-, sendo estes Gltimos os instrumentos a utilizar por n6s neste estudo.

Ao chegarmos a este momento, ha que tomar as decisdes de escolher a populacdo que
cumpre os critérios predeterminados e que € acessivel ao investigador, como o conjunto

global de sujeitos essenciais ao estudo, com vista ao esclarecimento do assunto em foco:

“Qualquer investigagdo empirica pressupde uma recolha de dados. Os dados sdo
informacdo na forma de observagdes, ou medidas, dos valores de uma ou mais variaveis
normalmente fornecidos por um conjunto de entidades. Em ciéncias sociais € vulgar
designarmos estas entidades por «casos» da investigacdo (...). Ao conjunto total dos
casos sobre os quais se pretende retirar conclusdes da-se o nome de Populacédo ou
Universo” (Hill & Hill, 2000, pp. 41).

A opcdo pelos instrumentos anteriormente identificados (Questionario e a Entrevista -
entrevista semidiretiva) advém de uma orientacdo tedrica (Premissas de investigacdo)
centrada na necessidade de esclarecer alguns aspetos da préatica e, particularmente,
mostrar (i) que a pratica pedagdgica nunca € mera concretizacdo de receitas, modelos
didaticos, esquemas conscientes de acéo; (ii) que, apesar de utilizar tais modelos, ela é
dirigida pelo habitus do professor, sistemas de esquemas de pensamento e de acdo que
alicercam as inUmeras micro-decisdes tomadas na sala de aula; (iii) que a mudanca das
praticas passa tanto por uma transformacdo do habitus como pela disponibilizacdo de
modelos de agdo facultados por diferentes contextos de “forma¢ao continua”; (iv) que
essa mudanca resultara do papel da Auto-Observacdo e Analise da Relacdo Educativa
com a difusdo de chaves de leitura do que se passa na sala de aula, de tomada de

consciéncia da pratica e do habitus.

Vou cingir-me, neste trabalho, ao ensino secundario e a alguns aspetos da préatica

evidenciados por uma sociologia da acdo pedagogica, e anteriormente enunciados:

()(ii) a pratica e 0o bom ou mau desempenho do professor sdo resultante dos

“significados que os professores atribuem aos contextos-objecto” , o que faz dele um
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“contextualizador de contextos contextualizados”, transformando-o “ndo s6é em actor
fundamental do acto educativo e que, como tal, deve também merecer preocupacéo da
investigagdo educativa, mas tambeém o responsabiliza no antes afirmado, isto é: ser um
gestor de fracassos mas um construtor de éxitos educativos® (Fernando Goncalves,
1993, pp.16). Por outras palavras, o professor exibe comportamentos observaveis na
sala de aula, a nivel da sua competéncia didatica e pedagdgica resultantes quer da sua
formacdo inicial, quer, e essencialmente, pela sua experiéncia de profissional para a

qual é determinante a “formagao continua”.

4. Consideracfes metodologicas

Devido as transformacgdes sociais e educacionais, um trabalho de investigacdo que
analise que é possivel estabelecer uma relacéo e apurar qual a importancia da formacao
continua no desempenho profissional de professores a lecionar uma lingua estrangeira,
concretamente em trés escolas secundarias do Municipio de Portimdo, e agregadas ao
Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas de Portimdo e Monchique, e 0 modo
como estes percecionam a sua pratica educativa e o processo educativo em geral, por

referéncia a momentos distintos das suas carreiras, ndo deixa de ser importante.

Considera-se por isso que a mais valia deste trabalho reside: no contributo para uma
melhor inteligibilidade da pratica pedagdgica do professor de linguas estrangeiras e de
um conjunto de comportamentos particularizaveis e evidenciados na acdo pedagdgica
que, na nossa percecdo, poderdo estar positivamente correlacionados com as
aprendizagens dos alunos nas linguas, com o aumento ou a melhoria dos resultados dos
mesmos, resultado do desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais dos
professores de lingua estrangeira, a varios niveis, para o qual a Formacao Continua em

muito contribui.

Estamos na presenca de um estudo exploratério que coloca varias abordagens em foco
para atingir o objetivo pretendido. Na medida em que a Profissionalidade
docente/ldentidade Profissional, de um ponto de vista social, resulta da articulacdo entre
formacdo inicial e formacdo continua, pensamos que € possivel “compreender” o

interesse pela formagdo continua, 0 seu impacto, a sua importancia e aplicabilidade por
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parte dos professores/formandos (elementos de trés escolas de nivel secundario), no seu

desempenho profissional, através da descrigdo e recolha de dados:

a)

b)

do Dispositivo de Formagdo Continua, pela leitura de Relatérios de Atividades do
Centro de Formagéo de Associacdo de Escolas (CFAE) de Portimdo e Monchique
relativos as formacgdes proporcionadas pelo centro aos professores de lingua
estrangeira das trés escolas secundarias anteriormente mencionadas, no biénio de
2009/2011 (analise documental);

do Processo Identitario Biografico através das representacbes e percecdes
individuais dos professores inquiridos e entrevistados, acerca ndo s6 da formacéao
recebida e articulada com um Perfil Geral de Competéncias para a docéncia,
como dos trajetos socio-profissionais vividos, do sistema educativo em geral.

Para esse efeito, enveredamos por um estudo baseado na populacéo de trés escolas
(A, B e C) do ensino secundario, localizadas no Municipio de Portiméo, e
agregadas ao Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas de Portimdo e
Monchique, com o objetivo de recolher informacdo diversificada e conseguir o
acesso a diversas perspetivas sobre a realidade em questdo. Apds uma breve
apresentacdo contextualizada dessas escolas (A, B e C), procedeu-se a anélise
descritiva dos dados obtidos através de Inquéritos por questionario aplicados aos
professores que lecionam lingua estrangeira (neste caso, professores de Inglés,
Aleméo, Espanhol e Latim).

No desenvolvimento desta investigacdo, a entrevista, tal como o questionario,
constitui uma outra forma de inquirir. Esta, segundo Bogdan e Biklen (1994),
permite ao investigador recolher dados na linguagem dos préprios sujeitos. As
entrevistas ajudaram-nos a aprofundar alguma informacdo quantitativa obtida
através dos inquéritos por questionario, uma vez que se pretende complementar
alguns dados dos questionarios com os das entrevistas.

da Gestdo Estratégica dos Estabelecimentos de Ensino para promover a formacéo
continua de professores ao servico do desenvolvimento das competéncias
profissionais e pessoais em areas como as da gestdo organizacional e relacional, a
partir da andlise de entrevistas realizadas ao Diretor do CFAE de Portimao e
Monchique, bem como aos Diretores do Orgéo de Gestdo das trés Unicas escolas

de nivel secundéario existentes no concelho de Portiméo .



A IMPORTANCIA DA FORMAGAO NA CONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E
PESSOAIS DOS PROFESSORES DE LINGUA ESTRANGEIRA

Fernando Gongalves (2001) considera que as técnicas e 0s instrumentos devem estar
subordinados aos ditames do objeto e aos objetivos procurados.

Nesta investigacdo, seguimos uma linha proxima de Estrela (1994) e de Pacheco
(1995) quando tentamos conciliar a investigacdo qualitativa com a quantitativa: ...
impde-se uma distingdo precisa entre o plano do descritivo (ou da objectividade) e o
plano do interpretativo (ou da construtividade). Planos que tém de se articular, a fim
de se poderem controlar mutuamente, através do processo dialéctico da construcéo
cientifica. Para que estes principios ndo figuem em meros propositos, importa munir o
observador (professor ou ndo) de um conjunto de ferramentas que lhe permitam
operar. Entre elas, privilegiamos, numa fase inicial, técnicas e instrumentos de recolha
sistematizada de dados que permitam tratamentos rigorosos no aspecto quantitativo.
Numa fase seguinte, entramos no plano do dindmico, isto é, efectuamos uma
passagem (gradual e controlada) do plano quantitativo ao qualitativo, o que nos
permitira um acesso posterior a planos de ordem interpretativa” (Estrela, 1994, pp.
259).

5. Organizacéo do trabalho

O trabalho esta organizado segundo trés grandes partes precedidas de uma Introducao

e fechando com uma Concluséo.

Na Introducéo, evidenciamos a pertinéncia do nosso estudo, definimos a orientacéo
teorica, as opcdes da investigacdo, bem como a orientacdo metodoldgica, pretendendo
esquematizar as linhas de forca que sustentam o trabalho e que serdo, posteriormente,

desenvolvidas.

A primeira parte engloba o quadro legal e o quadro tedrico, sendo constituida por
quatro capitulos. O capitulo | é dedicado ao enquadramento juridico-normativo do
Professor de Lingua Estrangeira. Aqui analisamos alguns aspetos do quadro vigente
com o intuito de encontrar os fundamentos legais da pratica do Professor de Lingua
Estrangeira, salientando-se o desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais
associadas ao Perfil Geral de Competéncia para a docéncia (Decreto-Lei n° 240/2001,
de 30 de Agosto) na “escola de massas”; 0 Ordenamento Juridico da Formagéo

Pedagdgica Continua de Professores associado ao Paradigma da Formagdo Continua de
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Professores a partir da Constituicdo de Centros de Formacdo de Associagdes de Escolas;
por ultimo, propomo-nos analisar a relevancia da oferta de formacgdo pelo Centro de
Formacdo de Associacdo de Escolas de Portimdo e Monchique a partir da analise dos
Relatérios de Atividades do Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE) de
Portimdo e Monchique relativos ao biénio de 2009/2011.

Resumidamente, quisemos evidenciar neste capitulo a valorizacdo, a nivel dos
normativos, do desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais do Professor
de lingua estrangeira, a partir da formacdo, determinantes para o sucesso das

aprendizagens dos alunos do ensino secundario.

Os capitulos 11, 111 e 1V analisam as caracteristicas das trés fases mais importantes do
processo de formacao dos professores: a formacéo inicial, a formagéo durante o periodo
de estagio e a fase do desenvolvimento profissional.

Para isso, no capitulo Il, partimos da analise do conceito formagdo e a construgdo
conceptual da formacdo de professores que nos leva a analisar algumas orientagdes
conceptuais (a orientacdo académica, a orientacdo pratica, etc.). Para além das
orientagdes conceptuais, referimos algumas teorias e modelos que tém vindo a
contribuir para a constru¢do do edificio conceptual da Formacao de Professores e, mais
concretamente, as teorias sobre a mudanca dos professores e os ciclos de vida dos

professores.

No capitulo I, centramo-nos na descricdo do curriculo da formacdo inicial de
professores. Aqui referimos as diferentes componentes do conhecimento dos
professores em formacao, revendo a investigacao sobre o conhecimento do professor, e
em particular sobre o conhecimento didatico do conteldo e a sua contribuicdo para a
formacdo dos professores. Prestamos ainda atencdo a necessidade de incluir nos
programas de formacdo inicial de professores conhecimentos, competéncias e atitudes
face a diversidade cultural; por ultimo, mencionamos também a componente pratica da

formacdo inicial do professor.

No capitulo IV, abordamos o Desenvolvimento Profissional dos Professores.
Comecgamos por definir conceptualmente o conceito de desenvolvimento profissional
por oposicao ao conceito de formacao continua, para de seguida analisar as relacdes que

se estabelecem entre o desenvolvimento profissional e o desenvolvimento da escola, e
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do curriculo, associados a profissionalidade docente. Estas relagcbes permitiram-nos
depois analisar as caracteristicas dos diferentes modelos de desenvolvimento
profissional: descrevemos as caracteristicas do modelo baseado no apoio profissional
mutuo e o coaching reflexivo na supervisdo clinica; por ultimo, as caracteristicas do

modelo de desenvolvimento profissional através da investigacéo.

A segunda parte trata do desenvolvimento l6gico das premissas de investigacdo. Aqui
procuramos explicitar de forma coerente todas as fases desse percurso. Assim, no
capitulo V damos conta da construcéo do modelo de analise emergente. No capitulo VI,
explicitamos todo o processo de validacdo do modelo de analise.

A terceira parte e dedicada a Observacao da Importéncia da Formagao na Construcao
e Desenvolvimento das Competéncias Profissionais e Pessoais dos Professores de
Lingua Estrangeira, e engloba o capitulo VII - Composicdo da populacdo em estudo a
partir da Ficha de Escola, onde fazemos uma caracterizacdo sucinta da populacdo do

nosso estudo, a partir da Ficha de Escola (escola A, B e C).

No capitulo VIII, fazemos a Analise e Descricdo dos Dados obtidos através dos
questionarios aplicados aos professores que lecionam uma lingua estrangeira, nas

escolas anteriormente referidas, e das entrevistas, convocando o quadro teorico.

De seguida, analisamos os significados atribuidos a formacao continua de professores
ao servico do desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais em areas
como as da gestdo organizacional e relacional pelo Diretor do CFAE de Portiméo e

Monchique e, por ultimo, pelos Diretores do Orgéo de Gestao das escolas A, B e C.

Na conclusdo, efetuamos uma sintese das ideias e a discussdo dos dados, assumindo
as limitacdes deste estudo, sem deixarmos, no entanto, de realcar as suas

potencialidades.
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12 Parte - Quadro Legal e Quadro Tedrico

Capitulo I - Enquadramento Juridico-Normativo do Professor de Lingua
estrangeira

1.1. As competéncias do Professor de Lingua Estrangeira: Documentacao

Muitos dos debates sobre educacdo orbitam em torno de diferengas fundamentais nos
modelos de aprendizagem defendidos pelos diferentes individuos envolvidos. Uma
retrospetiva sobre a evolugcdo do conceito de Formacgdo de professores mostra a
existéncia de um estreito paralelismo entre a histéria da formacdo de professores e a
historia das escolas e sociedades em que essa formacdo funciona. Os diferentes pontos
de vista sobre “a aprendizagem e os métodos de ensino” tém tido o seu impacto na
formacdo de professores e na aquisicdo de competéncias e, consequentemente, no

entendimento que se possa ter sobre o papel e limite de atuag@o do professor de didatica.

Neste ambito, é possivel categorizar a educacdo em diferentes perspetivas,
ressalvando-se, contudo, a existéncia de outros pontos de vista sobre a educagdo: na
edicdo das atas do 2° Encontro de Didacticas e Metodologias de Ensino (1991), tema 3,
“O Professor de Didactica”, refletiu-se sobre a formacgdo e o papel do professor de
didatica na integracdo de saberes com vista a problematizacdo do processo de ensino-
aprendizagem e ainda no desenvolvimento, nos futuros professores, de um espirito de
investigacdo didatica. Segundo a andlise feita, podemos entdo considerar que ha pelo
menos quatro escolas de pensamento no desenvolvimento da ideologia educacional do
ocidente, exibindo cada uma, uma continuidade baseada em determinados pressupostos

sobre a filosofia subjacente a natureza do conhecimento.

Estas escolas de pensamento podem ser identificadas por a) transmissdo cultural; b)
romantismo; c¢) progressivismo e d) desescolarizacdo. A abordagem filosofica destas
escolas de pensamento diferencia-se de forma resumida no seguinte: ambos 0sS
defensores da transmissdo cultural como os progressistas enfatizam o conhecimento
como oposto aos sentimentos e experiéncias, principios esses defendidos pela escola de
pensamento do Romantismo. O que distingue no entanto as escolas de pensamento da
Transmissdo Cultural e do Progressivismo é que, a primeira defende o papel do
professor/educador como transmissor de informagéo, regras e valores, pelo qual o aluno
é visto como naturalmente passivo, imitando modelos de comportamentos interiorizados

através de instrucdes explicitas.

11
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Pelo contrério, no contexto da ideologia progressivista, “o papel do professor de

2

didactica ndao é o de transmissor de “como ensinar...” mas sim o de facilitador do
processo da aprendizagem individual de “como ensinar...”. As teorias de educagdo em
concordancia com o Progressivismo véem a educagdo mais como um processo de
interacdo do que como um processo totalmente centrado no individuo como era o caso
no Romantismo ou centrado na sociedade promovendo a disciplina da ordem social tal
como ¢ vista pelos defensores da Transmissdo cultural” (In actas do 2° Encontro de

Didéacticas e Metodologias de Ensino, 1991, pp. 670).

Contudo é necessario mencionar uma quarta escola de pensamento conhecida como
desescolarizagdo, segundo a qual muitas coisas Uteis e realmente importantes sdo
aprendidas fora da sala de aula: na perspetiva desta escola o objetivo do professor deve
ser o0 de estabelecer uma atmosfera de confianca mdtua em que o professor vé o aluno
como uma pessoa. Os defensores desta escola ddo énfase a aprendizagem centrada no
aluno salientando que esta aprendizagem € auto-iniciada, € avaliada pelo proprio aluno,
isto é, ele sabe se ela vai ou ndo ao encontro das suas necessidades (actas do 2°

Encontro de Didacticas e Metodologias de Ensino, 1991).

Muitas das caracteristicas atuais do papel do professor centram-se nesta teoria de

construcdes pessoais ja implicitamente descritas pelo que atras se disse.

Questionando as necessidades com que os professores de linguas se confrontam — o
assunto que contextualiza o segundo momento deste parametro — apresentaremos uma
breve conceptualizacao de “competéncias” em educacao ¢ formagdo dos professores de
linguas estrangeiras, pois como diz Tomé e Carreira (2005), ”o professor tem varios
papéis atribuidos que lhe exigem renovagdo constante de competéncias... o professor

ndo é, ndo pode ser, um distribuidor automatico de saberes (...)” (pp. 134).

Neste sentido, e de seguida, identificaremos as novas valéncias da formacgdo do
professor de lingua estrangeira ndo somente ao nivel das tecnologias audiovisuais, mas
sobretudo na area das tecnologias da informacdo e da comunicacdo, atendendo ao facto
da producdo de conhecimento através da transdisciplinaridade e da transversalidade dos
saberes; por outro lado, identificaremos as competéncias linguisticas a partir de um
referencial emanado pelo Conselho da Europa em 2001, que traduz niveis de

competéncia que devem ser usados pelo professor de lingua estrangeira para uma maior

12



A IMPORTANCIA DA FORMAGAO NA CONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E
PESSOAIS DOS PROFESSORES DE LINGUA ESTRANGEIRA

transparéncia nos conceitos de ensino-aprendizagem das linguas, traduzido no Quadro
Europeu Comum de Referéncia para as Linguas: Aprendizagem, ensino, avaliacdo
(QECR). Acresce referir igualmente o papel relevante das opc¢des pedagdgicas e
metodoldgicas no sucesso das aprendizagens das linguas estrangeiras.

Como sucede com quase todos 0s conceitos em educacdo, também o conceito de
“competéncia” ¢ suscetivel de multiplas formas de defini¢do e de interpretagdao. “O
conceito de competéncia ressurgiu em forca no campo educacional, nos anos 90 do
século passado, relacionado com a aprendizagem dos alunos, a formacdo dos

professores e a formagao profissional em geral (...)” (Esteves, 2009, pp. 38).

Comummente, ao falarmos em construcéo e o desenvolvimento das competéncias dos
professores, importa cuidar do modelo ou modelos que os inspiram e das estratégias que
sdo postas em marcha. Em educacdo e formacdo de professores, falar de competéncias
implica falar de “um certo nimero de tragos particularizaveis evidenciados na acgéo,
que podem ser observados e descritos sem que necessariamente se lhes tenha que
atribuir um valor. Em exemplos como “questiona os alunos”, “diversifica os materiais”,
“usa recursos tecnologicos”, estamos perante tragos sobre os quais nos podemos limitar
a constatar a presenca e a respectiva frequéncia, ou a auséncia, sem os qualificarmos.
(...)” (Esteves, 2009, pp. 39).

Foi sob a influéncia da psicologia behaviorista nos anos cinquenta que se assistiu,
sucessivamente, a reformas dos curriculos escolares centrados em objetivos
comportamentalistas de aprendizagem, popularizada como pedagogia por objetivos, e as
reformas dos programas de formacéo de professores centrados ou baseados na aquisi¢do
de competéncias entendidas como comportamentos observaveis que tivessem uma
correlacdo positiva com o aumento ou a melhoria dos resultados dos alunos (Esteves,
2009). Outro argumento persistentemente associado a esta opcdo metodoldgica é a de
que esta estrutura de programas de formacdo de professores, de recorte behaviorista,

confundia-se inteiramente ou quase com a respetiva performance (Esteves, 2009).

As criticas ao conceito de competéncia concebida num cenario behaviorista tornaram-
se particularmente vigorosas a partir dos anos oitenta. Autores como Philippe Jonnaert,
Le Boterf, Perrenoud ou ainda M. Eraut, referenciados por Esteves (2009), e que se

dedicaram a relacéo entre qualificagdo, conhecimento e competéncia, oferecem algumas
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perspetivas que consideramos interessantes para a discussdo da construgdo e do
desenvolvimento das competéncias dos professores, tal como ela é entendida nos dias
de hoje: as opiniGes destes autores corroboram a ideia de que as situagdes e 0s contextos
de trabalho sdo imprescindiveis se se quiser compreender a génese e a natureza das
competéncias, ou como Jonnaert afirmou (2002, citado por Esteves, 2009, pp. 42), “as
competéncias sdo entdo definidas (...) como as formas como os sujeitos geram os seus
recursos cognitivos e sociais na ac¢do, numa dada situagdo”. Esteves chama a nossa
atencdo para o facto desta ace¢do de “inspiracdo construtivista” reconhecer, no entanto,
“ainda que com graus diferentes de relevancia atribuida, que o conhecimento e a
compreensdo, e o desenvolvimento de disposic¢des cognitivas de ordem mais elevada, de
analise, de sintese, de avaliacdo, de critica, de pensamento divergente que os curriculos
de educacdo escolar sdo supostos estimular e fazer desenvolver, sdo pilares
fundamentais da constru¢do das competéncias” (Esteves, 2009, pp. 42). No entanto, é
muito frequente encontrarmos quem considere que, sempre que se fala em
competéncias, em formacao baseada nas competéncias, isso significa 0 menosprezo e a
subalternizacdo do conhecimento, em favor da mera aprendizagem e treino de

performance, com um sentido utilitario imediato.

Mas a contribuicdo desse autores, extremamente significativa, revelou-se no entanto,
insuficiente para a analise que pretendemos realizar: como os professores de lingua
estrangeira mobilizam o conhecimento da matéria a ensinar e 0 modo pedagogico de a

fazer aprender pelos alunos.

Nesse sentido, identificamos em Shulman (1986, 1987) o autor que oferece a
contribuicdo mais pertinente, pois estuda os diferentes tipos e modalidades de
conhecimento que os professores dominam, configurando uma epistemologia prépria. A
sua contribuicdo é importante, no nosso entendimento, porgue traz de volta ao centro da
discussdo a questdo do conhecimento que os professores tém dos contetidos de ensino e
do modo como estes conteddos se transformam no ensino, destacando o papel
estruturante da dimensdo educativa neste processo. Ele afirma que a atual separacao
entre conteudos de ensino e conteddos pedagogicos é um desenvolvimento recente na
area da educacdo, e que tem levado docentes e pesquisadores a valorizar em seus
trabalhos muito mais os aspectos de ordem psicoldgica e/ou metodoldgica, deixando de

lado a relacdo orgéanica com o conhecimento de referéncia. ldentificando essa questdo
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como o0 “missing paradigm”, ele investigou o que sabem os professores sobre 0s
contetdos de ensino, onde e quando adquiriram 0s conteldos, como e porque se
transformam no periodo de formacéo e como séo utilizados na sala de aula.

No seu artigo de 1986, o autor distingue trés categorias de conhecimento de contetidos
que se desenvolvem nas mentes dos professores: (i) Conhecimento do conteddo da
matéria ensinada — refere-se a quantidade e organizacdo do conhecimento por si
mesmo na mente do professor. Mas, ele destaca, para bem conhecer os contetudos é
preciso ir além do conhecimento dos factos e conceitos, sendo necessario compreender
0s processos de sua producdo, representacdo e validacdo, um dominio de natureza
epistemoldgica. Mais do que saber, é preciso compreender a matéria que vai ser
ensinada para se poder criar formas para o seu ensino. Além disso, a maneira como essa
compreensdo é comunicada, faz os alunos perceberem o0 que € essencial e 0 que é
periférico de tudo aquilo que é ensinado, o que é verdadeiro e valido no campo, bem
como expressa um conjunto de atitudes e valores que influenciam a compreensdo dos
alunos; (ii) Conhecimento dos conteudos pedagogicos — € um segundo tipo de
conhecimento de conteudo que vai além do conhecimento da materia do assunto por si
mesma, para a dimensdo do conhecimento da matéria do assunto para ensinar. Inclui as
formas mais comuns de representacdo das ideias, as analogias mais poderosas, as
ilustracGes, os exemplos, explicagdes e demonstracbes, ou seja, 0s modos de
representar e formular o assunto de forma a tornd-lo compreensivel para os outros.
Inclui também aquilo que faz a aprendizagem de um determinado assunto facil ou
dificil, possivel; (iii) Conhecimento curricular — conhecimento sobre o curriculo que
“€ 0 conjunto de programas elaborados para o ensino de assuntos especificos e topicos
em um nivel dado, a variedade de materiais instrucionais disponiveis e relacionados a

estes programas “ (1986, pp. 9, 10).

Esse trecho permite-nos perceber que, para Shulman, saber académico e saber escolar
sdo expressdes de um mesmo saber. Ele ndo utiliza o conceito de transposicao didatica,
cuja formulacdo é contemporanea ao seu texto, nem trabalha com a concecdo nele
subjacente. O conceito de conhecimento escolar conforme Chevallard (1991), Develay
(1992,1995), Forquin (1992,1993) com epistemologia diferente daquela do saber de
referéncia, ndo é mencionado e, portanto, ele ndo problematiza a historicidade do
conhecimento curricular. Este é citado como conhecimento que os professores precisam

dominar para ensinar.
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Embora ele ndo utilize o conceito de saber escolar, pode-se concluir que ele identifica
uma construcdo original nesta criacdo sendo que a sua abordagem se enriquece ao
incorporar a participagdo do professor no processo, revelando-se a mesma como a mais

pertinente para 0 Nnosso objetivo de pesquisa.

No artigo de 1987, Shulman aprofunda a analise da acdo do professor na elaboracdo
do conteudo pedagdgico, quando um processo de racionalizacdo pedagogica inclui
diferentes momentos: compreensdo, transformacao, instrugdo, avaliacdo, reflexdo e

nova compreensdo (Shulman et al, 1987, pp. 119).

O primeiro e segundo momentos sdo fundamentais. Para Shulman, “ensinar ¢ antes de
tudo compreender”. O professor precisa compreender como uma idéia se relaciona a
outras idéias da mesma matéria de ensino, e com idéias de outras matérias tambem. E
mais, aléem de compreender o conjunto de idéias a serem ensinadas, & preciso
compreender 0s objetivos educacionais envolvidos na sua acdo. Mas ndo € sO
compreender conteudos e objetivos. O que distingue a knowledge base para o ensino “é
a intersecdo de conteudo e pedagogia, a capacidade do professor transformar o
conhecimento de contetdo que possui em formas que sdo pedagogicamente poderosas e
adaptadas a diversidade de capacidades e conhecimentos prévios dos seus alunos”
(Shulman et al, 1987, pp. 119, 120).

E importante destacar, portanto, que Shulman, ao valorizar 0 momento e o ato da
“compreensao” do professor, inicio e fim do processo, reconhece que o saber a ser
ensinado ndo é um dado objetivado, pronto e acabado. O processo de ensino comeca
quando o professor se aproxima do objeto a ser ensinado e se apropria dele, o que vai
gerar sua compreensdo. E a partir da “compreensdo” que o professor elabora e
desenvolve o ato de ensinar.

Considerar a acdo do professor distingue e possibilita um avango em relacdo ao
conceito de saber escolar. Ao levar em conta o papel do professor, o conceito da
presenca e acdo do docente revela-se como elemento estruturante da construcdo do
contedo pedagdgico como o entendemos atualmente, reconhecendo aspetos

relacionados a subjetividade dessa acdo na mobilizacdo dos saberes a serem ensinados.

Segundo estas reflexbes, concordamos com Esteves (2009) quando este diz que

“predomina hoje um cenario bem distinto do que prevaleceu nos anos 60-80 (...) na
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medida em que parece incontornavel: assumir que ndo h& competéncias sem
conhecimento e sem conhecimento profissional, mesmo que parte deste seja t&cito ou
implicito; assumir que o conhecimento profissional € mais complexo do que a
dicotomia tradicional conhecimento tedrico-conhecimento pratico levaria a pensar;
assumir que o conhecimento profissional ¢ ou pode ser fundamento e resultado do
exercicio de competéncias, seja para 0s que se preparam para a profissdo, seja para 0s
profissionais ja em exercicio” (pp. 43).

No que concerne a novas valéncias da formagdo do professor de lingua estrangeira,
no ambito do desenvolvimento de competéncias ao nivel das tecnologias da informacéo
e da comunicacdo, e encontrando-se disponivel dentro deste mesmo recurso tecnologico
um vasto arsenal de instrumentos, dispositivos e processos que permitem aos diferentes
utilizadores aceder e manipular contetdos didaticos, 0s conceitos de
transdisciplinaridade e de transversalidade sdo muito importantes: estes referem-se a
uma metodologia de ensino importante para a producéo e didatizacdo de conhecimento,
conhecimento esse sempre em construcdo, pois no espaco virtual o/os material/saberes
educativo(s) resultante(s) dessa construcdo esta/estdo acessiveis a todas as pessoas e €
/sdo passiveis de varias ampliacdes concretas que se vdo adicionando em diferentes
momentos e locais, caracteristica esta Gnica do espaco virtual atualmente importante nas

Ciéncias da Educacéo.

Como ja havia sido referido, a transversalidade ¢ uma excelente contribuicdo para
pensar a nocdo de educacdo e formacdo em rede e encontra sustento nas propostas de
autores como Gilles Deleuze (1992) e Edgar Morin (2000), entre outros: ambos
acreditam na possibilidade de uma nova organizacdo e mediacao curricular/didatica dos
saberes. No espaco virtual, a rede funciona nos entrecruzamentos de diferentes sujeitos
(aluno e o professor, colaboradores e organizadores) e dos seus saberes, de pessoas que

se empenham em aprender através da internet.

De resto, o uso das tecnologias e “dos recursos multimédia para constituir parcerias
entre escolas, centros de formacdo, empresas e outras entidades sociais, para em
conjunto, em rede, criarem a sociedade do conhecimento, isto €, uma sociedade sécio-
educativa e “educada” capaz de dar respostas adequadas a complexidade das vivéncias
actuais” (Tomé & Carreira, 2001, pp. 15), ja havia sido concretizado enquanto um dos

grandes objetivos presentes em varios documentos emanados da Comissdo Europeia, e
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por forma a garantir a criagdo de ambientes favordveis a aprendizagem auténoma das

linguas e, simultaneamente, garantir uma politica plurilingue e multicultural na Europa.

Com a adesdo de Portugal ao Projeto Politicas Linguisticas para uma Europa
Multilingue e Multicultural em 1998, implementou-se um instrumento de grande
importancia e valor pedag6gico, no contexto do ensino das linguas nos estabelecimentos
de ensino ja por nos referido: aléem do Quadro de Referéncia Europeu — Competéncias-
chave (QEQ) de 2006, tendo em vista a aprendizagem ao longo da vida, onde se inclui a
competéncia de comunicar em lingua, 0 QECR (Quadro Europeu Comum de Referéncia
para as Linguas) é o referencial por exceléncia que avalia as competéncias monolingues,
relevantes na “adogdo de praticas alinhadas as quatro skills — compreensdo do oral,
comunicagdo oral, escrita e leitura ...” (Araujo, 2011, pp. 50). Além disso, “os objetivos
de desenvolver nos alunos as capacidades de compreender e expressar, oralmente e por
escrito, ideias, objetos e acontecimentos presentes, passados, futuros e hipotéticos
podem ser facilmente operacionalizados a partir da referéncia a descritores de
desempenho por niveis” (op. cit, 2011, pp. 50) no sentido ascendente (niveis Al; A2;
B1; B2; Cle C2).

A formacéo de professores de linguas deve tambem desempenhar um papel relevante
na discussdo de opcOes pedagogicas e metodologicas. Uma meta-anélise de varios
estudos sobre a aprendizagem de linguas realizados com adolescentes mostra haver uma
correlacdo positiva entre o sucesso das aprendizagens dos alunos em lingua estrangeira

e 0 desempenho do professor.

Tomemos como exemplo um estudo da European Network of Policy Makers for the
Evaluation of Education Systems (EVA) de 2004: neste estudo os resultados obtidos
foram, e segundo Aratjo (2011), “Em todos os paises os alunos obtiveram resultados
inferiores na escrita do que na oralidade e na leitura e melhores resultados na
compreensdo de leitura do que nas outras areas. Os paises escandinavos e a Holanda
destacaram-se por os seus alunos terem atingido um nivel muito bom na compreensao
do oral, enquanto em Espanha e em Franca, os alunos tiveram resultados fracos (EVA.
2004, p. 143). A analise de dados suplementares recolhidos através de questionarios a
professores e alunos sugere que tanto praticas pedagogicas especificas como fatores
contextuais externos a escola tém impacto na aprendizagem dos alunos. Por exemplo, o

tempo que os professores passam a falar inglés durante as aulas aparece diretamente
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relacionado com o desempenho dos alunos — quanto mais ouvem a lingua inglesa,
melhor a compreendem. Paralelamente, o contacto diario que os alunos tém com a
lingua fora da escola através da televisao e de videos nos seus respetivos paises também
influencia de forma positiva 0 conhecimento do Inglés. Ao invés, uma preocupagao
excessiva dos docentes com a correcdo gramatical parece influenciar negativamente a
competéncia linguistica dos alunos. As conclusdes deste estudo revelam que em paises
como a Franga os professores se preocupam mais com a corre¢ao gramatical do discurso
dos seus alunos do que com a possibilidade de proporcionar oportunidades de
comunicagdo para expressar ideias, desejos, necessidades, pedir e dar informagdes” (pp.
48, 49).

Importa, portanto, consciencializar, investir e apostar num trabalho de formacéo
consistente nesta valéncia linguistica (competéncia oral) que per se “nao pode ser
concebida como uma simples soma de produtos linguisticos mas antes como um
processo e uma interaccdo social, psicoldgica e linguistica que possui uma estrutura

passivel de ser analisada” (Alves, 2002, pp. 31).

Por ultimo, a qualidade pedagdgica no ensino de uma lingua estrangeira é usualmente
associada aos chamados métodos comunicativos (Communicative Language Teaching —
CLT), que privilegiam o ensino em torno de fungdes comunicativas. Varias sdo as
abordagens que englobam a grande categoria dos métodos comunicativos, mas todas se
baseiam na criacdo de situacdes de comunicacdo auténtica ou simulacBes afins para

otimizar a aprendizagem de uma lingua estrangeira.

Os métodos que antecederam o método comunicativo baseavam-se em concecdes de
aprendizagem que ndo tinham a comunicacdo como objetivo ultimo. Exemplo disso sdo
0s métodos de traducdo gramatical (the grammar translation method), associado a um
ensino antiquado baseado na aprendizagem de regras gramaticais, e o método
audiolingual (the audiolingual method) que assentava no paradigma da aprendizagem de
uma lingua a partir de habitos, da memorizacdo de frases e expressdes e no reforco
dessa memorizacdo através da repeticdo (Aradjo, 2011). Atualmente, reconhece-se que
qualquer um destes métodos e 0s seus principios pedagdgicos enunciam vantagens

pedagdgicas para as didaticas das linguas.
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1.2. Desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais e o Perfil Geral de
Competéncia para a docéncia (Decreto-Lei n° 240/2001, de 30 de Agosto) na “escola de

massas”

Questionando-se a profissionalidade docente, enquanto “o conjunto maior ou menor
de saberes e de capacidades (e de valores?) de que dispde o professor e o conjunto do
grupo profissional dos professores no desempenho das suas actividades, num dado
momento historico” (Sarmento, 1996, citado por Formosinho, 2009, pp. 158), o assunto
que contextualiza este parametro é a identificacdo das novas competéncias profissionais
e pessoais de professores associadas a um perfil geral de competéncia para a docéncia
(Decreto-Lei n® 240/2001, de 30 de Agosto), por forma a permitir nomeadamente ao

professor de linguas dar respostas assertivas ao que a escola e a sociedade exigem.

A passagem de um ensino de elite para um ensino de massas, traduziu-se,
inicialmente, por um grande otimismo em relacdo ao futuro das sociedades
desenvolvidas que pretendiam oferecer uma educacéo escolar a toda a populagéo, e, por
via dela, concretizar assim o ideal de progresso. De facto, a grande valorizacdo da
formacao escolar, nas sociedades modernas, institui o dever do Estado como “grande
educador” ¢ o dever do cidaddo de encarar a aprendizagem como um direito e um dever

de cidadania.

No entanto, e considerando a evolugdo das politicas de gestdo do emprego ao longo
dos anos 80, os modos de construcdo das categorias sociais a partir dos campos escolar
e profissional adquiriram uma grande legitimidade derivado ao facto de tanto as esferas
do trabalho e do emprego como da formacdo constituirem dominios pertinentes das
identificacbes sociais dos proprios individuos; e se 0 emprego é cada vez mais central
para esses processos identitarios, a formacdo esta cada vez mais estreitamente a ele
ligada. Assim sendo, a “formagdo” tornou-se uma componente cada vez mais valorizada
ndo somente no acesso aos empregos, mas também nas trajetrias de emprego e nos

abandonos de emprego (Dubar, 1994).

As atuais politicas de educacdo/formacdo, que sdo concomitantes com o declinio do
Estado-Nacdo, supdem um processo de “desinstitucionalizagdo” da escola, no
entendimento de autores como Dubet (2002): foi apds a regulacdo transnacional das

politicas educativas, e em nome da ideologia do “progresso” que a
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«educacdo/formacdo» e os ideais da aprendizagem ao longo da vida ganharam uma
significativa expressdo no contexto histérico da década de noventa, precedendo
documentos programaticos sobre politicas educativas, publicados pela Unido Europeia e
organizagOes internacionais, com o objetivo de definir uma estratégia politica comum
que permita potenciar o crescimento econdémico e a competitividade dos Estados-
Membros, no quadro de uma economia global.

Estamos perante novas concec¢des educativas, associadas a novas politicas e novas
modalidades de regulacdo: Charlot (2005) referiu (citado por Canario, 2006) que as
atuais politicas e praticas de educacdo escolar inscrevem-se num conjunto de politicas
de educacdo e formacdo decorrentes do processo de globalizacdo, por um lado, e de
producdo para o mercado de trabalho de individuos “empregaveis, flexiveis, adaptaveis
e competitivos. Estas mudangas traduzem-se, na perspetiva de Martucelli (2001), no
plano pedagdgico, numa erosdo da centralidade da educacéo escolar que inclui (citado
por Canario, 2006), quer a erosao da centralidade da escola no monopolio legitimo da

certificacdo de conhecimentos, quer a afirmac¢ao do modelo do “sujeito aprendente”.

Segundo Canario, ndo é, portanto, surpreendente que se fale em dilui¢do da identidade
profissional de professor e que a legitimidade do seu trabalho passe a ser questionada: a
crescente autonomia dos estabelecimentos de ensino ndo acompanhou a necessidade por
uma legitimacéo do estatuto profissional do professor através da criacdo de um modelo
de regulacdo burocratico/profissional, concomitante com a emergéncia de légicas de

mercado.

A resposta organizacional da escola de massas face as mudancas que se deram no
trabalho dos professores consistiu antes no “discurso normativo do superprofessor. Este
discurso enaltece um professor que, sendo indiferenciado, pode, apenas pela sua
condicdo docente e com a vontade inerente ao seu espirito de missao, desenvolver uma
série cada vez mais alargada de trabalhos que extravasam a sala de aula e desempenhar

qualquer papel na escola de massas (...)” (Formosinho, 2009, pp. 150).

Segundo o mesmo autor, e em tom de critica, a esta indiferenciacdo da funcdo docente
subjaz uma concecéo de professor que se traduz em quatro ideias-chave: (i) a formagéo
inicial prepara para todos os papéis da funcdo docente; (ii) qualquer docente pode

desempenhar, por ineréncia de funcdo, qualquer cargo na escola; (iii) ndo ha
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necessidade de formacdo especializada de professores para cargos especializados na
escola; (iv) a progressdo na carreira ndo tem relacdo alguma com os cargos que se

podem desempenhar.

A constatagdo da faléncia do discurso normativo do superprofessor faz, pois, emergir
a necessidade de especializagdo como forma da escola de massas cumprir as suas
diversas funcdes sem transformar em responsabilidade de cada professor os encargos
institucionais da escola. “Assiste-se, assim, a partir dos anos 90, a criacdo de diversas
especializacdes docentes (...) e cursos de pds-graduacdo (...). Assiste-Se, igualmente,
ao incentivo da formacéo especializada por parte da Administracdo Educativa (...) quer
no ambito da educacio especial (...), quer da administragio escolar (...). E valorizada,
igualmente, a posse de outras especializacBes orientadas para a supervisao pedagdgica,
tecnologias da informacdo e comunicacdo, gestdo de recursos, animagédo de projectos,
etc. (...) ” (Formosinho, 2009, pp. 153, 154).

Concordamos com Formosinho quando este encara 0s incentivos a formagéo
especializada como pequenas concessdes que, embora parecam indiciar uma deslocacao
gradual de uma logica burocratica da carreira docente, implicando pequenas revisdes no
estatuto da carreira docente, lhe permitem a continuidade e dominancia. Acrescenta
dizendo que “a complexidade da docéncia e a necessidade de adequar a formacéo inicial
de educadores e professores a “escola” actual estd na base da aprovacao de um perfil
geral de competéncia para a docéncia (Decreto-Lei n° 240/2001, de 30 de Agosto), que
“enuncia referenciais comuns a actividade dos docentes de todos os niveis de (educagao

¢) ensino” ndo superior (...)” (Formosinho, 2009, pp. 160, 161).

Este perfil abrange as seguintes dimensdes: (i) dimensdo profissional, social e ética;
(ii) dimensdo de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem; (iii) dimensdo da
participacdo na escola e da relacdo com a comunidade; por altimo, (iv) a dimensao de
desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Na primeira dimensdo, “O professor detéem um saber especifico resultante da
mobilizacdo, producédo e uso de diversos saberes, organizados e integrados em fungéo
das acgdes concretas da pratica profissional, social e eticamente situadas”.

“Esta dimensdo sublinha o saber especifico da profissdo e a reflexdo partilhada dos
saberes profissionais, a escola como contexto de trabalho docente e o desenvolvimento

integrado dos alunos como objecto da actividade escolar, a multiculturalidade como
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mais-valia educacional e a exigéncia de competéncias relacionais e comunicacionais do
professor no exercicio de uma funcdo as vezes civica e formativa e ética e

deontologicamente exigente” (Formosinho, 2009, pp. 161).

Na segunda dimensdo, “O professor domina os conhecimentos das areas que
fundamentam o curriculo, integrando-os adequadamente no ensino, com critérios de
rigor cientifico e metodoldgico, com vista a apropriacdo das aprendizagens curriculares

por todos os alunos, no quadro de uma relacao pedagogica de qualidade”.

“Esta dimensao realca os saberes préprios da especialidade e os saberes transversais e
disciplinares adequados a cada nivel e ciclo de educacdo e ensino, a organizacao das
aprendizagens e as opgOes metodoldgicas e didacticas, a lingua portuguesa e as
linguagens diversas e suportes variados como meios de aprendizagem, a participacao
dos alunos na gestéo curricular e na construgéo de regras de convivéncia democratica, a
diferenciagdo pedagdgica e a utilizacdo da avaliagdo como elemento regulador e
promotor da qualidade” (Formosinho, 2009, pp. 161).

Na terceira dimensdo, “O professor exerce a sua actividade profissional, de uma
forma integrada, no ambito da multidimensionalidade da escola como instituicdo
educativa e no contexto da comunidade em que se insere. Esta dimensdo enfatiza a
cidadania democratica, os diferentes niveis de participacdo e cooperacdo dos agentes
educativos, a ligacdo da escola a comunidade, a interaccdo com as familias, a
cooperagdo com outras instituicdes” (Formosinho, 2009, pp. 161, 162).

Na quarta dimensdo, “O professor incorpora a sua formagdo como elemento
constitutivo da pratica profissional, construindo-a a partir das necessidades e realizacoes
que consciencializa, mediante a analise problematizadora da sua préatica pedagogica, a
reflexdo fundamentada sobre a construcdo da profissdo e o recurso a investigacao, em

cooperagao com outros profissionais”.

“Esta dimensdo acentua a formacdo como elemento constitutivo da préatica profissional,
incluindo processos de reflexdo sobre as praticas e sobre aspectos éticos e deontoldgicos
da profissdo, projectos de investigacdo sobre o ensino e a aprendizagem e
desenvolvimento dos alunos, avaliagdo do desempenho profissional, integrando o
trabalho em equipa e privilegiando a partilha de saberes e experiéncias” (Formosinho,
2009, pp. 162).
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Este referencial padrdo de competéncias concebido para tendencialmente tornar
consentaneo (uniforme) o desempenho dos professores em periodos de avaliacdo do seu
desempenho, pretende-se como a Matriz Unica numa relacdo unilateral de causa e efeito
entre 0 ensino e a aprendizagem representados nos agentes professor /aluno/comunidade
escolar. Assim, e ainda sobre o contexto de avaliagdo do desempenho docente,
Fernando Goncgalves (2010) afirma que as competéncias, objetivadas por
comportamentos, permitem justificar a pratica da avaliagdo, “havendo, contudo, muitos
comportamentos para exprimir as mesmas competéncias. Por outro lado, juntando ao
parametro “justica” um subparametro que € o da “equidade dos processos de avaliagdo”,
resultara que da avaliacdo fara parte, ndo s6 a necessidade de construir componentes
observaveis com significados e significantes mais ou menos iguais para todos
(pardmetro da justica) mas, também, o respeito pela singularidade dos
comportamentos/situacdes observados (subparametro da equidade)” (pp. 55). Isto quer
dizer que, mais do que observar os comportamentos no processo de avaliacao, interessa
analisar o modo como 0s contextos ecologicos e psicologicos se interinfluenciam e se
articulam entre si, justificando a construcéo e exibicdo de certos comportamentos por
parte dos agentes avaliados. “Assim, para entendermos a infra-ecologia das praticas
pedagdgicas, deveriamos submeter os comportamentos/ac¢des observados em sala de
aula a analise da influéncia que neles exercem as variaveis contextuais, imagéticas e
sistémicas (...)” (op. cit., 2010, pp. 58).

Outra questdo que se coloca é: estdo os professores preparados para serem avaliados
a luz deste referencial? — Isto leva-nos a pensar na importancia da aquisicdo de novas
valéncias de formacdo nas quatro dimensdes enquadradas por este novo perfil da
profissionalidade docente, levando o professor a adequar a sua formacao inicial a partir
da frequéncia de programas em formacdo continua, permitindo nomeadamente ao
professor de linguas dar respostas assertivas ao que a escola e a sociedade exigem em
termos do seu desempenho profissional e pessoal.

E neste sentido que a formago continua se afigura como cada vez mais um grande
desafio, uma vez que os docentes deverdo atualizar-se a medida que se repensam as
reformas educativas e a evolucdo dos grupos de saberes a transmitir. Sobre os saberes e
competéncias dos professores, Tomeé e Carreira argumentam que “hoje ndo chega
preparar-se bem para uma profisséo, o saber deve ser renovado, actualizado durante

toda a vida” (2005, pp. 136). Por outras palavras, o professor tem varios papéis na
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comunidade, enquanto ator socio-educativo, que Ihe sdo atribuidos e que lhe exigem
igualmente uma renovagédo de competéncias para que possa dar respostas assertivas ao
que a escola e a sociedade exigem dele.

A Formacéo Continua de educadores de Infancia e dos Professores do Ensino Bésico
e Secundario constitui, simultaneamente, um direito e um dever, consignados no
Estatuto da Carreira Docente, tendo em vista a informagéo, a formagéo e o apoio para
0 exercicio da funcdo educativa, através da frequéncia de acdes de formacgdo continua,
conducentes a atualizacdo e ao aprofundamento de competéncias inerentes ao perfil da
profissionalidade docente.

Na esteira deste pensamento, acreditamos que, independentemente dos resultados da
avaliacdo de desempenho dos professores e a sua equidade, da qualidade do
desempenho profissional, da pertinéncia da formacdo continua acrescida e dos seus
reflexos no trabalho desenvolvido na sala de aula, na escola ou no territorio educativo
de que ela faz parte, este referencial constituiu mais uma resposta organizacional da
escola de massas no sentido de reforcar a importancia dos contextos de trabalho, no
processo de configuracdo da profissionalidade docente, fazendo emergir a importancia
de uma formacao continua centrada nas praticas e nos contextos, “ uma formacao que
faz do trabalho o centro do processo de construcdo, destruicdo e reconstrucdo das

formas identitarias (...)” (Formosinho, 2009, pp. 160).

1.3. A insercdo do Professor nas Estruturas de Orientacdo Educativa: LBSE — Lei n°
46/86 e o Ordenamento Juridico da Formacdo Pedagdgica Continua de Professores —

Breve nota historica

Sendo o quadro legislativo, que regula a Formacdo Continua e a Formacéo
Especifica/Profissional de Professores e pela introducdo de alteracGes feitas ao regime
antecedente, uma referéncia que ndo podemos ignorar na construcdo do nosso objeto,

passaremos a uma breve andlise de alguns dos seus aspetos.

A publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE — Lei n° 46/86), de 14 de
Outubro de 1986, refere a autonomia das escolas, associada a ideia de descentralizacéo,
bem como se ressalva um outro aspeto que esta lei deixou bem clara, e presente no
artigo n® 30, sobre “Principios gerais sobre formacdo de educadores e professores”,

segundo o qual se estipula que a formacdo de educadores e professores assenta nos
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principios: da formagdo continua que complemente e atualize a formagdo inicial numa
perspetiva de educacdo permanente; da formacgdo flexivel que permita a reconversao e
mobilidade dos educadores e professores dos diferentes niveis de educagdo e ensino,
nomeadamente o necessario complemento de formacdo profissional; da formacéo
integrada quer no plano da preparacdo cientifico-pedagdgica, quer no da articulacdo
tedrico-pratica; formacao assente em praticas metodoldgicas afins das que o educador e
o professor vierem a utilizar na prética pedagogica; formacdo que, em referéncia a
realidade social, estimule uma atitude simultaneamente critica e atuante; formacéo que
favoreca e estimule a inovacdo e a investigagdo, nomeadamente em relacdo com a
atividade educativa; e, por Ultimo, formacdo participada que conduza a uma pratica
reflexiva e continuada de auto-informacéo e autoaprendizagem (pp. 13, 14).

Segundo Santos (2009) “ao definir os principios gerais da carreira do pessoal docente,
bem como os principios orientadores da formacdo de professores nas suas diferentes
vertentes, a Lei n° 46/86 de 14 de Outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo —
reconheceu o direito a formacdo continua de todos os educadores e professores,
prevendo desde logo que esta deva ser suficientemente diversificada, de modo a
assegurar o aprofundamento e actualizacdo dos conhecimentos e competéncias

profissionais e possibilitar a mobilidade e a progressdo na carreira” (pp. 13).

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido pela Lei de Bases do Sistema
Educativo, no respeitante ao paradigma da formacdo continua de professores, aprovada
pela Lei n° 46/86, de 14 de Outubro, publicaram-se outros diplomas que vieram
desenvolver os preceitos estabelecidos na mesma, ao regular, de forma genérica, a
formacdo dos educadores de infancia e dos professores dos ensinos Basico e secundario,
definindo os seus perfis profissionais: a publicacdo do ordenamento juridico da
formacdo (inicial e continua) com o Decreto-Lei n® 344/89, que reconhece a importancia
que a formacdo continua reveste nos dominios da competéncia cientifica e pedagogica
dos docentes, estabelecendo o0s respetivos objetivos, assinalando que a formacao
continua constitui condi¢cdo de progressdo na carreira e prevendo a aprovacgdo, por
decreto regulamentar, de um regime de creditacdo de acdes de formacdo; a publicacdo
do Estatuto da Carreira dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario, aprovado pelo
Decreto-Lei n°® 139-A/90, de 28 de Abril, que reitera a formacéo continua como uma das

modalidades de formacdo e reproduz os preceitos j& consagrados no Decreto-Lei n°
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344/89 quanto aos objetivos pretendidos com a formagdo continua e as iniciativas de
formacdo; a publicacdo do Decreto-Lei n® 249/92 de 9 de Novembro, que aprovou 0
Regime Juridico da Formacgdo Continua de Professores; a publicagdo do Decreto-
Regulamentar n°29/92, previsto no Decreto-Lei n° 344/89, que veio definir o nimero de
unidades de crédito contabilizaveis para a progressao na carreira docente, estabelecendo
como requisito minimo para a transi¢do entre escalGes a obtencdo de um nimero de
unidades de crédito igual ao nimero de anos que o professor é obrigado a permanecer
em cada escaldo; a publicagdo do Decreto-Lei n°® 274/94, de 28 de Outubro, e
posteriormente do Decreto-Lei n° 207/96, de 2 de Novembro, que introduziram
alteracdes significativas ao Decreto-Lei n® 249/92.

As modifica¢fes mais substanciais introduzidas pelo Decreto-Lei n® 274/94 foram: a
substituicdo do Conselho Coordenador da Formacdo Continua de Professores por um
novo orgdo de caracter cientifico-pedagogico, designado por Conselho Cientifico-
Pedagogico da Formacao Continua —doravante referido por CCPFC- com competéncias
para proceder a acreditacdo das entidades formadoras e das agdes de formacdo continua
de professores e acompanhar e avaliar o sistema da formacao continua. Para alem dos
ganhos evidentes em operacionalidade, esta composicéo atribuiu ao CCPFC um estatuto
de grande independéncia perante a administracdo central e perante professores e
entidades formadoras; ainda segundo o predmbulo do Decreto-Lei n® 274/94, “ao
mesmo tempo, opta-se pela simplificacdo da acreditacdo das entidades e das accbes de
formacao, com vista a desburocratizar o processo da formacao”. Neste sentido, as areas
de formacéo sdo reduzidas de cinco para quatro e apresentam-se melhor sistematizadas,
separando as ciéncias da educacdo e as ciéncias da especialidade em duas areas
distintas, retirando a lingua e cultura portuguesa e as técnicas e tecnologias de
informacao da listagem de areas autonomas (na medida em que se incluem naturalmente
nas demais areas de formacdo) e eliminando a referéncia a formacdo sécio-cultural.
Mais importante no sentido da simplificacdo, é a revogacdo do artigo referente ao nivel
das acdes de formacdo, deixando de estar formalmente definido o conceito de acdes de
iniciacdo, aprofundamento e especializacdo, que tinha implicacbes na creditacdo das
horas de formagdo — com o0 novo regime juridico, uma unidade de crédito passa a
corresponder a 25 horas de formacgdo. Por sua vez, no que respeita as entidades
formadoras, as instituicdes de ensino superior e 0s servi¢os da administragdo central ou

regional de educacdo sdo dispensados do processo de acreditacdo, sem prejuizo da
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indicagdo dos elementos relevantes para o seu registo como entidades formadoras. Um
terceiro aspeto teve a ver com a qualificacdo dos formadores, que se tornou mais
exigente “de modo a criar condi¢des para uma maior qualidade e eficacia da formacao”.
Nesse sentido, todos os formadores passaram a ter que cumprir basicamente 0s
requisitos anteriormente registados para a qualificacdo como “formador especialista”,

deixando consequentemente de existir esta designacao.

Adicionalmente, sdo reforcados os requisitos para que as acdes de formagdo possam
produzir efeitos na progressdo em carreira. No regime juridico inicial, é apenas exigido
que, a data da realizacdo de acdes de formacdo, o docente se encontre ja inserido na
carreira. Com o Decreto-Lei n°® 274/94, para além dessa condicdo, € estabelecido que
“as accoes de formacdo sé relevam para efeitos de progressdo na carreira docente
quando (...) incidam sobre temas que se relacionem directamente com o desempenho
profissional do docente ao nivel da turma ou que se integrem em programas de
reconversao profissional ou ainda que capacitem o professor para o exercicio de funcdes

de direccéo, de gestdo e administragdo escolar”.

O Decreto-Lei 207/96 pretendeu, no essencial, alargar e aprofundar os objetivos da
formacdo continua, consolidando os centros de formacédo e estabelecendo mecanismos
de representatividade dos parceiros relevantes para efeitos de aconselhamento e
acompanhamento. Assim, na definicdo dos objetivos da formacdo é explicitado o
aperfeicoamento das competéncias profissionais dos docentes “quer a nivel do
estabelecimento de educagdo e ensino, quer a nivel da sala de aula”, bem como a
“aquisicao de capacidades, competéncias e saberes que favorecam a construcdo da
autonomia das escolas e dos respectivos projectos educativos” e “o estimulo aos
processos de mudanca ao nivel das escolas e dos territorios educativos em que estas se

integrem susceptiveis de gerar dindmicas formativas”.

Em consonancia com este desiderato de um impacto da formacdo continua ao nivel
institucional, foram revogadas as restricdes que haviam sido introduzidas pelo Decreto-
Lei 274/94 guanto aos efeitos da formacdo na progressao em carreira, atenuando assim a
énfase no desempenho profissional do docente ao nivel da turma. Por sua vez, nas areas
de formacdo foi reposta a vertente da formacdo sécio-cultural (associada a formagéo
pessoal e deontoldgica) que havia sido estabelecida pelo Decreto-Lei 249/92 e retirada

pelo Decreto-Lei 274/94. De igual forma, o requisito ligado ao nimero minimo de horas
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de participacdo dos formandos nas agcdes de formacdo, para efeitos de certificacdo, que
havia sido aumentado de dois tergos para trés quartos da respetiva duracdo, foi

novamente reposto em dois tergos.

A estrutura de organizacgdo do sistema de formacao continua manteve-se no essencial.
No que respeita & tipologia de entidades formadoras, foi introduzida a possibilidade de o
estatuto de entidade formadora poder ser atribuido a centros de formacdo de associacdes
cientificas, podendo ainda ser estendido a outras instituicdes cuja intervencdo seja
considerada relevante para o processo de formacdo continua de professores, mediante
portaria do Ministério da Educacdo. Quanto aos centros de formacao das associacGes de
escolas, que se encontram numa situacao privilegiada de proximidade as escolas e aos
territorios educativos, as suas competéncias foram reequacionadas no sentido de a
respetiva oferta formativa estar mais proxima das necessidades de formacdo dos
docentes das escolas associadas, priorizando e dando resposta a essas necessidades,
passando ainda a competir-lhes “coordenar ¢ apoiar projectos de inovacdo dos

estabelecimentos de educacéo e ensino associados”.

1.3.1. O Paradigma da Formacdo Continua de Professores a partir da Constituicdo de
Centros de Formacdo de Associacdes de Escolas: Evolucdo do Regime Juridico e do

Sistema de Formacédo Continua

A partir de 1996, e apesar de a certa altura a pasta da Educacéo ter estado sujeita a
frequentes mudancas — a tutela governamental da formacdo continua de professores
passou ja por nove Ministros da Educacdo, ao longo dos seus quinze anos de existéncia,
desde 1992 -, o regime juridico da formacdo continua manteve-se razoavelmente
estavel, tendo sofrido apenas modificagdes pontuais em 2007 (Decreto-Lei n°® 15/2007,
de 19 de Janeiro): com a publicacdo do Decreto-Lei n® 115 — A/98, reitera-se mais uma
vez a autonomia das escolas, associada a ideia de descentraliza¢do, deixando bem claro
gue a concretizacdo dessa autonomia so € possivel através da elaboracdo de um projeto
educativo ou plano de atividades, conclusdo a que chegamos ao ler “O projecto
educativo, o regulamento interno e o plano de actividades constituem instrumentos do
processo de autonomia das Escolas (...)” (LBSE — Decreto-Lei n® 115 — A/98, capitulo
I, artigo 3°, 1 e 2).
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Com a publicagdo do Decreto-Lei n° 15/2007 de 19 de Janeiro, e de acordo com o
artigo 5, “As ac¢des de formacdo continua relevam para efeitos de apreciacdo curricular e
para a progressdo na carreira docente, desde que concluidas com aproveitamento”.
Refira-se que no artigo 14, pode-se ler que “SO podem ser creditadas as acc¢Oes de
formacdo realizadas com avaliacdo e que estejam directamente relacionadas com a area
cientifico-didactica que o docente lecciona, bem como as relacionadas com as
necessidades de funcionamento do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
definidas no respectivo projecto educativo ou plano de actividades”; por outro lado,
“Das accBes de formacdo continua a frequentar pelos docentes passiveis de ser
creditadas, pelo menos dois tercos sdo na area cientifico-didactica que o docente

lecciona”.

Uma outra alteracdo introduzida pelo Decreto-Lei 15/2007 que é interessante registar
respeita as areas de formagdo, em que a area de “formagdo pessoal, deontologica e
socio-cultural” introduzida pelo regime juridico de 1992, reduzida em 1994 a “formagéo
pessoal e deontologica” e reposta, nos termos iniciais, pelo regime juridico de 1996, é
agora restrita a “formagdo ética e deontologica” evidenciando uma légica de centrar a
formacdo no desenvolvimento profissional dos professores em detrimento do seu

desenvolvimento pessoal.

O sistema de formacdo continua, como se deu a entender anteriormente, é
institucionalmente diversificado, integrando tipologias distintas de entidades

formadoras.

O Decreto-Lei 249/92 permitiu desde logo a acreditacdo, como entidades formadoras,
de Centros de Formacao de Associacdes de Escolas (CFAE), Centros de Formacdo de
Associacoes de Professores (CFAP) e InstituicGes de Ensino Superior (IES), abrindo
ainda essa possibilidade aos Servicos da Administracdo Central e Regional (SACR) do
Ministério da Educacdo. Posteriormente, o Decreto-Lei 207/96 alargou o ambito da
acreditacdo de entidades formadoras a “outras instituigdes cuja intervencdo seja

considerada relevante para o processo de formacdo continua de professores” (art®15°,

n°6, do RIFCP).

E no entanto conveniente ressalvar o papel fulcral dos Centros de Formacio de

AssociacOes de Escolas (CFAE), como as entidades formadoras nucleares ao sistema de
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formacdo continua, pela sua proximidade as escolas associadas e as suas necessidades
de formacédo expressas nos respetivos planos de formacdo a que devem dar corpo,
privilegiando-se modalidades de formagdo centradas nos contextos escolares e
constituindo-se o Projeto Educativo das escolas associadas o instrumento essencial de
uma gestdo estratégica do Estabelecimento de Ensino, bem como o eixo fundamental de

um processo de formacgdo continua de professores.

Dentro deste Enquadramento Legislativo de suporte, queremos, por ultimo, destacar o
Despacho n° 18038/2008 e o Despacho n° 18039/2008 que reiteram a importancia que
assumem o0s Centros de Formacdo de AssociacBes de Escolas dos Ensinos Basico e
Secundario e dos Estabelecimentos da Educagdo Pré-escolar: no novo paradigma da
formacdo continua de professores estabelecido por estes dois decretos, prioriza-se a
formacdo continua dos profissionais da educacdo no seu desenvolvimento profissional,
tendo em vista a melhoria da qualidade do ensino/aprendizagem, centrando-a nas
escolas. Neste sentido, e considerando-se que os centros de formacgéo de associagdes de
escolas devem, sempre que necessario, apoiar as escolas associadas no levantamento
das suas necessidades de formacéo e na elaboracdo dos respetivos planos de formacao,
concorrendo para a elaboracdo dos seus préprios planos de acdo, determinou-se o
seguinte: “1- Os planos de formagao (...) devem conter, em termos concretos e precisos,
a explicitacdo do levantamento de necessidades, a indicacdo dos objectivos a atingir, a
identificacdo das areas de formacdo a desenvolver e das modalidades mais adequadas a
utilizar e qual o puablico-alvo a atingir; 2- Os planos de formacdo deverdo ser
organizados para dois anos lectivos, sendo que o primeiro, ao abrigo da actual
legislacdo, devera também incluir o periodo do ano lectivo de 2008-2009 ndo abrangido
pelos anteriores planos planos de formacédo dos centros de formacao de associacdes de
escolas; 3- Os centros de formagdo de associagdes de escolas (...) elaboram os seus
planos de accdo, o quais devem conter a explicitacdo do dispositivo de formacao que se
destina a responder aos planos de formacdo das escolas associadas; 4- Os planos de
accdo dos centros de formacédo de associacdes de escolas devem ser objecto, nos termos
legais, de acreditacdo por parte do conselho cientifico-pedagogico da formacéo continua
de professores e podem ser financiados pelo Programa Operacional Potencial Humano;
5- Os termos e condicGes em que se concretiza a operacionalizacdo dos planos de acgéo
dos centros de formacdo das associa¢Bes de escolas é objecto de contratualizagdo com

entidades externas, designadamente, instituicbes de ensino superior e associagOes
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profissionais de professores, as quais devem, previamente e nos termos legais, ser
acreditadas para aquele efeito pelo conselho cientifico-pedagdgico da formagéo
continua de professores” (Despacho n® 18038/2008, pp. 29477).

Com o Decreto-Lei n° 75/2010 de 23 de Junho, assistimos a promulgagéo de um novo
estatuto da carreira docente e ao estabelecimento de dois ciclos avaliativos do
desempenho docente (ciclo avaliativo de 2007-2009 e o recente ciclo de 2009-2011 ja
decorrido), a partir de um Referencial de competéncias essenciais ao exercicio da
docéncia (Decreto-Lei n® 240/2001, de 30 de Agosto).

Ressalve-se, no entanto, que as modificagdes aprovadas por este novo Decreto-Lei em
nada alteraram o critério de progressdo na carreira, com efeitos na avaliagdo de
desempenho docente, a partir da frequéncia de acdes de formacdo creditadas, sendo
apenas exigido dois tercos das acdes na area cientifico-didatica que o docente leciona,

durante o tempo de permanéncia no atual escaldo.

N&o queremos deixar de salientar que este nosso estudo se reporta temporalmente a
uma caracterizacdo de contextos gerais e especificos de desenvolvimento de Planos de
Formacdo de Escola/Agrupamento (preferencialmente acreditada), do grau de
participacdo dos diferentes intervenientes neste processo, a partir de mecanismos de
monitorizacdo e acompanhamento do referido plano, assente num enquadramento
legislativo de suporte (Lei de Bases; Decreto-Lei(s)...) com publicagdo anterior ou até
2011. Acrescente-se que a recolha de dados resultante dos inquéritos aplicados aos
professores da nossa populacdo, sera efetuada por rememoracdo retrospetiva do
percurso profissional, pressupondo um conjunto de evidéncias do que foi a experiéncia
de trabalho docente até a data em que foi formalizada a apresentacdo da nossa proposta
de investigacdo, a saber, Setembro de 2011. O encetamento das diligéncias necessarias
ao seu desenvolvimento foi entdo posterior a essa data.

Resultante deste condicionalismo, ndo contemplamos a analise de diplomas com
propostas de alteracdo ao Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos
Professores dos Ensinos Basico e Secundario, abreviadamente designado por Estatuto
da Carreira Docente (Decreto-Lei n° 41/2012 de 21 de Fevereiro), e ao regime de
avaliacdo do desempenho docente (Decreto Regulamentar n°® 26/2012 de 21 de
Fevereiro), que entretanto surgiram regulamentadas para os Educadores de Infancia e os

Professores dos Ensinos Basico e Secundario.
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1.4. A relevancia da oferta de formacgéo pelo Centro de Formacgdo de Associacdo de
Escolas de Portimdo e Monchique: Relatorios de Atividades do Centro de Formagdo de
Associacdo de Escolas (CFAE) de Portimdo e Monchique relativos ao biénio de
2009/2011

1.4.1. Diagnostico de necessidades e planificacdo do desenvolvimento profissional dos
professores das escolas associadas

O Centro de Formacao de Associacdo de Escolas (CFAE) de Portimdo e Monchique
foi reestruturado a partir do Despacho 18039/08 de 4 de Julho e foi constituido como
Centro de Formagéo de Associacdo de Escolas por despacho do Sr. Diretor Regional de
Educacdo do Algarve, em 22 de Julho de 2008. Encontra-se sedeado na Escola
Secundaria Poeta Antonio Aleixo, em Portimdo e agrupa a totalidade das
Escolas/Agrupamentos de Ensino Oficial dos Concelhos de Portimdo e Monchique.

Em 2009, o CFAE de Portimado e Monchique era constituido por um total de nove

Escolas/ Agrupamentos, sendo duas Escolas Secundérias e sete Agrupamentos.

O Plano de Formacao de 2009 direcionou-se fundamentalmente, para duas vertentes:
“dar reposta as necessidades de formacdo dos Docentes com vista aos requisitos da
Avaliacdo do Desempenho e da Progressdao na Carreira durante o ano de 2009; dar
inicio as condicbes de preparacdo do Plano de Accdo para o biénio 2009/2011, de
acordo com o estipulado no Despacho 18038/2008, de 4 de Julho. A articulacdo com o
Plano Tecnologico da Educacdo no que respeita a formacdo e a certificacdo de
competéncias TIC, foi também uma vertente que mereceu a atencdo e 0
acompanhamento dos CFAE, bem como a formacdo no ambito da Avaliacdo do
Desempenho Docente (ADD) (...). A Formagao para os Novos programas de Lingua
Portuguesa, e de Matematica, promovida pela DGIDC, teve também a colaboragédo dos
Centros de Formagdo” (Relatdrio de Atividades do CFAE de Portimdo e Monchique de
2009 pelo Centro de Formacdo de Associacao de Escolas de Portimdo e Monchique, pp.
5, 6).

Em 2010, o CFAE de Portimdo e Monchique era constituido por um total de oito

Escolas/ Agrupamentos, sendo duas Escolas Secundarias e seis Agrupamentos.
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O Plano de Formagao de 2010 incidiu fundamentalmente nas seguintes vertentes: “dar
resposta as orientacBes da tutela relativamente ao cumprimento de um Plano de
Formacdo PTE de nivel 1, estruturado a nivel nacional e dinamizado, em rede, com
todo o Algarve, abrangendo 30% dos Docentes de todos os grupos de recrutamento; dar
resposta a algumas propostas de formacdo constantes dos Planos de Formacdo das
Escolas Associadas através da procura e identificacdo de recursos humanos e
financeiros, alternativos a candidatura do Orcamento de Estado; assegurar o bom
funcionamento do processo de certificacdo em TIC, no ambito do PTE, promovendo a
articulacdo com as escolas, esclarecimento e incentivo ao prosseguimento do processo;
organizar e realizar o X Congresso Nacional dos CFAE como forma de promogéo e
reflexdo conjunta sobre as problematicas da formagdo continua; articular com a
Direccdo Regional de Educagdo e com 0s seus projectos, numa perspectiva de trabalho
em rede, em toda a regido Algarve, quer no respeita a formagdo continua de longa
duragdo, quer de curta duragdo; promover e apoiar a constituicdo de um “Cluster” entre
um grupo de Escolas Associadas e a Camara Municipal de Portimdo, com vista ao
desenvolvimento do Projecto de Auto-avaliagdo das Escolas” (In Relatério de
Atividades do CFAE de Portimao e Monchique de 2010 pelo Centro de Formacdo de

Associacdo de Escolas de Portimédo e Monchique, pp. 6).

Em 2011, o CFAE de Portimdo e Monchique era constituido por um total de duas

Escolas Secundarias e seis Agrupamentos.

O Plano de Formacdo de 2011 englobou diversas componentes de trabalho, com
diferentes parceiros e em cenarios diversificados, no ambito das suas competéncias,
procurando prosseguir alguns objetivos, de entre os quais queremos destacar nao
somente “uma cultura de formacgéo no seio das escolas associadas quer ao nivel macro,
da instituicdo, quer ao nivel dos diversos grupos disciplinares, quer, ainda, ao nivel
individual, do professor, no sentido do desenvolvimento da profissionalidade docente”,
promovendo-se dindmicas de interacdo entre as escolas associadas e com outros
parceiros da Comunidade (Orgdos de Poder Local, Regional e Nacional), por forma a
dar uma resposta adequada as necessidades de formacdo de acordo com as exigéncias
legislativas, no que se refere “a avaliagdo de desempenho e a progressdo na carreira do
pessoal docente” e, ainda, “a solicitacBes especificas da tutela, de &mbito nacional e

regional, nomeadamente no que se refere & formacdo relacionada com os Novos
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Programas de Portugués do Ensino Bésico e ao Plano Tecnoldgico da Educac¢do”, mas
priorizando-se também a necessidade de se “incentivar a rentabilizagdo dos recursos
humanos existentes nas escolas” (In Relatdrio de Atividades do CFAE de Portimédo e
Monchique de 2011 pelo Centro de Formacgédo de Associa¢do de Escolas de Portiméo e
Monchique, pp. 5).

Queremos, por ultimo, registar as seguintes alteracdes a nivel da sua constituicdo: o
CFAE de Portimdo e Monchique agrupa atualmente (desde o ano letivo de 1010/1011)
mais uma escola com ensino de nivel secundario, a Escola Basica e Secundaria da
Bemposta. Tal facto pesou na nossa decisdo final de incluir a Escola Bésica e
Secundaria da Bemposta no nosso estudo exploratorio, para além das outras duas
escolas com ensino secundario associadas ao centro de formagdo; referimo-nos
obviamente a Escola Secundaria Poeta Antonio Aleixo e a Escola Secundaria Manuel

Teixeira Gomes.

1.4.2. As modalidades de formacéo oferecidas: sintese da formacéo realizada —Docentes

Conforme apresentacao das “Conclusdes” relativas ao cumprimento do Plano de
Formacdo de 2009, financiado pelo Orcamento de Estado, apresentamos as seguintes
observagoes: “foram abrangidos todos os grupos de recrutamento com, pelo menos, uma
accdo de formacdo na sua area Cientifico-didactica, embora, para o efeito tenha sido
necessario recorrer a formacdes pluridisciplinares e a protocolos com entidades
formadoras especificas; nove grupos de recrutamento foram contemplados com duas
accOes de formacdo na sua area cientifico didactica; quatro grupos de recrutamento
foram contemplados com trés accdes de formacdo na sua area cientifico didactica (...)

Em sintese (...) durante o ano de 2009, foram abrangidos com o minimo de 25 horas de

formacdo continua, 512 Docentes das Escolas Associadas, correspondendo a 47% do
Publico alvo (...)” (In Relatério de Atividades do CFAE de Portimdo e Monchique de

2009 pelo Centro de Formacdo de Associacao de Escolas de Portimdo e Monchique, pp.
12 e 13).

E de salientar também o facto do Grupo de Recrutamento das Linguas Estrangeiras
(codigos 210, 220, 320, 330, 340 e 350) ter sido contemplado com apenas uma Unica

acdo de formacdo financiada pelo Orcamento de Estado (vide agdo n° 28. A Avaliagéo
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das Aprendizagens nas Disciplinas de Linguas, in Relatdrio de Atividades do CFAE de
Portimdo e Monchique, 2009, pp. 7) na modalidade de Curso de Formacdo com a
duracgéo de 25 horas.

Conforme apresentacdo das “Conclusdes” relativas ao cumprimento do Plano de
Formacdo de 2010, financiado pelo Orcamento de Estado, apresentamos as seguintes
observagoes: “o Plano de Formacao do PTE teve uma execug¢do Fisica superior a 100%
e abrangeu 275 docentes, incluidos em 13 turmas; (...) o Plano de formacao financiado
correspondendo a 52% da formacao realizada e correspondeu a 14 turmas, num total de
297 docentes (...) Podemos concluir que, durante o ano de 2010, foram abrangidos com

0 minimo de 15 horas de formacdo continua, 570 Docentes das Escolas Associadas,

correspondendo a 52% do Publico alvo ” (In Relatorio de Atividades do CFAE de

Portim@o e Monchique de 2010 pelo Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas de
Portiméao e Monchique, pp. 12, 13).

No campo dos constrangimentos, é de referir que o financiamento para 2010, incluido
no Orcamento de Estado, foi apenas disponibilizado para a¢fes do Plano Tecnologico e

destinado apenas a 30% dos docentes das Escolas Associadas.

E de salientar também o facto do Grupo de Recrutamento das Linguas Estrangeiras
(codigos 210, 220, 320, 330 e 350) ter sido contemplado com apenas uma unica acao de
formacdo financiada pelo Orcamento de Estado (vide acdo n° 7. Os Quadros Interactivos
Multimédia no Ensino/Aprendizagem das Linguas Estrangeiras, in Relatorio de
Atividades do CFAE de Portimdo e Monchique, 2010, pp. 8) na modalidade de Curso
de Formacdo com a duracdo de 15 horas, inserida na programacgdo conjunta com 0s
CFAE de Algarve, do Plano de formacdo PTE (Plano Tecnoldgico da Educacdo) de

acordo com as orientacGes da Tutela.

Conforme apresentagdo das “Conclusdes” relativas ao cumprimento do Plano de
Formacdo de 2011, apresentamos as seguintes observacfes: (i) houve algumas
limitacGes e constrangimentos (de ordem temporal e financeira) que ndo permitiram que
este Plano de Formacdo constituisse resposta cabal as necessidades identificadas nos
Planos de Formacdo das Escolas; (ii) por sua vez, e no sentido de ultrapassar estas
limitagcbes e constrangimentos, de ordem temporal e financeira, “foi fundamental a

identificacdo de parcerias e de fontes de financiamento alternativas ao Orgamento de
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Estado, bem como o trabalho em articulagio com os Projectos da DREALg e a
disponibilidade de algumas Escolas e de alguns formadores para desenvolverem
formacéo ndo financiada. Neste Ultimo caso, é de salientar o importante contributo dado
pelos professores que realizaram formagdo com a DGIDC no ambito dos Novos
Programas de Portugués e que se disponibilizaram para replicar essa formagéo junto dos
seus colegas de grupo, através da concretizacdo de projetos de implementacdo dos
Novos Programas, em alguns casos, sem horas atribuidas para esse efeito”; (iii) por
ultimo, “durante o ano de 2011, foram abrangidos com o minimo de 15 horas de

formacdo continua, 723 Docentes das Escolas Associadas, correspondendo a 67.7% do

Publico alvo (...). Para este efeito, contribuiu bastante o esforco feito pelo Centro, para
a consecucao de formacdo com financiamento alternativo ao Orcamento de Estado, uma
vez que este ultimo se resumiu a um conjunto de 9 Turmas, entre as 41 realizadas” (In
Relatorio de Atividades do CFAE de Portiméo e Monchique, 2011, pp. 12, 13).

A titulo conclusivo, ndo foram contempladas quaisquer acfes de formacdo pensadas
especificamente para o Grupo de Recrutamento das Linguas Estrangeiras (codigos 210,
220, 320, 330, 340 e 350), no Plano de Formacao de 2011 com e/ou sem financiamento

alternativo ao Orcamento de Estado.

Capitulo 11- Estrutura Conceptual da Formacéo de Professores

2.1. Sobre o conceito “Formacao”

O termo “Formagdo” ¢ geralmente associado a alguma atividade, sempre que se trata
de formacédo para algo (Honoré, 1980, citado por Garcia, 1999): a “Formagdo” pode ser
entendida como uma funcdo social de transmissdo de saberes, de saber-fazer ou do
saber-ser. Também pode ser entendida como um processo de desenvolvimento e de
estruturacdo da pessoa resultante de uma maturacdo interna e de possibilidades de
aprendizagem, de experiéncias dos sujeitos. Por Gltimo, e segundo Ferry (1991, citado
por Garcia, 1999), poder-se-a falar da formagdo como instituicdo, quando nos referimos

a estrutura organizacional que planifica e desenvolve as atividades de formacéo.

Interessa-nos, em particular, o Gltimo conceito que defende um contexto de

interformagdo no qual os sujeitos podem encontrar contextos de aprendizagem que
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favorecam a procura de metas e aperfeicoamento pessoal e profissional. Logo a
formacdo ndo é necessariamente autonoma. Para esta peculiaridade da formacao
concorrem autores como Debesse (1982, citado por Garcia, 1999), segundo o qual a
interformacdo € definida como “a accdo educativa que ocorre entre os futuros
professores ou entre professores em fase de actualizacdo de conhecimentos... e que
existe como um apoio privilegiado no trabalho da “equipa pedagogica”, tal como hoje é
concebido para a formagdo do amanha “ (pp. 20). Partilhando da perspetiva de
Lhotelier, autor citado por Honoré (1980), Garcia conclui definindo a formagao como “a
capacidade de transformar em experiéncia significativa 0s acontecimentos que
geralmente ocorrem no quotidiano, tendo como horizonte um projecto pessoal e
colectivo” (Garcia, 1999, pp. 20).

Deste modo, podemos entender que falamos de formacao de professores uma vez que,
e pelo exposto, se sugere que a formacao seja uma acao ou atividade formativa ou acdes
de formacdo correspondentes a um conjunto de condutas, de interacdes entre
formadores e formandos, num contexto especifico, com uma determinada organizacéo

material e com certas regras de funcionamento (Garcia, 1999).

2.1.1. Conceitos de formacéo de Professores

Considerada por muitos como a pedra basilar para o sucesso de todo o processo
educativo, a formacdo de professores € hoje alvo de uma multiplicidade de concecgdes de
formacdo a que subjazem concecOes de professor e que se tém constituido como base

dos modelos de formacéo.

2.2. Orientac6es conceptuais na formacao de Professores

Garcia (1999) explicita um conceito de formacdo de professores, com o qual
concordamos, ¢ no qual se define a Formagdo de Professores como “a area de
conhecimentos, investigacdo e de propostas tedricas e praticas que, no ambito da
Didactica e da Organizacdo Escolar, estuda os processos através dos quais 0S
professores — em formagdo ou em exercicio — se implicam individualmente ou em
equipa, em experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou melhoram o0s

seus conhecimentos, competéncias e disposicdes, e que lhes permite intervir
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profissionalmente no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo e da escola, com o

objectivo de melhorar a qualidade da educagdo que os alunos recebem” (pp. 26).

Nesta perspetiva, a formagcdo de professores é uma &rea de conhecimento e
investigacdo, centrando-se no estudo dos processos através dos quais 0s professores
aprendem e desenvolvem a sua competéncia profissional. Por outro lado, a formacédo de
professores € um conceito que se refere simultaneamente aos sujeitos que estdo a
estudar para serem professores, como aqueles docentes que ja tém alguns anos de
ensino, tendo-se de adequar o conteddo, foco ou a metodologia ao grupo-alvo em

formacéo.

Numa concecao renovada da formacao de professores, pensamos que existe um outro
nivel de formacdo, que se enquadra melhor na definicdo de formacdo continua,
previamente abordada por nés: nas palavras de Garcia (1999), a formacgdo de
professores pode ser entendida como uma atividade na qual apenas um professor podera
estar implicado, mas também podera consistir “na implicacdo de um grupo de
professores para a realizacdo de actividades de desenvolvimento profissional centradas
nos seus interesses e necessidades. A formacdo de professores deverd levar a uma
aquisicdo (no caso dos professores em formacdo) ou a um aperfeicoamento ou
enriquecimento da competéncia profissional dos docentes implicados nas tarefas de
formacdo” (pp. 26, 27). Cada vez mais os professores tém de realizar trabalhos em

colaboracéo.

Juntamente com o principio anterior, salienta-se a necessidade de “ligar os processos
de formacgdo de professores com o desenvolvimento organizacional da escola” (Garcia,
1999, pp. 28). Neste contexto, e segundo Escudero (1990, citado por Garcia, 1999), o
centro educativo aparece como o0 contexto favoravel, para a aprendizagem dos
professores, salientando-se com isso que é a formacdo que adota como problema e
referéncia o contexto préximo dos professores, aquela que tem maiores possibilidades

de transformacdo da escola.

Neste contexto, e a titulo de conclusdo, a formacdo de professores deve acompanhar
todo o seu percurso de vida, constituindo-se como um continuum de momentos e
respostas adequadas as varias etapas da sua carreira e pressupondo, nesta medida: (i)

modelos de colaboracdo, entre todos os agentes do processo educativo; (ii) formacoes
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centradas nas escolas, conciliando o desenvolvimento pessoal e profissional com o
desenvolvimento organizacional da escola; e (iii) estratégias de formacdo continua, que
favorecam o desenvolvimento profissional dos professores, numa dinamica que
equacione o professor como sujeito do seu préprio processo de desenvolvimento e a

escola como centro de formagédo da comunidade educativa (Gongalves, 1996).

Segundo 0 mesmo autor, outro pressuposto integrante da formacdo de professores sao
as dindmicas de investigacdo-acdo, que permitem desenvolver praticas reflexivas e
instituintes de momentos e espacos de formacdo. Ao professor em formacdo caberd,
entdo, o estatuto de investigador, concebendo-se este conceito, “(...) como alguém que
reflecte, tendo em vista a compreensdo e posterior intervencdo na realidade em que
trabalha (...)” (Ramos & Gongalves, 1996, pp. 135). Por outras palavras, “enfatiza-se 0
desenvolvimento daquilo a que se podera chamar ‘“conhecimento pratico dos
professores, promovendo-se um tipo de saber mais proximo das realidades educativas e
do quotidiano do professor, onde teoria e pratica se encontram em estreita articulagdo”

(op. cit., 1996, pp. 135), assunto a que nos referiremos mais tarde.

Os trabalhos divulgados por autores conceituados, entre 0s quais destacamos os de
Zeichner e Garcia, ajudam-nos a agrupar orientacdes conceptuais distintas da formagéo
de professores, que traduzem diferentes imagens do professor, o que influenciara de

modo determinante os contetdos, métodos e estratégias dessa mesma formacao.

De seguida, e de forma sucinta, apresentamos algumas concecdes de professor e o seu
correlato relativamente ao paradigma formativo que justifica e perpetua tal concecdo: na
terminologia de Zeichner (1993, citado por Infante et al, 1996), varias concecdes tém
caracterizado a formacdo de professores, a saber: (i) a académica, que coloca a énfase
no saber académico disciplinar relativo as matérias a ensinar; (ii) de eficiéncia social,
que baseia a formacdo nos dados resultantes das investigacGes sobre o ensino; (iii) a
desenvolvimentista, que utiliza uma abordagem focada sobre a compreensdo dos
processos de desenvolvimento e aprendizagem dos alunos; (iv) de reconstrucao social,

que revela preocupacdes criticas pelas questdes éticas e sociais da escola.

Garcia esclarece-nos ainda sobre outras orientacbes que a seguir passaremos a
exemplificar: (i) a orientagdo tecnoldgica, segundo esta orientacdo, aprender a ensinar

“implica a aquisi¢do de principios e praticas decorrentes dos estudos cientificos sobre o

40



A IMPORTANCIA DA FORMAGAO NA CONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E
PESSOAIS DOS PROFESSORES DE LINGUA ESTRANGEIRA

ensino. A competéncia ¢ definida em termos de ac¢do” (Feiman, 1990, citado por
Garcia, 1999, pp. 34). Um dos programas mais representativos da orientagdo
tecnoldgica na formacgdo de professores foi a Formacdo de Professores centrada nas
Competéncias (CBTE); (ii) a orientacdo personalista, que enfatiza o carater pessoal do
ensino, e a partir da qual a formacéo de professores deixa de ser um processo de ensinar
aos futuros professores como ensinar, sendo 0 mais importante a autodescoberta
pessoal, no sentido em que cada sujeito desenvolve as suas estratégias de aproximacao e
percecdo do fendmeno educativo; iii) por Gltimo, a orientacdo préatica, que tem sido a
orientacdo mais bem aceite para se aprender o oficio do ensino. O modelo de
aprendizagem associado a esta orientacdo na formacdo de professores € a aprendizagem
pela experiéncia e pela observacéo.

Nenhuma posicao conceptual sobre o valor da experiéncia no ensino e na formagéo de
professores é possivel sem revisitarmos Dewey e a sua teoria da qualidade da
experiéncia: neste sentido, afirmava que “ndo ¢ suficiente insistir na necessidade da
experiéncia, nem mesmo da actividade na experiéncia. Tudo depende da qualidade da
experiéncia que se tenha” (Dewey, 1938, citado por Garcia, 1999, pp. 40). Tal facto, na
perspetiva de Garcia (1999), reforca a ideia do efeito que tais experiéncias possam ter

em experiéncias posteriores, ou seja, a transferéncia para aprendizagens posteriores.

O que a n6s nos parece poder ser muito interessante concluir sobre este modelo de
aprendizagem associado a esta Ultima orientacdo — orientacdo pratica — na formacéo de
professores é a relacdo entre a experiéncia e a observacdo, atraves da qual se pode
crescer em termos de desenvolvimento profissional: “(...) Aprender a ensinar ¢ um
processo que se inicia através da observa¢do de mestres considerados ‘“bons
professores”, durante um periodo de tempo prolongado. Isso significa trabalhar com um
mestre durante um determinado periodo de tempo ao longo do qual o aprendiz adquire

as competéncias praticas e aprende a funcionar em situag¢des reais” (Garcia, 1999, pp.
39).

Ao se conceptualizar a orientacdo préatica, € possivel falar-se em dois tipos de
abordagem: segundo Pérez Gomez (19922 citado por Garcia, 1999) existe a abordagem

tradicional e a abordagem reflexiva sobre a préatica.
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Segundo Pérez Gomez (19922, citado por Garcia, 1999), a abordagem reflexiva sobre
a prética representa atualmente uma das novas tendéncias na formacdo de professores,
tendo por base a reflexdo enquanto estratégia de formacdo adequada a um paradigma

reflexivo.

O conceito de professor reflexivo foi desenvolvido, entre outros, por Donald Schon.
Este autor é sem ddvida um dos autores cuja teoria da reflexdo na acdo se apresenta
como o processo mediante o qual os praticos (inclusive professores) aprendem através
da andlise e interpretacdo da sua prépria atividade docente. No capitulo 1V
comentaremos as aplicacdes que a teoria de Schon tem no desenvolvimento profissional

dos professores.

Apresentamos ja algumas ideias sobre aquilo que se nos afigura como as
competéncias ou algumas das formas pelas quais o professor podera refletir de forma
sistematica sobre a sua pratica diaria decorrente da “relacao pedagodgica (...) no seu
sentido restrito”, implicando este ultimo um “contacto interpessoal” (portanto, num

processo de ensino aprendizagem), entre professor-aluno-turma (Estrela, 2002, pp. 36).

A titulo de conclusdo, de todas as orientacGes apresentadas, a académica é a
conceptualizacdo que tem sido apontada maioritariamente por alguns tedricos como a
que tem vigorado fundamentalmente na base dos programas de formacdo inicial de
professores, revelando assim o escasso desenvolvimento tedrico e conceptual da

formacdo permanente ou desenvolvimento profissional dos docentes.

Temos ainda de acrescentar que, na base da analise das orientacdes conceptuais na
formacdo de Professores anteriormente focadas, a formacdo de professores tem
tradicionalmente valorizado um de trés paradigmas teoricos: de acordo com Van Huizen
et al (2005, citado por Bahia, 2009, pp. 102) existe o paradigma “centrado nas
competéncias do professor, outro centrado no professor como pessoa €, um outro,
centrado na reflexdo e na questionagdo”. Por outras palavras, o paradigma centrado

numa orientacdo tecnoldgica, personalista e pratica, respetivamente.
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2.3. Teorias e Modelos subjacentes ao Desenvolvimento Profissional e Pessoal do
Professor

Vamos agora focar outras teorias que permitem aprofundar e alargar o conceito de
formacdo de professores. Nas duas acecdes seguintes, o cerne da formagdo deixa de
pertencer exclusivamente ao formador e passa a depender do formando que é visto
como um agente ativo da sua propria formacdo através da constante construcdo e

reconstrucdo dos conhecimentos envolvidos no processo docente.

Sobre as teorias sobre a mudanca dos professores, as perspetivas e as
representacdes de que o formando parte para a sua formagdo servem de base para a sua
construcdo de saberes, nomeadamente, a interiorizagdo de novos conceitos, atitudes ou
crengas vigentes, levando a uma mudanca na sua pratica de ensino. Fullan (1991, citado
por Garcia, 1999, pp. 47, 48) também afirma que “qualquer inovac¢do implica
inevitavelmente a utilizagdo de materiais curriculares diferentes dos habitualmente
usados. Consequentemente, pode ocorrer uma mudanga maior ou menor na sua pratica
de ensino, ao nivel das competéncias, condutas, estilos, etc., assim como uma
modificacdo das suas crengas ou concepg¢des educativas”. A este respeito, Guskey
(1986, citado por Garcia, 1999, pp. 48) “oferece-nos a sua proposta de modelo de
mudanca do professor, partindo do principio de que as crencas e atitudes dos
professores s6 se modificam se os professores perceberem resultados positivos na

aprendizagem dos alunos”.

Figura 2 — Modelo de mudanca do Professor (Guskey, 1986)

Mudangas no Mudangas nas
Rendimento dos

Alunos

Mudangas na
Pratica de
Ensino do
Professor

Desenvolviment

Crengas e
Atitudes do
Professor

o Profissional

(citado em Garcia, 1999, pp.48)

Como se pode constatar, Guskey parte da ideia de que os professores sdo capazes de
modificar a sua conduta docente em prole do sucesso dos seus alunos. Como afirma o
autor: “A questdo importante reside no facto de que a evidéncia de melhoria (mudanga

positiva no resultado de aprendizagem dos alunos) geralmente precede e pode ser um
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pré-requisito para que ocorra uma mudanca significativa nas crencas e atitudes da

maioria dos professores” (Guskey, 1986, citado por Garcia, 1999, pp. 48).

Também para Fernando Gongalves (2006), a observacdo e analise da relacdo
educativa quando utilizadas numa perspetiva ndo sé estatica mas também dinamica e
cinética convidam o professor a ser parte contribuinte dos processos de investigagdo,
inovacao e formacdo, no seu papel reflexivo, critico e (re)construtivo numa postura de

ensino-partilha-aprendizagem.

A prética e o bom ou mau desempenho do professor sdo resultante dos “significados
que os professores atribuem aos contextos-objecto”, 0 que faz dele um
“contextualizador de contextos contextualizados”, transformando-o “nfo sé em actor
fundamental do acto educativo e que, como tal, deve também merecer preocupacao da
investigacdo educativa, mas também o responsabiliza no antes afirmado, isto é: ser um
gestor de fracassos mas um construtor de éxitos educativos “ (Fernando Goncalves,
1993, pp. 16). Por outras palavras, o professor exibe comportamentos observaveis na
sala de aula, a nivel da sua competéncia didatica e pedagogica resultantes quer da sua
formacdo formal, quer, e essencialmente, pela sua experiéncia de profissional, a partir
do qual adquire um saber pratico e tedrico que lhe permite acompanhar os seus alunos

nas suas necessidades quer cognitivas, quer afetivas e de valores.

“O professor tornou-se assim um processador de informacdo recebida (programas,
métodos de avaliagdo, etc.), recebe-a, analisa-a, interpreta-a € da-lhe um significado”
(Fernando Goncalves, 1993, pp. 16). Esta correlacdo sujeito/objeto €, na verdade, o

proprio conhecimento.

Contudo, a questdo que se coloca € a de encontrar razdes ou “subcausalidades”
(palavra cunhada por Fernando Gongalves, 1993) para uma sucessao de micro-decisoes
das mais variadas naturezas que o professor revela na sala de aula, ou seja,
“componentes do mundo interior do professor e que afectam o desempenho

profissional” (op. cit., pp. 43).

Como havia sido afirmado previamente, interessa-nos analisar em que medida a
mudanca das micro-decisdes dos docentes passam por uma transformagéo do seu
habitus, do seu comportamento observavel e, por outro lado, que a pratica pedagogica

nunca é mera concretizacdo de receitas, modelos didaticos, esquemas conscientes de
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acdo; (ii) que, apesar de utilizar tais modelos, ela é dirigida pelo habitus do professor,
sistemas de esquemas de pensamento e de acdo que alicergam as indmeras micro-
decisdes tomadas na sala de aula; (iii) que a mudanca das préaticas passa tanto por uma
transformacédo do habitus como pela disponibilizacdo de modelos de acgéo; (iv) que
essa mudanca resultara do papel da Auto-Observacdo e Analise da Relacdo Educativa
com a difusdo de chaves de leitura do que se passa na sala de aula, de tomada de
consciéncia da préatica e do habitus.

Outra teoria de interesse pela sua possibilidade de aplicacdo sdo as teorias sobre 0s
ciclos vitais dos professores: na literatura classica do ciclo da vida profissional, varios
sdo os autores que se propdem analisar o0 modo como os professores se vao “tornando
professores” e se desenvolvem pessoal e profissionalmente. Conceptualmente, os
mesmos tomam como ponto de partida o critério “carreira”, para de seguida construirem
um “itinerario-tipo” da mesma, um padrdo comum de representacéo da carreira, onde se
delineiam diferentes fases/momentos especificos desse mesmo processo evolutivo, nos
quais e possivel tipificar e diferenciar atitudes, sentimentos, niveis de empenhamento na
pratica educativa do professor, “resultantes do modo como ele percepciona as relacées
com 0s seus pares e com os alunos, a sua pratica e o sistema educativo em geral”
(Gongalves, 1990; Gongalves & Simdes, 1991, citado por Gongalves, 2009, pp. 24, 25).

Segundo o autor supra-citado, “a carreira docente configura-se como um processo de
formacdo permanente e de desenvolvimento pessoal e profissional do adulto-professor,
que compreende ndo apenas 0s conhecimentos e competéncias que 0 mesmo constroi na
formacdo, mas também a pessoa que ele é, com todas as suas crengas, idiossincrasias e
historia de vida, e 0 contexto em que exerce a actividade docente (Hargreaves & Fullan,
1992). Assim sendo, necessario se torna compatibilizar o desenvolvimento
organizacional da escola, processo que, segundo Day (1999), deve atender a seis
principios: “(i) o desenvolvimento do docente é continuo, realizando-se ao longo de
toda a vida; (ii) deve ser auto-gerido, sendo contudo da responsabilidade conjunta do
professor e da escola; (iii) deve ser apoiado e dispor dos recursos materiais e humanos
necessarios a sua concretizacdo; (iv) deve responder aos interesses do professor e da
escola, embora nem sempre em simultaneo; (v) deve configurar-se como um processo

credivel; e (vi) deve ser diferenciado, de acordo com as necessidades dos professores,
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designadamente as especificas da sua etapa de desenvolvimento profissional”
(Gongalves, 2009, pp. 24).

A titulo de concluséo, 0 mesmo autor afirma “que cada docente se torna no professor
que € como resultado de um processo idiossincratico e auto-biografico de
desenvolvimento pessoal e profissional que, tendo por base as suas caracteristicas
pessoais e a sua personalidade, se realiza através de transicGes de vida, para que
concorrem factores de natureza pessoal e socio-profissional que compreendem o
ambiente de trabalho na escola, as caracteristicas especificas da profissdo (Glickman,
1985), os contextos histéricos e organizacionais e as culturas em que os professores
desenvolvem o seu trabalho, bem como as respectivas fases de desenvolvimento
cognitivo e emocional” (Day, 1999; Hargreaves, 1998, citado por Gongalves, 2009, pp.
25). Alguns dos fundamentos epistemolégicos da teoria life-span inserem-se como
vemos nas teorizagcdes sobre os ciclos de vida humana, em geral, e do adulto, em

particular.

Iremos de seguida referir sucintamente os “tracos” que caraterizam cada um dos
respetivos “momentos”, “fases” ou “etapas” a partir do estudo realizado por José
Goncalves no inicio da década de 90 e das conclusdes resultantes da analise dos
percursos profissionais de 42 professoras do Ensino Bésico e que permitiram ao mesmo

autor a elaboracdo de um “itinerario-tipo” de carreira:

Figura 3 — Etapas da carreira

Anos de Experiéncia Etapas / Tracos dominantes

1-4 anos Fase 1: O “Inicio”: choque do real, descoberta

5-7 anos Fase 2: Estabilidade: seguranga, entusiasmo,
maturidade

8-15 anos Fase 3: Divergéncia(+): empenhamento, entusiasmo;

Divergéncia(-): descrenga, rotina
15-20/25 anos Fase 4: Serenidade: reflexdo, satisfacdo pessoal
25/40 anos Fase 5: Renovagdo do “interesse” —

renovagao do entusiasmo
Desencanto —»

desinvestimento e saturacdo

(citado em José Gongalves, 1992, pp. 163, adaptado)
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Como ja foi mencionado, o objetivo da pesquisa de José Gongalves partiu da intengdo
de estudar a carreira dos professores e, a0 mesmo tempo, detetar linhas de forca e tracos
definidores dos respetivos percursos profissionais; Gongalves (1992) agrupou diferentes
representacfes sobre as praticas pedagdgicas, sobre diferentes comportamentos
observaveis, de acordo com a fase da carreira em que o professor se encontra, tendo-se
concluido, em termos sucintos, o seguinte: fase 1 - O “Inicio”- “A entrada na carreira,
comummente designada pelas nossas entrevistadas como o «inicio da carreira», dai a
designacdo por que optamos, oscila entre uma luta pela sobrevivéncia, determinada pelo
choque do real, e 0 entusiasmo da descoberta de um mundo novo (...). Para aquelas em
que se mostrou marcante «a falta de preparagdo», efectiva ou suposta, para o exercicio
docente, a que se juntaram, na maior parte dos casos, «condigdes dificeis» de trabalho e
0 «ndo saber como fazer-se aceitar como professora», a entrada na carreira redundou
numa auténtica luta entre a vontade de se afirmar e o desejo de abandonar a profisséo.
Para aquelas em que o inicio da carreira se mostrou «sem dificuldades», tal foi o
resultado da autoconfianga, motivada pela convic¢do de «estar preparada» para o
exercicio docente, ainda que mais tarde, como reconheceram ao rememorarem
momentos posteriores da carreira, essa facilidade tivesse sido menos real do que no
momento lhes parecera”; fase 2 — Estabilidade — “Nesta fase, que oscilara entre 0s 5 e 0s
7 anos de experiéncia, podendo em alguns casos prolongar-se até cerca dos 10, 0s pés
assentaram no chdo, a confianca foi alcancada, a gestdo do processo de ensino-
aprendizagem conseguida e a satisfacdo e um gosto pelo ensino, até ai, por vezes, nao
pressentido, afirmaram-se. Salvo raras excepcOes, quer o inicio tivesse sido dificil ou
mais facil, esta mostrou-se uma fase relativamente uniforme para todas as
entrevistadas”; fase 3 — Divergéncia — “Este periodo, oscilando aproximadamente entre
0s 8 e os 15 anos de carreira, revela-se como sendo uma fase de desequilibrio, por
referéncia a anterior, divergindo, pela positiva ou pela negativa, o sentir profissional
(...). Esta divergéncia mostrou-se, em alguns casos, enviesada, por referéncia ao inicio,
dificil ou mais facil. Em linhas gerais, umas professoras continuaram a investir
profissionalmente de forma empenhada, procurando valorizar-se, enquanto outras, pelo
contrério, denotaram «cansago» e «saturacdo», tendo invocado, também, dificuldades
diversas, a que problemas de caracter pessoal, ou da vida particular ndo foram alheios.
Uma particularidade, especifica da realidade portuguesa, marca este periodo. Na

verdade, se 0 mesmo se mostrou perfeitamente definido para as professoras com menos
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de 15 anos de servico, outro tanto ja ndo aconteceu com as que ultrapassaram este
limite, notando-se alteragdes no seu percurso profissional, determinadas pelo 25 de
Abril de 1974. Tracos marcantes, determinados por uma certa euforia pedagdgica,
tornaram-se evidentes, sobretudo no que respeita a atitude face aos alunos e ao processo
educativo em geral”; fase 4 — Serenidade — “Situando-se entre os 15 e cerca dos 20-25
anos de actividade lectiva, esta fase caracterizou-se, fundamentalmente, por uma
acalmia, fruto de uma quebra no entusiasmo anterior, mas também, e sobretudo, por um
«distanciamento afectivo» e por uma capacidade de reflexdo que a tornam algo
semelhante a segunda etapa considerada. A satisfacdo pessoal de se saber «o que se esta
a fazer». Acreditando-se que se estd a fazer bem, confunde-se ja, por vezes, com um
certo «conservadorismo»”; fase 5 — Renovacao do “interesse” e Desencanto — “As
professoras em fim de carreira, de entre aproximadamente os 31 e os 40 anos de
servico, mostraram divergir de novo em termos profissionais. Enquanto umas, em
menor numero, pareciam ter renovado 0 seu interesse pela escola e pelos alunos,
mostrando-se entusiasmadas e desejando «continuar a aprender coisas novas», as
restantes demonstraram cansacgo, saturacdo, impaciéncia, na espera pela aposentacéo e,
sobretudo, ndo se sentir ja «capazes de ouvir e aguentar as criancas». E a aposentacio
que, nestes casos, se perspectiva como fim imediato, e profundamente desejado, a
atingir” (Gongalves, 1992, pp. 164, 165).

Neste sentido, o estudo que acabamos de referir tem para nos particular relevancia,
pois nele 0 seu autor preocupou-se em compreender a mudanca pedagdgica (préticas e
comportamentos), do habitus e o aperfeicoamento dos professores dentro das suas

competéncias, entendidas no quadro do desenvolvimento profissional e pessoal.

Capitulo I11- Formacao Inicial de Professores
3.1. O Curriculo da Formacédo Inicial dos Professores: Niveis e Componentes do

Conhecimento Profissional

As investigacOes atuais tentam indagar sobre o tipo de conhecimento (contetdos do
curriculo da formacéo) que os professores em formacéo inicial adquirem. A revisao de
investigacoes, realizada por autores como Grossman (1990), Reynolds (1991), para citar

apenas alguns exemplos, da enfoque as seguintes componentes do conhecimento dos
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professores, a saber, “conhecimento psicopedagdgico”, “conhecimento do conteido”, e
“conhecimento didatico do conteudo” (Garcia, 1999, pp. 86, 87, 88).

Em termos sucintos, o conhecimento psicopedagdgico tem sido na sua generalidade
catalogado como “conhecimento profissional”: “Refere-se ao conhecimento relacionado
com o ensino, com a aprendizagem, com 0s alunos, assim como sobre os principios
gerais de ensino, tempo de aprendizagem académico, tempo de espera, ensino em
pequenos grupos, gestdo de classe, etc. Inclui também o conhecimento sobre técnicas
didacticas, estrutura das classes, planificacdo do ensino, teorias do desenvolvimento
humano, processos de planificagdo curricular, avaliagdo, cultura social e influéncias do
contexto no ensino, historia e filosofia da educacéo, aspectos legais da educacéo, etc.”
(Reynolds, 1991, citado por Garcia, 1999, pp. 86).

O conhecimento do contetdo refere-se em termos latos ao conhecimento que qualquer

professor deve possuir sobre a matéria a ensinar de um modo geral.

O conhecimento didatico do conteudo resulta, por seu lado, da combinacédo entre o
conhecimento da matéria a ensinar e o conhecimento pedagdgico e didatico de como a

ensinar.

3.2. Outras componentes formativas necessarias

3.2.1. Conhecimentos, Competéncias e Atitudes face a Diversidade Cultural na Escola

“de massas”

Esta componente referente a Diversidade Cultural na Escola “de massas™ revela-se
muito importante derivado a heterogeneidade, quer do corpo discente e docente, quer do
contexto geografico e social em que se localizam a maioria das escolas, além da sua
complexidade organizacional (Formosinho, 2009): segundo 0 mesmo autor, 0s alunos
que atualmente frequentam as escolas do ensino publico dos diferentes niveis de
escolaridade indiciam uma grande heterogeneidade social (“composi¢do, motivacdes e
interesses, necessidades e projectos de vida”, op. cit., 2009, pp. 143), e uma grande
heterogeneidade académica (‘“capacidades e conhecimentos, mas também valores e
normas”, op. cit., 2009, pp. 143). Por outro lado, o alargamento da rede escolar também

contribuiu para uma significativa “heterogeneidade de contextos geogréficos e sociais
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de insercéo dos estabelecimentos de ensino, com reflexos na emergéncia de novos tipos
de relacionamento entre a escola e a comunidade, bem como no aumento da mobilidade
docente” (op. cit., 2009, pp. 144).

A estas caracteristicas juntam-se as respostas organizacionais por forma a apetrechar
os professores com um ‘“conjunto maior ou menor de saberes e de capacidades (e de
valores?)” de que os professores devem ser conhecedores e devem dispor para o

exercicio das suas func@es, atendendo a esta heterogeneidade (op. cit., 2009, pp. 158).

Por tudo o que ja havia sido dito, inclusive na | parte do nosso trabalho, podemos
reafirmar que as respostas organizacionais das escolas, no sentido de ajudar os seus
professores a melhor puderem exercer uma multipla indiferenciacdo de papeis no
exercicio da funcdo docente, tém consistido na implementacdo de um sistema
generalizado de formagdo continua essencial no desenvolvimento das competéncias
profissionais e pessoais de qualquer professor, na mudanca da sua pratica pedagogica e
transformacdo do habitus, implicando, por sua vez, a necessidade de adequar a
formacdo inicial/especifica aos novos contextos/papéis de atuagdo docente (“escola”
atual); por outro lado, conduz simultdnea e mais facilmente ao sucesso das
aprendizagens dos alunos. Refira-se novamente a implementacdo de um perfil geral de
competéncia para a docéncia (Decreto-Lei n° 240/2001, de 30 de Agosto), que
introduziu um modelo comum a atividade e de avaliacdo de desempenho dos docentes
de todos os niveis de educacao e de ensino ndo superior. De resto, este € 0 motivo que

nos levou a realizacdo deste nosso trabalho de investigacéo.

3.2.2. A Componente Préatica da Formacéo Inicial do Professor

O dominio da prética pedagogica € na formacao inicial de professores a componente
que visa, intencional e especificamente, a promocdo de competéncias profissionais para
a acdo docente. Dessa pratica pedagogica, 0 estagio €, na docéncia como noutras

profissdes, 0 momento e o instrumento culminante do percurso de formacao inicial.

Na opinido de Esteve (1995), “os futuros professores ndo estdo mal preparados no
dominio dos contetddos de ensino, mas ninguém lhes chamou a atencdo para o facto de
terem um papel muito importante a desempenhar na dinamica da classe e na sua

organizacdo. Dominam o0s contedos a transmitir, mas ndo tém uma ideia precisa do
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modo de os estruturar e de os tornar acessiveis aos alunos de diferentes niveis” (pp.
118).

Os programas de formacdo de professores orientados para a pratica e para um modelo
reflexivo mostram a necessidade de ultrapassar os pressupostos de racionalidade técnica
que até agora tém reinado nos programas da formacdo inicial de professores. Estes
pressupostos levaram a uma separacdo e hegemonia dos elementos teéricos face aos
praticos. De acordo com este ponto de vista, a teoria deve estar integrada na pratica,
dado que a prética produz o conhecimento tacito que deve ser considerado pelo seu

valor.

Cabera perguntar-se, face a esta constatagdo, se a articulacdo teorico-pratica da
formacdo inicial tem vindo a ser mais consequente na formagédo dos professores e se a

componente desta se ajustara as reais necessidades da pratica educativa.

Varios sdo os autores a propor de forma consistente a reconsideracdo dos formatos de
iniciacdo profissional de professores inspiradas na evolucdo recente da teoria da
formacdo profissional e sobre a qual ja foram focadas algumas orienta¢fes conceptuais,
teorias e modelos subjacentes ao Desenvolvimento Profissional do Professor, no
capitulo 11: “E o caso da proposta de Maria do Céu Rold&o quando contrapde, (...) uma
concepcao isomorfica de formagdo como projecto, em que o projecto curricular dé
unidade e coeréncia a interaccdo das suas componentes, a teorizacdo das praticas
formativas e a meta-analise reflexiva do proprio processo formativo por parte dos
futuros profissionais. E ainda, a importancia da formacdo em contexto de investigacéo,
posta em relevo por lIsabel Alarcdo a partir de uma reflexdo sobre o conceito de
professor-investigador (...) E também Rui Canario que, na perspectiva de revalorizacgdo
epistemoldgica da experiéncia, acentua a importancia fundamental e estratégica da
articulacdo entre a formacéo e o exercicio do trabalho (Pratica Pedagdgica), explorando
0 modelo organizacional da formacéo em alternancia, onde a competéncia profissional
se forja por meio de processos de producdo da formacao referenciados a um contexto. E
igualmente Jodo Formosinho que, enquadrando a analise da pratica pedagogica da
formacdo inicial de professores no problema mais vasto da formagdo pratica dos
profissionais, questiona a academizacdo da formacdo inicial ao sobrevalorizar a
componente intelectual do desempenho docente, em detrimento das componentes

relacional e moral. Adianta, a partir desta posicdo, uma concepcao de formagao para os
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professores, enquanto agentes de desenvolvimento humano, para uma escola para todos,

multicultural e inclusiva, comprometida comunitariamente e empenhada socialmente”

(Formosinho, 2009, pp. 123, 124).

Contrariando esta realidade, tém sido publicados trabalhos realizados em algumas
universidades para divulgacdo de estratégias de supervisdo da pratica pedagdgica e a sua
aplicacdo a formacdo de professores estagiarios: a titulo exemplificativo, queriamos
destacar o trabalho de dissertacdo de Moreira (2001) que fundamenta o uso da
investigacdo-acdo numa abordagem reflexiva da formacgdo de professores-estagiarios de
inglés. Tratando-se de um grupo de estdgio da Universidade de Aveiro (professoras
estagiarias e orientadora da escola), ao qual se aplicou a metodologia da investigacéo-
acdo como estratégia de formacdo, a autora desta dissertacdo visou esclarecer a
concecdo de desenvolvimento de capacidades investigativas e, simultaneamente, de
capacidades reflexivas para a promocdo de professores-estagiarios autonomos e
reflexivos em formacao inicial. Segundo a mesma autora, e cujo cargo tem consistido na
supervisdo da pratica pedagogica (estagio) dos alunos do 5° ano da Licenciatura em
Ensino de Portugués-Inglés na Universidade de Aveiro, sdo objetivos deste estagio: “a)
A aplicacdo integrada dos conhecimentos adquiridos nas diferentes componentes da
formacdo do aluno estagiario; b) A aquisi¢do e o desenvolvimento de competéncias no
dominio dos métodos e técnicas relacionadas com o processo de ensino-aprendizagem;
c) A integracdo progressiva e orientada no exercicio da actividade docente e nas

actividades desenvolvidas na comunidades escolar (...)” (op. cit., 2001, pp. 13).

Esta supervisdo consistiu no “recurso as representaces, as crencas, as intuicdes
adquiridas durante a passagem pelo sistema educativo enquanto alunos, para ajudar a
interpretar a realidade e a conceptualizar toda a pratica: assiste-se ao predominio do que
Zeichner et al (1987:25) denominam de “apprenticeship of observation”, que consiste
na interiorizacdo de modelos de ensino durante o tempo de alunos em contacto com 0s
professores e a que vao recorrer durante a sua pratica profissional” (Moreira, 2001, pp.
14).

Partindo deste principio, pressupde-se uma ligagdo entre a teoria que os professores-
estagiarios aprenderam durante os primeiros 4 anos do curso e pratica letiva de um
Unico ano. O estagio integrado surge como “o momento da pratica de todos os

conhecimentos aprendidos durante a parte escolar anterior, de modo a que o estagiario
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pratique todas as dimensdes do perfil do professor” (Formosinho Sanches et al., 1984:
4, citado por Moreira, 2001, pp. 14).

A titulo conclusivo, a autora do trabalho de dissertacdo enfoque afirmou que os
objetivos delineados para o grupo de trabalho visado foram atingidos, a saber: “(1)
Aplicar uma metodologia de formacdo a um grupo de professoras-estagiarias, baseada
no seu envolvimento em projectos de investigacdo-accao; (2) Investigar a relacéo entre
a metodologia de formacdo e o desenvolvimento profissional destas professoras; (3)
Promover uma atitude investigativa nestas professoras pela analise reflexiva da praxis;
(4) Desenvolver a autonomia destas professoras na sua formagdo” (Moreira, 2001, pp.
209).

Capitulo 1V- Desenvolvimento Profissional dos Professores
4.1. Aproximacao ao conceito “Desenvolvimento Profissional dos Professores” por

0posicdo ao conceito de “Formagdo Continua”

Os termos desenvolvimento profissional e formacgdo continua sdo por vezes
utilizados como conceitos equivalentes, o que torna necessario a sua distin¢do. Tal facto
deve-se as diferentes nuances que o termo formacdo continua tem tido com as
sucessivas legislaces. Se na Lei de Bases de 1986, a formacéo continua remetia para o
aperfeicoamento profissional, na legislacdo posterior, ha o incentivo a possibilidade do
professor escolher acdes de formacdo que melhor correspondam ao seu plano de
desenvolvimento pessoal e profissional, as suas necessidades reais, € ndo apenas por
motivos de progressdo e promoc¢do na carreira. Faz também apelo a autoformacéo
(autodidatismo) e heteroformacéo (no seio dos grupos disciplinares a que pertencem).
“O Decreto-Lei n® 207/96 reforca o conceito de profissionalismo alargado da legislacao
anterior, pretendendo que a f.c. estimule simultaneamente a mudanca dos professores,
das escolas e até dos territorios educativos em que elas se inserem” (Estrela & Estrela,

2006, pp. 74, 75).

Partilhamos das definiches destes mesmos autores quando 0os mesmos distinguem a
formagdo continua do desenvolvimento profissional: ““ a designacdo de f.c. abrange o
conjunto de actividades institucionalmente enquadradas que, apos a formacéo inicial,

visam o aperfeicoamento profissional e pessoal do professor, em ordem a um adequado
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exercicio da fungdo que beneficie os alunos e a escola”. E acrescentam, sobre o
desenvolvimento profissional, este refere-se “aos processos de mudanga da pessoa em
relagio com o trabalho, operados ao longo da carreira e que decorrem de uma
pluralidade de factores, entre 0s quais se contam o0s que se referem ao desenvolvimento
da pessoa do professor, numa perspectiva de life span, as actividades organizadas de f.c.

e as actividades individuais de autoformagao” (op. cit., 2006, pp. 75).

Em sintese, é de reconhecer que a formacdo inicial e continua se inscrevem num
processo formativo mais longo, integrado e holistico numa légica de desenvolvimento

pessoal e profissional e numa perspetiva de aprendizagem permanente.

4.2. O Desenvolvimento Profissional dos Professores: Elemento de integracdo de

Praticas Escolares e Curriculares

4.2.1. Desenvolvimento profissional e desenvolvimento da escola

A construcdo da identidade do docente implica ndo s6 o desenvolvimento pessoal e
profissional, como também institucional, devendo o0s processos de formacdo de

professores atender a todas estas facetas (Novoa, 1992).

“Hoje em dia, a importancia crescente dos diversos atores sociais (pais, especialistas,
comunidades, etc.) obriga a equacionar o desenvolvimento profissional dos professores
no contexto de um desenvolvimento educativo centrado nas organizacdes escolares. A
transformacéo dos professores s6 tem sentido no @mbito da mudanca das escolas e das
praticas pedagogicas; o “crescimento” profissional esta dependente do desenvolvimento

da instituicdo e de todos o0s actores educativos” (Sacristan, 1995, pp. 76).

Neste sentido, o relacionamento entre as direcBes da escola, as instancias que se
ocupam da formacdo de professores - Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas,
preferencialmente - e, por ultimo, os proprios professores, proporciona um referente
para todas as relacGes existentes na escola e para 0 que se conceptualiza enquanto
desenvolvimento profissional e pessoal. Qualquer missdo de escola, assente num
Projeto Educativo de Escola, deve contemplar metas de aprendizagem, quer para 0S

professores, quer para os alunos. Se esta relagdo for positiva e dindmica enfatizara a
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ideia de que ¢é necessario apoiar 0s aprendentes e implementar oportunidades que visam

o melhoramento das praticas.

Ao falar-se em desenvolvimento de professores, estamos a pensar ndo somente nos
candidatos a professores, mas sobretudo, no desenvolvimento profissional e pessoal dos
que j& sdo profissionais hd mais tempo e se encontram em ambiente de formacéo
continua em contexto de trabalho; o que pressupde uma orientacdo mais colaborativa e

menos hierarquica (Alarcdo, 2009).

Em suma, ha que relacionar a formacao continua com o desenvolvimento profissional,

pessoal e com o desenvolvimento organizacional.
4.2.2. Desenvolvimento profissional e desenvolvimento e inovagéo curricular

A autonomia da gestdo curricular deve concretizar-se através de formas, em certa
medida, diversificadas, de atribuicdo dos tempos de aprendizagem as diferentes
disciplinas e, sobretudo, através da producdo de projetos curriculares de escola que
sejam sensiveis ao contexto especifico e que, em consequéncia disso, representa uma
reconstrucdo do curriculo nacional. Logo, deve ser preocupagdo da escola e dos
professores conjugar as diretrizes do curriculo nacional com as necessidades especificas

do contexto escolar.

A concecdo que se assume do papel do professor é a de agente de desenvolvimento
curricular, pela qual o professor tem autonomia, individual ou coletiva, para tomar
decisdes de indole curricular o que determina em grande medida o desenvolvimento
profissional. Por isso, “o desenvolvimento profissional dos docentes esta, de certo
modo, prefigurado na politica curricular...” (Gimeno, 1986:85, citado por Garcia, 1999,
pp. 142).

Por sua vez, podemos entdo supor que o processo de construcdo de um projeto
curricular, que envolve a utilizacdo das propostas curriculares impostas pelo Ministério
e a sua avaliacdo e adaptacdo a realidade dos contextos escolares pelos professores,
implica que estes “trabalhem em conjunto, possam aprender uns com o0s outros,
adgquiram novos conhecimentos e se desenvolvam como profissionais” (Miller, 1992,
citado por Garcia, 1999, pp. 143).
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Urge procurar um tipo de formacdo, a formacéo centrada na escola, e nos Centros de
Formacdo de Associacdo de Escolas, preferencialmente, como organizagfes onde se
aprende, vivenciadora de projetos, fator de desenvolvimento pessoal e profissional dos
professores. Partindo dos projetos educativos de escola, teriamos de conceber a escola
como unidade de mudanga, sendo o professor encarado como construtor e gestor de

curriculos inovadores, como autor da sua formacao.

4.3. Modelos de Desenvolvimento Profissional dos Professores

4.3.1. Desenvolvimento profissional baseado no apoio profissional mituo e o coaching

reflexivo na supervisdo clinica

A ideia de base do desenvolvimento profissional baseado na reflexdo, no apoio
profissional mutuo (coaching) e na supervisdo clinica consiste na construcdo e
reconstrucdo de reportorios profissionais ao longo da pratica docente através da
constante reflexdo, questionacdo, partilha de saberes e supervisédo entre pares, na medida
em que o professor é simultaneamente um investigador e um pratico reflexivo. Na base
deste paradigma encontram-se concecfes de aprendizagem e de construcdo do
conhecimento que privilegiam o pensamento critico e criativo. A titulo de ilustracéo,
segundo Fernando Gongalves, “E inquestiondvel que a natureza da relagdo educativa
pode contribuir para as condi¢cdes em que os alunos se apropriam, criam e utilizam o
conhecimento (...)” (2001, pp. 9).

Por outras palavras, os professores devem preocupar-se com a aprendizagem dos seus
alunos. Ainda que centrados em si proprios, os problemas referentes a relacdo que os
professores estabelecem com o processo de ensino, sdo sobretudo problemas que se

prendem com o ato de ensinar do proprio professor (comportamentos e estratégias!).

A inovacdo educativa esta sempre ligada a existéncia de equipas de trabalho que
abordam os problemas em comum, refletindo sobre os sucessos e as dificuldades,
adaptando e melhorando as praticas de intervencao (objetivos, métodos e conteudos). O
contato com os colegas e o apoio profissional muatuo é fundamental para a

transformacéo da atitude e do comportamento profissional, nomeadamente com os seus
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pares portadores de uma perspetiva inovadora, cuja experiéncia permite visualizar agoes

e realidades concretas.

Torna-se ainda necessario que os professores, principiantes ou ndo, sintam a
necessidade de elaborar e desenvolver - em consonancia com as caracteristicas da
comunidade escolar em que exercem a sua profissio — o seu prdprio projeto de
formacdo continuada que lhe permita, através da transformacdo do seu sistema de
crencgas, da melhoria do seu autoconhecimento, do seu autoconceito, tornarem-se mais

abertos a mudanca e desenvolverem-se profissional e pessoalmente.

E no seio da sua propria escola que os professores encontram 0 apoio necessario para
continuar a sua formagdo — formacao continua — através de um trabalho conjunto entre
supervisor e supervisionado. Este trabalho conjunto (subentenda-se!) nasce de um
projeto elaborado cooperativamente de acordo com as necessidades de formacédo do

professor e dos contextos institucional e educativo.

Assim, a supervisao deve ser considerada, “ndo simplesmente no contexto da sala de
aula (...) mas num contexto mais abrangente da escola, como um lugar e um tempo de
aprendizagem para todos, criancas e jovens, educadores e professores, auxiliares e
funcionarios e para si propria (...) como organizacao qualificante, que, também ela,

aprende e se desenvolve” (Alarcdo, 2002, p. 218, citado por Alarcao, 2009, pp. 120).

Um cendrio possivel para levar a cabo este cenario de supervisao é, e na terminologia
de Schon (1983,1987), o coaching reflexivo, entendido por Alarcdo (1996), como uma
forma de desenvolvimento profissional resultante da capacidade de reflexdo por parte
do professor, capaz de gerir a sua atividade docente, incluindo a sua formacdo: este
processo reflexivo, segundo o pensamento de Donald Schon, desdobra-se em “reflexdo
na agdo” (reflection-in-action) e “reflexdao sobre a agdo” (reflection-on-action)
revelando o professor, no decurso imediato da sua acdo, capacidade de refletir no
decurso da mesma e simultaneamente capacidade de a reconstruir, a posteriori, para a

analisar.

Estes dois momentos de reflexdfo promovem a curiosidade e o desejo de
autoconhecimento.
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4.3.2. Desenvolvimento profissional através da investigacéo

O objetivo primordial para a formacdo inicial é, por conseguinte, desenvolver no
aluno futuro professor a sua autonomia profissional: na proposta de alguns autores e
para a definicdo de objetivos de formacdo de professores de linguas estrangeiras, sendo
estes alias o universo do nosso estudo, a metodologia da investigacdo-acdo €
considerada uma estratégia formativa facilitadora de um posicionamento reflexivo, do
desenvolvimento de estratégias de resolucdo de problemas. Partindo de uma
necessidade identificada, a investigacdo-acdo orienta-se para a exploracdo de aspetos
problematicos do ensino, que vdo sendo sucessivamente aprofundados e alargados, no

sentido da promocéao do conhecimento do professor sobre a acdo educativa.

Nas ultimas décadas tém sido recorrentes os estudos levados a efeito no dominio da
formacdo de professores, destinados a ajudar professores e candidatos a professores a
desenvolverem as suas competéncias docentes e a melhorarem o desempenho da
respetiva atividade profissional através da utilizacdo de “estratégias de sensibilizagdo a
necessidade de analise sistematica do real e a necessidade de um certo distanciamento

afectivo que essa analise pressupde” (Estrela & Estrela, 2001, pp. 11, 12).

Segundo os mesmos autores, a formacéo inicial e continua dos professores implica
“uma atitude investigativa nos professores em formagao, atitude que ¢ o garante de uma
intervencdo fundamental no real e, portanto, superadora da tradicional dicotomia teoria-
pratica “ (op. cit., pp. 12). Assim, utilizando-se a investigacdo-acdo como estratégia de
formacdo, permitimos ao professor uma tomada de consciéncia profissional de si em
situacdo, a partir de uma analise objetiva das préticas cientificas e pedagdgico-didaticas
e sua evolucdo, bem como das representacdes que possui sobre o sistema educativo em

geral.

Na nossa perspetiva, a investigacdo ¢ o melhor meio de obtencdo de conhecimentos e
do desenvolvimento profissional e pessoal: este desenvolvimento depende da
capacidade de pdr em pratica o saber tedrico, em conjunto com os estilos de
aprendizagem dos alunos e 0s seus conhecimentos. O mais importante sera que o
professor adquira as capacidades de pensar “in, on and about action”, segundo a

terminologia de Schén. O conhecimento cientifico, a racionalidade técnica, é a base a
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partir da qual se conseguird uma simbiose perfeita com a racionalidade prética, através

de uma reflexdo permanente sobre o fendmeno educativo, social e cultural.

4.4. Conclusao da 12 Parte

Elencados que ja foram alguns contributos para a analise do conceito de
desenvolvimento profissional, que nos reenviam para o sentido das mudancas que
ocorrem nos individuos, ao longo da vida, e que advém da sinergia entre o0s sujeitos e 0s
contextos, torna-se agora necessario, ndo confundir desenvolvimento profissional com
preparacdo profissional: “o desenvolvimento profissional refere-se as transformagdes
resultantes da mudanca progressiva e articulada dos docentes, em exercicio, com 0s
desafios das praticas pedagdgicas e que se traduzem na accao do professor na escola, no
seu todo, apds a formacdo inicial, ao longo de toda a sua carreira, dos primeiros aos
ualtimos anos, da sua experiéncia. Por sua vez, a preparacao profissional diz respeito a
um conjunto de actividades que ocorrem num determinado periodo de tempo (formacao
inicial) por forma a capacitar os futuros profissionais, para o exercicio da profissao”

(Eraut, 1994, citado por Morais & Medeiros, 2007, pp. 30, 31).

Também o conceito de formacdo centrada na escola, veiculado por autores como
Barroso (1992), apoia a ideia de que o estabelecimento de ensino constitui 0 contexto
particular onde podem emergir as atividades de formacdo dos seus profissionais que
decorrem da identificacdo de problemas e da construcdo de solucBes sob a forma de

projetos de acéo.
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22 parte- Desenvolvimento Ldgico das Premissas da Investigacao
Capitulo V- O Modelo de Anélise

5.1. O tema e o problema

Devido as transformacgdes sociais e educacionais, um trabalho de investigacdo que
analise que é possivel estabelecer uma relacdo entre a importancia da formacéo
continua, e como ja havia sido afirmado, o desenvolvimento das competéncias
profissionais e pessoais dos professores de linguas e 0 modo como estes percecionam a
sua préatica educativa e o processo educativo em geral, por referéncia a momentos

distintos das suas carreiras, ndo deixa de ser importante.

Do nosso ponto de vista, temos uma percecdo empirica de que haja uma correlagdo
positiva entre a formacdo continua e os resultados das aprendizagens dos alunos.
Quanto maior for a acdo pedagogica, assim esperar-se-d80 melhores resultados nas

aprendizagens dos alunos.

Como ja foi referido na introducéo, a escolha da tematica incidiu, desde logo, sobre a
Formagcdo Continua. A pergunta de partida inicial — “Sera que existe relacdo entre a
atividade formativa docente continua e a melhoria do sucesso dos alunos?”, sucedeu a
revisdo da literatura. O tema — “A importancia da formagdo na constru¢do e
desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais dos professores de lingua
estrangeira” surgiu apos a identificacdo de algumas lacunas no plano inicialmente
desenhado. A tentativa de aprofundar e de demarcar conduziu, entdo a formulacdo do
problema — “As competéncias e os dispositivos de formagdo mais correlacionados com

o sucesso das aprendizagens dos alunos do ensino secundario.”

5.2. O mapa conceptual e a reformulacdo da pergunta de partida

Tentamos, de seguida, elaborar uma pergunta de partida precisa, exequivel e mais
pertinente gque objetivasse e equacionasse uma associacao presumivel entre os conceitos
procedentes do Quadro Tedrico de Referéncia, transmitindo a intengdo que iria presidir
a investigacdo. Tentando caminhar nesse sentido, com fundamento nesse quadro tedrico
de referéncia, elaboramos o Mapa Conceptual (vide Quadro 1) com a construcdo dos

conceitos.
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Quadro 1- Mapa Conceptual

Conceito Dimensoes Componentes Indicadores
perfil geral | Vertente 1. Compromisso com a Reflexdo critica sobre as suas praticas profissionais e
de Profissional, construgéo do responsabilizacdo pelo seu desenvolvimento profissional;
competéncia | Social e Etica conhecimento
para a profissional
docéncia 2. Compromisso com a Reconhecimento da responsabilidade profissional na promocéo
promocdo da e sucesso das aprendizagens;
aprendizagem e do Responsabilidade na valorizacdo dos diferentes saberes e
desenvolvimento culturas dos alunos;
pessoal e civico dos
alunos
3. Compromisso com o Reconhecimento da relevancia do trabalho colaborativo na sua
grupo de pares e pratica profissional;
com a escola
perfil - geral Mpesenvolvimento 1. Preparagdo e Conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico inerente a
de do Ensino e da organizagdo das disciplina;
competéncia | Aprendizagem atividades letivas Planificacdo do ensino de acordo com as finalidades e as
para a aprendizagens previstas no curriculo, em conjunto com o0s
docéncia pares;
Concecdo e planificacdo de estratégias adequadas aos diferentes
alunos e contexto;
2. Realizagdo das Organizagdo e gestdo das estratégias de ensino face a
atividades letivas diversidade dos alunos e aos meios e recursos disponiveis;
Comunicagéo com rigor e sentido do interlocutor;
3. Relagio pedagogica Promogdo de um clima favordvel a aprendizagem e ao
com os alunos desenvolvimento afetivo, cognitivo e social dos alunos;
Equilibrio no exercicio da autoridade e adequacdo das agOes
desenvolvidas para a manutencéo da disciplina na sala de aula;
4. Processo de Desenvolvimento de atividades de avaliacdo das aprendizagens
avaliagdo das para efeitos de diagnéstico, regulagéo do processo de ensino e
aprendizagens  dos avaliaco e certificacdo de resultados;
alunos
Aplicacdo de instrumentos adequados & monitorizagdo da sua
atividade;
Reorientacdo da planificacdo e do desenvolvimento do ensino
de acordo com os resultados;
perfil geral Participagdo na 1. Contributo paraa Participacdo na construgdo dos documentos orientadores da vida
de Escola e Relagdo realizacdo dos da escola;

competéncia

coma

Comunidade

objetivos e metas do

Projeto Educativo e

Apresentacéo de propostas que contribuam para a melhoria do

desempenho da escola;
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para

docéncia

a

perfil geral

de

competéncia

para

docéncia

a

Educativa

dos Planos Anual e
Plurianual de
Atividades
Participacdo nas
estruturas
educativas e
supervisao
pedagdgica e nos
orgéos de
administracdo e
gestdo
Dinamizagdo de
projetos de
investigacao,
desenvolvimento e
inovacdo educativa
e sua
correspondente

avaliagdo

Participacdo em projetos de trabalho colaborativo na escola;
Contribui¢do para a eficicia das estruturas de coordenagdo
educativa e supervisdo pedagogica, dos 6rgaos de administragdo
e gestdo e de outras estruturas em que participe;

Participacdo em projetos de investigacdo e de inovagdo no
quadro do projeto de escola;

Envolvimento em projetos ou atividades de &mbito local,
nacional ou internacional que sejam relevantes para a escola

e/ou comunidade;

Desenvolvimento
e Formagéo
Profissional ao

Longo da Vida

Formacéo continua e
desenvolvimento

profissional

Desenvolvimento de estratégias de aquisicdo e de atualizacdo de
conhecimento profissional;
Desenvolvimento de conhecimento profissional a partir do

trabalho colaborativo com pares e nos 6rgéos da escola.

(nota: O mapa conceptual foi elaborado a partir das regras e padrdes de uniformizacdo para o

preenchimento da Ficha de avaliacdo global do desempenho do pessoal docente, segundo
publicacdo em Diario da Republica, 2.2 série — N° 180 — 15 de Setembro de 2010 )

O Mapa Conceptual, ao clarificar os conceitos, conduziu-nos a reformulacdo da

pergunta de partida:

Sera que os atuais programas de formacdo continua para professores de lingua

estrangeira permitem o desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais a

partir do perfil geral de competéncia para a docéncia?

5.3. Os objetivos gerais do estudo e as hipoteses do Inquérito por questionario

A socializacdo em novos saberes, em novas formas de os construir a partir de um

perfil de competéncias que prevé um desenvolvimento profissional e pessoal em

diferentes dimensdes, leva-nos aos seguintes objetivos gerais de investigacao:

Relacionar

a formacdo

continua

experienciada/frequentada com o

desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais do professor de

lingua estrangeira.
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e Relacionar a formagdo continua experienciada/frequentada pelo professor de

lingua estrangeira com o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Procedemos a constru¢cdo de um modelo de analise a partir da articulagdo dos
pressupostos tedrico-conceptuais (processo hipotético-dedutivo):
1- A Formacdo Continua contribui para a aquisicdo/atualizagdo de competéncias
profissionais e pessoais do professor de lingua estrangeira.
2- A Formacgdo Continua contribui para o sucesso das aprendizagens dos alunos
através da implementacdo de determinados Recursos Tecnoldgicos, Estratégias
Didaticas, Metodologias de Ensino e Dinamicas de Sala de Aula.

As hipoteses foram, portanto, deduzidas do quadro teorico de referéncia e elaboradas
a partir das conexdes entre os conceitos do mapa conceptual, tendo sido tomado em
consideracéo, o seu encadeamento logico:

= HO: A formagdo continua experienciada/frequentada influencia o
desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais do professor de
lingua estrangeira.

= H1 A formacdo continua experienciada/frequentada ndo influencia o
desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais do professor de

lingua estrangeira.

= HO: A formacdo continua experienciada/frequentada pelo professor de lingua
estrangeira influencia o sucesso das aprendizagens dos alunos.
= H2 A formacdo continua experienciada/frequentada pelo professor de lingua

estrangeira ndo influencia o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Tomando em consideracdo as hipéteses HO e H1, destacamos:
1° a variavel exdégena  (independente) - “A  formagdo  continua
experienciada/frequentada” — fator manipulavel e manipulado que ir4 provocar efeitos

na varidvel dependente, quando, ela prépria, sofre alteraces;
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2° a varidvel enddgena (dependente) — “o desenvolvimento das competéncias
profissionais e pessoais do professor de lingua estrangeira” — é o fator que
“hipoteticamente” pensamos ira ser afetado pela mudancas/altera¢des produzidas na

variavel independente.

5.4. O Questionario e a Entrevista

Segundo Ghiglione e Matalon (1997), habitualmente considera-se que um processo
completo de inquiricdo deve comecar por uma abordagem qualitativa, sob a forma de
um conjunto de entrevistas ndo diretivas ou estruturadas, a que se segue uma abordagem

quantitativa.

Contudo, e contrariamente a esta sucessdo classica, entre inquérito qualitativo
(inquerito por entrevista) e inquérito quantitativo (inquérito por questionario), optamos,
numa primeira fase, por uma abordagem quantitativa e, posteriormente, por uma

abordagem qualitativa.

O recurso ao inquérito por questionario € necessario de cada vez que temos
necessidade de tratar de forma matematica toda a informacédo, a partir de pressupostos
que permitiram a sua construcdo (teoria das atitudes, por exemplo, no caso de escalas de
atitude), submetido a um “desejo de univocidade na transmissdo e na leitura” ao
colocar-se “questdes previamente definidas” (Ghiglione & Matalon, 1997, pp. 18).

O recurso ao inquérito por entrevista €, contrariamente, necessario de cada vez que
temos necessidade de ‘“compreender fenGmenos como as atitudes, as opinibes, as
preferéncias, as representac@es, etc., que sO sdo acessiveis de uma forma pratica pela

linguagem, e que s6 raramente se exprimem de forma espontanea” (Ghiglione &

Matalon, 1997, pp. 13).

N&o nos ficdmos pelo conteido manifesto do que nos foi dito sobre o assunto em
causa, pretendendo-se completar os questionarios através das entrevistas. De resto,
“aquele que procede por inquérito escolhera o seu terreno ou a sua populacdo por forma
a poder efectuar as analises necessarias para atingir os seus fins” (Ghiglione & Matalon,
1997, pp. 9).
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Do nosso ponto de vista, a questdo deve colocar-se na melhor selecdo das
metodologias face ao plano de investigacdo em estudo e face ao problema em anélise. A
este proposito, Medeiros diz, “Tanto podem ser adequadas as metodologias
quantitativas como as qualitativas, tanto é conveniente utilizar umas como as outras ou
até utilizar as duas metodologias na mesma investigacdo, seleccionando 0s passos em
que se recorre a quantificacdo e momentos em que se opta pelo contetdo, o detalhe € a
qualidade inerente ao recurso de metodologias menos estruturadas, mais contextuais
(...)” (2004, pp. 43).

5.5. Os pressupostos do Inquérito por entrevista

Quanto ao grau de estruturacdo, 0 nosso plano de investigacdo assentou em entrevistas
do estilo semidiretivo que, segundo a acecdo utilizada por Pacheco (1995) sdo
entrevistas “(...) do tipo estandardizado pré-sequencializado, caracterizando-se pela
colocagédo das mesmas perguntas a todos os entrevistados, e na mesma ordem, de modo
a permitir a comparacao dos dados entre 0s entrevistados” (pp. 85). As perguntas serdo
previamente formuladas a partir do modelo de analise, seguindo uma ordem fixa,
tentando-se eliminar a ambiguidade e privilegiar a clareza e objetividade de forma a

obtermos respostas, também elas objetivas e claras, pois queremos comparar 0s dados.

Segundo Ghiglione e Matalon, (1997), nas entrevistas semidiretivas, o individuo é
convidado a responder de forma exaustiva, pelas suas proprias palavras e com o seu
proprio quadro de referéncia, a uma questdo geral (tema) caracterizada pela sua
ambiguidade. Mas se ndo abordar espontaneamente um dos sub-temas que o
entrevistador conhece, este coloca uma nova questdo (o sub-tema), cuja caracteristica ja
ndo € a ambiguidade, para que o individuo possa produzir um discurso sobre esta parte

de quadro de referéncia do investigador, segundo os temas constantes na grelha.

O investigador tem um quadro de referéncia anterior, mas s6 o utiliza se o individuo
esquecer uma parte do mesmo. A entrevista semidiretiva € portanto adequada para
aprofundar um determinado dominio, ou verificar a evolucdo de um dominio ja

conhecido.

Segundo aspeto, o entrevistador do nosso estudo é um observador participante uma

vez que este conhece 0s sujeitos a entrevistar.
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Quanto aos interlocutores, Quivy e Campenhoudt (1992) propdem trés categorias de
interlocutores validos em entrevistas: “Primeiro, docentes, investigadores especializados
e peritos no dominio de investigagdo implicado pela pergunta de partida (...)
testemunhas privilegiadas (...) os que constituem o publico a que o estudo diz
directamente respeito” (pp. 68, 70). Com base nesta classificagdo e na experiéncia de
campo, estabelecemos os docentes (a lecionar lingua estrangeira) como o tipo de

informantes em consonancia com os objetivos da nossa pesquisa.

Foi feita alguma investigacdo preliminar, no sentido de nos informarmos quais as

pessoas disponiveis para serem questionadas e posteriormente a entrevistar.

Tendo em vista a compreensdo da dindmica evolutiva individual no tecido social feito
de multiplas temporalidades, estabelecemos ainda como critério uma perspetiva de
investigacdo assente num paradigma de formacdo permanente e de desenvolvimento
pessoal e profissional do adulto-professor (Teorias sobre os ciclos vitais dos

professores).

O percurso profissional dos docentes entrevistados foi conceptualizado numa
perspetiva de desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais dos
professores de lingua estrangeira, a varios niveis, para o qual a Formacao Continua em
muito contribui. Ao escolhermos “os ciclos de vida” procuramos fazer uma abordagem
0 mais englobante possivel, priorizando o critério do desenvolvimento individual

(profissional e pessoal) do professor.

Nesta abordagem qualitativa, preocupamo-nos também com a legitimacéo, baseando-
nos em estudos para percebermos as semelhancas e diferencas e determinarmos a
representatividade do que encontrdmos. Para tal, utilizdmos o trabalho do investigador
José Goncalves, como referéncia teorica, e 0 seu quadro conceptual de base — ciclos de
vida dos professores (perspetiva desenvolvimentista) - no qual sdo identificados
“momentos”, “fases” ou “tipos” segundo o critério “Anos de Experiéncia” e tradutores
de diferentes representacbes sobre as praticas pedagogicas, sobre diferentes
comportamentos observaveis, de acordo com a fase da carreira em que o professor se

encontra, a saber:
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Figura 3 — Etapas da carreira

Anos de Experiéncia Etapas / Tracos dominantes

1-4 anos Fase 1: O “Inicio”: choque do real, descoberta

5-7 anos Fase 2: Estabilidade: seguranca, entusiasmo,
maturidade

8-15 anos Fase 3: Divergéncia(+): empenhamento, entusiasmo;

Divergéncia(-): descrenga, rotina

Fase 4: i : reflexa isfacé |
15-20/25 anos ase 4: Serenidade: reflexdo, satisfagdo pessoa

Fase 5: Renovacao do “interesse” —
25/40 anos ¢

renovagao do entusiasmo

Desencanto —p

desinvestimento e saturacdo

(citado em José Goncalves, 1992, pp. 163, adaptado)

Assim sendo, por forma a tornar inteligivel a pratica pedagdgica dos diferentes
professores entrevistados associada a alguns comportamentos particularizaveis e
evidenciados nessa acdo pedagdgica, advindos da formacdo inicial e em especial, da
formacdo continua, que estdo positivamente correlacionados com as aprendizagens, com
0 aumento ou a melhoria dos resultados dos alunos nas linguas estrangeiras,
procedemos a entrevistas semidiretivas: entrevistamos todos 0s professores que reuniam
as mesmas condigdes necessarias a investigacdo em curso, condigdes que iremos referir
no capitulo VII, da 32 parte, professores esses que se encontravam a lecionar uma lingua
estrangeira nas trés escolas de ensino secundario existentes no Municipio de Portimao,
durante o ano letivo de 2011/2012.

Além do critério inicial da equidade, e filiando-se a apresentacdo dos dados das
entrevistas ao quadro tedrico-metodolégico da abordagem biogréafica proposto por José
Goncalves, tentamos encontrar um critério relativamente ao nimero de entrevistas a
transcrever, sendo que a decisdo final baseou-se no facto de se ter constatado que
apenas dois dos futuros inquiridos se enquadravam no intervalo de 5-7 anos, e trés no
intervalo de 1-4 anos, segundo o itinerario-tipo de José Gongalves, referido por nés no

capitulo 11, da 12 parte.

Tendo presente esta constatagdo, optamos pela escolha de dois professores para cada

um dos respetivos “momentos”, “fases” ou “tipos” consubstanciados no itinerario-tipo
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de José Goncalves (1992, pp. 163), em funcdo do nimero de anos de experiéncia ou
servico e agrupando-se os dados por intervalos, a saber: 1-4 anos; 5-7 anos; 8-15 anos;
15-20/25 anos; 25/40 anos, do qual iremos falar na terceira parte do trabalho.

No entanto, queremos deixar a ressalva de oportunamente podermos vir a utilizar as

restantes entrevistas para analise de contetdo, num proximo trabalho de investigacéo.

Acresce dizer que de todas as entrevistas realizadas, tivemos a preocupacdo de
selecionar aquelas que se “aproximavam ou ndo” do vivido profissional dos professores
do ensino primério entrevistados, no respeitante a algumas representacdes sobre préaticas
pedagogicas, sobre diferentes comportamentos observaveis, de acordo com a fase da
carreira em que se encontram, no estudo levado a cabo por José Gongalves na década de
90.

Relativamente as entrevistas tambeém elas semiestruturadas, a realizar aos Diretores do
Orgao de Gestéo das duas escolas e ao Diretor do Centro de Formagéo de Associagdo de
Escolas de Portimdo e Monchique, no sentido de obter informacdes sobre alguns dos
instrumentos essenciais da gestdo estratéegica dos Estabelecimentos de ensino,
promotores da formacdo continua de professores e ao servi¢co do desenvolvimento das
competéncias profissionais e pessoais em areas como as da gestdo organizacional e
relacional, fez-se uma analise comparativa entre os dados recolhidos a partir destes dois

dispositivos.

Pontual e simultaneamente, recorreu-se a analise documental resultante da leitura dos
relatorios do CFAE de Portimdo e Monchique relativos ao biénio 2009-2011, no sentido
de complementar e confirmar algumas das informacdes proferidas pelas entidades
anteriormente referidas (Diretores do Orgdo de Gestdo das trés escolas e o Diretor do

Centro de Formacéo de Associacdo de Escolas de Portimao e Monchique).

5.6. Os Objetivos Gerais das entrevistas a aplicar aos Professores de Lingua Estrangeira,
ao Diretor do CFAE de Portim4o e Monchique e aos Diretores do Orgéo de Gestdo das

escolas A, Be C

Como ja havia sido enunciado na primeira parte do trabalho, a problematica a abordar
circunscreve-se na perspetiva da formagéo continua e a sua importancia na construcao e

desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais dos professores de lingua
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estrangeira do ensino secundéario, que atualmente é concebida numa logica de formagao
ao longo da vida e perspetivada como educagdo de adultos. Por outro lado, foi nosso
interesse perceber quais as competéncias e o0s dispositivos de formacdo mais
positivamente correlacionados com o sucesso das aprendizagens dos alunos (do ensino

secundério).

Ressalve-se, sequencialmente, que falar em formacdo continua implica falar numa
etapa que € prévia ao exercicio da profissdo de professor - a formacdo inicial — que
baliza o inicio de um processo que é inerente a globalidade do percurso profissional de
professor, sendo que as fronteiras que tradicionalmente separam a formacéo inicial da

formac&o continua se esbatem.

Por altimo, impde-se que as dinamicas formativas sejam encaradas como processos de
intervencao nas organizacdes e, por conseguinte, que a formagao seja organizada sob a
forma de projetos de acdo para responder a problemas em contexto, assente num

paradigma de “formagdo centrada na escola”.

Nesta base, “O estatuto epistemoldgico da pratica pedagogica na formacéo
inicial/especifica do docente”; “Recolher informacgéo sobre as praticas docentes e suas
alteracdes resultantes dos programas de formacdo continua e, concomitantemente, da
transformacdo do habitus do professor”; “Perspetivar o grau de importancia da
formacdo continua no desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais”;
“Perspetivar o grau de importancia da formacdo continua para 0 sucesso das
aprendizagens dos alunos”; “Analisar o modo como os professores de linguas
perspetivam a evolucdo das suas praticas curriculares, da sua acdo pedagogica, bem
como o sistema educativo em geral (“escola” atual)” constituiram os objetivos gerais
das entrevistas a aplicar aos professores da nossa populacdo. Estas questbes para as
quais tentamos obter as respostas, e algumas das quais ja haviam sido abordadas
pontualmente em alguns estudos mencionados na primeira parte do trabalho, foram por
sua vez operacionalizadas sob a forma de objetivos especificos, que iremos descrever no

capitulo VI.

“O papel dos diversos intervenientes na concegdo, implementacédo e avaliagdo da
politica de formacdo do Centro de Formacdo de Associagdo de Escolas (CFAE) de

Portimdo e Monchique™; “As relagOes estabelecidas entre o CFAE em estudo e o
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Ministério da Educacdo e entre o CFAE e o Conselho Cientifico-Pedagogico da
Formagdo Continua (CCPFC)”; “As linhas orientadoras da politica de formacdo e as
prioridades definidas pelo CFAE em estudo”; “Os problemas sentidos quanto a
concretizacdo da politica de formagdo do CFAE em estudo™; “As caracteristicas da
formacéo oferecida pelo CFAE em estudo”; por Gltimo, a “Evolugdo das expectativas,
pressupostos e atitudes do Diretor do Centro quanto as iniciativas de formacdo do
CFAE em estudo” constituiram os objetivos gerais da entrevista a aplicar a Diretora do
CFAE de Portim&o e Monchique.

As entrevistas aos Diretores do Orgdo de Gestdo das escolas A, B e C recobriram o
mesmo campo da entrevista efetuada a Diretora do CFAE de Portimdo e Monchique,
exceto em dois objetivos gerais, a saber: “As relacfes estabelecidas entre 0 CFAE em
estudo e o Ministério da Educacéo e entre 0 CFAE e o Conselho Cientifico-Pedagogico
da Formacdo Continua (CCPFC)”, objetivo que ndo foi equacionado no plano da
entrevista; em segundo lugar, e por se tratar de uma entrevista a um Diretor de escola, o
altimo objetivo geral sofreu uma pequena alteracdo, lendo-se “Evolucdo das
expectativas, pressupostos e atitudes do Diretor da escola quanto as iniciativas de

formacdo do CFAE em estudo”.

Capitulo VI- Processo de Validacdo do Modelo de Analise

6.1. A construcdo do Questionario

Na introducéo ao questionario, identificamos o objetivo principal do nosso trabalho de
pesquisa, de forma sucinta e breve, constante no inicio da primeira pagina.
Menciondmos tratar-se de um questionario anénimo, por forma a ganhar uma certa

confianca e maior colaboracéo por parte dos respondentes.

Uma vez concluida a redacdo do questionario (Anexo 2, Questionario 1), e por este se
apresentar longo no conjunto das perguntas, foi nossa preocupacao interrogar-nos sobre
0s seguintes aspetos: (i) se todas as questdes seriam compreendidas por professores de
outros grupos disciplinares que ndo do grupo de linguas; (ii) se todas as questdes seriam
compreendidas da mesma forma por todos os inquiridos que constituem a populagéo do

nosso estudo e da forma prevista pelo investigador; (iii) se algumas questdes ndo seriam
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muito dificeis; (iv) se as listas de respostas propostas as questdes fechadas cobriam
todas as respostas possiveis; (v) se todas as respostas seriam aceites pelas pessoas e
eventualmente haveria alguma questdo que pudesse provocar muitas recusas
inutilizaveis; (vi) se algumas questdes poderiam influenciar as respostas as questfes
seguintes; (vii) se ndo haveria questdes indteis, seja porque faltassem informacdes
complementares para a interpretacdo das suas respostas, seja porque a quase totalidade
das pessoas daria a mesma resposta.

Para além do questionario propriamente dito, interrogamo-nos sobre a forma de
contactar com os futuros inquiridos e sobre as condi¢des de aplicacdo do questionario.
A este respeito e pela dimensdo do questionario, optamos por aplicar preferencialmente
0 pré-teste a 14 do total dos inquiridos que constituem a nossa populacdo, tentando
certificarmo-nos do grau de aceitabilidade do questionario na sua totalidade.

As questdes constantes no questionario caracterizam-se, quanto a forma, por serem
questdes fechadas, “onde se apresenta a pessoa, depois de se lhe ter colocada a questao,
uma lista preestabelecida de respostas possiveis” (Ghiglione & Matalon, 1997, pp. 115),
de entre as quais pedimos aos inquiridos que indique a que melhor corresponde a que

deseja dar.
6.1.1. Definicao das variaveis do Questionario aplicado

Na versdo aplicada (Anexo 4, Questionario 2), o questionario encontra-se dividido em
duas seccBes. A primeira sec¢do diz respeito a caracterizacdo socio-demogréafica da
populacdo. A mesma € constituida por sete variaveis na qual se destacam as seguintes: a
variavel Sexo, sendo esta uma variavel categdrica nominal do tipo dicotémica. Trata-se,
pois de uma variavel qualitativa, discreta com dois valores (masculino e feminino). A
pergunta 2 representa a variavel ldade. Trata-se de uma variavel quantitativa, discreta.
A pergunta 3, Habilitacdes académicas, € uma variavel categérica ordinal cujo
tratamento fundamenta-se numa analise de frequéncias e, portanto, de caracter
quantitativo, visto interessar-nos o namero de individuos que se encontram em situacao
“Bacharelato”, “Licenciatura”, “Mestrado Pré-bolonha”, “Mestrado profissionalizante
para o ensino”, “Outra. Qual?”, e ainda, no sentido de especificar uma destas
habilitacbes anteriores, interessa-nos quantificar os individuos com habilitagdes em

1a Ensino amo Educaciona amo Cientifico das Universidades Classicas com
“Via E ” “R Ed 1”, “R. Cientifico das U dades Cl
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profissionalizagdo”, “Ramo  Cientifico das Universidades Classicas sem

profissionalizacdo”, e, por ultimo, “Outra. Qual?”.

A pergunta 4, Situacdo Profissional, é uma variavel categdrica nominal. Trata-se
também de uma variavel qualitativa a qual ira ser aplicada a escala de medida nominal
cuja analise sera de carécter quantitativo, visto interessar-nos o nimero de individuos
que se encontram em situacdo de “Contratado profissionalizado”, “Contratado com
habilitagdo propria”, “Efetivo do Quadro de Escola”, “Efetivo ndo pertencente ao
Quadro de Escola”. A pergunta 5, Anos de servigo, apresenta semelhancas com a
variavel idade, por se tratar igualmente de uma varidvel quantitativa, discreta. A
pergunta 6, Anos/niveis que leciona, é uma variavel categorica ordinal, pois pressupde
ordem entre as opcOes dadas. A pergunta 7, “ldentifique a(s) Lingua(s) estrangeira(s)
a lecionar no presente ano letivo”, é uma variavel categérica nominal. Trata-se de uma
variavel a qual ira ser aplicada a escala de medida nominal cuja analise sera de caracter
quantitativo, visto interessar-nos o numero de individuos que lecionam “Inglés”,
“Francés”, “Alemao”, “Espanhol” e “Latim”.

No conjunto dos itens da segunda seccdo, que se destina a averiguar a percecdo dos
inquiridos em relacdo a importancia da formacgéo continua na aquisicdo/atualizacéo de
competéncias profissionais e pessoais do professor de lingua estrangeira; no sucesso das
aprendizagens dos alunos do ensino secundario através da implementacdo de
determinados Recursos Tecnologicos, Estratégias Didaticas, Metodologias de Ensino e
Dinamicas de Sala de Aula, as variaveis dos grupos 8. e 9. (vide Questionario 2, Anexo
4) constituem as hipoteses dadas para ordenacdo numérica de 1 a 5 por graus de
importancia, na escala de Likert e sdo, por isso, ordinais: nas questdes dos grupos 8. e 9.
utiliza-se uma escala de 1= Nada Importante 2= Pouco Importante 3= Importante 4=
Muitas Vezes Importante 5= Sempre Importante. Os respondentes tém de avaliar cada
item em termos absolutos, ndo pedimos portanto que as ordene. Acrescente-se que esta
escala métrica é propria das escalas de avaliacdo do tipo ordinal. Esta escala, Hill e Hill
(2000, pp. 138) baseia-se no principio de que é possivel medir a atitude de um individuo
a partir de uma série de afirmacdes e de que a soma dos scores obtidos em cada
afirmagéo constitui a medida da atitude. Estas escalas podem ser analisadas item a item

(andlise de perfil) ou ser somados os itens dando-nos a pontuacao por individuo.
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6.1.2. Apresentacdo das Hipoteses (variaveis) do Questionario aplicado

Nos partimos de um quadro tedrico e ndo de um quadro empirico e a partir do qual
formulamos hipdteses (procedimento fechado): “Em qualquer investigagdo a primeira
etapa consiste em determinar o problema, fixar os objectivos e formular as hipéteses

que procuramos Verificar” (Ghiglione & Matalon, 1997, pp. 18).

Para se atingir de uma forma sustentada a problematica deste trabalho procedeu-se a
construcdo de algumas hipOteses que se consideram importantes para percebermos
melhor qual a percecdo dos professores a lecionar lingua estrangeira em trés escolas de
nivel secundario no ano letivo de 2011/2012, situadas no Municipio de Portimdo, em
relagio a importancia da formacdo, em particular, a da formagdo continua, no
desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais do professor de lingua
estrangeira, bem como dos dispositivos de formacdo mais positivamente

correlacionados com o sucesso das aprendizagens dos alunos do ensino secundario.

Uma vez que foram construidas um namero de hipdteses significativo para atingir 0s
objetivos deste estudo, optou-se por dividi-las em dois Momentos que se consideram

fundamentais para comparar as variaveis dependentes com as independentes.

No 1° Momento, pretendeu-se recolher informacdo, através dos professores
inquiridos, para aferir da importancia da Formacdo Continua na aquisi¢do/atualizacao
de competéncias profissionais e pessoais do professor de lingua estrangeira. Desta

forma foram construidas as seguintes hipoteses:
Hipotese 1

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acGes) de formacéo
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢ao/atualizacdo de competéncias
ao nivel do aprofundamento de competéncias cognitivas no dominio do conhecimento
cientifico e didatico da disciplina que lecionam.

Hipotese 2

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acGes) de formacéo
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢do/atualizacdo de competéncias
ao nivel da competéncia pedagogica por forma a promover uma pedagogia centrada no
aluno, conducente ao desenvolvimento da autonomia e da autoaprendizagem
(autorregulagao).
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Hipdtese 3

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (a¢des) de formacdo
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢do/atualizacdo de competéncias
ao nivel da planificacdo e avaliacdo de estratégias de apoio as aprendizagens previstas
no plano curricular da disciplina.

Hipdtese 4

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (a¢des) de formacdo
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢do/atualizacdo de competéncias
ao nivel da capacidade de comunicar e de estimular o interesse dos alunos pela
aprendizagem criando empatia com 0S mesmos.

Hipotese 5

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisicdo/atualizacdo de competéncias
ao nivel da (re)construcdo de saberes orientados para a resolucdo de problemas de cariz
disciplinar.

Hipotese 6

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢ao/atualizacdo de competéncias
ao nivel do desenvolvimento de metodologias de avaliacdo das aprendizagens dos
alunos.

Hipotese 7

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisicdo/atualizacdo de competéncias
ao nivel da capacidade de diversificar estratégias de ensino adequadas as necessidades
dos alunos.

Hipotese 8

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢ao/atualizacdo de competéncias
ao nivel da capacidade de diversificar estratégias de ensino face aos recursos e
instrumentos disponiveis.

Hipotese 9

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (ag¢fes) de formacéo
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢do/atualizacdo de competéncias
ao nivel do uso das Tecnologias da Informagéo e da Comunicagéo.
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Hipotese 10

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (agdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢do/atualizacdo de competéncias
ao nivel da construcdo de materiais didaticos.

Hipdtese 11

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (a¢des) de formacdo
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢do/atualizacdo de competéncias
ao nivel do desenvolvimento de atitudes de colaboracdo com todos 0s membros da acdo
educativa, permitindo a reflexdo/troca de experiéncias.

Hipdtese 12

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢ao/atualizacdo de competéncias
ao nivel da capacidade de questionar sobre a sua propria maneira de planificar,
apresentar e avaliar os diferentes contetdos da sua disciplina.

Hipotese 13

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢ao/atualizacdo de competéncias
ao nivel da capacidade de estimular o recurso a producdo de investigacdo educativa,
com vista a introduzir mudancas na sua pratica pedagogica.

Hipotese 14

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢do/atualizacdo de competéncias
ao nivel da postura critica e capacidade de intervencdo face as exigéncias que lhe sédo
impostas pela realidade social e educativa.

Hipotese 15

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢ao/atualizacdo de competéncias
ao nivel do desenvolvimento de um espirito de abertura a inovacdo e uma busca
constante pela auto-valorizacdo do seu processo de formacéo.

Hipotese 16

Hipbtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢do/atualizacdo de competéncias
ao nivel do desenvolvimento de capacidades assertivas nas relagdes interpessoais.
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Hipotese 17

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (ac¢des) de formacdo
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisicdo/atualizagdo de competéncias
ao nivel da compreensédo e implementacdo das medidas propostas ao nivel da gestdo e
reorganizacéo curricular.

Hipotese 18

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (a¢des) de formacdo
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢do/atualizacdo de competéncias
ao nivel da capacidade de analise e critica pelas questdes éticas e sociais da escola.

Hipodtese 19

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de aquisi¢do/atualizacdo de competéncias
ao nivel da compreensdo dos textos normativos, legislacdo sobre a carreira docente,
sobre as decisOes e opcbes tomadas pela Administracdo Central/Regional.

No 2° Momento, pretendeu-se recolher informacdo através dos professores inquiridos,
para aferir da importancia da Formacdo Continua no sucesso das aprendizagens dos
alunos através da implementacdo de determinados Recursos Tecnologicos, Estratégias
Didaticas, Metodologias de Ensino e Dindmicas de Sala de Aula. Desta forma foram

construidas as seguintes hipoteses:

Hipotese 20

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram o0s programas (acGes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Recursos
Tecnoldgicos ao nivel do uso de ambientes multimédia, por ex. imagem, som, video,
jogos, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Hipotese 21

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Recursos
Tecnoldgicos ao nivel da criacdo de foruns, chats, videoconferéncia, contribuindo para o
sucesso das aprendizagens dos alunos.
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Hipdtese 22

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (a¢des) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Recursos
Tecnoldgicos ao nivel da diversidade de material didatico, por ex. criacdo de sites
voltados para publicacdo de trabalhos de alunos, de periédicos online, contribuindo para
0 sucesso das aprendizagens dos alunos.

Hipotese 23

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (a¢des) de formacdo
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Recursos
Tecnoldgicos ao nivel da variedade de escolha de informacdo e rapidez no acesso a
mesma através de bibliotecas virtuais contribuindo para o sucesso das aprendizagens
dos alunos.

Hipotese 24

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Recursos
Tecnologicos ao nivel da possibilidade de o professor divulgar informacdo em parceria
com os seus alunos através de homepages, contribuindo para 0 sucesso das
aprendizagens dos alunos.

Hipotese 25

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Estratégias
Didaticas ao nivel da diversificacdo de exercicios, tais como, questionarios, exercicios
de escolha multipla, “jumbled sentences”, palavras cruzadas, etc., contribuindo para o
sucesso das aprendizagens dos alunos.

Hipotese 26

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Estratégias
Didaticas ao nivel da dinamizacao de trabalhos de grupo para consolidacdo de praticas
de estruturacdo do discurso interativo e transacional contribuindo para o sucesso das
aprendizagens dos alunos.

Hipotese 27

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Estratégias
Didaticas ao nivel da construcéo de um portefélio promovendo o trabalho autébnomo e a
aquisicdo de métodos de estudo pelo aluno, contribuindo para o sucesso das
aprendizagens dos alunos.
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Hipotese 28

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (a¢des) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Estratégias
Didaticas ao nivel do uso de lay-outs/disefio, prompts, gravuras, titulos, e outros
recursos como forma de desenvolver processos de antecipacdo a leitura, associando
ideias ao assunto dos textos, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Hipotese 29

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (a¢des) de formacdo
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Estratégias Didaticas
ao nivel da leitura de textos, shortstories e outros registos escritos como forma de
avaliar opinides, sentimentos e juizos de valor dos alunos e 0s seus progressos como
leitor, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Hipotese 30

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Metodologias de
Ensino ao nivel da elaboracdo de fichas de trabalho individuais, em suporte escrito,
contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Hipotese 31

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Metodologias de
Ensino ao nivel da utilizagdo pelo professor de suportes visuais e audiovisuais atraves
de mapas conceptuais, gravuras, videos, trailers/trailer de filmes, para posteriormente
servirem de testagem de compreensdo individual de leitura dos alunos, contribuindo
para o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Hipotese 32

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Metodologias de
Ensino ao nivel da utilizacdo da versdo interativa do manual escolar adotado como
recurso para autocorrecdo de exercicios, contribuindo para o sucesso das aprendizagens
dos alunos.

Hipotese 33

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (ag¢des) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Metodologias de
Ensino ao nivel de discussdo dos trabalhos realizados pelos alunos, seguida da
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devolugdo comentada pelo professor, contribuindo para o sucesso das aprendizagens
dos alunos.

Hipdtese 34

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (a¢des) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Metodologias de
Ensino ao nivel de exposi¢cdes tematicas, seguido de debate sobre topicos do programa,
contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Hipdtese 35

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (a¢des) de formacdo
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Dinamicas de Sala
de Aula ao nivel do uso de Drills/ejercicios: o aluno aprende através de repeticdo
intensiva de padrdes fonéticos (pronuncia), de vocabulos, itens gramaticais, etc.,
contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Hipotese 36

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Dinamicas de Sala
de Aula ao nivel do uso de Roleplaying/juego de roles: o aluno aprende a lingua através
de dramatizac@es, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos.

Hipotese 37

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Dinamicas de Sala
de Aula ao nivel do uso de Diary Writing/escribir un diario: o aluno aprende a refletir
sobre as tematicas abordadas, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos
alunos.

Hipotese 38

Hipdtese operacional- Os inquiridos consideram os programas (acdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Dinamicas de Sala
de Aula ao nivel do uso de atividades de Brainstorming: “Call my bluff/dados
mentirosos”’; “Pass the buck”; ”A circular story”, etc, sdo atividades ladicas para rever
estruturas e vocabulario estudado, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos
alunos.

Hipotese 39

Hipotese operacional- Os inquiridos consideram os programas (agdes) de formacao
continua frequentados(as) como dispositivos de implementacdo de Dindmicas de Sala

79



A IMPORTANCIA DA FORMAGAO NA CONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E
PESSOAIS DOS PROFESSORES DE LINGUA ESTRANGEIRA

de Aula ao nivel do uso de biblioteca de imagens: servem de apresentacdo tematica e de
estratégia para a compreensdo de leitura de textos e a aprendizagem de aspetos
gramaticais, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos.

6.1.3. O Pré-teste do Questionario

Para construir um questionario € prioritario saber com exatiddo o que procuramos,
garantir que as questdes tenham o mesmo significado para todos, que o questionario
seja efetivamente aplicavel e os diferentes aspetos da questdo tenham sido bem
abordados, por forma a responder efetivamente aos problemas colocados pelo
investigador. Neste sentido, ouvimos as opinides e sugestdes de alguns elementos da
populacdo alvo, como um ensaio em pequena escala, no sentido de testar as questdes, ou
seja, colocéd-las a uma pequena amostra e analisar as respostas de forma sucinta,
conservando-se assim uma atitude empirica, segundo as orientacdes sugeridas por
Ghiglione e Matalon (1997).

A primeira versdo do questionario (Questionario 1, Anexo 2), “cobriu” o modelo de
analise e foi aplicada de forma aleatoria a 14 professores de lingua estrangeira,
distribuidos pelas trés escolas de nivel secundario do concelho de Portiméo, onde
lecionam os sujeitos constituintes da populacdo alvo. Os resultados foram animadores.
Os respondentes perceberam o significado das palavras e a intencdo de cada grupo de

perguntas, das questdes 8. e 9.

A questdo 9. foi considerada, por nds, com o acordo dos respondentes, mal formulada.
Assim sendo, optamos por simplifica-la a nivel da sua formulagéo frasica. Nenhum dos
respondentes considerou as questdes redundantes. Evitamos as negacdes nas frases e
sobretudo as duplas negac@es que podem ser fonte de ambiguidade, de incompreenséo e
de erro. Concomitantemente, no enunciado das diferentes variaveis, ndo se introduziu

duas ideias na mesma questao.

Ap0s esta primeira fase do preé-teste do questionario, procedemos a elaboracdo do
Questionario 2 (Anexo 4) o qual, por ndo ser substancialmente diferente do outro, ndo
foi submetido a um pré-teste. Por sugestdo dos respondentes, reformuldmos o aspeto

estético e fizemos as alteragdes consideradas necessarias pelos mesmos.
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6.1.4. Fidelidade e Validade do Questionario

A fidelidade ou fiabilidade é a qualidade que faz com que o mesmo questionario
quando aplicado as mesmas pessoas, em ocasides diferentes, permita obter valores
idénticos, ou seja, revela-se uma medida consistente. Os avaliadores podem ser 0s
mesmos ou outros. “Diz-se que uma medida de uma variavel latente é fiavel se for
consistente” (Hill e Hill, 2000, pp. 141). Podem ser considerados varios tipos de
consisténcia, mas aquele que, a partir da leitura dos autores ja citados, pareceu ser mais
acessivel, através do SPSS (Statistical Package for Social Sciences) e adequada ao
trabalho que estamos a realizar é a estimacao da fiabilidade interna Alfa de Cronbach.

“Este coeficiente fornece a medida de consisténcia interna (...) Na realidade a
consisténcia interna é encontrada com base na média das inter-correlagdes entre os itens
(...) Uma boa consisténcia interna deve exceder um a de 0,8. Sdo, no entanto, aceitaveis
valores acima de 0.6. Estes baixos valores justificam-se quando as escalas tém um

namero de itens muito baixo” (Ribeiro, 1999, pp. 113).

Com o intuito de medir a consisténcia interna das variaveis (e a fiabilidade do
questionario) que compdem o “instrumento” que consta do questionario, foi aplicada a
estimacéo da fiabilidade interna alpha de Cronbach aos dezanove itens da oitava sec¢édo
de questdes e aos vinte itens da nona sec¢do, cujos valores encontrados foram os
seguintes, respetivamente: 0,981; 0,970 (Vide Anexo 3: Estimacao da fiabilidade interna
Alfa de Cronbach).

Podemos constatar uma boa consisténcia no grupo de variaveis 8 e 9.

No entanto, ressalve-se que a fiabilidade de um teste ndo € suficiente para garantir a
sua validade. Esta dltima depende sobretudo da definicdo correta dos itens do
questionario que se pretende testar e daquilo que se quer medir, bem como da sua

adequacdo ao modelo de analise.

Considerando o total dos itens (39 variaveis), o valor encontrado foi de 0,984. Tal
facto revela uma boa consisténcia interna (quantificada pelo alpha de cronbach) dos 39
itens (varidveis) considerados e que constituem os grupos 8. e 9. (Vide Anexo 3:

Estimacéo da fiabilidade interna Alfa de Cronbach).
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6.2. A construcdo das Entrevistas: Os Objetivos Especificos das entrevistas a aplicar aos
Professores de Lingua Estrangeira, ao Diretor do CFAE de Portimao e Monchique e aos
Diretores do Orgdo de Gestdo das escolas A, Be C

Na entrevista aos professores, combinamos perguntas abertas e fechadas, onde o
informante teve a possibilidade de discorrer sobre os (sub-)temas propostos. Seguimos
um conjunto de questdes previamente definidas, num contexto em muito semelhante ao
de uma conversa informal. Ficamos atentos para dirigir, no momento que achamos
oportuno, a discussdo para 0 assunto que nos interessava fazendo perguntas adicionais
para elucidar questdes que ndo ficassem claras ou ajudar a recompor o contexto da
entrevista, sempre que o informante “fugia” ao tema ou tivesse dificuldades sobre o

mesmo.

Foram ent&o delineados 0s seguintes objetivos especificos para as entrevistas a aplicar

aos Professores de Lingua Estrangeira das trés escolas A, B e C:

a) Conhecer a representacao que os docentes tém do conceito de «estagio pedagdgico»;

b) Conhecer a representacdo que os docentes tém do conceito de «desenvolvimento

profissional e pessoal»;

c) Conhecer a representacdo que os docentes tém do conceito de «um bom profissional

da educacdo do Ensino secundario»;

d) Conhecer a representacdo que os docentes tém da sua experiéncia formativa
continuada, associada a outras «experiéncias e situacfes profissionais», e a sua

contribuicdo para o desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais;

e) Conhecer a representacdo que os docentes tém dos dispositivos de formacao
frequentados, associada ao «desenvolvimento de competéncias cognitivas e/ou

relacionais» e a um «paradigma conceptual» subjacente a esses mesmos dispositivos;
f) Conhecer expectativas quanto a formacéo ideal/desejada;

g) Conhecer a representacdo que 0s docentes tém dos dispositivos de formacédo
frequentados, associada a um conjunto de «objetivos definidores da atuacéo estratégica»
do professor de lingua estrangeira, tendo sobretudo em vista o sucesso das

aprendizagens dos alunos;
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h) Conhecer a representacdo que os docentes tém das vantagens do «modelo curricular»
ao nivel organizacional da gestdo da pratica pedagdgica, da gestdo dos tempos da
pratica pedagdgica, e ao nivel da gestdo curricular;

i) Conhecer a representacdo que os docentes tém relativamente a alguns problemas da

carreira, na atualidade.

Os objetivos especificos da entrevista a aplicar a Diretora do CFAE de Portiméo e
Monchique foram os seguintes:

a) Conhecer os papéis a desempenhar pelos varios intervenientes relativamente a
concecdo, implementacdo e avaliacdo da politica de formagdo do CFAE de Portiméo e
Monchique;

b) Conhecer as relagdes que se tém estabelecido entre 0 CFAE em estudo e 0 Ministério
da Educacéo, entre o CFAE e 0 Conselho Cientifico-Pedagogico da Formacdo Continua
(CCPFC) e entre CFAE e os parceiros educativos locais (instituicdes do ensino superior

e autarquias);

c) Conhecer as fundamentagdes acerca das grandes linhas orientadoras da politica de

formacdo, assim como das prioridades definidas pelo CFAE em estudo;

d) Conhecer os problemas que tém sido sentidos pelo Diretor do Centro de Formacao de
Associacdo de Escolas quanto a concretizacdo da politica de formacdo do CFAE em

estudo;
e) Conhecer as caracteristicas da formacao oferecida pelo CFAE em estudo;

f) Conhecer a evolucdo das expectativas, pressupostos e atitudes do Diretor do Centro

guanto as iniciativas de formacdo do CFAE em estudo.

As entrevistas aos Diretores do Orgdo de Gestdo das escolas A, B e C recobriram o
mesmo campo da entrevista efetuada a Diretora do CFAE de Portimdo e Monchique,
exceto em 3 objetivos especificos, a saber: “Conhecer as relagbes que se tém
estabelecido entre o CFAE em estudo e o Ministério da Educacdo, entre o CFAE e o
Conselho Cientifico-Pedagogico da Formagdo Continua (CCPFC) e entre CFAE e 0s
parceiros educativos locais (instituicdes do ensino superior e autarquias)”, objetivo que

néo foi equacionado no plano da entrevista; em segundo lugar, e por se tratar de uma
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entrevista a um Diretor de escola, 0s objetivos d) e f) constantes no guido da entrevista a
Diretora do CFAE de Portimdo e Monchique, e anteriormente referidos, sofreram
pequenas alteracdes, lendo-se “Conhecer os problemas que tém sido sentidos pelo
Diretor da escola quanto a concretizagdo da politica de formacdo do CFAE em estudo” e
“Conhecer a evolucdo das expectativas, pressupostos e atitudes do Diretor da escola
quanto as iniciativas de formacdo do CFAE em estudo”.

6.2.1. O Pré-teste das Entrevistas

Solicitdmos a varios professores de lingua estrangeira que respondessem oralmente as
perguntas constantes no guido (Vide Anexo 5). Medimos o tempo utilizado (uma média
de 60 minutos), tomadmos nota das questdes que pudessem ser mais dificeis de
entendimento e das que foi necessario repetir ou sobre as quais foi necessario propor
outros sub-temas (alternativas!), alguns dos quais, e por sugestdo dos proprios
respondentes que aceitaram fazer o pré-teste, acabaram por constar no guido de

perguntas definitivo.

Solicitamos ao Diretor do Centro de Formacéo de Associacdo de Escolas - CFAE - de
Portimé@o e Monchique que respondesse a entrevista a partir do guido de perguntas (Vide
Anexo 6). Medimos também o tempo utilizado e concluimos que o tempo de duragéo da
entrevista inicialmente pensado, teria de ser alterado de 60 minutos para uma duracéo
compreendida entre os 60-90 minutos. Tomamos igualmente nota das questées que se
revelaram menos claras, das que foi necessario repetir e questionamos sobre as
dificuldades sentidas. Isto porque, a prever alguma dificuldade nas respostas as
perguntas, poderiamos sempre recorrer a alguns “topicos sugestivos”, os quais constam

no guido de perguntas para esclarecimento e aprofundamento das mesmas.

Também solicitamos que nos desse a sua opinido sobre o guido a aplicar aos Diretores
do Orgdo de Gestdo das escolas A, B e C. Por sugestdo do proprio e por se tratar do
sujeito que acompanha e tem sido responsavel pela implementacdo dos Planos de
Formacdo das Escolas Associadas ao CFAE de Portimdo e Monchique, procedeu-se as
seguintes alteracdes: a estruturacdo da entrevista feita ao Diretor da Escola Secundéaria
Poeta Antonio Aleixo, Escola Secundéaria Manuel Teixeira Gomes e Escola Bésica e
Secundaria da Bemposta segue o formato da entrevista feita ao Diretor do Centro de

Formacédo de Associacdo de Escolas - CFAE - de Portimdo e Monchique. As perguntas
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s80 as mesmas, exceto no objetivo “Conhecer as relacdes que se tém estabelecido entre
0 CFAE em estudo e o Ministério da Educacdo, entre o CFAE e o Conselho Cientifico-
Pedagdgico da Formagdo Continua (CCPFC) e entre CFAE e 0s parceiros educativos
locais (instituicdes do ensino superior e autarquias)”, objetivo que, por sugestdo do
Diretor do Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas, foi retirado do plano da
entrevista ao Diretor da Escola Secundaria Poeta Antonio Aleixo, Escola Secundéria
Manuel Teixeira Gomes e Escola Bésica e Secundaria da Bemposta; por outro lado,
adaptaram-se as perguntas que tém como objetivo conhecer os problemas que tém sido
sentidos quanto a concretizacdo da politica de formagdo, bem como a evolucdo das
expectativas, pressupostos e atitudes quanto as iniciativas de formacdo do CFAE em
estudo, quer pelo Diretor da escola, quer pelo Diretor do Centro de Formacao. Tratam-
se portanto de perguntas especificas de acordo com os sujeitos a quem elas sao dirigidas
(Vide Anexo 7).

Solicitamos igualmente a leitura do guido de perguntas a um Diretor do 6rgdo de
Gestdo de umas das trés escolas do nosso estudo, no qual entretanto ja haviam sido
feitas as alteracOes anteriormente referidas por ndés, tendo-se revelado 0 mesmo guido

bastante percetivel e aceitavel.
6.2.2. Fidelidade e Validade das Entrevistas

Numa investigacdo qualitativa em que se use a técnica do Inquérito por entrevista, e
como ja havia sido referido, é possivel ao investigador “compreender, por uma via
indutiva, os acontecimentos tal como eles sdo concebidos pelos sujeitos” (Pacheco,
1995, pp. 73). Contrariamente ao instrumento “questionario”, a “entrevista” permite ao
investigador adquirir um conhecimento especifico, a partir da recolha e anotacdo de
tudo o que “observa e indaga in loco para que as accbes sejam perspectivadas no
contexto em que se inserem. Como 0 antropdlogo, o investigador fard um trabalho de
campo que contribuira, fundamentalmente, para explorar a invisibilidade da vida
quotidiana (...); adquirir um conhecimento especifico através da documentagdo de
determinados detalhes da pratica concreta (...) e considerar 0s significados proprios que

tém os acontecimentos para as pessoas que neles participam” (Pacheco, 1995, pp. 74).

Assim sendo, o rigor e a utilidade dos dados obtidos, critérios que nesta metodologia

substituem a “verdade exata”, resultaram do material discursivo que correspondeu
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efetivamente ao que os respondentes pensavam e, a0 mesmo tempo, resultante das
intencdes da pesquisa, das questdes de investigacdo. Segundo Lemos (1989), e sobre a
investigacdo assente numa metodologia qualitativa, a mesma “opera através de um
constante movimento dialético entre a observacdo directa dos fendmenos e a
explicitacdo de hipoteses emergentes destes dados, voltando ao campo de observacao
para testar a sua validade, operacionalizando-as progressivamente. N&o se trata, no
entanto, de ndo ter qualquer a priori, mas sim de ndo ler, a partida, a realidade através
de grelhas conceptuais/tedricas especificas, pré-determinadas. Os elementos a priori,
neste caso, sao as questdes de investigacdo. A formulacéo inicial dos objetivos e objeto
de estudo, tal como foram apresentados, é a expressdo de um interesse especifico pela
realidade em estudo, a expressdo de um certo angulo de interesse por ela. Sdo estes
objetivos que devem orientar constantemente a flexibilidade da metodologia que
consideramos mais adequada” (pp. 37).

A fidelidade é favorecida pela atitude ndo diretiva do entrevistador, a validade €
potencialmente garantida pelo plano da entrevista, no qual o entrevistador seleciona os

dominios a abordar e precisa os dados que pretende recolher.

Assim, elaboramos o plano de entrevistas que segue de perto a estrutura sugerida por
A. Estrela (1994). Quer no guido de perguntas a utilizar junto dos professores de lingua
estrangeira, quer no do Diretor do CFAE de Portimdo e Monchique e no dos Diretores
das trés escolas de ensino secundario, um primeiro conjunto de questdes destinava-se,
fundamentalmente, a criar clima de conversa informal e centrava-se em alguns dados

sobre a identificacdo dos inquiridos.

Os planos para as entrevistas prosseguiram em torno dos seguintes temas (objetivos

especificos) e categorias:

1. Guido de perguntas a utilizar junto dos professores de lingua estrangeira
a) Conhecer a representacdo que os docentes tém do conceito de «estagio
pedagdgico»
Dentro deste objetivo, foi nossa intencdo classificar as unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo temética na apreensdo das expectativas
iniciais relativamente a formacao a obter durante o periodo da profissionalizacéo e dos

saberes/competéncias resultantes e adquiridos durante o seu estagio pedagdgico.
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b) Conhecer a representagdo que o0s docentes tém do conceito de

«desenvolvimento profissional e pessoal»

Dentro deste objetivo, foi nossa intencdo classificar as unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo tematica nas dificuldades e atrativos no
trabalho do professor no inicio da carreira (“primeiros tempos™); por ultimo, nos
constrangimentos ao desenvolvimento da carreira de professor e do significado do
desenvolvimento profissional e pessoal do docente do Ensino Secundéario numa

perspetiva de life span.

c) Conhecer a representacdo que os docentes tém do conceito de «um bom

profissional da educacéo do Ensino secundario»

Dentro deste objetivo, classificamos as unidades discursivas/de registo em categorias,
consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo do grau de importancia das

dimensdes constantes no Decreto-lei n® 240/2001 de 30 de Agosto.

d) Conhecer a representacdo que os docentes tém da sua experiéncia formativa
continuada, associada a outras «experiéncias e situacfes profissionais», e a
sua contribuicdo para o desenvolvimento de competéncias profissionais e

pessoais

Dentro deste objetivo, foi nossa intencdo classificar as unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo de razdes que
conferem significado a formacdo continua recebida e a sua contribuicdo para a pratica

pedagdgica.

e) Conhecer a representacdo que os docentes tém dos dispositivos de formacéo
frequentados, associada ao «desenvolvimento de competéncias cognitivas e/ou
relacionais» e a um «paradigma conceptual» subjacente a esses mesmos

dispositivos

Dentro deste objetivo, procedemos a classificacdo das unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo de alguns
constrangimentos/obstaculos ao desenvolvimento de competéncias cognitivas e/ou
relacionais e por dltimo, do paradigma conceptual definidor das aprendizagens

empreendidas durante os programas (a¢des) de formacao.
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f) Conhecer expectativas quanto a formacao ideal/desejada

Dentro deste objetivo, procedemos a classificacdo das unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo de expectativas
quanto a formacdo ideal/desejada em termos dos seus objetivos, modalidades e

contelidos tematicos.

g) Conhecer a representacdo que os docentes tém dos dispositivos de formacéo
frequentados, associada a um conjunto de «objetivos definidores da atuacgao
estratégica» do professor de lingua estrangeira, tendo sobretudo em vista o

sucesso das aprendizagens dos alunos

Dentro deste objetivo, classificamos as unidades discursivas/de registo em categorias,
consistindo esta categorizagdo tematica na apreensdo da importancia da formacao

continua na implementacéo de préticas pedagogicas inovadoras.

h) Conhecer a representacdo que os docentes tém das vantagens do «modelo
curricular» ao nivel organizacional da gestdo da pratica pedagdgica, da

gestdo dos tempos da pratica pedagdgica, e ao nivel da gestdo curricular

Dentro deste objetivo, procedemos a classificacdo das unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo dos principios

reguladores da autonomia da gestao curricular.

i) Conhecer a representacdo que os docentes tém relativamente a alguns

problemas da carreira, na atualidade

Dentro deste objetivo, classificamos as unidades discursivas/de registo em categorias,
consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo das dificuldades na realizacdo de

mais oferta formativa.

A transcricdo das entrevistas bem como o registo das unidades significativas de
analise, tema por tema, por categorias e subcategorias emergentes das entrevistas aos
professores de lingua estrangeira com indicadores de frequéncia constam nos quadros

em anexo (Vide Anexos 12 e 13).

2. Guido de perguntas a utilizar junto do Diretor do CFAE de Portimédo e Monchique

e dos Diretores das trés escolas de ensino secundario
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a) Conhecer os papéis a desempenhar pelos varios intervenientes relativamente
a concecdo, implementacédo e avaliagdo da politica de formacédo do CFAE de
Portiméo e Monchique

Dentro deste objetivo, pretendemos classificar as unidades discursivas/de registo em
categorias, consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo do modo como se
desenrolou o processo de definicdo da politica de formacdo do CFAE; 0 modo como o
CFAE/a escola concebeu o processo de identificacdo das necessidades de formacgéo; as
prioridades definidas quanto as necessidades de formagdo decorrentes do levantamento
efetuado e quais os critérios que levaram a essa definicdo de prioridades; o processo de
elaboracdo dos planos de formacgdo do CFAE; as estruturas de apoio necessarias para a
concecdo e implementacdo do plano de formacédo; por altimo, o0 modo como foi
concebida a avaliagdo do plano de formacao.

b) Conhecer as relacdes que se tém estabelecido entre o CFAE em estudo e o
Ministério da Educacéo, entre 0 CFAE e o Conselho Cientifico-Pedagdgico
da Formacdo Continua (CCPFC) e entre CFAE e os parceiros educativos

locais (institui¢cGes do ensino superior e autarquias)

Dentro deste objetivo, foi nossa intencdo classificar as unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo do tipo de
comunicacdo estabelecido entre 0 CFAE e a DREALG,; e entre o0 CFAE e os diferentes
programas do Fundo Social Europeu (FOCO, PRODEP, POPH) para financiamento da
formacdo; a opinido acerca do tipo de comunicacdo estabelecido entre 0 CFAE e o
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua (CCPFC); apreciacdo dos
critérios de andlise pedagogica e financeira utilizados, pelas equipas dos programas
FOCO, PRODEP, POPH para a analise das propostas de ac@es de formacéo; os tipos de
apoio que o CFAE recebeu da DREALG; dificuldades sentidas nas relagcdes entre o
CFAE e o Ministério da Educacao; e os fatores de facilitacdo dessa relacdo; dificuldades
sentidas nas relac6es entre 0 CFAE e o Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacéo
Continua (CCPFC) e os fatores de facilitacdo dessa relagdo; Instituicbes com as quais o
CFAE estabeleceu relacBes de parceria; razbes que conduziram as relagdes de parceria;
0s objetivos que as parcerias se propuseram atingir; tipos de mecanismos criados para a

comunicagéo, a coordenacdo de iniciativas e a tomada de decisdes entre 0 CFAE e os

89



A IMPORTANCIA DA FORMAGAO NA CONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E
PESSOAIS DOS PROFESSORES DE LINGUA ESTRANGEIRA

parceiros educativos locais; evolucdo das parcerias que o CFAE tem estabelecido; por
ultimo, o impacto das relagdes de parceria na politica de formagdo do CFAE.

c) Conhecer as fundamentagdes acerca das grandes linhas orientadoras da
politica de formacao, assim como das prioridades definidas pelo CFAE em
estudo

Dentro deste objetivo, foi nossa intencdo classificar as unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo das linhas
orientadoras definidas pelo CFAE para a formacdo; razdes subjacentes a definicdo
dessas grandes linhas orientadoras; as prioridades, definidas pelo CFAE, para a

formacdo; por ultimo, as raz6es subjacentes a definicdo dessas prioridades.

d) Conhecer os problemas que tém sido sentidos pelo Diretor do Centro de
Formacéao de Associagdo de Escolas/Diretor de Escola quanto a concretizagao

da politica de formagdo do CFAE em estudo

Dentro deste objetivo, foi nossa intencao classificar as unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo dos fatores de
impedimento da implementacéo da politica de formacdo do CFAE; 0 modo como tém
sido contornados esses problemas; por ultimo, as influéncias (positiva/negativa) das
alteracdes legislativas referentes a formacdo continua na implementacdo da politica de
formacdo do CFAE.

e) Conhecer as caracteristicas da formacao oferecida pelo CFAE em estudo

Dentro deste objetivo, foi nossa intencao classificar as unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo dos critérios que
tém determinado as areas/temas mais abrangidos pelas acGes de formacdo; as
areas/temas menos abrangidos pela procura de formacdo; e razbes para essa
incapacidade de resposta; razdes das dificuldades em dar resposta aos pedidos de
formacdo por parte dos grupos de recrutamento de lingua estrangeira (Inglés, Aleméao,
Espanhol, Latim) das escolas associadas de ensino secundario; as modalidades de
formacdo de maior frequéncia e suas razbes; outras iniciativas de formacéo

desenvolvidas pelo CFAE além da formacdo financiada; opinido sobre os ciclos de
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formacdo de curta duracdo; por ultimo, o modo como as escolas associadas e 0s

professores podem utilizar os recursos do CFAE.

f) Conhecer a evolugdo das expectativas, pressupostos e atitudes do Diretor do
Centro/Diretor de Escola quanto as iniciativas de formacdo do CFAE em
estudo

Dentro deste objetivo, foi nossa intencao classificar as unidades discursivas/de registo
em categorias, consistindo esta categorizacdo tematica na apreensdo das expectativas,
no inicio do processo, acerca da formacdo continua a desenvolver no ambito do CFAE;
razdes subjacentes a essas expectativas; e opinido acerca da construcdo da formacéo
continua no @mbito do CFAE; as mudancas em torno dessas expectativas decorridos trés
anos de funcionamento do CFAE; como se operou essa evolucao; e razdes subjacentes a
essa evolucdo; projetos para o futuro quanto a formacao a desenvolver pelo CFAE; 0s
pressupostos subjacentes a esses projetos; apoios para a concretizacdo desses projetos; e
opinido em relacdo a esses projetos; por ultimo, o valor/relevancia da formacgdo que o
CFAE tem oferecido.

A categorizacdo tematica do guido de perguntas a efetuar junto dos diretores de
escolas € a mesma, com a excecdo das categorias a seguir mencionadas por nao
constarem: as categorias relativas ao objetivo especifico “Conhecer as relagdes que se
tém estabelecido entre o CFAE em estudo e o Ministério da Educacéo, entre o
CFAE e o Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua (CCPFC) e
entre CFAE e os parceiros educativos locais (instituicdes do ensino superior e
autarquias); ndo constam também as categorias “outras iniciativas de formagdo
desenvolvidas pelo CFAE além da formacédo financiada; a opinido sobre os ciclos de
formacdo de curta duracdo; e ainda, 0 modo como as escolas associadas e os professores
podem utilizar os recursos do CFAE, para o objetivo especifico €) “Conhecer as

caracteristicas da formacao oferecida pelo CFAE em estudo™.

A transcricdo das entrevistas bem como o registo das unidades significativas de
analise, tema por tema, por categorias e subcategorias emergentes das entrevistas ao
Diretor do CFAE de Portimdo e Monchique e dos Diretores das trés escolas de ensino

secundario (A, B e C) constam nos quadros em anexo (Vide Anexos 14, 15, 16 e 17).
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32 Parte- A Observacéo da Importancia da Formacéo na Construcao e
Desenvolvimento das Competéncias Profissionais e Pessoais dos Professores de
Lingua Estrangeira

Capitulo VII- Caracterizacao da populacdo em estudo

7.1. Composicéo da populagdo em estudo a partir da Ficha de Escola

Para procedermos a caracterizacdo da populacdo do nosso estudo, aplicamos a Ficha
de Escola (Vide Anexo 1), cujo formato foi adaptado de Albano Estrela (1994). Apoés a
sua aplicacéo e a informacéo facultada pela Direcéo de cada escola, os dados recolhidos

permitiram-nos encontrar aquilo que nos interessa, a popula¢do do nosso estudo:

- 0s professores a lecionar uma lingua estrangeira nas trés escolas do ensino secundario,
localizadas no Municipio de Portiméo. A escolha do concelho justifica-se por razdes de
ordem pratica (a populacdo a inquirir € conhecida pelo investigador!) e por mais
facilmente podermos contactar os futuros inquiridos em virtude de também exercermos

a atividade da docéncia numa das trés escolas do nosso estudo.

Os dados recolhidos nas respetivas fichas de escola, permitiram determinar a
populacdo alvo. A mesma é constituida por 26 professores a exercer fun¢bes como
professores de lingua estrangeira nas trés escolas de ensino secundario no concelho de
Portimdo. Na Escola A (Vide Anexo 1, pp. 5 e 6) o n° total de professores do
Departamento de Linguas, a lecionar “lingua estrangeira” de nivel secundario no ano
letivo de 2011/2012 é de 8 professores (5 lecionam Inglés e 3 lecionam Espanhol); na
Escola B (Vide Anexo 1, pp. 11 e 12) o n° total de professores do Departamento de
Linguas, a lecionar “lingua estrangeira” de nivel secundario no ano letivo de 2011/2012
é de 17 professores (11 lecionam Inglés e/ou Alemao; 5 lecionam Espanhol e 1 leciona
Latim); na escola C (Vide Anexo 1, pp. 18) o n° total de professores do Departamento
de Linguas, a lecionar “lingua estrangeira” de nivel secundario no ano letivo de

2011/2012 é de 1 professor a lecionar Inglés.

Constatamos assim que o inglés ¢ a disciplina “lingua estrangeira” mais lecionada por

um maior nimero de professores.

Por outro lado, e ap06s indagacdo do namero de anos de servico, informacao fornecida

diretamente pelos futuros inquiridos numa primeira fase de abordagem, podemos
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constatar que outro dos tragos mais marcantes da populacdo do nosso estudo sdo, para
além da elevada taxa de populagdo feminina (5 dos inquiridos sdo do sexo masculino), o
significativo predominio de professores entre os 15-20/25 e os 25/40 anos de

experiéncia docente.

Verifica-se, no entanto, que do total dos docentes das trés escolas do concelho de
Portimdo de nivel secundario, a lecionar lingua estrangeira, apenas 23 relnem as
condi¢cdes necesséarias a investigacdo em curso, ou seja, como tendo frequentado acdes
de formacdo continua (acreditadas ou ndo) ao longo da sua carreira de professores e,
simultaneamente, sido avaliados pelo Decreto-Lei n°® 240/2001 de 30 de Agosto (ciclo
de avaliacdo compreendido entre o periodo 2009/2011), para efeitos de progressédo na
carreira — referencial que legitimou uma matriz complexa de competéncias do professor
do ensino secundario até a entrada do novo e atual Regime de Avaliacdo do
Desempenho Docente (Decreto Regulamentar n® 26/2012 de 21 de Fevereiro) -, aspetos

que constituem a especificidade pretendida no objeto de estudo.

Esta constatacdo surgiu na sequéncia de, numa fase inicial da investigacdo, termos
contactado de forma informal com todos os professores das escolas A, B e C, para
auscultar sobre a disponibilidade dos mesmos poderem vir a integrar 0 nosso estudo,
tendo-nos deparado com as seguintes situacdes: um dos professores, a lecionar numa
das escolas secundarias, referiu nunca ter tido a oportunidade de frequentar qualquer
programa de formacédo continua em virtude dos poucos anos de servico (dois anos!) que
reunia; por outro lado, e em virtude de um dos professores ter estado durante muitos
anos no estrangeiro no Ensino da Lingua Portuguesa, tendo no presente ano letivo
(2011/2012) voltado a integrar o grupo disciplinar de Inglés na escola onde é Professora
do Quadro ha trinta e sete anos, a mesma proferiu simultaneamente nunca ter
frequentado qualquer acdo de formacdo nos moldes em que a formacgdo é concebida
segundo o estatuto da carreira docente e o ordenamento juridico da formacdo
pedagdgica continua de professores, bem como nunca ter sido avaliada pelos mesmos
parametros e respetivos descritores constantes nas quatro dimensdes (dimensdo da
vertente Profissional, Social e Etica; dimensdo do Desenvolvimento do Ensino e da
Aprendizagem; dimensdo da Participacdo na Escola e Relagdo com a Comunidade

Educativa; dimensdo do Desenvolvimento e Formagéo Profissional ao Longo da Vida),
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traduzidas no referencial ja mencionado anteriormente (Decreto-Lei n° 240/2001 de 30
de Agosto).

Um terceiro elemento foi excluido, ndo por ndo constituir a especificidade pretendida
no objeto de estudo, mas por desempenhar em simultaneo as funcdes de investigador e
de professor / parte constituinte da populacéo alvo no decurso desta investigacao.

Conclusivamente, para a validacdo do modelo de analise foi necessario inquirir uma
dimensdo populacional constituida por 23 professores a lecionar lingua estrangeira em
trés escolas (A, B e C) do ensino secundario, localizadas no Municipio de Portiméo, e
agregadas ao Centro de Formacdo de Associacdo de Escolas de Portimdo e Monchique,
namero que perfaz o conjunto total dos casos de professores que reinem as condicoes
necessarias por forma a participarem no nosso estudo, e sobre os quais se pretende

retirar conclusoes.

Estas sdo as condi¢des as quais a populacdo alvo do nosso estudo esté restrita, e cujos

resultados ndo se pretendem espelhar e/ou legitimar para outras populacdes.

N&o queremos deixar de também referir sumariamente que, as trés escolas (A, B e C)
apresentam caracteristicas idénticas: situam-se na mesma regido geografica, pertencem
ambas ao Ensino Secundario, embora haja algumas diferencas, sobretudo a nivel
curricular entre as escolas A e B, comparativamente a escola C, a nivel da oferta dos
cursos do Ensino Diurno e Noturno (nas escolas A e B existem alunos a frequentar
Cursos Cientifico-Humanisticos e Tecnoldgicos, Cursos Profissionais, Cursos de
Educacdo e Formacdo -ensino diurno- e Cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos-
ensino noturno; na escola C, a oferta de escola cinge-se ao ensino articulado e néo
articulado, e apenas diurno, quer para o nivel Basico, quer para o nivel Secundario); a
nivel da dimensdo (area total coberta e ndo coberta), as escolas aproximam-se, exceto na
antiguidade (a antiguidade do edificio da escola A € de 47 anos; o da escola B é de 30
anos, o da escola C é de 1 ano). Outras diferencas residem na dimensdo da Populacédo
Escolar. A escola A e B aproximam-se na dimensdo da Populacdo Escolar, ou seja, a
escola B tem 1080 alunos a frequentar o ensino diurno e 120 no ensino noturno, e 0
corpo docente € constituido por 154 professores; a escola A apresenta uma dimensao de
1136 alunos a frequentar o ensino diurno e sensivelmente 300 alunos estudam no ensino

noturno. O nimero total de professores a lecionar é de 130. Contrariamente a escola C,
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por ser uma escola ainda em estado “embrionario” em termos da sua existéncia,

apresenta um total de 555 alunos e de 82 professores.

Pelo conjunto de atividades extra-letivas que promovem e pela importancia dada ao
Regulamento Interno da Escola, enquanto instrumento operacionalizador do Projeto
Educativo, parecem-nos Escolas dindmicas e inovadoras, determinadas a prestar um
servico publico em condicdes de qualidade e equidade, a partir do estabelecimento de
prioridades educacionais e de estratégias de intervencdo, para além da necesséria
participacdo de todos os implicados no processo educativo (alunos, pais/encarregados
de educacdo, professores, entre outros), por forma a dar resposta as necessidades e

exigéncias da constante evolugdo da sociedade.

Ressalve-se que estes dados sdo relativos ao ano letivo de 2011/2012. Os mesmos

foram fornecidos pelos Diretores dos respetivos estabelecimentos.

Capitulo VI11- Analise e Descricao dos Dados

8.1. Analise e descricdo dos dados relativos ao questionario aplicado aos Professores de

Lingua Estrangeira das trés escolas A, Be C

No contexto de uma pesquisa cientifica, 0os conceitos sdo variaveis. Conforme
defende, Léssard-hébert et al. (1994) “O polo tedrico corresponde a instancia
metodologica em que as hipdteses se organizam e em que os conceitos se definem” (pp.
21). Neste sentido, 0 mesmo autor alerta para que no contexto teorico a investigacao
seja efetuada tomando em conta dois aspetos, o da descoberta (formulacdo de hipoteses

e de teorias) e o da prova (verificacdo ou refutacdo de hipdteses e teorias).

A construcdo metodoldgica com vista a obtencdo do objeto de estudo formado pelas
hipdteses gerais inicialmente apresentadas, constitui-se por quatro fases distintas que
consideramos, sequencialmente, com as seguintes designacades:

1) Anaélise preliminar com base em tabelas de frequéncias;

2) Fase um, apresentacdo da média, desvio-padrdo e mediana;
3) Fase dois, aplicacdo do teste t-Student para comparacdo de duas médias para
amostras independentes;

4) Fase trés, apresentacao do coeficiente de correlacdo linear de Pearson.
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A descricdo e analise de dados foi feita com base no modelo proposto por Miles e
Huberman (citado por Léssard-hébert et al., 1994, pp. 109), optando-se por uma
primeira fase de ‘“Redugdo dos dados”, com a andlise das frequéncias de todas as
questBes estudadas (Vide Anexo 8) e com base nas medidas descritivas média, “desvio-
padréo” e por complementaridade a mediana (Vide Anexo 9).

Numa segunda fase, a da “Apresentacdo (organizagdo) dos dados”, e por
categorizagao dicotomica da variavel originalmente métrica “anos de servico”, variavel
que se julga fulcral como diferenciadora de comportamentos/respostas, neste contexto,
aplicaram-se, mediante estatisticas de teste com distribuicdo de t-Student, testes de
hipdteses para comparacao de duas médias (Vide Anexo 10).

E interessante apontar também a existéncia paralela, aquando da anélise e na decisio
dos testes de hipoOteses a comparacdo de medias, o teste de Levene que verifica a
homogeneidade das variancias dos grupos diferenciados pelos anos de servi¢co em cada

Dimenséo (8. e 9.). Este facto traduz-se, na pratica, na escolha do p-value a analisar.

Dentro da “Apresentagdo (organizac¢ao) dos dados”, e numa terceira fase, procedemos
ao célculo do coeficiente de correlacdo de Pearson por forma a calcular o coeficiente de
correlacdo que permite fazer o estudo do grau de relagdo linear entre variaveis
quantitativas, no nosso estudo expressas pelo score que se definiu para a Dimenséo 8. e

a Dimens&o 9., do qual resultou um quadro de correlacdo (Vide Anexo 11).

Depois de criado o ficheiro de dados, utilizando o SPSS (Statistical Package for Social
Sciences), versao 18.0 onde se definem as variaveis (variable view) foram inseridos os
dados, ou seja, os valores das variaveis. Para a andlise que se segue tivemos em
consideracdo os quadros extraidos do output do SPSS que permitiram a organizacao dos
dados. Recorremos as estatisticas descritivas com o objetivo de resumir, clarificar, e

analisar os dados e obtivemos os resultados que passamos a descrever e a interpretar:
8.1.1. Caracterizacdo da amostra

Considerou-se uma dimensdo populacional de 23 individuos, professores a lecionar
uma lingua estrangeira, como uma das disciplinas do plano curricular. Estes lecionam
numa das trés escolas de ensino secundario, localizadas no Municipio de Portimdo. Foi

feita uma caracterizagdo socio-demogréafica da populagdo tendo em conta 0s seguintes
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conceitos: 1.Sexo, 2.ldade, 3.Habilitacbes académicas, 4.Situagdo Profissional,
5.Anos de servico, 6.Anos/niveis que leciona, e por ultimo, 7.“ldentifique a(s)
Lingua(s) estrangeira(s) a lecionar no presente ano letivo”.

Sobre estas variaveis podemos constatar o seguinte: a populacdo inquirida é composta
por 5 do género masculino e 18 do género feminino, o que percentualmente se traduz
em 21,7% e 78,3% respetivamente; a média das idades é de 44,57, associada a um
desvio padrdo de 8,349, sendo que a idade minima é de 29 anos e a maxima ¢é de 58
anos; quase trés quartos dos inquiridos tem Licenciatura (73,9%), sendo a Licenciatura
no Ramo Cientifico das Universidades Classicas sem profissionalizacdo a que mais pesa
(47,8%); 73,9% dos respondentes sdo Efetivos do Quadro de Escola, apresentando uma
média dos “anos de servigo” de 18,61, sendo que 0 nimero minimo desta variavel é de
3 e um méaximo de 35 anos de servico; por Gltimo, a totalidade dos docentes leciona o

nivel secundario, sendo o Inglés a lingua estrangeira que mais se evidencia (56,5%).

A complementar a informagao e/ou analise dadas pela questdao “anos de servi¢o”, e
apos categorizacdo da mesma, constata-se um equilibrio percentual no que respeita as
categorias criadas acima e abaixo da média. Os valores das frequéncias relativas foram:
47,8% dos docentes tém um tempo de servico inferior a média e 52,2% superior a
média. (Vide Anexo 8).

As variaveis que constituem a estrutura matricial subdividem-se em 2 grupos de
perguntas fechadas: as variaveis dos grupos 8. e 9. (vide Questionario do Anexo 4) que
integram o0s dois grupos sdo a “Importancia da formacdo continua na
aquisicdo/atualizacdo de competéncias profissionais e pessoais do professor de
lingua estrangeira” e a “Importancia da formacdo continua no sucesso das
aprendizagens dos alunos do ensino secundario através da implementacdo de
determinados Recursos Tecnoldgicos, Estratégias Didaticas, Metodologias de

Ensino e Dinamicas de Sala de Aula”, respetivamente.

Estas sdo as hipdteses de trabalho que visam aferir sobre a importancia da Formacéo

Continua.
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8.1.2. “Reducdo dos dados”: Importancia atribuida & Formacao Continua nas diferentes

vertentes traduzidas nas variaveis dos grupos 8. e 9. do Questionario

Resultante do volume da pasta de respostas correspondente ao total de 23 professores

e relativamente a Importancia atribuida a Formacdo Continua, ha a salientar o seguinte:

No grupo 8., e sobre as variaveis relativas a “Importéncia da formacéo continua na
aquisicdo/atualizacdo de competéncias profissionais e pessoais do professor de
lingua estrangeira”, aferiu-se a significancia dada as formac6es pelos inquiridos como
fator de aquisicao/atualizacdo de algumas competéncias profissionais e pessoais (Vide
Anexo 8).

Hipotese 1

Face ao analisado, os inquiridos manifestam relativamente a variavel
“aprofundamento de competéncias cognitivas no dominio do conhecimento cientifico e
didatico da disciplina que lecionam” uma clara vantagem a importancia da formacéo
que se distribui em frequéncias relativas da seguinte forma: 8,7% Pouco importante,
17,4% Importante, 26,1% Muitas vezes importante e 47,8% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicao/atualizacdo de competéncias ao nivel do aprofundamento de competéncias
cognitivas no dominio do conhecimento cientifico e didatico da disciplina que
lecionam. Complementa-se esta informacdo também, e mediante a frequéncia
acumulada de duas categorias, que 73,9% (26,1%+47,8%) atribuem muita importancia

neste item.

Hipotese 2

Face ao item “atualizacdo da competéncia pedagdgica por forma a promover uma
pedagogia centrada no aluno, conducente ao desenvolvimento da autonomia e da
autoaprendizagem (autorregulacdo)” os inquiridos manifestam atribuir uma clara
vantagem & importancia da formacao: 4,3% Nada importante, 8,7% Pouco importante,

17,4% Importante, 26,1% Muitas vezes importante e 43,5% Sempre importante.
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Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (agdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicdo/atualizacdo de competéncias ao nivel da competéncia pedagogica por forma a
promover uma pedagogia centrada no aluno, conducente ao desenvolvimento da
autonomia e da autoaprendizagem (autorregulacdo). Complementa-se esta informacéo
também, e mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 69,6%
(26,1%+43,5%) atribuem muita importancia neste item.

Hipdtese 3

Sobre a “planificacdo e avaliacdo de estratégias de apoio as aprendizagens previstas
no plano curricular da disciplina” uma percentagem muito significativa manifestou-se a
favor relativamente a formacdo frequentada: 8,7% Nada importante, 8,7% Pouco
importante, 13,0% Importante, 43,5% Muitas vezes importante e 26,1% Sempre
importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicao/atualizacdo de competéncias ao nivel da planificacdo e avaliacdo de
estratégias de apoio as aprendizagens previstas no plano curricular da disciplina.
Complementa-se esta informacdo também, e mediante a frequéncia acumulada de duas

categorias, que 69,6% (43,5%+26,1%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 4

Relativamente a afirmagdo “capacidade de comunicar e de estimular o interesse dos
alunos pela aprendizagem criando empatia com os mesmos” a maior fatia percentual
incide numa opinido claramente significativa quanto a importancia da formacao
frequentada: 4,3% Nada importante, 8,7% Pouco importante, 21,7% Importante, 30,4%
Muitas vezes importante e 34,8% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicdo/atualizagdo de competéncias ao nivel da capacidade de comunicar e de

estimular o interesse dos alunos pela aprendizagem criando empatia com 0S mesmos.

99



A IMPORTANCIA DA FORMAGAO NA CONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E
PESSOAIS DOS PROFESSORES DE LINGUA ESTRANGEIRA

Complementa-se esta informacdo também, e mediante a frequéncia acumulada de duas

categorias, que 65,20% (30,4%+34,8%) atribuem muita importancia neste item.

Hipdtese 5

Os inquiridos manifestam dar importancia ao item “(re)constru¢do de saberes
orientados para a resolu¢do de problemas de cariz disciplinar” a partir da formacéo
frequentada: 17,4% Nada importante, 17,4% Pouco importante, 21,7% Importante,
21,7% Muitas vezes importante e 21,7% Sempre importante. Releva-se aqui, como
excecdo da distribuicdo das demais varidveis em estudo, o facto da pouca importancia
acumulada pesar acima de um terco (34,8%) (17,4%+17,4%) das respostas.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acOes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicao/atualizacdo de competéncias ao nivel da (re)construcdo de saberes orientados
para a resolucdo de problemas de cariz disciplinar. Sendo que esta, até a0 momento,

apresenta-se como a que tem maior peso no menor grau de importancia.

Hipotese 6

As posicdes relativamente a afirmacdo “desenvolvimento de metodologias de
avaliacdo das aprendizagens dos alunos” mostra que a maior fatia percentual incide
numa opinido bastante significativa relativamente a formacédo frequentada: 13,0% Nada
importante, 8,7% Pouco importante, 17,4% Importante, 30,4% Muitas vezes importante
e 30,4% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem o0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicao/atualizacdo de competéncias ao nivel do desenvolvimento de metodologias de
avaliacdo das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta informacdo também, e
mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 60,8% (30,4%+30,4%)

atribuem muita importancia neste item.

100



A IMPORTANCIA DA FORMAGAO NA CONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS E
PESSOAIS DOS PROFESSORES DE LINGUA ESTRANGEIRA

Hipdtese 7

Os inquiridos manifestam dar uma clara vantagem a importancia da formacéo no item
“capacidade de diversificar estratégias de ensino adequadas as necessidades dos alunos”
resultante da formacédo frequentada: 4,3% Nada importante, 13,0% Pouco importante,
26,1% Importante, 21,7% Muitas vezes importante e 34,8% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (a¢des) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicdo/atualizacdo de competéncias ao nivel da capacidade de diversificar estratégias
de ensino adequadas as necessidades dos alunos. Complementa-se esta informacao
também, e mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 56,50%

(21,7%+34,8%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 8

Os inquiridos manifestam relativamente a afirmacdo ‘“capacidade de diversificar
estratégias de ensino face aos recursos e instrumentos disponiveis” atribuir uma clara
importancia a esta competéncia, resultante da formacdo frequentada: 13,0% Pouco
importante, 26,1% Importante, 26,1% Muitas vezes importante e 34,8% Sempre
importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acbes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicdo/atualizacdo da capacidade de diversificar estratégias de ensino face aos
recursos e instrumentos disponiveis. Complementa-se esta informacdo tambem, e
mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 60,9% (26,1%+34,8%)

atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 9

Relativamente ao item “competéncias ao nivel do uso das Tecnologias da Informagéo
¢ da Comunicag@o” os respondentes atribuiram uma percentagem muito significativa a
esta competéncia, resultantes da formacgdo frequentada: 8,7% Nada importante, 4,3%
Pouco importante, 21,7% Importante, 39,1% Muitas vezes importante e 26,1% Sempre

importante.
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Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acOes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicdo/atualizacdo de competéncias ao nivel do uso das Tecnologias da Informacéo e
da Comunicagéo.

Complementa-se esta informagdo também, e mediante a frequéncia acumulada de duas
categorias, que 65,2% (39,1%+26,1%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 10

Os inquiridos manifestam dar clara importancia ao item “constru¢cdo de materiais
didaticos” resultante da formacao frequentada: 17,4% Pouco importante, 21,7%
Importante, 26,1% Muitas vezes importante e 34,8% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicao/atualizacdo de competéncias ao nivel da construcdo de materiais didaticos.
Complementa-se esta informacao também, e mediante a frequéncia acumulada de duas

categorias, que 60,9% (26,1%+34,8%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 11

As posigdes relativamente a afirmagdo “desenvolvimento de atitudes de colaboragéo
com todos 0s membros da acao educativa, permitindo a reflexdo/troca de experiéncias”
mostra que a maior fatia percentual incide numa opinido muito significativa
relativamente a formacéo frequentada: 4,3% Nada importante, 13,0% Pouco importante,
21,7% Importante, 34,8% Muitas vezes importante e 26,1% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicao/atualizacdo de competéncias ao nivel da desenvolvimento de atitudes de
colaboracdo com todos os membros da acdo educativa, permitindo a reflexdo/troca de
experiéncias. Complementa-se esta informacdo também, e mediante a frequéncia
acumulada de duas categorias, que 60,9% (34,8%+26,1%) atribuem muita importancia

neste item.
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Hipdtese 12

Sobre a “capacidade de questionar sobre a sua propria maneira de planificar,
apresentar e avaliar os diferentes conteldos da sua disciplina” uma percentagem muito
significativa manifestou-se a favor relativamente a formacao frequentada: 13,0% Nada
importante, 4,3% Pouco importante, 17,4% Importante, 39,1% Muitas vezes importante
e 26,1% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (a¢des) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicdo/atualizacdo de competéncias ao nivel da capacidade de questionar sobre a sua
propria maneira de planificar, apresentar e avaliar os diferentes conteddos da sua
disciplina. Complementa-se esta informagdo também, e mediante a frequéncia
acumulada de duas categorias, que 65,2% (39,1%+26,1%) atribuem muita importancia

neste item.

Hipotese 13

Relativamente a afirmagdo ‘“capacidade de estimular o recurso a producdo de
investigacdo educativa, com vista a introduzir mudancas na sua pratica pedagogica” a
maior fatia percentual incide numa opinido claramente significativa relativamente a
formacdo frequentada: 4,3% Nada importante, 13,0% Pouco importante, 21,7%
Importante, 30,4% Muitas vezes importante e 30,4% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicao/atualizacdo de competéncias ao nivel da capacidade de estimular o recurso a
producdo de investigacdo educativa, com vista a introduzir mudangas na sua pratica
pedagdgica. Complementa-se esta informacdo também, e mediante a frequéncia
acumulada de duas categorias, que 60,8% (30,4%+30,4%) atribuem muita importancia

neste item.

Hipotese 14

Relativamente a afirmagdo “postura critica e capacidade de intervencdo face as
exigéncias que lhe sdo impostas pela realidade social e educativa” a maior fatia

percentual incide numa opinido claramente significativa relativamente a formagao
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frequentada: 8,7% Nada importante, 17,4% Pouco importante, 21,7% Importante,
26,1% Muitas vezes importante e 26,1% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicdo/atualizacdo de competéncias ao nivel da postura critica e capacidade de
intervencdo face as exigéncias que Ihe sdo impostas pela realidade social e educativa.
Complementa-se esta informagdo também, e mediante a frequéncia acumulada de duas

categorias, que 52,2% (26,1%+26,1%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 15

Face ao analisado, o0s inquiridos manifestam relativamente a afirmacédo
“desenvolvimento de um espirito de abertura a inovacdo e uma busca constante pela
auto-valorizagdo do seu processo de formacdo” atribuir uma clara importancia a
formacdo: 8,7% Nada importante, 4,3% Pouco importante, 17,4% Importante, 39,1%
Muitas vezes importante e 30,4% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicao/atualizacdo de competéncias ao nivel do desenvolvimento de um espirito de
abertura a inovacao e uma busca constante pela auto-valorizacdo do seu processo de
formacdo. Complementa-se esta informagcdo tambeém, e mediante a frequéncia
acumulada de duas categorias, que 69,5% (39,1%+30,4%) atribuem muita importancia

neste item.

Hipotese 16

Face ao item “desenvolvimento de capacidades assertivas nas relacfes interpessoais”
é interessante verificar-se absoluta equitatividade quantificada por 26,1% e distribuida
individualmente pelas categorias (26,1% cada) Pouco importante, Importante, Muitas
vezes importante. As categorias extremas, primeira e Ultima respetivamente,
apresentam valores residuais em termos de frequéncias. Daqui poder-se-a4 constatar,
apesar dos graus com maior importancia evidenciarem-se em termos de soma, mas que
a mesma propor¢do individual de respostas assume também 26,1% para Pouco

Importante.
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Hipotese 17

Sobre a “compreensdo e implementacdo das medidas propostas ao nivel da gestdo e

reorganizacdo curricular” uma percentagem significativa manifestou-se a favor
relativamente a formacdo frequentada: 13,0% Nada importante, 17,4% Pouco
importante, 21,7% Importante, 30,4% Muitas vezes importante e 17,4% Sempre
importante.
Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicdo/atualizacdo de competéncias ao nivel da compreensdo e implementacdo das
medidas propostas ao nivel da gestdo e reorganizacao curricular. Complementa-se esta
informacao também, e mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 47,8%
(30,4%+17,4%) atribuem importancia a este item.

Hipotese 18

Os inquiridos manifestam dar clara importancia ao item ‘“capacidade de analise e
critica pelas questdes éticas e sociais da escola” a partir da formagdo frequentada:
13,0% Nada importante, 21,7% Pouco importante, 30,4% Importante, 21,7% Muitas
vezes importante e 13,0% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acbes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
aquisicao/atualizacdo de competéncias ao nivel da capacidade de analise e critica pelas
questdes éticas e sociais da escola. Complementa-se esta informacdo também, e
mediante a frequéncia acumulada de trés categorias, que 65,1% (30,4%+21,7%+13,0%)

atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 19

Os inquiridos manifestam dar substancial relevo aos menores graus da importancia no
item “compreensdo dos textos normativos, legislacdo sobre a carreira docente, sobre as
decisOes e opcoes tomadas pela Administracdo Central/Regional” a partir da formagéo
frequentada cujas frequéncias se distribuem da seguinte forma: 17,4% Nada importante,
21,7% Pouco importante, 26,1% Importante, 26,1% Muitas vezes importante e 8,7%

Sempre importante. Destaca-se, entdo, nesta variavel de estudo, um total percentual
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acumulado de 39,1% as escalas mais baixas da importancia o que torna com outros
exemplos, neste estudo, as excecOes relativamente a forma da distribuicdo das
frequéncias quanto a importancia atribuida a formacdo. Destacamo-la por quase 40%
dos inquiridos ter dado nenhuma ou pouca relevancia a aspetos relacionados com o0s
textos normativos e legislagéo.

Em suma, em todas as variaveis consideradas empiricamente na dimensdo que afere o
grau de importancia dos programas (a¢des) de formagdo continua frequentados(as) na
aquisicao/atualizacdo de competéncias profissionais e pessoais, todas apontam para
respostas de importancia significativa, excetuando-se neste contexto as hipéteses 5, 16 e
19, cujos pesos das categorias com menor grau de importancia assumiram valores
percentuais sensivelmente acima de um terco dos respondentes.

Ha que relevar este aspeto uma vez que estes itens relacionam-se essencialmente com
questdes relacionadas com a (re)construcdo de saberes orientados para a resolugédo de
problemas de cariz disciplinar; com o desenvolvimento de capacidades assertivas nas
relagcBes interpessoais e a compreensdao dos textos normativos, legislacdo sobre a
carreira docente, sobre as decisbes e opcdes tomadas pela Administracdo

Central/Regional.

No grupo 9., e sobre as variaveis relativas a “Importancia da formacéao continua no
sucesso das aprendizagens dos alunos do ensino secundario”, aferiu-se a
significancia dada as formacdes pelos inquiridos como fator de implementacdo de
determinados Recursos Tecnologicos, Estratégias Didaticas, Metodologias de Ensino e

Dinamicas de Sala de Aula (Vide Anexo 8).
Hipotese 20

Face ao analisado, os inquiridos manifestam relativamente a afirmacgdo “0 uso de
ambientes multimédia, por ex. imagem, som, video, jogos,” atribuir muita importancia
a formacdo: 4,3% Nada importante, 8,7% Pouco importante, 17,4% Importante, 52,2%
Muitas vezes importante e 17,4% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (agdes) de formacgdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Recursos Tecnoldgicos ao nivel do uso de ambientes multimédia,

por ex. imagem, som, video, jogos, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos
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alunos. Complementa-se esta informacdo também, e mediante a frequéncia acumulada

de duas categorias, que 69,6% (52,2%+17,4%) atribuem muita importancia neste item.

Hipdtese 21

Face ao item “a criacdo de foruns, chats, videoconferéncia” os inquiridos manifestam
atribuir importancia a formagdo: 21,7% Nada importante, 4,3% Pouco importante,
47,8% Importante, 17,4% Muitas vezes importante e 8,7% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (a¢des) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Recursos Tecnologicos ao nivel da criagdo de foruns, chats,
videoconferéncia, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos.
Complementa-se esta informacdo também, e mediante a frequéncia acumulada de trés

categorias, que 73,9% (47,8%+17,4%+8,7%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 22

Sobre a “diversidade de material didatico, por ex. criacdo de sites voltados para
publicagdo de trabalhos de alunos, de periddicos online” uma percentagem mMmuito
significativa manifestou-se a favor relativamente a formacéo frequentada: 17,4% Nada
importante, 17,4% Importante, 47,8% Muitas vezes importante e 17,4% Sempre
importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacao de Recursos Tecnologicos ao nivel da diversidade de material didatico,
por ex. criacdo de sites voltados para publicacdo de trabalhos de alunos, de periédicos
online, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta
informacao também, e mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 65,2%

(47,8%+17,4%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 23

Relativamente a afirmacao “a variedade de escolha de informacéo e rapidez no acesso

a mesma através de bibliotecas virtuais” a maior fatia percentual incide numa opiniéo
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bastante significativa relativamente a formacéo frequentada: 17,4% Nada importante,
34,8% Importante, 26,1% Muitas vezes importante e 21,7% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (a¢des) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Recursos Tecnoldgicos ao nivel da variedade de escolha de
informacg&o e rapidez no acesso & mesma atraves de bibliotecas virtuais contribuindo
para 0 sucesso das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta informacéo
também, e mediante a frequéncia acumulada de trés categorias, que 82,6%
(34,8%+26,1%+ 21,7%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 24

Os inquiridos manifestam dar muita importancia ao item ”a possibilidade de o
professor divulgar informacao em parceria com 0s seus alunos atraves de homepages” a
partir da formacdo frequentada: 17,4% Nada importante, 30,4% Importante, 39,1%

Muitas vezes importante e 13,0% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Recursos Tecnoldgicos ao nivel da possibilidade de o professor
divulgar informacdo em parceria com 0s seus alunos através de homepages,
contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta
informacao também, e mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 52,1%

(39,1%+13,0%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 25

As posicdes relativamente a afirmacao “a diversificagdo de exercicios, tais como,
questionarios, exercicios de escolha multipla, “jumbled sentences”, palavras cruzadas,
etc.” mostra que a maior fatia percentual incide numa opinido claramente significativa
relativamente a formacéo frequentada: 13,0% Nada importante, 8,7% Pouco importante,
21,7% Importante, 26,1% Muitas vezes importante e 30,4% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formagdo continua frequentados(as) como dispositivos de

implementacdo de Estratégias Didaticas ao nivel da diversificacdo de exercicios, tais
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como, questionarios, exercicios de escolha multipla, “jumbled sentences”, palavras
cruzadas, etc., contribuindo para 0 sucesso das aprendizagens dos alunos.
Complementa-se esta informagdo também, e mediante a frequéncia acumulada de duas

categorias, que 56,5% (26,1%+30,4%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 26

Os inquiridos manifestam dar bastante significado ao item “a dinamizacdo de
trabalhos de grupo para consolidacéo de préaticas de estruturacao do discurso interativo e
transacional” resultante da formacdo frequentada: 8,7% Nada importante, 8,7% Pouco
importante, 21,7% Importante, 30,4% Muitas vezes importante e 30,4% Sempre
importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acOes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Estratégias Didaticas ao nivel da dinamizacdo de trabalhos de grupo
para consolidacdo de préaticas de estruturacdo do discurso interativo e transacional
contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta
informacao também, e mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 60,8%

(30,4%+30,4%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 27

Os inquiridos manifestam relativamente a afirmagdo “a construcdo de um portefolio
promovendo o trabalho auténomo e a aquisicdo de métodos de estudo pelo aluno”
atribuir importancia a esta competéncia, resultante da formacdo frequentada: 13,0%
Nada importante 13,0% Pouco importante, 39,1% Importante, 8,7% Muitas vezes

importante e 26,1% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acbes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Estratégias Didaticas ao nivel da construcdo de um portefolio
promovendo o trabalho autonomo e a aquisicdo de métodos de estudo pelo aluno,
contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta
informacdo também, e mediante a frequéncia acumulada de trés categorias, que 73,9%

(39,1%+8,7%+ 26,1%) atribuem muita importancia neste item.
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Hipotese 28

Relativamente ao item “0 uso de lay-outs/disefio, prompts, gravuras, titulos, e outros
recursos como forma de desenvolver processos de antecipacdo a leitura, associando
ideias a0 assunto dos textos” os respondentes atribuiram bastante significado a esta
competéncia, resultante da formacdo frequentada: 8,7% Nada importante, 8,7% Pouco
importante, 21,7% Importante, 34,8% Muitas vezes importante e 26,1% Sempre
importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Estratégias Didaticas ao nivel do uso de lay-outs/disefio, prompts,
gravuras, titulos, e outros recursos como forma de desenvolver processos de
antecipacdo a leitura, associando ideias ao assunto dos textos, contribuindo para o
sucesso das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta informagdo também, e
mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 60,9% (34,8%+26,1%)

atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 29

Os inquiridos manifestam dar muita importancia ao item “leitura de textos,
shortstories e outros registos escritos como forma de avaliar opinides, sentimentos e
juizos de valor dos alunos e 0s seus progressos como leitor” resultante da formacao
frequentada: 8,7% Nada importante, 4,3% Pouco importante, 17,4% Importante, 39,1%
Muitas vezes importante e 30,4% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Estratégias Didaticas ao nivel da leitura de textos, shortstories e
outros registos escritos como forma de avaliar opinides, sentimentos e juizos de valor
dos alunos e o0s seus progressos como leitor, contribuindo para o sucesso das
aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta informacdo também, e mediante a
frequéncia acumulada de duas categorias, que 69,5% (39,1%+30,4%) atribuem muita

importancia neste item.
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Hipdtese 30

As posigdes relativamente a afirmagao “a elaboracdo de fichas de trabalho individuais,
em suporte escrito” mostra que a maior fatia percentual incide numa opinido muito
significativa relativamente a formacdo frequentada: 8,7% Nada importante, 13,0%
Pouco importante, 13,0% Importante, 39,1% Muitas vezes importante e 26,1% Sempre
importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (a¢des) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Metodologias de Ensino ao nivel da elaboracéo de fichas de trabalho
individuais, em suporte escrito, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos
alunos. Complementa-se esta informacédo também, e mediante a frequéncia acumulada

de duas categorias, que 65,2% (39,1%+26,1%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 31

Sobre “a utilizacdo pelo professor de suportes visuais e audiovisuais através de mapas
conceptuais, gravuras, videos, trailers/trailer de filmes, para posteriormente servirem de
testagem de compreensdo individual de leitura dos alunos” uma percentagem muito
significativa manifestou-se a favor relativamente a formacéo frequentada: 8,7% Nada
importante, 8,7% Pouco importante, 13,0% Importante, 43,5% Muitas vezes importante
e 26,1% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Metodologias de Ensino ao nivel da utilizacdo pelo professor de
suportes visuais e audiovisuais através de mapas conceptuais, gravuras, Videos,
trailers/trailer de filmes, para posteriormente servirem de testagem de compreensao
individual de leitura dos alunos, contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos
alunos. Complementa-se esta informacdo também, e mediante a frequéncia acumulada

de duas categorias, que 69,6% (43,5%+26,1%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 32

Relativamente a afirmagdo “a utilizacdo da versdo interativa do manual escolar

adotado como recurso para autocorrecdo de exercicios” a maior fatia percentual incide
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numa opinido significativa relativamente a formacdo frequentada: 21,7% Nada
importante, 4,3% Pouco importante, 21,7% Importante, 43,5% Muitas vezes importante
e 8,7% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Metodologias de Ensino ao nivel da utilizagdo da versdo interativa
do manual escolar adotado como recurso para autocorrecdo de exercicios, contribuindo
para 0 sucesso das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta informacéo
também, e mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 52,2%

(43,5%+8,7%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 33

Face ao analisado, os inquiridos manifestam relativamente a afirmagdo “a discusséo
dos trabalhos realizados pelos alunos, seguida da devolugdo comentada pelo professor”
atribuir muita importancia a formacdo: 17,4% Nada importante, 4,3% Pouco
importante, 13,0% Importante, 47,8% Muitas vezes importante e 17,4% Sempre
importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acbes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Metodologias de Ensino ao nivel de discussdo dos trabalhos
realizados pelos alunos, seguida da devolugdo comentada pelo professor, contribuindo
para 0 sucesso das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta informacéo
também, e mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 65,2%

(47,8%+17,4%) atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 34

Face ao item “exposi¢des temdticas, seguido de debate sobre tépicos do programa,”
0s inquiridos manifestam atribuir elevada importancia a formacdo: 17,4% Nada
importante, 4,3% Pouco importante, 17,4% Importante, 39,1% Muitas vezes importante
e 21,7% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s

programas (agdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
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implementacdo de Metodologias de Ensino ao nivel de exposi¢des tematicas, seguido
de debate sobre topicos do programa, contribuindo para o sucesso das aprendizagens
dos alunos. Complementa-se esta informacdo também, e mediante a frequéncia
acumulada de duas categorias, que 60,8% (39,1%+21,7%) atribuem muita importancia

neste item.

Hipdtese 35

Sobre “o uso de Drills/ejercicios: o aluno aprende através de repeticdo intensiva de

padrdes fonéticos (pronuncia), de vocabulos, itens gramaticais, etc.” uma percentagem
muito significativa manifestou-se a favor relativamente a formacéo frequentada: 17,4%
Nada importante, 8,7% Pouco importante, 26,1% Importante, 39,1% Muitas vezes
importante e 8,7% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acbes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de

implementacdo de Dinamicas de Sala de Aula ao nivel do uso de Drills/ejercicios: o

aluno aprende através de repeticdo intensiva de padrdes fonéticos (pronuncia), de
vocabulos, itens gramaticais, etc., contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos
alunos. Complementa-se esta informacdo também, e mediante a frequéncia acumulada
de trés categorias, que 73,9% (26,1%+39,1%+ 8,7%) atribuem muita importancia neste

item.

Hipotese 36

Os inquiridos manifestam dar muita importancia ao item “0 uso de Roleplaying/juego

de roles: o aluno aprende a lingua através de dramatizac6es” a partir da formagao
frequentada: 13,0% Nada importante, 30,4% Importante, 30,4% Muitas vezes

importante e 26,1% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (agdes) de formacgdo continua frequentados(as) como dispositivos de

implementacdo de Dindmicas de Sala de Aula ao nivel do uso de Roleplaying/juego de

roles: o aluno aprende a lingua atraves de dramatizac@es, contribuindo para 0 sucesso

das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta informacéo também, e mediante a
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frequéncia acumulada de trés categorias, que 86,9% (30,4%+ 30,4%+26,1%) atribuem
muita importancia neste item.
Hipdtese 37

Os inquiridos manifestam dar muita importdncia ao item “0 uso de Diary

Writing/escribir un diario: o aluno aprende a refletir sobre as tematicas abordadas” a

partir da formacgdo frequentada: 21,7% Nada importante, 30,4% Importante, 26,1%
Muitas vezes importante e 21,7% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acOes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de

implementacao de Dindmicas de Sala de Aula ao nivel do uso de Diary Writing/escribir

un diario: o aluno aprende a refletir sobre as tematicas abordadas, contribuindo para o
sucesso das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta informagdo também, e
mediante a frequéncia acumulada de trés categorias, que 78,2% (30,4%+26,1%+21,7%)

atribuem muita importancia neste item.

Hipotese 38

Face ao analisado, os inquiridos manifestam relativamente a afirmacgdo “0 uso de
atividades de Brainstorming: “Call my bluff/dados mentirosos”; “Pass the buck”; "A
circular story”, etc, sdo atividades ladicas para rever estruturas e vocabulario estudado”
atribuir muita relevancia a formacdo: 4,3% Nada importante 8,7% Pouco importante,
26,1% Importante, 39,1% Muitas vezes importante e 21,7% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (acdes) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Dinamicas de Sala de Aula ao nivel do uso de atividades de
Brainstorming: “Call my bluff/dados mentirosos”; “Pass the buck”; “A circular
story”, etc, sdo atividades ludicas para rever estruturas e vocabulario estudado,
contribuindo para o sucesso das aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta
informacao também, e mediante a frequéncia acumulada de duas categorias, que 60,8%

(39,1%+21,7%) atribuem muita importancia neste item.
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Hipdtese 39

Face ao item “0 uso de biblioteca de imagens: servem de apresentacdo tematica e de
estratégia para a compreensdo de leitura de textos e a aprendizagem de aspetos
gramaticais” os inquiridos manifestam atribuir muita importancia a formagéo: 8,7%
Nada importante, 4,3% Pouco importante, 43,5% Importante, 21,7% Muitas vezes
importante e 21,7% Sempre importante.

Assim sendo, estes resultados apontam para o facto dos inquiridos considerarem 0s
programas (a¢des) de formacdo continua frequentados(as) como dispositivos de
implementacdo de Dindmicas de Sala de Aula ao nivel do uso de biblioteca de imagens:
servem de apresentacao tematica e de estratégia para a compreensao de leitura de textos
e a aprendizagem de aspetos gramaticais, contribuindo para o sucesso das
aprendizagens dos alunos. Complementa-se esta informacdo também, e mediante a
frequéncia acumulada de trés categorias, que 86,9% (43,5%+21,7%+21,7%) atribuem

muita importancia neste item.

Em suma, em todas as variaveis consideradas empiricamente na dimensdo que afere o
grau de importancia dos programas (a¢des) de formacdo continua frequentados(as) na
implementacdo de Recursos Tecnoldgicos, Estratégias Didaticas, Metodologias de
Ensino e Dinamicas de Sala de Aula, todas apontam para respostas de importancia
significativa, excetuando-se neste contexto as hipdteses 21, 27, 32 e 35,
cujos pesos das categorias com menor grau de importancia assumiram valores
percentuais (26,0%; 26,0%; 26,0% e 26,10% respetivamente) que, embora ndo estejam
acima de um terco dos respondentes, denunciam um menor grau de importancia dada a
formacdo continua.

Ha que relevar este aspeto uma vez que estes itens relacionam-se essencialmente com
questdes relacionadas com a criacdo de féruns, chats, videoconferéncia; a construcéo de
um portefélio promovendo o trabalho autonomo e a aquisicdo de métodos de estudo
pelo aluno; a utilizacdo da versdo interativa do manual escolar adotado como recurso

para auto-correcdo de exercicios e 0 uso de Drills/ejercicios: o aluno aprende atraves de

repeticdo intensiva de padrdes fonéticos (pronuncia), de vocabulos, itens gramaticais,

etc.
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8.1.3. “Redugdo dos dados”: As medidas descritivas com base na média, desvio-padrdo

e mediana

Considerando as designacgdes por dimensdo que empiricamente foram construidas e de
forma separada analisadas, apresentam-se na tabela em anexo (Anexo 9) os valores da
média, mediana e desvio-padrdo por item afetos a cada questdo (8. e 9.) do questionario.

As frequéncias absolutas, respetivas percentagens simples e acumuladas apresentadas
nas tabelas (Anexo 9), ao fornecerem informacdo sobre a ocorréncia dos valores das
variaveis em estudo, dos grupos 8. e 9., indiciam preponderantemente uma mediana de
4 (Muitas vezes Importante), analisando, em geral, todos os itens. Para reforcgar este
argumento, com base nos factos, recorremos as medidas de tendéncia central (mediana e
média) e ao desvio-padrdo, com o intuito de encontrar parametros que ajudassem a

completar a analise do fendmeno em estudo.

As medidas de tendéncia central estabelecem o valor tipico da distribuicdo (Bryman &
Cramer, 1992). A mediana, ponto médio da distribuicdo que parte os valores em duas
partes, assume o valor 4 (Muitas vezes Importante) nas seguintes vertentes da
aquisicao/atualizacdo de competéncias profissionais e pessoais (Dimensdo 8.): 8.1.; 8.2.;
8.3.;84.:86.;8.7.;88.;89.;8.10.;8.11,;812,;8.13,; 8.14.; 8.15. .

Assume o valor 3 (Importante) nas seguintes vertentes: 8.5.; 8.16; 8.17.; 8.18.; 8.19. .

No respeitante aos aspetos da pratica pedagogica do professor de lingua estrangeira
que poderdo contribuir para o sucesso das aprendizagens dos alunos (pergunta 9), a
mediana assume o valor 4 em todos os itens, exceto nas vertentes 9.2.; 9.4.; 9.8.; 9.16.;

9.18.; 9.20., onde a mediana assume o valor 3.

Podemos concluir que, a preponderancia do valor 4 reflete que praticamente trés
quartos das questbes da Dimensdo 8. (73,68%) bem como 70% dos itens da Dimensao
9., tendo medianas quantificadas por 4, refletem graus de importancia muito elevados,
em 50% da populacdo, acima do nivel de Likert 4. Isto é, pelo menos 50% dos docentes
inquiridos, na grande parte das variaveis alvo de estudo, assinalaram graus de satisfacdo
muito elevados (entre 0 4 e 0 5). Nas variaveis onde a mediana assume o valor 3.,

podemos afirmar estar perante uma divisdo equitativa de 50% dos inquiridos, o que
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revela, de certo modo, uma posicdo contextualizada numa opinido neutra relativamente

a estes pontos.

Procuramos, ainda, através do desvio-padréo, conhecer o grau de dispersdo dos dados
em relagdo a média. “O desvio padrdo evidencia o grau em que 0s valores de uma

distribuicdo se afastam da média” (Bryman & Cramer, 1992).

No que respeita, em panorama geral, a analise da média, testifica-se que na Dimensao
8. o0s valores médios encontram-se sempre entre 3 e 4, Importante e Muito Vezes
Importante, respetivamente. Excetuam-se aqui, e ainda em contexto de ponto médio, o
primeiro e o Ultimo itens desta dimensdo que apresentam valores de 4,13 e de 2,87 pela
mesma ordem, isto é, 0 primeiro item encontra-se acima da “média geral” das variaveis
que compdem esta Dimenséo e o Ultimo item encontra-se abaixo da “média global”.
Verificando a variabilidade dos valores face a média apresentada e traduzida pelo
“desvio-padrao”, estes apresentam valores homogéneos em todas as questdes, ou seja,

todos os itens tém desvios padrdo acima, mas muito proximo da unidade.

Para a Dimensao 9., as observacdes feitas relativamente a analise das médias por item
e desvio-padrdo € idéntica relativamente a relevancia do grau de importancia geral dos

itens que a compdem.

8.1.4. Categorizagdo dicotomica da variavel “anos de servico” e teste t-Student para

comparacgdo das médias entre amostras independentes

Quisemos objetivamente relacionar os “anos de servico” com as variaveis constantes
dos grupos de perguntas 8. e 9., uma vez que, e como ja se havia afirmado, “cada
docente se torna no professor que ¢ como resultado de um processo idiossincratico e
auto-biografico de desenvolvimento pessoal e profissional” (Gongalves, 2009, pp. 25):
segundo o mesmo autor, constituindo a pessoa e o profissional uma unidade intrinseca,
é possivel admitir-se que o professor que cada pessoa &, depende da fase da carreira em
gue 0 mesmo se encontra; acresce dizer que na configuracao deste processo evolutivo, é
possivel identificar diferentes percecdes relativamente ao contributo da formacéao
continua para a aquisicdo/atualizacdo de competéncias profissionais e pessoais e, por

outro lado, para o sucesso das aprendizagens dos alunos.
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A fim de podermos transformar a variavel métrica, “anos de servico” em apenas duas
categorias (acima e abaixo da média, ou seja, acima e abaixo de 18,61, Vide Anexo 8),
aplicamos o comando tranform into different variables, mediante um critério
“separador” com base na média, o que permitiu torna-la dicotdémica ordinal. Na ace¢do
de Hill e Hill (2000), o método utilizado para fazer a recodificacdo foi a particdo pelo

valor médio da variavel “anos de servico”.

Neste momento, pretendeu-se verificar ou questionar se, em média, o grau de
importancia atribuido pelos docentes em cada Dimensdo (8. e 9.) seria diferente

mediante a experiéncia profissional.

Para tal, e utilizando os scores de cada dimensdo (caracterizados como meétricos),
comparados individual e separadamente pela varidvel dicotomica “anos de servigo”,

aplicaram-se dois testes t para cada grupo de itens, para amostras independentes.

Apresentar-se-ao entdo as hipdteses estatisticas com base nas quais fundamentamos as

respetivas decisoes:

H, : As médias dos scores séo iguais mediante Vs H, : As médias dos scores sdo diferentes mediante
as categorias acima e abaixo da média dos as categorias acima e abaixo da média dos
dos anos de servigo dos anos de servigo

Pela analise dos quadros que constam no Anexo 10, concluiu-se que, quer para a
Dimensdo 8., quer para os itens que compdem a Dimensdo 9., as decisfes do teste de
hipdteses aplicado sdo comuns e em ambos 0s casos ndo se rejeitam as respetivas
hipdteses nulas. Isto significa a ndo existéncia de diferencas significativas entre as
médias dos scores das dimensfes 8. e 9. diferenciadas pelas duas categorias (acima e
abaixo da média) que se definiu para a variavel “anos de servigo”. Os p-value para
cada Dimensdo (0,829 e 0,234 respetivamente) foram substancialmente superiores a
todos os niveis usuais de significancia (1%, 5% e 10%), o que revela a ndo rejeicdo das

duas hipoteses nula.

Em suma, nesta populacdo estudada a experiéncia profissional, expressa pelos “anos

de servigo” ndo se apresenta como uma variavel substancialmente forte para diferenciar
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0 grau médio de importancia nas duas dimensdes, pelo Score soma dos itens de cada

dimensao.

Contudo, ndo obstante ja se ter focado as conclusdes apresentadas do teste aplicado as
duas dimensGes, consegue-se perceber que, pelos valores p-value obtidos no output dos
resultados, na Dimenséo 8., a opinido dos docentes em termos de importancia em nada
se relaciona com os “anos de servigo”, dada a inexisténcia de desigualdade das médias

nesta dimenséo, separadas pelos anos de servico.

Relativamente a Dimensédo 9., apesar de se ter concluido para todos os niveis usuais
de significancia a aceitacdo de Ho, sabe-se que a variavel “anos de servigo” podera,
talvez numa amostra ou num estudo de dimensdo superior, ser suficientemente
discriminatoria de forma a que a experiéncia profissional provocasse alguma

diferenciagdo na opinido dos docentes.

Conclusivamente, afere-se que ndo existe evidéncia estatistica aos niveis de
significancia ja referidos para se poder afirmar que a média dos graus de importéancia
atribuidos pelos professores em ambas as dimensdes sao significativamente diferentes,

considerando a experiéncia profissional.

Por ultimo, e complementando a tabela de medidas descritivas anteriormente
apresentadas, pode-se afirmar que, no fundo, e por medianas quantificadas em 4, em
cerca de % dos inquiridos, que os docentes, independentemente dos “anos de servico”

que tém, dao substancial importancia a Formacgdo Continua.

8.1.5. Aferimento da relacdo linear entre as dimensGes 8. e 9. com o coeficiente de

correlacdo linear de Pearson

Com o intuito de se tentar averiguar a um nivel relacional entre as duas dimensdes
compostas pelos itens dos grupos 8. e 9. de variaveis originais, executaram-se,
globalmente e para todas as variaveis, 0s score-soma dos individuos para todos os itens
destes dois grandes grupos de questdes (Anexo 10). O que no fundo pretendemos saber
foi, até que ponto a formacdo continua tem reflexo no desempenho/performance dos
alunos. Com os scores obtidos efetuou-se, aplicou-se o coeficiente de correlagdo linear
de Pearson (Vide Anexo 11) cujo resultado foi estatisticamente significativo a um nivel

de significancia de 1%. Este facto, juntamente com o valor do coeficiente resultante,
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traduzido por 0,652, aponta para uma moderada correlagcdo linear positiva entre as
dimensdes consideradas. Em suma, os resultados sugerem-nos a afirmacdo de que
quanto maior for a importancia atribuida a formacdo continua na aquisi¢cao/atualizacao
de competéncias profissionais e pessoais, tanto melhor serdo os aspetos da préatica
pedagogica do professor e, consequentemente, maior sera o sucesso das aprendizagens

dos alunos.

Contudo, ressalve-se neste contexto que esta analise foi abordada de forma geral e
mediante score-somas das variaveis das duas dimensdes em estudo (8. e 9.) no seu todo

e ndo foi aferido item a item, de cada e com todos, de ambas as dimensoes.

Tal trabalho traduziria particularidades de informagdo irrelevantes, indmeros
cruzamentos correlacionais entre todos os itens das dimensdes em estudo, o que
achamos desnecessario e desviante da pretensdo do objeto de estudo, traduzido pela
hipotese geral: A Importéncia da Formagdo na Construcdo e Desenvolvimento das

Competéncias Profissionais e Pessoais dos Professores de Lingua Estrangeira.

8.2. Os significados atribuidos pelos Professores de Lingua Estrangeira a importancia da
Formacdo Continua na construcao e desenvolvimento das competéncias profissionais e

pessoais, a sua pratica educativa e ao processo educativo em geral

Tendo sido gravadas digitalmente, e apds autorizacdo dos entrevistados, foram
reunidas um elevado nimero de gravacgdes resultantes das 23 entrevistas efetuadas
(ndimero total de professores que constitui a dimensdo da populacdo do nosso estudo),
por forma a tornar mais inteligivel as nossas impressées empiricas sobre a representacédo
dos professores da nossa populacdo quanto a certos comportamentos particularizaveis e
evidenciados na acdo pedagogica, advindos da formacdo inicial e em especial, da
formacdo continua, que estdo positivamente correlacionados com o sucesso das

aprendizagens dos alunos nas linguas estrangeiras.

No entanto, por op¢des metodoldgicas, e por oportunamente podermos vir a utilizar as
restantes entrevistas para analise de contetdo, num proximo trabalho de investigagéo,

como ja haviamos de resto referido no capitulo V da 22 parte, procedemos a transcrigdo
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de apenas 2 entrevistas para cada um dos respetivos “momentos”, “fases” ou “tipos”
consubstanciados no itinerario-tipo de José Gongalves (1992, pp. 163), em funcdo do
nimero de anos de experiéncia ou servigo e agrupando-se os dados por intervalos, a
saber: 1-4 anos; 5-7 anos; 8-15 anos; 15-20/25 anos; 25/40 anos.

Para além do critério da quantidade, o critério de selegdo das entrevistas a utilizar
resultou também de um pressuposto metodol6gico que era o de selecionar aquelas que
se “aproximavam ou ndo” do vivido profissional dos professores do ensino primério
entrevistados, no respeitante a algumas representacdes sobre praticas pedagogicas, sobre
diferentes comportamentos observaveis, de acordo com a fase da carreira em que se

encontram, no estudo levado a cabo por José Gongalves na década de 90.

Reunido um conjunto de dez entrevistas (Vide Anexo 12), as mesmas foram
integralmente transcritas, de forma corrida, omitindo-se por vezes algumas frases
desviantes do assunto da pergunta, respeitando-se, no entanto, as repeticbes e as

incongruéncias gramaticais (e de sentido) produzidas.

Inicidmos os procedimentos para descrever e interpretar o seu contetdo: a partir do
Guido das Entrevistas (vide Anexo 5), elaboramos uma grelha de analise (vide Anexo
13), na qual sintetizamos a distribuicdo de indicadores de frequéncia por categorias e
subcategorias no ambito dos objetivos especificos (“Temas”) delineados e constantes no

capitulo VI da 2° parte.

Através da rememoracao retrospetiva do percurso profissional e pessoal, pretendemos
obter uma caracterizacdo sobre a evolucdo das praticas pedagdgicas e simultaneamente
o desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais determinantes para o
sucesso das aprendizagens dos alunos, para isso concorrendo a formacdo continua e
alguns dispositivos formativos mais adequadas, e o0 conhecimento experiencial
construido ao longo do tempo, como resultado da pratica educativa desenvolvida e do

trabalho com os pares.

De referir que, embora se tenha filiado a apresentacdo dos dados por intervalos em
fungdo do nimero de anos de experiéncia ou servi¢o, os dados assim obtidos foram
analisados numa perspetiva global, por categorias e subcategorias apenas, € ndo numa
perspetiva diferencial, de acordo com a variavel anos de servico. A sintese dos

indicadores que se segue organizou-se em torno da identificagdo dos entrevistados com
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a mesma resposta (designando-se a sigla “E” para a sua identificagdo!) e dos objetivos
especificos delineados e constantes no capitulo VI da 2° parte, tendo-se concluido o

seguinte:

a) Conhecer a representacdo que os docentes tém do conceito de «estagio
pedagogico»

Na categoria “Expectativas iniciais relativamente a formacdo a obter durante o
periodo da profissionalizagdo”, os professores entrevistados caracterizaram a Formagao
Inicial (Profissionalizagcdo) como uma fase em que esperavam sobretudo “aprender a dar
aulas” (ES; E6; E8); “gerir situacdes de indisciplina e saber lidar com os alunos” (E5;
E7), bem como “consolidar conhecimentos” (E9; E10). As expectativas “ir a Reunides
de Departamento” (E1); “aprender a gerir as questdes de Dire¢do de Turma” (El);
“envolver-se em diferentes Projetos de Escola” (E1); “participar em visitas de estudo”
(E1); “aplicar e testar conhecimentos tedricos aprendidos durante o curso” (E2);
“adquirir muitas competéncias” (E3); “partilhar experiéncias com pessoas” (E4) foram
as menos verbalizadas. Na categoria “Saberes/competéncias resultantes e adquiridos
durante o seu estagio pedagogico”, os professores aprenderam sobretudo a “planificar
de acordo com interesses e necessidades dos alunos, e por objetivos de acordo com o
texto programatico” (E2; E3; E4; ES; E6; E7, E8); a adquirir “competéncias
pedagdgicas e relacionais/interpessoais” (El; E3; E4; E9), bem como
“construir/selecionar materiais” (E1; E4; E6). Os saberes/ competéncias menos focados
foram “pesquisar conteddos enquanto trabalho autonomo” (El1; E4); “adquirir
competéncias cognitivas” (E1; E4) e “desenvolver atividades de reflexividade que

incentiva a autoformacéo e processos de investigacdo-acéo” (E4; E6).

b) Conhecer a representacdo que os docentes tém do conceito de «desenvolvimento

profissional e pessoal»

Na categoria “Dificuldades e atrativos no trabalho do professor no inicio da carreira
(“primeiros tempos”), os professores associaram alguns aspetos negativos aos primeiros
tempos na profissdo como estando conotado sobretudo com o “desemprego/falta de
colocagéo” (E1; E2; E9); “insuficiente acolhimento pelo meio escolar” (E6; E7; ES8);
seguido do “estar longe de casa” (E1; E5). Os aspetos menos referidos sdo “o estagio é
um trabalho muito 4rduo” (E1); “vencimento baixo” (E5) e o ter de “avaliar os alunos”

(E8). Os mesmos também referem aspetos positivos associados a essa fase, tais como, e
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sobretudo, “capacidade de gerir a diversidade em termos de perfil de aluno e de
transmitir conhecimentos” (E4; E5), e ainda 0 “bom relacionamento com o meio escolar
(alunos, colegas...)” (E2) e a “estabilidade” (E3). Na categoria “Constrangimentos ao
desenvolvimento da carreira de professor”, os professores apontaram alguns obstaculos
ao desenvolvimento da carreira docente, tais como, e maioritariamente, “excesso de
trabalho burocrético” (E1, E4, E8) e o “desprestigio e consequente desmotivacao” (E6;
E7; E9), seguido de “fatores econdmicos” (E1; E9); “fatores familiares” (E1); “estar
colocado longe de casa” (El); “precaridade laboral” (E4); ‘“’congelamento” na
progressao por escaldes” (E3); “perda da autoridade do professor” (ES8); “inexisténcia
de flexibilidade e de autonomia da escola na ministracdo dos Curricula” (E5) e, por
ultimo, “inexisténcia de uma “carreira” estruturada e assente em principios pedagogicos
de competéncia e num determinado tipo de cargos” (E10). Na categoria “Significado do
desenvolvimento profissional e pessoal do docente do Ensino Secundario numa
perspetiva de life span”, os docentes focaram alguns aspetos inerentes ao
desenvolvimento profissional e pessoal, tendo a maioria referido ter feito
“aprendizagens adquiridas a partir da partilha de experiéncias/saberes/praticas
pedagdgicas com os pares, em contextos formais e informais” (E2; E3; E4; E8; E9),
seguido da “atualizag@o/aperfeicoamento do conhecimento cientifico e didatico da
disciplina e em outras areas de ambito escolar, bem como sobre as novas pedagogias, a
partir de contextos formativos/de formacéo continua” (E5; E6; E8; E9). Outros aspetos
foram também focados mas com menor frequéncia, a saber, “dinamicas de atualizagao e
aprofundamento do conhecimento” (E1; E2); “frequéncia de dispositivos de formacao
gue va ao encontro das necessidades profissionais e pessoais do professor” (E9; E10);
“melhoria das praticas pedagogicas” (E2); “aprendizagens adquiridas a partir do
relacionamento diario com os alunos” (E7); e, por ultimo, * procura de informagéo por

iniciativa prépria, acedendo aos meios de comunicacao social, a Internet” (E10).

c) Conhecer a representacdo que os docentes tém do conceito de «um bom

profissional da educacéo do Ensino secundario»

Na categoria “O grau de importancia das dimensdes constantes no Decreto-lei n°
240/2001 de 30 de Agosto”, os docentes acabaram por atribuir maior importancia a
“dimensdo do Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem” (E1; E2; E3; ES5; E6;

E7; E8; E9; E10) como aquela dimensdo que melhor representa (traduz) o conjunto de
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competéncias que o professor deve ter para ser um «bom docente»; as outras trés
dimensbes foram também mencionadas mas com menor frequéncia: “dimensdo da
vertente Profissional, Social e Etica” (E2; E3; E4; E10); “dimensdo da Participacio na
Escola e Relagdo com a Comunidade Educativa” (E7; E10) e “dimensédo do
Desenvolvimento e Formagdo Profissional ao Longo da Vida” (E10).

d) Conhecer a representacdo que os docentes tém da sua experiéncia formativa
continuada, associada a outras «experiéncias e situacdes profissionais», e a sua

contribuicéo para o desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais

Na categoria “Razdes que conferem significado a formacéo continua recebida e a sua
contribuicao para a pratica pedagdgica”, os docentes identificaram a implementacao de
praticas pedagdgicas inovadoras através da experiéncia formativa obtida (formal e/ou
informal), sobretudo no ambito dos “Recursos Tecnologicos ou utilizagdo das TIC (ex.
formacdo em Quadros Interativos Multimeédia, em programas informaticos, em
webquest, em Excel) para lecionacdo de conteudos” (E1; E2; E3; E6; E7; E8; E9); das
“Estratégias Didaticas e na Didatica da disciplina (ex. formacdo em gestdo do erro,
sobre a importancia da utilizacdo de cangdes, na area da Gramatica e da Linguistica; na
Avaliacdo da Oralidade, da Leitura Extensiva; em Avaliacdo na Disciplina de Lingua
Estrangeira)” (E4; E5; E6; E8; E9; E10); das “Estratégias Didaticas e nas questdes de
Direcdo de Turma, da Indisciplina... a partir da troca de experiéncias em contextos
formais e informais” (E3; E7; E8; E9); dos “Recursos Tecnologicos através de
dispositivos de autodidatismo” (E4; E10). Com menor frequéncia, reconheceram a
formacdo como importante na implementagdo de “Metodologias de Ensino (ex.
formacdo em Metodologia de Task-based learning) com recurso aos meios
tecnoldgicos” (E2) e de “Dinamicas de Sala de Aula” (E8); seguido de “formacdo no
ambito da Avaliacdo do Desempenho Docente” (E9); “formacdo centrada em
Metodologia de Projeto (projetos a aplicar no contexto escolar a posteriori) na area da
Autonomia do Aluno e da Aprendizagem Autodirigida, resultante da organizacdo do 1°
Curso para formadores de Inglés a nivel Nacional” (E10); ”formacdo informal centrada
em modelos conceptuais como Estudos de Caso; Investigacdo-Acao” (E10) e, por

ultimo, em “Cursos Pos-licenciatura (Mestrado...)” (E10).

e) Conhecer a representacdo que os docentes tém dos dispositivos de formacéo

frequentados, associada ao «desenvolvimento de competéncias cognitivas e/ou
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relacionais» e a um «paradigma conceptual» subjacente a esses mesmos

dispositivos

Na categoria “Constrangimentos/obstaculos ao desenvolvimento de competéncias
cognitivas e/ou relacionais”, e na sua maioria, 0s professores parecem néo ter opinido
sobre as razdes da incapacidade de resposta aos pedidos de formagdo dos professores
dos Grupos de Recrutamento de lingua estrangeira pelo CFAE de Portimdo e
Monchique (E1; E2; E3; E5; E8). No entanto, alguns referem: “constrangimentos
financeiros e dificuldades em deslocar formadores” (E6; E10); “numero insuficiente de
vagas e critério de selecdo” (E4); “por imposicdo do Ministério relativamente a uma
determinada formacéo especifica a desenvolver nas escolas” (E7) e, por ultimo, “falta

de autonomia por parte do CFAE” (E9).

Na categoria “Paradigma conceptual definidor das aprendizagens empreendidas durante
os programas (agoes) de formagdo” os docentes identificaram modelos (e/ou orientagédo
conceptual) subjacentes a formacéo frequentada até a0 momento; os mesmos proferiram
ter frequentado na sua maioria “formacdes mais de teor pratico, estimulando a partilha e
a reflexdo sobre as praticas pedagogicas” (E2; E3; E4; E6; E7; E8), seguido de
“formag¢Oes com uma orientacdo mais teorica” (E6; E7; E8); “oficinas de formacéo
(orientacdo tedrica e pratica)” (E1; E9; E10). Foram ainda identificadas, ainda que com
menor frequéncia, “formacGes de teor mais desenvolvimentista, priorizando o0s
processos de desenvolvimento e aprendizagem dos alunos” (ES5) e “Cursos de
Formagao” (E10).

f) Conhecer expectativas quanto a formacao ideal/desejada

Na categoria “Expectativas quanto a formacdo ideal/desejada em termos dos seus
objetivos, modalidades ¢ conteudos tematicos”, os docentes referiram Expectativas
quanto a formacdo a obter, em termos dos seus objetivos, modalidades (ou orientacdo
conceptual) e contetdos tematicos, tais como: uma grande parte dos docentes gostaria
de “aprender técnicas por forma a estimular a participacdo oral dos alunos e desenvolver
competéncias de avaliagdo da produgdo oral” e na modalidade de “Oficina de
Formagdo™; na tematica “Avaliagdo ¢ Gestdo de Speaking™” (E3; E4; E5; E7; E9); os
restantes, e de forma individual, proferiram criar e diversificar instrumentos e recursos

de avaliagdo” a partir de uma “orientacdo pratica” na tematica de “Materiais
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Pedagdgicos e de Avaliacdo para as Disciplinas de Linguas” (E1); "avaliar o portefdlio
nas linguas estrangeiras” e na modalidade de “Atelier ou Oficina de Formacao” na
teméatica de “Avaliagdo do Portefolio nas Linguas Estrangeiras” (E5); “explorar 0s
recursos na Internet e utilizd-los no estudo das Linguas Classicas” a partir de uma
“orientacdo prética” na tematica “A Cultura, a Historia, o Patrimonio e a Arte Classica”
(E6); “usar o quadro interativo como instrumento pedagdgico para lecionacdo de
contetdos” a partir de uma “orientag@o pratica” em “Quadros Interativos” (E8); “usar as
TIC no contexto de sala de aula” a partir de uma orientacdo “tedrico-pratico”; em
“Webquest 2.0”(E10); aprender a avaliar o desempenho dos docentes” a partir de uma

orientagdo “tedrico-pratico” na tematica “Avaliagdo de Desempenho Docente” (E10).

g) Conhecer a representacdo que os docentes tém dos dispositivos de formacao
frequentados, associada a um conjunto de «objetivos definidores da atuacao
estratégica» do professor de lingua estrangeira, tendo sobretudo em vista o sucesso

das aprendizagens dos alunos

Na categoria “Importancia da formacdo continua na implementacdo de praticas
pedagogicas inovadoras”, os docentes reconheceram aplicar conhecimentos adquiridos
em contexto formativo conducentes ao sucesso das aprendizagens dos alunos, nas suas
praticas letivas de onde se destaca a “implementacdo de Estratégias Didaticas
inovadoras na pratica pedagdgica (com o uso de cangdes como atividade introdutoria,
com a leitura de textos, a construcdo de portefolios; dinamizacao de trabalhos de grupo
e individuais assente na diferenciacdo de estilos cognitivos)” (E1; E3; E5; E9; E10);
seguido da “implementacdo de Recursos Tecnologicos inovadores na pratica
pedagdgica (com o uso de quadros interativos; da Internet; dos blogs, da Web 2.0...)”
(E1; E3; E6; E7). Foram ainda identificadas outras praticas pedagdgicas, ainda que com
menor frequéncia, tais como, “implementacdo de Metodologias de Ensino inovadoras na
pratica pedagodgica (com o uso de filmes para testagem de compreensdo; a discussdo de
trabalhos realizados pelos alunos, seguida da sua avaliacdo)” (E2; E10);
“implementacdo de Dinamicas de Sala de Aula inovadoras na pratica pedagogica” (E1);
“a implementacdo de préaticas pedagdgicas inovadoras deve-se sobretudo a uma
aprendizagem autoformativa” (E4) e, por ultimo, “a implementacdo de praticas
pedagogicas inovadoras embora depois ndo se faca uma aplicagdo sistémica das

mesmas” (E8).
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h) Conhecer a representacdo que os docentes tém das vantagens do «modelo
curricular» ao nivel organizacional da gestdo da pratica pedagégica, da gestdo dos
tempos da préatica pedagdgica, e ao nivel da gestdo curricular

Na categoria “Principios reguladores da autonomia da gestdo curricular”, 0s docentes
identificaram alguns Principios, e através dos quais o professor podera tornar-se agente
autbnomo do desenvolvimento curricular, tendo alguns deles referido a “formagéo
centrada na escola, obrigatéria para os docentes que terdo a Seu cargo novas areas
disciplinares (Sexualidade...)” (E1; E3); a “reducéo na atribuicdo de tarefas extra-aula
aos professores por forma a poderem melhor preparar as suas aulas” (E3; E4); a
“adaptacdo dos programas curriculares aos alunos, pela defini¢cdo do Perfil de Saida do
aluno, ou seja, as competéncias que o aluno tera de ter no final do ciclo de estudos que
frequenta” (E6; E10); e a “adequacdo, adaptacdo e /ou inovacao curricular aos Cursos
ministrados, as turmas nas escolas” (E9; E10). Por ultimo, e com menor frequéncia,
foram enunciadas outras propostas, tais como: “ formacao necessaria por forma a ajudar
o0s professores a adaptar os contetidos programaticos a realidade escolar” (E2); “reducgéo
do nimero de alunos por turma” (E4); “reducdo da carga letiva das disciplinas” (E5);
“diferenciacdo ao nivel dos critérios de avaliacdo mediante a atividade a desenvolver e
de acordo com a especificidade da disciplina (lingua estrangeira)” (E5); “dar autonomia
aos Diretores de Escola” (E7) e, por ultimo, houve um entrevistado que revelou ndo ter

opinido sobre o assunto (E8).

i) Conhecer a representacao que os docentes tém relativamente a alguns problemas

da carreira, na atualidade

Na categoria “As dificuldades na realizagdo de mais oferta formativa”, uma maioria
de professores identificou as “questdes econémicas (do Centro, dos formandos...)”(E1;
E2: E3; E4; E5; E6; E8; E9; E10) como o maior obstaculo a existéncia de mais oferta
formativa. Outros obstaculos foram, no entanto, referidos, a saber, “mau aproveitamento
dos recursos humanos nas escolas” (E4); “indisponibilidade dos formadores” (E6);
“leque restrito de opgdes formativas” (E7); e “impossibilidade de conciliagdo do horério

das acOes com a disponibilidade de tempo do professor” (ES).

Tendo por base o estudo levado a cabo por José Gongalves na década de 90, ja

referido por nds, quisemos também, em termos de resultados, reunir um conjunto de
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evidéncias que se reportam a etapa da formacdo inicial até a atualidade, num contexto

de formacao permanente (continua).

A partir dos dados obtidos, e numa perspetiva diferencial, de acordo com a variavel
“anos de experiéncia”, categorizada em 5 intervalos, as conclusfes que a seguir
apresentamos organizam-se em torno de dois eixos: “representacdo dos professores
quanto a sua formacdo inicial” e “representagdo dos professores quanto a formagao
continua”, concorrendo para essa analise os resultados obtidos na analise de alguns

objetivos especificos e suas categorias.

N&do querendo extrapolar as nossas conclusdes para a realidade do exercicio da
docéncia, e muito menos para a populacdo do nosso estudo, ndo podemos deixar de
exercer um raciocinio l6gico-dedutivo no sentido de identificar/confirmar alguns tracos
(ou a inexisténcia deles!) ja enunciados e legitimados nas conclusbes do estudo

supracitado.

Quisemos constatar pelas entrevistas a dez professores, e em fungdo aos “anos de
servico” e da experiéncia profissional dai resultante, se poderiamos chegar a conclusdes
sobre alguma possivel diferenciacdo atribuida ao grau de importancia da formacao
continua frequentada, desde a entrada na carreira e apés a formacdo inicial, no
desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais, contribuindo as mesmas
para 0 sucesso das aprendizagens dos alunos do ensino secundario, tendo-se chegado as

seguintes conclusoes:

(1)Os dois Professores entrevistados, contratados e em inicio de carreira (entre 1-4 anos
de experiéncia), apresentam uniformidade na sua experiéncia inicial de estagio pois
pesam na representacdo que dela tém “o trabalho muito &rduo”, o “estar longe de casa”
(E1), e o receio de se ficar desempregado (E1; E2) o que nos levara a pensar que
também para estes professores tera havido um «choque do real», a «descoberta» da
profissdo pelas condicdes dificeis de trabalho e de precaridade laboral que encontraram,
corroborando-se 0s tracos que caracterizam a Fase 1, do itinerario de José Goncalves
(1992). Paradoxalmente, a sua aprendizagem parece ter sido uma articulacdo teorico-
pratica e consequente numa Pratica Pedagdgica que permitiu a aquisicdo de
competéncias ndo somente “cognitivas” (E1) mas também a aquisi¢ao de “competéncias

pedagogicas e relacionais/interpessoais” (E1), bem como, e mais especificamente,
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aprendizagens ao nivel da planificagdo ’de acordo com interesses e necessidades dos
alunos, e por objetivos de acordo com o texto programatico” (E2). Ao nivel da formacao
continua, os docentes parecem valorizar a aprendizagem pois ambos ja participaram em
experiéncias formativas que, na sua opinido, consideram como tendo contribuido para a
implementacdo de préticas inovadoras, no &mbito dos Recursos Tecnolégicos ou
utilizacdo das TIC para lecionacdo de contetdos (E1; E2) e ainda no ambito das
Metodologias de Ensino (ex. formagdo em Metodologia de Task-based learning) com
recurso aos meios tecnologicos (E2). Ambos reconhecem a importancia dessas
aprendizagens por determinarem a criagdo de ambientes de ensino aprendizagem
favoraveis as aprendizagens, tais como, na implementacdo de Recursos Tecnoldgicos,
de Estratégias Didaticas e de Dinamicas de Sala de Aula, inovadoras na pratica
pedagdgica (E1); e ainda, na implementacdo de Metodologias de Ensino inovadoras na
pratica pedagogica (com o uso de filmes para testagem de compreensao) (E2).

(if)Os dois Professores entrevistados, com 5-7 anos de servigo, apresentam
uniformidade na sua experiéncia de ensino: ambos denunciam um inicio de carreira
positivo, pela “estabilidade” adquirida (E3) e pela “capacidade de gerir a diversidade
em termos de perfil de aluno e de transmitir conhecimentos” (E4) ao nivel emocional e
relacional, bem como apresentam ter adquirido competéncias ndao sé cognitivas no
dominio do conhecimento cientifico e didatico mas também ao nivel das competéncias
pedagdgicas por forma a promover uma pedagogia centrada no aluno (E3; E4). Além
disso, um dos entrevistados revela ter desenvolvido durante o periodo de estagio
“atividades de reflexividade que incentiva a autoformacao e processos de investigacéo-
acdo”, enquanto trabalho autonomo (E4). Por este Perfil profissional adquirido durante
0 estagio, podemos antever uma influéncia positiva no plano da motivacdo e do
investimento no que diz respeito a formacgéo continua.

De facto, ambos revelam ja ter frequentado formacéo (formal e/ou informal) conducente
a préaticas pedagogicas inovadoras diversas: no ambito dos Recursos Tecnoldgicos para
lecionacdo de conteldos e no ambito das questbes de Direcdo de Turma e da
Indisciplina (E3); no ambito dos Recursos Tecnoldgicos através de dispositivos de
autodidatismo e na Didatica da Disciplina (formacdo em gestdo do erro) (E4). Ambos
reconhecem a importancia dessas aprendizagens por determinarem a criacdo de
ambientes de ensino aprendizagem favoraveis as aprendizagens, tais como, na

implementacdo de Recursos Tecnoldgicos e de Estratégias Didéaticas, inovadoras na
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pratica pedagogica (E3); e ainda, na implementacdo de préaticas pedagogicas inovadoras
resultantes sobretudo de uma aprendizagem autoformativa (E4).

Corrohora-se assim os tracos delineados no estudo de José Gongalves marcados pela
«Estabilidade: seguranca, entusiasmo, maturidade» (Fase 2).

(ii)Os dois Professores entrevistados, com 8-15 anos de servico, apresentam
uniformidade na sua experiéncia de ensino, embora nem sempre apresentem 0 mesmo
grau de satisfacdo relativamente aos “primeiros tempos na profissdo”, no que se refere
as condicdes de trabalho e ao clima relacional: um deles refere “o estar longe de casa” e
o “vencimento baixo” (E5) como aspetos mais negativos desse periodo; também ¢é
apontada a questdo do acolhimento pelo meio escolar como um aspeto negativo (E6).
Exceto na aprendizagem dos contetdos em sala de aula, pois um dos docentes referiu
ter desenvolvido a “capacidade de gerir a diversidade em termos de perfil de aluno e de
transmitir conhecimentos” (E5), como o tnico aspeto positivo. Ambos perspetivam de
forma positiva o periodo da profissionalizacdo, quer no se refere aos conteludos
aprendidos, quer as estratégias globais: “construir/selecionar materiais” (E6) e a nivel
das planificacBes de acordo com interesses e necessidades dos alunos (E5; E6). E
referido ainda o desenvolvimento de ‘“atividades de reflexividade que incentiva a
autoformacéo e processos de investigacdo-agao” (E6). Os dados recolhidos evidenciam
uma representacdo positiva da profissionalizacdo. Se nos ativermos aos indicadores
respeitantes as aprendizagens feitas em contexto formativo (formal e/ou informal) e a
sua aplicabilidade em sala de aula, e ainda a Implementacdo de praticas pedagdgicas
inovadoras conducentes ao sucesso das aprendizagens, parece poder descrever-se “o
modelo de professor que investe na sua formagdo”: os docentes investiram na sua
formacdo em areas como as das Tecnologias para lecionacdo de contetdos (E6) e no
ambito das Estratégias Didaticas e na Didatica da disciplina (exemplo, sobre a
importancia da utilizacdo de canc¢des, na area da Gramatica e da Linguistica) (E5; E6).
Também revelaram utilizar os Recursos Tecnoldgicos (E6) e Estratégias Didaticas
inovadoras na pratica pedagdgica (com o uso de can¢bes como atividade introdutoria)
(E5).

Pensamos que apenas 0s tracos «Divergéncia(+): empenhamento, entusiasmo»,
caracterizadores da fase 3, do estudo supracitado, se aplicam & caracterizacdo da

evolugdo das préticas formativas dos nossos entrevistados.
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(iv)Os dois Professores entrevistados, com experiéncia situada entre os 15-25 anos de
servico, tém percecOes divergentes sobre a sua formacdo inicial uma vez que, e tendo
frequentado modalidades de profissionalizagdo diferentes, um deles ja tinha experiéncia
em ensino antes da profissionalizacdo. O que faz emergir a ideia do profissional
reflexivo que, se delineasse 0 seu projeto de formacgdo, consideraria outro tipo de
formacdo inicial com o devido acompanhamento no inicio das suas fungdes, no sentido
de preencher lacunas detetadas. De facto, o oitavo entrevistado diz que nos primeiros
tempos na profissdo (ainda antes de fazer o estagio!) foi-lhe dificil “avaliar os alunos”
(E8) e que idealizava o estagio como uma oportunidade para “aprender a dar aulas”
(E8). Ambos os entrevistados dizem ter aprendido a planificar de acordo com o texto
programatico (E7; E8) em resultado do estégio frequentado.

Uma outra particularidade igual as duas experiéncias, foi o facto de acusarem

“insuficiente acolhimento pelo meio escolar” (E7; E8), e em particular pelos colegas.

De facto, ambos revelam ja ter frequentado vérias formacbes (formal e/ou informal)
conducentes a praticas pedagogicas inovadoras diversas: no ambito dos Recursos
Tecnologicos para lecionacdo de conteudos e no ambito das questdes de Direcdo de
Turma e da Indisciplina (E7; E8), e ainda no ambito da Didatica da Disciplina
(formacdo na avaliacdo da oralidade) e da formacdo em Dinamicas de Sala de Aula
(E8). Ambos reconhecem a importancia dessas aprendizagens por determinarem a
criacdo de ambientes de ensino aprendizagem favoraveis as aprendizagens, tais como,
na implementacdo de Recursos Tecnologicos inovadores na pratica pedagogica (E7); e
ainda, na implementacéo de praticas pedagogicas inovadoras, embora depois ndo se faca
uma aplicacdo sistémica das mesmas (E8), 0 que nos podera levar a aproximar esta
Gltima pratica, estereotipadamente, das caracteristicas de «Serenidade: reflexdo,
satisfacdo pessoal», que descrevem os comportamentos dos docentes com experiéncia
entre 0s 15-25 anos... isto se quisermos entender a “ndo aplica¢do sistémica” de
praticas pedagogicas como sinénimo de autoconfianca, acreditando-se que aquilo que se
faz, faz-se bem, confundindo-se 0 “fazer corretamente” ja, por vezes, com um certo

«conservadorismo» na ace¢do de José Gongalves.

(v)Os dois Professores entrevistados, com experiéncia situada entre os 25-40 anos de
servico, tém percursos formativos semelhantes ao nivel da formag&o inicial em virtude

de terem dado aulas antes da fase da profissionalizacdo. Dai ambos referirem que a sua
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expectativa relativamente aos saberes/conhecimentos que esperavam adquirir seria a
consolidagdo dos mesmos (E9; E10). Importa salientar, por isso, que inclusive e para
um destes docentes, o periodo da profissionalizacdo ndo se tratou de aprender mais ou
aprender de novo, como deixa transparecer, quando prefere ndo responder a questéo
relativamente a importancia da formacgdo inicial e aos saberes/competéncias dai
advindos (E10). Quando questionado, o outro docente referiu encarar o estdgio como
um periodo imprescindivel e de caracter obrigatorio que antecede a entrada na carreira,
fase da qual ainda se lembra, acrescentando que durante a mesma adquiriu
conhecimentos a outros niveis, que ndo somente 0s conhecimentos cientificos e
didaticos. Acrescenta ter adquirido competéncias pedagdgicas e
relacionais/interpessoais (E9). Para além deste acrescer de conhecimento, este docente
(E9) acredita que o estagio visa também melhorar o desempenho na préatica pedagodgica,
obtendo-se maior seguranga quanto a correcao de “determinados vicios” pois, e citando
as suas palavras, ... depois muito dificilmente os perde e é capaz de estar a fazer coisas
erradas durante nao sei quantos anos e depois € que vai aprender como as faz bem, mas
entretanto ja as fez mal e isso ndo faz muito sentido” (Vide Anexo 12, pp. 125) (E9).
Relativamente, as dificuldades sentidas, os docentes deram respostas diferentes: um
deles referiu-se a dificuldades a nivel de colocacédo (E9); o outro revelou néo ter passado
por quaisquer dificuldades (E10) por ser a docente mais qualificada no seu Grupo
Disciplinar, pois segundo as suas palavras, “... lembro-me que eu era mais qualificada
do que a pessoa que era na altura Coordenadora de Departamento... ndo se chamava
Departamento, se calhar era Grupo Disciplinar, havia imensos professores a dar aulas

com o 12° ano, com muito pouca formacao,...” (Vide Anexo 12, pp. 133) (E10).

Ambos revelaram ter frequentado muitas formacdes (formal e/ou informal) conducentes
a praticas pedagdgicas inovadoras diversas, a avaliar pelos seus longos anos de
experiéncia docente: no ambito dos Recursos Tecnologicos para lecionacdo de
conteddos; no ambito das questdes de Direcdo de Turma e da Indisciplina e formagdo no
ambito da Avaliacdo do Desempenho Docente (E9); por outro lado, ambos os docentes
(E9; E10) referiram ter frequentado formacdo no ambito da Didatica da disciplina
(exemplo, na avaliacdo da Leitura Extensiva e em Avaliacdo na Disciplina de Lingua
Estrangeira). Outro docente afirmou ter feito formacdo no ambito dos Recursos
Tecnoldgicos através de dipositivos de autodidatismo (E10); formacdo centrada em

Metodologia de Projeto (projetos a aplicar no contexto escolar a posteriori) na area da
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Autonomia do Aluno e da Aprendizagem Autodirigida, resultante da organizagéo do 1°
Curso para formadores de Inglés a nivel Nacional (E10); formacgdo informal centrada
em modelos conceptuais como Estudos de Caso; Investigacdo-Agao” (E10) e, por
altimo, ter frequentado Cursos Pds-licenciatura (Mestrado...) (E10). Ambos
reconhecem a importancia dessas aprendizagens por determinarem a criagdo de
ambientes de ensino aprendizagem favoraveis as aprendizagens, tais como, na
implementacdo de Estratégias Didaticas inovadoras na pratica pedagogica (com a leitura
de textos, a construcdo de portefélios; dinamizacdo de trabalhos de grupo e individuais
assente na diferenciacédo de estilos cognitivos) (E9; E10) e ainda na implementacgéo de
Metodologias de Ensino inovadoras na pratica pedagdgica (com a discussdo de
trabalhos realizados pelos alunos, seguida da sua avaliagéo) (E10).

Pensamos que apenas 0s tragos «Renovagdo do “interesse’_prenovacao do entusiasmo»
caracterizadores da fase 5, do estudo levado a cabo por José Gongalves, se aplicam a
caracterizacdo da evolucéo das praticas formativas dos nossos entrevistados, desejando
continuar a aprender coisas novas.

A titulo conclusivo, podemos constatar que 0s nossos entrevistados acreditam que a
formacdo ideal ndo se restringe a um periodo delimitado no tempo, mas deve ser
continua; que se delineassem agora o0 seu projeto de formagdo continua, os docentes
considerados pretenderiam obter varios tipos de saberes/competéncias em areas diversas
de ambito escolar que ndo somente as da componente cientifica e didatica da sua
disciplina, uma vez que procuraram formacdo em areas em que, a partida, detinham
menos saber. Formacdo essa obtida quer em contextos formais, quer em contextos
informais e/ou através de dispositivos de autodidatismo. Acrescente-se que,
maioritariamente, os docentes entrevistados preferem formacbes mais de teor pratico,
que estimulem a partilha e a reflexdo sobre as préaticas pedagdgicas, fundamentalmente

na modalidade de Oficinas de Formacéo.

Por outro lado, e considerando a substancial importancia atribuida a formacéo
continua por todos os docentes entrevistados, ndo pudemos determinar até que ponto 0s
“anos de servigo” possa ser suficientemente discriminatéria de forma a que a
experiéncia profissional provoque alguma diferenciacdo na opinido dos docentes
relativamente a importdncia da formagdo na construcdo e desenvolvimento de

competéncias profissionais e pessoais. Por sua vez, este desenvolvimento esta
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correlacionado com o sucesso das aprendizagens dos alunos, em virtude de todos os
entrevistados se terem pronunciado sobre efetivas aquisi¢cbes de préticas pedagdgicas
inovadoras em contextos formativos (e alguns em contexto informal) promovendo um
clima propicio a aquisicdo de aprendizagens determinante para o sucesso dos alunos.
Ressalve-se que ja haviamos chegado a esta sintese de conclusfes na abordagem
estatistica adotada para o tratamento dos dados do questionario. Estes dados vém

confirmar e complementar os dados ja anteriormente obtidos.

8.3. Os significados atribuidos a formacdo continua de professores ao servico do
desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais em areas como as da gestao
organizacional e relacional pelo Diretor do CFAE de Portimdo e Monchique e pelos
Diretores do Orgdo de Gestao das escolas A, Be C

Estas entrevistas foram também integralmente transcritas, de forma corrida, omitindo-
se por vezes algumas frases desviantes do assunto da pergunta, respeitando-se, no

entanto, as repeticdes e as incongruéncias gramaticais (e de sentido) produzidas.

Inicidmos os procedimentos para descrever e interpretar o conteudo das entrevistas
gravadas (vide Anexo 14 e 16): a partir do Guido das Entrevistas (vide Anexo 6 e 7),
elabordmos uma grelha de analise (vide Anexo 15 e 17), na qual sintetizamos a
distribuicdo de indicadores (unidades de sentido) por subcategorias e categorias no
ambito dos objetivos especificos (“Temas”) delineados e constantes no capitulo VI da 2°
parte. Durante o registo dos dados, foi-nos dado a constatar que muitas unidades de
registo se repetiam de uma entidade para as outras, quando colocadas as mesmas
questdes. Tratando-se de contextos significativamente claros, com unidades de sentido
clarificadas ao nivel do seu sentido e muitas vezes reiteradas de entrevista para
entrevista, tal facto levou-nos a optar por uma andlise global e sucinta, e por vezes nao
diferencial em funcdo da entidade responsavel por aquele segmento de sentido
(proposicao). A redundancia das respostas é compreensivel em virtude de ambas as
funcbes, as de Diretor de Orgdo de Gestdo de Escola e de Diretor de CFAE,
representarem cargos de lideranga numa Instituicdo de Servi¢co Publico e que, por

ineréncia, possuem uma visdo geral das Dindmicas da Formacdo e seus dispositivos,
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permitindo-lhes definir linhas orientadoras por forma a ligar os processos de formacéo
de professores com o desenvolvimento organizacional e relacional da escola. Sendo
6bvio afirmar que a qualidade do ensino que os alunos recebem é o critério ultimo para

melhorar a qualidade da formacgéo na qual os professores se devem implicar.

Uma vez que as entrevistas aos Diretores do Orgdo de Gestdo das escolas A, B e C
recobriram o mesmo campo da entrevista efetuada a Diretora do CFAE de Portiméo e
Monchique, exceto em 3 objetivos especificos, por nés ja identificados no capitulo VI

da 22 parte, preferimos resumir a informacéo tematica.

A informacdo a que chegamos no ambito dos objetivos especificos da entrevista
aplicada a Diretora do CFAE de Portimdo e Monchique e aos Diretores do Orgdo de
Gestéo das Escolas A, B e C foi a seguinte:

a) Conhecer os papéis a desempenhar pelos varios intervenientes relativamente a
concecdo, implementacdo e avaliacdo da politica de formacdo do CFAE de

Portiméo e Monchique

De forma a agir em conformidade com as orientacdes Nacionais e Regionais, o Centro
de Formacdo orienta a sua atividade com base, e em termos sumarios, nos seguintes
passos metodologicos: realizacdo de sessdes de trabalho conjuntas com os/as
Diretores/escolas associadas, em sede de Comissdo Pedagogica, para analise das
necessidades dos Grupos de Recrutamento, defini¢cdo de prioridades e identificacdo de
recursos a partir de um Guido Operacional; tratamento dos dados relativos as
necessidades formativas, por Grupo de Recrutamento, recolhidos através de
fichas/grelhas proprias; estruturacdo de uma oferta formativa abrangente de todos os
grupos de docéncia, considerando o ambito da rede de CFAE do Algarve e possiveis
ofertas de formacdo que os outros CFAE possam oferecer; selecdo das acbes de
formacdo a incluir na candidatura financeira, em funcdo das restricbes da Tutela e das
prioridades de formacdo definidas pelo préprio Ministério, inerentes a Quadros
Legislativos (por exemplo, formacao na area da Avaliacdo do Desempenho Docente, da
Avaliacdo Interna das Escolas); pesquisa de solucdes alternativas para complementar a
oferta formativa financiada pelo Orcamento de Estado (em funcdo das agOes que néo
envolvam grandes custos, das que possam ser pagas entre os varios Agrupamentos de

Escolas associadas; em funcdo das acdes que sejam entendidas pelo Conselho
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Pedagdgico e pelo Diretor de Escola como importantes para dar apoio ao Projeto
Educativo da Escola; dependente do nimero de formadores “internos” disponiveis e/ou
afetos a bolsa de formadores interna do Centro); depois de sistematizadas as
necessidades das escolas, a Diretora do Centro analisa os pedidos (avaliagédo da
formacdo, dos formandos) em funcdo da sua viabilidade e fazem-se reunides
intermédias com as Direc¢des das Escolas; divulgacdo do Plano de Acdo a ir a aprovagao
em reunido da Comissdo Pedagbgica; apoio as Escolas/Agrupamentos para a
implementacdo dos planos de Formacgéo de Escola (cada escola nomeia uma Comissao,
um grupo de trabalho que desenvolve varias reunifes com a Diretora do Centro e
acompanha todo o processo de construgdo e implementagdo do Plano de Acdo do
CFAE), com vista a preparacdo do novo Plano de Ac¢édo para o biénio seguinte. Numa
das reunibes finais de ano ou de ciclo, a Diretora do CFAE apresenta a Comissdo
Pedagogica a percentagem de concretizacdo através dos resultados obtidos e dos dados
estatisticamente tratados (quantas agdes foram desenvolvidas, quantos formandos as

frequentaram, quantas horas de formacao, qual o custo das horas de formacéo...).

b) Conhecer as relagbes que se tém estabelecido entre o0 CFAE em estudo e o
Ministério da Educacdo, entre o CFAE e o Conselho Cientifico-Pedagbgico da
Formacdo Continua (CCPFC) e entre CFAE e os parceiros educativos locais

(instituicdes do ensino superior e autarquias)

As relacGes que se tém estabelecido entre o CFAE em estudo e o Ministério da
Educacdo foram as seguintes: 0s 6 Centros de Formacéo do Algarve relinem-se todos 0s
meses nas instalacdes da propria Direcdo Regional. Do ponto de vista pedagogico e da
formacdo, todos os Centros de Formacgdo do Algarve, nestes ultimos 3 anos, puderem
ter a possibilidade de ver desmultiplicado no seu Centro formacdo continua dada por
técnicos da Direcdo Regional, relativamente a todos 0s projetos que estdo em curso nas
escolas do Algarve, o que alarga a oferta formativa. Por norma, com um ou outro
aditamento ao pedido de acreditacdo, o0 processo € célere. Relativamente ao
financiamento, as regras estipuladas a nivel Nacional surgem por mail, ou por um oficio
e enquanto houve financiamento, apoio do Fundo Social Europeu, havia sempre a
presenca de técnicos operacionais, técnicos com Sede na Direcdo Regional de Educacao
(1 técnico do FOCO; 1 do PRODEP; e 1 também do CREN), que faziam a articulacéo

com as escolas. Esse era totalmente determinado pela Tutela. (ex. a formacdo do Plano
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Tecnoldgico da Educacdo, vulgo PTE, foi totalmente liderado e monitorizado pela
DGRHE). Um do fatores causadores de alguma instabilidade nas relagdes entre o CFAE
e 0 Ministério da Educacdo tem sido a mudanca sistematica de Quadros Legislativos de
opcodes educativas, relativas, por exemplo, a Modelos de Avaliacdo de Professores, com
0 novo Estatuto da Carreira Docente, estipulando-se novas formas de regulamentar e
enquadrar a formagdo continua. Um dos fatores facilitadores dessa relacéo é o facto de
cada regido ter um representante dos Centros de Formacdo, que articula com o
Ministério da Educacdo e que transmite as dificuldades que a sua rede de Centros sente.

As relagbes que se tém estabelecido entre 0 CFAE em estudo e o CCPFC foram as
seguintes: a comunicacao e facilitada por existir uma plataforma on line; no entanto, a
falta de agilizacdo aos pedidos de acreditacdo € uma realidade e deve-se sobretudo a
falta de recursos humanos. Sobre a acreditacdo das acOes de formacgédo este processo
pode ser demorado; no entanto, por vezes, em situacbes mais prementes, 0 processo
pode ser mais célere. Sobre os critérios de acreditacdo das acOes e sobretudo os critérios
de relevancia para efeitos da formacéo ser considerada especifica ou ndo, também as

vezes 0s critérios sdo considerados demasiado fechados.

Relativamente as parcerias, tém-se estabelecido mais Protocolos com Entidades
Pablicas, por exemplo, com a Dire¢do Regional de Educacdo, com a Camara Municipal
de Portiméo; com a Universidade; com a ARH (Administracdo dos Recursos Hidricos
do Sul) e ainda, pontualmente, com as Escolas e a Autarquia: nesses Protocolos
partilham-se responsabilidades e objetivos, objetivos esses que sdo, na sua generalidade,
alcancados por ambas as partes, em resultado de uma articulacdo de interesses
(Recursos Financeiros e Humanos) e motivacdes entre as partes intervenientes. Essas
parcerias tém muito impacto na politica de formacdo do Centro, porque resultantes
delas, os formandos / professores da escola podem por em pratica “pacotes” de
formacdo, com resultados ao nivel de sala de aula, ao nivel do trabalho com os alunos,

com os quais poderdo ser implementadas praticas pedagdgicas inovadoras.

c) Conhecer as fundamentac6es acerca das grandes linhas orientadoras da politica

de formacéo, assim como das prioridades definidas pelo CFAE em estudo

As linhas orientadoras/prioridades definidas pelo CFAE para a formagéo e as razdes

subjacentes a elas sdo: rentabilizar ao maximo os Protocolos estabelecidos com a
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Direcdo Regional e outras entidades; centrar a formacdo na escola (Formagéo
Institucional), de acordo com as necessidades e os objetivos do Projeto Educativo da
escola; nesse sentido, foram identificadas nos planos de formacéao as acdes de formacao
propostas que podiam realizar-se com recursos internos, com formadores da propria
escola, ou aquelas pelas quais as escolas se podiam ou ndo responsabilizar pelo seu

financiamento.

d) Conhecer os problemas que tém sido sentidos pelo Diretor do Centro de
Formagdo de Associacdo de Escolas/Diretor de Escola quanto a concretizagdo da
politica de formacdo do CFAE em estudo

Sobre os fatores de impedimento da implementacgéo da politica de formagdo do CFAE
e simultaneamente o impacto das alteracGes legislativas referentes a formacéo continua
na implementagéo da politica do CFAE ha a referir os seguintes aspetos: hd Grupos de
Recrutamento que tém mais oferta formativa do que outros; este ultimo aspeto prende-
se muito com a falta de formadores e falta de financiamento a fim de se poder requisitar
formadores externos, para além de o numero insuficiente de inscricbes ser um outro
constrangimento. Também os prazos, os timings de acreditacdo das a¢cdes de formacéo,
muitas vezes, impedem o cumprimento do cronograma inicialmente programado. A
propria incompatibilidade entre o horario do professor e a altura em que ira decorrer a
acdo pode impedir a sua concretizacdo. Outro fator impeditivo e identificado por um
Diretor de Escola foi a falta de incentivo por parte do Ministério na implementacao de
formacdo em diversas areas, como era corrente até ha relativamente pouco tempo, pois
“nos ultimos anos, na area de TIC, das Novas Tecnologias, houve por parte do
Ministério um investimento prioritario em formacéo na tematica Quadros Interativos e

numa série de Novas Tecnologias de apoio a sala de aula”.

No entanto, as Direcdes das Escolas tém tentado contornar este problema empreendendo
esforcos no sentido de diversificar as modalidades de formacdo, desde Circulo de
Estudos, Cursos de Formacdo que sdo contabilizadas como formacdo continua, com

recurso aos formadores internos.

Sobre o impacto das alteragdes dos Quadros Legislativos, as alteragdes legislativas com
a publicacéo de diplomas com propostas de alteracdo ao Estatuto da Carreira Docente e

ao regime de avaliacdo do desempenho docente gerou mal-estar e desincentivou 0s
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professores a colaborarem na formacdo continua; advindo deste facto, novas formas de
regulamentar e enquadrar a formagdo continua foram surgindo, ao nivel dos critérios
para a obtencdo de créditos necessarios ao Ciclo Avaliativo de Desempenho dos
professores, 0 que constituiu indiretamente um obstaculo para a definicdo do Plano de
Acdo do Centro.

e) Conhecer as caracteristicas da formacao oferecida pelo CFAE em estudo

Os critérios que tém determinado as areas/temas mais abrangidos pelas acOes de
formacdo sdo: ao nivel de decisbes do Ministério de Educacdo, de prioridades para a
formacdo, houve fases em que a Avaliacdo do Desempenho Docente e a Avaliagédo
Interna das Escolas era uma prioridade, resultante de um momento socio-politico e de
uma reestruturacdo que se pretendia fazer numa reorganizacdo do sistema de ensino; a
seguir, passamos por uma fase em que a opgdo do Governo foi no sentido de toda a
formacdo ser para as Tecnologias da Informacgdo e da Comunicagédo, o conhecido Plano
Tecnologico da Educacdo para onde era canalisada grande parte das verbas; outro
aspeto que condicionou as escolhas das areas de formacdo, também se prende com 0s
resultados dos relatorios PISA, que dizem que os alunos portugueses acusam niveis de
literacia na Leitura (conhecimentos de Lingua Portuguesa) e na Matematica muito
baixos, sendo que estas areas foram alvo de um plano de formacéo mais estruturado; as
opcdes a nivel Regional, portanto, do proprio conjunto de escolas, ou seja, quando ha
um problema que é sentido numa determinada escola, opta-se por fazer formacao
naquela area; por outro lado, as solicitacbes do Ministério de Educacdo para que se
desenvolvam Projetos de carater obrigatorio como “Educagio para a Saude”, ou mesmo
outros Projetos sem serem obrigatorios (“Violéncia em Meio Escolar”, “Escola Ativa”,
a gque muitas escolas aderiram) levam as escolas associadas a priorizar essas areas nos

seus planos de formacao.

O Grupo de Recrutamento das Linguas Estrangeiras, a area de Economia, esta Gltima e
segundo um Diretor de Escola, sdo as areas disciplinares menos abrangidas pela
formacdo. As razbes desta dificuldade prendem-se com a incapacidade de
financiamento para requisitar formadores externos; o facto de a formagdo também estar
condicionada ao critério da progressdao (e tem prioridade quem esta proximo da
progressdo), para além do nimero de inscricbes também condicionar, como ja se havia

referido.
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As modalidades de formacdo mais levadas a préatica sdo as Oficinas de Formacéo e
Circulo de Estudos: os primeiros, por ser uma modalidade mais virada para o contexto
educativo, para a pratica, pois o objetivo da formagdo é capacitar os professores para
trabalharem com os seus alunos com vista & melhoria dos seus resultados escolares. Os
segundos, porque implica a partilha de formas de fazer, o que também é bastante eficaz
em termos de melhoria do desempenho do professor. E também alguns Projetos.
Acresce dizer que a escolha da modalidade obedece a algumas contingéncias como a
escolha da modalidade em que o formador preferencialmente ird desenvolver a acgéo e,
por outro lado, porque ainda subsiste aquele pressuposto (conceito) de que os Centros
de Formacao é que tém de promover e disponibilizar forma¢éo, segundo um Diretor de
Escola.

A Diretora do Centro acredita que neste momento, a formacdo depende do trabalho
voluntario dos professores formadores das escolas associadas para que deem formacéo
aos seus colegas/pares, uma vez que este ano nao iria haver (e ndo houve!) qualquer
formacdo financiada. Sobre os ciclos de formacdo de curta duracdo, a Diretora € de
opinido que ao longo do Ciclo Avaliativo de Desempenho, do ciclo para a progressao na
carreira, o professor deveria poder ter horas de formacao conseguidas através deste tipo

de formacdo de curta duracao, tais como Congressos, em Seminarios, Workshops.

f) Conhecer a evolucdo das expectativas, pressupostos e atitudes do Diretor do

Centro /Diretor de Escola quanto as iniciativas de formacdo do CFAE em estudo

Alguns obstaculos que poderiam impedir a concretizacdo do Plano de Ac¢do pelo
CFAE foram: as restri¢ces de financiamento, as prioridades que o Ministério determina
para esse financiamento ou determinava; as prioridades de formacdo que poderiam ser
financiadas e os Quadros Legislativos que orientavam a atuacdo do Centro num
determinado sentido o que impedia qualquer iniciativa que ndo fosse enquadrada
legalmente. Neste momento, as expectativas evoluiram, a acdo do Centro e as suas
capacidades vdo mais ao encontro daquilo que eram as expectativas iniciais: nao
havendo financiamento, a Tutela apela para que se rentabilize os recursos humanos,
para que as escolas associadas colaborem com o seu Centro de Formacgédo no sentido de
dar oportunidade aos professores, com Perfil de formadores, ou que até gostassem de

dar formagéo, desde que devidamente certificados, e para que 0S mesmos possam
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rentabilizar o seu conhecimento, pois cada vez ha mais professores qualificados e mais

competentes.

Decorrido trés anos de funcionamento do CFAE de Portimao e de Monchique, o aspeto
mais positivo que levou a que melhorasse ainda mais as expectativas foi o facto de se
poder gerir 0s recursos humanos da comunidade em que se insere o Centro com mais
facilidade, uma vez que em todas as escolas associadas a este Centro de Formac&o esté a
acontecer formagdo nesta modalidade, em que formadores internos, pessoas da prépria
escola estdo a partilhar os seus conhecimentos acrescidos, as suas areas de
especializacdo com grupos dentro da propria escola.

Relativamente a alguns projetos para o futuro, e como medida para resolver os
problemas da formacdo continua, o Centro continuara a “investir” na criacdo de uma
bolsa de formadores interna do Centro de Formacao que sera constituida por professores
com uma formagéo acrescida em todas as areas disciplinares, em todas as areas que
forem consideradas necessarias para promover a formacéo daquele conjunto de escolas
associadas. Para que esta medida se possa concretizar é preciso que a Tutela contemple
na Legislacdo que regulamenta as condi¢cdes de arranque do ano letivo e a atribui¢do dos
horérios aos professores, as situacdes dos professores que sejam considerados aptos e
que estejam disponiveis para ser formadores, por forma a que estes possam ter “X” horas
no seu horario passiveis de serem utilizadas para formacdo. Simultaneamente e inerente
a isto, tera de haver outro tipo de legislacdes e de medidas complementares que devem

ser tomadas para que isto seja realmente exequivel.

Sobre o valor/relevancia da formacdo que o Centro tem desenvolvido, a opinido dos
Diretores das Escolas A, B e C é que o Centro de Formacdo tem feito uma boa
coordenacdo e, uma vez que esta numa posicao hierarquicamente superior, tendo a visdo
do geral de todos os agrupamentos, portanto, consegue gerir dessa forma e muitas vezes
encontrar os formadores necessarios. Tem, por isso, conseguido criar uma dinamica de
envolvéncia das escolas todas do concelho; tal facto, podera ser visto e reconhecido

através dos Planos de Formacdo, segundo um dos Diretores de Escola.

A titulo de conclusdo, ficou claro que, e respondendo as necessidades de formagéo
impostas pelo proprio sistema educativo, ganha coeréncia a intencdo de preparar o

professor, ndo apenas para o exercicio técnico-pedagdgico, no contexto da sua formacao
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cientifica e didatica especifica, mas para o desempenho de um papel ativo, mais global e
com um campo interventivo muito mais lato do que a sala de aula, o que explica
prioridades de formacdo definidas pelo préprio Ministério, inerentes a Quadros
Legislativos (por exemplo, formag&o na area da Avaliacdo do Desempenho Docente; da
Avaliacéo Interna das Escolas; das Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo, o
conhecido Plano Tecnoldgico da Educacdo; alguns Projetos de caréater obrigatorio como

“Educagao para a Saude”).

Por outro lado, o conjunto dos contetdos de formacdo frequentados pelos nossos
entrevistados sugerem um corpo docente preocupado com 0 €nsin0 Nos seus aspetos
instrumentais, mas também com a aprendizagem dos alunos, ao frequentarem ac6es que
os levam ao desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais e a inovacao
pedagdgica; e a sua participacdo em acdes de complemento curricular (agdes sobre a
acdo do Diretor de Turma, de como lidar com a Indisciplina; em Educacdo para a

Saude”, “Escola Ativa, “Violéncia em Meio Escolar”, entre outros).

Constatamos também que o seu papel interventivo na elaboracdo e sobretudo, na
implementacdo do Projeto Educativo de Escola, se evidencia claramente na sua
participacdo maioritaria nas propostas de formacdo institucional, independentemente
das suas caracteristicas profissionais (a disciplina que lecionam!), uma vez que o
namero de docentes das escolas associadas abrangidos pelas horas de formacao
continua aumentou de 2009 para 2011, informagdo a que nos haviamos ja referido no
capitulo 1, da 12 parte, constante nos Relatérios de Atividades do CFAE de Portimao e
Monchique. No entanto, ndo podemos deixar de dizer que alguns professores
entrevistados dizem socorrer-se de acbes de formagdo pontuais que se vao
desenvolvendo mais ou menos a margem do esquema oficial instituido, reconhecendo
também ter de continuar a desenvolver consideraveis esforcos de autoformacao

(autodidatismo) e heteroformacéo (no seio dos grupos disciplinares a que pertencem).

Fundamentando-nos também nesses relatorios e na informacdo obtida a partir da
entrevista a Diretora do CFAE e aos Diretores de Escola, € igualmente critério na
definicdo do Plano de Acdo do Centro as necessidades formativas, por Grupo de
Recrutamento, das escolas associadas: embora seja um Grupo de Recrutamento ao qual
tem sido dificil dar resposta aos pedidos de formacao, é clara a dindmica de envolvéncia

das escolas todas do concelho, por parte da Diretora do Centro no sentido de encontrar
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os formadores necessarios a concretizacdo de agdes na area Cientifico-Didatica das
disciplinas, e em particular das Linguas Estrangeiras. Tal facto, podera ser visto e
reconhecido através da leitura dos Relatérios de Atividade do Centro do ano 2009 e
2010, quando se refere terem sido desenvolvidas duas a¢des de formagdo para 0 Grupo
de Recrutamento das Linguas Estrangeiras. No ano de 2011 tal j4 ndo foi possivel
derivado a algumas limitacdes e constrangimentos (de ordem temporal e financeira),
segundo consta nas “Conclusdes” relativas ao cumprimento do Plano de Formagao de

2011.

Acrescente-se que nesse mesmo Relatério da Atividade do Centro de 2011, “foi
fundamental a identificacdo de parcerias e de fontes de financiamento alternativas ao
Orcamento de Estado, bem como o trabalho em articulagio com os Projectos da
DREALg e a disponibilidade de algumas Escolas e de alguns formadores para
desenvolverem formagdo ndo financiada...” (In Relatério de Atividades do CFAE de
Portimé@o e Monchique, 2011, pp. 12, 13).

A nosso ver, acreditamos que 0s constrangimentos Ultimos, justificativos da nao
realizacdo da grande parte das expectativas criadas nas Escolas e nos Docentes, e em
particular nos de Lingua estrangeira, se deve aos parcos recursos financeiros dos
Centros de Formacao de Associacdo de Escolas e ao nimero insuficiente de formadores,
tal como ja havia sido verbalizado pelos professores e os Diretores de Escola e Diretora

do Centro enfoque.

Na esteira das medidas consertadas, para colmatar a auséncia de oferta formativa que
se tem feito sentir desde 2011, no panorama da formacdo continua de professores de
lingua estrangeira, sugere-se também que a formacdo em contexto pensada a partir da
escola (“formacao centrada na escola”) como instituicdo e das necessidades dos grupos
de professores de escolas associadas, no entender da generalidade dos nossos
intervenientes, deve ser a via da formacdo continua ao invés da formacdo avulsa e
distante da area Cientifico-Didatica das disciplinas. Prevé-se também que cada vez
mais, e sob ordem da Tutela, os Centros de Formacdo de Associacao de Escolas tenham
de criar a sua bolsa de formadores interna do Centro de Formagdo que sera constituida
por professores com uma formacgéo acrescida em todas as areas disciplinares, em todas
as areas que forem consideradas necessarias para promover a formagdo daquele

conjunto de escolas associadas.
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CONCLUSAO

1. Sintese e discussao

O objetivo deste trabalho era aferir o grau de importéncia dada a formacdo continua
no desenvolvimento de competéncias profissionais e pessoais, caracterizando-se as
competéncias adquiridas/ atualizadas, bem como a contribuicdo dos programas de
formacdo continua frequentados no sucesso das aprendizagens dos alunos, em
determinados aspetos da pratica pedagdgica.

Permitiu-nos também apreender algumas necessidades e obstaculos a formacdo de
professores a lecionar lingua estrangeira, ja consciencializados pelos sujeitos do nosso
estudo.

Tendo em conta que um professor evolui, ao longo da sua carreira, foi-nos possivel
também detetar algumas intengdes de desenvolvimento profissional e pessoal dos
inquiridos desde a sua formacéo inicial até a fase em que se encontram.

O estudo exploratério realizado facultou-nos um conjunto de indicagdes sobre as
necessidades de formacdo dos professores que vimos estudando. Fundamentando-nos
apenas nos resultados obtidos, pensamos poder fazer algumas recomendacgdes a
considerar na elaboracdo de programas de formacédo para este tipo de docentes:
-conceber a formacéo inicial como um primeiro momento da preparacao profissional do
professor, a qual devera prosseguir ao longo da carreira do professor;

-conceber a formacédo profissional do professor, ndo apenas como um conjunto de
atividades de ensino e de transmissao de informacdo, mas também como um processo
de apropriacdo pessoal dos conhecimentos, capacidades e atitudes, o que requer
obrigatoriamente a insercéo da pratica de ensino no curriculo da formacao inicial,

- prever programas de acompanhamento dos professores durante toda a sua carreira, sob
a forma de acBes (programas) de formacdo continua, no sentido de possibilitar a
aquisicdo e/ou atualizacdo de competéncias indispensaveis ao exercicio da funcao
docente, competéncias legitimadas e traduzidas num referencial que define o perfil geral
de competéncia para a docéncia, e ajudar o professor a ajustar os seus conhecimentos,
capacidades e atitudes aos novos contextos de exigéncia e de ambito escolar (tarefas
extra-aula, cargos e fungdes que ndo apenas “dar aulas”) em que atua; por Gltimo,

permitir o desenvolvimento de atitudes de partilha e de reflexdo com os seus pares sobre
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as suas préaticas pedagdgicas, em contextos formativos, por exceléncia, mais de teor

pratico;

-desenvolver uma orientacdo reflexiva que possibilite a identificacdo de necessidades de
formacdo e a articulacdo funcional da teoria e da pratica, isto é, o confronto entre os
saberes que releva do trabalho de abstracdo dos tedricos e os que se elaboram na
experiéncia pessoal e profissional;

-incentivar experiéncias de investigagdo, como forma de obter uma atitude de pesquisa e
de rigor objetivo perante o ensino e a capacidade de fazer face aos desafios permanentes
da praética;

-diversificar as atividades de formacao, privilegiando as que implicam a analise objetiva
e sistémica da realidade educativa, nomeadamente das situacfes experienciadas como

problematicas;

-conceber uma politica de recrutamento e de formacédo de formadores, em particular na
area das Linguas Estrangeiras, ja que atualmente existem muito poucos formadores

afetos ao Centro de Formacéo de Associacao de Escolas de Portimao e Monchique;

-centrar os dispositivos de formacdo continua nas praticas dos professores e na
elaboracdo de projetos de formacdo que visem a sua melhoria, elegendo-se o local de

trabalho (a escola!) como o contexto privilegiado em que decorrera essa formacao.

Por tudo o que foi dito, queremos reforcar a nossa conviccao sobre a importancia dos
conhecimentos acerca do modo como os professores evoluem na profissdo, na
(re)definicdo de programas de curriculos de formacéo inicial, de formacdo continua e
planeamento institucional. Neste sentido, ganha sentido falar-se em formacdo de

professores como uma forma de educacdo permanente, profissional e pessoal.

2. LimitacGes do trabalho

O Inquérito por Questionario, ndo obstante ter passado pelas fases de validagdo
béasicas para a consisténcia/fiabilidade da informacdo, ndo constitui neste momento um

instrumento aplicavel de forma direta a outros nichos populacionais, isto é, validamo-lo
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na populacdo em causa, mas ndo foi testado noutras populagcbes homologas.
Gostariamos também de ver este trabalho (instrumento) aplicado a populagdes
homdlogas de docentes, mas de outras areas geograficas e a lecionar outras linguas
estrangeiras que ndo o Inglés, Espanhol, Alemdo e Latim.

Outras conclus6es, igualmente pertinentes, exigiriam que tivéssemos centrado mais a
nossa atencdo em outras unidades de sentido proferidas pelos diversos intervenientes,
aquando da aplicacdo do Inquérito por Entrevista aos professores, caso tivéssemos
enveredado por uma analise de conteldo aprofundada ao nivel do desenvolvimento
pessoal e profissional, em virtude de algumas criticas tecidas a eficacia do sistema de
formacg&o continua em curso, assinalando, entre outros defeitos, a desarticulagdo com as
reais necessidades. Por outro lado, os pressupostos de que os esquemas de formacao
continua constituiriam mecanismos capazes de permitir aos professores responder as
novas exigéncias colocadas por Diplomas que continuamente introduziram alteracGes ao
Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e dos Professores dos Ensinos Basico e
Secundario, e ao regime de avaliagdo do desempenho docente, ndo s6 ndo parecem
verificar-se como se revelam completamente inadequadas ao plano de desenvolvimento
pessoal e profissional. Tal facto parece ser justificado, na opinido de alguns docentes
entrevistados, pelo divorcio sentido entre a teoria e a pratica, pela desarticulacdo entre
as necessidades reais e a oferta que Ihes é apresentada e ainda por a frequéncia das
acOes de formacao ser obrigatoria, por motivos de progressdo e promocao na carreira,
consistindo um fator de dispersdo e sobrecarga de atividades. O que pode constituir

objetivo de outras investigacdes.

Obviamente que, para aprofundar este pressuposto, teriamos de ter considerado
entrevistar populacées homdlogas de docentes mas oriundos ou afetos a outros Centros

de Formacédo e a lecionar outras linguas estrangeiras.

Por questbes de morosidade que a recolha de dados implicaria, caso tivéssemos
alargado o nosso estudo a outras populacbes, e com o objetivo de cumprir prazos,
limitdmos o nosso estudo geograficamente, tendo sido escolhida, apesar de pequena,
toda a populagdo abrangente de Docentes a lecionar Lingua Estrangeira nas trés escolas
do Ensino Secundario do Municipio de Portimdo, objeto desta investigacdo. Assim
sendo, ndo foi possivel fazer uma analise comparativa com outras areas geograficas para

efeitos de comparabilidade.
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Evidencia-se entdo a limitagdo de n&o se ter testado o funcionamento do instrumento,

em populages distintas.

Outra limitacdo, que queremos de novo contextualizar, embora j& o tivéssemos feito
no capitulo VII, da 32 parte, é o facto de, dos 26 professores que constituiam a
populacdo original, apenas 23 reunirem as condi¢des necessarias a investigacdo em
curso, e ja especificadas anteriormente. Por razdes éticas e deontoldgicas, um terceiro
elemento foi excluido, ndo por ndo constituir a especificidade pretendida no objeto de
estudo, mas por desempenhar em simultaneo as func¢des de investigador e de professor /
parte constituinte da populagdo alvo no decurso desta investigacao.
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