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RESUMO

O presente relatério de projeto tem como tematica o estudo de caso do Festival
Internacional de Folclore — FolkFaro, com o intuito de compreender a relevancia que
este evento cultural, jA com uma década de realizagdo, tem para a cidade e para o
concelho de Faro, assim como para o turismo, uma vez que o folclore é uma das

principais tradicdes algarvias.

Para melhor compreender a dinamica e enquadramento deste festival, parte-se de uma
andlise sobre a importancia dos eventos e, em particular, dos festivais, na dinamizacéo
dos lugares, bem como a sua relevancia quando enquadrado na estratégia de marketing,
contribuindo para a consolidacdo da identidade de lugares, sendo, simultaneamente, um

reconhecido fator de atracdo turistica.

A organizacdo e o papel dos eventos sdo ainda equacionados no seio da administracdo
publica. Procede-se a caraterizacdo do processo de organizacdo e implementacdo do
FolkFaro, um festival de folclore cuja organizacdo é da responsabilidade do Grupo

Folclérico de Faro com o apoio da Camara Municipal de Faro.

As conclusdes apuradas levaram a apresentacdo de algumas sugestfes de melhoria,
nomeadamente ao nivel da comunicacdo e acentuando a sua relevancia ndo apenas a
nivel concelhio mas também a nivel regional com um potencial ainda por explorar em

termos da sua atratividade turistica.

Palavras-chave: Eventos, Festivais, Marketing de Lugares, Folclore, FolkFaro



ABSTRACT

This report project has as main subject the case study of the International Folk Festival
— FolkFaro. It is our aim to understand the outstanding importance of this cultural event,
with over a decade of performance, for the city and for the district of Faro, as well as for

tourism, once folklore is one of the most important algarvian traditions.

So as to better understand the dynamics and setting of this festival, we will start to
analyze the importance of events, in particular of festivals, in terms of dynamizing
places, as well as their relevance, when included in a strategy of marketing. These
happenings contribute towards the consolidation of the identity of places, being

therefore simultaneously a recognized factor of touristic attraction.

The organization and the role of events are also equationed in the field of the public
administration. The characterization of the process of organization and implementation
of FolkFaro will then be carried out. The organization of this folklore festival is the
responsibility of the Folkloric Group of Faro, with the support of the Municipality of

Faro.

The conclusions we drew, led us to the presentation of some suggestions of
improvement, namely in what concerns communication and stressing its relevance, not
only at a district, but also at a regional level, with a potential still to be explored, in

terms of its touristic attraction.

Keyword: events, festivals, marketing places, folklore, FolkFaro
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Introducéo

No ambito da conclusdo do Mestrado em Marketing da Faculdade de Economia da
Universidade do Algarve, foi elaborado o presente relatorio de projeto no qual se
equaciona a importancia dos eventos para o turismo e para as localidades que os
promovem, sendo analisado e discutido o caso concreto do Festival Internacional de
Folclore — FolkFaro, organizado pelo Grupo Folclérico de Faro com o apoio da Camara
Municipal de Faro (CMF).

Considerando que os eventos sdo um fendmeno cuja importancia tem vindo a crescer ao
longo dos tempos, como fatores dinamizadores dos lugares, de acordo com o Plano

Estratégico Nacional de Turismo (2007:7):

E necesséario apostar na realizacdo de 1-2 mega-eventos por década para
contribuir para a melhoria da oferta e a projeccao e notoriedade do destino, e
na organizacdo e promog¢do de um calendario nacional de eventos, composto
por 10-12 grandes eventos de projeccdo internacional que contribuam para o
reforco da proposta de valor e a imagem de marca do destino. Finalmente
devera ser assegurada animacdo local nas principais zonas turisticas.

Contudo os eventos e particularmente os festivais, que sdo o caso de estudo no ambito
do presente relatério, ndo tém como finalidade apenas a animacdo. Na era atual estes
fendmenos que sdo os festivais, em particular de natureza cultural, em franco

crescimento, constituem verdadeiras estratégias para as entidades que 0s promovem.

Sejam entidades publicas ou privadas, cada vez mais apostam na realizacdo de eventos e
festivais como forma de consolidar ou criar a sua imagem, como um meio para fidelizar
e atrair novos publicos, para perpetuar tradicbes bem como para potenciar e gerar lucros

econémicos.

Nesta panoramica e considerando a crescente importancia dos festivais para os lugares,
decidiu-se elaborar o presente relatorio sobre um dos mais importantes festivais

internacionais que existe no concelho de Faro — o FolkFaro. Trata-se de um festival que
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conta ja com 10 edicdes e cuja finalidade consiste em promover e manter viva uma das

mais antigas tradi¢fes deste concelho, o folclore.

Este relatorio de projeto encontra-se dividido em trés capitulos. No Capitulo 1 encontra-
se 0 enquadramento tedrico, que compila a analise de varias obras literarias, estudos e
opinides de diversos autores sobre a tematica dos eventos e festivais, tendo em vista
proceder ao seu enquadramento, definicdo de conceitos, tipologias e formas de
classificacdo. Também neste capitulo é feita uma abordagem a relacdo e importancia
crescente dos eventos para o turismo, sobretudo enquadrados por uma estratégia de

marketing de lugares e pelos principios inerentes ao marketing de eventos e festivais.

O Capitulo 2 aborda a questdo da organizacao de Eventos e Festivais na Administracdo
Publica. Aqui serdo abordadas, de forma breve, tematicas como o marketing no setor
publico e o papel dos eventos enquanto fator de diferenciacdo e fonte de vantagem
competitiva das cidades. Faz-se ainda uma breve contextualizagdo legal na qual decorre
a organizacgdo de eventos ao nivel da administragdo pablica local.

Antes de passar para 0 caso em estudo, o FolkFaro, sera ainda realizada uma breve
caracterizacdo do concelho de Faro, da sua oferta turistica e dos principais eventos
promovidos. Ainda neste segundo capitulo dar-se-a dada uma panordmica geral do
Departamento de Cultura da CMF, entidade principal no apoio e coorganizacdo do

festival em estudo.

Neste capitulo € ainda apresentado todo o enquadramento pratico do evento em questao
— FolkFaro. Para perceber a relevancia do festival seré feita uma breve descri¢do desta
tradicdo no Algarve, passando para a descricdo do proprio festival. Aqui serdo
analisados aspetos como a programacéo, a importancia das parcerias e apoios, € descrito
0 processo de gestdo do festival, sdo caracterizados os publicos do evento, o plano de
comunicagdo e os custos inerentes a implementacdo do mesmo. S&o ainda apresentados

0s métodos de avaliagdo utilizados por parte da equipa responsavel.

Por fim, no Capitulo 3 apresentam-se as principais conclusdes do trabalho, bem como

uma reflexdo sobre as perspetivas futuras deste festival.
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Capitulo 1 Enquadramento Teorico

Nota Introdutoria

No presente capitulo analisa-se e discute-se sucintamente a problematica dos eventos
culturais, em particular dos festivais, enquanto estratégia para a consolidacdo da
identidade de lugares e como fator de atracdo turistica, com impacto ao nivel da
formagdo de publicos e incremento das praticas culturais entre o0s residentes,
contribuindo ainda para a dinamizacdo das atividades econdmicas locais, sobretudo as

relacionadas com o pequeno comércio, restauracao e hotelaria.

Neste contexto importa analisar o conceito e a evolucdo dos eventos e festivais, a sua

classificacéo e tipologia bem como a sua importancia enquanto estratégia de marketing.

1 - Dos Eventos aos Festivais - Conceitos

Para compreender a importancia que os eventos e particularmente os festivais tém para
a sociedade atual, bem como o seu papel enquanto componente estratégica de atracao
turistica importa conhecer um pouco da histéria destes fendmenos, bem como analisar

literatura mais relevante sobre o tema.

1.1 - Breve Contextualizagdo Historica dos Eventos

E certo que os eventos desde sempre fizeram parte da vida em sociedade, assumindo
diferentes papéis ao longo dos tempos. Desde sempre se realizaram reunides,
genericamente chamadas de eventos, cujo objetivo recaia no desenvolvimento de

relacionamentos, convivio e quebra da rotina do quotidiano.

Os primeiros eventos de que ha registo na histéria foram os Jogos Olimpicos da Era
Antiga, datados de 776 a.C., em Olimpia, na Grécia, cujo sucesso levou a sua realiza¢do

durante mil anos e expansdo para outras cidades.
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Com o fim da Era Antiga, o evento foi suspenso até 1896, ano que marcou a primeira

versdo dos Jogos Olimpicos da Era Moderna, em Atenas.

O primeiro evento de indole informativa, denominado Congresso, ocorreu em 377 a.C.,
em Corinto, na Grécia e teve como objetivo reunir todos os delegados das cidades
Gregas para discutir questdes de interesse publico, nomeadamente a eleicdo de Felipe

como o generalissimo da Grécia nas lutas contra a Pérsia.

A Idade Média veio marcar um periodo de mudancas e tendéncias futuras, sendo que
nesta época se destacaram 3 tipos de eventos: os de carater religiosos, 0s teatrais e 0s de

carater comercial (feiras).

Mas foi, sem duvida, com a Revolucdo Industrial que os eventos sofreram alteracdes
significativas com a substituicdo da economia manual pela mecanizada. Esta
transformacéo veio proporcionar grandes mudangas nos meios de comunicagéo e de

transporte, o que se refletiu no surgimento de eventos de cariz técnico e cientifico.

Todos os avangos do século XX impulsionaram o crescimento dos eventos, agora
essencialmente encarados como motor de desenvolvimento econémico e social. Neste
contexto comegam a destacar-se cada vez mais 0s macro e megaeventos, como 0s Jogos
Olimpicos e 0 Mundial de Futebol (Matias, 2002).

1.2 - Conceito de Evento

Né&o existe unanimidade quanto a melhor forma de definir o conceito de evento pelo que
sdo vérias as defini¢bes que podemos encontrar na bibliografia alusiva ao tema, muitas

delas com caracteristicas comuns, como veremos adiante.

Uma das defini¢cGes mais recorrentes na literatura é a de Getz, segundo o qual:

Eventos sdo acontecimentos temporarios com uma duracdo pré-definida e
devidamente divulgada. (...) Cada evento proporciona uma experiéncia
Unica, num ambiente Unico, criados através da combinacéo de fatores como
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a duracdo, as carateristicas do lugar, elementos da sua gestdo (programa,
pessoal envolvido, design...) e publicos. (Getz, 1997:4)

Este mesmo autor (2005) refere ainda que os eventos sdo um fendmeno espéacio-
temporal sendo que cada um € Unico devido a interacdo e experiéncia que proporciona

aos participantes.
O evento surge, portanto, como um elemento da estratégia de marketing de lugares.

Na opinido de Giacomo (1993:47) “Um evento ¢ um instrumento de comunicagdo e um

dos elementos mais poderosos da estratégica comunicacional.”

Na perspetiva de Simdes (1995) cit in Matias (2001) os eventos sdo realizados com o
objetivo de alterar a histéria da relacdo que existe entre a entidade organizadora e o
publico, de acordo com as necessidades observadas, enfatizando a pertinéncia da sua
concecdo decorrer no quadro de uma filosofia de marketing na qual se conjugam os

interesses de ambas as partes (organizacao e publicos).

De acordo com estes autores, os eventos permitem atingir facilmente os publicos,
suprindo desejos que estes manifestem. Nesta perspetiva torna-se crucial compreender
as motivacdes dos publicos para participar em eventos. Sdo varios os autores a abordar
esta tematica. Por exemplo Crompton (1979) cit in Guerreiro, Valle e Mendes
(2011:29), identifica sete dominios sociopsicolégicos para explicar os motivos que
levam as pessoas a participar em eventos, sendo eles: a novidade, a socializa¢do, o
prestigio, descanso e relaxamento, valor educativo/enriquecimento intelectual, o reforgo

de relagdes de parentesco e regressao.

Nesta perspetiva, constituem-se como uma excelente forma de comunicacdo e de
interacdo que proporciona experiéncias unicas. Por sua vez, 0s eventos permitem por
em contacto publicos e gerar novos pablicos com interesses e necessidades comuns para
celebrar acontecimentos significativos e estabelecer contactos de natureza comercial,

cultural, desportiva, social, religiosa, entre outros, tal como afirma Zanella (2008).

Cada vez mais, os eventos sdo utilizados como uma ferramenta na comunicagdo de

lugares, dirigida a varios publicos, com o objetivo de valorizar ou criar uma imagem
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atrativa para esse mesmo lugar, tal como é referido por Kotler et al. (1999) que
consideram os eventos como um elemento do marketing mix dos lugares, como se vera

adiante.

Estas caracteristicas estdo bem evidenciadas na definicdo que Melo sugere para este tipo

de iniciativa.

O evento tem caracteristicas de um produto — deve ser inovador, satisfazer
as necessidades do publico, criar expectativas, ser acessivel a um grande
namero de pessoas, possuir um nome de facil memorizagdo e um forte apelo
promocional. O bom evento é algo inusitado, inovador e desafiante. Uma
oportunidade de vivenciar algo realmente diferente, pois somente desta
forma o publico vai dele participar. (...) Assim, podemos afirmar que o
evento é uma promessa de entretenimento e lazer, uma expectativa de
sucesso e uma certeza de vivéncias emotivas. O publico, ao participar de um
evento, busca distracdo, sucesso, emocao, beleza e novidade. (Melo,
1999:20-1)

Para alem de todas as caracteristicas enunciadas anteriormente, é tambeém de extrema
importancia compreender o que conduz a realizacdo deste tipo de iniciativas. Na
atualidade sdo varios 0s motivos que conduzem a organizacao e realizacdo de eventos,
tais como razdes econdmicas, sociais ou culturais. Também estas motivacdes sofreram
alteracdes ao longo dos tempos. Muitos eventos, como as feiras, decorriam pelas suas
finalidades comerciais, outras festas e celebragfes de cariz religioso porque tinham

lugar, organicamente, na vida do dia-a-dia das sociedades (Getz, 2007).

Para que ocorra um evento deve existir um motivo diretamente relacionado com um
determinado acontecimento, ou seja, um evento ¢ um acontecimento esporadico e “tem
como caracteristica principal propiciar uma ocasido extraordinaria ao encontro de
pessoas, com finalidade especifica, a qual constitui o “tema” principal do evento e
justifica sua realizac¢do.” (Giacaglia, 2003:3). Neste ambito, a finalidade do evento é a
principal justificacdo para a sua realizacdo. O facto de se tratar de algo que ndo esta
disponivel no quotidiano dos individuos é o que torna os eventos especiais. E esta
caracteristica que mais diferencia os eventos de outras atragdes turisticas fixas que estéo
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disponiveis ao longo de todo o ano. Uma vez que ocorrem com pouca frequéncia, a

experiéncia de participar num evento especial torna-se Unica.

Sendo uma ferramenta de atrag&o turistica, deve ser estabelecida uma relacéo entre estes

acontecimentos e o turismo, topico que se analisa de seguida.

1.3 - Eventos e Turismo

Dado que o presente relatorio recai sobre um evento internacional, de caracter cultural
torna-se pertinente compreender como se enquadram estes fendmenos dos eventos-

festivais no ambito do Turismo Cultural.

Entre os autores ndo existe uma definicdo universal do que € o Turismo Cultural, pela
grande diversidade de atividades que esta area abrange. Um dos conceitos mais
reconhecidos de Turismo Cultural é o de Richards (2001), que faz uma distingéo entre a
definicdo Técnica (equacionada para facilitar o trabalho de campo) e a Conceptual (que
pretende descrever a natureza do Turismo Cultural). Assim, segundo este autor, e
seguindo as definicGes referidas, esta area do turismo, de acordo com a definicdo
técnica, consiste em: “todos 0s movimentos de pessoas para atragdes culturais
especificas, como o patrimonio, manifestacdes artisticas e culturais, artes e teatro fora

do seu lugar normal de residéncia.” (Richards, 2001:37)

No que respeita & definicdo conceptual, o turismo cultural consiste no “movimento de
pessoas para atracOes culturais, fora do seu local de residéncia habitual, com a intencao
de reunir novas informacOes e experiéncias para satisfazer as suas necessidades
culturais.” (Richards, 2001:37)

Uma outra definicdo bem distinta é a utilizada por Hughes (1996) o qual refere que o
conceito de turismo cultural se aplica sempre que 0s recursos culturais sdo visitados

durante uma viagem, mas que ndo constituiram a principal motivacdo da mesma.

Segundo estas definicdes o turismo cultural permite a deslocacdo de pessoas a
determinados locais com a finalidade de conhecerem e/ou participarem na oferta
cultural de uma localidade.
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Regides onde o turismo se tornou num forte impulsionador econémico, as entidades
publicas responsaveis, bem como as agéncias de desenvolvimento do turismo local,
procuram constantemente formas de atrair visitantes, promovendo iniciativas para
novos segmentos de mercado, como é o caso do segmento do turismo cultural (McHone
e Rungeling, 1999).

“O turismo cultural pode ter varias formas incluindo atividades associadas a museus,
galerias, festivais, arquitetura, ruinas historicas, performances artisticas e patrimonio
historico.” (McHone e Rungeling, 1999:216)

Esta area do turismo, em forte expansdo, que se foca essencialmente na cultura, engloba
comunidades tradicionais com costumes diversificados mas muito préprios, com
préticas sociais distintas, e a contemplacdo e usufruto de elementos significativos do
patrimonio historico, material e imaterial que valorize e promova a cultura de uma

determinada regido.

“E consensual que o turismo cultural tem crescido em importancia e complexidade, se
tem tornado um objetivo para milhdes de turistas e é uma importante atividade

economica a nivel regional.” (Walle, 1995 cit in McHone e Rungeling, 1999:216)

No entanto, o turismo, para se constituir numa ferramenta de desenvolvimento dos
territorios, tem de descentrar-se e diversificar-se, aproveitando o potencial das regides e
criando produtos turisticos alternativos. Neste contexto surgem o0s eventos que
proporcionam um aumento da atratividade de um lugar e, dependendo que impacto que

gerarem, podem atrair mais turistas.

E certo que os eventos assumem um papel de relevancia no contexto do turismo. Podem
ocorrer uma Unica vez ou com uma determinada regularidade e contribuem para a
imagem, reconhecimento e fortalecimento da identidade de um determinado local,
constituindo-se por vezes como a sua imagem de marca, influenciando positivamente a
imagem externa e interna de um territério. Esta ideia é afirmada por Kotler et al. (2006)
quando refere que 0s eventos constituem-se como importantes atrativos para melhorar o
posicionamento das cidades na mente dos turistas e visitantes. Ahmed (1991), Getz
(1991, 1997) cit in Guerreiro, Valle e Mendes (2011) também defendem esta teoria,

segundo o0s quais 0s eventos podem decorrer em grandes ou pequenas comunidades e
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podem contribuir para reforcara imagem das cidades, atraindo segmentos especificos de

turistas.

No d&mbito do Turismo, 0s eventos:

Constituem parte significativa na composicdo do produto turistico,
atendendo intrinsecamente as exigéncias do mercado em matéria de
entretenimento, lazer, conhecimento, descanso e tantas outras motivacdes.
(Andrade, 2002:41)

Nas Ultimas décadas tem-se verificado um crescimento de eventos especiais tais como
os festivais, cujo conceito adiante se esclarece, a escala global, os quais permitem as
comunidades organizadoras, partilnar um pouco da sua cultura, proporcionar originais
experiéncias aos consumidores e, simultaneamente, poder contribuir para um
desenvolvimento econémico significativo. A proliferacdo dos eventos esta intimamente
relacionada com o aumento da procura de novas atividades e, consequentemente, com o
crescimento da oferta nesta area. As novas tendéncias turisticas desafiam os destinos a
reestruturar a sua oferta (Agarwal, 2002; Sedmake Mihalic, 2008, cit in Valle et al.,
2011). Na éarea do turismo sdo varios os autores a referir a importancia de explorar
caracteristicas Unicas de um determinado destino, ao nivel do seu patriménio cultural e
natural, com o objetivo de criar novos produtos, capazes de proporcionar experiéncias, e
gue simultaneamente estimulem o turismo (Costa, 2004; Smith, 2004; Agarwal e Brunt,
2006 cit in Valle et al., 2011).

Muitos destes eventos, enquanto produtos culturais, revelam-se de forte atracdo turistica
contribuindo para o posicionamento das localidades em que decorrem, constituindo-se
como destinos turisticos, a0 mesmo tempo que contribuem para aumentar a satisfacéo
dos turistas, durante o seu periodo de visita. De acordo com esta perspetiva, Richards
(1996) cit in Valle et al. (2011) refere que muitos turistas procuram atragdes culturais
para obter nova informagOes e experiéncias para satisfazer as suas necessidades

culturais. Ainda nesta linha de pensamento e no que concerne a destinos costeiros (caso
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do Algarve) Dahles (1998) cit in Valle et al. (2011) refere que a oferta cultural pode ter

cada vez mais impacto sobre o nivel de satisfacdo dos turistas.

Segundo Britto e Fontes:

Os eventos ndo acontecem espontaneamente ou isoladamente. Sdo a
conclusdo de um exaustivo processo de interpretagdo do produto,
patrimdnio ou servico, sua avaliacdo mercadoldgica, a definicdo de seus
canais de distribuicdo e, finalmente, seu planejamento de marketing e
promogdes, onde 0 evento esta inserido como estratégia final. (Britto e
Fontes, 2002:69)

Vaérios eventos tém sido utilizados como estratégia de dinamizacdo de determinadas
regides, que se deparam com o problema da sazonalidade, apresentando resultados
bastante positivos, na medida em que se tornam numa vantagem competitiva para o
lugar. Esta perspetiva é abordada por Kotler et al. (1999:141) os quais referem que “Um
lugar ndo pode alterar o seu clima, terreno natural ou posicdo geografica, mas pode

adicionar novas atracgoes.”

Exemplo dos eventos acima mencionados sdo os festivais que de carater nacional, quer
internacional. De acordo com Janeczko, Mules e Ritchie (2002) os festivais encorajam
0s turistas a visitar uma determinada regido levando, na maioria das vezes, a um
prolongamento do tempo de estadia nas localidades em questdo. Deste modo existe uma
estimulacdo direta da economia local, no sentido em que o consumo dos produtos e

servigos da regido aumenta.

De acordo com estes parametros pode afirmar-se que o0s eventos cada vez mais fazem
parte dos planos de marketing para a atragcdo de turistas a determinados destinos,

contribuindo para a sua competitividade como destino turistico.

Algumas cidades e comunidades apresentam algumas atracGes, para atrair
visitantes de distancias razoaveis para visita-los, mas ndo o suficiente para

10
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manté-los mais do que um ou dois dias. Muitos desses lugares tentar
adicionar novas atracGes, a fim de criar um pacote de valor mais
competitivo. (Kotler et al., 1999:141)

Também Richards e Bonink (1995); Myerscough (1988) cit in Valle et al. (2011) fazem
referéncia a esta questdo, quando mencionam que o0s produtos culturais sao
reconhecidos como importantes elementos que agregam valor aos destinos turisticos, e
que os responsaveis pela dinamizacdo desses destinos devem considera-los em planos

estratégicos para a oferta turistica.

Neste contexto os festivais e outros eventos culturais podem tornar-se parte integrante
de uma viagem e ser um dos motivos de selecdo de um destino. (McKercher, Mei, Tse:
2006). No entanto ha que ter em conta que nem todos os turistas que visitam um local
sdo participantes num festival e nem todos os que vao propositadamente aos festivais
vao conhecer a localidade que o promove.

Na perspetiva dos planos de turismo, segundo Getz (1997) os eventos sdo extremamente
valorizados enquanto atracOes, catalisadores, animacdes, estimuladores de negdcio e
criadores de imagem de um determinado destino turistico. Nesta perspetiva Valle et al.
(2011) cit in Guerreiro, Valle e Mendes (2011:29) afirmam que: “0 novo turista, hoje
em dia uma pessoa mais informada, seletiva e exigente, estd a procura de novos lugares
cujos produtos incluam atracdes turisticas e eventos culturais que o tornem um lugar

diferente e interessante para visitar.”

No entanto, nem todos o0s eventos sdo orientados para o turismo. Os eventos também
tém um importante papel ao nivel da construcdo e consolidacdo da identidade das
comunidades (Kotler et al., 2006) e do seu desenvolvimento cultural, contribuindo para
a formacdo de novos publicos entre os residentes, fomentando o seu orgulho enquanto
residentes pertencentes a esse local. (Gartner, 1996 cit in Guerreiro, Valle e Mendes,
2011).

Neste contexto, é facil perceber que existe uma grande diversidade de eventos
direcionados para segmentos distintos e com finalidades também elas bastante

diferenciadas.

11



Relatorio de Projeto - FolkFaro | 2013

Para uma melhor compreensdo do vasto universo dos eventos, varios autores
consideraram relevante classifica-los e inseri-los em tipologias para melhor percecionar

as razBes da sua realizacdo em diversas areas de atuacgéo.

2 - Classificagéo e Tipologia de Eventos

Existem diversas teorias sobre a classificacdo de eventos e sdo varios 0s autores que

abordam este assunto com perspetivas diferentes.

Aqui serd dado enfase apenas a alguns tipos de classificacdo considerados mais

pertinentes face ao objeto do presente relatorio de projeto.

Uma das perspetivas adotadas para classificar os eventos € a partir dos publicos a que se
dirigem. Por exemplo Matias (2001) classifica os eventos em fechados (em situacdes
especificas e com publico-alvo convidado e/ou convocado) e abertos (oferecidos ao
publico). Esta mesma autora (2001) classifica 0s eventos por areas de interesse, onde se
insere uma grande diversidade de eventos, tais como: artisticos (relacionados, com
mausica, pintura, literatura, etc.); cientificos (na area das ciéncias naturais e bioldgicas);
civicos (por questdes ligadas a patria); desportivos (todos os gque estdo ligados ao setor
desportivo); folcléricos (manifestagdo de culturas regionais de um pais); lazer (pelo
entretenimento proporcionado); promocionais (ligados a imagem ou marketing de um
produto, servigo, pessoa ou entidade); religiosos (de qualquer credo); turisticos (como

forma de aproveitar os recursos naturais de uma regido ou pais).

Os eventos podem ainda ser classificados por categoria, segundo Britto e Fontes
(2002), como sendo institucionais cujo objetivo reside em criar ou afirmar a imagem da
entidade organizadora; ou promocionais / mercadoldgicos que visam a promogao de um
produto ou servico de uma empresa, governo, entidade, local com finalidade

mercadologica.

Para além das classificagbes anteriormente enunciadas os eventos podem também ser

classificados por tipologias, ndo sendo possivel encontrar consenso entre os autores.

12
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Matias (2001) é uma das autoras a classificar os eventos por tipologias onde enuncia
alguns dos mais comuns tipos de eventos, tais como: congressos, coléquios,
brainstormings, caterings, exposic¢oes, entrevistas coletivas, megaeventos, entre muitos

outros.

Também Getz (2005) classifica os eventos por tipologias tendo criado um modelo onde
agrega, na sua perspetiva, as principais tipologias de eventos planeados primeiramente
de acordo com a sua forma, ndo obstante 0s seus objetivos e programas.

Neste modelo, muitas vezes citado na literatura da especialidade, apresentado na figura
1.1, é feita uma distingdo entre os eventos publicos e os de interesse priméario para

individuos e pequenos grupos privados.

Um evento ndo pertence unicamente a uma categoria. E frequente existir um mesmo
evento com varios objetivos distintos, o qual abrange diversas areas de interesse e

conjugue VArios tipos de eventos num so.

Neste contexto, segundo o autor supracitado podemos identificar as seguintes tipologias

de eventos:

Figura 1.1 - Tipologia de Eventos Planeados

CELEBRAGOES NEGOCIOS E CMPETIGOES DESPORTIVAS

CULTURAIS COMERCIO - amador / profissional

- festivais < NocSy - espetador / participante

L oy - convengdes

- comemoragdes plieuas LAZER

- eventos religiosos - feiras, mercados - desporto ou jogos para
divertimento

POLITICA E ESTADO
- cimeiras

- Ocasides reais

- Eventos politicos

- Visitas VIP

EDUCACIONAIS E
CIENTIFICOS
- conferéncias

- seminarios
- apresentacoes clinicas

EVENTOS PRIVADOS
- casamentos

- festas

- sociais

ARTES E
ENTRETENIMENTO
- concertos

- cerimonias de premiacdo

Fonte: Adaptado de Getz (2008:404)
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Ainda no que concerne a classificacdo e distincdo de eventos este Gltimo autor faz
referéncia a existéncia de trés tipos de eventos: Eventos Especiais, Eventos de Marca e

Mega Eventos.

Eventos Especiais

E dificil definir o quanto um evento pode ser especial ou quais aqueles que sio
efetivamente especiais, pelo que é necessario considerar duas vertentes: a da
organizacdo, para a qual um evento é especial quando ocorre esporadicamente ou
apenas uma vez e ndo se enquadra na programacdo normal da organizacédo e, por outro
lado temos a perspetiva do cliente, para quem o evento tem de proporcionar uma

experiéncia Unica, nunca antes vivenciada.

Joe Jeff Goldblatt (1990) cit in Getz (1997) defende que os eventos especiais s&o

sempre planeados, tém de proporcionar experiéncias e ter um motivo de comemoracao.

Segundo este autor existe um conjunto de componentes que conferem a categoria de
especial a um evento, nomeadamente: a multiplicidade de objetivos que o evento
permite alcancar; o espirito festivo; pela satisfagdo de necessidades basicas
manifestadas pelo consumidor; serem Unicos; a qualidade do evento que deve gerar
elevados niveis de satisfacdo; a autenticidade; a capacidade de se tornarem uma tradicédo
numa determinada comunidade; flexibilidade de adaptacdo a diferentes lugares,
necessidades, pessoas, ambientes; hospitalidade, pela forma como os consumidores sao
recebidos quer no evento, quer na localidade em que se realiza; tangibilidade, onde o
consumidor pode por exemplo experienciar 0s recursos da comunidade onde o evento
decorre através do proprio evento; uma tematica que maximize o espirito festivo;
simbolismo que é atribuido ao evento; acessibilidade de variadas experiéncias em
simultaneo; conveniéncia por poderem proporcionar oportunidades culturais e de lazer

espontaneamente.

Eventos de Marca

Getz (1997) descreve o evento de marca como aquele que pretende constituir-se como
a marca de uma determinada organizacdo, comunidade, ou destino turistico. Segundo o
autor, os eventos devem ser dotados de um significado em termos de atragéo, tradicéo,

imagem, de tal modo que para o consumidor ou turista conferem uma vantagem
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competitiva ao local onde ocorrem. Sdo programados com o intuito de aumentar a
consciéncia e atratividade de um destino turistico. Neste sentido lugar e evento tornam-

se inseparaveis.

Mega-Eventos

De todos os tipos de eventos sdo 0s maiores, quer pela sua dimensdo e importancia, quer
pela sua capacidade em afetar fortemente a localidade ou pais onde se realizam. Getz
(1997) refere que este tipo de eventos conta com pelo menos um milh&o de visitantes e

incorrem em custos capitais de pelo menos 500 milh&es de dolares.

E ainda de salientar que os mega-eventos s&o geralmente cobertos pelos media a nivel
mundial. Um bom exemplo deste tipo de eventos sdo os Jogos Olimpicos, pelo

mediatismo, dimensédo, imagem e todos 0s custos e recursos envolvidos.

A tipologia de eventos pode ainda ser classificada de acordo com o valor que o evento
acrescenta a localidade / entidade que o organiza. Neste contexto, Getz (2005) concebe
0 Modelo Portfélio (figura 1.2), onde contempla os principais tipos de eventos, tendo
presente a procura turistica e o valor que o evento acrescenta, tal como referido

anteriormente.

Figura 1.2 - Tipologia de Eventos

Elevada procura turistica e
elevado valor

Fonte: Adaptado de Getz (2008:407)
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Tendo por base as tipologias e classificacdes atras enunciadas e centrando-se o0 presente
relatorio sobre a analise de um festival importa dar particular relevancia a esta tipologia

de evento.

2.1 - Festivais

Seja para celebrar as épocas da vida (...), ou as tradi¢des e religides dos
tempos antigos e modernos, os festivais juntam as pessoas para partilharem
quem s&o e no que acreditam, do que gostam, do que estdo agradecidas, o
que faz delas uma comunidade orgulhosamente coesa. Que melhor altura
para convidar o mundo a desfrutar de um destino do que uma altura de
festival? (Mendiratta, 2010:2)

Os festivais ttm aumentado exponencialmente ao longo das Ultimas décadas. No
entanto este tipo de eventos existe desde tempos imemoriais. Trata-se de uma palavra de

origem latina que significa felicidade e prazer publico (Karlsen, 2008:1).

De acordo com Getz (1997) os festivais sdo uma das mais comuns formas de celebracdo
cultural, muitos deles com longas tradicbes. E bastante comum um Unico festival

englobar varios elementos comemorativos, de animacao e entretenimento.

Falassi (1987) cit in Getz (1997) refere que a funcéo social e o significado simbdlico do
festival estdo intimamente relacionados com uma diversidade de valores que a
comunidade reconhece como essenciais para a sua ideologia, visdo, identidade social, a
sua continuidade historica e para a sua sobrevivéncia fisica. Em ultima analise

contempla aquilo que o festival comemora.

Os festivais s@o ricos em simbolismo e elementos culturais conseguindo, grande parte
das vezes, apresentar uma boa diversidade de patrimonio cultural da regido. Desta
forma, permitem ao participante conhecer a cultura da comunidade que os acolhe.
Proporcionam a vivéncia de experiéncias inovadoras, sdo fonte de animacdo e
entretenimento e contribuem para o enriquecimento cultural dos participantes, tal como
referem Richards e Raymond (2000) cit in Guerreiro, Valle e Mendes (2011).
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Também Laopodi aborda esta questdo evidenciando a enriquecedora troca de

experiéncias culturais proporcionadas pelos festivais.

Desde a sua origem até aos dias de hoje, os festivais juntam pessoas e
permitem-lhes expressar as suas preocupacOes e ansiedades enquanto lhes
fornecem experiéncias culturais. Os festivais agrupam diferentes formas de
actividades culturais e diferentes pessoas e promovem uma troca cultural e
democratica. (Laopodi, 2003:14)

Os festivais tém sido um fenémeno cultural crescente a escala global, constituindo uma
valiosa fonte de informacdo em comunidades de diferentes origens, crengas, opinides e

tradicdes, pela diversidade de expressdes culturais que apresentam.

Por norma os festivais tém um tema especifico, uma duracdo limitada e envolvem uma
diversidade de atividades que permitem um vasto leque de experiéncias que se podem

tornar atrativas para os turistas (Saleh & Ryan, 1993 cit in McKercher, Mei, Tse, 2006).

Karlsen (2008) defende que os festivais ja sdo parte integrante da vida cultural de uma
comunidade e devido ao seu crescimento, quer em quantidade quer em qualidade, pode

afirmar-se que sdo um fenémeno da era contemporéanea.

Atualmente, até localidades de menor dimensdo desenvolvem eventos marcantes, onde
procuram apresentar artistas reconhecidos, de forma a atrair um publico significativo e
captar a atencdo dos media. Neste sentido, estes festivais proporcionam a apresentagdo
de valores culturais para um publico extremamente diversificado, durante um periodo

limitado de tempo.

Um estudo realizado pelo Arts Council England (2006) defende que os festivais
artisticos existem por trés razbes especificas. Em determinados casos existem como
celebracGes de natureza cultural e artistica (referindo-se a uma forma de arte concreta, a

um artista ou grupo de artistas ou ainda como icone cultural).

Podem também ser realizados como contributo para o desenvolvimento e melhoria da

qualidade de vida de uma determinada localidade. E, por fim, os festivais podem ainda
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existir como meio para atrair visitantes proporcionando uma melhoria da imagem do

local onde se realizam.

De um modo geral, as razBes que estdo por tras da decisdo de realizar um festival ndo
sdo completamente indissociaveis umas das outras. Ainda que, por norma, a motivagédo
principal para criar um festival artistico seja a arte em si, pode ser realizado para

beneficio da populacdo local ou ainda para atrair turistas (Arts Council England, 2006).

Neste contexto, € importante ndo esquecer que nao sdo s6 os turistas os publicos
atingidos e a captar. E essencial que se pense neste tipo de eventos também na

perspetiva dos residentes, pois também estes sdo essenciais para o seu éxito.

Na perspetiva de Copley e Robson (1996) cit in McKerche, Mei e Tse (2006:55) “Os
festivais, tal como outros produtos turisticos culturais, proporcionam a oportunidade de
mostrar, a heranca cultural do local, as suas tradi¢bes, origens étnicas e paisagens

culturais.”

Né&o obstante, os festivais proporcionam uma grande variedade de expressdes culturais e
representam as praticas sociais de uma regido. Tém vindo a revelar-se num dos
fendmenos culturais mais importantes no panorama da cultura europeia, constituindo-se
como uma valiosa fonte de expressdo das comunidades qualquer que seja a sua origem,
credo ou tradicdo. Este tipo de evento pode ainda funcionar como um fator
particularmente relevante na reorganizacdo do espa¢o publico, nomeadamente com a
constru¢gdo ou mesmo recuperacdo de infraestruturas que contribuam para um
melhoramento dos lugares que acolhem estes eventos. Tenha-se como exemplo o Teatro

das Figuras em Faro, inaugurado aquando Faro Capital Nacional da Cultura em 2005.

Por todos estes motivos as autoridades publicas dos paises Europeus ja incluiram, ou
comecam a incluir, nas suas agendas a organizagéo de festivais ou de eventos culturais
cujo proposito € valorizar a identidade e a cultura dos lugares (llczuk e Kulikowska,
2007).

Veja-se 0 caso da Capital Europeia da Cultura (CEC), evento de sucesso a nivel
europeu, que tem contribuido para o desenvolvimento cultural das cidades através da

valorizagdo da sua cultura.
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A ”Cidade Europeia da Cultura” (Comissdo Europeia, 2012) foi criada em 1985, por
Resolucdo dos Ministros da Cultura da UE, no seio do Conselho, de 13 de Junho de
1985, com o objetivo de unir os povos da Europa. Pretendia-se que cada cidade
selecionada (até 2004 as Cidades Europeias da Cultura eram escolhidas pelos Ministros
da Cultura da UE (reunidos no Conselho), e apenas uma cidade podia ser escolhida em
cada ano civil) apresentasse ao publico, durante um ano, a cultura da cidade, regido ou
pais escolhido, através de um programa cultural, proporcionando o seu desenvolvimento

e afirmacdo da sua identidade cultural.

Em 2005, foram introduzidas alteracdes ao processo de selecdo da cidade e a
designacdo do evento também foi alterada para Capital Europeia da Cultura. A partir
desta data mudaram as possibilidades de participacdo em que cada estado membro pode
apresentar a candidatura de uma ou mais cidades existindo ainda a possibilidade de

paises europeus nao pertencentes a Unido Europeia se candidatarem.

Este fator veio abrir as portas a cidades de menores dimensdes uma vez que até entdo o
evento estava destinado a grandes capitais europeias. Esta iniciativa tem permitido
reforcar a identidade cultural das regides, através de uma grande diversidade de eventos
que as cidades apresentam propiciando um maior reconhecimento da sua cultura bem

como um posicionamento de destaque.

Também em Portugal, os festivais tém sido um fendmeno crescente que apresenta
artistas internacionais bem como impulsiona o reconhecimento de artistas portugueses
fora do pais. Este tipo de evento evidencia a relevancia das dinamicas culturais no
desenvolvimento local, ja que muitas vezes, os festivais reinem as func¢Ges de producédo
e disseminacdo artistica com o patrimonio regional e o desenvolvimento turistico,

estreitando a ligagdo entre a cultura e a economia (llczuk e Kulikowska, 2007).

Neste contexto, as autarquias locais promovem e apoiam cada vez mais a realizagédo de
festivais efetivamente devido a crescente relevancia que estes eventos tém vindo a
assumir nas estratégias dos municipios, no quadro das politicas conducentes ao aumento
da sua atratividade enquanto lugares de residéncia, de turismo e de negdcios, como se

analisa em seguida (llczuk e Kulikowska, 2007).
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3 - Os Eventos e os Festivais na Estratégia de Marketing de Lugares

Cada vez mais os eventos fazem parte dos planos de marketing dos lugares para a
atracéo de turistas a determinados destinos, chegando a contribuir decisivamente para o

desenho da competitividade como destino turistico.

Para compreender a estratégia de Marketing de Lugares importa compreender a esséncia
do marketing por si s6, bem como a sua finalidade.

Segundo Lindon, et al. (2004:28) “O marketing é o conjunto dos métodos e dos meios
de que uma organizacdo dispde para promover, nos publicos pelos quais se interessa, 0s

comportamentos favoraveis a realizagdo dos seus proprios objetivos.”

Sao varios os autores que apresentam definicGes de marketing, de acordo com o seu
campo de aplicacdo ou com a especificidade da area a que se aplica. Por exemplo Kotler
e Keller definem marketing como: “... um processo social pelo qual individuos e grupos
obtém o que necessitam e desejam por meio da criacdo, da oferta e da livre troca de

produtos e servigos de valor com outros.” (Kotler e Keller, 2006:4).

A aplicacdo da filosofia de marketing a gestdo dos lugares é uma &rea ainda em
desenvolvimento cuja pertinéncia € reconhecida quer por profissionais quer por

académicos.

Kavaratzis (2008) referencia que o marketing aplicado aos lugares deu os primeiros
passos a partir da década de 90. Por sua vez, Kotler e Levy (1969) cit in Kotler (1999)
enunciam que os principios do marketing podem ser aplicados nas areas de marketing

de servicos, pessoas ideias ou lugares. (Guerreiro, 2012).

Para Ashworth e Voogd o marketing de lugares diz respeito a um

... processo em que as actividades locais estdo relacionadas com as
necessidades dos consumidores alvos. O proposito € maximizar a
eficiéncia social e economica do lugar, enquadrados por objectivos de
grandeza maior. (Ashworth e Voogd, 1995: 41)
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Os oOrgaos administrativos dos lugares sdo cada vez mais responsaveis pelo seu proprio
marketing e tém de encontrar estratégias que Ihes permitam ter um lugar de destaque
num mercado repleto de concorrentes, quer ao nivel de atracdo de visitantes e residentes
quer mesmo ao nivel de atracdo de negocios. Estas estratégias passam por encontrar
financiamentos externos, construir fortes e significativas relacbes vendedor/cliente,

gerir infraestruturas e promover os seus produtos (Kotler et al., 1999).

Estes autores referem também que todas estas estratégias podem ser bem-sucedidas em
pequenas localidades, pouco reconhecidas no mercado. Mencionam ainda que Sao
varios 0s casos de sucesso por toda a Europa, de lugares onde foram aplicadas
estratégias de marketing consecutivamente, o que lhes permitiu um bom

posicionamento no mercado superando problemas de dimenséao ou localizagéo.

Um importante passo nestas estratégias de marketing é a gestdo do processo de
comunicagdo. “ O marketing de lugares envolve a criagdo de uma imagem, promogao e

distribui¢ao de informacdo.” (Kotler et al., 1999:2).

Contudo, hd que ter cuidado com esta questdo, uma vez que frequentemente o
marketing de lugares é confundido com a prépria comunicacdo do lugar (Kotler et al.,
1999).

No seguimento desta ideia e no panorama atual é certo afirmar que o marketing de
lugares esta estreitamente relacionado com a gestdo da marca do lugar, enfatizando os
fatores emocionais e psicolégicos associados a construcdo de uma imagem favoravel
(Kavaratzis, 2008).

Ainda segundo este autor o marketing de lugares aplica-se a territorios muito distintos,
nomeadamente paises, comunidades rurais ou regides turisticas, e no que concerne as

cidades ¢ aplicado especificamente 0 marketing de cidades.

Considerando em concreto o caso especifico de uma cidade, Braun define a gestdo de
marketing de uma cidade como “um processo que consiste em estabelecer objectivos de
marketing para a cidade, o planeamento e a execucdo de actividades tendo em vista

alcancar esses objectivos € a sua monitorizagao e avaliacdo continuas” (Braun, 2008:

45).
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Nesta linha de pensamento as localidades apostam, cada vez mais, na sua
competitividade de modo a captar um maior fluxo de turismo, negdcios e investimentos
com o intuito de proporcionar mais qualidade de vida aos seus residentes. Neste
contexto, os eventos desenvolvidos pelas autarquias visam essencialmente a valorizagéo
e reconhecimento da sua cultura, historia local com o propdsito de construir uma
imagem mais favoravel, obter visibilidade e de contribuir para aumentar a sua
atratividade (ndo apenas com fins turisticos, mas também com propdsitos relacionados
com a criagdo de dindmicas traduzidas em impactos positivos no tecido empresarial

local), contribuindo para 0 aumento da qualidade de vida dos residentes.

As localidades tém procurado diversificar os seus mercados-alvo sem descurar o facto
de que a especializacdo num mercado especifico também se revela vantajosa, na medida

em que a sua gestdo é mais direcionada e a sua imagem mais homogénea.

Na perspetiva de Kotler et al. (1999) uma localidade pode direcionar as suas estratégias

de marketing para os seguintes mercados-alvo:

Figura 1.3 - Mercados Alvo nas Estratégias de Marketing

Visitantes e Turistas Negdcios e Industrias

PRINCIPAIS

MERCADOS-ALVO

Fonte: Adaptado de Kotler et al. (1999)

O mercado dos visitantes inclui aqueles que se deslocam em negdcios e os turistas (ou
visitantes). Quando as a¢des se destinam a populacéo residente e trabalhadores pode ser
com o intuito de fixa-los como residentes e manter o seu interesse na localidade ou,
contrariamente, para afastar potenciais moradores, no caso de localidades

excessivamente povoadas. O marketing dos lugares direcionado para 0s negdcios e
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industrias procura essencialmente atrair novos negocios e servicos, aumentando a
empregabilidade e as receitas. No que concerne aos mercados de exportacdo, as acoes

de marketing, centram-se sobretudo na comunicagédo para o exterior do mercado local.

Kotler et al. (1999) identificaram quatro fatores essenciais (figura 1.4) a serem
trabalhados numa estratégia de marketing de lugares, com a finalidade de intervirem no

processo de formagdo da imagem de uma cidade ou lugar.

Figura 1.4 - Componentes do Marketing de Lugares

Desenho Urbano e nfra-Estruturas e "
Sentido do Lugar Servicos Atragoes Pessoas

* Retrato da * Desenvolvidos * Foco nas atracdes * A hospitalidade do
geografia e cultura numa perspetiva que conferem residente € um
locais. de sustentabilidade unicidade a cidade, atributo

social e ambiental. projetando um tradicionalmente
posicionamento valorizado por
diferenciado e parte dos turistas.
apelativo.

Fonte: Adaptado de Kotler et al. (1999) cit in Guerreiro (2012:49)

O marketing de lugares, sobretudo equacionado na sua dimensdo operacional,
comtempla &reas como o Desenho da Regido, onde sdo apresentados o seu estilo de vida
e as melhorias implementadas, de modo a manter a qualidade de vida dos residentes

utilizando os recursos naturais da regido de forma racional.

Os Servigos Basicos e Infraestruturas sdo também areas de interesse especifico na
medida em que permitem assegurar a qualidade de vida do local de modo a suportar o
seu desenvolvimento. E relevante nesta estratégia, apostar no desenvolvimento de
atracBes equacionadas com o propoésito de satisfazer os residentes contribuindo para

melhorar a sua qualidade de vida e atrair turistas.

A atragdo de uma localidade deve ser desenhada com base em recursos historicos,
culturais, recreativos ou naturais e devera gerar proveitos comerciais e econémicos, mas

também sociais e culturais.
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Outro importante elemento do marketing de lugares é, no entender de Kotler et al.
(1999) as Pessoas. Parte integrante dos lugares, 0s seus residentes sdo responsaveis pela
hospitalidade do destino, contribuindo para a criagdo de uma imagem hospitaleira da

regido, de modo a atrair novas empresas, investimentos e visitantes.

Apbs a definicdo destas agcdes surgem as estratégias de comunicacgéo, cuja missao recai
em transmitir aos mercados-alvo a existéncia de produtos/servicos que vao ao encontro
das suas necessidades e desejos através de uma forte imagem de marca e de um

eficiente programa de comunicacéo.

E neste contexto que é bastante frequente organizar eventos que, segundo Braun
(2008:2) sao considerados “meios ao dispor do marketing nas cidades”.

Kotler et al. (1999) também defendem os eventos enquanto uma das principais atracées
dos lugares de forma a torna-los atrativos para os residentes, possiveis futuros

residentes, visitantes, negdcios e investimentos.

4 - Marketing de Eventos e Festivais

Atualmente quer as empresas privadas quer as instituicdes publicas tendem a apostar na
construcdo de oportunidades para que os seus publicos possam viver experiéncias
inovadoras, satisfazendo e mesmo superando as suas expectativas. E neste cenario que

se equaciona o Marketing de eventos.

Getz propde a seguinte definicdo de marketing para os eventos:

...vender eventos é o processo de empregar o mix de marketing para
atingir metas organizacionais atravées da criacdo de valor para os clientes e
consumidores. A organizacdo precisa adotar uma orientacdo de marketing
que dé énfase a formacgéo de relacionamentos mutuamente benéficos e a
manutencgdo de vantagens competitivas. (Getz, 1997: 250)
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No contexto atual os eventos s@o fundamentais para a cultura e afirmacdo da identidade
das entidades que os organizam. A participacdo em eventos ou festivais traduz a
necessidade de adquirir novos conhecimentos, viver sensagOes especiais e ter

experiéncias Unicas.

A planificacdo destes eventos tem-se tornado uma atividade cada vez mais elaborada e
multidisciplinar (envolvendo profissionais de varias areas). E ainda de salientar que a
articulacdo entre o planeamento do evento e a estratégia do lugar que o acolhe é de
extrema importancia. Tal como reconhece Angeli cit in Santos et al. o planeamento é

crucial ao éxito de todo e qualguer evento e traduz-se em:

. um processo que se destina a produzir um ou mais estados futuros
desejados e que ndo deverdo ocorrer, a menos que alguma coisa seja feita,
portanto vé-se sua importancia para qualquer atividade, principalmente em
eventos onde ndo se pode ocorrer erros, pois ndo havera outra oportunidade
para corrigi-los. (Angeli cit in Santos et al. 2010:3)

Também Martin (2007) cit in Santos et al. (2010) da especial relevancia a esta fase:

. a fase essencial do evento, onde havera a definicdo do projeto e o
planejamento de todas as atividades, bem como o detalhamento de receitas e
despesas esperadas, com a decisdo de que tipo de fornecedores e
profissionais devera ser contratado. Também séo equacionados os controles
administrativos e financeiros. (Martin, 2007 cit in Santos et al., 2010:3)

Os eventos constituem-se como estratégias para o desenvolvimento econdémico, social e
cultural das entidades publicas e privadas, que passaram a utilizd-los como uma
estratégia essencial de marketing, tornando-se estes numa das formas mais rentaveis de

retorno para as entidades/empresas.
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O evento, neste contexto de marketing, torna-se um componente central da troca entre a
oferta da entidade organizadora e a procura existente no mercado. Ao nivel das
estratégias de marketing, os eventos atingiram tal relevancia que originaram uma nova

modalidade do marketing: o marketing de eventos.

Para o Marketing de Eventos: “evento ¢ a modalidade de marketing promocional que
objetiva criar ambientes interativos onde o neg6cio do patrocinador se junta a

consumidores potenciais, promove a marca ¢ aumenta vendas.” (Melo, 1999:56).

Para além da componente econdémica evidenciada por Melo (1999), realizar eventos ou
proporcionar a vivéncia de experiéncias oferece varias vantagens. Na perspetiva de

Kotler e Keller (2006) estas vantagens traduzem-se em quatro aspetos essenciais:

- Relevante: a relevancia dos eventos e experiéncias aumenta a medida que o

consumidor se envolve pessoalmente.

- Envolvente: os consumidores podem considerar 0s eventos e experiéncias mais

ativamente envolventes devido a sua vivacidade e qualidade em tempo real.
- Implicito: os eventos constituem-se como um tipo de venda ndo agressiva indireta.

Segundo Hall (1997) cit in Pedro et al. (2005) o marketing tem uma fungéo de extrema

importancia na organizacao dos eventos e na proximidade com os publicos.

O marketing é a funcéo da gestdo de eventos que pode estabelecer contacto
comos participantes e visitantes (consumidores) do evento, captar as suas
necessidades e motivacOes, desenvolver produtos que atendam a essas
necessidades e elaborar um programa de comunicacdo que expresse 0
propdsito e os objetivos do evento. (Hall, 1997 cit in Pedro et al., 2005:61)

Neste sentido, Pedro et al. (2005) referem que uma entidade que promova um evento
deverd considerar varias atividades de marketing essenciais para O Seu SuCesso,
nomeadamente: analisar as motivagdes do publico-alvo para adaptar o evento as

mesmas; analisar eventos concorrentes de modo a garantir que o0 seu evento superara a
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satisfacdo das necessidades dos publicos; fazer uma previsdo dos participantes bem
como do preco que 0s mesmos estardo dispostos a pagar para participar no evento; apds
decidir que publico-alvo pretende atingir, definir as agdes promocionais adequadas para
comunicar o evento a esse publico e ainda definir qual o melhor canal para fazer chegar

os bilhetes ao publico.

No &mbito do Marketing e no seguimento das teorias apresentadas até entdo, torna-se
também pertinente abordar os eventos e festivais enquanto objetivos das ferramentas do
Marketing Mix.

4.1 - Marketing Mix dos Eventos e Festivais

Os denominados 4P’s do marketing sdo utilizados no ambito do Marketing de Eventos,
estando os mesmos representados na figura 1.5. Estas variaveis sdo essencialmente o
conjunto de ferramentas através das quais é possivel obter a melhor relacdo entre a

oferta num determinado mercado e a procura existente (Kotler e Keller, 2006).

Figura 1.5 - Os 4 Principios do Marketing Mix

The Marketing
Mix

Promotion Product

Fonte: Elaboragdo propria. Baseado em Kotler e Keller (2006)

Sé&o varios 0s autores que, no processo de adaptacdo do marketing as especificidades de
cada area de trabalho, propdem novos modelos de marketing mix. E o caso de Getz
(1997) que sugere oito varidveis para o marketing mix dos eventos, representadas na
figura 1.6.
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Figura 1.6 - Marketing Mix aplicado a eventos
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Fonte: Elaboragdo propria. Baseado em Getz (1997)

Importa agora analisar detalhadamente cada uma das varidveis que aqui sao distinguidas

entre componentes experienciais e componentes facilitadores.

1. Produto (Product)

Contempla produtos, servigos e no caso em questdo eventos. Tém a mesma finalidade,
ou seja, procuram satisfazer um desejo ou necessidade dos consumidores,
proporcionando satisfacdo e valor. No caso dos eventos a componente intangivel é
indiscutivel. Deste modo, eventos sdo, na sua esséncia, fonte de experiéncias que geram

valor.

Segundo Getz (1997) muitos eventos séo realizados sem considerar as necessidades
reais dos potenciais publicos e muitas entidades que organizam eventos deixam de
considerar alternativas para 0 seu mix de marketing, porque estdo direcionados para um

conceito unico de produto.
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2. Lugar (Place)

No &mbito dos eventos esta ferramenta refere-se a localizac¢do e configuracéo do evento.
Getz (1997) afirma que grande parte desta componente do marketing mix diz respeito
ao ambiente e atmosfera que s@o criados para 0s eventos, 0s quais sao desenvolvidos

através do design e programacao.

3. Programacao (Programming)

Os eventos sdo um elemento chave de programacéo para dinamizar o lugar (seja cidade,
municipio, regido ou pais). Mas a programac¢do no ambito do evento também € uma
decisdo de marketing, especialmente por gerar beneficios direcionados aos publicos a
que o mesmo se dirige. Varios elementos sdo utilizados para desenvolver programas
Unicos e atraentes, sendo que um programa e um servico de qualidade sdo fatores

essenciais para o sucesso de um evento.

4. Pessoas (People)

Esta varidvel refere-se a todas as pessoas envolvidas direta ou indiretamente na
produgdo e “consumo” de um evento. Para Getz (1997), primeiramente, as pessoas que
estdo envolvidas na producdo e concecdo do evento sao um fator essencial para o seu
sucesso. Daqui emerge a necessidade de desenvolver um "marketing interno”, no

sentido de fomentar o espirito de equipa e uma orientacao para o cliente.

Como referido anteriormente, também os publicos sdo uma parte integrante deste

processo pois, 0s eventos existem para os publicos.

5. Parcerias (Partnerships)

Na maioria dos casos para a concretizacdo de um evento € essencial criar parcerias para

se alcangarem os objetivos de marketing propostos.

Existe todo um conjunto de produtos e servi¢os associados ao evento que suscitam a
realizacdo de parcerias de modo a facilitar a sua concretizacdo e que podem tornar o

evento em si mais atrativo e completo. Estas parcerias, na maioria das vezes traduzem-
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se em formas de obtencdo de financiamento, apoio logistico, recursos humanos,

comunicacdo social, entre outros.

6. Comunicacdo (Communications)

Segundo Getz (1997), a comunicacdo é uma das ferramentas de marketing, que engloba

técnicas como a publicidade, as relages publicas, a promogéo de vendas, entre outras.

Neste dominio é essencial gerir as expetativas do cliente, uma vez que a comunicagao
devera ter a capacidade de prometer exatamente aquilo que o evento ir4 proporcionar.
Um erro comum no desenho das estratégias de comunicacdo consiste em aumentar a
expectativa do cliente com uma promessa desejavel que, na pratica, sera de dificil

realizacao.

7. Distribuicdo (Packaging and Distribution)

Esta variavel do marketing mix refere a importancia de agregar valor ao evento através
da combinagdo de varias ofertas que se incluem num mesmo pacote, ou seja, em
simultdneo com o evento principal o consumidor podera ter acesso a outras atracoes,
pequenos eventos associados, Varios servicos, o que contribui para tornar a participacao

no evento uma experiencia mais atrativa.

No que concerne a distribuicdo, sobretudo ao nivel da venda de bilhetes deverdo existir
intermediarios de forma a aumentar a eficicia e a eficiéncia do processo junto da

populagéo alvo.

Esta componente também se refere a distribuicdo dos produtos (memorabilia) dos

gventos ou como estes serdo vendidos.

8. Preco (Price)

Todos os eventos tém um prego. Até para 0s eventos gratuitos existe um preco a ser
transmitido ao consumidor. Nomeadamente medido em termos de tempo de viagem ou

oportunidades perdidas.

E essencial estabelecer um ou varios precos para 0s produtos associados ao evento,

incluindo bilhetes/entradas, memorabilia. Existem ainda outros custos intrinsecos ao
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preco que é apresentado ao publico, tais como a aquisicao de servigos/produtos através
de fornecedores, bem como taxas e licencas que também tém custos para a entidade
organizadora. Em marketing, o preco é fixado com base em 3 perspetivas: 0s custos, a
procura (quanto é que os publicos estdo dispostos a pagar para assistir a este tipo de

evento) e qual o preco que 0s concorrentes atribuem a eventos idénticos.

Apos esta abordagem ao marketing mix aplicado aos eventos, importa dar especial
relevancia a varidvel comunicag¢do, uma vez que, atualmente sdo cada vez mais 0s
métodos ao dispor das organizacbes para chegar até aos publicos-alvo e promover 0s
seus eventos. Neste sentido torna-se pertinente fazer uma selecdo cuidada das formas de
comunicacgdo a utilizar for forma a alcangar todos 0s objetivos inerentes ao éxito do

evento.

4.2 - A Comunicacgéo nos Eventos

A comunicacdo é uma das variaveis de marketing mais visiveis, perante 0s segmentos-
alvo e de grande importéncia. Kotler e Keller definem a comunica¢do de marketing

como:

... 0 meio pelo qual as empresas buscam informar, persuadir e lembrar os
consumidores — direta ou indiretamente — sobre 0s produtos e marcas que
comercializam. Num certo sentido, a comunicagdo de marketing representa
a ‘voz’ da marca e ¢ o meio pelo qual ela estabelece um dialogo e constroi
relacionamentos com os consumidores. (Kotler e Keller, 2006:532)

Esta perspetiva dos dois autores é facilmente adaptada a area dos eventos, uma vez que

a finalidade é basicamente a mesma.

Os varios métodos de comunicacao, incluindo a publicidade, a promocéo de vendas e as
relacbes publicas permitem que o evento comunigue com 0S VAarios segmentos de
mercado, bem como devem estar orientados para os objetivos de marketing do evento
(Getz, 1997).
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Deve ainda procurar transmitir aos seus publicos-alvo quais os beneficios do evento e,

simultaneamente, aumentar as vendas (Pedro et al., 2005).

Segundo Crompton e Lamb (1986):

. uma estratégia de marketing deve incluir as tarefas de comunicacgéo
necessarias para influenciar o processo de compra do consumidor:
informando, educando, persuadindo, lembrando. As relacbes publicas tém a
funcdo adicional de fomentar o apoio da comunidade e os patrocinios, e
garantir a procura do evento. (Crompton e Lamb, 1986 cit in Getz, 1997:
304)

Na perspetiva de Getz (1997) sdo varios os métodos de comunicacdo que podem ser

utilizados enquanto ferramentas ao servico do marketing de eventos, tais como:

- Publicidade: € um meio de comunicacdo caro, cuja mensagem € transmitida de forma
repetitiva por norma através dos mass media. Com este meio de comunicagdo pretende-
se criar ou aumentar a consciencializagdo do evento e uma imagem positiva, posicionar
0 evento face a concorréncia; transmitir informacdes Uteis aos publico, gerar uma

necessidade relativamente ao evento, converter a procura em vendas.

- Publicidade Media: Este tipo de publicidade incide em trés tipos: media impressa
(jornais, revistas, flyers, e-mail, cartazes, etc.) meios de transmissdo (televisdo, radio)

media eletronica (filmes, internet, video, etc.)

- Internet: Com a evolugdo desta ferramenta nos ultimos tempos também muito se tem
evoluido ao nivel da comunicagdo. Segundo Getz (1997), esta ferramenta permite que o
evento se torne parte integrante de listagens de eventos ou de atragdes de determinados
destinos; permite transmitir grande quantidade de informacdo aos consumidores; estar
ligado a outros eventos, atracOes, etc.; permite o didlogo com o0s consumidores e a
criagdo de bases de dados dos mesmos, fazer vendas (por exemplo: bilhetes);

proporcionar experiéncias virtuais do evento, comunicados de imprensa, etc..

32



Relatorio de Projeto - FolkFaro | 2013

- Promoc¢do de vendas: tem como principal funcdo aumentar as vendas. Segundo
Keegan et al. (1995) cit in Getz (1997: 310): “a promogdo de vendas procura agregar
valor para a decisdo de comprar ou assistir, e para transmitir uma sensacao de excitagéo
e urgéncia.” Pode ser realizada de diversas formas entre as quais: descontos, cupdes,
presentes em troca de vendas, donativos de uma parte da venda para caridade; oferta de

amostras, etc..

- Relagdes publicas: “Relacdes publicas podem ser definidas como as agdes e
comunicacdes da organizacdo que visam promover a conscientizacdo, compreensao e
atitude positiva para com a organizagao e suas operagdes.” (Getz, 1997:310). S&o varios
os métodos utilizados pelas relagbes publicas, para atingir publicos, patrocinadores,
financiadores e outros grupos de que o evento dependa, tais como: videos, comunicados
de imprensa, conferéncias, relatérios, visitas de celebridades, material audiovisual para
empréstimos e vendas, discursos, golpes de publicidade, reunides formais, acolhimento,

chamadas telefonicas pessoais, recompensas, etc..

- “Passa palavra”: é uma forma de comunicag¢do direta que tem como finalidade
transmitir informacdes, recomendacfes e uma imagem positiva do evento e da

organizacéo, influenciando assim, positivamente, quem recebe a informacao.

Também Pedro et al. (2005) fazem referéncia a véarias formas de comunicacdo de um
evento, nomeadamente a publicidade como comunicagdo impessoal através de televisdo
e radio (elevados custos), jornais e revistas, outdoors ou autocarros; as relacdes publicas
que transmitem noticias sobre diversas atividades e o0 marketing direto cuja

comunicagdo com o publico se realiza através do correio, telefone ou internet.

Por sua vez, Allen, et al. (1999) cit in Pedro et al. (2005) apresentam varias técnicas de
comunicacgdo enunciando as respetivas vantagens e desvantagens, as quais se encontram

descritas na tabela 1.1.

33



Relatorio de Projeto - FolkFaro

2013

Tabela 1.1 - Técnicas de Comunicacdo: Vantagens e Desvantagens

Finalidade

Tipo de .
pode Meio Vantagens Desvantagens
comunicacgéo
o Producéo e emissdo de
- Largo alcance, animagéo
Televisao o custos elevados Eventos de massas
e cor, credibilidade
Direcionados pela e .
. P Dificeis de se destacar no
- frequéncia musical, X L -
Réadio . - meio de outros andncios de Eventos musicais
rapidos de produzir e .
. radio e de programas
mais baratos
Largo alcance, rapida x L
. g €, fap Podem ser caros, e ndo Festivais
Jornais produgao atingir o publico-alvo comunitérios
Publicidade
. Atingem bem o alvo N Eventos de
Revistas g Requerem antecedéncia . .
interesse especial
Baratos, podem ser Comunidade
P Podem descaracterizar jovem, eventos de
Outdoors colocados onde o e .
- edificios, podem-se rasgar interesses para
mercado-alvo se junta -
jovens
Eventos para
. Precisam de voluntarios jovens com
Folhetos Baratos e eficazes P ;
para a distribui¢do interesses
especiais

Promocao de

Descontos para tipos

; Geral lucro
de consumidores

Podem diluir o lucro se os
grupos ndo forem
escolhidos com cuidado

Eventos de massas

pode ser usada para
venda dos bilhetes

vendas
Promoc&o cruzada Pode resultar em vendas A imagem do patrocinador Maioria dos
com patrocinador adicionais pode encobrir a do evento eventos
- Credibilidade, grande Precisa de ter um angulo
Televiséo , - Todos os eventos
numero de espetadores televisivo
~ Credibilidade, publico . .
Relacdes Precisa de ser do interesse
D Imprensa pode ser grande ou - Todos os eventos
publicas do leitor em geral
concentrado
Revistas ou jornais Bom alcance do publico- Requer longo prazo de Eventos de
especializados alvo antecedéncia interesse especial
Correio, telefone ou Pode ser muito eficiente Os resultados dependem da Eventos de
e-mail em custos qualidade da base de dados interesse especial
Marketing
direto Producéo barata, facil
alteragdo da mensagem, ~ Eventos de
Internet Preocupacdes de seguranca . .
interesse especial

Fonte: Allen, et al. (1999) cit in Pedro et al. (2005: 75-76)
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Todas estas ferramentas tém de ser cuidadosamente analisadas para garantir que sdo
utilizadas as mais adequadas ao evento em questdo. Sdo varios os fatores que
determinam a sua escolha, nomeadamente o orgamento, os publicos que se pretende
atingir e a mensagem que se pretende transmitir. Tudo isto, com a finalidade de criar
relacBes com os segmentos-alvo, dar a conhecer o evento, gerar notoriedade, bem como

uma imagem positiva e duradoura, quer do evento quer do destino que o acolhe.

No seguimento das ideias anteriormente apresentadas, importa agora compreender
como estas atividades influenciam e contribuem para reforcar a identidade e o

posicionamento dos lugares.

5 - Os Festivais, a Identidade e o Posicionamento dos Lugares

Na era globalizada atual, fortemente marcada por processos evolutivos de ordem
econdmica, social, cultural e politica, onde se verificam grandes alteragdes no
quotidiano dos individuos e, consequentemente, nas relacbes de consumo, em que 0S
meios de comunicacdo proliferam, as cidades ou lugares tém vindo a tornar-se cada vez
mais competitivas, procurando marcar a sua imagem através de novos modelos de

gestao.

E frequente que estes modelos de gestdo valorizem a pluralidade cultural fortalecendo,
simultaneamente, as especificidades locais, muitas vezes através da oferta de eventos e

experiéncias Unicas aos visitantes e também a propria populacao residente.

Neste contexto, para que um lugar se afirme como destino turistico e se estabelega de
forma efetiva num determinado mercado, torna-se crucial desenvolver um plano que lhe
permita posicionar-se estrategicamente, que valorize as caracteristicas e a identidade
cultural de um determinado grupo social e as necessidades e desejos de possiveis

visitantes ou turistas.

Neste sentido ha que compreender, antes de mais, 0 conceito de posicionamento. Kotler
e Keller (2006:305) definem posicionamento como “a agdo de projetar o produto ¢ a
imagem da empresa para ocupar um lugar diferenciado na mente do publico-alvo”. Para
Blackwell, Miniard e Engel, (2011) cit in Pezzi e Nora (2011:2) significa “o
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desenvolvimento de uma personalidade distinta que uma empresa, produto ou servico
cria na mente do consumidor, constituida por meio de uma série de atributos racionais e
hedonistas inseridos na “marca””. Na mesma linha de pensamento, Churchill e Peter
(2005) cit in Pezzi e Nora (2011) afirmam que esta imagem para que seja Unica e
positiva, devera ser criada com base em atributos relevantes selecionados tendo em vista
desenvolver uma percecdo de qualidade e valor que, efetivamente, podera atrair novos

clientes.

Guerreiro (2012) também evidencia a pertinéncia do posicionamento dos lugares, para a

qual esta estratégia:

Consiste em colocar na mente do(s) consumidor(es) alvo(s) um conceito
acerca do lugar. E um procedimento desenvolvido pelos responsaveis pela
gestdo do lugar e deve retratar os beneficios e atributos exclusivos que o
tornam diferente e especial em relagdo aos outros. A semelhanca dos
produtos de grande consumo e das organizacdes, o ponto de partida é a
identificacdo dos atributo(s) valorizados pelo(s) segmento(s) alvo e a sua
avaliacdo comparativa face aos concorrentes. (Guerreiro, 2012:37)

De acordo com esta teoria e ap0s a identificacdo dos principais atributos do lugar,
conforme referido anteriormente, ha que transmitir aos potenciais consumidores esse
mesmo lugar enquanto destino turistico através da criacdo de uma imagem diferenciada
(Guerreiro, 2012).

Kotler et al. (2006) referem que os lugares precisam criar e administrar uma marca de
forma estratégica, posicionando-se perante os publicos mais atrativos. As localidades
devem reconhecer a sua vantagem competitiva em relagdo aos demais destinos, para o
que se torna crucial a manutencao dos recursos fisicos, sociais, culturais e ambientais da
localidade (Silva in Trigo, 2005 cit in Pezzi e Nora, 2011).

A imagem de um lugar é o conjunto de percecbes que existem para os diferentes

publicos acerca de cada lugar. O desafio encontra-se em criar uma imagem eficaz para
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0s publicos-alvo, observando os seguintes critérios: ser valida, ser credivel, ser simples,

ser atraente e ser diferenciada (Kotler et al., 2006).

Para construir a imagem de um lugar é necessario considerar a sua identidade cultural,
social, politica, histérica, natural, através da valorizacdo de fatores que permitam

distinguir os lugares relativamente aos seus concorrentes.

O posicionamento deve assentar nos atributos com capacidade para gerar valor junto de
segmentos de publicos com interesse para o lugar, equacionados em termos da sua
capacidade para gerar vantagem competitiva. Neste contexto a identidade de um lugar
pode contribuir para 0 seu posicionamento, aumentando a sua atratividade perante 0s

publicos.

Apos este enquadramento tedrico geral em torno dos eventos e festivais, ird passar-se
para o caso concreto do presente relatorio de projeto, abordando ainda as questfes dos
eventos na Administracdo Publica.
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Capitulo 2 FOLKFARO, Festival Internacional de Folclore de Faro

Nota Introdutéria

Ao longo do segundo capitulo pretende-se fazer uma breve referéncia ao funcionamento
do setor publico enquanto dinamizador das cidades. Este enquadramento tem a sua
relevancia, na medida em que o presente relatério analisa um festival internacional,
coorganizado pela CMF. Apos esta abordagem sera feita uma alusdo a histéria da
tradicdo do folclore no Algarve e posteriormente passar-se-a para a analise detalhada do

festival FolkFaro, festival sobre o qual recai o presente relatério de projeto.

1 - O Marketing do Setor Publico

Comparativamente ao sector privado, o sector publico tem um maior nivel de
responsabilidade perante as comunidades. O Estado tem por objetivo servir e beneficiar
a comunidade como um todo, através de fundos publicos (Lindon et al., 2004). Esta
entidade ndo procura essencialmente a reducgédo de custos e aumento de produtividade,
tanto como o sector privado, uma vez que 0S recursos ndo provém diretamente da
atividade do sector puablico. No entanto, face a atual conjuntura economica e
enquadramento legal - Lei dos Compromissos, estes dois aspetos tém sido o foco de
atencdo do Estado, particularmente a reducdo de custos e inviabilizagdo de realizar

qualquer despesa.

A lei dos compromissos, Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro, regulamentada pelo
Decreto-Lei n° 127/2012, de 21 de junho, estabelece que os dirigentes, gestores e
responsaveis pela contabilidade ndo podem assumir compromissos que excedam 0s

fundos disponiveis, ou seja, as verbas disponiveis a muito curto prazo.

Na Administragdo Publica, ao nivel da oferta, existe uma especializacdo por servigos e

ndo por tipo de clientes ou publicos e um dos fatores mais relevantes incide no facto dos

! No caso das entidades com pagamentos em atraso em 31 de dezembro de 2011 — caso do Municipio de Faro — s6
podera ser realizada despesa desde que a previsdo de receita efetiva propria a cobrar nos préoximos trés meses, seja de
pelo menos 75% da média da receita efetivamente cobrada nos ultimos dois anos, nos periodos homdlogos, deduzidos
dos montantes de receita com caracter pontual ou extraordinario. Excetuam-se as despesas urgentes e inadiaveis, até
ao montante de € 5.000,00 por més e 0s casos em que esteja em causa o excecional interesse pdblico ou a preservagéo
da vida humana (DL 127/2012, de 21 de Junho, art®. 9, 1 e 2).
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seus objetivos se centrarem na distribuicdo de beneficios e bem-estar social para a

comunidade em geral.

E importante evidenciar o quanto a orientacio politica do Estado exerce influéncia nas
linhas de orientacdo estratégica implementadas pelos 6rgdos da Administracao Publica,
na aprovacao da organica dos servicos, no controlo orcamental e nos postos dirigentes

de topo.

No entanto, caminha-se cada vez mais para uma Administragdo orientada
para as necessidades dos agentes econémicos e sociais, e para 0
estabelecimento de uma gestdo semelhante a das organizacbes empresariais,
ainda que subordinada a visdo tutelar do Estado. (Lindon et al., 2004: 577)

Atualmente, a Administracdo Publica tem a necessidade de modernizar a sua forma de
gestdo orientando as suas estratégias para o cliente e para as suas necessidades, assim
como criar ferramentas de trabalho mais eficazes e eficientes. E também essencial
desenvolver indicadores de avaliacdo e controlo de resultados. Todas estas ferramentas
sdo complementadas com uma estratégia de marketing adaptada a cada realidade

especifica.

De acordo com todos estes parametros pode-se afirmar que o marketing e as suas
ferramentas possibilitam, entre outros fatores, uma adaptagdo mais répida as
condicionantes externas, propiciando uma diferenciacdo das localidades em relagéo a

outras, suas concorrentes.
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2 - A Vantagem Competitiva das Cidades
A propésito da competitividade das cidades, Kanter afirma que:

... as comunidades precisam tanto de imans como de cola. Tém de atrair um
fluxo de recursos externos — pessoas e empresas qualificadas — e, a0 mesmo
tempo, precisam de criar meios de coesdo social que definam objectivos
comuns, criem planos integrados e identifiqguem estratégias que beneficiem
toda a comunidade. (Kanter, 1996:59)

As cidades procuram renovar as suas estratégias para se tornarem mais competitivas
perante outras similares. Aqui o marketing tem um papel central no desenvolvimento e
aplicacdo destas estratégias como forma de atrair turistas, residentes e investidores,

contribuindo para o crescimento da competitividade entre as cidades.

Ashworth e Voogd (1995) referem que:

As preocupacOes crescentes em torno de questdes relacionadas com a
qualidade de vida, na perspectiva dos residentes, e com a qualidade da
experiéncia turistica, na perspectiva dos turistas, associadas a necessidade
de vencer enquanto destino turistico diferenciado e competitivo, conduziram
ao desenvolvimento de uma das areas especificas da gestdo das cidades hoje
em dia mais populares, o marketing. (Ashworth e Voogd, 1995 cit in
Guerreiro, 2012:69-70)

Neste contexto, Kotler et al. (1999) referem o marketing como um processo através do
qual se planeiam e desenvolvem atividades urbanas, orientadas para a satisfagédo das

necessidades dos mercados-alvo.

A figura 2.1 pretende ilustrar os principais intervenientes no processo de planeamento
de uma estratégia de marketing de lugares, orientada para satisfazer as necessidades e
desejos dos mercados-alvo do lugar em questéo.
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Figura 2.1 - Niveis do Marketing de lugares

Fatores de Marketing

Infraestruturas

Grupo de
Planeamento

Cidadéos

Atracdes Pessoas

Plano de Marketing:
Diagnéstico,
Viséo, Acgéo

Comunidade <«—» Governo
Empresarial Local

Imagem e Qualidade de
Vida

Fonte: Adaptado de Kotler et al. (1999)

7

O grupo de planeamento é composto pelo governo local, por norma é a Camara
Municipal e pela comunidade empresarial. Estes dois atores em conjunto procuram
desenvolver meios e formas de colmatar as necessidades existentes na localidade em

questao.

A partir deste ponto, serdo equacionadas linhas de acdo para a implementagéo do plano
através dos fatores de Marketing definidos na figura 2.1.

A abordagem de marketing na gestdo publica do municipio tem como finalidade, com

as acOes que ira desenvolver, impactar positivamente a qualidade de vida dos residentes
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da localidade, criar polos de atracéo turistica e proporcionar as condi¢des necessarias ao
investimento em comeércio e inddstria, o que podera proporcionar a exportacdo de bens

e Servigos.

3 - Enquadramento Legal para a Organizagdo de Eventos na Administragéo

Publica

Na administracdo publica existe todo um conjunto de leis nas quais as entidades
publicas tém de se basear, aquando da organizacao de qualquer evento. Estas leis regem
os regimes de contratacdo de produtos e servicos, bem como todo o licenciamento
necessario para a realizacdo de um evento. Neste sentido considera-se pertinente, no
ambito do presente relatério, enquadrar legalmente a organizagdo dos eventos,

apresentando de seguida, as principais leis na figura 2.2.

Figura 2.2 - Enquadramento Legal

Regulacgéo

Aquisicdo de Bens e Servicos

Montagem de Palcos e Recintos

Licencas de Ruido

Licenca e respetiva fiscalizagéo
para eventos em locais publicos

Licenca de Recintos Particulares

Lei n.° 64-B/2011 de 30 de
Dezembro

Decreto-Lei n° 315/95 de 28/11,
alterado pelo, Decreto-Lei n°
309/2002 de 16/12, alterado e

aditado pelo Decreto-Lei n°
268/2009, de 29/09

Decreto-Lei n°. 9/2007, de
17/01, com as alteracdes do DL
278/07 de 01/08

Decreto-Lei 310/2002 de 18/12

Decreto-Lei n° 555/99 de 16/12,
na redacgao conferida pelo
Decreto-Lei n° 26/2010 de 30/03

Fonte: Elaboragdo prépria

Aprovagédo do Orcamento de
Estado para 2012

Regula a instalacéo e o
funcionamento dos recintos de
espectaculos e divertimentos
publicos

Regulamento Geral do Ruido

Regula o regime juridico do
licenciamento do exercicio e da
fiscalizagdo de varias
actividades, entre elas
espectaculos desportivos e de
divertimentos publicos nas vias,
jardins e demais lugares
publicos ao ar livre

Aprova o Regime Juridico da
Urbanizacdo e da Edificacéo
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Para além destas questOes legais, todos o0s eventos obedecem a um processo de
licenciamento que, dependendo da sua natureza, deve ser seguido por parte das

entidades organizadoras. As licencas em causa encontram-se enunciadas na tabela 2.1.

Tabela 2.1 - Licenciamento de Eventos

Licenca Entidade Emissora
Registo de Promotor Delegada da IGAC (no Departamento de Cultura da
Céamara Municipal)

Licenca de Recinto Cémara Municipal

Licenca de Ruido Cémara Municipal

Direitos de Autor Sociedade Portuguesa de Autores

Direitos Conexos Passmusica/ Audiogest

Licenca de Delegada da IGAC (no Departamento de Cultura da
Representacéo Céamara Municipal)

Fonte: Elaboracdo propria

Todos os fatores atrds descritos (leis e licencas) sdo obrigatérios aquando da
planificacdo de qualquer evento em virtude de uma fiscalizacdo poder cancelar a
realizacdo do mesmo e obedecem a prazos legais para serem solicitadas, nomeadamente
as licencas. As leis e licengas referidas séo todas aplicadas ao evento aqui em estudo — o
FolkFaro, que sera analisado adiante.

Antes de passar para este festival propriamente dito, importa fazer uma breve aluséo e
enquadramento da regido do Algarve, em particular o concelho Faro, uma vez que é

aqui que todo o festival, foco de anélise do presente relatorio de projeto, se desenvolve.

O Algarve é uma regido rica em tradigdes e tem como cartdes-de-visita, as praias, as
suas tradicOes e o folclore. Neste contexto serd, posteriormente, apresentada uma das
mais antigas e importantes tradicdes do concelho de Faro - o folclore, mediante a
andlise do Festival Internacional FolkFaro.
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4 - Caracterizacao do Concelho de Faro

O concelho de Faro situado no sotavento da Regido do Algarve tem uma area de 202,55
km? e est4 delimitado a Norte pelo concelho de S. Brés de Alportel, a Oeste por Loulé e
a Este por Olhdo. E percorrido por um trogo da Via do Infante (A22) e pela Estrada
Nacional 125, que constituem as principais vias da regido. A sete quilémetros do centro
de Faro situa-se o Aeroporto Internacional de Faro e a cidade possui ainda um Porto/
Cais Comercial que permite chegar a esta localidade por via maritima (CMF, 2012).

Este concelho é composto pelo litoral, onde esta inserido o Parque Natural da Ria
Formosa e pelo barrocal, caraterizado por encostas e vales, onde existem ainda algumas

espécies vegetais tipicamente algarvias e uma area essencialmente agricola.

Tem uma populacgdo residente de 64.560 habitantes®, valor que representa 14,1% da
populagéo residente no Algarve.

Este concelho agrega seis freguesias e 61 lugares. Sé, S. Pedro e Montenegro sao
consideradas freguesias predominantemente urbanas; Santa Béarbara de Nexe e
Conceicdo sdo consideradas areas medianamente urbanas e Estoi enquadra-se nas

freguesias rurais.

De acordo com os resultados provisérios dos ultimos censos (2011), a nivel de estrutura
etaria, o concelho de Faro apresenta uma populacdo jovem, sendo que apenas 18% da
populacdo tem 65 ou mais anos. A populacdo ativa assume uma representatividade de
67%.

O concelho de Faro alberga patrimoénio edificado e religioso de referéncia e detém o
Parque Natural da Ria Formosa, uma das 7 Maravilhas Naturais de Portugal. Esta

localizacdo oferece 6timas condigfes para a pratica de turismo nautico e de natureza.

No que concerne ao alojamento para 0s visitantes e turistas que se deslocam a Faro,

existe uma vasta oferta no concelho.

2 INE, Censos 2011, dados provisorios
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Na faixa litoral encontra-se a maior parte dos hotéis que sdo de tipologia de 2, 3 e 4
estrelas, apesar de também existir alojamentos nas freguesias do barrocal — Santa
Bérbara de Nexe e Estoi. (CMF, 2012)

Oferta Cultural Turistica

O Algarve, pelas suas caracteristicas naturais, € um dos destinos turisticos de elei¢do em
Portugal. Ao ser acrescentada a componente cultural a um destino turistico,
essencialmente conhecido pelas suas praias, a regido torna-se mais apelativa em termos

globais.

De acordo com Valle et al. (2011) a oferta cultural da regido contribui para acrescentar
valor ao destino turistico contribuindo, na perspetiva dos turistas, para 0 seu
enriquecimento cultural. Tem impacto na intencdo de regressar ao Algarve, no aumento

da competitividade da regido e no combate a sazonalidade.

Neste ambito, com o objetivo de responder as novas exigéncias e aumentar a
competitividade, os destinos turisticos costeiros sdo incentivados a complementar a
oferta tradicional com atragdes culturais e eventos (OECD, 2009 cit in Valle et al.,
2011).

O Turismo de Portugal através do Plano Estratégico Nacional de Turismo (PENT)
procura redefinir estratégias para aumentar o turismo no pais, sendo que uma das

regides a desenvolver novos produtos turisticos estratégicos é o Algarve.

Segundo esta entidade (PENT, 2007:63):

Portugal dispbe das "matérias primas" — condi¢des climatéricas, recursos
naturais e culturais — potenciadoras do desenvolvimento e consolidagédo de
10 produtos turisticos estratégicos — Sol e Mar, Touring Cultural e
Paisagistico, City Break, Turismo de Negdcios, Turismo de Natureza,
Turismo Nautico (inclui os Cruzeiros), Saude e Bem-estar, Golfe, Resorts
Integrados e Turismo Residencial, e Gastronomia e Vinhos. (PENT,
2007:63)
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Ainda segundo este documento, um dos principais desafios das regiGes cujo produto é
Sol e Mar, como €é o caso da regido algarvia, é a “requalificacdo do Algarve para fazer
face a concorréncia do Mediterrdneo, em especial dos novos destinos emergentes.”
(PENT, 2007:64). Esta requalificacdo passa por desenvolver outros produtos
complementares ao Sol e Mar, assim como acles transversais a todos os produtos, entre
as quais: “Assegurar animacao (diurna e noturna) em periodo alargado; Intervir ao nivel
da qualidade de servigo e eventos; Desenvolver oferta de produtos complementares

(cultura e natureza) no interior da regido” (PENT, 2007:76).

O reconhecimento do peso crescente da cultura enquanto agente determinante da
atividade turistica da regido, aliado as recomendacdes das entidades regionais tém sido
determinantes para que 0s municipios, nos ultimos anos, tenham vindo a apostar cada

vez mais na organizacao de eventos, sobretudo de natureza cultural.

No concelho de Faro organizam-se e apoiam-se mais de 400 atividades culturais,
anualmente. Também o numero de entidades publicas, privadas e associativas que
organizam mensalmente atividades tdo diversas quanto concertos, conferéncias, debates,

apresentacdes de filmes, espetaculos de danca e teatro, etc., tem a sua expressividade.

Analisando o concelho na perspetiva dos publicos, pode afirmar-se que existe uma
elevada diversidade dos mesmos. Desde estudantes universitarios, até as comunidades
piscatorias e rurais, verifica-se uma grande heterogeneidade de publicos, o que por
vezes pode dificultar as estratégias de comunicagdo uma vez que a maioria é dirigida ao
publico em geral e ndo a segmentos especificos. Por sua vez, 0 crescente
desenvolvimento de tipologia de eventos, a enorme pandplia de experiéncias que
proporcionam bem como a grande diversidade e facilidade de acesso aos vastos meios

de comunicacéo que existem, poderdo contribuir para uma maior notoriedade da cidade.

Ja as grandes dificuldades financeiras, logisticas e de infraestruturas, como espagos
adequados a todo o tipo de eventos sdo fortes condicionantes, pois ndo permitem ter
uma oferta que se adeque e satisfaca 0s interesses, necessidades e expectativas, quer da

populacéo residente, quer dos visitantes e turistas.

Apds esta breve panoramica do concelho de Faro, antes de passar a analise do evento

em questdo, importa contextualizar a tradi¢do do folclore na regido algarvia.
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5 - A Tradicéo do Folclore no Algarve

O folclore é uma das mais relevantes tradi¢cGes e simbolo cultural da regido algarvia,
utilizado como meio de animagdo e promog¢do no setor turistico. Durante varios anos
(desde 1977) a Regido de Turismo do Algarve (RTA) promoveu festivais de folclore,
utilizando esta tradicdo como produto estratégico, sensivelmente até 2005, sendo que
por esta altura comecou a apostar noutros produtos passando o folclore para segundo
plano. Durante o periodo em que se promoveu o folclore e se realizou o festival, varios
materiais foram desenvolvidos para promocdo, estando alguns deles representados na
figura 2.3.

Figura 2.3 - Material de Promocéo

Fonte: Elaboragdo propria, com base em imagens fornecidas pela ERTA

Atualmente sdo maioritariamente os grupos folcléricos a organizar os festivais de
folclore e a promover esta tradicdo. Os grupos folcloricos regem-se pela Federacdo
Nacional de Folclore (FNF), a qual defende que “um grupo de folclore, deve fazer uma
leitura historica do seu préprio meio e tentar reproduzir um determinado periodo, ao
nivel da masica, dos trajes, de quadros de representacdo etnografica a época a que
reporta.” Sousa (1996:12).

Estes grupos permitem aos publicos contactar com a cultura popular, usos e costumes

de tempos antigos. Na perspetiva da FNF os grupos devem manter padrdes fixos, como
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parte integrante da tradicdo da danca popular, que por sua vez define a identidade de

uma regido numa época especifica.

Na érea de estudo da Antropologia da Danca esta arte é definida como:

O Folclorico é o territorio no qual uma sociedade exposta aos sinais de
desordem provocados pela progressiva hegemonizagdo cultural (...) filia
culturalmente os seus membros e reivindica a sua identidade cultural.
Resguardando e protegendo a cultura local, tomada como factor de
diferenciacdo de uma sociedade. (Fazenda, 1993 cit in Sousa, 1996:13)

Os ranchos folcloricos no Algarve terdo surgido durante o Estado Novo. Neste periodo
foi institucionalizado o conceito dos grupos folcldricos enquanto fomentadores da ideia
de nacdo e de cultura popular. Este facto foi bem retratado pela imprensa regional da
altura tal como ilustra a noticia publicada por Soeiro da Costa, Voz de Loulé n.° 50,
1954:

O folclore Algarvio denota o poder criador, construtivo, fantasioso e
emocional dessa Gente do Sul... ¢ um dos melhores lacos da prisao
espiritual, € um sedutor ambiente, que prende, seduz e encanta todo aquele
que alguma vez pisa o solo do Algarve. E ainda o mais belo e poderoso
reclame a provincia algarvia... (Sousa, 1996:18)

O grupo de folclore mais antigo do Algarve é o de Faro (GFF), fundado em 1932, pela
juncgdo de pequeno-burgueses e operérias (Lameira, 1993 cit in Sousa, 1996), cujo fator
determinante para a sua constituicdo foram os acordeonistas e a conotacdo musical do
corridinho (exclusivo desta regido), estilo musical que adquiriu um estatuto de
relevancia durante o Estado Novo. Em 1938 o Estado definiu o traje, alusivo ao fato

rural domingueiro de finais do séc. XIX.
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Nesta época é de salientar o surgimento do Grupo Folclorico de Alte também com
grande impacto até hoje e que merece distincdo pelo facto de ter uma nova coreografia
com o ‘levantar da perna’ do homem, que foi objeto de premiacdo e veio alterar as

normas em vigor.

Voltando ao GFF, em 1952, passou a denominar-se de Grupo Folclorico e de
Variedades de Faro, cujo repertorio comecou a incluir fado, can¢Bes e nimeros de

guitarra e harmonicas numa incursdo por outros sons da musica portuguesa.

Na década de 60, os Grupos Folcloricos, com o desenvolvimento do Algarve enguanto
destino turistico, ganharam visibilidade e assumiram-se como um dos icones da tradicéo

algarvia representando a autenticidade da regido junto do turismo.

A alianga entre o folclore e o turismo permitiu transmitir de forma coesa a cultura
algarvia, constituindo-se numa excelente atividade de animacéo e entretenimento para
os turistas (Ferréo, 1990 cit in Sousa, 1996).

Por influéncia do turismo, foram introduzidas inovacfes no folclore algarvio,
nomeadamente o acelerar do ritmo das musicas, um maior protagonismo do acordedo, a
liberalizacdo das coreografias e alteracbes nos trajes femininos. Neste contexto “o
turismo veio permitir a “modernizagdo” dos grupos de folclore e, também, a sua maior

massificagdo.” (Sousa, 1996:16).

A revolucdo de 1974 trouxe alteraces significativas a panoramica do folclore nacional.
Apbs o 25 de Abril novas iniciativas surgiram no folclore portugués. Instituiu-se a FNF

(referida anteriormente) e consequentemente a filiagdo dos grupos.

Atualmente, através do folclore, procura-se garantir a preservacdo da cultura e
autenticidade da regido. Um pouco por todo o Algarve existem festivais de Folclore ao
longo do ano, que permitem manter viva e dar continuidade a esta tradigdo, tal como se

verifica na figura 2.4.
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Figura 2.4 - Identificacdo dos Festivais de Folclore no Algarve

Vila do Bispo
®

Concelho de Aljezur
- Festival de Folclore do Rogil

Concelho de Lagos
- XVII Festival Nacional de Folclore e Etnografia de Odiéxere

Concelho de Monchique
- Festival de Folclore de Monchique

Concelho de Portimao
- XVII Festival Nacional de Folclore da Ladeira do Vau

Concelho de Lagoa
- Festival de Folclore de Lagoa

Concelho de Silves
- Festival de Folclore de Sdo Bartolomeu de Messines

Concelho de Albufeira
- X1V Festival de Folclore de Olhos de Agua
-V Festival de Folclore de Paderne

Concelho de Loulé

- Casamento Tradicional com Boda e Festival de Folclore - Alte
- VI Festival de Folclore de S. Sebastido

- XXII1 Festival de Folclore das Barrosas - Salir

-V Festival de Folclore «Ecos do Passado» - Loulé

Vila Real de
i\ anto Anténio

Concelho de Faro

- FolkFaro - Festival Internacional de Folclore

- XIX Festival de Folclore Infantil - Faro

- X1 - Festival Ncional de Folclore Infantil e Juvenil de Santa Bérbara de Nxe
- XI1 Festival de Folclore Nacional da Conceigéo de Faro

- Festival de Folclore de Estoi

Concelho de Olhdo
- XXI Festival Internacional de Folclore de Moncarapacho
- XVII Festival Nacional de Folclore de Quelfes

Concelho de Tavira

-XXI1I Festival de Folclore»Cidade de Tavira»

- XXXV Festival Internacional de Folclore - Luz de Tavira
- XXII Festival de Folclore de Santo Es tevao

- Festival de Folclore de Santa Catarina da Fonte do Bispo

Concelho de Alcoutim
- IX Festival de Folclore e Feira de Artesanato de Martim Longo

Concelho de Castro Marim
- XVIII Festival de Folclore do Azinhal

Concelho de Vila Real de Santo Anténio
- Festival de Folclore da Associagéo Cultural de Vila Real de Santo Antonio
- V Festival Nacional de Folclore da Manta Rota

Fonte: Elaboracdo propria

Hoje podemos referir que o local de espetaculo por exceléncia é o Festival Internacional
de Folclore - FolkFaro e que esta forma de arte esta adaptada as exigéncias dos

consumos turisticos.

Tendo este evento como principal apoiante a CMF, importa fazer uma breve aluséo ao
Departamento de Cultura, a partir do qual todo o processo inerente & organizacao deste

festival se desenvolve.
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6 - Departamento de Cultura — Divisédo de Cultura e Turismo

O Departamento de Cultura®da CMF é composto por trés divisées e um servico:
Diviséo de Cultura e Turismo (DCT); Divisdo de Museus, Arqueologia e Restauro;

Divisdo de Bibliotecas e Arquivos e Servigo de Apoio a Eventos (CMF, 2012).

No caso concreto da DCT, existe uma relagdo direta entre a promogéo cultural do
concelho, a organizacio de eventos e o desenvolvimento turistico do mesmo. E nesta
divisdo que se estudam as potencialidades turisticas do Municipio e se promovem
programas de acdo turistica. Para além de se elaborarem e apoiarem planos de acéo para
a preservacgdo dos valores culturais tradicionais, nomeadamente o artesanato, o folclore
e a etnografia, orienta-se a atividade de indole turistica, contemplando o turismo ativo
ou de eventos, e os valores culturais, geograficos e econdmicos subjacentes a

caracterizacdo do Municipio.

Missdo da DCT:

Promover e apoiar planos de ac¢do para a preservacao dos valores culturais
tradicionais, promover e desenvolver programas culturais segmentados de
acordo com as varias correntes estéticas e novas manifestacdes culturais da
actualidade, desenvolver ac¢bes de intercambio com as cidades geminadas
com Faro, promovendo e dinamizando grupos e artistas do concelho no
estrangeiro e vice/versa, apoiar as coletividades, associacdes, unidades de
producéo e grupos artisticos e culturais, através de normas.

Em termos turisticos, compete a Divisdo promover a actividade turistica do
concelho numa perspetiva integrada de desenvolvimento sécio-cultural,
elaborar, promover e apoiar programas de acgdo turistica, bem como,
assegurar as relacbes com as entidades ligadas a actividade do sector do
turismo, promover e apoiar a publicacdo de edi¢Bes de caracter divulgativo
e promocional que informem e orientem os visitantes e que garantam uma
boa imagem da cidade nas suas variadas potencialidades. (CMF, 2012)

>“po Departamento de Cultura cumpre desenvolver as atividades destinadas a melhorar o nivel cultural da populacdo
do concelho, proteger e a potenciar o patriménio cultural do municipio, bem como os seus valores histéricos e
etnoldgicos, promover o contacto da populagdo com os valores universais e com os testemunhos da criatividade
humana e com todas as novas correntes culturais, estéticas, artisticas e criadoras e promover turisticamente, em todas
as vertentes, o concelho de Faro” in http://www.cm-faro.pt/menu/112/como-nos-organizamos.aspx#departamento-de-
cultura
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Cabe ainda a esta Divisdo a divulgacdo dos eventos culturais através da edicdo da
Agenda Cultural bem como de outros meios de comunicagdo, tais como: e-mailing,

assinatura de e-mail e notas de imprensa.

Projetos Culturais

Na area cultural a Divisdo de Cultura e Turismo organiza e desenvolve um conjunto de
iniciativas, que visam a dinamizacdo cultural do concelho e que, em muitos casos,
envolvem a comunidade local (vide anexo I). A maioria destes eventos insere-se na
categoria musical e danca e sdo também de cariz popular, tais como as charolas, festas
de Santo Anténio e marchas populares. Existem também as datas comemorativas, feiras

e varias animacdes ao longo do ano.

Para além dos eventos mencionados (vide anexo ), que se realizam na cidade de Faro,
pode dizer-se que o Algarve, regido turistica por exceléncia, é palco de inimeros

eventos ao longo de todo o ano, particularmente no periodo do veréo.

Apdbs esta sucinta descricdo da programacdo cultural da CMF, ira passar-se para a
analise do festival FolkFaro, objeto de estudo do presente relatério de projeto. Como
forma de enquadramento desta analise na area de estudo em questdo — o Marketing, este
estudo de caso serd abordado de acordo com o marketing mix de eventos definido por

Getz (1997), ilustrado na figura 1.6, pg. 28 do Capitulo I do presente relatério.

7 - O Festival FolkFaro
7.1 - FolkFaro — Produto

O FolkFaro, aqui objeto de estudo, € um dos eventos que marca a agenda da
programacdo cultural da regido durante o periodo estival. J& com dez edicBes, o

FolkFaro € um evento anual, que ocorre na cidade de Faro no més de agosto.

O FolkFaro foi criado pelo Grupo Folclérico de Faro e teve a sua origem na vasta

experiéncia de participacbes deste grupo, em inumeros Festivais Internacionais e
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Mundiais de Folclore em diversos paises, quase sempre atraves do Conselho

Internacional das Organizages de Festivais de Folclore (CIOFF).*

O FolkFaro é o Unico festival, a sul do Tejo, certificado pelo CIOFF (vide anexo II) —
organizacdo internacional com relagbes formais de consulta com a UNESCO, que

congrega mais de 200 festivais em todo o mundo.

Ao longo de uma década de existéncia, o FolkFaro tem sido o ponto de encontro das
tradicdes de varios paises, expressas através da musica e da danca, num singular

ambiente de paz e amizade entre 0s povos.

O FolkFaro é um dos principais eventos que integram a programacdo cultural do
municipio. Reune grupos vindos de diferentes partes do mundo e envolve um vasto
programa de atividades, tais como: desfiles, noites de gala, animagdes de rua, ateliers de
danca, animagcdo infantil, etc. O Grupo Folclérico de Faro descreve este evento como:

Quebrando as barreiras de raca, credo ou ideologia, grupos vindos dos
quatro cantos do mundo celebram a paz entre os povos através da musica e
da danca. O folclore, como expressdo das culturas tradicionais, revela o que
cada povo tem de Unico e diferente - a sua identidade. (FolkFaro, 2012)

No final de agosto, O FolkFaro apresenta aos habitantes de Faro e a todos os que
visitarem a capital algarvia por esta altura, um magnifico encontro de culturas onde se

mostra a heranca cultural de cada pais participante.

Centenas de artistas entre musicos, bailarinos e figurantes atuam em representacdo do
seu pais partilhando com o publico uma alegria contagiante e a sua forma de sentir o

folclore.

* 0 Conselho é uma organizacdo ndo governamental, sem fins lucrativos sendo reconhecida por organismos de
renome como a UNESCO. Conta atualmente com um elenco de mais de 70 paises e varios membros associados ou
correspondentes, encontrando-se hoje ativo em mais de 80 paises nos 5 continentes, onde se criaram também
comissdes de jovens com idades compreendidas entre os 16 e 0s 25 anos.

Como Instituicdo de cariz cultural, o CIOFF trabalha, desde 1970, em prol da salvaguarda e divulgacdo da cultura
tradicional.
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Todos estes eventos, bem como a propria celebracdo ecuménica, representam o grande
interesse deste festival que pretende afirmar-se como um dos pontos altos da animacao

turistica e cultural do veréo algarvio.

A nivel do Regulamento de participacdo no festival, tém de ser considerados alguns
aspetos essenciais, definidos pela organizacdo e obrigatérios segundo os critérios da

CIOFF, o qual se encontra em anexo. (vide anexo Il1).

7.1.1 - Organizacdo e Logistica do Festival

Aguando do planeamento do evento € fundamental assegurar as condi¢es necessarias
para a rececdo e permanéncia dos participantes na cidade durante o periodo em que
decorrer a sua estadia. Para tal é necessario tratar de questdes como: alojamento, ajudas
de custo, refeicdes, transporte, acompanhamento e secretariado permanente, como se

explica de seguida na figura 2.5.
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Alojamento

Ajudas de Custo

Transportes

Refeicdes

Acompanhamento

Secretariado
Permanente

7

Figura 2.5 - Logistica do Festival

»Os grupos estrangeiros ficam alojados na Escola Secundéria Jodo de
Deus, ou Pinheiro e Rosa na cidade de Faro, com as salas de aula,
distribuidas por dois pisos transformadas em dormitérios.

« Areas internas e externas da escola estdo ao dispor dos participantes.

« Contratacao de empresa de vigilancia e de limpeza.

*De acordo com o regulamento do Festival e critério obrigatorio
imposto pela CIOFF, é paga a quantia de 2,00€ (dois euros (3,00€ em
2009)) a titulo de Ajuda de Custo “pocket money”, por participante e
por dia de Festival, aos grupos estrangeiros.

»O pagamento é efetuado, em média, entre o quinto e sétimo dia de
Festival.

«Para 0s grupos que trazem autocarro desde o seu pafs de origem, é-
lhes atribuida a compensacdo correspondente aos quilometros
percorridos em territorio portugués.

* Para os restantes grupos sdo disponibilizados autocarros das Camaras
Municipais de Faro, Loulé, S. Brés e Tavira, conforme os locais de
atuacéo.

«duas carrinhas pertencentes ao Grupo Folclérico de Faro estdo todos
os dias ao servi¢o dos Grupos.

* Trés refei¢des diarias (pequeno-almocgo, almogo e jantar), por norma
no refeitorio da Escola onde estédo alojados.

*Aquando da realizagdo de atividades externas os grupos levam as
refei¢des em forma de lanches .

« Pontualmente ha refei¢des nos locais de atuagao.

» Acompanhamento permanente de guias em todas as suas atividades
por norma, de trés guias fluentes em lingua espanhola, francesa ou
inglesa.

+ Os grupos portugueses dispdem de dois guias.

+Para além do acompanhamento, os guias asseguram o cumprimento
da programacdo e dos horérios.

« Guias identificados por cores de camisolas distintas.

»Durante todo o Festival, uma das salas da Escola tem como funcdo
secretariado permanente, para realizacdo de diversos trabalhos de apoio
ao0s grupos e a organizacao em geral.

O Secretariado tem também como funcéo ser o ponto de encontro dos
elementos da Comissdo Organizadora e posto de informagdes para a
organizagao e para 0s responsaveis dos grupos.

Fonte: Elaboragdo propria

Concomitantemente € necessario avangar com todo um conjunto de procedimentos

internos, a cargo da CMF, para a autorizacéo, licenciamento e concretizagdo do festival.
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7.2 — Palcos do FolkFaro — Lugar

Este evento tem uma duracdo aproximada de nove dias, decorre maioritariamente na
cidade de Faro e tem alguns espetaculos agendados para outras freguesias do concelho,
bem como em concelhos vizinhos. Para além da Gala de Abertura, que ocorre no Teatro
das Figuras, os espetaculos de Folclore Internacional sucedem-se, diariamente, no Palco
do Passeio da Doca durante todas as noites em que decorre o festival. Existem ainda
outros locais de atuacdo, que se repetem todos 0s anos, tais como o Estabelecimento
Prisional, a Biblioteca Municipal, o Reflgio Aboim Ascensdo, Mercado Municipal, Rua
de Santo Antonio, Escola Secundéaria Jodo de Deus, CMF, Igreja da Sé ou Igreja do
Carmo (celebracdo Ecuménica — conforme disponibilidade), que estdo representados na

figura 2.6.

Figura 2.6 — Palcos do FolkFaro

1 - Biblioteca Municipal

2 — Escola Secundaria Jodo de
Deus

3 —Igreja da Sé

4 — Camara Municipal

5 — Rua de Santo Antonio

6 — Palco da Doca

7 — Mercado Municipal

8 — Igreja do Carmo

9 — Refligio Aboim Ascensdo
10 — Estabelecimento Prisional

de Faro

11 — Teatro das Figuras

Fonte: Elaboragdo propria

7.3 - Programa do Festival — Programacao

Tal como referido anteriormente este festival é constituido por diversas areas de atuagao

que se realizam em cada edicao (figura 2.7). Importa apresentar e descrever brevemente
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cada uma delas de modo a obter um enquadramento geral de toda a programacdo. Em
anexo podera ser consultada a programacéo anual deste festival, desde o seu inicio até
2012. (vide anexo 1V)

Figura 2.7 - Programacé&o fixa do Festival por areas

\
Programagcao
Festival
1
1 1 1 1 1
B\ A A A B\
. Programas S Ateliers de o
Espetaculos Especiais Animacoes Danca Cerimonias

Fonte: Elaboragdo propria

Cada uma destas areas retine um conjunto de espetaculos/atuacdes distintas, com varias

finalidades, cuja sucinta descricdo se encontra na figura 2.8.
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Espetaculos

Programas
Especiais

i

Animagdes

i

Ateliers de

Figura 2.8 - Atividades fixas na programacéo do FolkFaro

Gala de Abertura

-

Espetaculos de |

Folclore
Internacional

N

Espetaculos
Descentralizados

Folclore para
Criangas

Folclore paraa 32
Idade

Folclore para

]7

Decorre no Teatro das Figuras, marcando a abertura oficial do
FolkFaro com uma pequena mostra do que cada grupo ird
apresentar ao longo do festival.

Todos os dias, a partir das 22 horas, decorrem espetaculos com
0s varios grupos nacionais e estrangeiros, no Palco do Passeio
da Doca, integrando a animacdo da Feira dos Doces, Frutos
Secos e Bebidas Regionais, no Jardim Manuel Bivar.

Vérios espetaculos nas freguesias do concelho de Faro, em
diversas localidades dos concelhos de Loulé, Olh&o, Tavirae S.
Bras de Alportel e no AquaShow.

s ~

Todas as manhds na Biblioteca Municipal Antdnio Ramos Rosa

e no Refugio Aboim Ascensdo realizam-se atividades, onde as

criangas tém a oportunidade de conhecer as tradi¢bes populares
de cada pais.

. ™
Grupos internacionais atuam em associagtes como a ARPI
(Associacdo dos Reformados, Pensionistas e ldosos do
concelho de Faro), Santa Casa da Misericérdia de Faro,
Associacdo Socio-Cultural do Montenegro, entre outras.

P ~

Varios grupos estrangeiros apresentam as suas dancas, cantares

Reclusos

Desfile das
Nacdes

Animacdes de
rua

Danga

Cerimonias

Recegéo na
Cémara

Municipal de

Faro

s ~
Hastear de
Bandeiras e

Plantagdo da
Arvore da

Amizade
S A

Celebracéo
Ecuménica

-

—

mensagens e canticos por um mundo melhor e mais tolerante.

e trajes aos reclusos do Estabelecimento Prisional de Faro.

No Gltimo fim-de-semana do Festival, todos os grupos
desfilam, a tocar e dancar, pelas principais artérias comerciais
da Baixa da cidade de Faro

~ Y
Durante todo o festival, 0s grupos e suas tocatas atuam no
Mercado Municipal de Faro e em diversos locais de maior

movimento da Baixa da cidade, interagindo com a populacéo.

Realizam-se na Escola Secundéria Jo&o de Deus, com a
colaboracdo do Clube de Dancas da mesma escola, onde os
participantes tém a oportunidade de aprender dangas de cada
um dos paises participantes no FolkFaro.

No Saldo Nobre dos Pagos do Concelho, o Presidente da CMF
recebe o0s grupos participantes no Festival. S&o entregues
lembrancas a todos os grupos participantes. Apés a cerimdnia
realiza-se um beberete / convivio no Museu Municipal de Faro.

Cerimdnia simbélica, onde se hasteam as bandeiras de todos 0s |
paises participantes, junto ao Palco do Passeio da Doca,

enguanto tocam os respetivos hinos nacionais. De seguida

dirigem-se ao Jardim Manuel Bivar, onde se plantauma nova
arvore — arvore da Amizade — junto a qual é colocada uma

placa enunciando os paises participantes do ano em questéo. )

o

Numa das igrejas de Faro, no ltimo dia do Festival realiza-se a
celebragdo ecuménica, um dos momentos mais emotivos do

Festival. Com o mote "O Folclore e a Paz", os grupos partilham

(. vy
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7.4 - As pessoas

Segundo Getz (1997) esta varidvel refere-se a todas as pessoas envolvidas no evento,
desde as equipas que integram as varias etapas da organizacao e realizacdo do festival,

até aos publicos.

No que concerne as pessoas que fazem parte da organizagdo, em todas as edi¢cdes do
FolkFaro conta-se com um grande nimero de voluntérios que asseguram a realizagdo de
inimeras tarefas, tais como: apoio na rececdo e acompanhamento dos grupos,
Montagem/ Desmontagem - Alojamento, Guias — Grupos, Cozinha/ Refeitdrio,
Seguranca, Limpeza, Folk Shop — Doca, Palco, Secretariado, Manutencdo, Transporte.
Sao voluntarios do FolkFaro, os elementos do Grupo Folclérico de Faro, familiares e
amigos, mas também pessoas que ndo estdo ligadas ao grupo e que 0 contactam
pessoalmente, por e-mail ou ainda através da pagina web, oferecendo-se como
voluntarios. A éarea normalmente mais requerida é a de guias. Para além destes existe

ainda toda a equipa da CMF envolvida na organizagéo do evento.

Como referido anteriormente, para além das pessoas que fazem parte da organizacao é
ainda de considerar 0s grupos participantes bem como os publicos, os quais serdo

analisados de seguida.

7.4.1 - Grupos Participantes

A participacdo no festival FolkFaro conta até hoje com a participacdo de 42 grupos
internacionais. Constata-se que em média participam seis grupos estrangeiros de paises

distintos em cada edicéo. (vide anexo V).

Ao longo dos 10 anos de existéncia, tém existido representactes de diversos paises, tal
como ilustra a figura 2.9.
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Figura 2.9 - Paises Participantes no Festival

Eslovaquia s
2 Republica do @

Tana‘yéfm
Pais Basco

Coreia do s%b

Crodcia /ggryia Macedénia Norte

Senagal
J uatemala {1

uéni;

Brasil

Fonte: Elaboracdo propria

Mesmo 0s paises que cad se representaram por mais de uma vez (nimero de vezes

assinalado no mapa entre parénteses), fizeram-no com grupos distintos.

Esta panoramica permite-nos constatar a existéncia de uma enorme variedade de paises

onde ainda se conserva e promove a tradigéo do folclore.

Estes grupos internacionais sdo selecionados pela Comissdo Organizadora, por norma
mediante proposta do responsavel pela programacdo. Esta selecdo é feita através da
observagdo de grupos com os quais 0 GFF interagiu em festivais em que participou,
quer em Portugal, quer no Estrangeiro. Segundo o GFF, pode também ser feita através
de pesquisas na internet ou em relatorios de festivais CIOFF ou ainda pelo convite a
grupos que fazem diversos festivais durante um determinado periodo. Este ultimo caso
refere-se essencialmente a grupos latino-americanos ou africanos, cuja presenca é
possivel devido ao facto de diferentes festivais de Portugal, Espanha e também de

Franca, se organizarem para estabelecer circuitos que podem durar quase dois meses.

60




Relatorio de Projeto - FolkFaro | 2013

Todas estas possibilidades de selecdo de grupos passam por um convite dirigido aos

mesmos. (vide anexo VI)

Dada a notoriedade atingida pelo FolkFaro no meio folcldrico nacional e internacional,
e pelo facto de ser um festival certificado pelo CIOFF, sdo muitos os grupos que
também se propbem para participar neste festival. Segundo informacbes do GFF,

anualmente, chegam propostas de mais de 100 grupos de dezenas de paises.
Esta selecdo obedece ainda a determinados critérios, nomeadamente:

Quanto a origem:

- Pais que nunca se tenha representado no FolkFaro (prioridade);

- Pais que se tenha apresentado no FolkFaro ha mais de 4 anos;

- Variedade de continentes/zonas geograficas em cada edicdo do festival;

- Presenca, em todas as edicGes, da América Latina e do Leste da Europa (preferéncia

geral do publico)

Quanto ao grupo:

- Qualidade de execucdo de danca;

- Qualidade de execucdo musical (mdsica ao vivo);

- Curriculum do grupo;

- Participac@es anteriores em festivais de prestigio;

- Facilidade logistica / possibilidades financeiras para viajar.

Aquando da selecdo dos grupos, é elaborado um contrato de participacdo (vide anexo
VII) onde para alem da assinatura de ambas as partes s@o solicitadas varias informacoes
obrigatdrias, (vide anexo VIII) inerentes a atuacdo do grupo, bem como ¢é solicitado o
preenchimento de uma ficha de grupo (vide anexo IX) com todas as informagdes

necessarias, a fim de iniciar toda a organizag&o logistica.
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7.4.2 - Analise de publicos

Em qualquer evento é de extrema importancia analisar os publicos participantes, de
modo a verificar se o publico-alvo para o qual se desenvolveu o evento foi ou nédo

atingido e se tal se enquadra na dimenséo pretendida.

No caso do festival FolkFaro ndo é vidvel fazer uma analise quantitativa e qualitativa
por parte dos publicos, uma vez que, até & data ndo foi desenvolvido nenhum inquérito
por questionario, ou qualquer outra ferramenta de avaliagdo para os publicos que
assistem aos espetaculos deste festival. No entanto, através da observacdo e
acompanhamento dos espetaculos é possivel deduzir que a grande maioria dos
participantes séo de nacionalidade portuguesa, muitos dos quais residentes na localidade

que recebe a atuacéo.

No que concerne aos espetaculos em recinto fechado, existe informagdo que permite
quantificar os publicos que participam nas galas de abertura no Teatro das Figuras e nas
atuacdes que decorrem na Biblioteca Municipal de Faro. A tabela 2.2 permite observar a
evolucdo dos publicos que participaram nas galas de abertura no Teatro das Figuras
desde 2005 até 2012. °

Tabela 2.2 - Afluéncia de publico nas galas de abertura

NUmero Taxa . %
Data Espetaculos . Convite ) Lotacdo
Espetadores Ocupacao Convite
20-08-2005 111 Folkfaro 782 99,5% 89 11,4% 786
19-08-2006 IV Folkfaro 773 98,8% 55 7,1% 782
18-08-2007 V Folkfaro 750 98,4% 117 15,6% 762
16-08-2008 VI Folkfaro 771 101,2% 156 20,2% 762
15-08-2009 VII Folkfaro 724 95,0% 163 22,5% 762
21-08-2010 VI Folkfaro 781 99,9% 144 18,4% 782
20-08-2011 IX Folkfaro 660 86,6% 101 15,3% 762
18-08-2012 X Folkfaro 564 74,0% 78 13,8% 762

Fonte: Teatro das Figuras

5 - . - - - -
Nos dois anos anteriores a gala de abertura foi realizada em recinto aberto, no Palco da Doca — Jardim Manuel
Bivar, pelo que ndo é possivel contabilizar os participantes.
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Apesar do FolkFaro ter tido inicio em 2003, sO existe registo das galas de abertura a

partir de 2005, pois foi neste ano que o Teatro das Figuras foi inaugurado.

Da andlise da tabela 2.2 é possivel constatar um decréscimo persistente de espectadores
nos ultimos anos, uma tendéncia ligeiramente invertida nos anos 2008 e 2010. Contudo,
a taxa de ocupacdo do Teatro das Figuras; a excecdo dos dois ultimos anos, oscilou
entre 0s 95% e os 100%, facto bastante positivo. Ndo é de descurar o decréscimo dos
ultimos dois anos, pois comparativamente aos anteriores a taxa de ocupacdo diminuiu
entre 20 a 25%. N&o existem dados para justificar este facto, no entanto, uma das
hipoteses podera ser pelo facto deste espetaculo ser o tnico com custos: 10€ o bilhete
enquanto que os restantes espetaculos sdo de acesso livre, o que podera levar algumas
pessoas a preferir assistir apenas aos espetaculos gratuitos.

No caso da Biblioteca Municipal de Faro, ndo é possivel ter dados tdo exatos, uma vez
que a contagem de participantes nesta infraestrutura é efetuada por entradas mensais e
ndo por acdo. Segundo informagbes fornecidas pelos responsaveis deste equipamento
municipal, as a¢bes que o FolkFaro 4 realiza atraem uma média de 140/150 espetadores
em cada ano. Este pablico é constituido essencialmente por escolas e instituicbes que

sdo convidadas para o efeito.

Como ja referido anteriormente, a maioria das atuacGes realiza-se em recinto aberto,
pelo que a quantificacdo exata de publicos € praticamente impossivel. No entanto pode
ser feita uma estimativa. Nas normas de realizacdo de eventos em espagos publicos
considera-se que o ideal sdo trés pessoas/m? (conforme especificado na alinea a) do n°
2, art® 4° do Decreto Regulamentar n.° 34/95 de 16 de Dezembro - Regulamento das
condicGes técnicas e de seguranga dos recintos de espetaculos e divertimentos publicos).

(vide anexo X).

De acordo com este fator, e dadas as areas onde se realizam as varias atuagdes, o GFF,
aquando da sua autoavaliagcéo do festival em 2011 (n&o sdo apresentados os dados de
2012 uma vez que, segundo informagbes do grupo, esta autoavaliagdo ainda ndo foi
efetuada até ao momento (dezembro 2012)) fez uma estimativa (por observacéo direta e
acompanhamento dos espetaculos) do nimero de participantes em todos os espetaculos.
Também ndo é possivel comparar com anos anteriores porque apenas em 2011 foi

implementado este inquérito de autoavaliacédo por indicacdo do CIOFF.
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Assim, verificou-se a participacdo de 660 pessoas no Teatro das Figuras,
aproximadamente 23.200 nos espetaculos do Palco da Doca, 9.350 nos espetaculos
descentralizados e 1.130 em atividades diversas, perfazendo um total de 34.340

participantes. Participantes por espetaculo discriminados em anexo. (vide anexo XI)

De acordo com este valor pode referir-se que o festival tem uma boa aceitacdo e adeséao
por parte do puablico, no entanto ainda muito podera ser feito para que este valor
aumente, nomeadamente desenvolver estratégias para atrair o publico turista ou

visitante que se encontra no Algarve nesta altura do ano.

7.5 - Os Parceiros

Para a concretizagdo de um festival de &mbito internacional, como é o caso do
FolkFaro, torna-se imprescindivel o recurso a diversas parcerias com entidades locais.
Assim, este festival conta com varias entidades que colaboram a diversos niveis na sua
organizacao e realizacdo, desde parcerias, patrocinios, apoios e colaborac@es (FolkFaro,
2012).

Parcerias

As parcerias com diferentes entidades locais sdo essenciais para o desenvolvimento e
concretizacdo de um festival urbano. A realizacdo deste festival depende da colaboragéo
estabelecida com a CMF, que presta 0 apoio logistico bem como apoio financeiro e

participa ainda em diversos aspetos da organizacao do festival.

Patrocinios / Apoios

Os patrocinios a eventos implicam uma ag&o reciproca essencialmente comercial, pois

envolve, por norma um investimento em troca de algo.

Na opinido de Lindon et al. “O patrocinio pode ser caracterizado como uma variavel de
comunicacgdo que tem como finalidade transmitir o nome e a imagem da empresa e seus
produtos/servicos, através da sua associacdo a eventos ou entidades desportivas ou
culturais.” Lindon et al. (2004:404).
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Os patrocinios tém a capacidade de impulsionar vendas e de intensificar a percecdo da
marca pelo cliente, para além de proporcionarem a intensificacdo de relacionamentos

entre as entidades promotoras de eventos e os clientes (Allen, J. et al., 2003).

Na maioria dos casos sdo 0s patrocinios que contribuem para a viabilizacdo dos eventos.
Neste contexto, dada a dimenséo do festival FolkFaro € fundamental a existéncia de
patrocinadores privados, tais como Bancos, Centros Comerciais e outras empresas, que
garantam o0 suporte financeiro para os elevados custos inerentes a todo o evento. A
entidade organizadora envia uma carta a varias empresas a fim de solicitar a sua

colaboracéo no festival em forma de patrocinio. (vide anexo XII)
O festival conta ainda com o apoio de outras entidades, para além da CMF.°

Colaboractes

Para além da Parceria com a CMF e apoios, o festival conta ainda com a colaboracédo de

diversas entidades. ’

Para além das colaboragdes referidas existe todo um conjunto de aspetos inerentes a

organizacdo interna do festival, dos quais também depende o0 seu sucesso.

7.5.1 — Parceria CMF - Logistica e Técnica Interna

Qualquer evento ou atividade promovida ou coorganizada pela CMF passa
obrigatoriamente por diversos servigos, divisdes ou departamentos, responsaveis por

diversos aspetos inerentes a realizagdo de um evento.

Por norma a informacdo principal parte de um departamento, no caso particular do
FolkFaro, do Departamento de Cultura, e é reencaminhada para os diversos sectores, de

acordo com as necessidades logisticas exigidas.

® Governo Civil do Distrito de Faro, C.I1.O.F.F., o INATEL, a Regido de Turismo do Algarve, o IPJ; Junta de
Freguesia de Sdo Pedro; Freguesia da Sé — Faro; Conceicdo de Faro; Loulé Concelho; Municipio de Séo Bras de
Alportel; Montenegro; Estoi (FolkFaro, 2012).

" Sanitop; Produgdes Insane Casa de Loucos; A.R.P.1.; Clube de Dancas Escola Secundaria Jodo de Deus — Faro;
Diario Regido Sul; Biblioteca Municipal de Faro Antonio Ramos Rosa; Mercado Municipal de Faro; Teatro
Municipal de Faro; Jornal FOLCLORE - Jornal de Defesa e divulgacdo do folclore e etnografia de Portugal
(FolkFaro, 2012).
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A colaboracdo da CMF no festival FolkFaro passa por diversas areas e etapas. Para
além do subsidio monetario atribuido ao Grupo Folclérico anualmente (inicialmente de
50.000,00€, tendo vindo a reduzir nos ultimos anos. 20.000,00€ em 2011 repartido entre
2011 e 2012), para a organizacdo deste festival sd0 necesséarios outros apoios que
passam pelos servigcos: Departamento de Cultura, Divisdo de Ambiente, Energia e
Mobilidade, Servico de Taxas e Licencas, Divisdo de Museus, Arqueologia e Restauro,
Servico de Apoio a Eventos, Divisdo de Patriménio e Aprovisionamento, Servigo de
Imagem, Departamento de Administracdo e Finangas — Servigo de Contabilidade.

Na figura 2.10, encontram-se esquematizados 0s apoios prestados ao festival, bem como
0s servigos responsaveis pelos mesmos. E de salientar que todos os pedidos indicados,
quer envolvam verbas ou ndo, passam pela aprovacdo do Presidente ou dos Vereadores

responsaveis.
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Figura 2.10 - Organizacgdo interna da Cadmara Municipal para a Implementacéo do FolkFaro

Pedido de colaboracdo/apoio dirigido ao Departamento de Cultura.
Reencaminhamento para 0s servigos responsaveis, internamente.

— v

Pedido de Baias,
encerramento do

Licenga de

Ruido e Recinto

%

Reserva do espago
do Museu para

\%

\%

N T

Apoio logistico:
Palcos, equipamento
som, técnicos de
som, cadeiras e
reserva saldo nobre

Agua para os varios

v

grupos

Posicdes de

Mupis, outdoors,

impressdes,
divulgacéo nos
varios meios da
Céamara

Licencga de
Representacéo e
acompanhamento
de todo o evento

4

Servico de Apoio
a Eventos-SAE

Diviséo de Patriménio
e Aprovisionamento

N

|

SAE informa
Dep. de Cultura
sobre custos

|

transito contacto Improvisado atuagéo e beberete
com PSP
v J \
Diviséo de Servico de Taxas e Divisdo de
Ambiente, Licencas Museus
Energia e Arqueologia e
Mobilidade / \ Restauro
v \/
Autorizagio Dep. Obras Dep. Resposta
pelo Para Parecer Urbanismo positiva ao
Diretor(a) do sobre o Ruido para parecer Dep. de
Departament SRObr.e 0 Cultura
. ecinto
o de Projetos,
Obras e \L
Equipamento \1’
s Municipais
Parecer Parecer
Positivo: Positivo:
Presidente Vereador(a)
autoriza Dep. Cultura
autoriza

|

Autorizagéao pelo
Diretor(a) do
Departamento de
Administragdo e
Finangas

Dep. de Cultura
remete para
Vereador(a)
responséavel pelo
SAE para
autorizacéo de

isencéo

Despachos positivos sdo enviados para o Departamento de Cultura para dar
conhecimento ao Grupo Folclérico de Faro e acompanhar toda a realizagéo do evento

Agquisicao de Servigos Externos

Fagar SPA Aluguer de

Camarins

Departamento

Servico de de Cultura
Imagem

\l/ Empresas

de
— Catering
Parecer Positivo:
Vereador Dep.
Desporto e
Juventude
autoriza
D —

Fonte: Elaboragdo prépria. Baseado nos procedimentos internos da CMF
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Conforme apresentado na figura 2.10 sdo varios os apoios solicitados para a realizagdo

do festival.

Antes de mais é necessario licenciar todo o evento, quer atraves de licencas internas
com isencdo de qualquer pagamento para a organizacao quer através do pagamento de

direitos de autor através da autorizacdo da Sociedade Portuguesa de Autores.

E reencaminhado o pedido ao Servico de Apoio a Eventos para garantir a montagem de
palcos, cadeiras e mesas e utilizacdo de equipamento de som e luzes, com e sem check-

sound, assim como a presenca de técnicos qualificados para o efeito.

Dado que a grande maioria dos espetaculos decorre em recinto aberto, na baixa da
cidade, tem de existir um controle do transito na area, uma vez que sdo encerrados
trocos transitaveis. Toda a parte de divulgacdo que cabe a CMF passa essencialmente
pelo Servico de Imagem e de Relagbes Publicas com a produgdo de pecas e
comunicacio do evento através dos diversos meios solicitados e disponiveis. E também
solicitada, anualmente a cedéncia dos claustros do Museu Municipal de Faro e o Saldo

Nobre dos Pacos do Concelho para as rececdes aos grupos.

Existe ainda a aquisicdo de produtos e servicos, a cargo do Departamento de Cultura,
para fazer face a diversas necessidades, as quais implicam procedimentos de contratacao

de camarins, Wc'’s, catering, limpeza de recintos.

Todos estes procedimentos tém como ponto de partida o Departamento de Cultura, que

é onde se faz toda a gestdo e acompanhamento do festival.

Conhecida sucintamente toda a logistica interna de organizacdo do festival que cabe a
CMF, importa agora conhecer o Plano de Comunica¢do desenvolvido por vérias

entidades para a concretizacao do festival.

7.6 - Plano de Comunicacao

A estratégia de comunicacéo tal como ¢ atualmente definida e implementada resume-se

a implementacdo de um plano de meios, essencialmente de alcance regional e dirigido

68



Relatorio de Projeto - FolkFaro | 2013

sobretudo aos residentes (embora os turistas sejam um alvo deste festival, ainda que nédo

sejam equacionadas a¢fes de comunicacdo concretamente dirigidas a este segmento).

O ponto de partida é a comunicacdo da mensagem criativa designada pelos responsaveis

como “criacdo da imagem anual do FolkFaro”.

Como base existe a marca FolkFaro, transmitida pelo préprio nome do festival e
respetivo logotipo, criado pelo Grupo Folclérico de Faro, em 2003, propositadamente
para o festival, que ja sofreu duas alteracfes desde o inicio, como se pode verificar na
figura 2.11.

Figura 2.11 - Evolucéo do logotipo

S FOLKFARO

Folclore Internacional Cidade de Faro

2003 2004-2007 2008-2012

Fonte: Elaboragéo propria, com base em imagens fornecidas pelo Grupo Folclérico de Faro

A divulgacéo do festival € um dos fatores cruciais para o seu éxito. A concecao e gestéo
do plano de comunicacdo estd a cargo essencialmente de trés entidades: Grupo
Folclérico de Faro, CMF e Entidade Regional de Turismo do Algarve — ERTA, cujos

meios de comunicacdo estdo discriminados na tabela 2.3.
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2013

Grupo
Folclérico de
Faro &

Comunicagéo

Above

the line
Lonas e
placards

com
Revista do
GFFY

E-mailing

Bellow the
line Notas de
imprensa

www.folkfaro.

Tabela 2.3 — Plano de Meios e Calendarizacéo

Camara
Calendarizagéo Municipal
de Faro®
Outdoors
man .
Semana antes e Minibus
durante o evento
. Assinatura
Més de agosto .
de e-mail
R Agenda
Més agosto
g Cultural
1 a 2 semanas WWW.Cm-
antes faro.pt
1 a 2 semanas Facebook
antes CMF
Flyers
Cartazes
E-mailing
Notas de
imprensa

Calendarizacdo

2 a 3 semanas
antes do evento

2 a 3 semanas
antes do evento
Semana antes e

durante o evento

Meés agosto

Més de agosto

Semana antes e
durante o evento
15 dias antes
15 dias antes
Semana antes e
durante o evento
1 a 2 semanas
antes

Fonte: Elaboracdo propria

ERTA Y Calendarizacdo
2 man
Outdoors OIS
antes do evento
. 1a2seman
Multibancos a < semanas
antes
www.visital "
S Més de agosto
arve.pt
“Guia R
Més agosto
Algarve” g
Facebook Semana antes e
ERTA durante o evento
- 1 a 2 semanas
E-mailing
antes

A divulgacéo preparada pelo Grupo Folclérico passa pela criagdo da imagem anual do

festival (vide anexo XIII), que fica a cargo de uma empresa da especialidade. (E da

responsabilidade deste grupo a colocacdo de lonas de divulgacdo pela cidade, cuja

autorizacdo e devido licenciamento sdo da responsabilidade da CMF, isentando o

pagamento de qualquer taxa).

Para além destas pecas 0 GFF tem uma revista onde divulga o evento bem como a sua

mailing list e ainda o seu site oficial. Sdo também produzidas por este grupo algumas

notas de imprensa essencialmente para a imprensa regional, meio também utilizado pela
CMF. (vide anexo XIV)

8 Budget de aproximadamente 4100,00€ nos ltimos dois anos
® Budget de aproximadamente 650,00€ nos altimos dois anos
10 Budget de 800,00€ apenas no ultimo ano, referente a publicidade em multibancos, nunca solicitada nas edi¢des

anteriores

U Tiragem: 5000 exemplares. Distribuigdo gratuita por Expositores, Patrocinadores, Anunciantes, Autarquias da
Regido, Associaces, visitantes e Suplemento do Jornal “Regido Sul”.
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O GFF comecgou também a apostar na divulgacdo Multimédia e Transmissao on-line do
festival. Nos anos, 2008, 2009 e 2010 houve recurso a utilizacdo de meios audiovisuais
e multimédia ao servico deste evento. Na Gala de Abertura e nos espetaculos no Palco
Principal (Passeio da Doca) tem sido dada informacdo ao publico sobre os paises
participantes através de apresentacdes dinamicas nos ecras interativos dispersos por

varias zonas da cidade.

Em 2009 e 2010 decorreu a transmissao on-line da Gala de Abertura e do espetaculo de
Encerramento. Existe também a apresentacao de resumos diarios do festival, através da

pagina web do festival (www.folkfaro.com) em colaboracdo com a DigitalMais TV. Em

todo o0 mundo, e em particular nos paises de origem dos grupos participantes, é possivel
acompanhar os momentos mais altos do festival em tempo real. Por questdes

financeiras, desde 2011 que ndo existe colaboracdo com a DigitalMais TV.

O plano de meios implementado pela CMF inclui outdoors, mupis, minibus, assinatura
de e-mail, divulgacdo na pagina oficial da CMF e facebook da CMF, cartazes e folhetos,
agenda cultural (desde maio de 2012 sé em formato eletronico), notas de imprensa e
divulgacdo pela mailing list. Todos os encargos com esta divulgacao sdo garantidos pela

CMF e decorrem durante todo 0 més de agosto.

Por fim, a ERTA, como uma das entidades parceira no evento, disponibiliza outdoors,
sem custos, pois as posicdes sdo suas, existindo apenas custos com as artes finais que
sdo por conta do GFF. Esta entidade contribui ainda com a divulgacdo em multibancos
durante a semana em que este decorre, que tem um custo aproximado de 800,00€.

Durante o0 més de agosto o festival fica em destaque no seu site www.visitalgarve.pt, e

no Guia Mensal de Eventos “Guia Algarve” também com destaque de uma péagina na
edicdo de agosto sem quaisquer custos. Utilizam também o e-mailing para 5000
contactos (no ano de 2012 ndo solicitaram) sem custos e por fim também divulgam o

festival na sua pagina de facebook.

Para além da divulgacdo e estratégias de comunicacdo inerentes a organizacdo de um
festival, existem todas as atividades complementares aos espetaculos principais que

serdo abordadas de seguida.
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7.7 - Distribuicdo

Como ja explicado anteriormente, este fator refere-se, no caso do FolkFaro, a todas as
atividades e atuagBes secundarias associadas aos espetaculos principais: Gala de
Inauguracdo e Espetaculos no Palco da Doca, cuja finalidade reside em agregar valor
aos mesmos e enriquecer todo o evento e tornd-lo mais atrativo. Por sua vez, todas as
atuacOes e atividades de carater social permitem que publicos, que de outra forma nédo
teriam acesso ao evento, possam participar no mesmo. Tenha-se como exemplo as

atuacdes na prisdo e em instituices para idosos.

Também os ateliers de danca permitem ao publico uma participacdo mais ativa no

evento bem como uma experiéncia enriquecedora.

No que concerne a venda de bilhetes, neste caso ndo existem os intermediarios referidos
por Getz (1997), pois existe um Unico espetaculo pago (Gala de Abertura), cuja
bilheteira é Unica no Teatro das Figuras, ndo existindo aproximacao ao publico de outra

forma.

Por fim, esta variavel também se refere a distribuicdo dos produtos (memorabilia) que,
nos ultimos anos tem sido realizada num stand colocado perto do Palco da Doca, onde é
feita a venda de diversos produtos associados ao evento e ao folclore dos varios paises

representados.

Durante o planeamento de qualquer evento ha que delinear detalhadamente toda a parte

orcamental para a sua realizagdo. Fazer uma previsdo de despesas e também de receitas.

Saber de onde virdo as verbas necessarias e como serdo aplicadas de modo a que as
despesas ndo superem as receitas sdo questdes muito pertinentes a ter em consideracao
aquando do planeamento de qualquer festival. Nesta linha de pensamento, é apresentada

de seguida a analise dos custos do festival FolkFaro.
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7.8 - Plano de Custos do FolkFaro

Sendo o FolkFaro organizado por uma associacdo sem fins lucrativos — GFF — e que a
sua realizagdo envolve ainda uma despesa consideravel é o apoio financeiro dado pela
CMF que tem sido a base se sustentacdo do festival, ndo obstante outros apoios e

patrocinios de outras entidades.

Para melhor compreender como se processa toda esta componente financeira do evento,
de seguida, serdo apresentados 0s custos e receitas em média, envolvidos na realizacdo

deste festival.

No que concerne ao apoio da CMF, este tem sido desde a primeira edi¢do, em 2003, a
base de sustentacdo do festival. Segundo informacdes do GFF e da CMF, o apoio no
inicio foi de 50.000 €, representando cerca de 90% da receita do festival (2004 a 2006),
tendo vindo a reduzir substancialmente desde 2007, particularmente, nos dois Gltimos
anos, dada a crise financeira instalada. No ano de 2011 foram atribuidos apenas
20.000,00€ sendo que foram entregues 10.000,00€ nesse ano e os restantes 10.000,00€
foram entregues no inicio de 2012, ndo tendo sido atribuido nenhum subsidio referente
ao ano de 2012.

Para além deste apoio financeiro atribuido pela CMF existem diversos custos também a

cargo desta entidade, os quais estdo discriminados em anexo. (vide anexo XV)

Em aquisicdo de bens e servicos a CMF despende aproximadamente de 3.600,00€, de
acordo com os gastos de 2012, mas que ndo oscilam muito relativamente aos anos
anteriores. Os custos com divulgacdo, ja abordados anteriormente, rondam os 650,00€,

acrescentando ainda o valor das licencas SPA que ronda 2.030,00€.

Existem ainda custos com o0s técnicos ao servico do festival durante a semana,
referentes a horas extraordinérias e que tém o valor de 550,25€, aproximadamente. (Este
custo varia consoante o0 numero de dias em que sdo solicitados os técnicos do Servico de

Apoio a Eventos).

Neste sentido, para além dos subsidios atribuidos, a CMF tem uma despesa com 0
FolkFaro no valor de 6810,00€ aproximadamente. (todos os valores mencionados

anteriormente tém IVA incluido a taxa legal em vigor)
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Existem ainda custos internos que sdo contabilizados para todos os eventos,
nomeadamente relacionados com a utilizacdo de equipamentos municipais. (vide anexo
XVI) Estes custos, que ndo representam saida efetiva de verbas da CMF por fazerem
parte do apoio prestado, mas que sdo contabilizados internamente, representam cerca de
6700,00€.

No que concerne a estrutura de Despesas e Receitas do festival (vide anexo XVII) as
despesas sdo referentes a publicidade e comunicacdo, bens e servicos relacionados com
a estadia dos grupos internacionais, ajudas de custo para os participantes, lembrancas,
entre outros. Por sua vez, as receitas, advém das autarquias e juntas de freguesia que
adquirem espetéculos, publicidade de varias entidades, bilheteira e cadeiras para assistir
aos espetaculos no Palco da Doca, banca de bebidas no Jardim Manuel Bivar durante

todo o festival e merchandising.

Segundo informacdes fornecidas pelo GFF, o FolkFaro teve, desde 2003 até 2010, uma
entrada de receitas equivalentes as despesas, rondando os 50.000,00€. Nos ultimos dois
anos o panorama foi diferente, uma vez que tiveram que ser reduzidas as despesas, em
virtude das receitas terem diminuido significativamente devido ao corte no subsidio da
CMF. De acordo com este facto, em 2011 as despesas rondaram os 30.000,00€ e as
receitas aproximaram-se dos 44.000,00€. Ja em 2012 as despesas foram reduzidas em

cerca de 5.000,00€ e as receitas baixaram para aproximadamente 19.000,00€.

Perante este cenario a organizacdo redefiniu algumas estratégias baseadas nos seguintes

objetivos fundamentais:

- Diversificar as fontes de financiamento, diminuindo a dependéncia face a CMF.

- Reduzir substancialmente os custos, substituindo servigos contratados por mais

trabalho voluntério.

Atendendo aos objetivos definidos foram tomadas as seguintes medidas, nos ultimos
dois anos, com impacto na receita: Aumento do preco dos bilhetes da Gala de Abertura
(8,00€ para 10,00€); cancelar a doacdo de 50% da receita da Gala a uma instituigéo de
solidariedade social; custo de 1,00€ por cadeira nos oito dias de espetaculos no Passeio

da Doca; criacdo de um posto de venda de bebidas junto ao Passeio da Doca.
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Foram ainda adotadas as seguintes medidas com impacto na despesa: prescindiu-se dos
servicos externos de seguranca e limpeza na escola (alojamento) bem como dos
servicos externos de cobertura video (DigitalMais/Publirddio); diminuicdo do numero
de cozinheiras/ajudantes na cozinha do refeitdrio; reducdo de gastos com materiais de
comunicacdo e publicidade (faixas, revistas, folhetos, etc.) e reaproveitamento de

materiais.

Com estas medidas, conseguiu-se reduzir o orcamento do festival de uma média de
48.000,00€ para cerca de 25.000,00€, envolvendo-se com maior empenho os cerca de

100 voluntarios nas diversas areas.

Em 2012, pela primeira vez a autarquia ndo atribuiu subsidio a organizagdo, como ja
referido anteriormente, devido as extremas dificuldades financeiras em que se encontra.
Do mesmo modo também deixaram de participar a Camara de Loulé, que representava
até 2010 uma receita de 3.000 € com 6 espetaculos, passando para metade em 2011, e
suspendendo em 2012. Por fim, também as Céamaras de Moura e Albufeira,

"conquistadas" em 2011, desistiram em 2012.

No ano de 2012 acresceu ainda o facto de ter sido cancelado a Gltima hora o espetaculo

na Freguesia da Conceicdo, consequentemente ndo gerando também essa receita.

Para compensar estas reducdes significativas de receita e de nimero de espetaculos,
diminuiu-se de seis/sete para cinco 0 numero de grupos internacionais participantes e
procurou-se aumentar as receitas proprias e diminuir ainda mais os custos. De acordo
com estes factos, é percetivel que o festival em 2012 foi deficitario no que concerne a
verbas e caso 0 cenario se mantenha a sua continuidade podera estar seriamente em

risco.
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8 - Avaliacao do Festival

O processo de avaliagdo em qualquer evento € de extrema importancia, quer durante o
seu planeamento, quer no final do mesmo (Pedro et al., 2005; Fortes e Silva, 2011;
Watt, 2004).

Fortes e Silva evidenciam bastante a importancia desta ferramenta para o éxito de

qualquer evento:

Avaliacdo € o processo de observacdo, mensuracdo e monitoracdo critica,
incluindo a andlise precisa dos resultados. Ela possibilita a criacdo de um
perfil do evento, delineando caracteristicas basicas e dados estatisticos
importantes. Também permite que se apresente um feedback aos parceiros
do evento, constituindo uma ferramenta para analise e aperfeicoamento.

A avaliacdo deve ocorrer durante toda a fase de planejamento e organizagéo.
No entanto, a forma mais comum ¢ a avaliacdo pos evento. Essa ferramenta,
desde que devidamente aplicada, é a chave para o continuo aperfeicoamento
e o prestigio dos organizadores de eventos. (Fortes e Silva, 2011:58)

De forma complementar a esta definicdo, Pedro et al. (2005) referem ainda a
importancia da honestidade e espirito critico aquando do processo de avaliagdo, “para
que os resultados sejam conhecidos, os beneficios reconhecidos e as limitagdes
aceitaveis.” (Pedro et al., 2005:95). Este facto permite as entidades organizadoras obter
maior credibilidade e também valorizar a notoriedade dos eventos. Por sua vez, 0s
resultados da avaliacdo devem ainda ser divulgados junto dos parceiros e de outros

grupos/entidades interessadas.

Getz (1997) cit in (Pedro et al., 2005) salienta ainda a questao de existirem trés periodos
passiveis de avaliagdo, nomeadamente: a avaliacdo do pré-evento (durante a pesquisa e
planeamento do mesmo); acompanhamento dos resultados quantitativos de todo o

processo inerente ao evento e a avaliagdo pds-evento.

Independentemente da fase de avaliacdo sdo vérias as técnicas que podem ser utilizadas,

tais como observacdo, inquéritos, questionarios, reunides de feedback, e estudos (Pedro
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et al., 2005), entre outros. Para além das técnicas, na perspetiva de Watt (2004) existem
ainda varios critérios a ter em conta aquando da avaliacdo de eventos, designadamente:
- Critérios objetivos (essencialmente quantitativos): prazos, especificacdes de
desempenho, padrdes de qualidade especificos, limites de recursos, custos.

- Critérios subjetivos (essencialmente qualitativos): atitude de cooperagdo, imagem

positiva, comprometimento da equipa, qualidade total, conduta ética.

Dada esta panoramica sobre a relevancia da avaliacdo de eventos, passa-se entdo a
analise da avaliacdo do festival FolkFaro que, ao ter-se em consideracdo as teorias dos

autores referidos anteriormente, é possivel verificar a existéncia de diversas lacunas.

Todos os anos fica a cargo da entidade organizadora o processo de avaliacdo do festival,
através de diversos inquéritos. O inquérito por questionario € a metodologia de recolha
de dados mais utilizada.

Sdo aplicados quatro questionarios distintos: aos guias, aos grupos participantes para
avaliarem o festival, a entidade organizadora para avaliar 0s grupos e também a
organizacao para avaliar todo o festival. Todos os inquéritos sdo aplicados no final do

festival.

Apos solicitacdo da andlise destes inquéritos das varias edicGes do festival, foram
entregues apenas os dados referentes aos dois Ultimos anos, no caso da avaliacdo dos
grupos ao festival e da organizacdo face aos grupos, 0s inquéritos aos guias aplicaram-
se pela primeira vez no ano transato, pelo que a analise que se segue vai basear-se nos

mesmaos.

Uma destas ferramentas € um inquérito produzido pela CIOFF, onde os grupos

internacionais participantes avaliam o festival. (vide anexo XVIII)

Das 14 questbes presentes no inquérito, importa particularmente analisar trés: Qual o
nivel técnico do festival ao nivel de camarins, luzes, palco, chdo e som; O nivel da
organizacao e por fim o nivel artistico do festival. Estas questdes foram classificadas de

1 a5, sendo 5-excelente, 4-muito bom, 3-bom, 2-fraco e 1-mau.
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As restantes questdes prendem-se com a identificacdo dos espagos onde se realizaram
os espetaculos, local onde ficaram alojados (aspetos ja mencionados anteriormente) e

outras questdes relacionadas com a estadia e convite ao festival.

Em 2011 foram quatro grupos a avaliar o festival (os restantes ndo fizeram avaliacao
por ndo terem participado na totalidade do festival) e em 2012 foram cinco. O Gréafico

2.1 ilustra a comparacédo dos dois anos relativamente ao nivel técnico do festival.

Gréfico 2.1 - Nivel Técnico do Festival: camarins, luzes, palco, chdo e som

m 2011
2012

1-mau 2-fraco 3-bom 4-muito bom  5-excelente

Fonte: Elaboracdo propria

Em 2011 o nivel técnico do festival foi considerado excelente por todos & excegdo de
um grupo que o considerou bom. A avaliacdo referente a 2012 foi exatamente igual.
Esta avaliacdo faz crer que existem ainda alguns aspetos relacionados com a logistica do
festival que precisam ser melhorados, no entanto a excegdo dos camarins que S&o
alugados, todos os restantes equipamentos sdo da CMF e para existir uma melhoria dos
mesmos seria necessario o seu aluguer a empresas da especialidade, o que se iria

traduzir num custo acrescido.

No que concerne ao nivel da Organizagdo, 0 mesmo esté representado no Grafico 2.2.
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Gréfico 2.2 - Nivel da Organizacdo

4
3
m 2011
2012
1 1
1-mau 2-fraco 3-bom 4-muito bom 5-excelente

Fonte: Elaboracdo propria

Em 2011 o nivel da organizacdo foi avaliado exatamente com a mesma classificacao

que o nivel técnico do festival, ja em 2012, pode considera-se que houve uma melhoria,

uma vez que nenhum grupo classificou este item abaixo de 4-muito bom e quatro dos

cinco grupos inquiridos o consideraram excelente.

O Grafico 2.3 representa a avaliacdo do nivel artistico do festival.

Grafico 2.3 - Nivel artistico do Festival

2011
2012

1-mau 2-fraco 3-bom  4-muito bom 5-excelente

Fonte: Elaboracdo propria
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Em 2011, trés dos quatro grupos inquiridos consideraram o nivel artistico do festival
excelente, e um grupo classificou como muito bom. Em 2012, este item foi classificado
por trés grupos como excelente e muito bom pelos dois restantes. Este facto revela a
qualidade e profissionalismo dos participantes.

As observacOes sao também um aspeto importante destes questionarios, pois permitem
que os grupos refiram aspetos ndo contemplados nas questdes, bem como manifestem

opiniBes de forma descritiva.

A figura 2.12 representa todas as observacoes referidas nos dois anos em analise.

Figura 2.12 - Observaces

- ~ T q
“El festival es de Hemos bailado
muy buena calidad pOr primera vez en
| y lagente es muy B Ur_‘g pr|5|okr)1 y ha
atenta y cordial.” A1) L) T

experiencia

" L

o

P ‘
"El carifio e mucho

apoyo de nuestros

guias nos hicieron
sentir en casal!"

' w,
"It was one of the

—  best European —
Folk Festivals."

" "0 intercambio
entre 0s grupos é
— um ponto
interessante deste
festival.”

Fonte: Elaboragdo propria

As observacdes transcritas na figura 2.12 permitem verificar a satisfagdo dos grupos em
participar neste festival e compreender aspetos que ndo sdo alvo de questdo e analise ao

longo do questionario.
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Por sua vez a CIOFF também requer que a organizacao avalie 0s grupos internacionais
participantes, pelo que também é preenchido um relatorio informativo sobre 0s mesmos,

tal como referido anteriormente (vide anexo XI1X).

Este relatorio analisa questdes como o numero de membros participantes; 0 meio de
transporte em que se deslocaram e se houve alguma contribuicdo para os custos da
viagem; se foram atribuidas ajudas de custo; que tipo de grupo: auténtico, elaborado ou
estilizado; através de que meio foram convidados para o festival e por ultimo, qual a
classificacdo do grupo quanto ao seu nivel artistico, ao seu comportamento e quanto a

cooperacdo do diretor do grupo.

No seguimento da analise anterior, serdo aqui apresentados 0s principais aspetos destes

relatérios, também dos dois ultimos anos.

Em 2011 participaram no festival grupos vindos da Grécia, Poldnia, Bielorrussia,
México, Chile, Argentina, Buriacia, sendo que Chile e Argentina participaram apenas
em dois dias de festival e a Buriacia s6 num dia (Estes trés paises, como ndo
participaram na totalidade do festival ndo fizeram a avaliacdo do mesmo). Foram
contabilizados 212 elementos da totalidade dos sete grupos. A excecio da Grécia que se
deslocou de avido, todos os grupos vieram de autocarro e todos receberam as ajudas de
custo definidas em regulamento pela CIOFF exceto a Grécia, porque o grupo da Grécia
veio em regime de intercambio, ou seja, 0 GFF participou no Festival de Katerini
(Grécia) e o grupo grego no FolkFaro, pelo que ndo houve pagamentos entre 0s grupos.
O mesmo ja havia acontecido em 2006/2007 com um grupo da Republica Checa.

Em 2012 participaram apenas cinco grupos internacionais: Brasil, Espanha, Perq,
Romeénia e Ucrania. Os grupos do Brasil e Pert deslocaram-se de aviéo e os restantes de
autocarro. Da totalidade dos cinco grupos participaram 145 elementos e todos
receberam as ajudas de custo estipuladas. No Gréafico 2.4 podemos verificar a analise

que foi efetuada quanto a tipologia dos grupos.
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Gréfico 2.4 - Tipologia do Grupo

m 2011
2012

Grupo Auténtico Grupo Elaborado Grupo Estilizado

Fonte: Elaboracdo propria

Analisando os grupos em auténticos, elaborados e estilizados'?, em 2011, o Chile e a
Bielorrussia foram classificados de estilizados e os restantes de elaborados. Em 2012,

Perd e Ucrania foram considerados estilizados e os restantes elaborados.

Trata-se de uma classificacdo dos grupos, que visa identificar o seu tipo de espetéculo.
Segundo opinido do GFF é uma classificacdo muito subjetiva, tanto que 0 mesmo grupo

acaba por ser classificado de diferentes formas pelos diversos festivais onde participa.

2 Grupo Auténtico: Um grupo que, toca instrumentos auténticos ou fielmente reconstruidos em harmonia com o
folclore do pais. Dangam dangas tradicionais regionais, sem qualquer coreografia e usam trajes auténticos ou
fantasias que foram recriadas fielmente. A intencdo do grupo é a realizagdo de folclore na forma, tal como foi
transmitida.

Grupo Elaborado: Um grupo que adaptou certos elementos do folclore, a fim de proporcionar entretenimento:
harmonizacdo de melodias tradicionais, alteracdo de elementos na danca, adaptacdo de elementos no traje, ampliagdo
do repertorio com o folclore de regides vizinhas. Na criagdo de novas dangas, 0 compositor e o coredgrafo e utilizam
os elementos tradicionais do folclore tradicional. A intencdo do grupo é a utilizagdo de elementos do folclore, tendo
em conta a expressao contemporanea e critérios de criagao.

Grupo Estilizado: Um grupo que, inspirado no folclore do pais, modificou os costumes, as dancas, a funcdo da
orquestra, a fim de adapta-los as necessidades da coreografia e encenacdo modernas. A intengdo do grupo é a
utilizagdo de elementos do folclore para executar as suas proprias ideias criativas.
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Os grupos sdo ainda analisados de acordo com o seu nivel artistico, classificados de 1 a
5 (onde 5-excelente), cuja classificacdo dos dois anos em analise se encontra no Grafico
2.5.

Gréfico 2.5 - Nivel artistico do Grupo

5
3
m 2011
2012
1 1 1 1
1 2 3 4 5(excelente)

Fonte: Elaboracdo propria

Em 2011 quase a totalidade dos grupos obteve a pontuagdo quatro, sendo que um se
destacou com a pontua¢do maxima e outro com um valor mediano. Em 2012 o nivel
artistico foi considerado excelente para a maioria, tendo um pais obtido a pontuacdo
média e outro a pontuacgédo de quatro. Esta avaliacdo é feita nas reunides de balanco da
Comissdo Organizadora, com base na prestacdo dos grupos durante o festival. E uma
avaliacdo resultante das opiniées dos elementos da Comissdo, que tém por termo de
comparagdo outros grupos do pais/regido j& observados em anteriores edi¢fes ou

noutros festivais.

O Gréfico 2.6 ilustra a classificagdo que foi atribuida ao comportamento do grupo

durante todo o festival.
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Gréfico 2.6 - Disciplina do Grupo

m 2011
2012

1 2 3 4 5(excelente)

Fonte: Elaboracdo propria

No que concerne a anélise deste item, no ano transato a disciplina de seis dos sete
grupos em analise foi classificada com quatro e houve um grupo cujo comportamento
Ihe garantiu uma classificacdo média de trés. Em 2012, a maioria dos grupos (trés) teve
um comportamento excelente sendo que os outros dois grupos foram classificados com
trés e quatro respetivamente. Esta analise suscita algumas questdes, nomeadamente 0
facto da cultura de cada pais poder influenciar os comportamentos dos seus
representantes, o que pode originar numa divergéncia de opinides sobre a disciplina dos
mesmos, por ndo se enquadrar totalmente nos padrGes definidos pela entidade

organizadora e responsavel pela avaliagéo.

Quanto a cooperacdo do diretor de cada grupo, a mesma encontra-se representada no
Gréfico 2.7.
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Gréfico 2.7 - Cooperagdo do Diretor do Grupo

2 = 2011
2012

1 2 3 4 5(excelente)

Fonte: Elaboracdo propria

Em 2011 os diretores de dois paises foram considerados excelentes, um obteve uma
avaliacdo mediana de trés e 0s restantes com a pontuacdo de quatro. Em 2012 também a
cooperacdo de todos os diretores foi excelente, exceto o de um pais que obteve a

classificagdo de quatro.

Quanto aos inquéritos que representam a avaliacdo da organizacdo sobre o festival,
apenas foi fornecido o inquérito referente a 2011, (vide anexo XX), uma vez que estas
avaliagdes ndo tém sido feitas de forma sistematizada. Por norma realizam-se reunides
de balanco da Comisséo Organizadora e, algumas vezes, também reunifes gerais com 0
Grupo. Apenas em 2011 se preencheu o inquérito de autoavaliacdo, por indicacdo do
CIOFF Portugal.

Segundo informacdes do GFF a avaliacdo dos festivais pelo CIOFF Portugal tem
sofrido alteragbes nos altimos anos, resultado da modificacdo da propria estrutura
organica. Assim, até 2010 existia uma Seccdo Nacional Portuguesa do CIOFF, presidida
pelo INATEL, da qual faziam parte os festivais certificados. O INATEL detinha a
presidéncia, mas também garantia todo o suporte logistico e financeiro da Seccdo

Nacional. Existia, inclusive, um Plano Nacional de Apoio aos festivais, através do qual
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os festivais tinham um subsidio que podia ir até 1.400,00€/ano, para cofinanciar as
"ajudas de custo™ (pocket money) a pagar aos grupos, de acordo com as regras CIOFF.
Quando o INATEL passou a fundagdo as regras mudaram e foi constituida uma
Associacdo em Fevereiro de 2011, composta pelos Festivais e pela Fundagdo INATEL
ao mesmo nivel. A Direcdo é constituida pela Fundacao Inatel (que detém a presidéncia
apenas até 2014), pelo Festival do Alto Minho (Alberto Rego) e pelo FolkFaro

(Amabélio Pereira).

Até 2009 a avaliacdo dos festivais era feita, por cinco elementos da Comissdo Técnica
do CIOFF Portugal, que em cada ano eram destacados para festivais diferentes. Essa
avaliacdo era sempre controversa, pois esses elementos eram também diretores de
festivais, sendo a sua imparcialidade muitas vezes questionada. Em 2010 (ainda sob
cobertura financeira do INATEL) foi solicitada uma avaliacdo externa e completa a
todos os festivais ao OAC (Observatério das Atividades Culturais). Em 2011, dados os
reduzidos fundos da Associagdo foi solicitado aos festivais que fizessem uma
autoavaliacdo, tomando-se por base uma adaptacdo do modelo de inquérito
desenvolvido pela OAC em 2010.5

Dada esta panoramica € aqui abordada apenas a avaliacdo elaborada em 2011. Este
inquérito, (vide anexo XX), como referido anteriormente, incide essencialmente em
questdes tecnicas e logisticas do festival, onde sdo avaliadas todas as condicGes de
realizacdo do mesmo. Né&o existindo dados para comparar alguns itens constantes no
inquérito, foi considerado pouco pertinente apresentar aqui todas as informaces
descritas relativamente ao ano de 2011. No entanto as mesmas poderdo ser consultadas

no anexo acima referido.

Por fim, sera de analisar a avaliacdo que € feita pelos guias. No entanto é de salientar
que também aqui ndo existe termo de comparacéo, pois este instrumento de avaliacdo
foi aplicado pela primeira vez em 2012 (vide anexo XXI). Esta avaliagdo concerne
basicamente na opinido dos guias sobre o grupo que acompanharam e sobre o festival
de um modo geral. Também analisam o nivel artistico do grupo, a sua disciplina e o
relacionamento com o diretor do grupo. Estes ultimos aspetos ndo sdo comparaveis,

pois cada guia avaliou apenas o grupo com que esteve segundo a sua opinido particular.

% Informagao cedida pela direcéo do FolkFaro
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Quanto as observacgdes serdo aqui mencionadas aquelas consideradas mais pertinentes,

mencionadas pelos 10 guias que procederam a avaliacéo.
- Falta de um tradutor presente permanentemente;

- Falta de comunicagdo entre a organizacgao e os guias, relativamente a organizacao de

algumas atuacdes (mencionado por trés guias);

- Muito bom relacionamento com 0s grupos;

- Grupos muito organizados e profissionais e com excelente ética profissional;

- Sugestéo de reunides com os guias para evitar falhas de comunicacao.

Apesar de ainda pouco exploradas, todas estas ferramentas de avaliacdo sdo de extrema
importancia, pois sdo as pessoas que maior contacto tém com o festival que melhor o
conseguem analisar e detetar as suas falhas. Conforme ja referido anteriormente,
também seria extremamente importante comecar a aplicar inquéritos junto dos publicos

para melhor compreender as suas perspetivas.

De acordo com estas analises e com todo o estudo ja realizado serd, de seguida,
realizada a analise SWOT deste festival.

9 - Analise SWOT do Festival FOLKFARO

A anélise SWOT é uma sigla que advém dos termos em inglés Strengths (Forgas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Permite
fazer uma anélise do ambiente interno atraves da identificagdo de pontos fortes e fracos
que determinam a posic¢do atual da entidade/empresa/evento assim como do ambiente
externo através da identificacdo de oportunidades e ameacas, onde se analisam as

perspetivas de evolucdo do mercado.
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Forcas

Fraquezas

e Os voluntarios que todos 0s anos
colaboram no evento;

e Experiéncia da entidade organizadora;

e Certificacdo pelo CIOFF - Conselho
Internacional das Organizagdes de
Festivais de Folclore;

e Realizacdo j& de 10 edigoes do festival
com impacto positivo;

e Forte sentido de pertenca e vontade de
manter viva a tradicdo algarvia do folclore,
por parte da entidade organizadora;

e Boa articulagdo entre a entidade
organizadora e 0s parceiros, nomeadamente
com a Camara Municipal;

e Crescente adesdo de grupos
internacionais.

eCondig0es das infraestruturas de
alojamento para os grupos participantes;

eFalta de inovacao;

eDeficiente comunicacdo do evento com
novos publicos;

eDificuldades em atrair publicos
internacionais;

eEstratégia de comunicacgdo e divulgacao
pouco eficaz para novos publicos;

eElevado custo ao nivel da concecéo e
producdo da estratégia de comunicagao
bem como do respetivo plano de meios;

eFalta de verbas.

Oportunidades

Ameacas

e Adiversificacdo da oferta turistica da
regido;

e Desenvolvimento turistico;

e Valorizagdo dos recursos culturais;

e Sazonalidade / Clima;

e O crescimento do Turismo Interno e
Europeu;

e Proximidade do Aeroporto de Faro
facilita logistica deste tipo de eventos;

e Crescente procura na area do turismo
cultural;

e Procura crescente de eventos culturais
por diferentes publicos;

e Aumento da diversidade de animacao
cultural tem gerado praticas de consumos
culturais entre os residentes;

e Maior cooperacdo entre entidades
publicas e privadas para formacgdo de
parcerias;

e Comunicagdo e divulgacdo do evento a
nivel nacional e internacional;

e Beneficio para a populagdo local;

e Oportunidades de desenvolvimento de
parcerias publico-privadas;

e Atracdo de visitantes/turistas com
interesses nas tradi¢fes autoctones e em
eventos culturais;

e Maior disponibilidade da comunidade
em colaborar neste tipo de projetos.

o Possibilidade de explorar areas
geograficas fora do concelho, ao nivel da
comunicacdo e divulgacéo;

e Posicdo de centralidade do concelho de
Faro.

¢Crise econdmico-financeira do
pais/regido/cidade;

eCaréncia de recursos financeiros,
subsidios e patrocinios;

ePossibilidade de alguns parceiros ndo
aderirem ou desistirem da sua
colaboragéo;

ePossibilidade de aparecimento de outros
festivais com 0 mesmo conceito na regido
do Algarve;

eRealizag¢do de um namero significativo de
eventos, mostras e outras atividades a
decorrer em simultaneo noutras zonas do
Algarve;

ePouca afluéncia de turistas/pablicos;

eInsuficiéncia de recintos para a pratica
destes espetaculos;
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Com a elaboracéo desta analise SWOT, juntamente com toda a andlise atras elaborada,
pode referir-se que o festival FolkFaro constitui uma mais-valia para a dinamizacdo do
concelho e da cidade, mas existem ainda muitos fatores a ser considerados para a sua

melhoria e expanséo.

Como pontos fortes deste festival refira-se toda a experiéncia da entidade organizadora
e as boas relagfes com os parceiros também constituem um aspeto positivo, que permite
uma boa organizacdo e planificacdo do evento. O facto do festival ser certificado pelo
CIOFF ha ja oito anos também lhe confere grande credibilidade perante os paises

aderentes, que tém aumentado nos Ultimos anos.

No que se refere as fraquezas € de salientar as infraestruturas ao nivel de alojamento,
bem como a dificuldade em comunicar e atrair novos publicos ao festival,
nomeadamente os turistas. Também as escassas verbas sdo uma fraqueza, na medida em
que ndo permitem novos investimentos, quer ao nivel de diversificacdo de acGes, quer

ao nivel de estratégias de comunicacao.

No que concerne as ameacas, a maior preocupacdo recai na intensa crise financeira em
que se encontra o pais, 0 que pode levar ao afastamento de alguns parceiros e
patrocinadores, bem como as dificuldades em investir numa das fraquezas assinaladas: a

comunicacdo do evento, com vista ao seu crescimento.

N&o obstante esta conjuntura, sdo varias as oportunidades de expansdo do evento,
nomeadamente o aumento do turismo e particularmente do turismo cultural, a
possibilidade de desenvolvimento de novas parcerias, o desenvolvimento e estimulagdo
da economia local/regional. Pode destacar-se todo o partido que se retira do
desenvolvimento turistico da regido que traz potenciais publicos ao festival, uma vez
que é durante o verdo que se verifica o maior fluxo de visitantes no Algarve que
procuram agregar ao usufruto das praias e clima que aqui se faz sentir no verdo a

participacdo em eventos culturais.

A localizacdo do evento é privilegiada, pois para além de ser maioritariamente na
capital do Algarve, possibilita a atracdo de turistas e visitantes que rumam a esta regido
do pais, nesta altura do ano. Também o clima temperado e a forte sazonalidade que se

verifica no periodo do verao, no Algarve, assim como a facilidade de acessos favorecem
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a participacao neste festival. Também a dinamizacdo da cidade e das freguesias do
concelho podem permitir um maior envolvimento da comunidade de modo a terem uma
participacdo mais ativa no evento e um maior envolvimento numa das mais marcadas

tradicdes desta regido: o folclore.
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Capitulo 3 - Reflex@o Critica e Perspetivas para o Futuro

O presente relatério possibilitou uma enriquecedora experiéncia no gque concerne a
pesquisa académica. Ao utilizar as metodologias em questdo - Pesquisa Documental e
Estudo de Caso — foi possivel obter uma melhor compreenséo do objeto empirico em
estudo, o Festival Internacional de Folclore - FolkFaro, assim como compreender as
suas estratégias, enquadrando-as na linha de pensamento da organizacdo de eventos
segundo uma perspetiva de marketing, contextualizando a sua realizacdo no ambito de

uma estratégia de marketing de lugares.

Este festival tem por objetivo promover uma tradi¢do tipica algarvia, sendo uma
referéncia a nivel nacional nesta area. Tem uma duracdo média de nove dias, sendo de
referir que inicialmente o festival tinha duragéo de cinco dias, mas com o aumento de
grupos participantes e o alargamento do programa com novas atuagdes e atividades,
surgiu a necessidade de aumentar o periodo de duracdo do festival, que ja assim se

mantém desde 2005.

Uma das principais motivacGes para a realizacdo deste relatério reside no facto da
candidata exercer a sua atividade profissional na CMF, principal entidade apoiante do
festival, o qual faz parte integrante da programacao cultural anual desta entidade. Sendo
um dos pontos altos da programacéo de verdo e o facto deste festival néo ter sido ainda
objeto de estudo, justificam a pertinéncia do mesmo, na medida em que permitira
compreender melhor a sua dindmica, forcas e fraquezas e, com isto, contribuir para

introduzir melhorias no processo de gestdo e implementacdo do evento.

1 - O FolkFaro na Perspetiva do Marketing

Tendo como suporte a bibliografia consultada, tornou-se pertinente compreender alguns
conceitos base integrados nas teorias sobre os eventos, particularmente os festivais,
ancorados numa o6tica de marketing e de desenvolvimento das cidades e das regifes. A
perspetiva turistica permitiu perspetivar o potencial que o FolkFaro podera ter em

termos de produto turistico.
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De acordo com a perspetiva de Getz pode afirmar-se que este festival se enquadra no
dominio do marketing de eventos. De acordo com a abordagem de Matias (2001) o
FolkFaro pode ser classificado como um evento aberto, oferecido ao publico em geral,
de &mbito artistico/folclorico, nomeadamente atraves da musica e da danca tradicional.
Tem interesse institucional e constitui uma atragdo quer para o turista que visita a

cidade quer para os proprios residentes.

Pode considerar-se que o FolkFaro visa a promoc¢do da tradicdo do folclore e tenta
afirmar-se ainda como um momento cultural de referéncia do concelho de Faro. A sua
componente mercadoldgica esta presente essencialmente nas receitas obtidas em cada
festival com a finalidade de angariar fundos que permitam a entidade responsavel
garantir a organizacao da edicao seguinte.

De acordo com Getz (2005) o FolkFaro pode ser enquadrado nas celebracdes culturais
e, simultaneamente, nos eventos artisticos e de entretenimento. Ainda segundo este
autor refira-se que o FolkFaro pode ser considerado um Evento Especial, pela
manifestacdo de diversas caracteristicas que vao ao encontro das mencionadas no ponto
1.2, tais como o espirito festivo, ser Unico a sul do Tejo e reconhecido a nivel nacional e
internacional, pela sua autenticidade e por ja se ter constituido como uma tradicdo em
Faro, pela flexibilidade de adaptacdo a diferentes lugares, necessidades, pessoas,
ambientes, por proporcionar uma oportunidade cultural de lazer, entre outros fatores
atras mencionados. Segundo a perspetiva do mesmo autor o FolkFaro pode também ser
considerado um evento de marca, na medida em que, quer a organizagdo quer o festival
em si, ja sdo reconhecidos internacionalmente como um dos melhores festivais
internacionais de folclore, segundo os grupos participantes e segundo avaliagdo da

CIOFF, fator que traz reconhecimento a marca FolkFaro.

Em todo o processo de planeamento do festival, verifica-se a aplicacdo do mix de
marketing (4P’s) abordado por Kotler e Keller (2006), nomeadamente: produto, lugar,
preco e comunicacdo. O produto corresponde ao proprio festival FolkFaro, com toda a
componente de danga e musica que lhe esta inerente e que se caracteriza como a oferta
ao publico-alvo. O lugar corresponde aos palcos estipulados para a apresentacdo dos
espetaculos, que sdo vérios: Palco da Doca, Teatro Municipal, Biblioteca Municipal,
recintos abertos em vaérias freguesias, estabelecimento prisional, etc. O preco, neste caso

refere-se apenas ao valor de bilheteira do Unico espetaculo pago, nomeadamente a gala
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de abertura no Teatro Municipal de Faro. No que concerne a comunicacao, esta variavel
do marketing mix refere-se a todas as técnicas de comunicacao utilizadas para divulgar
o festival, mencionadas no ponto 7.6. Neste caso verifica-se uma enfase especial
colocada na divulgacdo on-line, nomeadamente e-mailing, assinatura de e-mail,
facebook, paginas de internet das entidades envolvidas, uma vez que supostamente

serdo as técnicas que chegam a um maior numero de pessoas.

Também as variaveis adicionais ao marketing mix tradicional, definidas por Getz
(1997) sdo contempladas no processo de planeamento deste festival. A programacéo,
que procura agregar valor ao evento através das variadas atividades e atuaces em

recintos distintos e descentralizados do Palco da Doca — local principal de espetéculos.

As pessoas, que neste contexto engloba quer todo o pessoal envolvido na organizagéo
do festival, os voluntarios quer os diferentes pablicos. Equacionam-se as parcerias, sem
as quais a realizacdo do festival poderia estar comprometida, uma vez que a entidade
organizadora ndo dispde de meios humanos, logisticos e financeiros para a sua

concretizacao e s6 com 0s apoios externos € possivel realizar o festival.

Por fim estuda-se o festival na perspetiva da Distribui¢cdo, que no caso do FolkFaro
refere-se as variadas atividades e pequenas atuagdes em locais distintos, associadas aos
eventos principais (cerimdnias de abertura e encerramento e espetaculos no Palco da

Doca).

Paralelamente a estas variaveis do marketing mix existem outros elementos que nao
podem ser dissociados de todo o planeamento do evento, tais como o entretenimento, a
emocao e experiéncias proporcionadas atravées de todos os espetaculos e atividades onde

0 publico pode participar ativamente.

E também de salientar a componente social do festival, que tem vindo a ser
desenvolvida nos ultimos anos, nomeadamente as atuagdes em centros para idosos,
centros de acolhimento para criangas e estabelecimento prisional. Esta componente é
extremamente importante na medida em que possibilita a estes publicos a vivéncia de

uma experiéncia a qual de outra forma néo teriam acesso.

Segundo Watt (2004) para garantir um desenvolvimento de sucesso num evento é

necessario considerar varias questdes: Por que precisamos ou queremos divulgar um
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evento? Qual é a natureza exata do evento? Quando ira acontecer? Onde ira acontecer?
Como pode ser desenvolvido? Quais sdo 0s custos envolvidos? Quem ird organizar,
comparecer, assistir, participar e pagar? Como o evento serd divulgado? Sera de
interesse dos media? E atraente para um patrocinador? Existem implicacdes politicas?
Ha outros eventos semelhantes? O que acontecera depois? Qual sera o préximo passo?
Todas estas questdes tém de ser analisadas e respondidas ao longo do processo de

planeamento do evento.

2 - Sugestdes de Melhoria

Apdbs toda a analise aqui efetuada sdo de considerar diversos aspetos que parecem
relevantes para a melhoria do FolkFaro. Este evento tem um publico muito especifico,
apreciador deste género musical e de danc¢a, ndo atraindo outros publicos distintos. Aqui
verifica-se uma lacuna que pode estar associada a op¢ao por um eixo de comunicagao
pouco diferenciado, a estratégias que nem sempre serdo as mais adequadas e a um plano

de meios pouco articulado na perspetiva da procura.

No que concerne aos custos do festival é de salientar que, em média, as receitas
rondavam os 45/50.000,00€ e as despesas eram proporcionais a estes valores. No
entanto € de referir que este montante tem vindo a ser reduzido nos Gltimos anos, por
falta de verbas por parte das entidades apoiantes. Este facto é preocupante, na medida
em que se reflete na reducdo do nimero de grupos estrangeiros a participar no festival e
no orcamento disponivel para a comunicacdo do evento, fator essencial para o seu éxito.
Nesta area sera essencial apostar em mais patrocinios e parcerias com entidades que, de
alguma forma, possam financiar o evento permitindo assim a sua continuidade e

melhoria.

Deverdo ser utilizadas estratégias de marketing direto, diversificacdo de meios de
publicidade através de outros canais de comunicacdo (radio, TV, etc..) e também
apostar na divulgacdo através das redes sociais, consideradas dos melhores canais de
comunicagdo da atualidade, com capacidade para atingir os mais variados publicos, em

larga escala. Além disso, devera ser concebido e implementado um plano de relacbes
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publicas ao longo do ano com o propoésito de angariar apoio institucional na regido e

também fora dela.

Ainda no que refere a esta area, seria Util o recurso a equipas multidisciplinares
(recorrendo ao voluntariado para minimizar custos ou através de parcerias com
empresas nas areas da comunicacdo e marketing), que nos meses que antecedessem o
evento estivessem responsaveis pela elaboracdo de estratégias e planos de marketing e
de comunicacdo com o objetivo de atrair novos publicos, nhomeadamente os turistas,
uma vez que atualmente este evento é maioritariamente destinado a residentes na regido

algarvia, em particular no concelho de Faro.

Como jé referido anteriormente no presente relatério, o turismo cultural encontra-se em
crescimento e os turistas procuram cada vez mais conhecer a cultura dos locais que
visitam, assistindo e participando frequentemente em atividades e eventos relacionados
com a cultura autdctone, tornando-se este fator um agregador de valor a sua visita e
possivelmente um motivo para voltar. Neste sentido, devera apostar-se em comunicar o
FolkFaro aos turistas de forma a atrair este puablico a participar no evento,
essencialmente através de estratégias de comunicacdo direcionadas a este segmento,
uma vez que é um festival que envolve a presenca de uma grande diversidade de paises

e respetivas culturas.

Apostar no voluntariado ndo sé durante o evento, mas também durante a planificacao do
mesmo também podera acrescentar uma mais-valia para criar novas estratégias que
sejam inovadoras e que permitam desenvolver novas atragdes e experiéncias que
cativem os diferentes publicos, entre 0s quais o turista, que nesta época se encontra na

regido do Algarve.

E dificil atrair o pablico mais jovem para um evento desta natureza, pelo que talvez
fosse fundamental desenvolver campanhas de sensibilizacdo para esta pratica cultural
durante os meses que antecedem o festival, bem como atividades gratuitas com a
parceria das escolas onde, através de acdes especificas, 0s jovens pudessem contactar

com o folclore, participar ativamente e desenvolver alguma proximidade com esta arte.

Um outro fator importante a considerar é a concorréncia. Apesar de existirem diversos

festivais de folclore no Algarve, na altura em que decorre o FolkFaro ndo existe mais
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nenhum festival do género e da mesma dimensao a ocorrer em simultaneo. No entanto,
o facto de ja se terem realizado, ou ainda virem a realizar-se varios eventos do género
noutras localidades, podera fazer com que as pessoas nao se desloquem para assistir aos
espetaculos do FolkFaro, considerando ser algo muito semelhante. Para além deste
facto, existe uma forte concorréncia indireta, nomeadamente toda a animacéo de verdo

que ocorre por esta altura um pouco por todo o Algarve.

Se por um lado é uma mais-valia o festival realizar-se em pleno verdo, quando existe
maior afluéncia de turistas e visitantes a esta regido, podendo atrair mais publico, por
outro lado debate-se com a incapacidade de ndo conseguir concorrer com todas as
atividades e eventos que decorrem nesta altura, e que atraem sobretudo a populagéo

jovem adulta, quer residente quer visitante.

A atracdo de turistas justifica a realizacdo de um trabalho continuo em colaboracdo com
as agéncias de viagem assim como com os hotéis. Em conjunto devem ser equacionadas

estratégias de comunicagdo vocacionadas para atrair turistas aos espetaculos.

Talvez a inclusdo de vales de desconto para os espetaculos pagos ou para participacdo
nas atividades, acompanhados de material promocional apelativo, aquando da aquisicao
de um pacote de férias, uma viagem ou uma estadia, possa ser uma estratégia para atrair

turistas e visitantes.

Também seria interessante desenvolver campanhas de comunicacdo nos paises
participantes no festival, de modo a potenciar o0 acompanhamento do grupo ao festival.
Aqui teria de existir uma forte colaboragdo com as associagdes locais de folclore dos
outros paises. Esta iniciativa contribuiria para aumentar a notoriedade internacional do
FolkFaro.

Seguindo esta linha de pensamento seria crucial o festival ser promovido no exterior de
Portugal. Aqui deveria ser desenvolvida uma parceria com a Associacdo de Turismo do
Algarve (ATA), entidade responsavel pela promocdao externa desta regido. Tal como um
reforgo de comunicacao a nivel nacional, atraves da ERTA, tendo em vista a divulgacao

em outras regides de turismo do pais.

Também poderiam ser estabelecidas parcerias com hotéis e alguns restaurantes locais,

para que estes tivessem a oferta de promogdes ou precos especiais para 0s publicos
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participantes nas atividades e espetaculos do FolkFaro, mediante apresentacdo de
comprovativo de participacdo nessas mesmas atividades ou de compra de bilhetes. Por
outro lado, poderiam ser incluidas na programacao pequenas atuacdes nos hotéis com os
grupos internacionais, durante o periodo de duracdo do festival, estimulando a

assisténcia dos turistas e visitantes aos espetaculos de folclore.

Para uma melhor orientacdo destas possiveis parcerias, a programacdo do FolkFaro
devera implementar adequadas medidas de controlo e avaliacao.

Estas iniciativas também se constituem como um fator de desenvolvimento econémico
da regido, pois com maior adesé@o ao evento e estadia prolongada por parte de visitantes

ird existir, consequentemente, um maior consumo e utilizagdo de recursos locais.

Dadas todas as condicionantes financeiras ja explanadas anteriormente, de modo a
garantir a continuidade do festival serda mesmo necessario procurar novos parceiros e
patrocinadores. N&o obstante, é um trabalho que devera ser levado a cabo com a maior

brevidade possivel de forma a garantir todas as condi¢Ges de continuidade do festival.

Falta ainda referir um fator crucial em qualquer projeto desta natureza: a avaliagéo, pois

0 processo de avaliacdo atual apresenta diversas lacunas.

N&o existem instrumentos de avaliacdo de publicos, o que seria de extrema importancia
para perceber se o festival vai ao encontro dos seus objetivos e expetativas, bem como

para perceber as suas motivacdes e quais as principais lacunas, da perspetiva do puablico.

O GFF, entidade organizadora, faz uma avaliacdo do festival, mas o0s parceiros
envolvidos diretamente na organizacgéo e realizacdo do festival também poderiam fazer
uma avaliacdo, para se perceber qual a sua visdo do evento, bem como possiveis

sugestdes de melhoria que possam ter.

Por outro lado, o inquérito que €é distribuido aos grupos deveria ser complementado com
mais questdes, para além das definidas pelo CIOFF, nomeadamente sugestdes de

atividades que poderiam vir a contribuir para enriquecer o festival.

97



Relatorio de Projeto - FolkFaro | 2013

Esta avaliacdo mais detalhada seria uma excelente forma de obter uma outra visdo sobre
o festival e a sua organizacdo, bem como obter sugestdes de melhoria e encontrar

formas de colmatar lacunas e necessidades sentidas.

Para além das dificuldades ja mencionadas, seria importante que o festival crescesse em
numero de grupos participantes, em nimero de concelhos envolvidos e em notoriedade

publica.

A sustentabilidade financeira € a maior preocupacdo atual face a sua continuidade, uma
vez que os fundos préprios que tém sido gerados pela organizacdo ndo sao suficientes e
uma maior reducdo de custos do que a ja referida iria prejudicar a qualidade e a
dimensdo do festival.

Na opinido da organizagéo existe ainda a preocupacdo com a melhoria e renovagéo da
producdo do festival, ao nivel de palcos, som e luz, criando um espetéculo integrado que
possa ser transportado para os diversos concelhos/localidades com a mesma qualidade,

sem estar sujeito as condicionantes locais, a qual acarreta elevados custos.

E necessario promover o FolkFaro junto de um maior nimero de autarquias para que
estas apostem neste tipo de espetaculo artistico (que tem um baixo custo,
comparativamente a outros artistas contratados) e, desta forma, contribuam para a sua
continuidade e desenvolvimento, uma vez que é uma tradi¢do que ainda manifesta uma
grande adesdo popular e, com a divulgacdo adequada, poderd constituir-se como um
foco de atragdo turistica, ressaltando aqui a importancia das entidades de turismo (ATA
e ERTA) que poderdo apostar neste produto e desenvolvé-lo junto da oferta turistica do

Algarve.

Com esta reflexdo espera-se contribuir para promover alguns debates em torno destas
questbes de forma a introduzir melhorias com vista ao desenvolvimento, crescimento e

continuidade do festival FolkFaro no futuro.
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3 - Limitacdes e Linhas de Investigacédo Futura

Ao longo de todo o processo de investigacdo para o presente relatério surgiram diversos
fatores que, de certa forma, se constituiram como limitacbes a um estudo mais

complexo, detalhado e aprofundado.

Uma das limitagbes a apontar reside no facto da informag&o concreta acerca do
FolkFaro estar essencialmente concentrada numa Unica entidade, o GFF, e esta
associacdo ndo ter um funcionamento permanente com horario regular, estando
dependente da disponibilidade pessoal de alguns elementos do grupo para facultarem as

informagdes solicitadas.

Por outro lado, notou-se alguma desorganizacdo nessa mesma informacao,
nomeadamente ao nivel de arquivo, pois nem toda a documentagdo solicitada existia no
mesmo formato/suporte. Também se verificou alguma dificuldade na analise de
determinados documentos pelo facto de ndo terem uma continuidade cronolégica,

existindo em determinados anos e noutros nao.

Um outro fator que limitou o presente estudo foi a fraca avaliacdo feita até entdo. Nem
todas as ferramentas de avaliacdo ja aqui referidas foram aplicadas em todos 0s anos em
que decorreu o festival, ndo permitindo uma comparagdo, bem como também nao existe
uma analise detalhada e cuidada dos inquéritos aplicados, dificultando assim a
identificacdo das principais lacunas e limitacGes e respetiva resolugédo de problemas.

Sugere-se como linhas de investigacédo futura:

- Considera-se relevante fazer um estudo comparativo entre varios festivais do mesmo
ambito que decorram em distintos paises europeus, de modo e analisar diferentes

perspetivas de organizagao e o seu impacto nas localidades que os acolhem.

- Em que medida estes festivais se constituem como uma imagem de marca dos lugares,

e que ferramentas serdo necessarias para que tal aconteca.

- Concecdo de estratégias e planos para direcionar os festivais de folclore para os
turistas, constituindo-se como fator de atragdo turistica, através da andlise das

motivagdes deste segmento.
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ANEXO I - Programacéo fixa anual organizada pela CMF
Evento Data Local Temética/descrigcdo do evento Publicos
Encontro de grupos de Charolas do Concelho, onde cada
o . Teatro um apresenta 0s seus votos para 0 ano novo e as criticas
2°domingo de . . i o
Charolas {aneiro Municipal de | ao que no ano anterior se passou, na forma de “vivas”.
] Faro Esta iniciativa visa cumprir uma tradigdo associada a
Janeiras.
2° sdbado de cada A ot ; 5 oligand
ESE e és | feiras Jardim Manuel Tém por objetivo a qlvulgagao e comercializagdo do
: - artesanato algarvio, nomeadamente com valor
Artesanato | noturnas de julho Bivar imboli L. | |
a setembro simbdlico, artistico e cultural.
. 3° sabado de cada
Feira de més / feiras Jardim Manuel Pretendem promover a divulgacéo do objeto antigo,
Antiguidades | notumas de julho Bivar nomeadamente com valor simbdlico, artistico e cultural.
a setembro

Organizagdo do Municipio de Faro em colaboragdo com
a comunidade associativa do concelho. Dezenas de

Cé:ortejo dle 12 de fevereiro Jardlgi\ll\g?nuel carros e centenas de figurantes circundam o Jardim
el Manuel Bivar, num desfile cuja riqueza assenta na
diversidade, na alegria e na espontaneidade.
. - Jardim Manuel | Espetaculo Musical no ambito das comemoraces do 25
25 de Abril 24 de abril Bivar de Abril.
Largo da Igreja Séo festas de cariz tradicional do concelho e tém
o 12e13de de Santo - x - L
Sto Antonio iunho Anténio do configuragdo de um arraial popular para dinamizar a
] Alto populacdo residente nas imediacdes.
Apresentacdo e desfile de varias marchas populares do
Marchas . Praca da Algarve, num arraial, durante os Santos Populares,
23 de junho - Ca -
Populares Pontinha como forma de recuperar uma tradicdo ja perdida em
Faro.
Jardim Manuel A animacao cultural de verdo tem como objetivo dar
Animagao de | . Bivar Vila vida a al~guns ]0(_:a|s qla C|d_a_de através de uma
% julho e agosto Adentro, programacao artistica diversificada e de qualidade,
e Museu incluindo o jazz, o fado, o canto coral, a danca, o teatro,
Municipal a animacéo de rua, entre outros.
Conta ja com 35 edi¢des e visa aproximar o livro do
Feira do . Jardim Manuel publico em geral. As atividades da feira sdo
. julho e agosto - S ~ .
Livro Bivar complementadas com animagéo, sessdes de autografos,
apresentacdes de livros e sessoes de leitura.
. . Pretende divulgar a world music e revitalizar a Vila
) 0 - L .
Festival 1°fim de Vila Adentro Adentro, como pélo de atividade cultural. Conta ainda
semana de Centro . N ~
Adentro o com uma feira de artesanato contemporaneo, sessdes de
setembro Histérico . .
contos e dj’s convidados.
Dia da Espetaculo Musical no ambito das comemoracdes do
Cidade 7 de setembro | Palco da Doca Dia da Cidade.

Faro Mostra

12 semana de

Jardim Manuel

Mostra de associages, culturais, sociais, desportivas e
juvenis do concelho, com apresentacédo do trabalho que

setembro Bivar
desenvolvem.
Passeio pela baixa da cidade, integrado nas Jornadas
data das - . <
: . - Europeias do Patrimoénio com atuagdes, performances a
Passeio jornadas Vérias zonas S - -
- . animacdes ao longo do caminho e com diversas
Noturno Europeias do da cidade er
A paragens em edificios, que por norma se encontram
Patrimonio N
encerrados a noite.
Ciclo de 1°, 20 e 30 fim- Museu . . .
o Conjunto de concertos com varios grupos/artistas,
Concertos de | de-semana de Municipal e L e
. . alusivos a época natalicia.
Natal dezembro Igreja da Sé
Passagem de Jardim Manuel Celebragdo do ano que passou e boa§’vmdas_ao que
N 31 de dezembro Bivar comega, com a presenga de bandas, dj’s convidados e

fogo-de-artificio.

Publico em geral

Fonte: Elaboracdo propria
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ANEXO Il - Certificado CIOFF

CONSEIL INTERNATIONAL DES ORGANISATIONS DE
FESTIVALS DE FOLKLORE ET D"ARTS TRADITIONNELS

Certificate

For

FOLKFARO
Faro
Portugal

Having demonstrated the fulfilment of the requirements
for CIOFF International Festivals in accordance with the
Rules of CIOFF

The Festival has been
recognized as a

CIOFF International Festival
et
Kari Bergholm, President of CIOFF

ONG en relations formelles de City Of TShwane, SOUth Afri Ca
consultation avec 'UNESCO November 1 4, 2005
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ANEXO 111 - Regulamento do Festival **

1. A décima edicdo do Festival "FOLKFARQ" decorrera em Faro (Portugal), e em localidades préximas
da cidade, de 18 a 26 de Agosto de 2012

2. Este evento internacional procura promover e partilhar o folclore e as tradicGes de diferentes nagdes,

fortalecendo o espirito de amizade entre os povos, no respeito pelas suas identidades prdprias e Unicas.

3. A organizacdo do evento esta a cargo do Grupo Folclérico de Faro com o apoio da Camara Municipal e

outras instituicdes publicas da regido de Algarve, e também com o patrocinio de empresas locais.

4. Os grupos participantes ndo devem exceder as 30 pessoas incluindo directores, dangarinos, musicos,

etc. (mais motoristas no caso dos grupos que trazem transporte proprio).

5. Todos os grupos convidados devem remeter a organizacéo do festival:
- Materiais promocionais (folhetos, postais, etc..);

- Cassete Video ou DVD com actuagéo do grupo;

- 5 Fotos de boa qualidade (de preferéncia em CD);

- Historial do grupo;

- Lista de Participantes.

6. Os grupos devem pagar as suas proprias despesas de viagem até Portugal e regresso. Os grupos que

viajam de avido deverdo chegar ao aeroporto de Faro, Lishoa ou Sevilha um dia antes do festival.

7. A Organizacéo do Festival providencia:

- Transporte em territdrio portugués ou comparticipagdo no custo de combustivel de € 0.60 por
quilémetro (para os grupos com transporte proprio);

- Alojamento - 0s grupos serdo alojados em escola ou residéncia de estudantes;

- Alimentacdo - Trés refei¢des diarias (pequeno-almogo/almoco/jantar). Os grupos deverdo informar
atempadamente a existéncia de quaisquer restri¢des alimentares;

- Guias - Cada grupo sera acompanhado por um ou dois guias;

- Ajuda de Custo de € 2,00 (dois Euros) por pessoa e por dia de Festival,

- Actividades de animag&o e entretenimento para todos os participantes.
8. Todas as actuacOes deverdo ser efectuadas com musica ao vivo.

9. Os grupos sdo convidados a trazer a sua bandeira nacional.

' Disponivel em http://www.folkfaro.com/regulamento.html
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10. O estilo artistico dos participantes devera basear-se no folclore da regido ou pais da qual o grupo é
originario, assim como a musica, as cangdes e as dancas que apresenta deverdo seguir os padroes do

folclore dessa regido ou pais.

11. Cada grupo realizara o seguinte programa geral (sujeito a alteracao):

- Actuacdo na Gala de Abertura (10-12 minutos);

- Desfiles no centro de Faro (aprox de 500m.);

- Espectaculo de longa duragdo (20 a 35 minutos);

- Animacdes dirigidas a criancas, idosos ou reclusos (20-25 minutos);

- Curtas apresenta¢des promocionais de rua ou em areas comerciais;

- Programa musical executado pelos instrumentistas e solistas (20 a 30 minutos);

- Atelier de Danga onde cada grupo ensinara a coreografia de uma ou duas dancas do seu pais;

- Actuac0es nas freguesias, ou em vilas ou cidades proximas de Faro (ar livre) (20 a 30 minutos);

- Actuacéo durante a Cerimoénia de Encerramento (10-12 minutos).

12. Os grupos dispdem de espaco para vender artigos como artesanato, CD's, DVD's, etc.

13. Portugués e Inglés sdo os idiomas oficiais do Festival.

14. A Organizagdo possui um Seguro de Acidentes Pessoais que apenas cobre as actividades directamente
relacionadas com o Festival. Cada participante devera possuir um seguro de satde (individual ou de
grupo) pois a Organizacdo ndo assume a responsabilidade financeira por outros acidentes ou problemas

de saude que possam eventualmente ocorrer durante a permanéncia em Portugal.

15. Todos os contactos com a Organizacdo do Festival, por correspondéncia, fax, telefone ou e-mail,

deverdo ser enderecadas a:

FOLKFARO

GRUPO FOLCLORICO DE FARO
APARTADO 271

8000 FARO

PORTUGAL

Telefone: 351-966049355 (Helena Franco)
351-962556599 (Amabélio Pereira)
Telefax: 351-289825545 (FolkFaro Office)
351-289898129 (Att. Helena Franco)

E-mail: grupofaro@hotmail.com

Websites: http://www.grupofaro.pt.vu

http://www.folkfaro.com
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ANEXO 1V - Programacéo Anual 2003 a 2012

QUARTA-FEIRA, 27 DE AGOSTO
18,00 h ATELIER DE DANCAS Esc. Sec. Jodo Deus Farit
18300 ANIMACAOD MUSICAL Baixa Macedonia / Espanha / Rep.Checa 7 Crodcia
21.30h DESFILE Baixa - Jardim Todos 03 grpos
2200h CERIMONIA £ Palco da Doca Yodos 0s grupos {6}

ESPECTACULO DE ABERTURA

QUINTA-FEIRA, 28 DE AGOSTO
10,30 h RECEPCAD QFICIAL Pagos do Concefhio Todos 0s grupos
18,00 h ATELIER DE DANCAS Esc. Sec. Jodo Deus Macedonia
2030k FOLK-BAR Passeic da Doca Rep. Checa
2200 h ESPECTACULO - FREGUESIA Montenegro Macedonia / Rep, Checa
2200h GALA Large da 8¢ Espanha e Perii

"FIESTA LATINA"

SEXTA-FEIRA, 29 DE AGOSTC

"EUROPA DISTANTE"

18,30 h ANIMACAQ INFANTIL Biblioteca Municipal Macedonia / Peri / Croacia
18,00 h ATELIER DE DANGCAS Esc. Sec. Jodo Deus Espanfia

28300 FOLK-BAR Passeic da Doca Espanha

2200h|  FSPECTACULO - FREGUESIA Esloi (CACE) Per / Espanha

2200h Large da 8¢ Rep. Checa 7/ Maceddnia / Crodcia

SABADOC, 30 DE

AGOSTO

9.00h ATELIERS DE DANCAS Esc. Sec Jodo Deus | Crodcia {9h-17h) / Rep Checa (1 1h-135)

10,00 h ANIMACAQ DE RUA Baixa Rep. Checa {10h-11h) / Crodcia {11h-12h)

18000 ANIMACAQ DE RUA Bajxa Espanha

20300 EOLK-BAR Fasseio da Doca Cmdcia

2130h DESFILE DAS NACOES Baixa - Jardim Todos os grupos

2200 h ESPECTACULG Palco da Doca Totlos os grupos (6+2)

"TRADICOES DO MUNDO”

22.30h ESPECTACULO - FREGUESIA Conceicic Espanha / Perd
DOMINGO, 31 DE AGOSTO

18,60 h CELEBRACAQ ECUMENICA fareja da 5é Todos 08 HUpos

14,00 h ATELIER DE DANCAS Esc. Sec. Jdodo Deus Peru

18,00 h ESPECT. PARA 3 DADE St Barbara Nexe Macedonia / Espanfra

18.00 h ANIMACAC DE RUA Baixa Macedania / Rep. Checa

20,30 h FOLK-BAR Passeio da Doca Pertr

21,30 h DESFILE Baixa - Jardim Tados 0§ grupos

22,00 h | CERIMONIA DE ENCERRAMENTO Palco da Doca Todos os grupos {6}

e BAILE DAS NAGOES

QUARTA-FEIRA, 25 DE AGOSTO Tempos por Grupe:
18,00 h ATELIER DE DANGAS Esc, Sec. Jogo Deus Guatemala 2 horas
18,30 h ANIMAQAO MUSICAL Baixa Russia, Palis Basco, Polénia 3x5m
21.30h DESFHLE Bafa - Jardim Tados 05 grupos
2200 h CERIMONIA E Palco da Doca Todos os grupos (7} iZm

ESPECTACULO DE ABERTURA

QUINTAFEIRA, 28 DE AGQSIC
1030 h RECEPGAO OFICIAL Fagos do Concelho Todos g grupas (7}
$500h ESPECTACULO P/RECLUSOS Ezf Prision. Faro Senegal, Gualemals 30m
1500h ATELIER DE DANCAS Est. Sec. Jodo Deus Fais Basca 2 horas
20,30 h MUSICA NO CORETO Passeio da [ova Folénia 20m
2130h ESPECTACULO Montenegro Turguia, Senegal Wm
2200h GALA Conservatério Riissia. Pals Basco, Polénia 2x46m

"EUROPA DAS NACOES"
2400 h festa vermelha e verde

SEXTA-FEIRA, 27 DE AGOSTO
10,200 ANIMACAQ INFANTIL Bitinteca Municipal Pafs Basco, Turguie, Guatemala B m
15.00h ESPECT. PARA 3° IDADE Lar S C. Misericordia Rasste, Peis Baseo 2%x15m
18,00 h ANIMACAQ AquaShow Senegat 4G m
18,000 ATELIER DE DANCAS £3c. Sec. Jodo Deus Turquia 2 horas
2030h MUSICA NO CORETO Fasselo da Doca Guatemala 20 m
2200 h GALA Conservatorio 30 m

"NOITE DOS CONTINENTES™ Guatemala. Turguia, Senegal
2130h ESPECTACULD 3. Brés Afporta! Rijssia, Poldnia, Pajs Basco m
0000 h Festival da Luz Lux Tavira Polonia, Guatemala 30m

SABADO, 28 DE AGOSTD
0900 h ATELIERS DE DANCAS Esc. Sec. Jodo Deus Senegal, Poidnia 2 horas
16,00 h ANIMAGAO AquaShow Guatermaia 40m
20,30h MUSICA NO CORETO Passeio da Doca Rijssia 20m
21.30h DESFILE DAS NACOES Baixa - Jardim
2200 h ESPECTACULO Palco da Dota Todos o5 grupos {8 estrang. + 3 poriug,) Hm

"TRADICGES DO MUNRO"
2230h ESPECTACULD icdo Faro Paignia, Senegal 25m
00,00 h Fastival da Luz Luz Tavira Turqiia 20 m

DOMINGQ. 29 DE AGQSTO
16,00 h CELEBRAGAC ESUMENICA Igreja da 8¢ Tedos os Gripas 1 musica
1800h ESPECT. PARA 3* IDADE ARPI Russia, Senegal 2x15m
2030h MUSICA NO CORETO Passelo da Doca Turguia 20m
21.30h DESFILE Baixa - Jardim Todos os gripos
22,00 h | CERIMONIA DE ENCERRAMENTO Palco da Doca Tedes os grupos (7) 2m
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e FOLKFARO 2003 - Programa

SABADO, 20 DE AGOSTO Tempos por Grupa:
1200 h i Bamg Itana. Meres, Brasil 30m
1830k ANIAGAO DE RUA Baia Espanke. Uerdpia, Eslovénis 30m

GALA DE Teatra Munic: Tod
22000 catra Blunicipal o2 o8 ripos 12m
ABERTURA (6 @strang. + 2 portuig 3
0800 h ESPECTACULD Cabanas oe Favisa Uorarma 40m

DOMINGE, 21 DE AGOST
1000k ATELIERS DE DANGAS Esc. Gec Jodo Deus Espanta, Hraci 7 heras
10.30h HASTEAR DE BANDEIRAS Hassein va Dova Totas os Srupas (7)

18,00 h ANIMACAQ PARA 3 IDADE ARE Esiovéna 2 Sras) 26m
2200k ESPECTACULO 3 Bras iEstis. Méxio iordng 30m

i Grupo Fole! tafentl de Far & 20
2200 h ESPECTACULO Passela da Deca ESPANHA a0m

SEGUNDAFEIRA, 22 DE AGOSTQ
1030 RECEPGAD GTIGIAL s b Conceia Toctas o3 grapas {7)

1800 h ATELIER DE DANGAS fEse. Soe Jfolip Deus it 2 hores

22000 ESPECTACULO Inatel - Albuleira Uardnia 3sm
i Cangioner do G ROl de Fard & 20'm

2200 h ESPECTACULO Pagselo da Doca BRASIL a5m

TERCA-FERRA, 23 DE AGOSTO
12,30 h ANIMAGAD Pl REGLUSOE E3r Prision. Faro Esiovénia, Brasi 2Em
1800 h ANIMACAC P 3 IDADE BH O Miseriotrcks Uiz, t8he 2Bm
1800hH ATELIER DE DANGAS Es¢. Ser. Jodo Deus Uerarna 2 horas

- N BanaAlada & & m

22,00 h ESPECTACULO Passeio de Docad ESLOVENIA 'E 40m

1800 h ANIMAGAD NO PARQUE Anuashow Srasil i 2%m
1800h ATELIER DE DANGAS £5c. Sec. Jodo Deus Merice 2 horas

Grige Rastemenga 25 m

22400 h ESPECTACULO Passela da Daca o0 %ﬂ o

QUANTA-FEIRA, 25 DE AGOSTO
1600 b ANIMAGAQ NO PARQUE ARSI i 25m
18,00k ANBMACAD P 37 IDADE Ass Sce, Mantznsgr Jigliz, Fsiousnia Bm

i y Clube de Dangas da £ 8 10 & 3Em
2200 h ESPECTACULO Passeio da Doca (TALIA @ ﬁ aom

SEXTAFEIRA, 26 DE AGOSTO
1630 ANIMACAG TNEANTE Binliofecs Muniieal Esiowdris, Méxca, Haka i5m
1800 h ATELIER DE DANCAS Ezc. Ser. Jodo Deug Eglovéniz 2 horas
2200 h ESPECTACULO GConoeigi de Faro Mhlis Esiwénia Riérico m

i , Grupc A de Cor & Saflead” & B/Bm
22,80 h ESPECTACULO Passein d2 Doca UCRANIA a0m
0000 h Feofival da Luz Ly gz Tavisa Brasy 0m

SABADC. 27 DE AGOSTO
2130h DESFILE DAS MAGOES Balez - Jantim
2200 ESPECTACULO Pateq dz Dace Toddas a5 grupos tom

' "TRADIGOES DO MUNDO” {6 esirang. » 2 porfug }
2230h ESPECTACULD Espanka, Brasil 25m
oaoth Festival ds tuz Luz Tayira Meico, Lordniz 20m

BONMINGD, 28 DE AGOSTO
TIA6R]  CELEBRACAD FCUMETICA Tgrem de 5. Fedio Toros 0% Grupos T musica
21,30h DESFRE Baixa - Jandin TOdI0E &5 GIUpOS
2200k CERIMONIA DE Fatco da Dace Todes s grupas {7 12

' ENCERRAMENTO

SABADC 18 DE AGOSTO

“Fempos per Grupe

12800 Gairg Franga, GF Faro-ni, A
1830 h ANIMAGAC MUSICAL Fsirs Sérvia, Roménia, Argenlina 301w
GALA DE Faatro Mt Tod
22000 ‘ealro Municips 0% 08 Grupes 12m
ABERTURA 16 esfiang, + 2 portug i
DOMINGO, 20 DE AGOSTO
1000k ATELIERS DE DANCAS Esc. Seo Jodo Deus Faragiai 2 horas
1100 R HASTEAR DE BANDEIRAS Fassain o Doca Tocas 05 Enpes (7)

12080k ANBIAGAO PARA 3 IDADE ARFY Paragual & Eslovaquia Bm

2200k ESPECTACULO 5. Bras Franga, Roménia & Argerting aom

Crupae Folsl ]n(anit/ defame Wm

2280h ESPECTACULOD Passeio da Doca SERVIA BER 30 m

BEORGIA e L

SEGUNDAFEIRA, 21 DE AGOSTO
1030 K RECEPCAC OFICIAL Fapns d Concain Tooks OF QoS {7)

18,00 h ATELIER D DANGAS Esc. e, oo Do Eranga 2 haras

2100h AMIMACAO DE RUA Sarvia e Gedgia 30m

2280k EGPECTACULD inztel . Aibuisics Faragia Bm

200 ESPECTAGULD Passeio dg Dacd Grapo FOGE o Fago 0w

ESLOVAQUIA 40

TERCAFEIRA, 22 DE AGOSTO

1000k ANIMAGAG PFRECLUSOS Est* Drision, Fam Fomeniz & Argerina 5
12300 GAD Coepoos GengiE Wm
1800 h ANBIAGAC P 3¢ IDADE 5 C. Misericéndia Sénvis e Franca 25m
1800 h ATELIER DE DANGAS Esc. Sec. Jodo Deus Esinvéniifa 2 haras
21000 ANIMACAD DE RUA Roménia 30
Carcionei do & 1aldl, de Fan & 200
2200 h ESPECTACULO Passeio da Deca RGENTINA iy PR
QUARTA-FEIRA, 23 DE AGOSTO
1800k ARNMACAD NG PARQUE Artizshow ESIOVaRUEa 25m
1230 h ANIMAGAO Coeppols Foménia 0M
18,00 h ATELIER DE DANCAS Es. Ses. Jodo Dsus Raormignia Zharas
21800 AIMACAQ DE RUIA Eslovaguia & Gedtgia o
. Compankis de Danga oo Algsrie o 30m
2280h ESPECTACULO Passeio d Doca PARAGUAS B
QUINTAFEIRA 24 DE AGOSTO
1800 K ANBMACAD NO PARQUIE Aquiashow Paragusi Bm
1800 h ANBAACGAD PY 37 IDADE Ass. Soo. Montsnogro Franga o Amaniing 26m
1880 h ATELIER DE DANGAS fisc. Sec. Jofa Oeus Sérvia 2 horas
2100h ANIMAGAD DE RUA Servia 30m
i Clue de Dangas 08 E5.0D. & 0m
0
2200h ESPECTACULO Passeio 4z Doca FRANCA W0m
SEXTALEIRA.25 DE AGQSTO
10,30k ANIMACAD INEANTE Bihiiers Municips! Feange Pzragus e Eslovagurs 15m
1200 b ARIMACAC DE RUA Getigia AWm
1800k ATELIER DE DANGCAS BSC S0 A0l Deus Arganting Zhoras
2100k ANIMAGAO DE REUA Esioyaquia 0w
2200k ESPECTACULO Conceico de Foro Servia, Frampa e Paragual 5 m
; Ass. Filarmoriva Faro / Grupa POl AR 8 | 20420 m
h
2240 ESPECTACULO Passeio da Doca ROMENIA 40m
G950k Festival s Luz Lz g Tavia Paracyal g Godra 20m
Q
2130k DESFILE DAS NAGOES Baite - Jardim
2200h ESPECTACULO Paleo da Do Tados o5 grupos 0m
) “TRADICOES DO HUNDO" (Bestrang. + 2 porlg,)
0000 b Festival da Luz Luz Tavira Romgns e Jrgenting 20m
BOMIn 27 DE AGOSTO
11.30h CELEBRAGAOQ ECUMENICA lgreia 0o Carmo 10005 03 Gipos 1 musica
2130k DESFILE Baice - Jerdm Touss as prupes
2200 h CERINGNIA DE Patco da Doca Tados os grupos (1) 2
) ENCERRAMENTQ
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¥ FOLEKFARO 2007 - Programa

FOLKPAROD

Folctors termacionst Uidade de Faro

SAB, DEAGOSTO Ternjios par G
31000 ANIMACAC MUSICAL Siarcatio ¢ Baisa Costa Aica, Tataristio, Corei 0
. teky Tad
2000 GALA DE eatre Murlcipat Bos 08 grpes 12m
ABERTURA {6 stang. = 2 poriug )
DOMINGEO, 19 DF AGOSTO
3000 h ATELIER DE DANCAS F80. SEC. Jollo DRt Oosta Rica 2 haras
11000 HASTEAR DE BANDEIRAS Passeis de Doca Todas o5 Grapos (7}
11,300 AMIBACAD NC MERCADO Mercado Sonicipal Rep. Checa 30w
2280h ESPECTACULD frds Cprmia, Towristan e Venoiusie 25m
A Rakatd. Grupo Foleionsa do Fara & 36 m
2200h ESPECTACULO Passeio da Doea BURIACHA om
SEGUNDA-FEIRA, 20 OF AGOSTO
050h RECTRPGAG OFICIAL s o Concei Tods 05 grupos {7
18000 ATELIER DE DANCAS Ese, Sec. Jatio Dets Boridcia 2 huras
18000 ANMAGAO PARA 3% IDADE AL Coverg dy Sul & Costa Riza m
2200 h ESPECTACULC Quarteiva Tataristéo 40 15t
2200 h ESPECTACULO Inafed - Abbukirs Biricia 35 m
A y Companiia 5 Danga 00 Agarve FEm
1200 H ESPECTACULO Passeio da Doca REPUBLICA CHEGA wm
JERCA ISTG
3000 h ANIMACAD P/ RECLUBOS st Peision. Faro Costa Fica @ Tetalistso 5 m
$0,30h ANIMAGAD INFANTYL Refitgia &, Ascansin Ren. Chera e Coreiz do Sl Wm
9130 h ANIAGAD NO MERCADO ercado Muicinal Venerugha 0
42300 AMBAGAD Conppota Venezuala 20w
640 h ANMACAS B/ 32 IDADE SH T Misan Buliden g R Chaos 25m
1800 h ATEUER DE DANGAS Ese. S, dofic Dews Tataristda 2 hotas
2200h ESPECTACULO Ate Coreia slo Sul W0 m
A B, Foi, Amigis e Momenegeo” e N m
2200h Paseeln da D
ESPECTACULQO 'aseelo s Doca COSTA RIGA som
QISRTAFEIRA, 22 DE AGOSTO
1130h ANIAGAD MO MERCARG Herin) Municial Rap, Chiega 30
1600 h ANIMACAD NO PARGUE Aquashow Tatars: 25 m
1600 h ATELER DE DANCAS 5. Fac. Jolo Dens 2 haras
2g00h ESPECTAGIAO Guerenoe AQm
A Lm
2200h ESPECTACULO Passolo da D =
" o o TATARISTAQ aem
QUINFAFEIRA. 23 DE AGOSTO
T130h ANBAGAL NG TERCADG Horeaio Kl Venezuala E
16,00 h ANIMAGAD NO PARGUE Aduasho Costa Rica 25m
1600 h ANBIAGAD P/ 3 IDADE s, Soe Sontenegro Buridia & Corels do Suf 2B m
18000 ATELER DE DANGAS Ese. Sec. dolio Dews Venezuala 2 hovas
22400h ESPECTACLAO Blepreine Costa ficg. Dm
2200h ESPECTACLLO Sow Ree. Olhdo Buriicia & Venszuels 30
Grupo Fole. a ARFi e 30m
1 Passls
22000 ESPECTACULO sssel da Daca COREA 1O UL om
SEXTAFERA, 24 DE ASOSTO
10,30h ARNIMACAD INFANTIL Bittiotea Mumcioa Rep Checa. Costa Rica @ Vanezuela Bm
11,30 h ANSAGAC NO MERCADO Wersato Sonsinal Talarrsto 30 m
18000 ATELIER DE DANGAS Ese. v, dodo Devs Corsiacio Sul 2 hotas
280 h ESPECTACULO Canesigia da Faro Rep. Checa s Tatarisido 28 m
22400h ESPECTACULO Salic Boridcia 40m
2200h ESPECTACULG Sae Re e Costa Rica & Corvia 60 Sl 20 m
N Brasuguintis e Dengas Orientas (Ho0F 0w
22,001 o) 2 ofa D
4 ESPECTACULO assein da Qooa VENEZUEL A om
00800 Fesilval da L1 Lz dz Tavra Casta ica B0 m
DO, 25 DE AGQOSTO
2150 N DESFAE DAG NAGGES Btind - Sty Briacia, LoSta oA B 5 T, o Tugueses
2200 h ESPECTACULO Loufs + & Sobastisc Vanezuala 40 m
2240h ESPECTACULD or Rer. Ohdo Fep. Cleca s Talansile S0 m
ESPECTACULO Buridcia, Costa Rice
22000 Passoio da Daca i wm
“TRADIGOES DO MUNDO" & 3 Grp. Portugusses
2300h Fealived dg Luz itz Tavira Corsia o Sul & Buricia 20 m
DOMINGO, 26 DE AGOSTO
1630 h CELEBRAGAG LOUNENICA g 0 S8 Todos 03 Gropos 1 Usica
21,30h DESFILE Baixa - Jardin Torios 8 gropas
22008 CERIMGNIA DE Passeio ds Doca Todos as grapos (7} 1z
ENCERRAMENTC

e B, B
Tempos por Grapo:
SATADD Lok ANTMACAC) MEUSICAT, Mepcads 7 Tutver/ Junbo Fyree | Armdnia ) Bulgdin / Colimbia | mom
16 DR 22,00} GALADE Toatre Tod e "
e, | 28 i vdes os Paises 2
AGOSTO > ABERTIIRA das Figras -Faro
1,00h HASTEAR DE BANDEIRAS Passer di Do Todas o fises
a0 h AN Mereado Municipal de Faro Gt arm
DOMINGOH] 12,00h Jumhe-Forum Coldmbin amm
17 B Bo0h Ese. S Jodo hus Bilgdric zhoras
AGOSTO | epo0h BSPECTACULD 8. Brds Adportel - Verbena Holanda / Coldmbia / Arminia | _23m
2200 h ESPECTACULO Passeio do Doca - Fars Grupo t"zzldiﬁaja ’f"z defwoe |y
0,00 b RECEPLAL Pagas di Coneetho Todos o Prets
18,00 h R I T Eoe Seen Jodo Do Colmbia 2 hors
SEOUNDA | 18,on b NIMACAD Vumhe-Forum Bulgarie 2m
18 DE onh ANIMACAQ PARA 3 IDADIE ARPL- Fare Holarda / Arménia 2 m
AGOSEQ | 2zooh ESPECTACULD Aty - Anfitectro Jidfa a4
22,00 h ESPECTACULO Passeio do Dov - Faro S ""‘“’Of;‘_‘f.;’.j Faviree e
L) b Exé Pr Armémia / Bulgdria 2
w0 h Refigio - Coldmbia acm
JI%CTeR ) Mepuaado Murivipal de Favo India Fom
TERCA 12,300 NCAL Cooppoi - Quénia o
1 DE ook Y A EDADY, St ¢ Miverivdrdia - Faro Bulggriafindia wmm
AGOSFC 800 h WLIER DI AR Siees, Jodor Leus Heenuder o horas
az00h ESPECT £ CQuerenge - Ly. fgrefa ufnia em
22,00 i ESPECTACULO Passein da Doca - Fave aem
10,30 ‘\Ni\it’\}’.\ﬁ [NEANTH. Refitgio Abotm Aseensdo Arnénig m
130h ANIMACAO NO MERCALC Mercado Municipal de Faro Culdmbia 4w
Guarrs | 0D Covppofa - Furs Celambia som
— thooh Aquashow i o5 m
AGOSEC Bo0h ATELIER DI DANCAS Ese Se. Jodio Deus Arménis 2 horus
T L eeooh ESPECTACULO Quarteira- Prapo do Mar Armrénia 4om
. A N . s Crugn “Mopas Nagrigadas™ o
22,00 h ESPECTACULO Pusseio da Dock - Farg COLOMRIA gom
1,30 h ALY WO MERCADCY Mervade Mumicipal de Faro Holgande 0w
Hnoo b 3RO PARDUE Aquashou Bulgdric an
06,00 h § AC Pf wd EDADE Ass. Sacio-Ouffural de Monteregro Qudnia / Haolanda amm
Bonh ATELLER DE DANGAS Fse, S Jofo Do Guinia shoras
AGOSTO 22,00 h LSPECTACLILD Sadir Holanda i
s i N e Clube Dungns £ 5..4odo Dews |
22,001 ESPECTACULO Puasseio da Doca - Fare LR e
1,00 h ANTMACALY [INFANTH. Biblintere Mnicipal India/Holanda aem
15,00 h ANIMACAQ NO MERCADC Mereado Municipal de Faro Bufoydirice a0
12,30 h IMACRED : Holenda aom
SENTA Bonh ELLER DE DANCAS Trefin 2 horus
au DE apoo ESPEC 9] it Cuinia / Coldmbia / Drdia agrm
AGOSTD | azaoh ESPECTACTILO Holigueitns - Ly, lyrefa Bulipdric e
o QP - et e Cared Ossonoba e
22,00 h ESPECTACULO Passeio da Dac - Fare ARMEINIA Hom
20,00 0] Festivel de St Cataring Fe, Bispo Ste. Cataring - Tarira Holaida 23 m
1B,00 b ATELIRR 17 Tiscr ot Jorio Dews Forttgal (2 Crmpes) Gom
21,50 h DESE Babea - Javdin Portugal (5 GFrupos) o0 m
SABADO | mzooh ESPE OMhite - Jardim O Pesoador” (uiftia / Holanda / Arménia som
on DE 2e00 I ESPECTS Lanté - La. Eng. Duarie Pariwecs Cattmibie 4 I
MIOSTD s ook ESPECTACULO Passeio da Doca - Fare FORITGAL 20m
"TRADICAQ PORTUGUESA” {5 Grupos)
2300 h Festival fnternacional du Luz Sz e Taving Bulgdriu / Indic /£ Quinia 201
MINGE 16,30 5 CELEBRACAD BEOR A Fgrafe N9 52 do Cavine - Fure Todos o Prefses 1 TrRsica
Do 1’;;‘ U sk DESFILE IAS NACOES Buir -Jarden Todos os Fafses
by CERIMONIA DE
AGOSTD  |e2200h Pusseio da Doca - Fare Todes os Paiscs fE
ENCERRAMENTO
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SR T

Paises Participantes: CUBA - FRANCA - LETONEA - MALTA - MARTINICA - PORTUGAL - TURQUIA

Tempos por Grano:
SABADG  LLLOOR ANIMACAC) MUSICAL Mepeadn / Baixa Chipre / Coldmbia / Liteénic Jom
151111::‘ 22,00 h GALADE :l'(enll-ﬁ Fedos us Paises I .
AGORTO ABERTURA das Figuras -Fare Grupos}
1,000 J’awz in da Doen Fordos os Falses
DOMINGOH iBooh Joo Deus Chipre 2 hotss
2200 h 8. frds Alportel - Verbena Eelovdgute / Panaimd / ¢ 25 M
N . Grupe Foled, Infantil de Faro ¢
; 2, it~ T f
22,00k ESPECTACULG Passeio da Dooa « Faro COLAMBIA 40m
10,00 h RECEPCAC OFTCIAL Fagos do Concelio Terdess 05 Pals
SEGUNDA wooh SLIER D DANCAS e Jodr s Stoddeire 2 hovas
1'_,"!31.‘. M igooh AN?MA@ AL E‘Al{.n’\ ‘56 IDADE AP - Faro Estovibgria / Panamd, agm
e o Cuprteira - Praca do Mar Chipre a0m
AGOSTO T Y s
22,00k ESPECTACULO Passeio da B - Feare A S e & a0 m
RUSST4
1 h ANEMACAC 3 P RECLUSOS Fst Prision. Faro AMadeire / Litudimic 24 m
0,300 AMIMACAC INFANTIL Refigio Aboim Ascensdio Paved / Eslosdguio qom
TERCA 12300 ANTMACA {Cooppofie - Fare olimbly som
@ ‘1 y 16,00 AN TMAC i\() e St £ Miserichrdia - Fara Madeira / Ripssior a5m
Ere, Se. Jotio Deus Eslovdquio 2 hores
ESPE: (“’11\( I’! C) Querenea - Ly dgrefa Panamd 40m
a3 g0 b ESPECTACULO Passeio da Poca~ Fara R F‘ggﬁf‘;{yp e 40 m
12,30 b ANIMAGAC Couppedie - Fare Ritssiy om
OUARTA h00 I ANIMAGAD NO PARGUE Aguashou Chipre anm
. 1&0eh ATELIER D DANCAS Bye. Sew. Joan Deus Litudnia 2 horas
o000 b BSPECTACULO Boligueime - Fg. farefa Ritssin J0m
22,00 h ESPECTACULG Passeio da Doca - Faro Grepo “;”;;! 1 (1% ; nezely) ¢ Ao
12,30h ANIMACAC Cooppofi - Fare Mudeira o m
1honh ANIMACAD NO PARGUE Aguastion: Panama g5m
AUNTA 00 h ANIMA(,N IPfaR H)’\DI-‘. 58, S uImmI dc Nmzien(‘gm Madetra / Coldmbia 25m
SO DR 8 oo h Fanamé 2 horas
AGOSTO Mudeira 4om
Al - "wifeuiw Caldmbia qum
e S rp A B 3 b wts FL L Jodis Peas e
zz.00h ESFECTACULO Pagsetn dea Doca - Farn habe D::;;ZKJQL‘);: Peus ¢ 4am
3 LUO I ANTMACAD INFANTIL Biblioteoe Munivipal Mudeira / Chipre / Litudnix 20 m
30k ANKMACF\( ] Cooppafit - Faro Eslovsiqueia gom
18,00 h [ E Im!\‘ GAS JJodin Deus Ritssia 2 hores
Py 2 Cnneeigiie de Farg Chipre / Estovdersia / Coldmbiea a0m
AAOLTE Sclir — S_l':liuﬁ;lm( —— 40 ™
22,00 h ESPECTACULOG Fasseio det Doca - Favo oy Pa‘;r\a _‘( ‘(; _i“ e 40 m
2n o0 h Festical internawronal du Luy Ly ele Topira Madeira a0 m

w8ooh

Jodo Deus

Colimbia

& honas

wiioh »oferdim Fertugeal (5 Grapos) 2
SABADED  famooh i - L, Treia Chipre / Madeire / Eslovdgute Jom
2w DE 2ro0h Loulé - Mommm. Duarte Poelees Coltmbia 20 m
AGOSTO . TEGAL -

’ 200k ESPECTACULO . Passeio daBoca- Farp [FORTEENL Gl som
"TRADICAQ PORTUGUESA, THpOS

i o) by Festiual internacional du Lz Lug de Tovita Fétwiniu / Panomi / Rassin 205 111
- o 300 CELEBRACAD ECUMENICA Igroja N Sréde Carme - Faro Tordos os Pafses ¥ musica
DOMINGOH 4 a0 b DESFILE DAS NAGOES Btz - argtim oo o8 Paaives

az,00 ki FEREMONiA_ I%L Pagseto da Doco - Fara Todoy ox Paises 12 m

ENCERRAMENTO

Tempos por Grapo:
AHADO 1,00 b ANIMACAO MEISICAL Mereads / Baixa Fetémia / Martinica / Franga 2011
SABADX
EERS PORTUGAL -1, v]
PRt rory GALADE Teatro TURQULA - FRANGA - m
T ABERTURA das Figuras -Faro
11,00 b Passein da Doca Todos os Patses
DOMINGD 13,00 h ; Ese. See. Pinfeiro « Kosa Frarga 2 horas
. ¥ !
2w D 22,00 h BSPECEACULO Estof - Lg. Igrefa B8, ME Commpat” Pranco Turaua a5t
AGOSTO LEZ00 h EST ACULL S, Bras Alpovtel - Varbano Turquia / Malta / Martinica 25m
au,00h ESPECFACULO Passeis da Doca - Fara firugo Fold Infandlde Faros | o
0,00h ; PCAG OFICIAL Pagos do Coneetho Todos os Paises
sB ‘U\I!?A 18,00 h ATELIER D3 D3N Esc. See. Pinheiro e Kosa Letdnia 2 horas
E 18,00 h ANTMACAO l’AR;\ 4 IIADE ARFL - Fare Franga / Muita /WM
22,00 h ESPLRCTACIILG Chrarigira - Prace de dar Martinicn 40 It
22,00h ESPECTACULO Passeio da Doca - Faro Grupe \fxm;l«;};z QU 4 4010
10,00 h ANIMACGAG B RECLUSOS Hst® Prision. faro Letdnin / Turquin a5
10,40 h AMIMAGAC INFANTIL Refigio Aboim 2 Mafta / Martinica 30m
TRRCA ANIMACAC [ ouppcifu Melta Jom
');{. l)i“ 16,00k - ricardia - Faro Letnia / Mariinica 25m
A(.’(')‘S’X:() 18,00 h . Sec. Pinheiro ¢ Rova Turguee 2 horas
SO0
22,00 h Adte - Anfiteairo Mabt 440 0t
22,00h ESPECTACULO Passeia da Doca - Fare R. aled dﬂ, ARPTe 40m
FRANCH
i
165,00 B ANIMACGAD NO PARTE Aguashote Franga 25
QUARTA § 18,00h ATELIER DE DANCAS Eise, Pinkeirn e Rosa Martinfer 2 hores
asBE {2z00h ESPECTACULD it - La. dyrefe Franga 40m
O — - ER——
MFOSTO Jas,00h ESPECTACULO Passcic da Doca - Faro Lo | om
12,300 ANEMACAO Cooppafa - fars Turgia aom
CUINTA 16,000 ANIMACAC P/ 2t IDADE dural de Montenegro Letdnia / Turquis 25m
‘”(, T 1B00h ATELIER DYE DANC Fe, Sec. Pinheiro e Rosa Malta 2 horas
AZ}( )‘S’I"O 22,00h LSE 150 Sedir Latonia 4010
22,00 h, ESPRECTACULO Passein da Doca - Faro Gl !knw‘;;: :M“!k’u's ¢ 40m
11,00 B ANIMAGCAC INFANTIL Bibloteea Municipal Franga / Letoniz / Turqguia a0m
12,30h ANIMACAD Cooppafit - Faro Franga a0m
16,000 ANIM ACAD RO PARCUE Aruashew Martinier a5
18,00 h TELIER DE DANCAS Esc. See. Pinkeiry e Rosa Cube 2 horas
22,00 h ACLTLE Coneeleio de Faro 81, Afi Compai"fLetdnta/Martinica 15mm
22,00 § 16 Beliguetime - Ly, fgreio Tarquig 40m
22,00 h; ESPICTACULO Passeio da Doca - Fare "‘T?;;;;“ M 40m
18,00 h ATELIER DE DANCAS Ese. Sec. Pinhsiro e Rosa {a definir} 1 have
213010 TESFILE Baiva - Jardim Portugal {f Grupos) wm
SABADG {e200h 2 i Mentenegre - Parque CILAL "S1, A Compat” / Frange 25
28 DE 122,008 ESPECTAC l][/() Lo - (u deffnir} Turquia 20m
AT 00 b - ESPECTACULO ol Passeio da Doca - Fare | PORTUGAL | som
iWICAO PORFUGUESA Grupos)
23,00 It Fegtivo! Internacionad da Laz Lagz dde Tuvirg Lelonia / Malta / Martinien 201m
SWILNGEY 16,500 CRELEBRACAO BCUMENICA freie N Se do Carmio - Faro Todos as Patses 1 musica
1 Yﬁf—’(- sia0h DESFILE DAS NAGOES Baix - Jardim Todos os Paises
29 DB
AGOSTO {22,00h CERIMéNIA DE Fassein da Poca - Faro Todos os Paises 2 m

ENCERRAMENTQ
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2011

Paises:

ARCENTINA - BIELORRUSSIA - BURIACIA - GRECEA ~ MEXICO ~ POLONIA ~ PORTUGAL

Tempos por Grupe:

SABAIX)Y 20

OUTNTA 25

- Partida para-Aquashow. . -

DEAGOSTO ddo ki DIALIVRE S - o Aiashos i
10,000 | ANIMAGAG P/ RECLUSOS Est® Prigiom. Faro México som
1100k AN MA(;]\() INFANTIL Reftigio Abobhn Ascengdo Poldnia aqom
12,30 h ANIMAGAO Coopprfiz - Faro el 254
g . o Ass. Soeto-Cultural de . N
16,00 It ANIMACAO P/ 32 IDADE Monenegro Polénie a0 1w
18,00 h ATELIER DI DANCAS Ese. See. Pirtheiro e Rosa Mérico 2 horas
21,30 h ESPECTACULG Adquashene Polémia Ao
o I Querenga-Fargo de .
a,30h ESPELCTACULO Tgreia México 40
22,00 h ESPECTACULO B “"“sm:fr‘f,n” O tube de Dangas Jodo Deus ¢ GRECIA | 40 m
“SEXTR 26 P - e )
DEAGOSTO | OO b ANIMACAO INFANTLL Biblioleca Minicipal Girdeia / Blelormissia E
12,30 h ANIMACAD Covppoafis - Faro Mixicy =5m
B,00h ATELIER DE DANCAS Ese. See. Pinkeiro e Rosa Polimia 2horas
22,00 h ESPECTACULO LConceipiio de Fare Méxice / Poloni 30m
s - e Passeio da Do - Fado & Guitarre Poriuguesa ¢
22,00 h ESPECTACULO Faro MEXICO 40 m
ey v QPR Albifedra ~Lg K. D . j
23,30 h BSPECTACILG Paehec Bielorrissia EL
SABADO a7 ool o g T e e
DE AGOSTO l)r,ij(? h. I _}.’aﬁsfa?xk@]?g]tgt.f raid _.L%nfo»(‘ i .J',ug.ﬂ" s /If’f.)iu.nmj(_!.u.ua
21,30 h Bofxw - Jardim Portugad (5 Gripos)
., PR Montenegro-Clube .
e SEPTCT A - .
22,00k TSPECTACIL Desportion Grdein gqom
ESPECTACULO P o da De
T S CH) i -
23,00 b "TRADICAO e PORTUGAL, w0
PORTUGUESA" (5 Grupos}
23,00 h | Festival Bnternacional da Lux Lz de Toirg Bietorriissio/ PoldwtasrArgenting 207
DOMINGO 28 I o SR Ae R e St Tnpfra s | 167EE N Srit do Carn R ]
DE AGOSTO 16,50 h | CELEBRAGAG ECUMENICA B Diversos Pafses misica
21,30 h 1 B DAS NAGOES Raiva - Jardim Diversos Pufses
CERIMONIADE | passeio de Dova -
az,00h S Diversos Paises mm
’ ENCERRAMENTO Faro i

D ACOSTO 1500 h AN ]’NEAC}‘() MIISICAL Mercado / Boba Gréeia gom
e n - Teatro das Fagaeras - | CDA 7 Porfugal / Poiduiay [ B
2230 h IGATA DE ABERTURA Faro Dangas [ Gréeia / Bielorrdssia 2m
DOMINGO 21 HASTEAR DE BANDEIRAS B Fasseto di Doca /
DE AGOSTO 1,00 h Pl ANTA(_SAC,) DA ARVORE Javdin Maraiol Bvar Todug os Pofses
DA AMIZADE i
Cigo0 p SR Poldmiad Brelormissta
1800k ATELIER DE DDANCAS Fise. Bee. Pinkeiro ¢ Rosa Tango — Chtbe de Danges 2 horas
o T . rchend " D — S Portugal / Gréeia / N
az.00 b ESPECTACULD Fstel - Lg. Tgrefa Polinia / México zHm
22,00 h ESPECTACULO 5 H’g;{;ﬁ:::w : Gréein f Poldria / Bilorrissic 25m
. i Passeio de Dove - Grupe Folel. Infantil de Faro e
2000 h ESPECTACULO Faro MEXICG o
SEGUNDA 22 P
CCTPOASY OFTCOTA errers aric b Lo
DE AGOSTO 10,00 h RECEPCAO OFICIAL Pagos do Concelho Inversos Pafses
16,00 h FANIMACAD PARA 38 IDADE JS1¢ O Miserichmdia-Faro Grécia a0 m
Wouh ATELIER DE DANCAS Lise. Sec, Pinheiro e Rosa Bielorrissia 2 horas
19,00 h FANI MJ\(,'.,;&() PARA 52 TDADE ARPL - Faro Folénia / México a5m
21,30 h ESPRCTACULD Aguashote Ciréeia HOm
. 2 2 A Passeio da Doca - Al - Acad. de Danga do Algarve ¢
2200 h ESPECTACULC Furo  ONLA o m
¥
1230k ANTMAGAC Cooppofa - Fare Bielorrissia »5m
21,50 h ESPECTACILO Mowra firdela / Méxdoo / Polimia 2 horas
21,30 1 ESPECTACULD Afte « Anfiteatro Higlorrissia Hom
. T Passeio da Doca - | Azefluna ~ Tuna Ciénetas [ Minho ¢
22,00 h ESPECTACULG Faro BURIACLA o
CGUARTA 24 " Parlida para Aquashow " N s T,
DE AGOSTO b DIALIVRE o po T ke Gréela/ Mddea/ Polhnia.
21,30 b ESPECTACULO (uatetra = Frasa o Meéxico om
e T O A Basseio det Doces - QRA - Orquestra Ritmo do Algarve
22,00 b ESPECTACULG Faro BIELORRUSSIA A0
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2012

Paises:

BRASIL - ESPANHA - PERD - ROMENIA - PORTUGAL - UCRANIA

Tempos por {irupo:

SABANO 18

DR AGOSTD | 1R00 h ANIMACAD MUSICAL Mereada / Baixa Espanha / Roménia B0
OUINTA 23 e Partida para:Aquashow gt G
I g - T OIS RN ; ] ) . -
213,50 h | GALA DE ABERTURA | F2280 ‘f,“: ri tgHrax Todos o Pafses 20m LILAGOSTO Lo DEALIVIE, i : :
10 b ANEMA(:..’N\() INFANTIL. Refigio Aboim Ascencfic Brasil aom
DOMINGO 19 HASTEAR DE BANDEIRAS E Pussetn da Docit / 12,30 h ANIMAGAD Croppafi - Faro Espanfut 25m
DE AGOSTO 1,001 PEANTACAQ DA ARVORE Fardim Mnisel B Towdess o8 Petses T O i
DA AMIZADE. TG e para Villabla e
— e e
15:00h e Ve /i : o0l | ANIMACAD B/ a0 IDADE ekt ultural e Pert gom
. . Brogil / Bspanha/ Perd ¢ Uerdnia / e
22,00 b ESPECEACULO fstol - Ly dgreja Romérrie = 18,00 h ATELIER DEDANGAS Eze, See, Pinfefro ¢ Rosa Fspanha 2 horas
. I A 5, Bras Aportel - ey 3 T e . - e Ty
23,00 h ESPECTACILO Verbona Pert / Uevdinia / Brasit zmm 21,00 h MISTOA N CORETO Jardhn hf;::.ldﬂtbﬂ!’ Peri a0
o s A Passein da Doed - Grupo Folol, Infantil de Faro ¢ N P assei oy
22,00 1 ESPECTACULO Fare ROMENIA o 22,00 h ESPECTACULO lassel;uti t:)l)ow( Chabe de Dangas Jodo Deus ¢ BRASILY 4om
SEGTNDA 20 i o e ——— -
DE AGOSTO 15,00 1 RECEPCAQ OFICEAL Puagos do Concelfio Toddos os Puises T)l[‘-x/\[(;}()';’;}(/‘; ook ANIMAGRO INFANEIL, Hinlioteca Muricipal terénia / Pertt a5
16,00 h ANIMA(:Z\(') PARA 38 IDADE | 8¢ O Miseriedrdia-Fare Roménia / Lferdnia S0 waoh ANIMACAD Conppfa - Faro Rorménin
18,00 h ATELIER DE DANCAS |5 See. Pinfeiro e Rosa Roméria = horas SbasinE i ;
LUK
10,00 h | ANIMACACQ PARA 3% IDADE ARPI - Fare Perii 30m 18,60h ATELIER DE DANCAS | Ese, Sec. Pinheiro ¢ Rosa Pemi 2 horas
dirdi 21 Bty : -
2100h MUSICA NCYCORETO wrdin 1;4;;2::& Bvar Brosil acin 28,00k ANEMALCAO Motoclube de Fara Fspanha aom
S Pusseio da Doea Fdo & Gritarra Portugues ” ‘\ s Passeiv da Doca - i
zz,00h | ESPECTACULQ T BT qom azooh | ESPECTACULO asserh Cu Poca UCRANTA 4om
TERCA 21 DE - Partida para-Aquashow . B P SABADO o5 Jroooes R T e T H B T TR T s e
’()1 . i ) i R ] Y . ¥ e P £ B L i 138 Prfsed
ACHIEED) SO ST LIVRE, A.q_q.m.sho.u__:_ 3 %P(i??. i/ Rordnia DE AGOSTO (),‘}(). h o Feoldgico e Pr i u.dcr(]imllu cl:r.!ugf) Fodos a’z? I'Lﬂﬁ.tv
12,50 h AN}MA(,‘.}R(’) {ooppofa - Faro Utirdric zam 21,50 h ESPHCTACULG Avuiashiow Roréria aom
18,00 h ATELIER DE DANCAS Ese. Sec. Pireiro e Rosa Brast 2 horas 21,50k DESFILE fiakxa - Jerdim Partugal {5 Grupos)
g T et e Wertenegro-Clube -
an00h MOSICA NG CORETO Frdinm 1}’{;’42“( Blvar terdnia som 23,00k BSPECTACILO "’;y;ﬁ;ﬁ’::’ﬂm“ ‘ Espaitha o
~ ESPECTACULO
22,00 h ANIMACAL Motachibe de Faro Brosi! qaam Pt Dassei -
‘ . © 5 22,00 h "TRADICAO ! ‘mm:gr':m’m PORTUGAL 20
. . — . Pusseio da Do - 2 Maria e PORTHGUESA™ (5 Grupos)
22,60 h ESPECTACULO Faro PERDT 401
23,00 b |Festival nternacional da Luz Ltz e Tavira Brusil / Perst / Derdnia 20m
QUARTA 22 : Partida para Aquashow - :
PPN SR TN T EER S " LAquushiote: L “ “
DE AGOSTC 530 - OTA LIVRE e I)!();M[J‘fi:):)!é{) 16,50 h | CELEBRAGAG ECUMENICA | forefu da 5¢ - fare Todos vs Paises mziil’cﬂ
wooh | ANTMAGRG P/ RECLUSOS | Feto Prision, Fro Tsparka / Romié '( U -
coh | ANIMAGRO P/ R S Friston, Tare spaitha / Ruménin e 2130k | DESFILE DAS NAGOES Tt - Jardim Todos o Paises
®aoh ATELIER DE DANCAS Ese. Sev. Pineiro e Raga Herdnic 2 horas w200 h CERIMONIA DE Passeio di Dooa - Todos us Paises 5 m
) - g 5
" Tt ol it ENCERRAMENTO i
25,00 h MUSICA NG CORETO Jarding ‘Kfr’:" {Brvar Romiérie sum
21,30 h ESPECTACULD Aquashow FKsparha sam
e o e Passeio da Doca - | Luis Rocha e SIBERIA
az.60h ESPECTACULO Faro (Russia) 4om
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ANEXO V - Grupos Participantes no Festival

Data Grupos participantes (nacionalidades) Data Grupos participantes (nacionalidades)
Participacdes Internacionais: Participagdes Internacionais:
- REP. CHECA (Frydek-Mystek) - Grupo Ostravica - PAIS BASCO (Galdakao) - Grupo Andra Mari
- ESPANHA (Murcia) - Coros y Danzas de Molina - TURQUIA (Ankara) - Grupo AFDAG
- CROACIA (Varazdin) - Grupo Zeljeznice - SENEGAL (Dalifort) - Ballet Kassoumaye
- PERU (Arequipa) - Ballet Folklorico Universidad Nac. de San Agustin - POLONIA (Cracévia) - Grupo Krakowiak
- MACEDONIA (Skopje) - Grupo Koco Racin - GUATEMALA - Danzas Tradizionales "Guatemala"
27231 de participacses Nacionais: 25229de | RUSSIA/ISRAEL - Master Quartet
agggt&)gde - Rancho Folclérico do Ourondo (Covilhd) agggt&de Participagdes Nacionais:
- Grupo Académico de Dangas Ribatejanas (Santarém) - Rancho Folclérico e Etnografico de Vale de Agores
- Grupo Folclérico de Faro - Grupo Etnogréfico de Dangas e Cantares do Minho
- Grupo Folclérico de Faro
Participagdes Especiais:
- Coral Ossonoba — Ceriménia de Abertura
- Clube de Dangas da Escola. Sec. Jido de Deus (Ateliers de danga)
- Bibadoa — Big Band do Algarve (Baile das Nagdes)
Participacdes Internacionais: Participacgdes Internacionais:
- MEXICO (Monterrey) - Ballet Magisterial de Nuevo Leon - FRANCA (Gannat) - La Bourrée Gannatoise
- ITALIA (Aviano) - Gruppo Folkloristico Federico Angelica - ARGENTINA (Santa Fé) - Instituto EI Cimarrén
- ESLOVENIA (Kranj) - Grupo Iskraemeco - PARAGUAI (Asuncion) - "Semblanzas de Mi Tierra"GEORGIA (Thilissi) -
- BRASIL (Campina Grande) - Grupo "Tropeiros da Borborema" Grupo Varazi
20a28de |~ UCRANIA (Podilsky) - Grupo Folclérico"Dim" ) 19a27de |~ ESLOVAQUIA (Bratislava) - Grupo Vienok
agostode | - ESPANHA (Céceres) - Coros y Danzas La Serrapa de Piornal agostode | - SERVIA (Pala_nka)_ - Kud Gosa )
2005 - ESPANHA (Salamanca) - Coros y Danzas Federico Lozano 2006 - ROMENIA (Pitesti) - Grupo Folclérico Dorul

Participages Nacionais:

- Grupo Folclérico das Terras da Feira (Argoncilhe)
- Grupo Etnografico "O Cantaréu" (Vila real)

- Grupo Folclérico de Coimbra

- Grupo Folclérico de Faro

Participagdes Nacionais:

- Rancho Folclérico de Penacova

- Rancho Folclérico da Correlhd (Ponte de Lima)
- Rancho Folclérico "Os Pastores de S. Romao*
- Grupo Folclérico de Faro
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Data Grupos participantes (nacionalidades) Data Grupos participantes (nacionalidades)
Participag@es Internacionais: ParticipagBes Internacionais:
- VENEZUELA - Danzas Cumana (Sucre) - BULGARIA - Folk Dance Ensemble Detstvo
- COREIA DO SUL - Companhia Chang Yoo Kyung - HOLANDA - Paloina Dance Group
- REPUBLICA CHECA - Grupo Dylen (Karlovy Vary) - INDIA - Jugnu Bhangra Group
- COSTA RICA - Inspiraciones Costarricenses (San Jose) - QUENIA - African Tumba
- REPUBLICA DO TATARISTAO - Grupo de Danca Bulgars -RUSSIA
- REPUBLICA DA BURIACIA - Baikal Waves (Universidade de Buryat) - ESPANHA
Participagdes Nacionais: Participagdes Nacionais:
18a 26 de | - Rancho Folclérico “Os Camponeses” de Riachos (Ribatejo) 16a24de | - Grupo Etnografico de Dangas e Cantares da Nazaré
agostode | - Rancho Folclérico “Os Fazendeiros” (Montemor-0-Novo) agosto de - Rancho Regional “Recordar é Viver” de Paramos (Espinho)
2007 - Grupo Etnogréafico de Areosa (Alto Minho) 2008 - Rancho Folcldrico da Romeira
- Grupo Folclérico de Faro - Grupo Folclérico de Vila Nova de Sande
- Rancho Folclérico da ARPI
Participagdes Especiais: - Rancho Folclérico da Luz de Tavira
- Clube de Dangas Jodo de Deus - Dangas de salao - Grupo Folclérico de Faro
- CDA — Companhia de Danga do Algarve
- Rhakatta — Grupo de Percussdes Participacgdes Especiais:
- Grupo Folclérico Infantil de Faro - Sandra Cristo & Filipe Neves
- Grupo Folclorico “Amigos do Montenegro” - Clube de Dangas Jodo de Deus - Dangas de saldo
- Grupo Folclérico da ARPI - Coral Oss6noba
- Grupo “Mocas Nagragadas”
Participacdes Internacionais: R Mortoan (Camae
- CHIPRE DO NORTE - Iskele Municipality Folk Dance Group (Iskele) - FRANGA - (Martigues) La Capouliero
- COLCA)M,BIA - Fundacion Artistica Imagen y Expresion (Cali) - b’fg’\:A(-G(?Zig)a)AEa;a:goilk
- ESLOVAQUIA - Folk Ensemble Karpaty (Bratislava) - MARTINICA - Ballet Racine Creole (Saint-Joseph)
- LITUANIA - Folk Ensemble Nemunas (Kaunas) - TURQUIA - Pefhem (Pendik)
- PANAMA : L Participacdes Nacionais:
- RUSSIA - National Folk Dance Ensemble “Rovesniki" (Blagoveshensk) ~ Grupo Folclérico de Faro (Algarve)
15a23de 21a29de | -Rancho Folclérico da Casa do povo de Almeirim (Ribatejo)
agosto de Participagc”)es Nacionais: agosto de - Rancho Fol_clérico de Pa.s_sos de Sil_gueiros (Be_ira Alta)
2009 - Rancho Regional de Argoncilhe (Santa Maria da Feira) 2010 - Grupo Regional de Moreira da Maia (Douro Litoral Norte)

- Rancho Folclérico "Os Camponeses" de Minjoelho (Tomar)

- Grupo Regional Folclérico e Agricola de Pevidém (Guimaraes)
- Grupo de Folclore da Ponta do Sol (Madeira)

- Rancho Folclérico da ARPI - Faro (Algarve)

-Grupo Folclérico Infantil de Faro (Algarve)

- Grupo Etnografico da Serra do Caldeirdo (Algarve)

- Grupo Folclérico de Faro (Algarve) ORGANIZADOR

- Rancho Folclérico das Lavradeiras de VilaFranca (Alto Minho)
- Grupo Folclérico da ARPI (Algarve)

Participacdes Especiais:

- Grupo Va-de-Vird - MUsica Tradicional Portuguesa
- Grupo de Cantares - "Si, Mi Compay" Venezuela

- Mirsalah - Grupo de danca de mUsica Oriental

- Grupo de Ginastica do Louletano Desportos Clube
- Clube de dancas da Escola Jodo de Deus

- Sandra Cristo & Filipe Neves - Hino do Folkfaro
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Data Grupos participantes (nacionalidades) Data Grupos participantes (nacionalidades)
Participag@es Internacionais: Participag¢@es Internacionais:
- BIELORRUSSIA - Radost (Brest) - BRASIL - Grupo "Frutos da Terra" (Olimpia)
- ARGENTINA Grupo Folclérico *“ Sol Argentino” - ESPANHA - Estampas Burgalesas (Burgos)
- GRECIA Grupo "Estia Pieridon Mousson" (Katerini) - PERU - Associacion Cultural Qhaswa (Lima)
- POLONIA Grupo "Wisla" (Plock) - ROMENIA - Doina Timisului (Timisoara)
- BURIACIA Grupo Nacional "Selenga” - UCRANIA - Volynyanka (Lutsk)
- MEXICO Companhia de Danga “México Vivo”
Participagdes Nacionais:
Participacdes Nacionais: - Grupo Folclérico de Santa Marta de Portuzelo (Alto Minho)
- G. Folclérico Infantil de Faro (Algarve) - Rancho Folclérico de Benfica do Ribatejo (Ribatejo)
- R. F. Rosas do Lena - Batalha (Alta Estremadura) - Rancho Folclérico de Zebreiros (Douro Litoral)
20a28de |- R. F. Dangas e Cantares de Vale do Pgral’sp - Azambuja (Ribatejo) 18a26de | - Rancho Folc]é_rico de Praias do Sado (Estremadura)
agostode | - G. F. Cancioneiro de Cantanhede (Belra_ Litoral) ) agostode | - Grupo Folclqr!co Infantil de Faro (Algarve)
2011 - G. F. Dangas e Cantares de Carreco - Viana do Castelo (Alto Minho) 2012 - Grupo Folclérico de Faro (Algarve)

- Grupo Folclérico de Faro (Algarve)

Participagdes Especiais:

- CDA - Companhia de Danga do Algarve

- Clube de Dangas Jodo de Deus

- ADA - Academia de Danga do Algarve

- Azeituna - Tuna de Ciéncias da Universidade do Minho

- ORA - Orquestra de Ritmo do Algarve

- Fado: Aurora & Marcio Gongalves acomp. por Anibal Vinhas e Ricardo
Martins

- Sandra Cristo & Filipe Neves

Participa¢des Especiais:

- Omsk State Ensemble - Dangas da Sibéria (Russia)
- Argentina Freire & Marcio Gongalves - Fado

- Anibal Vinhas & Ricardo Martins - Guitarras

- Zé Maria - Msica Popular Portuguesa

- Luis Rocha - Humor & Musica

- Clube de Dancas Jodo de Deus - Dangas de saldo

- Sandra Cristo & Filipe Neves - Hino do FolkFaro
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ANEXO VI - Convite a Grupos Internacionais

FOLKFARO

Fulclore Inbernmacianal Cidade de Fare

‘
I

Ensemble "VOLYNYANEKA™

Att. Mr. Yuriv Voynarovskyy
Ukrainian Section CIOFF

Director of the Palace of culture in
LUTSK

UKRAINE

FARO, 21= March 2012
INVITATION LETTER
Dear Director,

The Folk Dance Group of Faro 15 organizing the tenth edition of FOLEKFARO -
International Folldore City of Faro, which will be held in our city and surround
area.

Faro 1s the capital of Algarve — the beautifull sunny region of southern Portugal,
reknown world-wide for its pleasant climate, beaches cutlined 1n rocks shaped by
the sea and immense stretches of golden sand.

The presence of Ensemble "VOLYNYANEA" in cur next edition would honour us
very much. That is why it is a pleasure for us to nwvite officialy your group to
represent UKRAINE in cur Festival from 18% to 26% Aupust 2012, Participant
groups are expected to arrive on 17Tt and depart on 27T August.

The Festival organization provides accommodation, meals and social programme
for the members of the Enzsemble, during the stay in our country.

Since the CIOFF Congress of November 2005, FOLKFAROQ is certified as CIOFF
Festival and it 15 member of the Portuguess National Section.

To confirm the acceptance, groups shall send back to the Festival organization the
Contract Copy duly signed, the fullfilled Participation Inguiry and Participants
Last.

Awayting for your news, as soon as possible, please accept our best regards.

Amabého Peretra
Director

GRUFO FOLCLORICO DE FARG APARTADRO 271 B00I1-904 FARO PORTUGAL

Tel 331-9625563559 Fax: 351- 2898253545 =Tl m
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ANEXO VII - Contrato de Participacao

< FOLKFARO &

Folclore imtermacional Cidade de Faro

FOLKFARO 2012 - INTERNATIONAL FOLELORE CITY OF FARO
Aungust 18 - 26, 2012
Faro — Algarve - Portugal

CONTRACT

The present Agreement Is established between the GRUFO
FOLCLORICD DE FARD (Crzanizer) and the Ensemble “VOLYIYAINEA"
[FParticipant).

The Participant commits to take part on the Festival “FOLEKFARO™ from
18+ to 26% Aupgust 2012, in Fare — Portugal, and participate in all
previewsd activities.

The Crganizer commits to welcome the Participant and assure the
conditions for the group participation.

Eoth under signers assume the lmowledgs of all the attached General
Terms and Conditions that rule the Festival Organization.

Grupo Folclarico de Faro
Director: Amakelio Persira

Ensemkble “Volynyanka”
Director: Yuriy Voynarovslyy

FARD, 217 March 2012

Felclare Intermac iormal Cidade de Farg @

FOLEFARO 2012- INTERNATIONAL FOLKLORE CITY OF FARD
Aungmst 18 - 26, 2012
Faro — Algarve — Portugal

GENERAL TERMS AND CONDITIONS

1. The tenth edition of the Festival “FOLEFARO” will take place in Faro
(Portugal) and swrrounding area of the city, from 18% to 26& of
Auguast 2012,

2. This international event is looking to promote and share the folkdore
and traditions of different nations to strengthen the friendship and
the idenfity of each country.

3. The event organization is in charge of “Grupo Folclirico de Faro™
{Follkkdance Group of Faro) supported by the City Hall of Faro and
other puklic mstitutes of Alparve Fepion, and also with the
sponsorship of local companies.

4. The participant ensembkles must be no more than 30 persons
including directors, dancers, musicians, interpreter, etc. (the drivers
of the own coaches — mamumﬂpm’snns-mndmth:nﬂushmﬁsb,
unless otherwise negotiated with the groups. In case of excesding the
above limit, the festival reserves the right of charpe the participant
grmpfmthemiﬂ:hmn]nﬂﬁtnffmﬂandhd@ng_

5. Each invited group shall send to the orpanization office:
- Promotional materials
- Video tape/DVD and 5 photos
- Short history of the group
- List of participant
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6.

o

10.

g4

The participant groups must pay their omm travel sxpensss to
Fortugal and return. Groups travelling by plane shall srrive at Faro,
Liskon or Seville airports.

. The Festival crganization provides:

&. Transportation inside Porfuguese borders or the cost cover of
fuel for enzembles’ coaches of € 0,60 per Kilometre;

k. Full accommodation. The groups will stay in local schools or

student houses;

Three meals per day (brealdfast/lunch/dinner) [please inform if

vour group has any special food regquirements);

d. Ome or two suddes (translators (English, French or Spanish);

A pocket money of € 2,00 (two Euros] per person and per

Festival day, for the madmam of 30 persons, except in case of

cultural interchangs;

f. Information matenals, cultural and entertainment prosram.

1

o

. Al musical performances have to ke performed live Recorded

materials are not allowed.

. Groups are invited to bring their national flag,

The artistic style should base upon the folldore of the region or
country the ensembles originates from. The presented suits, rmusic,
song, And dances should follow the authentic folldore patierns.

. Earh ensemlile shall accomglish the following programme:

&. Performance during Opening Cerermony (10-12 minuates);

k. Intermationsl Parade in centre of Faro (500 m aprox.);

c. Gala program (30 to 40 minmates);

d. Entertainrnent program to childrern;

g. Promotional short programs in open air and commercisl
CEnfres;

f. Musical program performed by the orchestra and soloists for

30 to 40 minutes. (The presentation of unigue instruments

comnected with the country’s folle traditions is  highly

desirakle);

g Dance Workshop where each group shall teach a mafionsl
dance (45 minates aprox.)

h. Presemtations in surrounding villages of Faro |open aiv) for 20
to 30 minutes each.

i. Performance during Closing Ceremony (10-12 minutes)

4

13.

14

15.

The groups can sell items in their presentations like audiotapes,
CD's, DWVDvs, textiles, wraps, shawls, etc.

Englizh together with Portuguese shall be the official lanpuages.

Every participant of the Festival shall possess a health insurance
agginst the risk of misfortune accident or swdden illness. The
festival’s management doesnt bear the financial responsikility for
the members of the Festival, which dont follow the health policy.

All contacts to Festivel Organization shall be addressed by madl, faox,
phone call or emadl to:

FOLHFARO
GRUPO FOLCLORICO DE FARO
APARTADO 271

8000 FARO

FORTUGAL

Phione: 351-966049355 (Helena Franoo)
351-96255659% (Amabelio Pereira)

Fax 351-239825545 (FolkkFaro Office)
351-23989312% [Att. Helena Franco)
E-mail: prupofaroiihotmadl. com

Weksits: http: /e folldaro. com
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ANEXO VIII - Informagdes anexas ao contrato
3 s TECHNICAL RIDER
?ﬁx i FOLKFARO
‘ ‘ ’ /- Folclore Internacional Cidade de Faro
STAGE MAP

Please, draw the musicians position on stage and write the instruments they play.

PUBLIC

NUMBER OF MUSICIANS

NUMBER OF D.l. Box (Direct

INSTRUMENT’S NAME MICROPHONE/S input)

TECHNICAL ESPECIFICATIONS:
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ANEXO IX - Ficha de Grupo

L

Folciore Isternacionat Cidade de Faro

2 PARTICIPATION FORM 2012 ;. - WILL YOU COME TG FOLKFARO DIRECTLY FROM OTHER FESTIVAL? Yes PARTICIPANTS LIST
7o
NANE OF THE SROUP: It your answes iz Tes, please specify: : NAME FUNCTION | | BIRTH DATE SEX p/F)
B
COUNTRY: REGION: 5-
WILL YOU GO DIRECTLY T0 OTHER FESTIVAL AFTER FOLRFARO? tos -
e MATL WER PAGE: Yo 5 -
I your answer i Yes, picsse specify: 5 -

DIRECTORS NAMES:

DOES TOUR GROUP {OR GROUP MEMBERS) HAVE ANY DIET RESTRICTIONS? BYﬁs
NUMBER OF PARTICIPANTSI_| DANCERS o
MUSICIANS If pour auswer is Tes, please specify:
SINGERS
DIRECTORS
OTHERS Please = 1y DO YOU CHANGE COSTUMES DURING PRESENTATIONS? ¥ ou, aiways
st in the Jongest shows
IRETRUMENTS DESCRIPTION: Sound € jom (B-irect or MM e
(I3 M)
CYED] WILL YOU BRING CRAFT, CD's, TAPES AND OTHER MATERIALS TO SELL? EY::
o
o/ M) o
(X
o7 DO YOU HAVE A DANCE (GR DANCES} WHERE YOU CAN INVITE TEE PUBLIC? BY;:
— \ o
{17/ %)
£s AL T8 ARE YOU ABLE TO TRACH A DANCE {OR DANCES) IN A WORKSHOM? Yes
No
ARF ¥OU USED TO INTERACT WITH A CHILDRER AUDIENCE? Ten
TRAXSPORTATION: PLANE Arrival Alvport: Ko
{8ign with Xj aus Arrival Date & Time { ! h m
OTHER Flight ¥uuber: MAY YOUR GROUP ASSIST TG A CEREMONY IN A CATHOLIC CHRURCH? 51’1&5
Dopart Alrport: o
Dopart Date 2 Time T b e I your answer is Yes:
Flight Number: WOQUED YOU PLAY A MUBIC/SOKG DURMG THE CEREMONY? Fex
Ko
WILL YOU BE ACCOMFANIED BY ANY GFFICIAL REPRESENTATIVE?R [Yes NOTES/COMMENTS:
No HOW MANY OF YOUR GROUP MEMBERS SPEAK THE FOLLOWING LANGUAGES? Portugucse
If your answer ts Ves, please specify: Engiish
Freach
Spanish
Italisn
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ANEXO X - Decreto Regulamentar n.° 34/95 de 16 de Dezembro

Regulamento das condicdes técnicas e de seguranca dos recintos de espectaculos e divertimentos publicos.

OASRN.0RG

A& leEura desbe documentn, que tansorese o conbeddo da Decrefo RBegulsmentar n.% 34795, de 16 de
Dezembro, ndo sohstbul a corsula da sua publicacio em Dldro da Repiblica.

Decreto Regulamentar n.? 34/95 de 16 de Dezembro
Regulamento das condighes téonicas & de seguranga dos recintos de aspectdculos
& divertimentes pdblices.

£ aprovads o regulaments das condiglies bdenices & de segurenga dos recintos de
espectdeulos & divertimentos plblicss, gue constitui anexo ao presente diploma,
o gual faz parte integrante.

1-E revogado o Decreto n.@ 42 662, de 20 de Novembro de 1959,

2 - As entidades exploradoras de recintos eujo projects esteja pendente de
aprevagho & data da entrada em vigor do presente diploma deverfio adaptar os
mesmos as condigiies técnicas e de seguranga nele estabelacidas.

CAPITULD T
Disposicies gerais

Artigo 1.0
Objects & campa de aplicagio

1 - O presente regulaments tem per objecto definir as condigbes a que devem
satisfazer o recintos pars espectdculos e divertimentos piblicos, com vists &
proporcionar condighes de utilizagio satisfatérias, a limitar os riscos de oeorréncia
de acidentes, nomeadamente de incdndios, a facilitar & evacuagho dos ocupantes
& & levorecer & intervengio dos meios de socorro.

2 - Emn imdwveis classificados & dispensada & splicagio de algumes disposighes do
presente diploma no caso de estas serermn de execughe manifestamente dificl eu
lesive do patrimdnio.

3 - A verificagSo dos pressupestos do ndmero anterior cabe & Direcglo-Geral dos
Espectdculos (MGESP), nos termas do Deecreto-Lei n.® 315/95, de 28 de
Navernbra.

4 - Na circunstineia enteriormente referida, devem sar previstos meios de
seguranga alternativos, determinados pela DGESP ou pelas chmaras municipais
pare cada recinto, podendo abranger dominios tals como o servigo de sequranca
& ag instalaghes de dateccdo, alarmme, alerta ou extingdo de incéndios.

Artigo 2.0
Classificagiio dos locais dos recintos em fungio da utilizagio

03 locais dos recintos sho clessificades, de acords com a sua utilizagho, do
seguinke mode:

1 - Locais do tipo A (locais acassiveis ao pdblico) - locais destinadas 4
permanéncia, pessagem tempordria ou circulagio de plblico:

a) Tipo Al (salas de espectdculos) - locais situados em edificagies permanentes,
fechadas & cobertas, destinados & sssisténcia pelo plblico & espectdculos de
natureza artistica, culturel ou recreativa, nos quaks oS espectadores se
mantenham em lugares fixos;

) Tipo AZ [salas de diversie) - locais situados em adificacbes permanentes,
fechadas e cobertes, destinados a divertimentos plblicos, nos Queis o8 utentes
circulem livremente no decurso do funcionamento do recinto;

) Tigo A3 (pavilhbes desportivos) - locais situades em edificagbes permenentes,
fechadas & cobertas, predominantemente destinados & assist&ncia pelo plhblico &
manifestagies de natureza desportiva;

d) Tipe Ad [recinbos itinerantes ou improvisados) - locais situades am edificagies.
fachadas & cobeartas itinerantes ou improvisadas, nomaadaments tendas e
estruburas insulldveis, susceptiveis de utilizagho pare as actividedes previstas nas
aliness anteriores;

&) Tipo A5 {locais ao &r livre) - locais situados ao ar livre, susceptiveis de
utilizeglo para as actividades previstas nas alineas a), b) ou c);

1) Tipa A& (locais de circulagio) - caminhos de dreulagho horizontal ou vertical
acessivels a0 pdblico, incluinds Atriss & vestibulos, bam corme Zonas de BEessn B
vastidrios, bilheteiras, bares e oubnes.

2 - Loceis do tipo B (espagos cénicos) - locais destinados & exibiglo pdblica de
espectéculos de natureze artistica, cultural, desportive ou recreativa:

a) Tipe BL (easpagos cénicos isoldveis) - espagos cénicos situados em edificagbes
fechadas e cobertes, sem possibilidade de isolamento em caso de incdndio;

) tipo B3 (eSpacos cénicos as ar livre) - espagos cénicos situados ao ar Hvre.

3 - Loceis de tipo C (locais de projeccBo e comando) - locaks de instalagio de
equipemente de projecgie ou comando de iluminagio, sonorizagho ou efeitos
especiais, constituinde ou na unidades independentes da sala;

b) Tipe C2 (lecais de apoie) - locais de apeio destinados b instalagie de
aquipamentos técnicos, desde que ndo classiflicados nos tipss B ou CL, &
actividedes de manufactura, reparacBo & manutengio ou & BIMEZENEQEM &
deposito, incuindo & recolha de animais.

4 - 03 lecais dos recintos concebides para mais de uma das utillzaq&es previstas
nos nlmerss antariores devem satislazer as dlsﬂ-ash;&es especificas do
regulaments respaitantes a cada uma delas.

Artige 3.7
Classificagio dos redntos em funglo da lotagBo

1 - Os recintes, ou conjuntos de recintes, sbe classificades em categorias,
consoante a leteghe maxima gue |hes for atribulda, & qual & determinada & parti
da ndmere de lugares sentados, ou das dreas dos locais destinados ao piblics, ou
pelo conjunte dos dois pardmetros.

2 - Sagundo a lotaglo M que Ihes for fixada, os recintos clazsificarn-se em:
a) 1.2 categoria . N = 1000

b) 2.2 categoria . 500 = N = 1000

£} 3.2 cateporia _ 200 < N < 500

d) 4.2 categoria _ .50 < N < 200

[ RR = <] . Rveven——— | - 11

Artige 4.7

Determinagio da lotagio dos recintos

1 - A lotagBo dos recintos deve ser determinede de acorde com o8 eritdrios
indicados nos nbmeros seguintes,

2 - O ndmere de ocupantes & considerar em cada local deve ser obtide pela razie
entre & sua dres interior & o indice de ocupacBo a sequir indicede, em fungio do
sed tipo, arredaondade para o inteirs superior:

a) Tipos AL, A3, A4 & AS:

Zones reservadas a lugares sentados individualizades - ndmero de lugares;
Zones reservadas a lugares sentados ndo individualizados - dues pessoas por
melre de banes ou bancada;

Zones reservadas a lugares em pd - trés pessoas por mebro quadrado de rea ou
cinco pessoas por mabr de frente;

b) Tipa A2 - quatre pessoes por 3 m2 de drea total do local, deduzida &
cofrespondents a0 espagss cénicos eventualmente integredeos no local & a do
mabilidrio fixe, exceptuands mesas, bancos, cadeiras & poltrones;

<) Tipo AB - qualtro pessoas por melro guadrado de drea exclusivemente
destinads & estada tempaordria do plblice.

3 - Mos recintos alojados em estruturas insufldveis, a lotagio ndo pode exceder a
cofrespondente a uma pessoa par metre quadrade.

4 - A lotagho a atribuir a cada recinto ou conjunts de recintos deve ser caloulada
pelo somatdrio das lotaches que sejam fixadas 8 cada um dos respectivos locais
o tipe 8 susceptiveis de ocupagdo simulténes.

5 - Mos recintos polivalentes, a densidade de ocupagio & considerar deve ser o
mdsimo de correspondente & mals desfavoravel das utilizaglies susceptiveis de
classificacho nas condiglies do artige 3.7, com um minime de uma pessoa por
melre quadrado.

Artige 5.%
QIJB"HCAQS{I daos materiais e dos elemeantos de construgio

& qualificaghe da reacgBo ao fogo dos materizis de construglo, da resistncia ao
fogo dos elementos estruturais & de compartimentacZo e, em geral, do
eomportaments ao fogo das paredes exteriores & de aubtros cormponentes de
construgio & feita de acordo com o disposts no Anexo [ ao presente diploma.

cariTULD IT
Silu&r;ia & acessibilidade dos recinlos

Artigo 6.2
Critérios de seguranga

1 - 0= recintes para espectéculos e divertimentos plblices devem sar situados em
zonas onde o pdblico ndo sefa afectado ou incomodado por influéneiz de
actividedes exercidas na sua proximidade,

2 - Mos recintos devem ser tomades todes gs medides para que os espectdculos,
as diversbes ou guaisquer outras actividedes neles exercide nbo possam
constituir incemods pare a vizinhanga.

3 - D= recintos devemn ser sarvides por vias gue permitam & eproximagio, o
estacionaments & a manobra das viatures de secorro.
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ANEXO XI - Discriminacéo de Publicos FolkFaro 2011

TEATRO DAS FIGURAS

Gala de abertura, 20/8/2011

PALCO DA DOCA

Domingo, 21/8
Segunda-feira, 22/8
Terga-feira, 23/8
Quarta-Feira, 24/8
Quinta-feira, 25/8
Sexta-feira, 26/8
Séabado, 27/8
Domingo, 28/8

ESPECTACULOS DESCENTRALIZADOS

S. Bras de Alportel 21/8
Est6i 21/8

Moura 23/8

Alte 23/8

Quarteira 24/8
Querenga 25/8
Albufeira 26/8
Conceicéo de Faro 26/8
Montenegro 27/8

Luz de Tavira 27/8

OUTRAS ACTIVIDADES
Ateliers de Danca
Animac&o Reclusos
Animagdes Cooppofa
Animagéo ARPI
Animacdo Sta Casa Miser.
Animagdes Infantis
Animagdes Aquashow

Celebragdo Ecuménica

900
750
800
300
1.200
400
2.000
750
750
1.500

Estimativa da organizacéo

23.200

9.350

1.130

34.340 Espectadores
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ANEXO XII - Carta: Pedido de Patrocinio

Folclore Internacional Cidade de Faro

Exm®°. Senhor

Faro, 09 de Maio de 2012
Assunto: FOLKFARO 2012

O Grupo Folclorico de Faro esta a organizar a décima edi¢cdo do FOLKFARO - Folclore Internacional
Cidade de Faro, que decorrera de 18 a 26 de Agosto de 2012.

Este certame reunird 11 grupos de 7 paises, num total de mais de 350 participantes, entre dancarinos,
musicos e figurantes, que irdo colorir a regido com a riqueza das suas tradi¢cdes. Do programa fazem parte
Espectaculos de Folclore Internacional, Hastear das Bandeiras dos Paises participantes, Plantacdo da
Arvore da Amizade, Recepcéo Oficial, Programas Especiais para Criancas, para a Terceira Idade e
para Reclusos, Ateliers de Danca, Desfiles e Animac6es de Rua, Espectaculos nas Freguesias do
Concelho e de alguns Concelhos vizinhos e a Celebragdo Ecuménica.

O FOLKFARO ¢ o maior festival a sul do Tejo e o Unico com certificagdo do CIOFF® - organismo
internacional com relagdes formais de consulta com a UNESCO, que retine mais de 200 festivais em todo
0 mundo. Com créditos firmados a nivel nacional e internacional, cumpre o objetivo de promover no
Algarve um pdlo de atracdo para o turismo de natureza cultural e inserir a capital algarvia no roteiro dos
grandes festivais internacionais de Folclore.

Nas anteriores edi¢cdes, 0 FOLKFARO cativou ndo sé o publico, que acorreu em massa aos espectaculos,
como também o0s meios de comunicagdo escrita, radios e televisdo. No intuito de tornar o evento mais
abrangente e, a0 mesmo tempo, promover junto dos nossos convidados/participantes a divulgacéo das
qualidades turisticas da nossa regido, decidimos alargar a dimenséo do Festival, levando a festa FolkFaro
a outros municipios do Algarve (Loulé, Albufeira, S. Bras de Alportel e Tavira).

Assim, vimos por este meio, propor a V. Exas. o patrocinio deste evento, associando-se a um dos
principais eventos culturais, que se realizam no Algarve, com caracter anual.

Estamos receptivos a estudar convosco as formas que esse patrocinio podera assumir, pelo que nos
disponibilizamos a reunir convosco, em data a combinar.

Certos da V/ melhor atencdo, aguardando uma resposta breve, apresentamos os nossos melhores
cumprimentos.

A Comissao Organizadora

GRUPO FOLCLORICO DE FARO ¢ APARTADO 271 - 8001-904 FARO — PORTUGAL
CONTRIBUINTE FISCAL Ne.: 503 287 075
TM.: 351- 922004893 / 966 049 355 ¢ Fax.: 351- 289 825 545 /898129

E-Mail: grupofaro@hotmail.com ¢ www.folkfaro.com
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ANEXO XII1I - Imagem de Divulgagdo Anual
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ANEXO XV - Custos do Festival: CMF e ERTA

Despesas médias anuais a cargo da Camara Municipal de Faro

Descricao

Despesa

Beberete de rececéo

1800,00€ + Iva

Wc’s (palco)

330,00€ + Iva

Camarins

800,00€ + Iva

Licenca Sociedade Portuguesa de Autores

1650,00€ + Iva

Divulgacdo em Mini-Bus

9,13€ x 4 = 36,52€ +lva

Outdoor 12mx4m

315,36€+1va

Outdoor 8mx3m

157,68€+1va

Horas Extraordinarias

447.36€+Iva

Total

5536.92€ + lva

Fonte: Elaboragdo propria, baseada nos procedimentos de aquisi¢do de servicos efetuados pela CMF

Custos a cargo da ERTA

Outras Despesas externas

Valor

Publicidade nas caixas multibanco

650,00€ + Iva
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ANEXO XVI - Custos internos a cargo da Camara Municipal de Faro

Custos internos da Camara com a realizagdo do evento

Descricao Despesa
Montagem e desmontagem de Palco 10mx10m 446,75 € +Iva
Montagem e desmontagem de Palco 9mx8m 304,21€ +Ivax 3 e 737,76€ + Iva
Utilizacdo de equipamento de som com check-sound Faro Até 30km de Faro
447,02€ +Ivax 2 Semana FDS

273,47€ + | 516,67€ +1va

Iva
Utilizac&o de equipamento de som sem check-sound Faro Até 30km de Faro
145,49€ +Ivax 4 Semana FDS

152,22€ + | 468,03€ + Iva

Iva X2
Empréstimo do sistema de som sem técnico 73,59€ + Iva
Entrega de mesas e cadeiras 92,78€ + Iva
Impressdo de 150 cartazes e 2000 flyers (em média) 150,00€ + Iva
TOTAL 5452,12€ + Iva

Fonte: Elaboracdo propria, baseada nos procedimentos efetuados pela CMF
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Média até 2010

Valores médios

ANEXO XVII - Estrutura de Despesas e Receitas

DESPESAS

COMID. E BEBIDAS
COZINHEIRAS

SEGURANCA

SERVICO LIMPEZA

MAT. HIGIENE E LIMPEZA
COMPARTICIP. ESCOLA
TRANSPORTES

SEGUROS / LICENCAS
MATERIAIS PUBLICITARIOS
PUBLICIDADE - GRAFICA
ANUNCIOS PUBLICITARIOS
MATERIAIS MANUTENCAO
REPORTAG VIDEO+TV ONLINE
AJUDAS CUSTO GRUPOS
AJUDAS CUSTO MOTORIST
OFERTAS/LEMBRANCAS
TELEF/FAX/MAT ESCRITORIO
OUTRAS

DESPESA TOTAL 48.700,00

7.200,00 14,8%
4.000,00 8,2%
4.000,00 8,2%
2.200,00 4,5%
1.200,00 2,5%
2.500,00 5,1%
2.000,00 4,1%
1.700,00 3,5%
5.000,00 10,3%
3.500,00 7,2%

500,00 1,0%
2.000,00 4,1%
3.300,00 6,8%
4.000,00 8,2%

900,00 1,8%
1.500,00 3,1%
1.200,00 2,5%
2.000,00 4,1%

Valores médios (até 2010)

RECEITAS

CMF - SUBSIDIO

CM LOULE (6 grpx500)

CM S.BRAS (3 grpx600)
INATEL - CIOFF

JUNTA FREGUESIA SE

OUT J FREG FARO (7 grpx250)
R F LUZ TAVIRA (3 grpx600)
REC. PUBLICIDADE

REC. GALA ABERTURA
MARGEM LIQUIDA - CERVEJA
MERCHANDISING

RECOLHA FUNDOS - DOCA

RECEITA TOTAL 48.700,00

30.000,00 61,6%

3.000,00
1.800,00
1.250,00
1.000,00
1.750,00
1.800,00
3.500,00
2.400,00

600,00

600,00
1.000,00

6,2%
3,7%
2,6%
2,1%
3,6%
3,7%
7,2%
4,9%
1,2%
1,2%
2,1%
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2011

DESPESAS Variacdo *
COMIDA E BEBIDAS 6.000,00 20,0% -1.920,00
COZINHEIRAS 2.500,00 8,3% -1.150,00
SEGURANGCA 0,00 0,0% -3.700,00
SERVICO LIMPEZA 0,00 0,0% -1.500,00
MAT. HIGIENE E LIMPEZA 800,00 2,7% -400,00
COMPARTICIP. ESCOLA 2.500,00  8,3% 0,00
TRANSPORTES 2.000,00 6,7% 0,00
SEGUROS / LICENGCAS 1.700,00 5,7% 0,00
MATERIAIS PUBLICITARIOS 1.170,00 3,9% -3.000,00
PUBLICIDADE - GRAFICA 2.500,00 8,3% -700,00
ANUNCIOS PUBLICITARIOS 500,00 1,7% 0,00
MATERIAIS MANUTENCAO 1.000,00 3,3% -1.000,00
REPORTAG VIDEO+TV ONLINE 0,00 0,0% -2.900,00
AJUDAS CUSTO GRUPOS * 2.500,00 8,3% -1.500,00
AJUDAS CUSTO MOTORIST 900,00 3,0% 0,00
OFERTAS/LEMBRANGCAS 1.500,00 5,0% 0,00
TELEF/FAX/MAT ESCRITORIO 800,00 2,7% -460,00
PAGAM GRUPOS FESTIFOLK * 3.650,00 12,2% 1.550,00

DESPESA TOTAL 30.020,00 -16.680,00

RECEITAS
CMF - SUBSIDIO
PROGRAMA ALLGARVE
CM Moura (4 grpx900)

CM Albuf (1 grpx600)

CM LOULE (3 grpx500)
CM S.BRAS (3 grpx600)
INATEL - CIOFF

JUNTA FREGUESIA SE
OUT J FREG FARO (8 grp)
R F LUZ TAVIRA (3 grpx600)
REC. PUBLICIDADE
REC. GALA ABERTURA
MARGEM LIQUIDA -
CERVEJA
MERCHANDISING
CADEIRAS - DOCA

RECEITA TOTAL 43.899,00 -2.801,00

* Face a0 ano anterior

20.000,00 45,6%
0,00 0,0%
3.600,00 8,2%
600,00 1,4%
1.500,00 3,4%
1.800,00 4,1%
0,00 0,0%
1.000,00 2,3%
2.350,00 5,4%
1.800,00 4,1%
500,00 1,1%
5.590,00 12,7%

1.525,00 3,5%
535,00 1,2%
3.099,00 7,1%

Variacdo *

5.000,00
-2.500,00
600,00
-900,00
-1.500,00
0,00
-1.250,00
0,00
600,00
0,00
-3.000,00
-410,00

725,00
-65,00
-101,00

Fonte: Dados fornecidos pelo Grupo Folclérico de Faro
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2012

DESPESAS

COMID. E BEBIDAS
COZINHEIRAS
SEGURANCA

SERVICO LIMPEZA

MAT. HIGIENE E LIMPEZA
COMPARTICIP. ESCOLA
TRANSPORTES

SEGUROS / LICENCAS
MATERIAIS
PUBLICITARIOS

PUBLICIDADE - GRAFICA
ANUNCIOS
PUBLICITARIOS
MATERIAIS
MANUTENCAO
REPORTAG VIDEO+TV
ONLINE

AJUDAS CUSTO GRUPOS
*

AJUDAS CUSTO
MOTORIST

OFERTAS/LEMBRANCAS
TELEF/FAX/MAT
ESCRITORIO
PAGAM GRUPOS
FESTIFOLK *

DESPESA TOTAL

7.250,00 29,0%
2.500,00 10,0%
0,00 0,0%
0,00 0,0%
250,00 1,0%
2.500,00 10,0%
800,00 3,2%
1.700,00 6,8%

1.080,00 4,3%
2.500,00 10,0%

500,00 2,0%
700,00 2,8%
0,00 0,0%
2.862,00 11,4%

800,00 3,2%
950,00 3,8%

650,00 2,6%

0,00 0,0%

25.042,00

(*1) - Regra CIOFF ® : 2€ x 190 pessoas x 9 dias

1.250,00
0,00

0,00

0,00
-550,00
0,00
-1.200,00
0,00

-90,00
0,00

0,00
-300,00
0,00
362,00

-100,00
-550,00

-150,00

-3.650,00

RECEITAS

CMF - SUBSIDIO
PROGRAMA ALLGARVE
CM Moura (4 grpx900)

CM Albuf (1 grpx600)

CM LOULE (3 grpx500)
CM S.BRAS (3 grpx600)
FUNDACAO INATEL
JUNTA FREGUESIA SE

OUT J FREG FARO (6 grp)
RFLUZTAVIRA (3
grpx600)

REC. PUBLICIDADE

REC. GALA ABERTURA
MARGEM LIQUIDA -
CERVEJA

MERCHANDISING
CADEIRAS - DOCA

RECEITATOTAL 18.979,00

0,00 0,0%
0,00 0,0%
0,00 0,0%
0,00 0,0%
0,00 0,0%
1.800,00 9,5%
450,00 2,4%
0,0%

1.800,00 9,5%

1.800,00 9,5%
900,00 4,7%
4.860,00 25,6%

2.303,00 12,1%
180,00 0,9%
4.886,00 25,7%

VARIACAO

-20.000,00
0,00
-3.600,00
-600,00
-1.500,00
0,00
450,00
-1.000,00
-550,00

0,00
400,00
-730,00

778,00
-355,00
1.787,00

-24.920,00

Fonte: Dados fornecidos pelo Grupo Folclérico de Faro
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ANEXO XVIII - Avaliagdo do Festival pelos Grupos

CIOFF International Council of Organizations of Folklore Festivals and Folk
Art

ONG in formal consultative relations with UNESCO

REPORT ON THE FESTIVAL
2012
Completed by the festival

Name of the Festival

City

Country

Date of the festival

Activities

Expositions, Symposia, handy craft, ceremonies, traditional cooking, school
performance, workshops, others

Participating countries

Completed by the Group

-«
m
w

1. Did you receive the invitation through your National section?

Network? or

Other Invitation, please mention here from whom:

. Were there more than five {(5) foreign groups

. Did the festival use CIOFF flag

Was the transport within the host country paid by the Festival

. Did the festival reimbursed for incidental expenses

. Did you get enough food

. Did you have refreshments during the performances

. Was your guide adequate

. Could you watch other group’s performances

O000 0000000
O00000000003

Please tick the appropriate cell

10. Performances Theatre [ | cultural/sport's | [] | Tent 1] openair ]
held in hall
11. Lodging of the Hotel [ | school [ | Family 11| Youth ]
groups were hostel
Please make your evaluation out of five:
5 excellent 4 very good | 3 good | 2 weak ‘ 1bad

1
12. What was the technical level {dressing room, light, stage and floor, sound) | [_]
13. What was the level of organization O

14. What was the artistic level of the Festival [l

I I
/I
/I
I

Special comments and / or experiences during the festival

Name of the group

Address:

Date

Signature of the group leader

All the completed questionnaires must be sent to the address, or email address below not later than one (1)
month after the festival.

reports@cioff.org

CIOFF’ Luxembourg

28a, Beschmontsbongert

L-7526 Mersch /Luxembourg

Copy to the National Section
PLEASE, WRITE AS CLEARLY AS POSSIBLE

Thank you for your cooperation
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ANEXO XIX - Avalia¢édo dos Grupos pela organizagdo

2012 CIOFF Festival Report on the Groups

Mame of the Festival

Address

Country

Mame of the Festival Director

Date of the Festival

By clicking the cells A=authentic  |A=Air |NS= National Section| Y=Yes please make your
you see the ‘
explanation of the
abbreviations and
how to fill out
MName of the Group City: Country Number of| A-E-S | TR NS CTC RE A D C
members MW
[a]l
1
2
3
4
5
[
7
8
9
10
11
Groups not arrived, special information, etc.:

Place | | Date [ [ signature |

Please send the completed report within 1 month after the festival to:

CIOFF- Luxembourg
28a, Beschmantsbongert
L-7526 Mersch/Luxembourg

Email: reports@cioff or

Copy to your National Section

LEGEND:

A Authentic group E

Elaborated group

5 | Stylized group M5 | Invitation through Mational Section Yes or | TR
MW | Mo

0ol MNetwork

Other Invitation

AirfBus/Train/Boat

CTC | Contribution to RE | Reimboiursementfor | A | Artistic level 5to 1 (5Sis D Discipline of the group5tol | C Cooperation of the
travel costs incidental Expenses excellent) (5 is excellent) group’s director 5 to 1{5 is
Please make your evaluation excellent)
out of 5
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ANEXO XX - Autoavaliacdo do Festival pela organizacao

Azsoclagdo CIOFF-Farugal

FICHA DE AUTO-AVALIAGAD DE FESTIVAIS
CIOFF® 2011

Desigrogdo do =e;ﬁvul| FOLEFART — Folckore Internacional Cidode de Famo |

Penodo de Realzosdo)

Enfdade Organzadora | Seupo Felcléico de Fare |

Cirector do =v::=ﬁvu|| Helenm Franen § Amnhalin Permine |

CARACTERIZACAD DO FESTIVAL

Assoclagio CIOFF-Parugal

CONDICOES DO FESTIVALS ACTIVIDADES

7. Condigdes do feslival
|@ssinalar a ocom&ncial

Eecepg30 aos gupos

L=mbrangas

Trarspaorie
Dia de descanzo

Visitas tunsScas

Convivio anfre gropas |piscing, praia, bailes, =tz

Missa ou Cedmoria Ecurménica

B. Achividades culluraiz

I:lh‘cd"u Gastrandmica
I:ll\‘c.d"u de Arfesanaio
I:l Exposigdo

I:lCDIr.'m'.iu {Semindic

felers Cango

Cutro

Chservagdes:

1. Ambito 2. Duracde da Aclividade Fiblica
Incluinde dia de dacansa)
Local «3 Diox®
Regional 5 Cias
Maciona 4 Dios
1= ) 7 Cias
Infemacionai-ndc CIOFAR nao Ibdcao) 3 Dias
Infemacional - CIOFRE ? Dias
10 Gias
=10 Déas ™

* Indicar Rimero de Dias I:l

4. N de grupsss eslrangeiros
Pre-isto:

Eectiva:

3. N de grupos pofugueses

Previsia: Izl

Descigdo dos aieragdes [previsdo § grupos efectivos):

Dwis grupos cancelaram o pouceos dias do Fesfval [Kud Svetozor Markovic da Sérvia e
Dianza Cukura de Porto Bico), sando substituidos por frds grupes para ap=nas alguns dias
do Fesfival [Medco, Chile & Argenfing).

7.Dinteine de Bolso (por dia | por pax)

Este valor foi referdo pela organzogdo = confirmode pelos seguinies grupas

estrangeiros:

Assoclacdo CIOFF-Porugal

5. K° de elementos de grupos paricipaonbes

Homens Mulheres TOTAL

Dangarings 5 @ 158
Misicos 21 ! iz
Directones §
Encenadores ] 2 8

[
Wotoristas 3 o 3
Artificas
Citraz 5 5
Artesangta
Acompanharte
ToTAL 14 98 212

&. Representagdes oficiais

|essinalar a presenga em pelo mencs um deos aconfecimentas piblicas do fesfival]

Federagdo do Folclors Portuguss
Fundagdo INATEL

CIOFFE Infemacional / 3=cgdo Nadional Peruguesa
The Imtemational Crganizafion of Felk Art 10V

Govema Civil

|

2| |
3 | | Govema Ceniral

| | Cémana Municipal
4

| | Junta d= Freguesia
= Dutras
o |
7 | Observagdes sobre represeniogdes inditucionais:
el |
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Azsoclagio CIOFF-Forugal

10.valor Pago pelo Combustivel - € e/ou disponibiizagdo de autoc
Est= valar foi referido pela crganacg &o = confirmade pelos seguintes grupes
estrangeiras:

CONDICOES TECNICAS DOS ESFECTACULOS
|MA S BCLUI DESFILE]

Mota: assinaler com uma craz [ as caractensficas comespendentes a cada um dos
espectacules visonados mesme que reafzados ne mesma dic.

11. Recinlo do FesSval (por especideuio)

Dias de programagde do fesival

o9 3 g0 §0 40 TR OB
Ar Livre | x| w | w| x| x|«
Pavilho

Auditdrio | x

Cutra =

Hatar | Auditéis = Gale de Abarfura no Teatrs Muricipal de Faro
Dutro = Calebragdc Ecuméniza na Igraja d= MO 32 ds Samo.

12. Acesso ao Palco (por especidculo)

Cias de programogdo da festval
S VU U LN T

Rampas Lofergis fra - S I S N Y
Escada x| % | = = | % | =
Quirs X

Maotaz: | Outro = palco do teatro [acesso directol

Dias 2¢ @ 59 - refere-se openas acs especiacules no pales pincipal [Paseio Doca-Fara).
Halgurs dos espectaculos das freguesias e outras concelnes o acesio am por escadas.

Azsoclagio CIOFF-Farugal

13. Cendrio [por especideuis)
Mota Comiderade come cendrio a tela do festival colecada no funda do palco.

Dios de pmgramagéo do feshval

Ol - O L
Sim [elelalalalulalx]
Hao I I I O O

Hotas

14, Flblico - modo de ingreso (por especideulo)

Dias de programagae da festival

[ O LY
Paga x
Livre xlule[alelulx

Hotas | Fago = Galo de Aberhuro (bikete oo prege de 10 Buro:)
Livre = Mos sspecidcuvios no palco do passeic da doca, foi cobrado o valor imbdico de
| Euro por codeina (20 ac 79 dia). Has freguesios & outros concalhes: enfradas fvees.

15. Foblico - condigde s asisdéncia (por espechdcula)

Dias de programag@c do festival

1P 2 ¥ 4 TR
Sertado 3
D= Pe
Izt Xlx

Motas:

16, LocugSo (por eipecicula)

Dias de programagdo do festival
1 3 3 &£ 5 @ T EF
Apresentador oficial X|lx|x|x|x]|x E
Mista [com o gupo) X
Aprezantagic feifa pelo gupo

Hotas: | Apenos no espectaculs “Trodigdo Portuguesa” (89 dia). o grupos apresentoram as svas
dongas.

Assoclacdo CIOFF-Parugal

17, llurmniragSo (por espechieule) = avalagSoe

Cios de programogao do fesfival
19 2% 3% 4% 5% 4° 7 & ¥
Boa BN I A T A I I
Rozcavel
Deeficiente
ha

Hotas

18. Sananizacds [por especlaculs) - avaliasbo

Cics d= programagdo do fesfival
1° 20 3 4 B & P
Boa O I A O I I O
Rezeavel
Deficiente
Ma

Motas:

19. Palea [por aspecideula) - avaliasds
(ber @m conha aspecios come o espage suliciente para o ocfuagto, piso adeguado, o
wisbiidode pora o palcs & para os pés de quam octug)

Cics d= programagdo do fesfival

1° 2° 3 4 5 & P @ §
Bom O I A O I I O
Rozoavel
Deficiente
Mau

Motas:
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Assoclagdo CIOFF-Poriugal

GUESTOES ORGANIZATIVAS

Azsoclacio CIOFF-Forugal

Observagdes sobre o estratégio de capfogde d= voluntddes, mode & criteros de

selecgdo:

20. Promagao 21. Eshulurg, OrganisacGo

EIGrupD de Folclore
EICclruz de divuigagdc
l:ICDrris:Em § Comite

l:l-"'-::o:iagan
l:IDU"\:l

[ R ——
[ ——
[Ceadis

[

Ceerea perta

[CJoams ge som

[ Joutra = Ste Interme:

380 voluntades do Folkfare, os elementos do Grupe., famfiare: & amiges, mas tombem
pesscas gue ndc estac igadas ac gupo. Confactam-nos pesscalments, ou per e-mail
ou ginda ofroves do pagina Web, oferecendo-<se como volnidsos. A area

narmalmente mais requenda & o de guios.

23, Apoios ao Feslival

|especiicar fodos os apeics — financeiros & ndo financeiros)

Enlidode

Tipo de Apoio

Camora Murmicipal de Faro

Financeiro = Logstico [Falco, avfocamos]

Camona Muricipal de 2. Brds Alpodel

Compna de espectaculo

Camaora Muricipal de Loule

Compn de espectaculo

Camara Muricipal de Moura

Caompra de sspectaculo

Comora Muricipal de Albufeiro

Compn de espectaculo

Junfa de Freguesia do Se - Faro

Financeirs

Junfa de Freguetia de 3. Pedrc - Faro

Logisfico

Junfa de Freguesia d= Monfensgro - Foro

Compra de espectdculo

Jurifa de Fraguesio d= Esfoi - Faro

Compra de sspectdculo

Junfa de Freguesio da Conceicdo - Fano

Compn de espectaculo

CObservagdes:

Esccla Secundara Finheira = Rosa

Logisfico - ced®ncia de irstalagSes para
alojomenio dos grupos parficipontes

Frutas Abvars Pago

Dioniativas &m genercs aimentorss

Associagdo CIOFF-Porugal

25, O Feslival possul local reservado [camaring) para os grupos se igfarem?

Ciazs d= programagaas do fesival

1® 2 3° 4 5 4 T g
dim [alelalalalalals
Hao CT T T T T 11

Motas: | Mas animagdes diunas, os gupos w3o frojados = nde frocam de froje duranfe a
actividode.

2&. Algurna aclividade programada lal eancelada?

Sim

Hao

S sim, especificar:

A orgonizagdo =xta a corgo do G. F. Fano, mas esxdishe uma comissdo conslituida por 12
passoas, sendo gue algumas delas nac fozem parte do grupo.

Aguashow — Pargus Aguafico

Enfredas grafuites no pargue para fodos
o5 parficiponias

ANA, CTT, Jumbo = Swlros

Feceifog d= Publcidode lrevista = foixas|

27. Os Hoodwios do Feslival loram cumpridos?

Sim x
Guose sempre
Hao

Chbsarvagdes:

24, Qrgarnents
22, Volunlariads —

Orgamenic tofal do fesfizal: €

Areas de volunbanado Tolal de
wolunldrios Finandaments p.fbicn: %
Comissdo Organizadong 1z
fzcretaiodo & Finandamento pevadaoc
Guig/intengnete 20
AlimentecSo | Gedronemia infermacional F] Financaomants de anfdadas ndo ucnativas: 14
Limpezo g
Apoio d= palco - Espactaculos 2 finondaments propeo: '=
Motoristas 2 .
MontogemDesmontagem de alojomentos 1é Cbservagdes
.Sequn:lncas - Escola 2 Piblica: Camaras = Juntas de Freguesa finclindo subsdios ouw compra de
Wendas 2 azpactaculos]
Arnimagdg 2
Tabal de Volunldrios | 56 Privodo: Receitas de Publicidade & Cedéncia d= grupos a outras fesfivas

Financiamants Proprio: Vendo de bilhete: [(Gaola), codeiras [Palce Doca), vendas de
menchandising e bebidas no espogo do fesival

28. O Feslival nemeou guias para cada um dos grupos?

dim
Mao

Observagdes scbre a arficulagdo =nfre o guias & or gnupos estrangeincs:

“lomeados I guias por grope. Rednem diaiomanie com o coordanadora de guias, a
qual faz parte da Comissas Cngonizadona.

0% guios ocompanham os grupos desde o suvo chegoda ofe & parido, Zéh/dio. Ficam
alajodos no mesma sscola das grupos.
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Azsoclagdo CICFF-Parugal

2%, Releicies

Resfouronis Aur Livre Refeitoso do sscolo
i

Servigo de mesa ®

Chservagdes

Por noemna, o5 grupos tiveram as seas irés refeicdes no refeitonc do Escola.
Portualmente, os gropos fiveram refeicdes nos locobdodes de actuogdo.

Lewvaram Packdunch no dia ivee [pargue oquafico] = pana a proia.

Mo dia da recepgdo ra C.0L Faro, houve um buffet ro cloustro do Musew Municipal.
Algurnas daz animagdes reofzodas [Cooppofa, por axemplo] incluam refeicdo servida
a mesa

Sim___ Moo
Foram fidos @m conta oz habitos & as culfuras reigicsas dos grupos .
convidados?
A gmentogds foi servida em condigdes condignas = respeitande as
regros de higiene = segumanca® b
Foram fornecidas bebidos ndo alcodicas jagua) aos elementos dos
grupo: durante o espectaculo? ®

30, Percursa(s) do(s) Deslile(s):

Desfile 1 Desiile 2 Desfile 3

Azsoclacdo CIOFF-Forugal

3.0wnagde do espechiculs [minubes)

Aberhura
Encemamants
Dutros espectaculos:
Dwrag o masmo

Duragdo mirima 40m

Obsarvagdes:

a parficipog o de mais gropes.

Oz restantes espectacules no Polco pAncipal [Deca) $2m uma duragdo madia de
Thadm.

Oz mspectdculos nowinos concelhos & nos freguedas t8m duragdes vaidveis, consoante
o nUmers de grupes parficipantss.

Assoclagdo CIOFF-Parugal

INFORMACOES GERAIS

33, Alojamenlo dos Grupos:

Ezcola $mcunddria Finhairo & Rosa

Tipe de alojomenia

2 o 4 salas por grups, corsoants o ndmers de participantes. Misto de befches ou
camas indduais.

Condigdes de higiens

Oz mspectdculos de aberuna & de enceroments sdo o5 de maior durag o, pois incluem

Boas. Diversas casos de bonho &m coda um dos dois pisos da =scolo. Solnednios com
numers elevado de chuveiros.

Condigdes de impeza

32, Grupos Presenles por nacionalidade

Boas. Limpezos das recs piblco: por equipa de woluntaios, duas vezes por dia.

34, Os Grupos loram informadoes anfecipodamente das condicSes do Fesiival (som,
dimensdes do palco, ele)?

Home do Grups

Esfia Pisfidon fowsson

lilislg

Rodost Bimlormissic
Mesico Vivo Mesico
Bafote - Temuco Chile

ol Argenting Arganting
Selango Buriacia [Russial
&.F. Cancicneiro de Canfanhede Forfugal

RF. Vilar do Paraiso

< 500 m
t x

=500 m e < 1000 m

= 1000 m

Catafs] & localfaix)/percwso dofs| Desfilej):

Parficipog bes Especiais

Clube d= Dongas Jodo de Deus
ADA - Academia de Danga do Algarve
Areituna - Tuna de Ciéncas Univ_ Minho

QRA - Orguesfra de Ritmo do Algarse=
Fadao - Aurcra L Marcic Gongalves
Guitarra - Anbal Vinhas & Ricardo Marfins
Sandra Trstc L Fips Neves

Diesile grupes nacionais (sdbodol: Pontinho-Doca (baxa de faro) 200 mis
Dasdle grupes intemaociconaiz [dominge|: Ponfinho-Doca |boika de faro] 400 mits

Sim.

Com gue artecedéncia?

E enviods o informag@o nos pimeires cortactos. Em média, com & a ? meses de
antecedéncia.

Az informiagdas foram sofisfatonas?

Sirm

O locais de espectacule foram previamenta visifados pelos responsdveis gupos
convidodos?

O Teatro Muricipd = o Paco do Posseio da Doca sim.
PMos resfonfes casos, oz grupo devem chegor com a anfeced&ncia minima pana
apreciogdo das condigdes exiriente.

Esistirarn rewriSes de coordenagac enfre o organzogdo & o grupos convidodes?

Reunido geral no primeiro dio, enire o comissdo orgarizadorn & os direchores dos
grupos, para apresenfasdc das pesscas, explicagdc do espiitc & dos objectivos do
fastival & cpresenfag@c do programa.
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Azsoclacio CIOFF-Porugal

Fomam realizadios ersaios de som?

Mo Teafre Municipal, demoradaments com cada um dos grupos.

Mo Palce do Posseic do Doco, apenas a pedide dos grupos de cada noife.

Mos restortes locois, stuagdes voidveis comsoconte o disporibfdode de fempo =
recursos disponives localmente.

Assoclacio CIOFF-Parugal

Esfimotiva do crganmogdo

TOTAL e 3340 Espmciadores

35. O Feslival promove aclividodes de convivio enke oF gropos?
(descrever aclvidodes)

37. Locais de apresentagan dos especiiculos:

Sim. Todas as tardes decomew um ofelier de dangao na Escola f=cundada Pinhein e
Rozo ofentado por wm cada um dos grupes sshangeines parlicipantes, = aberto aos
outros grupos & 4 populagdo.

Todas os noifes erom organzodas festos ou noifes temdticas na escolo, como por
exemplo a noite lofing, a noite do karacks, eic.

0 progroma compresndeu ginda uma ido a5 piscnas de 3. 8rds de Alportel & idaos O
proiio.

3. AssislEncia - N° de espechadores (inchuir especidculos, desliles & oulras
manifestagdes):

TEATRC DAS FIGURAS
Zala de gberura, 20

PALCD PASSEID DA DOTA ..
Crominge, 21/8
J=gunda-feira, 22/5
Terga-feira, 23/3
Guaria-Faira, 24,8
Guinfo-feira, 25/8

Domingo, 23/8

ESPECTACULCS DESCENTRALZADOS............ 9.350
5. Bras de Alporel 2178
Esai 211
Mouna 23
Al 23

Guarieira 2448

Mont=nagro
Luz d= Tavira

CUTRAS ACTIVIDADES oo eececeaacnemennn 1130
Ateliers d= Danga 150
Animagdo Rechsos a2
Animagdes Cocppofa 150
Animagao ARP 300
Animagao ita Casa Miser, 103
Animagdes Infanfs 120
Animagdes Aquashow 150
Celebrogdo Ecumenica a0

Festivol descentraiizado, com sede &m Foro, onde existem aspectdculas = ocfividodes
todos o dios, & espectaculos em waras locofdades: Faro, 5. Bras de Alportel, Mouna,
Albufeira, Guarieira, Alfe, Luz de Tavira, Guerenga, Estol & Montenegro.
Registou-s=, pela segunda vez,uma a permufa com o Festival Internacioral d= Danzas
de Vilablanca [Huelva, Espanha) que permifiv o parficpogdo do Grupo dao Buidca am
Fara por contropaorfida da actwagdo do gupo da Grécia em Villablanca.
Espogos de reafzog@o de sspectdculos & owinas ocfvidaodes:

*  ArnimagSe: de Rug (mercado & baixa de Fara)
Teatra Municipal [Fara)
Paosseic da Doca (Fara)
InsFtuigdes de cardcher social Faro|
Biblioteca Municipal [Far|
Aquashow [Sueartsiro)
Largo de= Igrejo [Eddoi, Guerengal

Azsoclacio CIOFF-Parugal

3B, O Feslival prormoyve a venda de pecas de arlesanals?

|distinguir stuogdes em gue exste umo mesima | fero de ortesonato = outras steog Ges
&M que & DrReDorciona oo grepas esfrangsiros convidados a possibiidode d=
wenderam pagas do seu afasanaio)

Ox grupos foram inforrmodos de que podediam trozer aftesanato & menchandising paro
wenda, wma vaz que a organzogac disporiblza parte do seu stand na Feira dos Doces,
Frotos secor = Bebidas Re=gionais paro que o grupos pesam vender o seus produfos.

3%, Qulros aspeclos relevantes do leslival (Visitas TurisScas, Gaslronomia Tradicional,
el

Tipo de recinfos

Ia sue maichia recinfos aberes {praga central, largo de igreja) 4 =xcepsdo da gala de
Aberura [Teafro das Rgwas - Teairo Municipal d= Faro) = animag des efectuadas no
estabelzcimentc prisional de Farc, Cooperativa de consume (Cooppofal, Sta. Casa da
Iisesicdrdia e Bibicteca Muricipal.

Carocterizog o geral dos locais de especiaculos

& Feira dos Doces, Frutos Secos = Bebidos Regionas, organizoda pela Junta de
Freguesio do 34, decom= =m zsimulfdneo com o fesfval. A onimogdo do feira 2
programada pelo Folkforo gue redliza nogusle recinfo 8 espectacules nocfumos
farando desse sspago o seu palco principol. O dois eventos, sendo embora dissintos,
esido arfculados.

O: dias fvres dos grupos |ie. dio de descanso ndo simufaneo para todos ot gropes|
foram passados no Aguashow |(Quarieira) ouw, 2m passeic Fere. Mo pendltime dia do
fesfival oz grupos foram @ Proia do Guinto do Loge. iha d= Foro = possoram o dia no
proia. Mo restarte tempo fvre disponivel os grupos podiam progromar os suas propios
aclividades, com o opoio dos guias.

A maiona dos locos core=sponds o espogos aberfos, com copacidode masima ate
cerca de 2500 pessoos: =m geral of grepos acfsam num palco (@ excepgdo das
arimogdo de wa & do Clube Desportivo de Montenegm, onde o actuagdo decomew
no fingue desporfivo = o mdsicos focaram numa sspacia de palongue junto oo Argue).
05 palces ainda que de dimansdes mais pequenas que o de Faro, 580 suficienfes paro
ocfuogdo dos grupos, = a vsiblidods para o polco & boa.

Relativamente acs recintos fechodos havera gue distinguir duos sifvagd=s: a do
espectaculo de absrfurs reafzodo no modemo Teatro dos Figuras - Teatro Municipal de
Fara jcorn fodas a: condigdas #&cricas) & a: anirmag Ses reafzadas am irsfitvigdes da
cardcter sociol [Cooppafa = Sarta Casa da Mozsdcérdia) onde o e=spogo disponivel
para eciuar &, compreensivelmente, reduzido, ginda gue as condigdes do piso sejam
razod ais.

Bandeira & Simbolo CIFE

A bardeira esteve permanentements hasteada, junfaments com oz bondeinas de
todos o5 paises paficipantes no fesfival. O smbolo CKIFF & parte integrante do
candic’ do Foldarno, rozdo pela qual asteve sempre presents nos sspeciooulos
re=afzodes no pameio da deca. O smbolo =543 ginda presenfe na generafdode dos
matedais de diviigog e do fedival jrevista, ptice, corfaz = paginag Web).

A compaonents social do fesdival esta presenie em diveras iniciativas onde e pretende
levar o folclore internacional o publicos gque nem sempre #8m oporturidode de assshc
aos sspectaculos. $do ditso exemplo o onimagdes para os maisidosos [=m lares =
associogdes|, as animagdes para ciongas [Lar Aboim Ascernsdo, Bibicteca Municipal
de Faro] & o especiaculs para reclusos [Estabeleciments Prisonal de Fara).

Ma Gala de Encemomento [mois precisaments, no desfile dos Hagdes] howre uma
turpresa, com a paorticipogds do Moto Clube de Faro, gue fera sido algo
completomente indditc num fesfival de folclor=. Civersos mofos, icone do cidade de
Fara, encabegaram o Desfle das HaogSes, l=vondo oz bondeiras dos paises
poricipaontas, o gue corsfituiu um ponto alto da cenmonia de snceramento. O convite
a porticipogdc do Moto Clube de Foro, foi uma forma de manifestar o agradecimento
pelo facto do Mot Clube fer contibuido fambém para gue o Folifaro deste ano
fivmsze fundos paro se realitor. Cede=u ao Grupo Folcldico de Faro um espogo na
Concentragdo de Mafes, no més de Julho, paro maontar um bar que, mais uma ver com
o trabalhc voluntdric, pemmitiv a reaizogdo de fundos para o Falkfaro.
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41, Balamge global da ebevagde:

2 balange do Comissdo Orgorizadora relativamente 4 9 edicao do FolkFane & muito
posifiva, guer em fermos de impacts do fesfival junto do plblico, gquer pela
copacidode de resposfa do noma arganzogdo foce as odveanidodes.

Logo @ parfida, o facio de sobermos que o apoio fingncsire da Camara Municipal de
Farc ifa ser basfante inferior oo de oncs anferdornes, fez-nos ponderar o pomiblidade de
ndo reafizarmos o fasfival. Mo eantartc, o propho Executive Municipal incenfivou-nos o
que confinudssemaos, poiz o redugdo no apoio financeine ndo significou que o Camara
s= fivesse desintersszodo do FolkFaro. Bem pelo confranic, o apoic logistico, o presenga
constonte & o incenfive nunca foforam. Tivemos que proceder o umao rgarosa analis=
daos cwstos, procwando diverdficar = aumentar as fonfes de receifa e wolunfasar os
servigos op masmo, no senfido do redugdo de despesas. Tudo fiz=mos pora que a
gualidade do Fesfival ndo diminuisse foce oum ogamenta mais reduzsdo.

Mas mspectaculos do Palce da Doca, wma daos medidas tomodas paora a viabifzagdo
frnanceira do Feslival fei @ cobronga de 1 Euro por luger sentado. Mag represenfande
muito para cada um dos especiodores, tendo em conta o dineifo @ assstir @ wma ow
dugs horas de bom espectoculo, =si= =urc mulfipicodo por olgumas centenar de
cadeinas nas vanias noites, represento muito para o nossa orgonizogdo. A reoccdo das
pessoos a essa medido foi de gronde receplividads, pois compresnderam gus sstoawa
em causa a confinuidade do Folkfaro. Por outro lodo, o implemertagdo dessa medida
ajudow o disciplingr um pouce o acesso @s codsiras no Palco da Deca, que 8o =m
numers bastante imitada.

Para além das dificuldades financeiras internas. o =digdo do fastival fei ginda afectada
pela falta de recumos de alguns dos grupos convidados gue, fardiomente, cancelaram
a suo pariicipogdo, & ouiros ainda que ndo puderam ficar ofé ac Otimo dia do fesfival.
Ema sfuogdc obigou & procura de gupos de subdituigdo junfo de fesfivoir =
crganizegdes parceiras, & um frabalhe acmescido o mvel da logsfica do clgjamento,
com chegodas e partidas de grupes. Valeu-nos a expenfnda & as muFiplos contactos
gue temes vindo @ acwmular oo longe de nove edigdes do FolkFaro, gue nos pammitiram
contomar também esse obrfdcula.

A mxpansdo geogrofico do fesfival por outros concethos do Algarve = ate do Alerfejc
fam vinde o aconfecer por vontade & por necessidade. Por um lode, 0 expansdo do
rgic de ocgdo de Folkforo & um objecfive desde o suo pimero edigdo. Munca
perdendo de vista que a cidode de Faro £ o conogdo do Fesfival, fermos vindo a fentar
lewar os grupos mossos convidodos o coda vez mais gente fambem fora do concebha.
Azim fem ocontecido com as porcenos conssguidas com as Comaras de 3. Bras de
Alportel & Loulé. Este ono, conseguimos parceros nowos com Albufeimm = Koura
|Alentejo]. Por outro lodo, esta descenfrafzogdo & fombem wma forma de
corseguirmos fontes complementares de financiomenio do fesfval, aterwondo a
dependéncia do apaio financeing do Municpio de Faro. Esta aposfa & para confinwar =
reforcar.

Ca edigdo deste ano recolhemos ensinamenios = expss&ncios que nos pernitem
encaror com mais confionga a proima edigBo. Demonsidmos copacidode de
organmogdo face o desafics muta dificeis, apestonde ginda mais no volurtaiods em
defimento de serdigos contratodas [nomeadaments nos dreas de seguronga, limpeza
= audiovisual|. Uma das tendéncias sard a de fenfarmaos melhorar o espectaculos que
acentecem fora da cidade, aposfando em pradug des mais complefas e reforgando as
parcenas.

Dala: IZIEI Jam

Assoclagio CIOFF-Porugal
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ANEXO XXI - Avaliacéo dos Grupos pelos Guias

AVALIACAO DOS GRUPOS PELOS GUIAS

PAIS:

GRUPO:

(1=Mau 2=Mediocre 3=Razoavel 4=Bom 5=Excelente)

OBSERVACOES sobre o Grupo:

OBSERVACOES sobre o Festival:

Os
Guias:
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