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A principal meta da educacéo € criar homens capazes de fazer coisas novas,
ndo simplesmente repetir o que outras geracdes ja fizeram.

Homens que sejam criadores, inventores, descobridores.

A segunda meta da educacao é formar mentes que estejam em posi¢ao de
criticar, verificar e ndo aceitar tudo que a elas se propde.

Jean Piaget

! http://pedagogiauvaibrapes.blogspot.pt/p/pensamentos.html - acedido a 10 de setembro de 2012
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Resumo

O presente relatorio foi desenvolvido no &mbito da unidade curricular Prética de
Ensino Supervisionada. Nesta foi englobada toda a minha pratica pedagdgica.

Os objetivos tracados para o relatério tém que ver com a minha evolugdo ao
longo da Pratica Pedagdgica e com 0 meu crescente interesse na tematica da incluséo
nas escolas.

Ao longo do meu estadgio fui vivenciando experiéncias e analisando-as,
construindo assim, a minha identidade profissional. Através de uma breve reflexdo
refiro situacdes concretas, que mostram como me identifico ou ndo, com as mesmas.

A partir do percurso que fui tragando, a problemética que mais me fascinou foi a
da inclusdo, que ndo é tdo tida em conta nas escolas como deveria. Como tal, estudei a
Escola E.B 2,3 D. Afonso Ill, em concreto, e a forma como acolhe projetos do
Ministério da Educacédo e Ciéncia, como é o caso do Projeto Fénix. Este baseia-se hum
objetivo principal: a inclusdo dos alunos, proporcionando-lhes um maior sucesso
escolar, que esta diretamente relacionado com uma maior diferenciacdo pedagogica.
Para fundamentar a minha pesquisa, realizei uma entrevista semiestruturada que foi

posteriormente analisada e interpretada de modo a obter as conclusdes do meu estudo.

Palavras-chave: estagio, inclusdo, Projeto Fénix, diferenciacdo pedagdgica, sucesso
escolar.
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Abstract

The present report was developed as part of the course Supervised Teaching
Practice in which my entire teaching practice was enclosed.

The goals for this report have to do with my evolution through Pedagogical
Practice and my growing interest in the theme of inclusion in schools.

Throughout my internship | was going through experiences and analyzing them,
thus building, my professional identity. Through a brief reflection I point out specific
situations that show how I identify myself or not, with them.

Since the beginning, the issue that most fascinated me was the inclusion, which
IS not taken into account in schools as it should. As such, | studied the School E.B 2.3
D. Afonso Ill, in particular, and how it hosts projects of the Ministry of Education and
Science, such as Project Phoenix. This project has as its main goal the inclusion of
students providing them with greater academic success, which is directly related to a
higher pedagogic differentiation. In support of my research, | conducted a semi
structured interview that was later analyzed and interpreted to achieve the conclusions
of my study.

Key words: internship, inclusion, Project Phoenix, pedagogic differentiation, academic
success.
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Introducéo

O meu relatorio da Préatica de Ensino Supervisionada (PES), intitulado Condigdes
facilitadoras da inclusdo através dos projetos do Ministério da Educacdo e Ciéncia
desenvolvidos na Escola E.B 2,3 do Agrupamento D. Afonso 111, comegou a ser ponderado
ao longo de todo o percurso da PES (frequentemente designada de estagio). A escolha do
tema prendeu-se as experiéncias que vivi ao longo do estagio. E para mim de grande relevo
falar na importancia de todos os alunos estarem incluidos no seu contexto escolar e por ter
tido a possibilidade de trabalhar com um projeto que visa a inclusdo, como um dos seus
objetivos especificos.

Comecei a pensar no tema do relatério no ano letivo de 2010//2011, mas s6 no
ultimo semestre do curso € que defini mesmo que este estaria relacionado com 0s
projetos que o Ministério de Educacdo e Ciéncia criou no ambito do Programa Mais
Sucesso Escolar e aos quais a Escola E.B. 2/3 D. Afonso Ill se candidatou, com o
objetivo de promover a inclusdo dos seus alunos. Neste ambito, o Projeto Fénix é o
unico que aborda em concreto o tema da inclusdo, sera entdo o modelo de intervencdo a
ser abordado, de forma mais aprofundada e sistematica, no presente relatério. Uma das
razGes que me levaram a querer também estudar o projeto foi o contato, na Gltima fase
do estagio, com uma Turma Fénix, na disciplina de Lingua Portuguesa.

Devido a constrangimentos institucionais, ndo houve possibilidade de estudar
diretamente os dados especificos de implementacdo do Projeto Fénix no contexto
particular da E.B. 2,3 D. Afonso Ill. Desse modo, o Unico instrumento de recolha de
dados, que foi possivel utilizar foi a entrevista, efetuada ao professor coordenador dos
Projetos do Agrupamento Vertical de Escolas D. Afonso Ill, ao qual foram colocadas
questdes, de caracter um pouco geral, sobre o funcionamento do Projeto. A entrevista
foi analisada e os seus dados interpretados.

Apresentada e enquadrada a investigacdo que foi feita para a elaboracéo deste
relatorio, segue-se a estruturacdo do mesmo.

Na primeira parte é apresentada uma reflexdo geral do significado que a Prética
de Ensino Supervisionada teve no meu desenvolvimento pessoal e profissional, expondo
0 que mais me agradou no estagio e o que poderia ter sido diferente, fazendo, por vezes,

referéncias a momentos especificos.
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A segunda parte corresponde ao Enquadramento Conceptual, onde ¢é abordada a
temética da inclusdo, atraves dos pontos de vista de diferentes autores, bem como 0s
focos principais do trabalho o Programa Mais Sucesso Escolar e o Projeto Fénix.

Na terceira parte do relatorio € apresentada a metodologia adotada para a
realizacdo do estudo, incluindo as questdes de pesquisa e 0s objetivos tragados, bem
como os procedimentos efetuados.

O quarto capitulo engloba a Andlise e Interpretacdo dos Dados, provenientes,
fundamentalmente, da entrevista.

Para terminar, sdo apresentados os resultados da investigacdo e as consideracfes
finais sobre todo o processo, apresentando a forma como este contribuiu para 0 meu

desenvolvimento pessoal e profissional.
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Capitulo 1 — Ser Professor
1. Reflexdo acerca do papel da Pratica de Ensino Supervisionada (PES)

Quando ingressei na licenciatura em Educacdo Baésica esta ndo foi a minha
primeira opg¢do. Eu tinha como objetivo, um dia, vir a trabalhar com criangcas, mas
preferia o curso de Servico Social, numa vertente mais ligada a criancas que estdo
inseridas em contextos desfavorecidos. Contudo, entrei na minha segunda opgéo, decidi
experimentar e tentar dar o meu melhor, visto que também gostava de ensinar e porque
sabia que, como professora, conseguiria ndo sé ensinar e aprender muitas coisas com
cada crianca, como também ajudar a desenvolvé-la num ambiente mais estimulante para
a sua aprendizagem, se esse ndo fosse o caso. Isto porque, como refere ANJOS (2007,
p.55), (...) independentemente das semelhancas em termos de identidade profissional
dos professores, cada um desenvolve uma forma muito propria de ser e de actuar no
seu espaco, de acordo com o intimo da sua maneira de ser professor (identidade
pessoal).

Ao longo dos trés anos de licenciatura ansiei bastante por momentos mesmo de
pratica, algo que ndo foi possivel devido a reformulacdo do curso para professores, em
que o estagio s surgia no mestrado. Penso até que € bastante tarde para um primeiro
contato com uma sala de aula, visto que esta, na maior parte das vezes, ndo tem que ver
em nada com tudo aquilo que idealizamos, ou porque algumas situa¢es que achavamos
gue nunca conseguiriamos ultrapassar sdo facilmente conquistadas e outras que
pareciam tdo faceis na teoria se tornam mais complicadas na pratica.

Quando conclui a licenciatura, candidatei-me ao Mestrado em Ensino do 1° e 2°
ciclos do Ensino Baésico, onde iniciei realmente a minha Pratica de Ensino
Supervisionada (PES). Esta teve uma grande importadncia no meu percurso, foi o
concretizar de toda uma teoria de trés anos, tudo o que tinha aprendido até entdo ia ser
colocado em prética, porque foi aqui, que pela primeira vez, entrei numa sala de aula
como professora estagiéria. Anteriormente j& havia estado em contexto de sala de aula,
mas ndo me tinha sido permitido desenvolver autonomamente atividades com as turmas.
As préticas de ensino representam uma ocasido privilegiada para investigar o processo
de aprender a ensinar. (GARCIA, 1998, p. 7)

Primeiramente estive na Escola Basica do 1°ciclo de Alto de Rodes, onde
principiei a minha pratica com uma turma do 2° ano (na PES 1) e, mais tarde (na PES I11)

conclui com a mesma turma, ja no seu 3° ano de escolaridade. Nunca havia estado com
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um grupo tdo grande de criancas e, sinceramente, ao inicio sentia falta de confianca para
estar ali e um grande medo de errar, de ndo conseguir controlar os alunos. A angustia,
por vezes, também se instalava por estar a desenvolver atividades bastante diferentes
daquelas que eu, como aluna, tinha vivido e ndo conseguir perceber se os alunos
estavam realmente a alcancgar os objetivos da atividade, o que, segundo o estudo de
CALDERHEAD (1991, citado por GARCIA, 1998, p. 2) é possivel devido ao
conhecimento muito inicial que um estagiario possui, que ndo € sempre 0 mais
apropriado. E, como refere 0 mesmo autor, para além disso, muitas vezes o estagiario,
possui concecdes erradas ou entdo ainda baseadas em modelos de ensino transmissivos.
Considero que no estagio no 1° ciclo do ensino basico foi quando mais aprendi, isto
porque tive muito pouco apoio por parte da docente na sala de aula, e a sua postura
nunca transparecia se eu estava a trabalhar bem ou mal, ndo existindo um trabalho em
equipa. Devagarinho, tive que aprender a adaptar-me as circunstancias, procurando mais
apoio para as minhas atividades fora da sala de aula, com os meus colegas, 0s meus
professores supervisores e até com outras docentes cooperantes, para que fosse possivel
ter um feedback. O facto da minha relacdo com a professora cooperante ndo ser muito
préxima fez-me encontrar as minhas préprias estratégias, 0s meus proprios métodos e
também as minhas préprias defesas para conseguir concluir o estagio.

Neste estdgio acho importante referir que era visivel uma maior preocupacdo
geral das docentes no nosso acolhimento, eramos estagiarios mas existia a vontade de
nos integrarem no seu contexto escolar, acarinhando-nos. Por diversas vezes, as
docentes cooperantes dos meus colegas demonstraram-se disponiveis para me ajudar no
que eu precisasse, essa ajuda até pode ndo ter sido necessaria, mas a atitude foi
acolhedora e inclusiva, ficando, para mim, a intencéo.

Ao nivel da organizacdo escolar esta escola era bastante organizada, existindo
sempre bastante dialogo e reunides entre as docentes para a realizacdo de qualquer que
fosse a atividade, uma visivel preocupacdo com o bem-estar dos alunos por parte dos
auxiliares de educacdo e de toda a comunidade.

Outro aspeto positivo no funcionamento da escola que era bastante notorio era a
seguranga que existia na escola, o portdo estava constantemente fechado, existindo
quase sempre um porteiro para receber todas as pessoas, que por alguma razdo, se
dirigiam aquela escola. Os Unicos aspetos mais negativos, por mim, encontrados na
organizacdo da escola foram: existirem poucos auxiliares de educacdo, por estarem

muitos de baixa médica, e por isso as oito horas s6 existia um em toda a escola, o que
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complicava a entrada de professores e alunos, por o portdo estar fechado. O funcionario
encontrava-se a fazer diferentes tarefas por toda a escola, ndo existindo disponibilidade
para se encontrar a entrada da escola.

O outro aspeto negativo foi a falta de apoio aos alunos com mais dificuldades,
algo geral em todas as escolas, mas que acho que é importante referir que uma hora de
apoio semanal ndo ajuda o desenvolvimento destes alunos, seriam necessarias mais
horas.

No fim de ambos os estagios no 1° ciclo, 0 que eu sentia era que a minha
autoconfianca estava bem mais elevada, porque tudo estava melhor: as atividades que
eu preparava, o retorno dos alunos para comigo e até mesmo a confianca da professora,
em mim, notava-se que estava maior. Outro aspeto que considero que foi essencial
também para esta minha mudanca de atitude, ou seja, para 0 meu desenvolvimento
profissional e consequentemente pessoal foi 0 apoio que sempre tive da minha turma de
mestrado pois, apesar de sermos muito poucos, eramos bastante unidos; e dos
professores que nos davam a parte de fundamentagdo e reflexdo da PES, nossos
supervisores, Orientar € a pedra angular de muitos programas bem sucedidos de apoio
a professores principiantes. (GORDON, 2000, p. 31) Os seminarios foram muito
importantes para aprendermos a refletir, a partilhar e a mudarmos as nossas atitudes.
Segundo um estudo de WEDMAN et al. (1990, citado por GARCIA, 1998, p. 11),

Durante os estagios, analisou-se o0 ensino dos alunos estagiarios, as
conferéncias de supervisdo, desenvolveram-se seminarios, 0s estudantes
redigiram diérios e realizam pesquisas em a¢do. Os resultados indicam que, ao
incluir as componentes anteriores, os alunos estagiarios podem desenvolver um
ensino mais reflexivo.

O fato de escrevermos as reflexdes, no primeiro ano semanalmente e no segundo
ja quinzenalmente, ajudou-me bastante a refletir sobre a minha propria pratica e isso foi
visivel até na escrita das mesmas, inicialmente eram bastante descritivas, porque no
fundo eu ainda n&o sabia refletir bem sobre o que fazia, sabia dizer se tinha ou néo
corrido bem, mas ndo sabia fundamentar a minha opinido. Aprendi, com os professores
e colegas através de muitas reflexdes orais na sala de aula, diferentes formas de abordar
a mesma situacdo, dependendo da exigéncia que o momento me pedia e a saber
fundamentar o porqué das minhas escolhas. Isto ajudou-me bastante a desenvolver a
minha mente e a minha postura dentro da sala de aula, aos poucos, a medida que

trabalhava na sala ia refletindo na hora e em muitos casos, se visse que a estratégia de
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ensino-aprendizagem néo estava a resultar mudava-a no momento, comegando assim a

surgir uma progressiva autonomia da minha parte.

A minha prética no 2° ciclo na Escola Basica do 2° e 3° ciclos D. Afonso 11 foi
muito diferente da do 1° ciclo. Apesar de ir também com algumas ansiedades, por 0s
alunos ja serem um pouco mais crescidos e poderem-se aperceber melhor das minhas

fragilidades, aqui eu estive sempre acompanhada pela minha colega de estagio.

As diferencas entre a pratica do 1° ciclo e a do 2°ciclo foram visiveis logo na
nossa chegada a escola, aqui os docentes sempre nos colocaram a parte, nunca existindo
a intengdo de nos fazerem sentir confortaveis. Uma das situacdes que mais me marcou,
das vividas na sala dos professores, foi quando eu e a minha colega de estagio entramos
e os professores se juntaram para tirarem uma foto aos “mais velhos”, penso que a
atitude foi de pouca ética, também eles ja foram professores estagiarios e sabem as
dificuldades que estavamos a sentir, revelando, a meu ver, falta de formagdo pessoal,
algo que todos os professores exigem bastante aos seus alunos segundo GORDON
(2000, p. 58), os principiantes precisam de descobrir o que é esperado deles como
profissionais, e como podem ir ao encontro dessas expectativas. Uma das formas mais
positivas e poderosas dos outros profissionais poderem ajudar na socializacdo dos
principiantes é a dos primeiros funcionarem ou desempenharem o papel de modelos
para os segundos, e foi isto que nunca aconteceu, 0s docentes nunca tentaram ser mais
sociaveis para connosco nestes dois anos.

Ao nivel da gestdo escolar foi bastante nitido que esta ndo funcionava da melhor
forma, umas das situacdes em que constatei isto foi na organizagdo do Projeto Fénix, a
escola candidatou-se ao projeto para conseguir que os seus alunos obtivessem melhores
resultados, sabendo, no entanto, que ha uma nitida falta de salas, problema que néo foi
solucionado até ao final do ano letivo. Por isso, muitas aulas dos alunos do Ninho néo
tiveram as condicBes ideais para funcionar, ou nem sairam da sala de aula ou entdo
foram para a biblioteca, onde o ambiente ruidoso ndo era o mais favoravel para a
aprendizagem.

A Ultima situacdo que vou referir prende-se com a realizagdo do meu relatério
final de curso em que a escola revelou comportamentos de pouca incluséo para comigo,
colocando-me obstaculos em todas as etapas da sua concretizacdo. Desde logo, a escola
ndo se interessou pela hipbtese de alguém estudar o desenvolvimento do Projeto Fénix

naquele contexto especifico, devido ao seu mau funcionamento. Numa segunda fase,
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para conseguir entrar em contato com o professor coordenador dos projetos do
Agrupamento D. Afonso I, tive que me dirigir por diversas vezes a escola, por existir
sempre algum contratempo de Ultima hora. Quando o fiz, e tentei num momento
seguinte convidar o docente para a realizacdo de uma entrevista relacionada com o tema
do relatorio, mais uma vez surgiram algumas adversidades e comportamentos poucos
colaborativos pela demora que tiveram até me facultarem uma resposta positiva, tendo
eu que tentar entrar em contato de diversas formas. Contudo, nem tudo foi negativo,
aquando da entrevista o docente foi bastante cooperativo.

Quanto a fazer um estagio a pares, para mim, isto tinha o lado positivo e o lado
negativo. Era positivo porque possuia sempre um apoio diferente: quando tinha algumas
dificuldades a minha colega ajudava-me e vice-versa e, como salientam BARROS et al.,
O professor enquanto praticante evolui através dos encontros e trocas de experiéncias
entre os seus pares (2011, p. 515). Era uma colega com que sempre trabalhei muito
bem, o que facilitava bastante o estagio, porque possuiamos uma forma de trabalhar
parecida, organizadvamo-nos bem, dividiamos de forma equilibrada o trabalho,
ajudavamo-nos nos conteddos a trabalhar e eramos bastante companheiras. Pelo fato de
vivermos juntas, orientarmo-nos tornava-se mais facil: podiamos distribuir as aulas
consoante 0s n0ssos conhecimentos, visto que, por vezes, uma tinha mais dificuldades
em uns conteudos do que noutros, assim, dividiamos consoante nos sentiamos mais a-
vontade, ndo o fazendo sempre porque também tinhamos de aprender a ultrapassar as
nossas dificuldades. Por fim, assistir as aulas da minha colega e observar diretamente a
sua pratica, permitiu-me ajuda-la e ver o que funcionava positiva e negativamente e
tomar decisdes acerca da minha propria prética.

Em contrapartida a estes fatores positivos, de realizar a pratica pares, existem os
negativos, que foram: o tempo de pratica no 2° ciclo do ensino basico foi metade
daquele que estagiaria se estivesse sozinha, o que significa que poderia ter aprendido
muito mais e desenvolvido novos métodos e diferentes estratégias, isto pela razdo que
ao vermos aprendemos, mas ao praticarmos aprendemos muito mais. Outro aspeto
negativo esteve relacionado com a quantidade de trabalhos universitarios e a intensa
carga horéria que tinhamos, quando ndo era eu a dinamizar a aula, acabava por ndo me
empenhar da mesma forma e 0 mesmo acontecia com a minha colega.

Relativamente ao acolhimento de alunos que se sentem a partida mais excluidos
tive situacbes que me chocaram bastante. Uma situagdo concreta foi o caso de uma

aluna de nacionalidade cabo-verdiana que chegou aquela escola em Janeiro e na sala de
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aula foi colocada praticamente a parte da sua propria aprendizagem, o seu lugar era o
mais distante do quadro, estava sozinha e sem manual, para conseguir acompanhar a
aula. Por diversas vezes pensei “Como ¢ possivel um docente fazer isto a um aluno?”,
ndo houve qualquer acolhimento por parte da escola, algo impensavel nos dias de hoje,
em que a inclus@o dos alunos € um dos objetivos principais da escola, segundo SEICA
(2003, p. 80) atendendo aos principios éticos que guiam a profissao docente,

A realizacdo deste principio implica, da parte dos professores, alguns
compromissos: a criacdo dum bom ambiente de trabalho e de crescimento,
definido por valores como o afeto, seguranca, cuidado, abertura, confianca,
sensibilidade, respeito e justica; 0 apoio ao crescimento pessoal, independente,
versatil e equilibrado do aluno; a assuncdo de uma atitude de responsabilidade
pelos outros, pela natureza, pela sociedade e pelo futuro do mundo.

Outro aspeto da vida desta aluna, que ndo foi de grande relevo para a instituigéo
escolar onde estava inserida, foi perceber com quem esta menina vivia, isto porque a sua
resposta quando era questionada sobre o tema nunca era coerente, umas vezes dizia que
vivia sozinha, outras com a mae, outras com uma tia. A diretora de turma néo tinha
quaisquer dados sobre a vida da sua aluna, nem sobre o seu meio familiar ou de que
escola tinha vindo; ndo havia nada que a identificasse, o que é grave, a escola tem como
dever conseguir proporcionar as melhores condi¢des aos seus alunos, o que obriga a um
conhecimento profundo sobre a vida dos mesmos.

Mas, posso frisar que nem todos os casos de alunos mais complicados tiveram
como solucdo a sua exclusdo, fazendo alusdo ao caso de outro aluno que foi
completamente diferente, este era muito revoltado, resultado de uma inféancia bastante
problematica. Sem possuir quaisquer condicGes monetarias, valeu-lhe a docente
cooperante de Histéria e Geografia de Portugal que teve um grande papel no
desenvolvimento das suas aprendizagens ao proporcionar respostas as suas
necessidades, conseguindo um apoio psicolégico para o aluno, roupas e manuais,
conseguindo que este passasse de uma avaliacdo negativa a um aluno de exceléncia, o
que foi de louvar.

Ao nivel da organizacdo do estagio, pela Universidade do Algarve, havia aspetos
que poderiam ter sido diferentes para que este funcionasse de uma melhor forma. Na
PES I, estivemos constantemente (de sete em sete semanas) a mudar de modulos de
ensino. A nossa pratica estava muito no inicio e quando nos comegavamos a integrar e a
aprender a dar uma resposta mais adequada, mudavamos novamente de contexto. Isto

inibia-nos novamente, o que, segundo a opinido de Barros, Silva e Vasquez (2011) o
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professor Aprende a conhecer melhor os seus alunos e a si mesmo em um pProcesso
continuo de formagdo (p.515). O facto de termos aulas na universidade e estagio em
simultaneo, fez com que nunca nos conseguissemos concentrar a cem por cento em
qualquer um deles: a carga hordria e os trabalhos que tinhamos tornavam-se
demasiados. Por fim, acho que nunca tivemos uma grande preparacao para a parte da
avaliacdo. Deveria ter vindo da licenciatura, o que a meu ver era fundamental, pois nos
estagios senti-me muitas vezes perdida quando tinhamos de fazer alguns processos

avaliativos.

2. Reflexdo critica sobre o percurso formativo na PES

Ao longo do meu percurso na PES, dividida em 6 mddulos, tive professores
supervisores e cooperantes, que eram muito diferentes em termos de relacdo, nivel de
exigéncia, aspetos didaticos, entre outros, segundo BRAZAO (1996) citado por
GONCALVES (2009, p. 27) Os professores assumem-se (...) como construtores e
gestores do curriculo (...) na medida em que as suas concepgdes pessOais sobre 0
mesmo dependem dos valores que defendem e do seu conhecimento pratico, de acordo
com a sua maturidade e as suas experiéncias profissionais.

Ao nivel do 1° ciclo, 1° e 5° modulos, a docente cooperante foi a mesma e eu
nem sempre consegui que a nossa relacdo pedagdgica fosse a mais positiva, porque
segundo KRASILCHI (2008) mencionado por BARROS, SILVA e VASQUEZ (2011,
p.516), O estagio na vida de um professor € um momento relevante, pois ¢ uma forma
de introduzir o universitario na realidade da escola, com o auxilio de profissionais
experientes que proporcionam orientacdo e assisténcia na solucdo de questOes
inerentes ao processo de ensino aprendizagem, e eu sentia que esta pouco me orientava
nas atividades que eu pretendia desenvolver na sala de aula, com os alunos. Sei que
estas deviam partir de mim, e partiam, mas por a docente conhecer muito melhor a
turma do que eu, parece-me que conseguiria dar-me algumas dicas, ao inicio, sobre
estratégias e métodos que ela propria, com a sua experiéncia, achava que podiam
funcionar com uma maior facilidade, porque ela tinha o que SCHON (1987, citado por
VIVEIROS e MEDEIROS, 2005, 41) chamava de saber-em-acdo, que é um saber que
advém do conhecimento pratico, ou seja, da nossa experiéncia pessoal e da partilha
daquilo a que chamamos saberes praticos de e com outros docentes, pois este €
alcancado com a acdo e com a troca de experiéncias, que é algo que eu ndo possuo

devido a minha inexperiéncia. Julgo que é importante que as primeiras atividades
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decorram minimamente bem, para que néo exista logo um espirito de desisténcia, algo
que aconteceu comigo. Sentir que 0os meus colegas tinham um bom apoio, relagdes
muito cooperativas com as docentes e eu ndo, foi complicado, parecia-me que as
atividades deles corriam sempre melhor que as minhas. Contudo, esta sempre
demonstrou uma recetividade total as atividades que eu desejava desenvolver desde que
devidamente criadas e contextualizadas, o que era excelente para mim, permitia-me
evoluir nas atividades que ia realizando e também varia-las.

Todas as semanas existia uma reunido para a reflexdo semanal, aqui reuniamos
com a minha professora cooperante, a professora do mesmo nucleo da manhd, e o meu
colega de estdgio. Considero que estas foram muito importantes, porque a professora
cooperante do meu colega me auxiliava bastante, dava-me apoio e oferecia-se sempre
para me ajudar nas atividades que eu idealizava por em pratica, o que foi importante
porque o estagio segundo BARROS, SILVA e VASQUEZ (2011, p.516) E 0 momento
de comecar a refletir sobre a sua a¢éo de construcéo e reconstrugao enquanto aprendiz
inserido agora em uma formacéao continuada necessaria para a realimentacao do ciclo
acao-reflexdo-acdo. A sua opinido ajudava-me a desenvolver 0 meu espirito critico
sobre o que eu propria produzia, sendo esta para mim um grande exemplo de professora.

A minha professora supervisora da pratica em 1° ciclo ndo era mesmo da area e
por isso ndo ia verificar, propriamente, os contelldos que estavam a ser trabalhados, mas
sim a minha postura na sala de aula, podendo caraterizar o estilo da sua supervisdo
segundo GONCALVES (2009, p.31) como apoiante, pois este indicia uma supervisao
reativa, valorizando a pessoa, 0 que a leva a analisar e a aceitar 0os pensamentos e as
caracteristicas dos supervisandos. Em conformidade, é afectivo, empético e
encorajador, centrando-se na pessoa do formando e ajudando-o a projetar o seu plano
de acdo. Considero que este seu contributo foi muito positivo, refletia a sua opinido
sobre a parte da aula a que tinha assistido, explicando como achava que tinha corrido e
ajudando-me a analisar o0 meu proprio trabalho, através de breves reflexdes, para que eu
pudesse crescer profissionalmente. Numa das suas supervisdes, a aula ndo tinha
funcionado como eu esperava, no inicio da atividade tinha entregado aos alunos uns
mapas da cidade de Faro e como ndo estavam habituados a este tipo de atividades,
ficaram bastante agitados, a procurar pontos de referéncia da cidade e a atividade
afastou-se do que eu pretendia. Devido a todo o alvorogo, comecei a perder o controlo
da turma, mas a docente conseguiu evidenciar aspetos positivos da aula, que eu sozinha

ndo teria conseguido fazer, como por exemplo, o quanto a minha relacdo pedagogica
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com os alunos tinha evoluido, pelo comportamento mais préximo que possuiamos.
Penso que aqui a docente teve uma postura questionadora, mostrando que conhecia bem
a minha pratica pedagdgica, avaliando toda a situacdo e, ao mesmo tempo, fornecendo-
me conselhos para préticas futuras, tal como é referido no estilo apoiante, referido por
GONGALVES (2009, p. 31).

O meu 2° e 3° modulos foram desenvolvidos nas disciplinas de Historia e
Geografia de Portugal e de Matematica, com 0s seus respetivos cooperantes e
supervisores.

A disciplina de Historia e Geografia de Portugal para mim foi a que menos me
consegui adaptar por diversas circunstancias. Primeiramente, a estrutura do curso néo
oferece bases de conhecimento para futuros professores nesta area tal como refere
BARROS et al. (2011, p. 513) A formacéo de professores passa por varios problemas,
sendo que alguns desses ocorrem devido ao fato de algumas disciplinas relevantes para
a formacdo de professores proporcionarem pouca ou nenhuma contribuicdo no
contexto da pratica pedagdgica desenvolvida na escola, isto verificou-se no meu
percurso académico e tornou-se uma lacuna muito grave na minha formacao.

Quando iniciei o estagio, a formacdo que possuia, na universidade, resumia-se a
uma unidade curricular semestral, lecionada na licenciatura, aliado a isto tinha o fato de
ter vindo da &rea das ciéncias mais concretas na secundaria. Ha muito que nao
trabalhava com a Histdria, ndo tendo no¢des algumas por onde comecar, devido a minha
falta de cultura na respetiva area. As unidades curriculares fornecidas pelo mestrado de
apoio a formacdo para a mesma, iniciaram-se praticamente no fim deste estagio, o que
de acordo com alguns autores (PATRICIO, 1998; CAMPOS, 1988; ALARCAO, 1991,
citados por CARDOSO, 2005, p. 66) uma das maiores dificuldades do modelo de
formacédo de professores € a existéncia de uma articulacéo entre a parte pratica do curso
e a parte tedrica do mesmo, de forma a que a relacdo vivida por estas se torne mais
colaborativa. A meu ver é fundamental que o curso se organize de outra forma, pois
acaba por ter um impacto negativo no nosso percurso Se houvesse uma melhor
formacdo a nossa confianca teria sido maior quando chegdmos & escola, e,
consequentemente, a professora cooperante teria sentido uma maior seguranga no NOsso
trabalho e ndo nos veria como pessoas sem capacidades para a funcéo tirando-nos a nos,
estagiarios, oportunidades de aprendizagem, mas, muitas vezes, 0s professores
cooperantes, segundo GARCIA (1998, p.13) Consideram que essa atividade nada lhes

traz em nivel profissional e que é um trabalho ndo reconhecido pela Administracéo, o
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que ajuda muitas vezes nos seus desinteresses pessoais e a sua falta de motivacao e
empenho para tentarem formar bons profissionais.

A relacdo que mantive com a minha docente cooperante em Historia de inicio
(cerca das duas primeiras semanas) foi boa, colaborando sempre e reunindo-se connosco
ao fim-de-semana, em locais que nada tinham a ver com a escola, para nos apoiar nos
contetdos a trabalhar, o que era muito bom, pois, (...)a prdtica pedagogica é um dos
elementos fundamentais na formagdo dos professores (CASANOVA, 2001, p. 3).
Contudo, o tempo foi passando e a professora ndo nos permitia, a mim e a minha colega
de estagio, evoluir pois mostrava-se pouco flexivel na forma de abordar os contetdos e
passou a evidenciar pouca confianga em nds, interrompendo-nos constantemente,
quando trabalhdvamos as aulas, 0 que segundo CORREIA et al. (1995, pp.144-145), O
processo de desenvolvimento pessoal e profissional ocorre num contexto de uma
relacdo interpessoal significativa, emocionalmente carregada, onde é percebida e
experienciada a seguranca, a confianga e 0 apoio, aspetos que ndo existiam na nossa
relacdo com a docente. Ora, isto tirou-nos a possibilidade de melhorarmos as nossas
praticas e também ndo nos permitiu refletir se 0s nossos métodos e estratégias estavam a
ser 0s mais corretos, porque nada, do que foi feito, foi pensado ou criado por nés, o que
tornou o seu trabalho para connosco pouco colaborativo.

Apesar do trabalho que a cooperante manteve connosco ndo ter sido 0 mais
profissional, a docente supervisora, ho meu ponto de vista, contribuiu bastante para a
conjuntura, ao sO entrar em contato com a professora cooperante no final do estagio.
Penso que um supervisor também ndo pode apresentar esta postura de total desinteresse,
quando este, seguindo o raciocinio de FORMOSINHO (2001) citado por GONCALVES
(2009, p. 29) tem por finalidade explicita a iniciacdo de futuros educadores/professores
no mundo da pratica docente e proporcionar-lhes o desenvolvimento de competéncias
necessarias a um desempenho adequado e responsavel. O seu trabalho ndo ajudou a
docente cooperante, que quando aceitou um cargo destes ndo esperava ficar s6 na
funcdo até porque (...) cabe as instituicoes de ensino superior e ds escolas o
acompanhamento dos candidatos a professores no momento em que realizam o estagio
(CARDOSO, 2005). Como estagiarios ficAmos com uma menor credibilidade no
contexto escolar em que estdvamos inseridos, criando-nos uma maior vulnerabilidade,
no mesmo. Por diversas vezes a docente cooperante frisou-nos a falta de colaboracéo,

por parte da universidade, o que me fazia sentir algum mal-estar.
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O apoio que a docente supervisora nos proporcionou foi muito reduzido, pois,
anteriormente, a termos as unidades curriculares (Historia e Didatica da Histdria) nunca
houve qualquer apoio, da sua parte. E de referenciar também que a docente nunca
assistiu a nenhuma aula, para que pudesse tentar intervir na postura da docente
cooperante ou acompanhar 0 nosso processo existindo estudos que afirmam, como € o
caso do de GONCALVES (2009, p.29) (...) a prética pedagdgica ou iniciacdo a
pratica profissional e a respetiva supervisdo sdo componentes essenciais do processo
formativo docente.

Em simultdneo com a disciplina de Historia tinhamos a disciplina de Matematica
que foi a que me senti mais a-vontade em trabalhar, por ser uma area com que sempre
tive um maior contato. Por estas raz0es, nunca senti tanto a necessidade de entrar em
contato com o professor supervisor e dai ter recorrido poucas vezes a este. Das vezes em
que o fiz posso dizer que sempre me auxiliou e tirou as duvidas que tinha. Durante a
prética, ndo foi possivel que o docente assistisse a mais do que uma aula devido a
incompatibilidade de horarios.

A nossa relacdo pedagdgica com a docente cooperante sempre foi boa, nunca
nos ofereceu qualquer tipo, de resisténcia as atividades que pretendiamos colocar em
prética. Contudo, ao inicio, por norma, trabalhavamos duas atividades diariamente, e a
gestdo do tempo foi dos aspetos em que senti maior dificuldade, isto porque no 1° ciclo
era completamente diferente, existia uma maior flexibilidade do tempo e no 2° ciclo este
era limitado e os programas bastante extensos, logo os contetdos tinham de ser
trabalhados de forma bastante célere e o ensino acabava por ser muito transmissivo, na
maior parte das aulas, e pouco pratico. Acabou por ndo ser muito construtivo na parte
dos métodos e estratégias na nossa aprendizagem porque a supervisdo tem como
objetivo produzir inovacéo, ou seja, construir praticas e saberes mais adequados aos
problemas e desafios com que os profissionais se confrontam no decurso das suas
interag¢des nos contextos educativos(...) (CORREIA et al, 1995, p. 144) .

O que faltou na relagdo com a docente foi algum tempo semanal para podermos
refletir sobre as praticas com mais calma. Que nos desse a opinido sobre a nossa
evolucdo nas atividades, o que podiamos mudar, entre outros aspetos que sdo sempre
importantes de serem debatidos e que, por vezes nds, como estagiarios, ndo temos
percecdo, mas que um professor mais atento percebe.

Por fim, o meu 4° e 6° modulos foram desenvolvidos nas disciplinas de Ciéncias

da Natureza e da Lingua Portuguesa.
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Em Ciéncias da Natureza apesar de a docente ser a mesma que na disciplina de
Matematica, a nossa relagdo pedagogica foi mais proxima. Penso que isto se deveu
também & postura diferente como geriu esta disciplina, ndo sei se por gostar mais, mas
era mais ativa, mais investigativa e utilizava uma pedagogia que exigia dos alunos uma
maior independéncia, em aulas que eram muito préaticas. Criou nos alunos uma maneira
de estar bastante diferente, mais autbnoma, conceito que Jean Piaget (1994) citado por
ROSSETTO (2005, p. 20) refere que (...) SO aparece com reciprocidade, quando o
respeito matuo é bastante forte, para que o individuo experimente interiormente a
necessidade de tratar os outros como gostaria de ser tratado, o seu método de ensino
em nada tinha a ver com o que utilizava em matematica, transmissivo, e que por isso
existia uma colaboragéo conjunta da turma.

O que foi exclusivo desta disciplina foi a professora cooperante ser a Gnica a nos
deixar colocar em pratica diferentes métodos de avaliacdo, algo que nunca tinhamos
feito e que no nosso processo de aprendizagem é demasiado importante. Foi de todas a
que nos deixou desempenhar mais a nossa funcéo de professoras estagiarias.

Existiam duas aulas por semana, uma de turnos e outra com a turma toda, esta
segunda permitiu-nos colocar estratégias diferentes de todas aquelas que ja tinhamos
colocado em prética, jogos, debates, esquemas. Acho que enriqueceu as nossas préaticas
e tornou as aulas bastante dindmicas, sendo que foi importante associar 0 processo de
ensino-aprendizagem ao ladico, os jogos, mais especificamente as atividades que mais
entusiasmaram o grande grupo e que segundo Pozo (1998) citado por BRITO e
SANTANA (2009) este ganha espago como ferramenta de aprendizagem na medida em
que estimula o interesse do aluno, contribuindo para o desenvolvimento de niveis
diferentes de experiéncia pessoal e social, para a construcdo de novas descobertas,
para o desenvolvimento e enriquecimento da sua personalidade e tudo porque a docente
nos incentivava a fazer atividades diferentes, que puxassem ndo s6 pela nossa
imaginacdo, como pela dos alunos. Este voto de confiangca que nos era dado,
constantemente, era bom senti-lo, pois foi das poucas que nos permitiu crescer, ndo s
ao criar-nos a vontade de inovar como ao permitir-nos fazé-lo.

O professor supervisor de Ciéncias da Natureza colocou em pratica um bom
trabalho connosco pois fez-nos perceber a importancia de sabermos justificar o porqué
de desenvolvermos uma atividade, e refiro isto porque ndo basta sabermos apenas

interiormente qual a importdncia da atividade, interessa também que saibamos
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verbalizar essa importancia a qualquer pessoa que nos questione. Na minha opinido o
docente desempenhou uma supervisio como SA-CHAVES (2000, p. 127) define,

A supervisdo e a atitude supervisiva pressupdem um atento e abrangente olhar
que contemple e atente ao perto e ao longe, ao dito e ao ndo dito, ao passado as
hipdteses de futuro, aos factos e as suas interpretacdes possiveis, aos sentidos
sociais e culturais a manifestacdo do desejo e a possibilidade/impossibilidade
da sua concretizagdo, ao ser e a circunstancia, a pessoa e ao seu proprio devir.

O que eu retirei dessa aprendizagem foi que € fundamental sabermos defender os
nossos objetivos, por muito que os outros ndo concordem com eles porque nos temos
um propdsito quando os desenvolvemos. Foi uma batalha que o docente teve connosco
para que conseguissemos sempre verbalizar 0s nossos argumentos, o que no final ja

conseguiamos fazer.

Outro ponto que foi relevante na nossa relacdo com o docente supervisor foi que
sempre que tinha oportunidade ia assistir as nossas praticas, tendo assistido a mais do
que as que estavam estipuladas formalmente. Isso demonstrou interesse e empenho da
sua parte em tornar-nos melhores profissionais € a mim como estagiaria fez-me sentir
uma maior confianca. Com a cooperante a sua postura foi idéntica, sempre muito
presente e isto € verdadeiramente essencial, o cooperante sentir-se apoiado pelo
supervisor, muda logo o seu empenho e interesse, que se revelam superiores.

Na disciplina de Lingua Portuguesa de um ano letivo para o outro mudamos quer
de professora cooperante, quer de professora supervisora.

As professoras cooperantes de Lingua Portuguesa foram as que mais
despenderam do seu tempo para nos apoiar, marcando reunides semanais para nos
auxiliar nos contetidos que iam ser trabalhados e connosco refletirem acerca do estagio.
Sei que isto se deveu muito ao facto do Programa Nacional de Portugués ser demasiado
extenso, mas por essa mesma razdo eram demasiados conteudos e, por vezes, tinha
algumas dificuldades. Estas preocupavam-se muitissimo com os processos didaticos, e a
forma como tenciondvamos abordar os contetdos tal como refere GARCIA (1998, p.
19) no seu estudo Constatamos também que os problemas dos professores referem-se
principalmente a aspetos didaticos, mais do que a aspectos pessoais ou
organizacionais. Na maior parte das vezes trabalhavamos como ambas sugeriam,
porgue era a forma que achavam que chegariamos melhor aos alunos, sem ocuparmos

muito tempo.
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Contudo, no 6° modulo a docente ndo nos permitiu trabalhar tantas aulas como o
que seria desejado, ndo possibilitando evoluir tanto quanto era possivel, visto que o
estagio ja estava a ser dividido com a minha colega e neste caso ainda tinhamos de
dividir com a docente cooperante. No entanto, € de mencionar que esta mantinha uma
postura bastante humilde para connosco e quando possuia davidas ndo se inibia em
dizé-lo e pedir-nos ajuda a pesquisar para que ficAssemos todas com a certeza de que
iamos trabalhar corretamente, acho que isso foi uma grande atitude pois por norma 0s
professores sentem receio em demonstrar as suas fraquezas e no fundo todos nds
estamos sempre a aprender.

Quanto as docentes supervisoras de Lingua Portuguesa foram ambas presentes
na nossa pratica, a segunda mais, pois possuia uma maior disponibilidade. O trabalho
que exerceram foi essencial, ndo se interessavam apenas com 0s conte(dos a serem
trabalhados, mas em refletir sobre os mesmos inserindo-se o trabalho de ambas no estilo
de supervisdo que GONCALVES (2009, p.31) define como interpretativo pois leva o
aluno a ter consciéncia do que acontece no espaco da sala de aula e aconselha a novos
processos que proporcionem uma mudanca.

Neste 6° modulo como trabalhdmos diferentes textos, uns mais inseridos na
categoria dos contos tradicionais e outros nas novas tecnologias, a docente incentivava-
nos bastante a pedir a opinido aos alunos sobre o que achavam, para os fazer, ndo sé
refletir, como também ensina-los a argumentar que ¢ algo que a maior parte dos alunos
tem uma grande dificuldade, ndo conseguem defender os seus pontos de vista porque
sd0 pouco incitados a isso e pareceu-me um método interessante porque o professor tem
a obrigacao de promover aprendizagens significativas, quer isto dizer que deve desafiar
conceitos gue o alunos ja conhecem, com o intuito que eles alarguem e os tornem mais
solidos (SANTOS, s.d.).

3. Reflexdo sobre o conhecimento pessoal e profissional: aprendizagem no
contexto da PES

Na minha PES, relativamente aos meus conhecimentos, posso dizer que uns
modulos apresentaram mais dificuldades que outros. No entanto, julgo que a préatica
deveria ter sido iniciada ainda na licenciatura.

No estéagio do 1° ciclo, acho que tanto no primeiro estagio como no segundo, de
inicio, ndo conseguia ter um feedback muito preciso se o0s alunos estavam realmente a
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aprender ou ndo. Mas, com a relacdo pedagogica que comecamos a criar tive uma maior
percecdo de onde estavam as minhas falhas, e tentei entdo reparé-las utilizando novas
estratégias e novos métodos de ensino-aprendizagem, segundo GLICKMAN citado por
GONCALVES (2009, p. 25),

Podemos afirmar que cada docente se torna no professor que é como resultado
de um processo idiossincratico e auto-biografico de desenvolvimento pessoal e
profissional que, tendo por base as suas carateristicas pessoais e a sua
personalidade, se realiza através de transices da vida, para que concorrem
factores de natureza pessoal e sdcio-profissional que compreendem o ambiente
de trabalho na escola, as carateristicas especificas da profisséo.

Neste periodo de tempo uma das estratégias que utilizei frequentemente, foi o
trabalho a pares e o trabalho em pequenos grupos, isto porque 0s que possuem mais
dificuldades acabam por se sentir mais amparados e tém a oportunidade de aprender
mais, ja 0s que possuem menos acabam por aprender a partilhar os seus conhecimentos,
ou seja ha um grande trabalho em equipa.

Algo que sempre achei essencial foi colocar uma atividade mais pratica em tudo
0 que fosse possivel ou uma de reflexdo final da atividade conjunta, a meu ver, ambas
servem para os alunos descontrairem um pouco e ganharem mais gosto pelas atividades
que estdo a realizar, terem oportunidade de se expressar. Segundo BOCCHI et al citados
por STACCIARINI e ESPERIDIAO (1999, p. 61)

O professor cria condicdes facilitadoras para que o aluno aprenda, estimula sua
curiosidade encorajando-o a escolher seus préprios interesses, desde que seja
auto-disciplinado, responsavel por suas opcBes e critico diante das
problematicas do futuro; oportuniza também sua participacdo ativa na
formacdo e construcéo do programa de ensino do qual faz parte.

A nivel dos conhecimentos, vali-me dos que possuia, dos que adquiri atraves dos
estudos que fiz e das conversas mais ou menos formais que tive com os meus colegas e
a professora supervisora, isto porque nao recebi apoio a nivel de conhecimentos, nem de

praticas da docente cooperante.

J& no segundo ciclo tudo foi diferente, pelas rotinas dos alunos serem distintas e
0 tempo que tinhamos de contato com 0s mesmos ser bem mais curto.

No meu estagio na disciplina de Matematica, apesar de ser a area em que mais
me sentia a vontade e ndo existir qualquer tipo de resisténcia por parte da docente
cooperante, as praticas foram pouco diversificadas, uma grande parte por culpa do

extenso programa da Matematica e da nossa inexperiéncia. Fiz algo de que ndo gosto,
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guiar-me bastante pelo livro, penso que trazer um pouco de inovacdo para a sala de aula
é basilar, pelo fator surpresa que se cria nos alunos. Quando existe uma rotina rigida
gera-se uma grande monotonia nas préaticas e, consequentemente, nas aprendizagens dos
alunos.

Em Historia e Geografia de Portugal o processo de ensino que eu e a minha
colega colocdmos em préatica foi o imposto pela docente. N&o conseguimos criar
atividades de raiz, por ndo podermos elaborar planos de aula nossos. Algumas vezes,
elabordmos apontamentos para cedermos aos alunos, com o intuito de ndo ser tudo tdo
tedrico e mais estratégico, mas nao tivemos a possibilidade de os colocar em prética, tal
como as estratégias e os métodos que idealizavamos. Algo que tambeém prejudicou a
nossa pratica foi a docente interromper-nos constantemente, quando estdvamos a
trabalhar nas aulas, penso que esta foi uma grande razdo para a falta de proximidade que
tivemos com esta turma em especifico, os alunos ndo nos viam como professoras, sendo
isso visivel nas suas posturas, ao ndo se dirigirem a n6s e sempre a docente cooperante.

No meu ponto de vista, este estagio foi bastante frustrante e desmotivante porque
esta era a época que nos tinhamos para aprender, por termos um professor experiente na
sala de aula, no contexto de pratica, que nos podia ensinar. Contudo, isto ndo se
verificou e devido a todas as barreiras que nos foram impostas acabei por aprender
muito pouco, ao nivel de conhecimentos, com ele.

Em Lingua Portuguesa o programa também era extenso, mas ambas as docentes
cooperaram bastante connosco. Mantiveram sempre uma postura bastante humilde e um
grande espirito de entreajuda. Como tal, apesar da Lingua Portuguesa ser um pouco
ambigua, em determinadas situacBes, estas conseguiam sempre apoiar-nos e isto
revelava-se nas nossas praticas, o que era bastante positivo segundo LOUREIRO (2001,
p.94,) designamos de cultura colaborativa que se carateriza pela cooperagdo e
interdependéncia entre os professores, onde os problemas séo partilhados e que tem
vindo a ser sugerida como alternativa ao individualismo.

Tivemos duas turmas nesta disciplina, bastante diferentes entre si, apesar de
ambas terem alunos com muitas dificuldades no geral, uma delas integrava o Projeto
Fénix. Estas adaptaram-se bastante bem a nossa presenca e colaboravam muito com as
nossas praticas, apesar de seguirmos muito as orientacdes de ambas as docentes, para
que o programa fosse trabalhado na sua globalidade.

Na Turma Fénix o nosso processo de ensino-aprendizagem conseguiu ser

diferente de todos os outros pelo menos num aspeto, é que a maior parte das vezes,
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sensivelmente, metade da turma integrava o Ninho, entdo tornava-se bastante mais facil
darmos um apoio mais individualizado e diferenciado aos alunos que ficavam no Ninho
de Desenvolvimento.

A disciplina de Ciéncias da Natureza para mim, principalmente no segundo
estagio, foi a mais interessante de trabalhar. Isto por vérias razdes, foi a que
conseguimos colocar mais estratégias e métodos, de ensino- aprendizagem, em pratica,
foi bastante enriquecedor para nés como estagiarias. O fato de conhecermos bastante
bem a turma ainda nos ajudou até porque tendo como referéncia a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional do Brasil mostra e clarifica a importancia de se conduzir o
aluno a uma interacdo com a ciéncia e a tecnologia, que lhe oportunize um
conhecimento dentro de seu cotidiano sdcio-cultural. O aluno tem direito a um saber
cientifico, ndo somente dos contetdos sistematizados através de programas de ensino,
livros didaticos, preferéncias do professor por este ou aquele conteddo, esta ou aquela
pratica, mas um saber que lhe oportunize opinar, problematizar, agir, interagir,
entendendo que o conhecimento adquirido, ndo é definitivo, absoluto. (PEREIRA ,
2008, p. 2)

Este nosso trabalho diversificado criou um fator surpresa nos alunos, que a mim
me deixou mais confiante no meu trabalho, orgulhosa com as aprendizagens que eles
conquistaram e feliz com o trabalho produzido em equipa, que s6 foi conseguido porque
todos trabalhamos em conjunto.

Algumas das atividades que colocdmos em pratica foram a dissecacao de 6rgdos
de animas, que facilitou bastante a compreensao dos alunos acerca do funcionamento do
nosso organismo devido ao entusiasmo que se gerava; jogos relacionados com os temas
abordados, alguns criados por nos, outros que trouxemos de instituicdes, como foi o
caso de um da APF; debates, atividade ndo muito usual para eles, mas que Ihes permitia
mostrar 0s seus pontos de vista e 0s ajudava a treinar a sua expressividade; e por fim, o
trabalho autonomo, que ja era praticado antes de nds iniciarmos o estagio, e que demos
continuidade, permitindo-nos também crescer como docentes.

O trabalho com esta turma foi enriquecedor porque o que colocamos em pratica
na sala de aula teve os seus frutos. Quando vimos que muitos alunos melhoraram o seu

rendimento escolar naquela disciplina, para n6s foi um grande orgulho.
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Capitulo 2 — Enquadramento Conceptual

1. Incluséo
1.1.  Conceito de Inclusédo
O conceito de inclusdo ¢é bastante complexo. Segundo BOOTH e AINSCOW
(2002, p. 7) A inclusdo envolve mudanca. Trata-se de um processo continuo de
desenvolvimento da aprendizagem e da participacdo de todos os alunos. E um ideal a
que todas as escolas podem aspirar mas que nunca sera plenamente atingido. Mas a
inclusdo ocorre logo que se inicia o processo de desenvolvimento da aprendizagem.
Uma escola inclusiva é aquela que estd em movimento. O que significa que para existir
inclusdo tem de haver uma renovacdo constante das estratégias, dos métodos, entre

outros; é um processo que nunca acaba, porque nunca sera atingido na perfeicéo.

1.2. Educacdo Inclusiva

Uma educacdo inclusiva consiste na resposta que a escola da a todos os seus
alunos ao nivel das suas aprendizagens e vivéncias, para que estes se sintam envolvidos
no seu contexto e comunidade escolar, segundo a UNESCO (1994, p. 7),

...todos os alunos devem aprender juntos, sempre que possivel,
independentemente das dificuldades e das diferencas que apresentam. As
escolas inclusivas devem reconhecer e satisfazer as necessidades diversas dos
seus alunos, adaptando-se aos varios estilos e ritmos de aprendizagem, de modo
a garantir um bom nivel de educacdo para todos, através de curriculos
adequados, de uma boa organizacdo escolar, de estratégias pedagogicas, de
utilizacdo de recursos e de uma boa organizacdo escolar, de estratégias
pedagogicas, de utilizacdo de recursos e de uma cooperacdo com toda a
comunidade.

Tendo em conta que cada aluno é uma pessoa Unica, com carateristicas
Unicas é necessario que haja uma diferenciacao pedagogica, para conseguirmos adaptar
0 ensino a cada um. Este conceito tem em conta a diversidade e a heterogeneidade de
um grupo, possuindo entdo o grande desafio de encontrar uma resposta educativa
adequada, através de processos também eles diferenciados para todos os alunos.

Segundo Visser (1993, cit. por Morgado, 2003; p. 27) a diferenciacdo devera ser,
. 0 processo pelo qual os professores enfrentam a necessidade de fazer

progredir no curriculo, uma crianca, em situacdo de grupo e através de uma
selecé@o apropriada de métodos de ensino e estratégias de aprendizagem.
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2. Desenvolvimento do Ser Humano dos 6 aos 12 anos
2.1. Desenvolvimento Cognitivo

O desenvolvimento de processos cognitivos tem por base a existéncia de um
sujeito capaz e de um objeto ou acontecimento a ser reconhecido. Segundo SOUSA (s.
d., p. 15), ao conhecer melhor o objeto, o sujeito, vai desenvolver estruturas cognitivas
mais complexas, que sdo originadas pelo processo constante de construcdo e
reconstrucdo de acGes mentais mais complexas (SANTOS, NASCIMENTO e
TEIXEIRA, 2009, p. 61). A partir daqui € possivel adicionar novos dados aos
conhecimentos j& existentes no sujeito (assimilagdo) ou entdo alterar um pouco os ja
existentes (acomodacédo). Segundo Piaget citado por PELAES (2009, p. 3),

O individuo tende a um equilibrio, que esta relacionado a um comportamento
adaptativo em relacdo a natureza, que por sua vez sugere um sujeito de
caracteristicas bioldgicas inegaveis, as quais sdo fonte de construcdo da
inteligéncia. O desenvolvimento € caracterizado por um processo de sucessivas
equilibracdes. O desenvolvimento psiquico comeca quando nascemos e segue
até a maturidade, sendo comparavel ao crescimento organico: com este,
orienta-se, essencialmente, para o equilibrio.

As criancas nestas idades encontram-se no estadio piagetiano designado de
operacdes concretas, 0 que significa que as competéncias linguisticas evoluem bastante,
para que seja possivel a compreensdo de regras e o desenvolvimento progressivo de
situagbes cada vez mais abstratas de forma a lidarem com relagdes, conceitos e

situacOes cada vez mais aprimorados.

2.2.  Desenvolvimento Afetivo

As escolas deveriam entender mais de seres humanos e de amor do que de
conteidos e técnicas educativas. Elas tém contribuido em demasia para a
construcdo de neuréticos por ndo entenderem de amor, de sonhos, de fantasias,
de simbolos e de dores.

SALTINI citado por KRUEGER (s.d.)
A parte afetiva, que estd intimamente ligada a cognitiva, é quem desempenha o
papel fundamental das relacbes psicossomaticas bésicas do ser humano. E quem
influéncia a nossa percecdo, memoria, pensamento, vontade e as a¢fes que nds temos,

conseguindo estabelecer a harmonia e o equilibrio da personalidade humana.
Segundo WALLON, citado por PEALES (2009, p. 6), as criancas nesta fase da vida
encontram-se no estagio categorial (dos 6 aos 1lanos, aproximadamente), o que

significa que ja conseguem explorar mentalmente o mundo fisico que as rodeia e
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organiza-lo, de forma a compreende-lo melhor, através de métodos de categorizacao,
seriacao, classificacdo e abstragéo.

Isto significa, segundo GARCIA e CAVALARI (2010, p. 130), que a criangca
comeca a ser capaz de cooperar com 0 outro, trabalhar em grupo e consegue ter uma
autonomia pessoal, surgindo entdo no plano intelectual a aptiddo para realizar atividades

fisicas ou mentais com um determinado objetivo e voltar ao inicio.

2.3. Desenvolvimento Social

A crianga a parir dos 6 anos de idade tem um grande crescimento no seu
desenvolvimento social, passando a comparar-se mais com 0s seus amigos do que até
entdo se comparava, as criangas tendem a diminuir a importancia dos pais e da familia
como modelos de comportamento, aumentando a importancia dos amigos e dos
professores (BAPTISTA, 2009). Nesta fase, 0s seus interesses e escolhas sdo muito
fruto do estimulo que recebem tanto na escola como em casa, sendo fundamental nesta
fase trabalhar com modelos de valor e principios positivos na familia para que no
futuro, pré adolescéncia e adolescéncia, eles tenham uma auto-imagem construida e a
coloquem em pratica na sua vida social.

E também neste intervalo especifico que as criangas comegam a criar 0s Seus grupos
de amigos, tendo sempre todo o grupo carateristicas em comum, que 0s unem, sendo
que a popularidade do mesmo é algo que 0s preocupa imenso, segundo Mostow citado
por ALVES (2006, p. 12) Varios estudos desenvolvidos no ambito da popularidade
realcam que as criancas aceites pelos pares tendem a apresentar um melhor
ajustamento escolar, a estabelecer amizades mais significativas e actuam em meios

sociais mais ricos do que as menos populares.

2.4. Desenvolvimento Psicomotor

O desenvolvimento da psicomotricidade consiste na forma como a crianga toma
consciéncia do seu préprio corpo e como ela se comega a expressar através dele.
Segundo FREINET citado por BRITO (s.d., p.1) Psicomotricidade é a ciéncia do
Homem em movimento, das relagdes consigo e com 0 mundo, com 0 corpo, através do
corpo e de sua corporeidade.

Nesta etapa da vida das criancas o desenvolvimento psicomotor tem uma grande

relevancia, por ser quando estas se comecam a saber expressar. Se na educagao basica
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for dada uma maior importancia as atividades ludicas, isto permitird que a crianca
evolua ndo s6 corporalmente, mas também em outras areas da sua vida como é o caso

da leitura e da escrita.

3. Programa Mais Sucesso Escolar (PMSE)

O Programa Mais Sucesso Escolar (PMSE) foi criado pelo Ministério da
Educacao e Ciéncia, com o objetivo de combater o insucesso escolar. Este teve inicio no
ano letivo de 2009/2010.

Aquando da criagdo deste programa foram tidas em conta ideias matriciais,
sendo de destacar as seguintes: o ciclo de estudos como unidade de andlise; a melhoria
das condi¢bes organizacionais escolares de ensino e aprendizagem; a melhoria de
resultados escolares; o desenvolvimento de mecanismos de coordenacéo e regulacao
intra e inter-escolas. (VERDASCA, 2009)

De acordo com a Direcdo-Geral da Educagéo (DGE), o Programa Mais Sucesso
Escolar apoia os projetos de escola que sdo desenvolvidos tendo em conta os modelos
organizacionais Turma Mais, criado pela Escola Secundaria Rainha Santa Isabel, e
Fénix, concebido pelo Agrupamento de Beiriz. A parte destes também sdo apoiados
projetos criados pelas proprias escolas, que tém modelos proprios que se incluem numa
terceira tipologia Hibrida (DGE, s.d.), estes tém em conta as necessidades que 0s
préprios docentes identificam e a partir dai tentam dar uma resposta positiva criando um
projeto de combate a esses problemas, a estas chamam-se as escolas hibridas.

Os agrupamentos de escolas ou escolas que se candidatam ao PMSE tém que,
primeiramente, apresentar uma candidatura a Direc¢do-Geral de Inovagdo e
Desenvolvimento Curricular (DGIDC) em que expdem, pormenorizadamente, quais 0s
seus planos para concretizarem uma recuperacao dos resultados. Quando apresentam o
plano comprometem-se automaticamente com a DRE (Direcc¢do Regional de Educacéo)
a atingir todos os anos taxas de sucesso, consideravelmente, boas e consequentemente a
baixarem as taxas de retencdo, num periodo de quatro anos. Como forma de retribuir, o
Ministério da Educacdo e Ciéncia, atribui a cada ano um pacote de crédito horério
pedagdgico, como maneira de ajudar na implementacao de medidas de apoio aos alunos.

As escolas participantes no PMSE sdo atribuidos créditos e ganham uma maior
autonomia na gestdo destes e nas atividades organizativas e pedagdgicas (BARATA et
al., 2012, p. 24).
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Em cada uma das escolas podiam ser implementadas as estratégias do PMSE a
diferentes niveis, tendo para isso de ter em conta as necessidades dos discentes e dos
docentes.

Segundo VERDASCA (2009), quando o programa € colocado em pratica numa
escola o seu ensino/aprendizagens sofre logo alteracdes, tais como:

- S&o desenvolvidas dindmicas organizativas mais flexiveis no que diz respeito a
distribuicdo do grupo, (re)agrupamento e (re)distribuicao;

- Os grupos de alunos nao sdo tdo heterogéneos, sendo os niveis e ritmos de
aprendizagem de cada grupo mais homogéneo;

- Um maior acompanhamento dos alunos, tendo em conta as suas capacidades e
necessidades, para que desenvolvam o0s seus proprios métodos de trabalho e a sua
autoestima escolar cresga;

- Sdo constituidas equipas docentes, que sao responsaveis pelo acompanhamento
destes alunos;

- A escola tem uma maior autonomia organizacional escolar na flexibilizacdo
dos curriculos, distribuicdo dos alunos e também dos docentes, assim como na
utilizacéo dos recursos;

- Com todas estas mudancas, passa a existir um estreitamento com as familias

dos alunos, para que estas acompanhem a evolugéo da vida escolar dos alunos.

E de referir que o Ministério da Educacdo e Ciéncia se certifica sobre o
acompanhamento técnico dos agrupamentos/escolas compreendidos no programa,
através de uma comissdo de acompanhamento e de uma articulacdo com as institui¢oes
de ensino superior, que sdo as responsaveis pelo apoio cientifico. Estes projetos tém
uma continuidade anual e a consequente atribuicdo de créditos pedagdgicos adicionais
apenas, se e sO se, existir o cumprimento das taxas de sucesso que contratualizadas
inicialmente.

Os responsaveis pelo acompanhamento das tipologias sao:

e Fenix — Universidade Catdlica do Porto
e Turma Mais — Universidade de Evora

e Hibrida — Universidade de Lisbhoa

Segundo a Direcdo Geral de Educacdo, no primeiro ano da implementacdo do
PMSE foram selecionadas 123 candidaturas para as tipologias Fénix e Turma Mais, e
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como se pode ver (quadro n.°l), quase todas conseguiram cumprir as medidas

previamente contratualizadas.

) _ N° de escolas N° de escolas N° de escolas
Tipologia
2009/2010 2010/2011 2011/2012
Turma Mais 67 63 59
Fénix 46 43 43

Quadro n.°1: Candidaturas ao Projeto Turma Mais e ao Projeto Fénix nos diferentes
anos letivos (adaptado de: Direcdo Geral de Educacédo — Tipologia «Fénix»)

4. A Tipologia «Turma Mais»

No ano letivo de 2001/2002 foi criado o projeto Turma Mais por Teodolinda
Magro, professora da Escola Secundaria/3 da Rainha Santa Isabel de Estremoz. Quando
esta desenvolveu projeto foi com a intencdo de diminuir o nivel de insucesso escolar no
ensino basico. Segundo CRUZ (2011) (...) no conjunto inicial de trés, quatro turmas de
origem 0 nosso objetivo, a nossa proposta a Direcdo Regional da altura foi criar uma
quarta turma, uma turma a mais que ao inicio ndo tem alunos fixos (...), que sera entdo
a turma mais, obviamente.

A partir de maio de 2009 este passa a pertencer ao Programa Mais Sucesso
Escolar, que promove a abertura de um Concurso de Candidaturas de escolas,
impulsionado pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia, através da DGIDC, de forma a
apoiar uma expansdo de projetos de escola que tém em vista uma melhoria dos
resultados escolares, dos alunos, no ensino bésico.

Segundo a Dire¢do Geral de Educacédo, o Projeto Turma Mais consiste em uma
turma que nao possui alunos fixos, que agrupa temporariamente alunos vindos de outras
turmas, mas do mesmo ano de escolaridade (...) iamos buscar e continuamos a ir
buscar as turmas de origem de uma forma muito pré-organizada e muito esclarecida
por parte do conselho de turma e da equipa pedagdgica (...) (CRUZ, 2011). Esta turma
acaba por ser um género de uma “plataforma giratoria”, cada grupo de alunos vai ter
uma carga horéria idéntica a da turma de origem, um trabalho semelhante e 0 mesmo
professor a cada disciplina. Os grupos de alunos continuam a trabalhar os mesmos
conteddos programaticos que a sua turma de origem, s6 que com a benesse se terem um
trabalho mais individualizado e um professor mais disponivel, pelo tamanho da turma

em si, acabando por o trabalho se tornar mais harmonioso em ritmos de ensino-
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aprendizagem e sem que haja uma maior carga horaria semanal, para os alunos, o que é
muito importante.
Todas as escolas que as suas candidaturas sdo aceites tém entdo um

acompanhamento cientifico da Universidade de Evora.

5. Escolas de Tipologia Hibrida

As escolas que adotam a tipologia Hibrida fazem-no a partir das suas
experiéncias e da sua cultura escolar. Tendo em conta estes aspetos e segundo a Dire¢éo
Geral de Educacdo, é organizada uma resposta educativa com o propdsito de um
melhoramento da qualidade das aprendizagens e, consequentemente, um maior sucesso
dos seus alunos. Tudo isto é concretizavel através de desenhos organizacionais que as
proprias escolas, inseridas na tipologia, elaboram.

Quando criam estes planos de acdo, as escolas, ndo partem de modelos pre-
definidos, como as que se candidatam aos projetos Fénix e Turma Mais. Estas
estabelecem eixos de acdo consoante aquilo que refletem acerca das suas préaticas letivas
e organizacionais e também sobre os resultados que esperados com as mudancas
introduzidas com os novos projetos. As decisfes pertencem sempre a equipa pedagdgica
que esta envolvida no projeto. Segundo MARQUES (s.d.),

O modelo organizacional Hibrido deu oportunidade as escolas que se candidataram ao

PMSE de desenharem os seus prdprios modelos, (...) desenvolvendo projectos com

estilos e esquemas de trabalho muito particulares, que se tém revelado igualmente
positivos.

O que estas escolas pretendem é conseguir que todos os alunos tenham sucesso
escolar, independentemente das diferencgas de ritmos de aprendizagem existentes entre
si. Assim sendo, inserem mudancas nas suas praticas letivas, que promovem uma
atividade mais intensa dos alunos e também dos processos de comunicacdo dentro da
sala de aula, que devem ser mais diferenciados e diversificados. Na maior parte dos
projetos desenvolvidos a questdo do ensino mais individualizado é uma prioridade, para
gue se atinja uma maior recuperacao dos alunos.

Este tipo de projetos sdo positivos pelo fato de unirem também mais os docentes
num trabalho colaborativo, sdo necessarias equipas de entreajuda e ndo um trabalho
individual.

O acompanhamento cientifico as escolas Hibridas é dado pelo Instituto da

Educacéao da Universidade de Lisboa.
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Segundo XAVIER (2012), Em 2009/2010 estavam integradas nesta tipologia
dez escolas e no atual ano letivo estéo sete escolas, referindo a DGE que trés delas séo:
Escola Bésica Jodo de Meira, Agrupamento de Escolas da Lourinhd e a Escola

Secundaria de Arouca.

6. A Tipologia «Fénix»

O Projeto Fénix foi criado e implementado por Luisa Moreira no ano letivo
2008/2009, no Agrupamento de Escolas de Beiriz. Segundo Luisa Moreira (2009) este

projeto foi desenhado para se conseguir cumprir o designio “Escola para Todos”

0 qual pretende encarar de frente o problema da equidade e da incluséo educativa
(quadro n.° 2).
A “Escola para Todos” tem em conta os valores, - Aprendizagens significativas
sem perder de vista 0 sucesso escolar dos seus - Diminui¢&o das retencGes
alunos, proporcionando-Ilhes: - Prevencéo do abandono

Quadro n.°2: « Escola para Todos» (adaptado de: Moreira, 2011)

Pretende-se atingir este desejo através da criacdo das turmas Fénix, em cada ano
de escolaridade, nestas sdo integrados alunos, que por falta de apoio ou por falta de

tempo ainda ndo atingiram as competéncias essenciais, para o seu nivel de escolaridade.

6.1.  Estrutura das Turmas
As turmas seguem o principio da homogeneidade relativa (quadro n.° 3),

que consiste em tentar agrupar alunos com carateristicas semelhantes, para que seja
mais facil proporcionar-lhes aprendizagens ricas e significativas, ou seja Em vez de
fugirmos para a frente, diante das multiplas dificuldades de conciliacdo de uma escola
de massas com aprendizagens de qualidade para todos, insistindo freneticamente em
mais exames e mais estatisticas, seria mais oportuno continuar a enfrentar, em cada
escola concreta, os problemas concretos que representa esse desafio maior de
desencadear as condigdes precisas que criam percursos educativos de qualidade para
cada criancga, jovem ou adulto. (AZEVEDO, 2011, p. 8)

Os alunos que estdo inseridos nas turmas Fénix sdo integrados nos Ninhos
(grupos de apoio temporarios) nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Inglés e
Matematica.

Alunos com notas inferiores a 3 a Lingua Alunos de nivel 3 ou superior a Lingua
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Portuguesa e Matematica Portuguesa e Matematica

Desempenho Médio

Desempenho Médio Desempenho Bom
Desempenho Muito Bom

[ T [T T 1
O O 160 O O

Turmas Fénix Turmas ndo Fénix

Quadro n.°3: Turmas Fénix e Turmas N&o Fénix (adaptado de: Moreira, 2011)

E o que é isto de Ninho? O Ninho é uma solucdo organizacional econdmica,
flexibilidade do Projeto, a qualquer momento um dos Ninhos podera passar a Ninho de
Desenvolvimento recebendo os alunos com melhor rendimento das disciplinas
intervencionadas (MOREIRA, 2009).

Os ninhos segundo a DGE — Projeto Fénix ndo existem apenas para alunos que

revelam insucesso escolar mas, também para os que pretendem atingir a exceléncia.

O Projeto Fénix ao ser colocado em préatica necessita de atuar em quatro eixos de

intervencao:
e Recursos;
e Avaliacao;

e Metas de Aprendizagem;
e Gestdo do Processo.
Estes quatro tém de estar profundamente ligados entre si para que o projeto
atinja os resultados esperados.
Quando sao colocados em pratica este tipo de projetos, 0s intervenientes tém que
cooperar, tendo em conta as suas linhas orientadoras. Neste, em concreto, acontece 0

mesmo, o professor e 0 aluno assumem compromissos, sao eles (quadro n.°4):

Professor Aluno
- Ensinar;
- Respeito pela diferenca encontrada na sala de - Estudar:
aula; - Cumprimento de metas;
- Cumprimento com as aprendizagens; - Respeito pelo colega e pelas regras.
- Espirito reflexivo.

Quadro n.° 4: Compromissos assumidos pelo professor e pelo aluno
(adaptado de: Moreira, 2011)
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6.2. Estratégias do Projeto Fénix

Estratégias - Sala de Aula

O proprio Projeto Fénix ja contempla na sua ideologia estratégias para serem

colocadas em pratica que devem ser tidas em conta na sala de aula. Sao elas:

e Os alunos devem ser incentivados a ultrapassar obstaculos, através de situaces
criadas pelo docente que comprovem que o0 aluno esta realmente a aprender;

e O ensino dentro da sala de aula deve ser diferenciado;

e Criar em cada aluno a nogéo de responsabilidade;

e Melhorar a relagédo aluno/professor;

e Conseguir que os alunos mudem o seu conceito de “escola”, que na maior parte

das vezes, para estes alunos, € bastante negativo.

Estratégias — Metas de Aprendizagem

Quando existem os conselhos de turma com os encarregados de educacéo,
alunos e professores devem ser estabelecidas, para cada aluno, metas de aprendizagem.
Estas metas devem ser reais, concretas e atingiveis por cada aluno, num determinado

espaco de tempo.

Estratégias — Gestdo dos tempos livres

Todas as semanas, num tempo letivo semanal, de 45minutos, os alunos do Ninho
juntam-se com os da Turma Mae, para que seja possivel o docente da disciplina fazer

um acompanhamento de toda a turma Fenix.

Estratégias - Avaliacdo

Testes de avaliacdo

Os testes, para todas as turmas, de determinado ano de escolaridade, possuem
uma matriz comum e a partir desta é que estes sdo elaborados, sendo que existem
diferencas entre os dos alunos do Ninho, os da Turma Fénix e os da Turma Nao Fénix

(quadro n.°5).
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Ninho Fénix Nao Fénix

80%

+ 20% - grupo com questdes de

maior grau de dificuldade

Quadro n.° 5: Simulacdo dos testes de avaliacdo (adaptado de: Moreira, 2011)

Avaliacéo final do ano

No final de cada ano letivo existe um teste Unico para que seja possivel
comparar realisticamente a evolucdo destes alunos. O pretendido é que os do Ninho

estejam ao nivel dos da Turma Fénix e na média das restantes turmas.

6.3. Gestdo do processo

Aguando da gestdo do processo existem aspetos essenciais a serem controlados
de forma rigorosa. S&o eles:

e Determinacdo das metas de aprendizagem por cada disciplina pelo
departamento;

e Reunides semanais presenciais entre os grupos das areas disciplinares para a
elaboracdo de materiais, como é o caso de planificagdes, testes e estratégias;

e Supervisdo continua acerca do processo pelo Conselho Pedagdgico;

e Realizacdo de reunibes entre o diretor, docentes, encarregados de educacdo e

alunos sempre que seja necessario para a avaliacdo do processo.

6.4. Projeto Fénix Eixo Il

Mais recentemente esteve a ser criado o Projeto Fénix — Eixo Il que é um
aperfeicoamento do primeiro, tendo em conta as necessidades que foram surgindo. A
nova estratégia consiste em complementar o modelo anterior, tendo em conta sempre as
duas maximas, que sdo promover:

e as aprendizagens dos alunos com fraco rendimento escolar;

e aexceléncia para os alunos que possuem um maior nivel de proficiéncia.
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O Eixo Il esta a ser desenvolvido no 1° e 2° ciclos do Ensino Baésico, isto porque
A intervengdo num patamar precoce da trajetdria escolar dos alunos é reforcada pela
investigacdo na d&rea educacional, que indica que as competéncias prévias
desenvolvidas nos anos iniciais de formacao influenciam marcadamente o rendimento
escolar subsequente (Agrupamento de Escolas de Beiriz, s.d.), incidindo a sua
intervencdo mais nas areas da Matematica e da Lingua Portuguesa através da
reorganizacdo das turmas. Estas deixam de ser uma unidade imutavel e passam a
funcionar em grupos de trabalho temporarios e flexiveis, que sdo formados segundo os
conhecimentos que os alunos possuem.

Por norma duas turmas (podendo ser mais, dependendo dos casos) do mesmo
ano ou anos contiguos sdo agrupadas de forma flexivel consoante os conhecimentos dos
alunos e o0s objetivos que se pretendem atingir, sendo necessaria uma avaliacdo
diagnostica inicial e posteriormente sdo reagrupados segundo as suas caracteristicas.

Com isto, existem duas possiveis dindmicas dentro da sala de aula:

Fig. 1 — Exemplificacdo de quando as turmas sao do mesmo ano de escolaridade
(adaptacéo de: Agrupamento de Beiriz, documento Projeto Fénix — Eixo 1)

0 0
0 0 o 0 © 00
0 , o “ A 2 @ -0
o 0 o

Fig. 2 — Exemplificagdo de quando as turmas sdo de anos de escolaridade
contiguos (adaptacdo de: Agrupamento de Beiriz, documento Projeto Fénix —
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Consoante as necessidades que vao sendo identificadas no grupo esta dinamica
vai sofrendo alteracOes, alteracbes essas que podem ser feitas diariamente ou

semanalmente, consoante as decisdes da escola.
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6.5. Resultados esperados com a dinamica do Projeto Fénix

Os resultados que se esperam do Projeto Fénix s&o:
e Tornar o trabalho em equipa proveitoso;
e Clarificacdo e articulacdo nas metas a atingir por disciplina e periodo;
e Aproximacdo das metas estabelecidas para o Ninho com as da Turma Fénix;

e Gestédo de todo o processo ao momento.
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Capitulo 3 - Metodologia
1. Objetivos da Investigacéo

O presente estudo teve como objetivo principal perceber de que forma a
Tipologia Fénix do Programa Mais Sucesso Escolar promove a inclusdo dos alunos na
escola E.B. 2/3 D. Afonso IlI.

Tendo em conta este objetivo e todo o estudo, foram identificados objetivos

especificos:

e Conhecer as linhas orientadoras do Programa Mais Sucesso Escolar;

e Conhecer as linhas orientadoras do Projeto Fénix;

e Identificar os objetivos do Projeto Fénix;

o ldentificar as diferentes estratégias, colocadas em préatica, pelos docentes da
Tipologia Fénix;

e Verificar de que forma a Tipologia Fénix promove a inclusdo dos alunos;

e Conhecer os resultados dos alunos esperados pelo Projeto Fénix.

1.1.  Opgdes e procedimentos metodoldgicos

Atendendo ao objeto de investigacdo e ao quadro tedrico que o suporta realizei
uma entrevista ao professor coordenador de projetos do Agrupamento D. Afonso il
com a intencdo de compreender como a E.B. 2/3 D. Afonso 1l esta a expandir Projeto
Fénix no seu contexto em concreto.

Com a construgédo deste procedimento objetivei adquirir uma informagdo mais
rica, de forma a perceber se o desenvolvimento do Projeto Fénix é uma mais-valia para

a inclusao e o sucesso dos alunos nas escolas/agrupamentos.

1.2.  Participantes no estudo

O presente estudo contou apenas com a participacdo do professor Coordenador
de Projetos do Agrupamento D. Afonso 11, dado que ndo foi um estudo concreto a uma
Turma Fénix e sim ao desenvolvimento geral da Tipologia Fénix no contexto da E.B 2/3
D. Afonso llI.

1.3. Instrumentos de recolha de dados

O unico instrumento que eu utilizei para a recolha de dados foi a entrevista,

como ja havia referido anteriormente.
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A entrevista foi feita ao professor coordenador de projetos do Agrupamento D.
Afonso 111, foi uma entrevista qualitativa semiestruturada com a funcéo de compreender
como estava o Projeto Fénix a ser colocado em pratica na E.B. 2/3 D. Afonso Ill. Isto
sem nunca esquecer que, segundo BOGDAN e BIKLEN (1994, p.139),

Necessariamente, as boas entrevistas revelam paciéncia. Se ndo souber porque
€ que os sujeitos respondem de uma determinada maneira, tera de esperar para
encontrar a explicagéo total. Os entrevistadores tém de ser detetives, reunindo
partes de conversas, historias pessoais e experiéncias, numa tentativa de

compreender a perspetiva pessoal do sujeito.

1.4. Procedimentos

Para aplicar a minha entrevista foi necessario todo um procedimento, prévio, que
consistiu na estruturacdo do guido da entrevista e posterior que foi a sua categorizacéo e

analise.

2. Entrevista

No sentido de conhecer a forma como o Projeto Fénix esta a ser desenvolvido na
E.B. 2/3 D. Afonso Il com vista numa maior inclusdo e sucesso escolar dos alunos
cologuei em prética, com o professor Coordenador de Projetos do Agrupamento D.
Afonso 111, uma entrevista semiestruturada.

A realizacdo desta entrevista foi apoiada num guido que foi feito previamente
com formato flexivel atendendo ao fato que Importa criar uma atmosfera onde os
entrevistados se possam sentir a vontade para expressarem as suas opinides
(BOGDAN e d BIKLEN; 1994, p. 138), e assim seja possivel que o entrevistado toque
no pontos que sao fulcrais para o objetivo da entrevista.

O tema desta era Projetos do Ministério da Educacéo e Ciéncia desenvolvidos
na E.B. 2/3 D. Afonso Ill que tém o sucesso escolar e a inclusdo como intengéo e os
objetivos gerais eram: Procurar entender a perspetiva do agrupamento de escolas
relativamente aos projetos do Ministério da Educacéo e Ciéncia e Conhecer quais 0s
projetos do Ministério da Educacéo e Ciéncia desenvolvidos na E.B. 2/3 D. Afonso |11

que tém o sucesso escolar e a inclusdo como meta a atingir.

O guido era composto por seis blocos:
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Bloco | — Legitimacao da entrevista e motivacédo do entrevistado

Neste bloco a intengéo era apresentar o tema da entrevista e o que se pretendia
com a mesma. Reforcando que esta era de carater confidencial, como forma de

incentivar a uma maior colaboracdo do participante.

Bloco Il — Importéancia atribuida aos projetos do Ministério da Educacéo e Ciéncia

Visava perceber qual a motivagdo que, por norma, a E.B.2/3 D. Afonso 11l tem
em candidatar-se a projetos criados pelo Ministério da Educacdo e Ciéncia e coloca-los

em pratica no seu contexto escolar.

Bloco 111 — Projetos do Ministério da Educacédo e Ciéncia desenvolvidos na E.B. 2/3
D. Afonso 111

Saber a que projetos do Programa Mais Sucesso Escolar a escola se candidatou e

as razdes que a levou a isso.

Bloco IV — O desenvolvimento do Projeto Fénix na E.B. 2/3 D. Afonso 111

Este bloco pretendia identificar as linhas orientadoras do Projeto Fénix, assim

como a forma como a escola o estava a desenvolver no seu contexto em especifico.

Bloco V- Recursos necessarios a consecucao do projeto

Aqui como o proprio nome indica o objetivo era conhecer os diferentes recursos
necessarios para a colocacdao do projeto em pratica, entre eles 0s humanos, materiais e
0S monetarios.

Bloco IV — A importancia da inclusdo de todos os alunos no contexto escolar da E.B.
2/3 D. Afonso 111

Tinha a intengcdo de mostrar como o desenvolvimento da Tipologia Fénix no

contexto do Agrupamento D. Afonso Il em especifico podia promover ndo sé o sucesso

dos alunos como a sua propria incluséo.

2.1. Realizagdo da entrevista

O professor Coordenador de Projetos do Agrupamento D. Afonso Il foi
convidado a participar no estudo através do grupo de docentes do Conselho Executivo

que considerou que este seria a pessoa mais indicada para me ajudar na realizagdo do
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meu relatério final de curso. O mesmo nao se mostrou desde logo muito disponivel, por
ndo se sentir muito & vontade com o tema, mas aos poucos foi cooperando. Apds alguns
contatos consegui que fosse possivel realizar-se a entrevista, que se concretizou no dia
29 de julho de 2012 pelas 10 horas.

Como ja referi, anteriormente, a realizacdo desta foi acompanhada por um guiao
elaborado previamente, onde estavam as questdes que foram construidas a partir dos
objetivos identificados. Tentei que o entrevistado se sentisse a vontade tendo em conta
que As boas entrevistas produzem uma riqueza de dados, recheados de palavras que
revelam as perspetivas dos respondentes (BOGDAN e d BIKLEN; 1994, p. 136) e isto
seria necessario para o desenrolar da minha investigacdo. E ainda de referir que o
carater desta foi confidencial.

Para que a analise da entrevista fosse exigente e de qualidade, a prépria, foi
gravada em audio, depois de esta acdo ter sido devidamente autorizada pelo
entrevistado.

Terminada a entrevista esta sofreu todo um tratamento, primeiramente foi
transcrita integralmente (anexo 1) e de seguida analisado o seu contetdo através do
tratamento de dados em que O objetivo € estabelecer uma correspondéncia entre o nivel
empirico e o tedrico de modo a assegurar-nos — e esta é esta a finalidade de qualquer
investigacdo — que o corpo de hipdteses € verificado pelos dados do texto. (BARDIN,
1977, p. 69).

Sendo assim a analise da entrevista passou por quatro fases distintas.

1. No primeiro tratamento foram retiradas partes da entrevista onde havia
referéncia a aspetos importantes para a investigacao (anexo 2);

2. Foi feita uma pré-categorizacdo, em que transformei as partes da entrevista em
unidades de sentido, ordenando-as pelas teméticas abordadas ao longo da
entrevista (anexo 3);

3. Passou-se a categorizagdo que é uma operagio de classificacio de elementos
constitutivos de um conjunto, por diferenciagio e, seguidamente, por
reagrupamento segundo o género, com 0s critérios previamente definidos. As
categorias sdo classes que retinem um grupo de unidades de registo sob um titulo
genérico, agrupamento esse efectuado em razdo dos caracteres comuns destes
elementos (BARDIN, 1977, p.117). Esta foi feita atraves da construcdo gradual

de uma grelha (anexo 4);
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4. Versdo definitiva da grelha de categorizagdo, com todas as alteragdes inseridas

ficou terminada a grelha de categorizacao.

Quadro n.°6: Categorizacdo da entrevista ao docente

Categorias Subcategorias
1.Importancia do desenvolvimento de 1.1.De uma forma geral
programas como o PMSE 1.2.No contexto especifico da E.B. 2/3 D. Afonso 11

2.1.Razdes para a candidatura
2.2. Razdes para a escola ndo se ter candidatado a outros
projetos do PMSE
3.1.Principios gerais
3.2.Motivacdes a candidatura ao projeto
3.3.Funcionamento do projeto na E.B. 2/3 D. Afonso IlI
3.4.Critérios para a formacéo das Turmas Fénix na E.B.
2/3 D. Afonso IlI
3.5.Aprendizagens proporcionadas pelo projeto
3.6. A ideia de segregacéo dos alunos do Ninho
3.7.Sentimentos quando os objetivos finais nao séo
atingidos
3.8.Possivel candidatura ao Projeto Fénix — Eixo Il
4.1.Humanos
4.Recursos necessarios 4.2. Materiais
4.3. Monetarios
5.Finalidade do Projeto Fénix 5.1. Metas a atingir com o projeto

2. Candidatura a projetos que tém como
objetivo principal o sucesso escolar

3. Projeto Fénix

Através deste quadro n.°6 € possivel conferir que foram definidas cinco
categorias: Importancia do desenvolvimento de programas como o PMSE; Candidatura
a projetos que tém como objetivo principal o sucesso escolar; Projeto Fénix; Recursos
necessarios e Finalidade do Projeto Fénix.

Cada uma destas categorias se subdividiu em vérios subcategorias, sendo que a
primeira Importancia do desenvolvimento de programas como o PMSE teve como
subcategorias De uma forma geral e No contexto especifico da E.B. 2/3 D. Afonso IlI.

A categoria Candidatura a projetos que tém como objetivo principal o sucesso
escolar compreendeu as subcategorias RazOes para a candidatura e Razdes para a
escola ndo se ter candidatado a outros projetos do PMSE.

A terceira categoria Projeto Fénix foi a que se subdividiu em mais subcategorias
Principios gerais; Motivacdes a candidatura ao projeto; Funcionamento do projeto na
E.B. 2/3 D. Afonso Ill; Critérios para a formagdo das Turmas Fénix na E.B. 2/3 D.
Afonso IlI; Aprendizagens proporcionadas pelo projeto; A ideia de segregacdo dos
alunos do Ninho; Sentimentos quando os objetivos finais ndo sdo atingidos e Possivel
candidatura ao Projeto Fénix — Eixo 1.

A categoria Recursos necessarios desenvolveu-se em trés subcategorias

Humanos, Materiais e Monetarios.

37



Condicdes facilitadoras da inclusao através dos projetos do Ministério da Educacéo e Ciéncia
desenvolvidos na Escola E. B. 2,3 do Agrupamento de Escolas D. Afonso 1l

E por fim, a ultima categoria Finalidade do Projeto Fénix resumiu-se a
subcategoria Metas a atingir com o projeto.
A partir desta grelha foi possivel fazer uma analise mais detalhada aos dados e,

consequentemente, tornou-se mais facil a sua interpretacéo.

3. Questdes de pesquisa

e Que mudancas surgiram no contexto da E.B. 2/3 D. Afonso Il com a
candidatura ao PMSE?

e Quais as razbes para a candidatura a um projeto que tem como objetivo
especifico o sucesso escolar?

e Como foi organizado o Projeto Fénix na E.B. 2/3 D. Afonso 111?

e Como foi transmitida a ideia de inclusdo num projeto que pretende juntar alunos
com carateristicas semelhantes?

e Quais as razdes que mostram que € uma mais valia continuar a desenvolver o

Projeto Fénix neste contexto em concreto?
e Ha facilidade na acessibilidade aos recursos necessarios para a pratica do

projeto?
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Capitulo IV — Analise e Interpretacao dos dados

1. Andlise da entrevista ao professor Coordenador de Projetos do
Agrupamento D. Afonso 111

A presente entrevista foi realizada com o objetivo de identificar como esta o
Projeto Fénix a ser desenvolvido na escola E.B. 2/3 D. Afonso I, incidindo em pontos
fundamentais para o bom funcionamento deste.

Para que fosse possivel fazer a analise dos dados, como referi anteriormente, foi
feito todo um tratamento de onde surgiu uma grelha dividida em categorias e

subcategorias (anexo 4).

1.1.Importancia do desenvolvimento de programas como o PMSE

Esta categoria esta dividida na subcategoria «De uma forma geral» e «No contexto
especifico da E. B. 2/3 D. Afonso Il1» (quadro n.° 7).

Categoria Subcategorias Indicadores

1.1.De uma forma geral e criaram-se aqueles grupinhos. (1)

(...) foi importante porque abarcou turmas que tinham muitas dificuldades

tém alunos com muitas dificuldades(...) (3)

L (...) foi uma forma de eles suprirem as suas dificuldades(...) (4)
1.Importancia do

(...) estes grupos devem continuar nestas turmas porque sdo turmas que

desenvolvimento de (...) aqueles grupinhos atendendo as carateristicas que os alunos tinham
programas como o PMSE 1.2.No contexto especificoda | era mais facil trabalhar com grupos que os alunos sdo mais parecidos

E.B. 2/3 D. Afonso 11l
entre aspas entre si(...)(5)

(...)do que quando ha assim uma heterogeneidade muito grande. (6)

Para ja foi pedido para continuar(...) (7)

(...) dotar esses alunos das competéncias que eles ndo tinham. (8)

Quadro n.°7 - Importancia do desenvolvimento de programas como o PMSE

Pela da informacdo que nos é apresentada pode-se constatar, que segundo o
professor, de um modo geral, a importancia que a escola da ao desenvolvimento de
programas como 0 Programa Mais Sucesso Escolar é elevada pela oportunidade que
existe em auxiliar mais os alunos que apresentam muitas dificuldades, através da
criacdo de pequenos grupos de trabalho.

No contexto mais especifico como o da escola E.B. 2/3 D. Afonso Il é visto
como um programa que trouxe beneficios aos alunos com mais dificuldades, devendo
entdo continuar para que estes consigam pelo menos atenua-las. Uma das caracteristicas
que faz a diferenca no programa é o trabalho com pequenos grupos mais homogeéneos,
que, segundo o que se pode analisar, facilita o trabalho ao docente e permite entdo dotar
os alunos de mais e melhores capacidades. Segundo AZEVEDO (2010, p. 13), Continua
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a ser urgente desocultar este insucesso institucional, pois ele acaba por ser
responsavel por uma parte importante do fracasso ndo s6 dos alunos, como dos
professores, pais, autarquias e das politicas do Ministério da Educacéo, fracasso que

se quer, a forca, centrar na escola e em cada aluno.

1.2.Candidatura a projetos que tém como objetivo principal o sucesso
escolar
A categoria «Candidatura a projetos que tém como objetivo principal o sucesso

escolar» esta dividida em duas subcategorias «Razdes para a candidatura» e «Razdes

para a escola ndo ser ter candidatado a outros projetos do PMSE» (quadro n.° 8).

Categoria Subcategorias Indicadores

(...) basicamente esse é o principal. (9)

(...) identificamos muitas dificuldades nos alunos e o projeto (...) visa
recuperar esses alunos(...) (10)

(...) dotd-los das competéncias necessarias (...). (11)

2.1.Razfes para a candidatura (...) éir de encontro as necessidades e as dificuldades dos alunos(...). (12)
2. Candidatura a

projetos que tém como (...) tudo tém visto para melhorar 0 sucesso médio da escola que sdo os
objetivo principal o
J P b alunos(...) (13)

sucesso escolar
(...) melhorando os alunos a escola também melhora. (14)

Esse pronto ndo sei a razdo porque é que ndo avangaram para esse (...) (15)

2.2. Razbes para a escola ndo se (...)o da Turma Mais foi pensado(...) numa altura em que nds ja tinhamos o
ter candidatado a outros projetos

do PMSE Plano da Matemética e entendeu-se que naquela fase ndo, se ja tinhamos um

projeto em curso(...) (16)

Quadro n.° 8 - Candidatura a projetos que tém como objetivo principal o sucesso escolar

Na subcategoria «Razbes para a candidatura» a razdo fundamental que levou a
candidatura a projetos do PMSE foi 0 sucesso escolar dos alunos. Como foram
identificadas muitas dificuldades nestes e o programa tem como objetivo principal o
sucesso escolar dos alunos, a escola achou que seria o ideal, porque pretende que os
adquiram competéncias e suprimam as suas dificuldades.

Outra das razdes foi aumentar o sucesso médio da escola, que esta diretamente
relacionado com o sucesso dos alunos. Se os alunos melhorarem as suas aprendizagens,
tém mais sucesso e, consequentemente, 0 sucesso da escola aumenta.

Na subcategoria «Razdes para a escola ndo se ter candidatado a outros projetos
do PMSE» o docente ndo estava muito por dentro do tema no que se referia a Tipologia
das escolas Hibridas, ndo sabendo entdo qual a razdo para a escola ndo o ter adotado.

Quanto ao Turma Mais a escola até ponderou uma eventual candidatura, mas como ja
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estava a ser desenvolvido o Plano da Matematica Il ndo sentiram necessidade de ainda

se candidatarem a outro projeto.

1.3.Projeto Fénix

Esta categoria como poderemos ver estd dividida em oito subcategorias,
«Principios gerais», «Motivacdes a candidatura ao projeto», «Funcionamento do projeto
na E.B. 2/3 D. Afonso Ill» «Critérios para a formacdo das Turmas Feénix»,
«Aprendizagens proporcionadas pelo projeto», «A ideia de segregacdo dos alunos do
Ninho», «Sentimentos quando os objetivos finais ndo séo atingidos» e «Possivel
candidatura ao Projeto Fénix — Eixo Il». Estas vao sendo interpretadas e analisadas em

diversos pontos.

Principios gerais e Motivacdes a candidatura ao projeto

Categoria Subcategoria Indicadores

Os principios sdo sempre os mesmos(...) (17)
(...)é promover o sucesso(...) (18)
3.1.Principios gerais (...)que os alunos adquiram as competéncias(...) (19)

(...)pelo menos para ficarem mais proximos daqueles que tém essas

3. Projeto Fénix competéncias(...) (20)

(...) pronto foi a identificagdo dessas dificuldades e a inclusdo(...) (21)
3.2.Motivacdes a candidatura (...) sdo alunos que basicamente tém muitas dificuldades(...) (22)
ao projeto (...) queremos que eles se insiram no meio escolar(...) (23)

(...) com igualdade de oportunidades dos outros. (24)

Quadro n. 9° - Principios gerais e MotivacGes a candidatura ao projeto

Da leitura do quadro n.° 9 podemos verificar que os principios gerais em que 0
Projeto Fénix se baseia sdo semelhantes aos de outros projetos, promover 0 sucesso e a
aquisicdo de competéncias, por parte dos alunos, de forma a que se consigam aproximar
mais dos alunos que ja as possuem.

Quanto as motivacdes que levaram a escola a candidatar-se ao projeto estdo
relacionadas com a nocdo de que existem muitos alunos no contexto escolar que
apresentam grandes dificuldades. Assim sendo, ao tentarem combater essas
dificuldades, com o auxilio do projeto, fardo com que haja uma igualdade de
oportunidades; os seus alunos adquiram mais competéncias; e se insiram,
consequentemente, melhor no seu meio escolar; o que no fim, ird proporcionar uma
incluséo destes alunos, que devido a sua falta de competéncias estavam a ser de alguma

forma excluidos das aprendizagens.
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1.4.Funcionamento e Gestdo do Projeto Fénix no contexto escolar da E.B.

2/3 D. Afonso 111

Categoria

Subcategoria

Indicadores

Projeto Fénix

3.3.Funcionamento do projeto na
E.B. 2/3 D. Afonso 111

(-..) havia duas turmas do 5“ano que foram inseridas no Projeto Fénix(...) (25)
...)o professor de Portugués(...) (26)
...Jo professor de Matemdtica(...) (27)

...) sdo os que tém um trabalho mais intenso com os alunos(...) (28)

(

(

(

(...) depois hé a outra professora que no tal ninho(...) (29)

(...) alunos que estdo com mais dificuldades em determinado tdpico(...) (30)

(...) trabalho muito diretamente ligado com os alunos(...) (31)

(...) em grupinhos pequenos(...) (32)

(...) teve inicio no (..) no primeiro ciclo abarcou o portugués e a
matemarical...) (33)

(...)se calhar foi uma linha de continuidade ndo, nao apareceu o inglés(...) (34)

(...)a turma vem na tal linha de continuidade(...) (35)

L B (...)a turma ja tinha vindo do 1° ciclo(...) (36)
3.4.Critérios para a formagéo das
Turmas Fénix na E.B. 2/3 D. (...) mais ou menos veio em bloco(...) (37)

Afonso 11 (...) aquelas turmas que tém mais alunos com dificuldades (...) (38)

(...) as melhores turmas a partida ndo precisam(...) (39)

3.5.Aprendizagens proporcionadas | (...) tém que ser bem diferenciadas e diversificadas(...) (40)
pelo projeto

Quadro n.° 10: Funcionamento e Gestdo do Projeto Fénix

Na escola E.B. 2/3 D. Afonso IlI, consultando o quadro n°® 10, podemos verificar
que foram formadas duas Turmas Fénix, que tinham os docentes titulares nas disciplinas
de Matemética e Lingua Portuguesa e o docente do Ninho.

Neste ninho os alunos tém um trabalho mais direto com o professor porque 0s
grupos sao mais pequenos, do que se a turma estivesse toda junta.

Enquanto o professor titular leccionava estas areas curriculares, estes alunos
saiam da sala de aula e eram acompanhados por um outro professor que, em
articulacdo com o professor titular, iniciava, em pequeno grupo, um processo de
ensino que respeitasse a diversidade dos ritmos de aprendizagem. Trata-se de
um mesmo periodo de tempo, mas com outra qualidade de tempo, o que, para
estes alunos, fez toda a diferenca. (MOREIRA, 2011*, pp.21-22)

A razdo para o Projeto Fénix ndo abranger a disciplina de Inglés, como esta

definido nos tracos gerais do projeto, tem como razdo o fato de no 1° ciclo esta
disciplina ndo ser obrigatoria, entdo seguindo uma linha de continuidade, tendo em
conta que a turma era a mesma, 0 projeto permaneceu com as disciplinas de Matematica
e Lingua Portuguesa.

Quando as turmas ndo tém alunos com grandes dificuldades, ndo existe a
necessidade de serem turmas Fenix, porque estes conseguem adquirir as competéncias
exigidas ou pelo menos parte delas com facilidade. Para alunos como os que sé&o

inseridos nas Turmas Fénix é que existe a precisdo de proporcionar ao grupo
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aprendizagens bastante diferenciadas e diversificadas. Seguindo as orientacdes do
Conselho Pedagdgico devera existir por parte dos departamentos que integram as
disciplinas de interven¢do do Projecto Fénix uma particular acuidade no trabalho a
desenvolver, especificamente no que concerne a planificacdo de estratégias e recursos
a afectar, sendo fundamental atender as caracteristicas do grupo de alunos. (REIS e
SIMOES, 2010, p. 137)

1.5. Gestéao da parte sentimental dos alunos das Turmas Fénix

As subcategorias que se seguem foram criadas com a intencdo de percebermos
como é que a escola gere a parte sentimental, quer do alunos quer dos encarregados de
educacdo, numa fase inicial, como é a entrada para uma Turma Fénix; e numa fase final,

caso 0s objetivos, que foram tracados para estes alunos no inicio, ndo se concretizem.

Categoria Subcategorias Indicadores

(...) é explicado portanto aos pais, como aos alunos (...) (41)

catalogados(...) (42)

alunos do Ninho
(44)

Projeto Fénix o0s pais entendem(...)que é para bem dos proprios educandos(...) (45)
(...)nenhum levantou assim resisténcia(...) (46)

(...)ndo houve qualquer tipo de problemas. (47)

(...) 0 objetivo ndo é (...) colocar 0s alunos ali no nicho em que depois séo

(...) sdo mais fracos e pode ser perigoso até na parte psicolégica(...) (43)

3.6. Aideia de segregagdo dos | ) ¢ explicado e os alunos entendem (...)e os pais também entendem (...)

objetivos finais ndo sdo

atingidos ganho(...) (48)

(...) acho que ndo ha sentimentos de frustragdo. (49)

Quadro n.° 11: Contrariar a ideia de segregacao e a Gestdo de possiveis sentimentos de
frustracédo

Como se pode verificar (quadro n.° 11), atendendo ao quadro acima, tanto aos
encarregados de educacdo como aos alunos, foi fornecida uma explicacdo prévia a
inclusdo destes em turmas da Tipologia Fénix, para que ndo existisse uma ideia pré-
concebida de que sdo os alunos mais fracos que integram este tipo de turmas, ou seja, a
ideia de uma segregacéo destes alunos. Tendo em conta que tém mais dificuldades, séo
provavelmente também mais vulneraveis e isto poderia ser prejudicial
psicologicamente, caso ndo existisse uma clarificagédo dos objetivos pretendidos. Assim
sendo, este trabalho realizado atempadamente, tanto com os encarregados de educacgéo
como com os alunos, faz com que eles percebam o que é pretendido, um melhoramento

das aprendizagens, através da formacdo de um grupo com carateristicas semelhantes, o
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(...) que os alunos recuperem as dificuldades e adquiram as competéncias

3.7.Sentimentos quando o0s se ndo sdo totalmente adquiridas pelo menos parcialmente sdo e ai ha um
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que até hoje sempre surtiu efeito, pois todos compreenderam sem levantar qualquer tipo
de resisténcia. Quanto as dificuldades de cada aluno em especifico nunca nos podemos
esquecer que podem surgir apenas de experiéncias vivéncias e ndo estarem diretamente
ligadas as capacidades intelectuais dos alunos, segundo a UNESCO (2003, p. 18),

Na maioria dos paises, considera-se que reprovar de ano é a solucdo para os
alunos com dificuldades de aprendizagem - um fato ndo comprovado. Muitas
vezes pensa-se que o sucesso escolar das criancas depende, fundamentalmente,
das suas aptidbes intelectuais. No caso dos alunos que provém de meios
desfavorecidos, as suas condi¢Oes de vida podem reduzir a sua motivagao e
oportunidades de aprender, sejam quais forem as suas capacidades intelectuais.
Para além disso, como ja foi referido, a lingua utilizada no ensino pode colocar
alguns alunos em desvantagem. Os alunos que ndo sdo capazes de seguir o
ritmo dos seus companheiros nas aulas podem perder auto-estima e € provavel
que desenvolvam atitudes negativas em relacao a educacao.

Contudo, nem sempre o0s resultados esperados sdo concretizados, mas nao
existem sentimentos de frustracdo porque se nem todas as competéncias foram
adquiridas pelo menos parte delas foram. Segundo o professor, aqui ja h4 um ganho,
significa que aos poucos o0s alunos ja estdo a progredir e a comegar a atingir parte dos

objetivos tracados, inicialmente, e eles proprios sentem isso.

1.6.Candidatura ao Projeto Fénix — Eixo 11

Categoria Subcategoria Indicadores

(...)agora o sentimento foi valeu a pena é de continuar(...) (2)

Eu acho que ha (...) (50)

caracteristicas muito comuns(...) (51)

3.8.Possivel candidatura ao identificam(...) (52)

Projeto Fenix Projeto Fénix — Eixo 11

(53)
(...) de outra forma era uma diversidade muito grande(...) (54)
(...) trabalhar com essa diversidade era dificil(...) (55)

(...)havendo identificagdo entre os alunos préxima ha vantagens(...) (56)

Quadro n.° 12: Interesse na candidatura ao Projeto Fénix — Eixo Il

Como se pode constatar consultando o quadro n° 12 existe um possivel interesse
na candidatura ao Projeto Fenix — Eixo Il atendendo ao fato de este ir muito ao encontro
das ideias que o Ministério da Educacgéo e Ciéncia tem para o futuro da educacéo. Estas
ideias ttm como base a criagdo de turmas com alunos que possuem competéncias

semelhantes, para que o trabalho dos docentes também seja facilitado e assim se foquem
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(...) a nova filosofia a ministra e o ministério que mandaram ca para fora

permite (...) pelo menos turmas em que os alunos se identificam com

a escola (...)criou também este ano outra turma em que os alunos se

(...) o trabalho do professor que é facilitado e é o trabalho dos alunos

porque sabemos, exatamente, que dificuldades é que vamos encontrar(...)
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mais nas dificuldades que sabem que véao encontrar, em vez de terem uma turma muito
heterogénea em que as dificuldades séo bastante diversas. Ao serem criadas turmas com
alunos semelhantes, o docente vé isto como uma vantagem até para os préprios alunos,

que se se identificam mais entre si.

1.7. Recursos

A categoria «Recursos necessarios» esta dividida em trés subcategorias «Humanos»,

«Materiais» e «Monetarios» (quadro n° 12).

Categoria Subcategoria Indicadores

4.Recursos necessarios

tipologia (...) (57)

dotassem com mais algumas horas (...) (60)

(...) falta mais um tempo na componente ndao letiva(...) (61)

(...) em termos de recursos humanos ha o professor que esta sempre afeto a

4.1.Humanos Os recursos humanos é os professores se calhar era necessario que

4.2. Materiais salas (...) (58)
(...) héa dificuldades mas penso que isso tudo é ultrapassado. (59)

Recursos materiais aqui na nossa escola temos uma grande limitagdo de

crédito hordrio (...) (62)
4.3. Monetarios

poderem dedicar ao projeto. (63)

Quadro n.°13: Recursos necessarios para a concretizacdo do Projeto Fénix

Da leitura do quadro acima n.°13 podemos verificar que o Projeto Fénix ndo é muito
exigente em termos de recursos.

Os Unicos recursos humanos necessarios sao um professor que esteja relacionado
com a Tipologia Fénix e os professores titulares da turma nas disciplinas de Matematica
e Lingua Portuguesa terem mais algumas horas para que se possam dedicar ao projeto.

Os recursos materiais prendem-se apenas com 0 espago necessario para 0 grupo
de alunos do Ninho trabalhar, tendo em conta que existem poucas salas torna-se
complicado, muitas vezes, arranjar um local de trabalho na escola onde se possam
reunir, contudo o professor demonstra um certo positivismo e refere que este tipo de
problemas sdo facilmente ultrapassaveis.

Quanto aos recursos monetarios, pelo que se pode ler, a preciséo que existe é de
0 Ministério da Educacdo e Ciéncia ceder mais crédito horario para que os docentes
consigam dedicar mais tempo ao projeto em si, tendo em conta que o este tem como
objetivo uma parceria cooperativa entre os docentes das disciplinas e o da Tipologia tém

de existir horas disponiveis comuns para que haja um trabalho cooperativo.

45

Monetarios...eu penso que 0s recursos que estdo ai na escola basta que haja

(...) tempos letivos que sdo da componente ndo letiva para os docentes
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2. Finalidade do Projeto Fénix

Categoria Subcategoria Indicadores

(...)se os alunos adquirirem as competéncias, naturalmente, que se
- . A inserem no meio escolar com mais facilidade..) (64

5.Finalidade do Projeto 5.1. Metas a atingir com o () (64)

Fénix projeto (...)Juma coisa implica a outra estdo as duas ligadas e as duas sdo

realmente verdade, esse é o objetivo. (65)

Quadro n.° 14 - Objetivos a atingir com o projeto

Segundo o quadro n.°14, os objetivos finais a atingir sdo a aquisicdo de
competéncia por parte dos alunos, de forma a melhorar as suas aprendizagens,
aumentando, consequentemente, 0 seu bem-estar e proporcionando uma maior insercdo
destes alunos no seu meio escolar.

Para que 0 sucesso seja atingido nunca nos poderemos esquecer Sejamos
honestos: é impossivel atingir o sucesso se considerarmos um conjunto de jovens com
necessidades, ritmos e caracteristicas de aprendizagem divergentes como se de um sé
aluno se tratasse. (GONCALVES 2010, p. 188).

46




Condigdes facilitadoras da inclusao através dos projetos do Ministério da Educacéo e Ciéncia
desenvolvidos na Escola E. B. 2,3 do Agrupamento de Escolas D. Afonso 1l

Capitulo V — Conclusdes do estudo

1. Considerac6es Finais

Nesta parte do relatorio s@o apresentadas as respostas aos objetivos que delineei
no inicio da investigacdo e que foram concluidas com a realizacdo da entrevista. Sao
entdo aqui mostradas as reflexdes que surgiram com os resultados do estudo, acerca dos
seus limites e a relevancia, assim como as minhas consideracdes sobre como este

relatorio contribuiu para o meu desenvolvimento em termos pessoais e profissionais.

1.1. Resultados da Investigacao

Aguando da escolha do tema foram elaboradas questdes com o intuito criar um
desenvolvimento l6gico no estudo, estas pretendiam dar resposta aos objetivos tracados,
inicialmente, na investigagdo. Entdo analisando e interpretando os dados que
adquirimos com a realizacdo da entrevista ao professor Coordenador de Projetos do
Agrupamento D. Afonso 11, consegui atingir os meus objetivos.

No capitulo da metodologia o Unico instrumento escolhido como opc¢édo
metodoldgica foi a entrevista e foi aqui que obtive as respostas a todas as minhas
questdes de pesquisa, através da sua interpretacao.

As razdes para a candidatura ao Projeto Fénix, segundo o professor, prendem-se
principalmente com a melhoria do sucesso escolar, por ser uma escola com alunos que
possuem muitas dificuldades. Assim sendo, com a ajuda do projeto conseguem dotar
estes com as competéncias necessarias, melhorando-lhes o seu desempenho escolar e,
consequentemente, o sucesso médio da escola aumenta.

As mudancas que se verificaram com a candidatura ao Programa Mais Sucesso
Escolar foram uma maior homogeneidade dentro da sala de aula, para facilitar os
docentes a ajudarem os seus alunos a suprir as dificuldades.

O desenvolvimento do Projeto Fénix na E.B. 2, 3 D. Afonso 111 esta a ser testado
em duas turmas e esta ligado a disciplinas da Matematica e da Lingua Portuguesa, onde
as aulas do Ninho de Desenvolvimento sdo os professores titulares da turma que
trabalham e as do Ninho o docente afeto a Tipologia Fénix.

Apesar deste projeto ter como objetivo principal a incluséo, a forma como se
organiza, para quem ndo o conhece, d& a ideia de segregacdo dos alunos com mais

dificuldades, mas neste contexto para que essa ideia ndo surgisse foi, desde logo,
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explicado aos pais e aos alunos o que era pretendido, mostrando que a intengdo nao €
que eles sejam catalogados por integrarem uma Turma Fénix, mas porque vai ser bom
para os educandos, vao adquirir as competéncias necessarias.

Devido as melhorias verificadas nos alunos Fénix existe a intencdo de a escola
continuar a desenvolver o projeto, até porque o Ministério da Educacao e Ciéncia, neste
momento, apoia bastante projetos do género, turmas em que os alunos se identificam
muito, nas suas carateristicas de aprendizagem. Assim sendo, ndo hd uma diversidade
tdo grande dentro da sala, é melhor para os professores, para 0os alunos e para todo o
processo de ensino-aprendizagem.

Por fim, o objetivo final deste projeto é que os alunos conquistem as
competéncias e tenham assim a oportunidade de se inserir no meio escolar com mais

facilidade, atingindo a maxima: maior sucesso escolar é igual a maior inclusdo escolar.

1.2. Limites e Relevancia do estudo

Ao longo do processo de concretizagdo do estudo encontrei bastantes limitagdes,
inicialmente prenderam-se com o tema do trabalho que eu queria que fosse ligado a
inclusdo, desde o inicio, mas que ndo o estava a conseguir desenvolver, da forma como
pretendia. Numa fase seguinte, por estar em contato com uma Turma Fénix ao longo da
minha Prética de Ensino Supervisionada achei que seria interessante estudar como se
estava a ser gerido e conhecer se os resultados esperados estavam a ser atingidos, mas
aqui escola ndo me permitiu continuar com o estudo. Como tal, tentei fazer um estudo
mais superficial sobre como se estava a desenvolver o Projeto Fénix na E.B. 2,3 D.
Afonso Ill, mas sem falar sobre resultados atingidos, nem querer saber da adaptagéo
concreta das turmas, algo que tenho conhecimento acerca de uma, mas gque ndo posso
mencionar. Com tudo isto, fiquei bastante impedida a nivel de instrumentos
metodoldgicos, pois ndo podia ser um estudo aprofundado, logo ndo poderia ver
documentacdes relacionadas com as turmas, nem entrevistar alunos ou professores que
estivessem diretamente relacionados com estes casos em concreto.

Outra limitacdo que encontrei foi na realizacdo da entrevista, que houve pouca
cooperagéo por parte da escola, levando bastante tempo para me dar a resposta, se seria
possivel ser realizada ou ndo. Para isso, tivemos, eu e as professoras coordenadoras do
relatorio, que tentar entrar em contato de diversas formas, até que a escola quebrasse o

siléncio e me desse uma resposta positiva, 0 que mostra que a vontade de me auxiliar no
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estudo foi muito pouca. No dia da entrevista percebi que o professor em questdo
realmente era o Coordenador de Projetos do Agrupamento Afonso Ill, mas que sobre
este projeto ao certo tinha poucos conhecimentos, s6 mesmo as linhas orientadoras,
porque sobre 0s objetivos concretos da escola ao coloca-lo em pratica ndo sabia com
precisao.

Contudo, apesar dos contratempos, considero que o estudo é de relevancia
porque 0 Programa Mais Sucesso Escolar e, mais especificamente, o Projeto Fénix
ainda estdo pouco difundidos, e sdo excelentes, se bem dinamizados, para promover a
inclusdo de alunos que devido as suas dificuldades, na aprendizagem, se sentem

marginalizados no seu proprio contexto escolar.

1.3.  Contributos da investiga¢cdo em termos pessoais e profissionais

Quando iniciei a realizacdo deste estudo ndo estava completamente convencida
de que este promoveria a inclusdo dos seus alunos no contexto escolar, mas neste
momento sinto que se ele for bem gerido, consegue conquistar o seu objetivo, 0 que
para mim, que acreditava que para os alunos atingirem o sucesso escolar necessitavam
de se sentir bem no meio onde estavam inseridos, foi uma descoberta excelente.

Penso que com o crescer da diferenciacdo da nossa sociedade, cada vez mais a
escola se tem de adaptar aos seus alunos, oferecendo meios para que eles atinjam o
sucesso escolar e foi isto que a E.B. 2,3 D. Afonso |1l fez, candidatou-se ao Projeto
Fénix com a intencdo de melhorar as aprendizagens do seus alunos e assim dota-los de
maiores capacidades e, como tudo funciona de forma sistematica, ird integra-los cada
vez mais no meio escolar e, consequentemente, na sua sociedade, o que acaba por nédo
ser s6 um contributo para nds, como para a sociedade onde estes alunos estdo inseridos.

Desta forma, e com o estudo que realizei, se para mim a inclusdo dos alunos ja
era uma prioridade neste momento considero que é mesmo fundamental e que quem a

pode proporcionar, na escola, é o professor.
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Anexo 1

Transcricdo da entrevista ao professor coordenador de projetos do Agrupamento
D. Afonso 111

Data: 31.07.2012 Hora: 10:00

Entdo aqui o que eu tenho para questionar ¢ o Ministério da Educacéo e Ciéncia
tem criado varios projetos com o intuito de serem colocados em pratica, nas

escolas. Qual a sua opinido acerca destes e, mais propriamente, do PMSE?
Mais Sucesso Escolar...
Sim, onde esta inserido o0 Fénix e a Turma Mais

Eu aquilo que te vou responder, eu tenho um apesar de ser coordenador dos projetos
mas, sobre esse projeto em particular, tenho algumas dificuldades em dar-te assim
grande com alguma profundidade um bocadinho do meu parecer, porque as pessoas que
trabalham diretamente com esse projeto serdo as pessoas ideais para te fornecer
informacao mais segura e mais precisa. Por aquilo que eu ouvi, pronto, 0 processo Fénix
abrange o 1° ciclo e 0 2° ciclo, turmas do 1° e 2° ciclo aaa foi importante porque abarcou
turmas que tinham muitas dificuldades e criaram-se aqueles grupinhos. La est4, eu tenho
alguma dificuldade para te pormenorizar este aspeto, 0s professores que estdo
diretamente ligados com o projeto seriam as pessoas ideais, agora o sentimento foi
valeu a pena é de continuar, estes grupos devem continuar nestas turmas porque Sao
turmas que tém alunos com muitas dificuldades e foi uma forma de eles suprirem as
suas dificuldades, porque aqueles grupinhos atendendo as carateristicas que os alunos
tinham era mais facil trabalhar com grupos que os alunos sdo mais parecidos entre aspas
entre si do que quando ha assim uma heterogeneidade muito grande. E entdo agora
particularmente os problemas que sentiram, como 0s ultrapassaram? epa eu mesmo que
queira dizer aa olha como é que se chama? A professora A € boa para dar indicacdes ou

a outra a coordenadora, que eu agora ndo me estou recordando o nome dela.
E a professora B...

E era essa, a B era da biblioteca néo é bem B é outra aaa ndo me recordo 0 nome, depois

posso-te fornecer o nome dela mas a professora A trabalhou, concretamente, a
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Matematica ao nivel de 5° ano e depois no 1° ciclo também havia duas turmas Fénix que

se calhar era interessante ouvires um bocadinho
Uma delas era a professora C.

Professora C pois...

A Lingua Portuguesa.

Pronto essas pessoas dar-te-iam uma informagdo muito mais precisa e uma informacao

com mais qualidade, eu ndo posso particularizar muito.

OK. No que pode este programa, criado para ser colocado em prética a nivel

nacional, ndo é? Foi criado ajudar num contexto especifico, como a Afonso 111?

Para j& foi pedido para continuar, se foi pedido para continuar é porque é da maxima
importancia e aqui no nosso contexto também nads, temos alunos se sabemos os alunos
que vieram para ai sdo alunos com muitas dificuldades e foi 14 estd a formar de

ultrapassar e de dotar esses alunos das competéncias que eles ndo tinham.

Quais séo projetos do PMSE que estao a ser desenvolvidos na E.B. 2/3 Afonso 111?
Sendo que sdo 3, é s6 o Fénix...

E acho que é s6 o Fénix ...

E depois sdo as Escolas Hibridas

Nao...

E a Turma Mais...

Turma Mais também ndo temos, ndo temos € s6 o Projeto Fénix.

Quando os docentes apostam num determinado projeto para formularem uma
proposta de candidatura, isto deve-se s6 ao facto dos alunos sentirem, aaa de
sentirem que os alunos, poderiam ter um maior sucesso escolar? Ou existem outros

fatores?

Eik basicamente esse € o principal, identificamos muitas dificuldades nos alunos e o

projeto visa visa recuperar esses alunos e dota-los das competéncias necessarias para
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poderem fazer o prosseguimento de estudos mais normal ou parecido com o dos outros
alunos. Essa é a causa principal, é ir de encontro as necessidades e as dificuldades dos
alunos, as vezes, eu lembro-me de outros projetos nds encetamos o projeto do plano da
matematica identificAmos pronto identificamos dificuldades no campo especifico da
Matematica e neste, eventualmente, as razGes sao as mesmas e a partir dai mas esta
sempre por trds é as dificuldades dos alunos tudo tém visto para melhorar o sucesso
médio da escola que sdo os alunos que estdo por trds, melhorando os alunos a escola

também melhora.

Porque optaram apenas pelo Projeto Fénix e ndo pelas Escolas de Tipologia
Hibrida ou pelo modelo Turma Mais?

Pronto o Hibrido esse projeto Hibrido eu ndo ndo conheco

Projeto Hibrido é uma escola que vé as necessidades dos alunos e ela prépria cria

um projeto para incluir mais os alunos no...

Esse pronto ndo sei a razdao porgue é que ndo avancaram, para esse o da Turma Mais foi
pensado...foi pensado e foi pensado numa altura em que nos ja tinhamos o Plano da
Matematica e entendeu-se que naquela fase ndo, se ja tinhamos um projeto em curso
ndo...ndo havia assim a primeira vista uma grande mais valia mas pelo que eu tenho
conhecimento e outras escolas eu informei-me e chegou a ser equacionado e pensado
mas ficou por ai, ficou por ai ndo avancamos foi so, ndo avancamos ficdmos pelo Fénix
eventualmente o Fénix a escola basica do Alto Rodes e do Carmo iniciaram 0 processo

e e aqui a escola deu continuidade ao processo
Por acaso pensava que tinha sido s6 no Carmo

Ah foi no Carmo?

Eu sei que no Carmo sim mas acho que no Alto de Rodes ndo, mas também nao
consigo afirmar.

Em que principios se baseia o Projeto Fénix?

Isto € muito a volta do projeto Fenix e l& estou eu com muitas dificuldades em em em
estar-te a responder e tu ai ficarias com mais informagdo se se falasses com as
coordenadoras as pessoas que coordenaram esse projeto. Em que principios se baseia o
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projeto fénix? Os principios sdo sempre 0S Mesmos é promover 0 Sucesso e que 0S
alunos adquiram as competéncias pelo menos para ficarem mais proximos daqueles que

tém essas competéncias e ndo te posso dizer mais.

Pronto isto tem muito a ver com o projeto Fénix porque o meu trabalho tem muito

a ver com a incluséo e a inclusao tem a ver com o Projeto Fénix.

Eu sugeria
E um dos objetivos por isso ¢ que falo mais no Projeto Fénix.

Pois eu aconselho-te a pedires para falar com essas pessoas, que trabalharam
diretamente que elas sdo as pessoas mais indicadas para te responder eu vou-te

responder muito poucochinho, continua. ..

Quais as razdes principais para a E.B. 2/3 D. Afonso 111 se ter candidatado a este

projeto?

Pronto foi a identificacdo dessas dificuldades e a inclusdo e portanto sdo alunos que
basicamente tém muitas dificuldades e que nds queremos que eles se insiram no meio

escolar com igualdade de oportunidades dos outros.

Como é que o Projeto Fénix esta a ser desenvolvido na E.B. 2/3 D. Afonso 111?

Pronto eu sei que ha duas turmas, havia duas turmas do 5% ano que foram inseridas no
Projeto Fénix e o professor de Portugués o professor de Matematica especificamente
sdo 0s que tém um trabalho mais intenso com os alunos e depois ha a outra professora
que no tal ninho que os miudos tdo naquele espaco mais por sugestdo dos professores
das disciplinas. Aqueles alunos que estdo com bmais dificuldades em determinado
topico estdo a trabalhar o trabalho muito diretamente ligado com os alunos e em

grupinhos pequenos nao te posso dizer mais nada.

Qual a razéo para este ndo estar a ser desenvolvido na disciplina de Inglés? O

projeto Fénix da para ser desenvolvido no Inglés...
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Como isto teve inicio, la estd, como isto teve inicio no segundo, no primeiro ciclo, no
primeiro ciclo abarcou o portugués e a matematica se calhar foi uma linha de
continuidade n&o, ndo apareceu o inglés mas hmm olha ndo sei, vou-te ser sincero nio
sei isso, se calhar a presidente do executivo é que podia dizer porque se calhar a nds
temos muitas limitacGes de horarios e da carga horéria distribuicdo pelos professores e
se calhar hmm n&o sei a presidente do executivo é que diria, a diretora é que iria

responder porque é que o inglés também ndo esté inserido no Projeto Fénix.
Pois porque sao as trés disciplinas...

Pois também pode ndo é?

Quais sdo os critérios que a escola tem em consideracdo para inserir determinados

alunos ou turma na pedagogia do projeto Fénix?

Pronto a turma eu penso que a turma, aaa a turma vem na tal linha de continuidade, a
turma ja tinha vindo do 1° ciclo a turma mais ou menos veio em bloco. H& entradas de
alunos e sdo turmas que tém alunos, muitos alunos com dificuldades, portanto a
filosofia é essa para ja, aquelas turmas que tém mais alunos com dificuldades aaa para
poder superir essas dificuldades e que eles adquiram as competéncias as turmas as

melhores turmas a partida ndo precisam ...ndo precisam.

As aprendizagens proporcionadas a uma turma Fénix sdo mais diferenciadas e

diversificadas?

Sdo, tétm de ser. Para atingir esses alunos, como qualquer projeto, tém que ser bem
diferenciadas e diversificadas e ai obrigam a um trabalho suplementar dos professores
de preparar todo um conjunto de atividades e as planificacdes das aulas, que ndo tanto

as outras mas que obriga portanto sdo muito diferenciadas e diversificadas é verdade.

A primeira vista, para quem no conhece as linhas orientadoras do projeto, este da
a ideia de segregacéo de determinados alunos. Qual perspetiva acerca deste fato?

Aqui refiro-me ao alunos que séo mais fracos sairem normalmente da sala.
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Bom isso é explicado portanto aos pais, como aos alunos que ndo o objetivo nao € os
ndo é colocar os alunos ali no nicho em que depois séo catalogados que sdo mais fracos
e pode ser perigoso até na parte psicoldgica, para os alunos. Portanto isso é explicado e
os alunos entendem e os alunos entendem e os pais também entendem que é para bem
dos alunos portanto os alunos nao sdo catalogados como mais fracos e logo ali levam

um selo e ficam marcados a a perante os outros...eles entendem que ndo vao ser

segregados de maneira nenhuma.

Sim, sim o projeto tem mesmo em vista isso, mas queria saber em que forma é

que...

Qual a atitude dos pais/encarregados de educacdo dos alunos em relacdo a sua

integracdo no Ninho? Levantam algum tipo de resisténcia?

Por aquilo que eu soube, penso que ndo é falado com os pais no principio do ano,
quando no principio periodicamente quando ha essas revisdes e mudancas e quando
saem e quando entram. Portanto os pais entendem que os alunos tém dificuldades e que
é para bem dos préprios educandos, portanto aquilo que eu tenho conhecimento néo
houve assim ndo houve... nenhum levantou assim resisténcia ndo houve qualquer tipo de

problemas.

O objetivo primordial é que no final do ano todos, os alunos, consigam estar
novamente juntos na turma Mae; serd isto possivel? Se isto ndo acontecer, para 0s
alunos que permanecem no Ninho nédo surgird um sentimento de exclusdo? Ou de

frustracéo?

N&o para ja, para ja se eles ndo sdo completamente integrados na turma eles ficam mais
proximos dos outros porque estas modalidades visam, precisamente, que 0s alunos
recuperem as dificuldades e adquiram as competéncias se nao sdo totalmente adquiridas
pelo menos parcialmente sdo e ai ha um ganho, ai hd um ganho. Agora...1¢€ 14 a parte

final que tu disseste.

Se ndo ficariam sentimentos de exclusdo ou de frustragdo?
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N3ao...ndo...ndo os alunos recuperam pelo menos como eu te tinha dito parcialmente e

logo ai ha algum ganho e acho que ndo ha sentimentos de frustrag&o.

Foi desenvolvido o novo Projeto Fénix — Eixo Il com as mesmas linhas
orientadoras, mas onde foram introduzidas algumas alteracfes com vista num
aperfeicoamento deste. Por parte da escola existird o interesse de candidatar-se

novamente?
Eu penso que sim que a... eu ndo sei quais sao as diferengas de um para o outro...

Aqui as diferencas, por exemplo, existem duas turmas os alunos mais fortes e 0s
alunos mais fracos, alids os alunos mais fortes das duas turmas juntam-se por
exemplo na Lingua Portuguesa e na Matematica e os alunos mais fracos o mesmo.

Terminam os ninhos por assim dizer. Funcionam a mesma em turma mas 0s

grupos tao..
Isso ¢ a diferenga de um para o outro nao ¢é? E...pois... ndo sei o que é que hei de dizer.
E s6 se existira um interesse da escola nessa candidatura...

Eu acho que h4, a nova filosofia a ministra e o ministério que mandaram cé para fora
permite que as turmas, isto falando de uma forma geral, que as turmas possam, possam
existir turmas ndo é turmas de nivel mas, pelo menos turmas em que 0s alunos se
identificam com caracteristicas muito comuns, que haja ali uma separacdo destas aguas
e portanto logo ai isto vai precisamente de encontro ao que o ministério esta a mandar
ca para fora. Portanto ai a escola e a escola, pontualmente, cria ndo é turmas de nivel
mas cria, criou também este ano outra turma em que os alunos se identificam, é o
trabalho do professor que é facilitado e é o trabalho dos alunos porque sabemos,
exatamente, que dificuldades € que vamos encontrar e de outra forma era uma
diversidade muito grande dentro da turma e trabalhar com essa diversidade era dificil e

assim havendo identificacdo entre os alunos proxima ha vantagens.

Ok. Depois esta tem a ver com 0s recursos. Para colocar o Projeto Fénix em

pratica, que tipo de recursos humanos, materiais e monetarios sdo necessarios?
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Para ja, para ja em termos de recursos humanos ha o professor que esta sempre afeto a
tipologia, o ano passado acho que era assim nos ninhos e portanto que se mantenha e
que a escola possa usufruir desses professores porque se ndo nos derem essas condig¢oes

também é dificil.

Recursos materiais aqui na nossa escola temos uma grande limitacdo de salas e portanto

é sempre alguma ha dificuldades mas penso que isso tudo € ultrapassado.

Os recursos humanos é os professores se calhar era necessario que dotassem com mais
algumas horas que os professores lamentam-se sempre embora haja o tal ninho no apoio
mas as vezes faz falta mais um tempo na componente ndo letiva para os professores e

isso nem sempre ¢ disponibilizado. A componente nao letiva...
E monetarios?

Monetérios...eu penso que os recursos que estdo ai na escola basta que haja crédito
horério, basta que haja esses esses tempos letivos que sdo da componente ndo letiva
para os docentes poderem dedicar ao projeto. Também havia na parte da organizacdo do
trabalho os momentos das reunides também ndo eram disponibilizados tempos para 0s
docentes se reunirem pelo menos eram em quantidade muito reduzida que néo
permitiam um trabalho de equipa e ai e ai 0 ministério devia disponibilizar mais tempos

letivos nesse trabalho e ndo disponibiliza.

A utilizacdo deste tipo de projetos € um auxilio para incluir mais alunos no seu
contexto escolar. Mas existird, por parte da escola, s6 o interesse huma melhor
aprendizagem dos alunos ou também um interesse pelo sentimento de bem-estar

por parte dos alunos no seu contexto escolar.

Isso é uma coisa implica a outra. Se os alunos, se 0s alunos adquirirem as competéncias,
naturalmente, que se inserem no meio escolar com mais facilidade portanto uma coisa
implica a outra e estdo as duas ligadas e as duas sdo realmente verdade, esse € 0

objetivo.
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Anexo 2

1° Tratamento da Entrevista

[conhecer a importancia que a escola E.B. 2/3 D. Afonso Ill d& ao desenvolvimento de
projetos, como ¢é o caso do programa Mais Sucesso Escolar] (...) foi importante porque

abarcou turmas que tinham muitas dificuldades e criaram-se aqueles grupinhos.

(...)agora o sentimento foi valeu a pena é de continuar, estes grupos devem continuar
nestas turmas porque sdo turmas que tém alunos com muitas dificuldades e foi uma
forma de eles suprirem as suas dificuldades, porque aqueles grupinhos atendendo as
carateristicas que os alunos tinham era mais facil trabalhar com grupos que os alunos
sao mais parecidos entre aspas entre si do que quando ha assim uma heterogeneidade

muito grande.

Para ja foi pedido para continuar, se foi pedido para continuar € porque é da maxima
importancia e aqui no nosso contexto também nds, temos alunos se sabemos os alunos
que vieram para ai sdo alunos com muitas dificuldades e foi la esta a formar de

ultrapassar e de dotar esses alunos das competéncias que eles ndo tinham.

[0 sucesso escolar dos alunos é a principal fator eu tém em conta quando se candidatam
aos projetos] Eik basicamente esse é o principal, identificamos muitas dificuldades nos
alunos e o projeto visa visa recuperar esses alunos e dota-los das competéncias

necessarias (...).

Essa é a causa principal, é ir de encontro as necessidades e as dificuldades dos

alunos(...).

(...) tudo tém visto para melhorar o sucesso médio da escola que sdo os alunos que

estdo por tras, melhorando os alunos a escola também melhora.

[Quais as razbes para dentro do PMSE so ter sido escolhido o Projeto Fénix] Esse
pronto ndo sei a razdo porque é que ndo avangaram, para esse o da Turma Mais foi
pensado...foi pensado e foi pensado numa altura em que nos ja tinhamos o Plano da
Matematica e entendeu-se que naquela fase nédo, se ja tinhamos um projeto em curso

nao...(...).
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[Linhas orientadoras do Projeto Fénix] Os principios sdo sempre 0s mesmos é promover
0 sucesso e que os alunos adquiram as competéncias pelo menos para ficarem mais

proximos daqueles que tém essas competéncias e ndo te posso dizer mais.

[Porque se candidatou a E.B. 2/3 D. Afonso Ill ao Projeto Fénix] Pronto foi a
identificacdo dessas dificuldades e a inclusdo e portanto sdo alunos que basicamente
tém muitas dificuldades e que nos queremos que eles se insiram no meio escolar com

igualdade de oportunidades dos outros.

[Como esté a gerir a escola o funcionamento do Projeto] Pronto eu sei que ha duas
turmas, havia duas turmas do 5% ano que foram inseridas no Projeto Fénix e o
professor de Portugués, o professor de Matematica especificamente sdo os que tém um
trabalho mais intenso com os alunos e depois ha a outra professora que no tal
ninhoy...)

Aqueles alunos que estdo com mais dificuldades em determinado tdpico estdo a
trabalhar o trabalho muito diretamente ligado com os alunos e em grupinhos

pequenosy...)

(...) isto teve inicio no (...) no primeiro ciclo abarcou o portugués e a matematica se

calhar foi uma linha de continuidade ndo, ndo apareceu o inglés(...).

[A partir de que critérios se formam as turmas Fénix] Pronto a turma eu penso que a
turma, aaa a turma vem na tal linha de continuidade, a turma ja tinha vindo do 1° ciclo

a turma mais ou menos veio em bloco.

(...) aquelas turmas que tém mais alunos com dificuldades (...) para poder superir
essas dificuldades e que eles adquiram as competéncias as turmas as melhores turmas a

partida ndo precisam ...ndo precisam.

[Que tipo de aprendizagens proporciona este tipo de projeto] Para atingir esses alunos,

como qualquer projeto, tém que ser bem diferenciadas e diversificadasy...).

[Linhas orientadoras do projeto podem levar a uma ideia de segregacdo com menos

sucesso escolar] (...) é explicado portanto aos pais, como aos alunos que néo o objetivo
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ndo é os ndo é colocar os alunos ali no nicho em que depois sdo catalogados que sao

mais fracos e pode ser perigoso até na parte psicologica (...).
(...) é explicado e os alunos entendem (...)e 0s pais também entendem (...)

Portanto os pais entendem que os alunos tém dificuldades e que é para bem dos
proprios educandos, portanto aquilo que eu tenho conhecimento ndo houve assim nao

houve... nenhum levantou assim resisténcia ndo houve qualquer tipo de problemas.

[Quando os alunos ndo atingem o objetivo de regressar a turma Mée podem ser gerados
sentimentos de frustracdo e de uma possivel exclusao] (...) que os alunos recuperem as
dificuldades e adquiram as competéncias se ndo sdo totalmente adquiridas pelo menos

parcialmente sdo e ai ha um ganho, ai ha um ganho.

Ndo...ndo...ndo os alunos recuperam pelo menos como eu te tinha dito parcialmente e

logo ai h& algum ganho e acho que ndo ha sentimentos de frustracéo.

[A possibilidade de a escola se candidatar ao Projeto Fénix — Eixo 1] Eu acho que hd, a
nova filosofia a ministra e o ministério que mandaram cé para fora permite que as
turmas, isto falando de uma forma geral, que as turmas possam, possam existir turmas
ndo é turmas de nivel mas, pelo menos turmas em que os alunos se identificam com

caracteristicas muito comuns (...).

(...) aescola, pontualmente, cria ndo é turmas de nivel mas cria, criou também este ano
outra turma em que os alunos se identificam, é o trabalho do professor que ¢ facilitado
e é o trabalho dos alunos porque sabemos, exatamente, que dificuldades é que vamos
encontrar e de outra forma era uma diversidade muito grande dentro da turma e
trabalhar com essa diversidade era dificil e assim havendo identificacdo entre os

alunos proxima hé vantagens.

[Quais os recursos necessarios para colocar o projeto em préatica] Para ja, para ja em

termos de recursos humanos ha o professor que estda sempre afeto a tipologia(...)
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Recursos materiais aqui na nossa escola temos uma grande limitacdo de salas e

portanto é sempre alguma ha dificuldades mas penso que isso tudo é ultrapassado

Os recursos humanos é os professores se calhar era necessario que dotassem com mais
algumas horas que os professores lamentam-se sempre embora haja o tal ninho no

apoio mas as vezes faz falta mais um tempo na componente néo letiva

Monetarios...eu penso que os recursos que estdo ai na escola basta que haja crédito
horario, basta que haja esses (...) tempos letivos que sdo da componente ndo letiva

para os docentes poderem dedicar ao projeto.

[O bem-estar é objetivo final da escola ao colocar este projeto em pratica] Se os alunos,
se os alunos adquirirem as competéncias, naturalmente, que se inserem no meio escolar
com mais facilidade portanto uma coisa implica a outra e estdo as duas ligadas e as

duas séo realmente verdade, esse é 0 objetivo.
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Anexo 3

Pré-categorizacdo da entrevista

© © N o

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

Unidades de sentido

[conhecer a importancia que a escola E.B. 2/3 D. Afonso |11 da ao desenvolvimento
de projetos, como ¢é o caso do programa Mais Sucesso Escolar] (...) foi importante
porque abarcou turmas que tinham muitas dificuldades e criaram-se aqueles
grupinhos.

(...)agora o sentimento foi valeu a pena é de continuar(...) (2)

(...) estes grupos devem continuar nestas turmas porque sdo turmas que tém alunos
com muitas dificuldades(...)

(...) foi uma forma de eles suprirem as suas dificuldades(...)

(...) aqueles grupinhos atendendo as carateristicas que 0s alunos tinham era mais
facil trabalhar com grupos que os alunos sdo mais parecidos entre aspas entre
si(...)

(...)do que quando ha assim uma heterogeneidade muito grande.

Para ja foi pedido para continuar(...)

(...) dotar esses alunos das competéncias que eles ndo tinham.

[A candidatura a projetos que tém como objetivo principal o sucesso escolar]
basicamente esse é o principal

(...) identificamos muitas dificuldades nos alunos e o projeto (...) visa recuperar
esses alunos(...)

(...) dota-los das competéncias necessdrias (...).

(...) é ir de encontro as necessidades e as dificuldades dos alunos(...).

(...) tudo tém visto para melhorar o sucesso médio da escola que sdao os alunos(...)
(...) melhorando os alunos a escola também melhora.

Esse pronto ndo sei a razao porque é que ndo avancaramy...)

(...) para esse o da Turma Mais foi pensado(...)numa altura em que nds ja tinhamos
0 Plano da Matematica e entendeu-se que naquela fase nédo, se ja tinhamos um
projeto em curso(...)

[Projeto Fénix] Os principios sdo sempre os mesmos(...)

(...)é promover o sucesso(...)

(...)que os alunos adquiram as competéncias(...)

67



Condigdes facilitadoras da inclusdo através dos projetos do Ministério da Educacéao e Ciéncia
desenvolvidos na Escola E. B. 2,3 do Agrupamento de Escolas D. Afonso 1l

20. (...)pelo menos para ficarem mais proximos daqueles que tém essas
competéncias(...)

21. (...) pronto foi a identificagdo dessas dificuldades e a inclusdo(...)

22. (...) sdo alunos que basicamente tém muitas dificuldades(...)

23. (...) queremos que eles se insiram no meio escolar(...)

24. (...) com igualdade de oportunidades dos outros.

25. (...) havia duas turmas do 5 ano que foram inseridas no Projeto Fénix(...)

26. (...)o professor de Portugués(...)

27. (...)o professor de Matematica(...)

28. (...) sdo os que tém um trabalho mais intenso com os alunos(...)

29. (...) depois ha a outra professora que no tal ninho(...)

30. (...) alunos que estdo com mais dificuldades em determinado tdpico(...)

31. (...) trabalho muito diretamente ligado com os alunos(...)

32. (...) em grupinhos pequenos(...)

33. (...) teve inicio no (...) no primeiro ciclo abarcou o portugués e a matemadtica...)

34. (...)se calhar foi uma linha de continuidade ndo, ndo apareceu o inglés(...)

35. (...)a turma vem na tal linha de continuidade(...)

36. (...)a turma ja tinha vindo do 1° ciclo(...)

37. (...) mais ou menos veio em bloco(...)

38. (...) aquelas turmas que tém mais alunos com dificuldades (...)

39. (...) as melhores turmas a partida ndo precisam(...)

40. (...) tém que ser bem diferenciadas e diversificadas(...)

41. (...) é explicado portanto aos pais, como aos alunos (...)

42.(...) o objetivo ndo é (...) colocar os alunos ali no nicho em que depois sdo
catalogados(...)

43. (...) sdo mais fracos e pode ser perigoso até na parte psicologica(...)

44. (...) é explicado e os alunos entendem (...)e os pais também entendem (...)

45. os pais entendem(...)que é para bem dos proprios educandos(...)

46. (...)nenhum levantou assim resisténcia(...)

47. (...)ndo houve qualquer tipo de problemas.

48. (...) que os alunos recuperem as dificuldades e adquiram as competéncias se nao
sdo totalmente adquiridas pelo menos parcialmente sdo e ai ha um ganho(...)

49. (...) acho que ndo ha sentimentos de frustragao.

50. Eu acho que ha (...)
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. (...) a nova filosofia a ministra e o ministério que mandaram ca para fora permite
(...) pelo menos turmas em que os alunos se identificam com caracteristicas muito
comuns(...)

.a escola (...)criou também este ano outra turma em que os alunos se identificam(...)

. (...) o trabalho do professor que é facilitado e é o trabalho dos alunos porque

sabemos, exatamente, que dificuldades é que vamos encontrar(...)

(...) de outra forma era uma diversidade muito grande(...)

(...) trabalhar com essa diversidade era dificil(...)

(...)havendo identificagdo entre os alunos proxima ha vantagens(...)

[Quais os recursos necessarios para colocar o projeto em prética] (...) em termos de

recursos humanos hé o professor que esta sempre afeto a tipologia (...)

Recursos materiais aqui na nossa escola temos uma grande limitagdo de salas (...)

(...)ha dificuldades mas penso que isso tudo é ultrapassado.

Os recursos humanos é os professores se calhar era necessario que dotassem com

mais algumas horas(...)

(...)falta mais um tempo na componente ndo letiva...)

Monetdrios...eu penso que os recursos que estdo ai na escola basta que haja crédito
horario (...)
(...)tempos letivos que sdo da componente ndo letiva para os docentes poderem

dedicar ao projeto.

[O bem-estar é objetivo final da escola ao colocar este projeto em pratica] (...)se 0S
alunos adquirirem as competéncias, naturalmente, que se inserem no meio escolar
com mais facilidade(...)

(... Juma coisa implica a outra estio as duas ligadas e as duas sdo realmente

verdade, esse € o objetivo.
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1.Importancia do
desenvolvimento de programas
como 0 PMSE

Anexo 4

Grelha de categorizacdo da informacéao

1.1.De uma forma geral

(...) foi importante porque abarcou turmas que tinham muitas dificuldades e criaram-se aqueles grupinhos. (1)

1.2.No contexto especifico da E.B. 2/3 D.

Afonso IlI

(...) estes grupos devem continuar nestas turmas porque sdo turmas que tém alunos com muitas dificuldades(...) (3)

(...) foi uma forma de eles suprirem as suas dificuldades(...) (4)

(...) aqueles grupinhos atendendo as carateristicas que os alunos tinham era mais facil trabalhar com grupos que os alunos sdo
mais parecidos entre aspas entre si(...)(5)

(...)do que quando ha assim uma heterogeneidade muito grande. (6)

Para ja foi pedido para continuar(...) (7)

(...) dotar esses alunos das competéncias que eles ndo tinham. (8)

2. Candidatura a projetos que
tém como objetivo principal o
sucesso escolar

2.1.Razdes para a candidatura

(...) basicamente esse é o principal. (9)
(...) identificamos muitas dificuldades nos alunos e o projeto (...) visa recuperar esses alunos(...) (10)

(...) dotd-los das competéncias necessarias (...). (11)
(...) é ir de encontro as necessidades e as dificuldades dos alunos(...). (12)

(...) tudo tém visto para melhorar o sucesso médio da escola que sdo os alunos(...) (13)

(...) melhorando os alunos a escola também melhora. (14)

2.2. Razoes para a escola ndo se ter
candidatado a outros projetos do PMSE

Esse pronto ndo sei a razdo porque é que nao avangaram (15)
(...) para esse o da Turma Mais foi pensado(...) numa altura em que nés ja tinhamos o Plano da Matematica e entendeu-se que

naquela fase ndo, se jd tinhamos um projeto em curso(...) (16)

3. Projeto Fénix

3.1.Principios gerais

Os principios sdo sempre os mesmos(...) (17)
(...)é promover o sucesso(...) (18)
(...)que os alunos adquiram as competéncias(...) (19)

(...)pelo menos para ficarem mais proximos daqueles que tém essas competéncias(...) (20)

3.2.Motivacdes a candidatura ao projeto

(...) pronto foi a identifica¢do dessas dificuldades e a inclusdo(...) (21)
(...) s@o alunos que basicamente tém muitas dificuldades(...) (22)
(...) queremos que eles se insiram no meio escolar(...) (23)

(...) com igualdade de oportunidades dos outros. (24)
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(...) havia duas turmas do 5“ano que foram inseridas no Projeto Fénix(...) (25)
...Jo professor de Portugués(...) (26)
...Jo professor de Matemdatica(...) (27)
...) s@o os que tém um trabalho mais intenso com os alunos(...) (28)
...) depois ha a outra professora que no tal ninho(...) (29)

3.3.Funcionamento do projeto na E.B. 2/3 D.

Afonso 111 ...) alunos que estdo com mais dificuldades em determinado tépico(...) (30)
...) trabalho muito diretamente ligado com os alunos(...) (31)

...) em grupinhos pequenos(...) (32)

...)se calhar foi uma linha de continuidade ndo, ndo apareceu o inglés(...) (34)

...)a turma vem na tal linha de continuidade(...) (35)

...)a turma ja tinha vindo do 1° ciclo(...) (36)

3.4.Critérios para a formagdo das Turmas

el ...) mais ou menos veio em bloco(...) (37)
Fénix na E.B. 2/3 D. Afonso 111

...) aquelas turmas que tém mais alunos com dificuldades (...) (38)

...) as melhores turmas a partida ndo precisam(...) (39)

(
(
(
(
(
(
(
(...) teve inicio no (...) no primeiro ciclo abarcou o portugués e a matemdtica...) (33)
(
(
(
(
(
(
(

3.5.Aprendizagens proporcionadas pelo
projeto

...) tém que ser bem diferenciadas e diversificadas(...) (40)

...) é explicado portanto aos pais, como aos alunos (...) (41)
...) 0 objetivo ndo é (...) colocar os alunos ali no nicho em que depois séo catalogados(...) (42)

...) sd@o mais fracos e pode ser perigoso até na parte psicolégica...) (43)

~ ~ ~ ~

3.6. A ideia de segregagdo dos alunos do

Ninh ...) é explicado e os alunos entendem (...)e os pais também entendem (...) (44)
Innho

os pais entendem(...)que é para bem dos préprios educandos(...) (45)
(...)nenhum levantou assim resisténcia(...) (46)

(...)ndo houve qualquer tipo de problemas. (47)

(...) que os alunos recuperem as dificuldades e adquiram as competéncias se ndo sdo totalmente adquiridas pelo menos

3.7.Sentimentos quando os objetivos finais | ;4 cialmente sio e ai ha um ganho(...) (48)
Nnao sao atlngldos N
(...) acho que ndo ha sentimentos de frustrag80. (49)

(...)agora o sentimento foi valeu a pena é de continuar(...) (2)

. . . - Eu ach ha (...) (50

3.8.Possivel candidatura ao Projeto Fénix — u acho que ha(...) (50)
Eixo Il (...) a nova filosofia a ministra e o ministério que mandaram cd para fora permite (...) pelo menos turmas em que 0s alunos se

identificam com caracteristicas muito comuns(...) (51)
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a escola (...)criou também este ano outra turma em que os alunos se identificam(...) (52)

(...) o trabalho do professor que é facilitado e é o trabalho dos alunos porque sabemos, exatamente, que dificuldades é que
vamos encontrar(...) (53)

(...) de outra forma era uma diversidade muito grande(...) (54)

(...) trabalhar com essa diversidade era dificil(...) (55)

(...)havendo identificagdo entre os alunos proxima ha vantagens(...) (56)

4.Recursos necessarios

4.1.Humanos

(...) em termos de recursos humanos ha o professor que estd sempre afeto a tipologia (...) (57)
Os recursos humanos é os professores se calhar era necessario que dotassem com mais algumas horas(...) (60)

(...)falta mais um tempo na componente ndo letiva(...) (61)

4.2. Materiais

Recursos materiais aqui na nossa escola temos uma grande limitagdo de salas (...) (58)

(...)hd dificuldades mas penso que isso tudo é ultrapassado. (59)

4.3. Monetérios

Monetarios...eu penso que os recursos que estdo ai na escola basta que haja crédito horario (...) (62)

(...)tempos letivos que sdo da componente ndo letiva para os docentes poderem dedicar ao projeto. (63)

5.Finalidade do Projeto Fénix

5.1. Metas a atingir com o projeto

(...)se os alunos adquirirem as competéncias, naturalmente, que se inserem no meio escolar com mais facilidade(...) (64)

(...)uma coisa implica a outra estdo as duas ligadas e as duas sdo realmente verdade, esse é o objetivo. (65)
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