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Processo de transicdo para a reforma —
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I 1. RESUMO

O mundo contemporaneo estd a sofrer grandes alteracbes na atual
estrutura demogréfica, sendo o envelhecimento da populagdo uma das
principais, bem como as baixas taxas de natalidade. Da multiplicidade de
mudangas, que surgem na vida de um individuo adulto, com o passar dos
anos, ocorre a cessacdo da atividade profissional e a entrada na reforma,
o que levanta diversos desafios aos Paises e as pessoas que se encontram
nessa etapa de transicdo.

Assim sendo, o objetivo deste estudo é analisar as percegbes do pro-
cesso de transicio para a reforma de adultos entre os 50 e 65 anos de
idade, na regiso do Algarve, Portugal. Como objetivos especificos, pro-
pusemo-nos investigar o conhecimento das pessoas num processo de pré-
reforma e reforma, compreender a sua percecéo de como irdo envelhecer
ativamente, que estratégias pretendem utilizar e de que recursos necessi-
tam para atingir com éxito esta fase da vida, ou seja o pds-reforma.

Como principais conclusdes foi possivel compreender as percegdes que
os adultos, ainda em vida ativa, apresentam sobre a reforma, sendo para
alguns uma fase positiva e para outros negativa. De uma forma geral,
todos referem, que idade legal para a reforma em Portugal ¢ tardia, no
entanto, pensam aproveité-la para estar com a familia e se dedicar a ativi-
dades de lazer. Ndo tém conhecimento, de atividades/formacdes de pre-
paragio para a reforma, o que sentem como uma necessidade.

Palavras — Chave: Envelhecimento; Reforma; Percecoes; Educacéo.
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2. INTRODUCAO

O envelhecimento populacional e as novas crencas da sociedade do
Século XXI, t8m repercussdes na qualidade de vida de varios grupos
etdrios. A idade passa a definir os estatutos e papéis, e a visdo sobre o
outro torna-se diferente, com o avancar da idade.

Portugal, tal como a maioria dos paises ocidentais apresenta uma popu-
lagdo envelhecida. Segundo dados recentes (PORDATA, 2018), o indice de
envelhecimento em Portugal era de 157,4%. A Organizagio Mundial de
Satide (OMS) prevé que, em 2025, haverd 1,2 bilhoes de pessoas com mais
de 60 anos no mundo, sendo que os muito idosos (com 80 ou mais anos}
constituirdo o grupo etario de maior crescimento (OMS, 2002).

Em relagdo as médias nacionais do continente, o Algarve apresentava
uma esperancga de vida a nascenca mais reduzida e uma esperanga de
vida aos 65 anos mais elevada. Com efeito, a esperanca de vida a nas-
cenga nesta regido é de 80,34 anos, inferior 4 média nacional no continente
(80,84 anos), ao passo que a esperanga de vida aos 65 anos é de 19,66 anos,
acima da média nacional no continente (19.48 anos) (INE, 2017, p. 48). O
Algarve, regido onde se realizou o estudo caracteriza-se por fortes dispa-
ridades. Do ponto de vista demogréfico, apresenta um elevado contraste
entre a populagdo do interior e a concentracdo da populacdo adulta no
litoral (ANICA, 2018).

Para LUISA (2017) “O envelhecimento humano (...) é irreversivel e
carece de diversas adaptacdes, medidas de prevengao e sensibilizagdo por
parte da sociedade em geral” (p. 27). O aumento exponencial do niimero
de idosos lanca diversos desafios a sociedade, pois ndo basta envelhecer,
mas sim envelhecer de forma positiva, e como tal é de extrema importan-
cia estudar os vérios fatores que podem influenciar um envelhecimento
bem-sucedido, onde se destaca a entrada na reforma.

A reforma, segundo LOUREIRO (2011, p. 5) é “um acontecimento de
vida singular no ciclo vital que origina a vivéncia de fenémenos de tran-
sigdo, ndo apenas nos individuos que o protagonizam, mas também nos
diversos sistemas envolventes”.

Para SCHUMACHER, JONES e MELEIS (1999), a passagem 2
reforma ¢ o constructo atribuido ao processo de adaptagio a mudancad
originada pelo final daquela que era a prética laboral anteriormente
exercida e que se dava pelo nome de vida ativa. Ocorre geralmente
no final da meia-idade e trata-se de um acontecimento de vida tran-
sicional de carater desenvolvimental (FONSECA, 2011), que se man-
festa num sistema de estruturas, interdependentes e dindmicas, 10
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PROCESSO DE TRANSICAQPARA A REFORMA - PERCECOES...

qual 0s individuos, as familias, 0s processos, os contextos e 0 tempo
interagem de uma forma ecoldgica (LOUREIRO, 2011). Embora seja
um evento de transicao, expectavel, que se caracteriza pela vivéncia
¢ experiéncia de adaptacdo a diversas mudancas, que dependendo da
forma como cada individuo as vive, podem ser positivas ou negativas.
PARA LACHMAN (2001), o processo de transicdo associado a reforma

ode envolver perdas e ganhos, que desencadeiam percegdes positivas
e negativas, dependendo da causa ou motivagio que esteve na tomada
de decisdo. A entrada para a reforma pode, de facto, constituir um
momento com grande impacto para o bem-estar psicologico € social
(FONSECA, 2011). Se, inicialmente a reforma € vista como umas férias
rapidamente o encanto da situagao de reformado di_,mjnui ao longo dos
anos (POCINHO, BELO, SILVIA, PARDOS & MUNOS, 2017). O facto
de esta estar diretamente relacionada com o fim do trabalho, com a
perda de uma atividade ocupacional, pode gerar sentimentos negati-

vos no individuo (POCINHO & AL., 2017).

Assim, quando deixamos de exercer uma profissdo cresce connosco
um sentimento de inutilidade e perda de identidade, embora néo se
possa generalizar (FONSECA, 2012). O facto de haver alteracdes a nivel
financeiro, da rotina, dos habitos de vida, de se perder o contacto com
grande parte do grupo social, (FARINHA, 2018; FONSECA, 2012) podem
originar também situacdes de stress, perda de autoestima e controlo da
vida (FONSECA, 2012). Uma das grandes preocupacdes dos reformados,
para além de manter uma vida saudével, passa pelo valor da pensdo de
reforma para a sua sobrevivéncia. Segundo FONSECA (2011),

a satisfacdo que se obtém nesta etapa da vida é afetada por aspetos
de natureza interna (satide, crencas, objetivos) e aspetos de natureza
externa (estatuto, rede social, recursos disponiveis). De qualquer
modo, a reforma € sempre tm acontecimento que acarreta ajusta-
mentos e mudangas mais ou menos substanciais na vida individual,
cuja reorganizagdo & suscetivel de colocar 0s reformados sob stress

{p. 25).

De forma a minimizar 08 impactos vividos com a chegada da reforma,
vérios autores defendem uma boa preparacdo para a mesma, tendo em
vista o desenvolvimento de programas € estratégias para informar 08
futuros reformados sobre as vérias possibilidades de ocupagdo. Autores
como (CHAPMAN, 2002; FRANCA, 2002; OLIVEIRA, 2008; SIMOES,
2006; NETO, 2010) falam de uma pedagogia ou educacdo para a reforma,
como sendo um conjunto de informagcoes previamente facultadas aos
individuos que 0s possam preparar sobre a mudanca e possiveis adversi-

dades que dai possam resultar.
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BUENO, VEGA e BUS (2004) assinalam os efeitos positivos de uma boa
Educacdo para a Reforma: “ajuda a enfrentar os problemas de satide, eco-
némicos, sociais e a organizacao global de toda a vida. Acrescentam que a
preparagdo paraa reforma é cada vez mais requisitada por parte dos futu-
ros reformados, jé que a reforma pressupde uma ‘reorientagdo e organi-
zacio dos hdbitos didrios da vida’” (p. 432). Os autores também defendem
que as formagdes e/ou atividades de preparacao para a reforma devem
abordar questdes importantes, tais como: o processo de envelhecimento;
a mudanca de atitudes; hébitos e estilos de vida saudaveis; 0s processos
de adaptacio social (em familia e na comunidade); as possibilidades e as
melhores formas de gestdo do tempo disponivel; as alteragdes na econo-
mia propria e doméstica; 0s aspetos juridicos interessantes para a popu-
lacao idosa; 0s tipos € modalidades de apoio existentes para a velhice; 0s
aspetos relacionados ao voluntariado; o turismo sénior, de entre outros
(BUENO, VEGA & BUS, 2004). De acordo com STEVENSON (2016), os
cursos pré-reforma sdo um novo conceito, oferecendo aconsethamento e
treino para os individuos que entramno dificil processo de transicao para

a reforma.

Outras investigagdes revelam o impacto que a entrada na reforma
exerce sobre a vida dos individuos, que pode ser vivida, como ja referido,
de distintas formas. Num estudo de SILVA (2009), os resultados mostram
que o nivel de satisfacio com a vida diminui consoante aumentam 05
anos de reforma, mesmo controlando a idade do inquirido e o seu estado
de satde; que os sujeitos envolvidos em atividades sociais estdo mais
satisfeitos com a sua vida dos que 0s que estio envolvidos em menos ati-
vidades. Numa investigagdo levada a cabo por LOUREIRO (2011), acerca
da transicio para a reforma dos idosos portugueses, 08 resultados revela-
ram que para alguns era uma continuidade da vida que jé anteriormente
adotavam (0,4%), embora tivesse ocorrido uma mudanga adaptativa para
(95,0%) dos participantes. Os ganhos parecem ter dominado (20,5%),
dados sobrefudo pela qualidade de vida que passaram a percecionar
(86,5%). Ainda assim, a percegdo de ambivaléncia (11,6%) e os de signi-
ficados de perda (17,6%) encontrados nas narrativas deram a perceber
que a transicao para a reforma nao se revelou totaimente satisfatoria para
muitos dos recém-aposentados. As evidéncias também denotaram que 2
forma de sentir a transicdo para a reforma podera diferir entre aqueles
que a protagonizaram. Neste estudo, se por um Jado, a evocagdo de sen-
Himentos de felicidade (53,3%), alivio (27,3%) e liberdade (19,4%) deno-
tou a satisfacio que este evento terd suscitado aos seus participantes, pot
outro, a pandplia de perdas percecionadas também se destacam, a perda
social (36,4%), muito diretamente relacionada com a perda de sfatus,
com o isolamento e auséncia de redes que passaram a percecionar; perda

224

B e T



iboa
eco-
gue a
afu-
zani-
idem
wem
ento;
8505
s e as
cono-
Jopu-
«£e; 08
yulros
16), 08
ento e
o para

»forma
ferido,
pstram
tam 0%

estado
0 mais
nos ati-

, acerca

. revela-
yrmente
iva para
(20,5%),
;ecionar
le signi-
perceber
jria para
m que a
: aqueles
> de sen-
%) deno-
ntes, por
, a perda
ie status,
iar; perda
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Sicoemocional (31,4%), presentes em discursos de natureza depressiva,

de desinteresse pela vida e de manifestacdo de baixa autoestima; perda

econOMIca (25,7%) €, ainda de forma menos evidenciada, os registos de

erdas biofisiolégicas (6,4%), em alguns casos decorrente da evolugdo
e satide de que ja eram detentores em idade ativa e que terd

do estado d
constituido motivo para tomar a decisdo de aposentagdo. (p- 5) No que

diz respeito as estratégias informais de ocupagao ap6s a reforma, mui-
tos dos recém-reformados ocupavan o seu tempo com hobbies (12,8%) e

dades domésticas (12,2%). A agricultura (40,6%), embora sendo

com afivi
abordada como um passatempo também o foi como uma fonte de ren-

dimento doméstico. O exercicio fisico (25,8%) foi outro dos hobbies mais
mencionados, nao sendo este praticado em instituigdes formais, mas, sim,
realizado por iniciativa propria essencialmente pela pratica de caminha-
das ao ar livre. A partilha com a familia, o dedicar mais tempo aos netos
(21,5%), estar com 08 amigos e os vizinhos também parece ser uma mais
valia (17,2%) no processo roforma. Em termos formais, alguns idosos des-
tacam que O seu tempo € dedicado a religifo (55,9%), a coletividades e

associactes (22,5%) e a atividades de voluntariado (14,7%).

Perante os estudos apresentados é possivel constatar que a entrada na
reforma é vivida de formas distintas, e decorre das experiéncias biopsi-
cossociais de cada individuo bem como do momento em que ocorre essa

transi¢ao.

3. METODOLOGIA

Para o presente estudo optou-se por uma metodologia qualitativa.
Segundo BOGDAN e BIKLEN (1994), a abordagem qualitativa é estru-
turada com base em cinco principios fundamentais: o ambiente natural
do participante enquanto local de exceléncia para 0O desenrolar destes
momentos de partilha; a analise descritiva e ndo numerica, baseada na

perspetiva de vida de cada um dos intervenientes; a base indutiva e 4
desmistificagdo dos significados que cada um dos entrevistados atribufa &

sua realidade. Aplicou-se uma entrevista semiestruturada, cujos resulta-

dos, ap6s a devida andlise de conte
tes para compreender 0§ objetivos do estudo.

tdo e categorizagdo foram importan-

31. OBJETIVOS

O objetivo geral de
adultos com idades entre 0s 50 € 08 65 anos,

sta investigagdo fol conhecer as percegbes que 08
apresentavam sobrea transicao
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para a reforma. Como objetivos especificos pretendfamos conhecer as
suas petcecoes/ significados sobre a reforma; conhecer as mudancas que
pensam vir a acontecer nas suas vidas nesta etapa de transicao, a nivel
pessoal e social; perceber se tem consciéncia dos seus direitos enquanto
reformados e por ultimo se tem conhecimento de algum programa/pro-
jeto de preparagao para a reforma.

3.2, PARTICIPANTES

A amostra foi composta por 22 individuos, 10 do género masculino e
12 do género feminino. A média de idades foi de 56,9 anos. A pessoa mais
jovem a ser entrevistada tinha 50 anos e a mais velha 64 anos. Quanto ao

Tocal de residéncia, é variado, pois temos pessoas a residir nos concelhos

de Faro, Olh#o, Sdo Brés de Alportel, Portimao e Loulé. Na sua maiotia,
trabatham para uma entidade publica, desempenhando fungdes também
elas distintas, onde se destaca auxiliar de educacao, assistente operacio-
nal, professor, cozinheira e secretaria. Somente 4 pessoas trabalham para
uma entidade privada, sendo 2 empregadas domésticas, um empresario e
um animador turistico.

3.3. INSTRUMENTO

Arecolha de dados foi efetuada através da aplicagio de uma entrevista
semiestruturada. Consideramos ser a melhor opgdo, pelo facto de ser
uma conversa intencional, que prima pela obtengéo de informacoes sob
a perspetiva do entrevistado, de forma a levar o investigador a depreen-
der a forma como este inferpreta o seu mundo (BOGDAN & BIKLEN,
1994). Inicialmente elaboramos um guido, composto por cinco grandes
categorias, a designat: “Dados de caracterizagio demografica; Perceg0es
sobre a reforma; Pré-reforma; Pos-reforma e Apoios a reforma, cada
uma composta por diversas questdes. Por ltimos efetuamos a analise
de contetido, tendo em conta um sistema de codificacdo” (BOGDAN &
BIKLEN, 1994).

4 ANALISE E DISCUSSAO DEDADOS

No que se refere a apresentagéo dos resultados, e dado o facto das r€&”
postas serem muito semelhantes, optamos por apresentar algumas das
falas dos entrevistados, de forma a ser mais esclarecedora a informacao;
tendo a selecéo sido aleatéria entre a amostra.
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Para a categoria percegdo em relagdo & reforma, e quando questionados
sobre “O que significa para si entrar na reforma?”, as respostas nao foram
ynanimes. Para 12 dos participantes sera algo positivo, uma liberdade,
dado o facto de terem mais tempo livre e de o gerirem como entendem.
“Tey mais tempo livre” (E3); “Posso continuar a fazer coisas que gosto, nomea-
damente a trabalhar” (E6); “Penso gue v influenciar pela positiva, vou ter mais
experiéncia, posso sempre usar a minha experiéncia para ajudar os outros " (E10);

Por outro, para os restantes 10 inquiridos, a reforma significa uma
perda de capacidades, algo negativo que irdo viver, o estar perto do fim
da vida. “Chatice” (E4); “A reforma é algo negativo, o fim da vida” ( E2); “Fim
da vida” (E14).

Estes resultados sdo corroborados pelos estudos de LOUREIRO (2011;
2014) e de SILVA (2009), que realgam as duas visoes distintas sobre 0 pro-
cesso de percegdo sobre a reforma.

J4 na categoria destinada a recolha de informagio sobre a pré-reforma
¢ a4 preparagdo para a mesma, guando questionados se “Consideram a idade
legal da reforma em Portugal adequada?”, todos 08 entrevistados referem que
a entrada na reforma deveria ser mais cedo, sendo a idade legalmente
estabelecida para este efeito tardia. “A reforma devia ser mais cedo, porque
a maior parte das pessoas reformadas trabalham umid vida inteira e quando che-
gam i reforma para descansar, umas ou ficam doentes, outras incapacitadas”(E1);
“Nito, devia de se ter mantido aos 65 anos, porque uma pessoa jd estd cansada
trabalhou uma vida inteira”(E7); “Nio, porque acho que devia ser mais cedo a0
50-55 e as pessoas que quisessem continuar a trabalhar, trabalhavam " (E11).

Naturalmente, que também aqui, se enconira refletida a nogdo de que
“implicar uma ancianidade decretada [relaciona-se] com as repercussoes
emocionais, econdmicas, sociais, de ocupacio do tempo livre, de identi-
dade” (SANTOS, 2000, p. 468), ¢ que esta obrigatoriedade trs variadas
implicagdes.

Perante a questio “Sente que a reforma ird afetar as suas relacdes sociais?”,
a maioria dos participantes (n=19) referiu que nao ird afetar a sua vida.
“Nio, ey acho que isso nio vai afetar as minhas relagdes com ninguém” (E3)
“Penso que nio” (E4); “Néio, quero Continuar com o meu estilo de vida, sait, con-

viver com as minhas amigas” (E18).

No entanto, alguns individuos (n=3) pensam que ir4 afetar as relacdes
que tém com os colegas de trabalho, pois ird ser diferente dado o cessar

da atividade proﬁssional.

“Sim, sinto que ird afetar as relagdes pessoais com o mundo do trabalho, os
meus colegas, porque VANIOS 1105 Ver MEN0s Vezes (...) Mas em termos familiares
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¢ sociais vio aumentar. Porque eu tenho planos para me inserir socialmente nou-
tros contextos, nio é?” (E15).

Na categoria da pds-reforma e quando questionados sobre se “Considera que
irdo existir grandes alteragbes na sua vida apds entrar na reforma?”, a maior
parte participantes (n=20) idealizam uma aposenta¢ao ativa, sem gran-
des alteracdes na sua rede de suporte social, pretendem desempenhar
um papel mais determinante ao nivel familiar. A maioria dos participan-
tes planeia continuar a trabalhar ou a desenvolver atividades de lazer e
voluntariado. “Sim, papel de reformado nio invalida o nosso papel ativo na
sociedade” (E2); “Gostava de viajar e de fazer algumas coisas que nio consegui
fazer” (E6); “Claro, sim. Talvez faga voluntariado em alguma instituicio ou esco-
las, para assim ir ajudando os outros” (E19); “Dedicar, mais tempo a familia e aos
netos que ainda nio tenho, mas que espero ter, qualquer dia (...)" (E20).

Estes resultados sdo igualmente sustentados pelos estudos de LOU-
REIRO (2011; 2014), onde se verifica que os individuos terdo mais tempo
para se dedicarem a atividades que gostam, estar com a familia, participar
de atividades associativas e de voluntariado. Nesta perspetiva, e ainda
segundo LOUREIRO (2011), torna-se “interessante verificar como muitos
individuos, s6 na meia-idade, descobrem alguns dos seus talentos e se
dedicam a atividades que lhes proporcionam uma qualidade de vida que
até & data ndo tinham tido oportunidade de experienciat” (p. 63).

No entanto, alguns entrevistados (n=2) revelam algum receio rela-
tivamente a possiveis problemas econémicos que possam surgir com a
reforma, dado que os valores em Portugal que auferem s@o muito bai-
x08, e as necessidades ao nivel da satide por exemplo aumentam, com o
avancar da idade (FARINHA, 2018; LOUREIRO, 2011).

“Nio, niio tenho essa ideia que o rendimento da reforma seja suficiente, mas
isso é tudo relativo” (E9);”Ndo, em Portugal as reformas sio muito baixas, uma
coisa que me deixava mais descansado era um servigo de satlde reduzido ( ..
medicamentos (...) descontamos para a seguranga social ao longo da nossa vida
de trabalho, 0 minimo era a garantia de bons servigos para poder disfrutar mesmo
da reforma” (E9).

Face aos apoios 4 reforma, e questionados sobre “Sente-se esclarecido rela-
tivamente aos seus direitos na idade da reforma?, a maioria dos inquiridos
(n=20) ndo se encontram esclarecidos, ou porque ainda se encontram
longe desse momento e ndo procuraram saber mais ou porque ninguém
os abordou nesse sentido, como a sua entidade empregadora ou alguma
instituicao, ‘Néo sei, s6 saberei isso quando for reformado, ..."” (E3); “Ndo, nio
me sinto esclarecida” (E9); “Eu acho que deviam de ser muito mais esclarecedo-
ras” (E17); “Ainda nio debrucei sobre esse assunto” (E19}.
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Por fim, € em relagdo a formacdo sobre o processo de reforma, perguntamos
. sConcordariam cont uma formagdo que se destinasse a preparar 05 adultos para
rticipantes referiram que é flagrante a auséncia

g reformal?”’, todos 0s pa
de informagdes € esclarecimentos prestados neste sentido. Nenhum dos

entrevistados tem conhecimento da existéncia de atividades associativas,
ara manter a popwlagdo reformada mais ativa, ou de suportes de apoio,

sentindo falta dessa informacdo/ formacdo. “Nio estoy muito dentro des-

ges ASSUNLOS, nio corthego nenhuma” (E3); “Eu pessoalmente niio tenho conhe-
de informagio”

cimento nenhum, mas também talvez seja por falta de procura

(E8); “Niio tenho opinido a cerca destd pergunta, ainda nao estou informado 0
suficiente para a responder “(E14); “Acho que podiam teagir melhor, nio esclare-
cem muito bem as pessoas, acho que podia ser melhor” (E18).

Os autores (BUENO, VEGA & BUS, 2004; NETO, 2010; OLIVEIRA,
2008; SIMOES, 2006) destacam a importancia de planos de formacdo-
de preparagéo para a reforma, de forma a facilitar o plano de transigéo,
sendo algo bastante necessario e que segundo 05 NOSSOS entrevistados nao
existe. Porém poderia ser importante a abordagem a diferentes temdticas
que chegam com a entrada na reforma, como 08 processos de adaptacao
e gestao do tempo, procedimentos juridicos, etc. Ainda assim, referem
possiveis atividades ou medidas a implementar, bem como entendem
que é urgente a criagdo de e

struturas e respostas, de forma a proporcio-
aar uma maior qualidade de vida nesta fase. Indo a0 encontro de LOU-

REIRO (2011), ndo 86 € necessario ter em conta que “#um envelhecimento
rior aquele em

de qualidade (...), deve ser promovido num tempo ante

que se faz manifestar” (p. 2), como “ge reconhece que a sua intervencao
neste dominio ainda é bastante exigua e que carece de orientagbes paia
sentido do aumento

promover uma efetiva e eficiente intervengdo”, no
“da consciéncia de que a promogio de um envelhecimento ativo devera

assar por uma vivéncia de transicao para a aposentagao bem-sucedida”

(LOUREIRO, 2011, p. 4)-
Ainda que, segundo a ENEAS (2017), existam hoje milhares de enti-

dades de economia social espalhadas por Portugal e poderiam sez, com

divulgagdo, uma mais valia na ocupagao das pessoas reformadas, embora

ainda haja um longo caminho a percorret Nesse sentido.

5. CONCLUSAO

Tendo em conta que nos ultimos anos, o envelhecimento € tido como
um problema a nivel mundial bem como todas as mudangas que dai
advém, sendo a reforma uma delas, é um campo que ainda necessita de
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muito investimento. As modificacdes ocorridas com a entrada na reforma,
afetam a vida dos individuos, o processo de transicdo é complexo, sendo
por isso defendido por diferentes autores, cursos de formacao, de capaci-
tacio e empowerment, de formaa facilitar a superagio dos processos menos
positivos e a criar novas estratégias de aprendizagem nesta fase da vida.
Pensamos atendendo aos resultados, que € fundamental que sejam con-
sideradas politicas e programas orientadores para o processo de envelhe-
cimento bem-sucedido bem como intensificar a investigagdo nesta area,
de forma a prestar uma melhor colaboracéo aos idosos em processo de
pré-reforma, um periodo fundamental de aquisigdo de novas estratégias

para a mudanga.
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