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Gestdo Democrética Participativa: realidade de um Agrupamento de Escclas no Concelho de Albufeira 2012

GUIAO DE ENTREVISTA

(Representante do Municipio — Vereador do Pelouro da Educacio)

Qual ou quais as fun¢Ges que desempenha na Autarquia?

Ha quanto tempo desempenha essas fungdes?

Pode falar-me um pouco sobre os motivos que o levaram a aceitar este cargo?
Qual a sua opinido em relagdo ao modelo de gestdo de um Agrupamento de
Escolas?

Fale-me de algumas das competéncias do Municipio em matéria educativa, de
que forma sdo concretizadas?

Parece-lhe positiva essa atribuigdo ao poder local deste tipo de competéncias?
Em que sentido?

Ao longo do seu percurso nas fungdes, deparou-se certamente com algumas
alteragdes, no que diz respeito ao modelo de funcionamento dos Agrupamentos?
Quais foram as que lhe pareceram mais significativas?

Para si, quais os intervenientes/atores educativos mais ativos na vida diaria de
uma escola?

A Autarquia fomenta ou desenvolve algumas praticas que promovam a
participacdo dos intervenientes/actores? Pode dar-me alguns exemplos dessas
praticas.

No que se refere a partilha de informagdo e comunicagdo entre a autarquia e os
agrupamentos, como funciona essa parceria?

Gostaria de acrescentar alguma coisa?
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GUIAO DE ENTREVISTA
(Orgéo de Gestiio do Agrupamento)

Gostaria que falasse um pouco da sua experiéncia profissional.

Que razdes ou motivagdes o levaram a candidatar-se ao Orgdo de gestdo da
escola?

Ha quanto tempo desempenha estas funcdes?

De que forma s@o organizadas e distribuidas as fun¢des de cada elemento?

Como ¢ partilhada a informagdo? De que forma circula e é veiculada?

Fale-me também das tomadas de decisdo. S@o sempre negociadas? H4 iniciativas
por parte de todos os elementos do érgdo? Sdo centralizadas?

Como sdo tomadas as decisdes significativas para o funcionamento das escolas?
Mudando um pouco de assunto, gostaria de saber a sua opinifio relativamente a
transferéncia de competéncias em matéria educativa. Parece-lhe positiva essa
atribui¢ao? Em que sentido?

Ao longo do seu percurso no desempenho destas fungdes de gestdo, deparou-se
com algumas alteracgdes, no que diz respeito ao modelo de funcionamento dos
Agrupamentos? Quais foram as que lhe pareceram mais significativas?

Para si, quais devem ser os intervenientes/atores educativos mais ativos na vida
diaria de uma escola?

Como descreve o ambiente na escola entre os professores, pessoal auxiliar e
alunos?

Como tem sido a relagdo com os pais e/ou encarregados de educagdo?

E com o Municipio?

No decorrer das suas fungdes, tem-se certamente deparado com inimeras

dificuldades. Fale-me um pouco delas.
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Que estratégias utiliza na gestdo de conflitos ou problemas organizacionais,
quando eles surgem?

Em que medida ¢ que a gestdo a cargo das comissdes executivas instaladoras
introduziu mudanca e inovagdo, nas escolas?

Gostaria de acrescentar algo?
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GUIAO DE ENTREVISTA

(Coordenador de Estabelecimento de 1.° Ciclo)

Gostaria que falasse um pouco da sua experiéncia profissional.

Qual ou quais as fun¢des que desempenha na Escola?

Ha quanto tempo desempenha essas fun¢des?

Pode falar-me um pouco acerca dos motivos que a levou a aceitar este cargo?
Qual a sua opinido em relagdo ao modelo de gestdio de um Agrupamento de
Escolas?

Ao longo do seu percurso nas fungdes, deparou-se certamente com algumas
alteragdes, no que diz respeito ao modelo de funcionamento dos Agrupamentos?
Quais foram as que lhe pareceram mais significativas?

No que se refere a partilha de informagdo e comunicagdo entre a escola e o 6rgéo
de gestédo, como funciona?

De que forma sdo organizadas e distribuidas as fung¢bes de cada elemento da
escola?

Fale-me também das tomadas de decisdo. S3o sempre negociadas? Ha iniciativas
por parte de todos os elementos da escola?

Como sdo tomadas as decisdes significativas para o funcionamento da escola?
Que estratégias utiliza na gestdo de conflitos ou problemas organizacionais,
quando eles surgem?

Para si, quais os intervenientes/atores educativos na vida diaria de uma escola?
Quais os mais ativos?

Como descreve o ambiente na escola entre os professores, pessoal auxiliar e
alunos?

Como tem sido a relagdo com os pais e/ou encarregados de educagdo?
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E com o Municipio?
No decorrer das suas fungdes, tem-se certamente deparado com inumeras
dificuldades. Fale-me um pouco delas.

Gostaria de acrescentar algo?
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Inquérito por Questionario — Docentes

Este inquérito por questionario tem como objetivo recolher dados para a realizagdo de
um trabalho de investigagao, cujo objetivo principal é conhecer o modelo de gestao,
bem como a perspectiva e o grau de participacao dos diferentes intervenientes
educativos na vida didria da escola.

Porque a sua opinido &, para nos, muito importante, pedimos-lhe que responda com a
maxima sinceridade, garantindo, desde ja, toda a confidencialidade dos dados
recolhidos.

Muito obrigada, desde j4, pela sua colaboragao.

INSTRUCOES: Assinale com um X a sua resposta.

1. Sexo 2. Idade: 3. Estado Civil:
Feminino[ ] ~ Masculino [] L] Solteiro [0 Casado [ Unido de facto
O Divorciado O Viavo

4. Indique as suas Habilitagdes Académicas:
[[] Bacharelato ou equivalente [ ] Licenciatura [ | Pés-Graduagdo [ ] Mestrado

D Doutoramento
[] Outra (especifique):

5. Quanto tempo tem de servigo:
menosque 1ano [ Jentrele2anos [ |entre3edanos [ |entre5e6anos
mais de 8 anos

6. Qual a sua situagdo profissional nesta escola:

[ ]pertence ao quadro da escola [ ] pertence ao quadro de outra escola [ ] é
contratado

7. Ha quantos anos leciona nesta escola:
[]1ano [Jentre2a3anos [ |entre4a5anos [ |maisde6anos

8. Por favor indique, o(s) cargo(s) que ja exerceu. (Pode assinalar uma ou mais opgdes)

[ ] Diretor(a) [ |Subdiretor(a) [ Toordenador(a) de Projetos [ ] Faz parte do
Conselho Geral
DOutra, (especifique): [Nenhum

9. Com que frequéncia tem reunides na escola onde leciona:

1 Vez por semana 2 Vezes por mes 1 Vez por més 2 Vezes no periodo 1 Vez por periodo




10. Por favor indique, na sua opinido, a influéncia que as seguintes entidades tém na
defini¢do dos objetivos, politicas e praticas educacionais na escola:

Muita
influéncia

Alguma

influéncia

Pouca
influéncia

Nenhuma
influéncia

As Dire¢des Regionais de Educagdo

O 6rgdo de gestdo

O conselho pedagdgico

A associagdo de pais

Os professores da escola

Os alunos

O pessoal ndo-docente

A autarquia

11. Como avalia a sua relagdo com:

Muito Boa

Boa

Suficiente

Insuficiente

Os restantes professores

O pessoal ndo docente

Os alunos

Os pais e/ou encarregados de educagdo

Os elementos da direcdo do orgdo de
gestdo

A autarquia

12. Como avalia a relagdo dos elementos da Diregdo com:

Muito Boa

Boa

Suficiente

Insuficiente

O corpo docente

O pessoal ndo docente

Os alunos

Os pais e/ou encarregados de educacdo

A autarquia

13. Indique a sua opinido sobre cada uma das seguintes afirmagdes, relacionadas com o

orgao de gestao:

Concordo em
absoluto

Concordo

Discordo

Discordo em
absoluto

Os elementos que fazem parte da diregdo,
formam um grupo coeso.

Reconhego ao dorgdo de gestdo competéncia
para o cargo de gestdo da escola

O 6rgdo de gestdo explicitou com clareza as
fungdes e competéncias de cada dos seus
membros

Os elementos da direcdo procuram estar
sempre acessiveis e disponiveis para atender
os professores

Aceito qualquer elemento da direcdo com
competéncia para  ser meu  superior
hierdrquico




14. De uma forma global, como avalia a capacidade de administragio e gestio da
diregdo, relativamente a cada um dos seguintes dominios:

Muito Bom Suficiente Insuficiente
Bom

Gestdo de conflitos entre os elementos da
comunidade educativa

Condugdo de reunides

Processos de comunicacdo da informagao
Dindmicas e interagBes de grupos ou
equipas de trabalho

Processos de tomada de decisdo
Surgimento de novos projetos/programas
ou maios qualidade os ja existentes

15. Como avalia o estilo de lideran¢a do 6rgdo de gestdo. (Faga, por favor, um circulo a
volta do nimero que escolheu).

Assentan Jg ; i
t. 5 Condescendéncia Confianga Gonfianca
desconfianca total
Relacdo do drgdo de gestdo com 1 2 3 4
o pessoal docente e ndo docente
= I = =
Tt Delegacdo dei De egs'agfo de Descentralizad
pequenas decisdes decisdes a
Tomada de decisdo 1 2 3 4
Vertical de Vertical, e por ¢ Em todas as
Interactiva r e
descendente vezes ascendente diregdes
Comunicacao 1 2 3 4

16. Indique a sua opinido sobre cada uma das seguintes afirmacdes relacionadas com as
reunioes convocadas pela Dire¢3o:

Quase Muitas vezes Poucas Quase nunca
Sempre vezes

Conhego, antecipadamente, a agenda ou
ordem de trabalhos das reunites

As reunibes sdo orientadas pela agenda
ou ordem de trabalhos

Sou convocado(a) com o minimo de 48
horas de antecedéncia.

As reunides sdo orientadas pelo director
do ¢rgdo de gestao

A comunicagdo é monopolizada pelo
director do 0.G.

E-me proporcionada, previamente,
documentagdo para me preparar para a
reunido

As comunicac¢des do drgdo de gestdo, sdo
apoiadas por instrumentos técnico -
diddcticos (retroprojeto, video, ou outros)




17. Indique a forma mais frequente de tomada de decisdes do 6rgdo de gestdo. (por

favor, indique apenas uma).

a. O Diretor toma a decisdo e comunica []
b. O ¢rgdo de gestdo apresenta a ideia e pede comentarios para depois decidir ]
c. 0 6rgdo de gestdo apresenta o problema e pede ideias para depois decidir [_]
d.

O orgdo de gestdo define limites e pede que decidam [ ]

18. Indique a forma como prefere ser abordado(a) pelos elementos da direccio do drgio
de gestdo, para tratar de assuntos referentes a escola. (Por favor, assinale apenas

uma op¢ao)
a. Porescrito [ ]

b. Pessoalmente, e em periodo lectivo
¢. Pessoalmente, apds o tempo lectivo

[
[]

19. Indique a forma como é abordado(a) pelos elementos da direccio do drgdo de
gestdo, para tratar de assuntos referentes a escola. {Por favor, assinale apenas uma

opgao)
a. Porescrito [ ]

b. Pessoalmente, e em periodo lectivo
c. Pessoalmente, apds o tempo lectivo

N
[

20. Indique a sua opinido em relagdo aos seguintes aspectos relacionados com a gestdo

das escolas:

Concordo em
absoluto

Concordo

Discordo

Discordo em
absoluto

As escolas deviam ser administradas pelos
professores

O Municipio devia ter um representante no Orgio
de Gestdo

Os Pais deviam ter um representante no Orgdo de
Gestdo

O Orgdo de Gestdio devia ser administrado por
profissionais independentes




21. No que diz respeito a sua experiéncia nesta escola e nesta localidade,

gue ponto concorda com as seguintes afirmagoes:

indique até

em absoluto

Concordo Concordo

Discordo

Discerdo em
absoluto

Os Encarregados de educagdo estdo interessados
em participar nas atividades da escola

E dificil encontrar oportunidades para os pais e
professores comunicarem entre si

Os pais ndo se sentem a vontade quando vém 3
escola

As regras de disciplina da escola deviam ser estabelecidas
de comum acordo com os pais

Os professores encorajam os pais a participar nos
assuntos da escola

22. Indique como avalia a escola, em relagdo aos seguintes aspectos (marque um X em

cada linha):

Insuficiente

Suficiente

Bom Muito bom

Colaboracdo entre os professores e os encarregados de
Educagao

Competéncia e dedicacio do Orgdo de Gestdo

A cooperagdo entre a escolas e 0s encarregados de educagdo

A participacdo da escola na comunidade envolvente

As relacdes humanas entre todos os intervenientes da vida didria
da escola

Muito obrigada pela sua colaboragdo.
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Inquérito por Questionario — Pessoal ndo Docente

Este inquérito por questionario tem como objectivo recolher dados para a realizagdo de um
trabalho de investigacdo, cujo objetivo principal é conhecer o modelo de gestdao, bem como a
perspectiva e o grau de participagao dos diferentes intervenientes educativos na vida didria da

escola.

Porque a sua opinido é, para nds, muito importante, pedimos-lhe que responda com a maxima
sinceridade, garantindo, desde j4, toda a confidencialidade dos dados recolhidos.

Muito obrigada, desde j3, pela sua colaboragao.

INSTRUCOES: Assinale com um X a sua resposta.

1. Sexo 2. Idade: 3. Estado Civil:

o , [ Solteiro [ Casado [J Unido de facto
L__]Femmmo DMascuImo

ODivorciado [ Vidvo
4. Indique as suas Habilitagdes Académicas:

[]1.2 Ciclo do Ensino Bésico (4.2 ano de escolaridade)

[[]2.2 Ciclo do Ensino Bésico (6.2 ano de escolaridade)

[ ]3.2 Ciclo do Ensino Basico (9.2 ano de escolaridade)

[ ]Ensino Secunddrio (12.2 ano de escolaridade)

[ ]Licenciatura

[ ]P6s-Graduagao

[ ]Mestrado

[ ]Doutoramento

[ JN&o concluiu nenhum nivel de escolaridade (mas sabe ler e escrever)

5. Quanto tempo tem de servigo:

[ Jinferioralano [ | entre2edanos [ ] entre5e7anos [ | maisde 8anos

6. Qual a sua situagdo profissional nesta escola:

[ ] Pertence ao quadro [ ] écontratado

7. Ha quantos anos trabalha nesta escola:

[J1ano [Jentre2a3anos [ ]entre4a5anos [ |maisde6anos



8. Com que frequéncia tem reunides na escola onde trabalha:

1Vez por semana | 2 Vezes por mes

1 Vez por més

2 Vezes no periodo

1 Vez por periodo

9. Por favor indique, na sua opinido, a influéncia que as seguintes entidades tém na

definicdo dos objetivos, politicas e praticas educacionais na escola:

Muita Alguma Pouca Nenhuma
influéncia influéncia influéncia influéncia

As Dire¢bes Regionais de Educacio

O 6rgdo de gestao

O conselho pedagodgico

A associacao de pais

Os professores da escola

Os alunos

O pessoal ndo-docente

A autarquia

10. Como avalia a sua relagdo com:
Muita Boa Suficiente Insuficiente
Boa

Os professores

O pessoal ndo docente
Os alunos

Os pais e/ou encarregados de educagédo

Os elementos da direcdo do drgdo de
gestdo
A autarquia

11. Como avalia a relagdo dos elementos da Diregdo com:
Muita Boa Suficiente Insuficiente
Boa

O corpo docente

0 pessoal ndo docente

Os alunos

Os pais e/ou encarregados de educacgao

A autarquia




12. Indique a sua opinido sobre cada uma das seguintes afirmacdes, relacionadas

com o 6rgdo de gest3o:

Concordo
em absoluto

Concordo

Discordo

Discordo em
absoluto

Os elementos que fazem parte da
dire¢do, formam um grupo coeso.

Reconhego ao orgdo de gestdo
competéncia para o cargo de gestdo da
escola

O drgdo de gestdo explicitou com
clareza as funcBes e competéncias de
cada dos seus membros

Os elementos da dire¢do procuram
estar sempre acessiveis e disponiveis
para atender os professores

Aceito qualquer elemento da direcgdo
com competéncia para ser meu
superior hierarquico

13. De uma forma global, como avalia a capacidade de administracio e gestdo da
dire¢do, relativamente a cada um dos seguintes dominios:

Muito
Bom

Bom

Suficiente

Insuficiente

comunidade educativa

Gestdo de conflitos entre os elementos da

Condugdo de reunides

Processos de comunicagdo da informacédo

equipas de trabalho

Dindmicas e interagdes de grupos ou

Processos de tomada de decisdo

ou maios qualidade o0s ja existentes

Surgimento de novos projetos/programas

14. Como avalia o estilo de lideranca o 6rgao de gestdo. (faga, por favor, um circulo 3
volta do nimero que escolheu).

Assenta na el : fi
Condescendéncia Confianga gontianes
desconfianga total
Relacdo do dérgdo de gestdo com 1 5 3 e
o pessoal docente e ndo docente
; Del a Delegaca .
Centralizada Srerassd d? g.c,. gde Descentralizada
pequenas decisoes decisdes
I Tomada de decisdo 1 2 3 4
Vertical de Vertical, e por vezes : Em todas as
Interactiva s
descendente ascendente direges
Comunicacdo 1 2 3 4




15. Indique a forma mais frequente de tomada de decisGes do coordenador(a) da

escola. (por favor, indique apenas uma).

a. O diretor toma a decisdo e comunica

]

b. O diretor apresenta a ideia e pede comentdrios para depois decidir ]

c. Odiretor apresenta o problema e pede ideias para depois decidir

d. O érgdo de gestdo define limites e pede que decidam

[

16. Indique a forma como prefere ser abordado(a), para tratar de assuntos

referentes a escola. (Por favor, assinale apenas uma op¢do)

a. Porescrito [ ]

b. Pessoalmente, e em periodo lectivo

c. Pessoalmente, apds o tempo lectivo

[]
[

17. Indique a forma como é abordado(a), para tratar de assuntos referentes a escola.

(Por favor, assinale apenas uma opg&o)

a. Porescrito [ ]

b. Pessoalmente, e em periodo lectivo

c. Pessoalmente, apds o tempo lectivo

N
O

18. Indique a sua opinido em relagdo aos seguintes aspectos relacionados com a

gestdo das escolas:

[

Concordo em
absoluto

Concordo

Discordo

Discordo em
absoluto

As escolas deviam ser administradas
pelos professores

O  Municipio devia ter um
representante no Orgdo de Gestdo

Os Pais deviam ter um representante
no Orgiio de Gestédo

O Orgdo de Gestio devia ser
administrado por profissionais
independentes




19. Indique como avalia a escola, em relagdo aos seguintes aspectos (marque um X

em cada linha):

Insuficiente

Suficiente

Bom Muito bom

Colaboragdo entre os professores e os
encarregados de Educagdo

Competéncia e dedicacdo do Orgdo de
Gestdo

A cooperagdo entre a escolas e os
encarregados de educacdo

A participacdo da escola na comunidade
envolvente

As relagbes humanas entre todos os
intervenientes da vida diaria da escola

20. No que diz respeito a sua experiéncia nesta escola e nesta localidade, indique até

que ponto concorda com as seguintes afirmagbes:

Concordo em
absoluto

Concordo

Discordo

Discordo em
absoluto

Os Encarregados de educagdo estdo
interessados em participar nas atividades
da escola

E dificil encontrar oportunidades para os
pais comunicarem com quem trabalha na
escola

Os pais ndo se sentem a vontade quando
vém a escola

As regras de disciplina da escola deviam
ser estabelecidas de comum acordo com
0s pais

Os professores encorajam os pais a
participar nos assuntos da escola

Muito obrigada pela sua colaboragdo.
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Inquérito por Questionario — Encarregados de Educagao

Este inquérito por questionario tem como objetivo recolher dados para a realizagdo de um
trabalho de investigacdo, cujo objetivo principal é conhecer o modelo de gestdo, bem como a
perspectiva e o grau de participagdo dos diferentes intervenientes educativos na vida didria da
escola que o seu educando frequenta atualmente.

Porque a sua opinido &, para nés, muito importante, pedimos-lhe que responda com a maxima
sinceridade, garantindo, desde ja, toda a confidencialidade dos dados recolhidos.

Muito obrigada, desde ja, pela sua colaboragao.

INSTRUCOES: Assinale com um X a sua resposta.

1. Sexo
[:|Feminino DMasculino
2. ldade:

3. Indique a sua relagdo com o(a) aluno(a) de quem é encarregado de educacdo
(devera assinalar com um X na resposta correspondente):

DMée
[pai

[ ]Outro familiar. Quem?

[ ]Outra situagdo Explique:
4. Indique as suas Habilitacoes Académicas:

[[11. Ciclo do Ensino Bésico (4.2 ano de escolaridade)

[[]2.¢ Ciclo do Ensino Bésico (6.2 ano de escolaridade)

[ ]13.2 Ciclo do Ensino Bésico (9.2 ano de escolaridade)

[ ]Ensino Secunddrio (12.2 ano de escolaridade)

[ JLicenciatura

[ ]Po6s-Graduagdo

[ ]Mestrado

[ ]Doutoramento

[ ]N&o concluiu nenhum nivel de escolaridade (mas sabe ler e escrever)



5. Estado Civil:

D Solteiro D Casado D Unido de facto D DIvorciadoD Viluvo

6. Por favor indique, aproximadamente, quantas vezes alguém da escola entrou

em contacto consigo (por escrito, pelo telefone ou pessoalmente), desde o

inicio do ano lectivo:

D Nenhuma D Entrele 4 D Entre5e 10 |:| Sou

chamando frequentemente

Se foi contactado(a) por alguém da escola, assinale o motivo do contacto

(pode optar por quantas alternativas entender):

o0 oo

Para o(a) convocar para uma reunidao com o professor [

Para Ihe comunicar as notas do seu educando [_]

Para Ihe comunicar problemas de comportamento do seu educando]
Para o(a) convidar para uma festa, um convivio ou uma cerimonia, na
escola []

Para o(a) informar sobre o Projecto Educativo da escola e as actividades
do corrente ano lectivo[_]

Para lhe comunicar problemas no desempenho do seu educando (como
por exemplo: ndo fez o trabalho de casa, ndo trouxe o livro ou outro
tipo de material, etc.) []

Para Ihe comunicar a entrega de prémios ao seu educando (o facto de
ter sido o melhor da turma, revelar comportamento exemplar, etc) [ ]

Se veio a escola, durante o corrente ano lectivo, por favor indique,

aproximadamente:

a.
b.

Quantas vezes veio por iniciativa propria
Quantas vezes veio por convocatdria da escola

Se foi a escola por iniciativa prépria, indique qual foi o motivo (pode optar

por quantas alternativas entender):

o0 oo

Para falar com o professor titular sobre o seu educando []

Para participar em reunides de pais convocadas pelo professor [ ]
Para participar em reunides da associagdo de pais [ |

Para participar em aulas ou outras actividades escolares L]



> 03

Para assistir a actividades extra curriculares (espectaculos, provas
desportivas, exposigdes, etc)[ ]

Para assistir a conferéncias, coldquios, ac¢des de formagdo, encontros
informais sobre questdes relacionadas com a educac¢do e/ou problemas
dos alunos []

Para participar em visitas guiadas as instalag®es da escola []

Outro motivo (por favor especifique):

10. Conhece pessoalmente o professor titular do seu educando:

(] Sim [] Nzo

11. Com que frequéncia tem reunides na escola:

1 Vez por més 2 Vezes no periodo 1 Vez por periodo

12. Quando vem a escola, sente que é bem-vindo(a)?

[]sim [ Ndo [ ]Nunca fuia escola

13. Indique os motivos que o(a) impedem de vir a escola com mais frequéncia e

participar mais activamente nas actividades (assinale com um X os trés

motivos mais importantes):

™D oo T

Falta de transporte para se deslocar a escola [_]

Horario de trabalho incompativel com as actividades da escola [_]

Falta de tempo e de disponibilidade para se deslocar a escola [ ]

Jd teve incompatibilidades/problemas com a escola e ndo quer a voltar[_]
N&o esta interessado nos assuntos da escola [ ]

N&o o convidam para ir a escola[ ]

Outro motivo (especifique):




14. Como avalia a influéncia que os encarregados de educagdao tém na gestdo da

escola, em relagdo aos seguintes assuntos (assinale com uma X no quadrado

correspondente)

Muita

Influéncia

Alguma

Influéncia

Pouca

Influéncia

Nenhuma

Influéncia

Ndo tenho

opinido

Regras de funcionamento da escola

Horario de funcionamento da escola

Organizacdo de actividades extra-

curriculares

Participacao nas reunides de pais

15. Indique a sua opinido em relagdo aos seguintes aspectos relacionados com a

gestdo das escolas:

Concordo Concordo Discordo Discordo N&o tenho
em em absoluto opinido
absoluto

As escolas serem administradas pelos
professores

O Municipio devia ter um

representante no Orgdo de Gestdo

Os Pais deviam ter um representante

no Orgdo de Gestdo

O Orgio de Gestdo devia

administrado por

independentes

ser

profissionais

16. Conhece pessoalmente, pelo menos um membro do 6rgdo de Gestdo?

[] Sim [] N3o




17. Indique o motivo que o levou a estabelecer esse contacto:

18. Indique como avalia a escola, em relagdo aos seguintes aspectos (marque um

X em cada linha):

Insuficiente Suficiente Bom Muito Nao tenho

bom opinido

Adequacdo das instalacGes e

equipamento escolares

Colaboragdo entre os professores e os

encarregados de Educacao

Adequacdo dos horarios

Competéncia e dedicacio do Orgdo de

Gestao

Muito obrigada pela sua colaboragdo.

Por favor devolva-o ao professor titular do seu educando.
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73 GOVERNO DE MINISTERID DA EDUCACAD
2~ PORTUGAL | ‘s

Direcgao Regional de Educagdo do Algarve

AGRUPAMENTO ESCOLAS PROF® DIAMANTINA NEGRAO
Escola Sede: Escola E.B. 2,3 Prof. ? Diamantina Negrao — 340066

DECLARACAO

Para os devidos efeitos declaro que apés o contacto por parte da Universidade do Algarve, no
sentido de ser autorizada a realizagdo da disserta¢do, da mestranda Ana Rita Rodrigues, eu na
qualidade de Diretor do Agrupamento de Escolas Prof.2 Diamantina Negrdo, autorizei no dia 21

de Fevereiro de 2011, a realizagdo da dissertacdo no ambito da Gestdo Democratica

Participativa.

LB w
&= {Ddminique Pal;pe;;)
LA = iy
b iy
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MINISTERIO DA EDUCACAD
ECIENCIA

g GOVERNO DE
% PORTUGAL

Direcgao Regional de Educagio do Algarve

AGRUPAMENTO ESCOLAS PROF® DIAMANTINA NEGRAO
Escola Sede: Escola E.B. 2,3 Prof.  Diamantina Negrao — 340066

Autorizagao

Para os devidos efeitos declaro que foi autorizado em Conselho Pedagdgico, a recolha de
dados para a elabeoragdo da dissertagdo. Desta forma, fica a mestranda Ana Rita Rodrigues
autorizada a entrevistar os coordenadores dos estabelecimentos do 1.2 CEB pertencentes a
este agrupamento, bem como a aplicar questionarios ao pessoal docente, ndo-docente e aos

encarregados de educagdo dos alnos que frequentam o 4.2 ano de escolaridade.

{Dr'ominiqug.Balma)
AL{ A “; Ki": 7
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