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| - NOTAS DE ENQUADRAMENTO LEGAL

Em cumprimento do disposto na alinea d) do n°1 do art®. 33°. da Lei n° 75/2013, de 12 de
setembro, compete a Camara Municipal executar as Opg¢8es do Plano e Orcamento e submeter a
Assembleia Municipal para aprovacao, conforme estipula a alinea a) do n°. 1 do art®. 25°. da citada
Lei.

A estrutura e regras a observar na elaboragcdo das Grandes Opg¢des do Plano e Orgcamento
encontram-se disciplinadas no Plano Oficial de Contas das Autarquias Locais (POCAL), aprovado
pelo Decreto-Lei n°. 54-A/99, de 22 de fevereiro, integrando-se nas Grandes Op¢8es do Plano os
objectivos de desenvolvimento estratégico, o Plano Plurianual de Investimentos (PPIl) e as
actividades mais relevantes da gestdo autarquica, desenvolvidas nas péaginas seguintes do
presente documento, que se submete & apreciacdo dos Orgdos Autarquicos competentes na

matéria.

Foram ouvidas, em obediéncia ao disposto no n° 3 do art®. 5°. da Lei 24//98, de 26 de maio —
Estatuto do Direito da Oposicao, as for¢as politicas representadas na Assembleia Municipal. De
igual modo, foram ouvidas as Juntas de Freguesia, em observancia ao espirito de implementacéo

de uma gestéo partilhada, participativa, solidaria e territorialmente coesa.

Dada a situacdo de crise econdmica e financeira que o pais e 0 municipio atravessam, o
entendimento das for¢as politicas e entidades ouvidas, impde-se um grande rigor e austeridade na
gestdo, implicando igualmente a implementacdo de medidas com cardcter estruturante impostas

por lei.

Este instrumento de planeamento reflete 0 enquadramento legal setorial, designadamente , a Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, o Programa de Apoio & Economia Local,
nomeadamente das medidas incluidas no PAF — Plano de Ajustamento Financeiro e o Novo

Regime Juridico da Atividade Empresarial Local.
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Il — LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO

A visdo que temos para o municipio e as linhas de forca que propomos para a respetiva
concretizagdo assentam em quatro compromissos essenciais, que estiveram na base do nosso

programa eleitoral e que seréo a base da acéo deste executivo:

uma Céamara que cuida bem do seu Concelho;

um Municipio de e para as pessoas;

um Municipio preparado para os desafios do futuro;

- um Municipio de coeséo social e territorial.

Seremos um municipio seguro, onde é permitido a residentes e visitantes, de todas as idades, vivé-

lo em seguranca.

Valorizamos a fixacdo das pessoas em todas as freguesias, cientes que nao basta sé a oferta de
habitacdo, mas que é, também, preciso continuar a investir na conservacao dos bens publicos e na
sua fruicdo pelas comunidades. Politicas de desinvestimento nos bens publicos séo fatores de nédo

investimento e, como tal, ndo geradoras de riqueza e emprego.

Neste instrumento de planeamento pretendemos demonstrar aquela que é a nossa visao para o
Concelho, acreditando que os desafios que se colocam a Lagos ndo sdo apenas responsabilidade
da Autarquia, mas passam também pelo desenvolvimento da participagdo de todos. O Concelho é

de todos, para todos e todos podem e devem ter uma palavra a dizer.

As dimensdes que consubstanciam a nossa agdo norteiam-se em fungdo de cinco grandes eixos:

EIXO 1 - Municipio Dinamico, Competitivo e Sustentavel;

EIXO 2 — Municipio Solidario, Multicultural e Inclusivo;

EIXO 3 —Municipio de Dialogo, Cidadania e Participa¢cdo Democratica;
EIXO 4 — Municipio de Histéria, de Arte e de Cultura;

EIXO 5 — Municipio Abragado pelo Mar.
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Municipio dindmico, competitivo e sustentavel

Reabilitar e reabrir a Ponte Dona Maria;

Criar a Via Verde Empresarial (apoiar a constituicdo, legalizagédo e o licenciamento das atividades
empresariais);

Prosseguir a desburocratizagéo dos servigos municipais;

Definir um programa estratégico de reanimagédo do comeércio local/tradicional em articulagdo com
as associagdes do setor;

Promover novas campanhas de sensibilizacdo e civismo para a limpeza dos espagos publicos e
para aumentar a recolha separativa de residuos;

Continuar a investir na limpeza, reabilitagdo e embelezamento dos espagos publicos, tornando o
concelho mais atrativo;

Eliminar barreiras arquitetonicas no espaco publico;

Cuidar, melhorar e aumentar os espagos verdes em todo o concelho;

Plantar 1000 arvores/ano no concelho;

Promover as arvores autéctones mediterraneas nos espagos publicos;

Alargar o programa de implementacédo das hortas urbanas;

Implementar, em articulagdo com as entidades competentes, um programa de controlo da
populacéo de gaivotas na cidade;

Garantir a conclusao rapida dos planos municipais de ordenamento do concelho;

Requalificar, modernizar e melhorar as condi¢des de funcionamento dos mercados municipais,
incluindo o Mercado do Levante;

Prosseguir o programa de melhoria das acessibilidades rurais;

Continuar a desenvolver medidas de incentivo da reabilitagcdo urbana no centro histérico da cidade
e em outros nucleos urbanos;

Garantir, junto do governo central, a conclusao das obras de requalificacdo da EN 125 e da circular
de Lagos, assim como a constru¢éo da circular de Odiaxere;

Pugnar pela abolicdo das portagens na A22;

Reordenar e disciplinar a venda ambulante;

Manter e reformular os eventos-ancora do concelho (Arte Doce, Feira Quinhentista e Banho de 29);
Melhorar e facilitar a utilizacdo dos parques de estacionamento;

Continuar a investir na floresta/espaco rural para redugdo dos incéndios, nomeadamente através
da abertura e limpeza de caminhos florestais, bem como da limpeza de faixas de prote¢do aos
aglomerados urbanos.

Assegurar uma parceria forte com todos os agentes de Prote¢éo Civil e entidades cooperantes;
Criar um CONSELHO CONSULTIVO MUNICIPAL, ou CONSELHO ECONOMICO MUNICIPAL. Este Conselho
sera composto por representantes dos diversos setores de atividade econémica local, com

incidéncia nas pequenas e médias empresas, sem esquecer 0s representantes laborais e demais
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entidades ligadas a criacdo de emprego e de riqueza local. A criagdo deste Conselho sera sob a
égide da Assembleia Municipal, para o que sera celebrado um Protocolo institucional entre a
Assembleia e o Conselho, havendo, anualmente, uma sessdo extraordinaria para apreciar
propostas, recomendagdes e estudos apresentados ao Conselho;

Apoiar o projeto da Via Algarviana, através de apoios faseados para manutencao desta via.

Municipio solidario, multicultural e inclusivo

Melhorar o funcionamento da Rede Social concelhia no combate a pobreza e exclusdo (em
colaboracdo com as instituicdes sociais e freguesias);

Atualizar o diagndstico social do concelho;

Garantir o Hospital de Lagos, junto das entidades governamentais, melhorando o seu
funcionamento;

Aumentar a colaboragcdo com o Centro de Saude de Lagos em atividades de prevencao da doenga
e promocgéo da saude;

Descentralizar os atendimentos dos servi¢os de agéo social do municipio;

Requalificar o parque habitacional municipal;

Criar o regulamento municipal de apoio ao arrendamento;

Promover um evento regular multicultural na época natalicia;

Privilegiar a intervencao das associagfes culturais e recreativas como agentes indispensaveis para
uma viséo de futuro das comunidades do concelho;

Apoiar e fomentar a pratica amadora do desporto, em articulagdo com associagdes e clubes;
Promover o desporto adaptado;

Prosseguir a promocao da préatica de exercicio fisico em todas as idades enquanto componente
essencial de um estilo de vida saudéavel;

Apoiar eventos desportivos que contribuam para a competitividade do concelho;

Manter os parques infantis em boas condi¢gbes de funcionamento, em colaboragdo com as juntas
de freguesia;

Dinamizar um “BANCO DO VOLUNTARIADO MUNICIPAL”, destinado a inscricdo e formagéo de

voluntarios sociais, em ligagdo com todas as IPSS do Municipio.

Municipio de dialogo, cidadania e participacdo demo  crética

Gerir com rigor, transparéncia e contengdo 0s recursos da autarquia, com o objetivo de reequilibrar
as contas municipais;

Implementar programas e orgcamentos participativos, numa légica de governacdo de “todos com
todos”;

Efetuar atendimentos descentralizados nas freguesias pelos vereadores;

Criar o Conselho Municipal Sénior;
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Reforgar os lagos de colaboragdo com os outros municipios das Terras do Infante (Aljezur e Vila do
Bispo), com a concertagdo de politicas, projetos e candidaturas conjuntas que promovam o
desenvolvimento econémico equilibrado e sustentavel,

Manter uma participagdo ativa e proactiva nos projetos da AMAL (Associa¢cdo de Municipios do
Algarve);

Cooperar com as associacbes de defesa dos animais nas suas atividades e criar a figura do

Provedor Municipal para os animais.

Municipio de histéria, da arte e da cultura

Continuar a valorizar a identidade da cidade de Lagos como cidade berco dos Descobrimentos,
promovendo conferéncias, edi¢cdes de livros, investigacao histérica;

Cuidar, valorizar e promover o patriménio edificado, tornando-o uma mais-valia para a promogao
turistica do concelho;

Promover a obra de Sophia de Mello Breyner Andersen e a sua profunda ligagdo a Lagos;
Promover o livro e a leitura, levando a biblioteca junto das pessoas (praias, espagos publicos);
Reanimar o Nucleo Museoldgico do Armazém do Espingardeiro;

Ampliar e valorizar o espago museoldgico do Mercado dos Escravos, no contexto da rota
internacional dos escravos (em colaboragao com as Escolas, as Universidades e a UNESCO);
Apoiar a investigacao historica e divulgar os valiosos achados arqueol6gicos do concelho;
Identificar, inventariar e preservar através de instrumento normativo municipal as cantarias
histéricas da cidade/ concelho;

Criar roteiros da arte publica e dos monumentos do concelho;

Melhorar as condi¢fes de exposicao do espélio do Museu Municipal e apostar em exposi¢cdes
tematicas periédicas em articulagdo com outros equipamentos municipais;

Promover a certificagéo e classificagdo da dogaria local como patriménio imaterial, em colaboragéo
com a Dire¢éo Regional de Cultura do Algarve;

Reativar a Mostra dos Artistas de Lagos (MALA), apoiar as associag0es e os artistas residentes e
criar condi¢bes para a formacéo de novos publicos para as artes;

Criar um inventario das tradi¢Bes, costumes e patrimonio imaterial do concelho, em articulagdo
com os outros municipios das Terras do Infante;

Iniciar uma politica cultural de futuro, podendo, além da Mdsica retomar a aposta nas Artes

Plasticas com um “evento bienal” que possa traduzir a nova marca de Lagos XXI.

Municipio abracado pelo mar
Apoiar e valorizar a requalificac@o das atividades maritimo-turisticas;
Apoiar e incentivar os desportos nauticos;

Pugnar junto do governo central pela requalificacdo do Porto de pesca;
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Apoiar a investigacdo nas ciéncias do Mar, em colabora¢cdo com a Universidade do Algarve;
Pugnar pela mudanca de estatuto da caravela Boa Esperanga, estacionada em Lagos, de forma a
poder ser utilizada em atividades turisticas e educativas;

Desenvolver formas de cooperagdo entre todos os que trabalham nos setores ligados ao mar, de
modo a melhorar a cadeia de valor e a promocao turistica;

Prosseguir a melhoria das condigbes ambientais das praias do concelho e da acessibilidade para
todos;

Introduzir na programacao cultural teméticas de valorizagdo do mar, incluindo a realizagdo de uma
Semana do Mar;

Celebrar regularmente, em colaboracdo com as empresas locais, o Dia do Turista;

Reformular e reativar o Conselho Municipal de Turismo, enquanto 6rgéo de consulta do pelouro;

Promover, em estreita colaboragdo com os empresarios e as suas associa¢fes, a elaboracao e

implementacdo de um Plano de Marketing Estratégico do Concelho.
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Il — DIVISAO DE EDUCACAOQ, CULTURA, COMUNICACAO E A CAO SOCIAL
(DECCAS)

A Constituicdo da Republica Portuguesa consagra um assinalavel conjunto de direitos, liberdades e
garantias fundamentais, no quadro de um Estado de Direito democratico, que tem como
pressuposto, entre outros, a dignidade da pessoa humana e como missdo a construcao de uma
sociedade livre, justa e solidaria. Compete, em resumo, ao Estado, através das suas varias formas
de organizacdo, entre as quais as autarquias locais e os municipios em particular, assegurar estas
tarefas fundamentais e a criagcdo de condi¢des para que os cidaddos possam usufruir dos direitos
que Ihes estdo consagrados. No Municipio de Lagos este papel esta, por forca do Regulamento
Orgéanico e da Estrutura Orgénica publicados por despacho n.° 17309/2011 de 26 de Dezembro, na
2.2 Série do Diario da Republica, atribuido a Divisdo de Educa¢édo, Comunicagdo, Cultura e Acgao
Social (DECCAS), sendo a norma habilitante das actividades operacionalizadas por esta unidade
organica reside na actual Lei n.° 75/2013 de 12 de Setembro, que estabelece o regime juridico das
autarquias locais, aprova o estatuto das entidades intermunicipais, estabelece o regime juridico da
transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo autarquico, designadamente:

= o n.°1do art.® 23 , segundo o qual o Municipio tem atribui¢cdes, entre outros, nos

seguintes dominios:

“...d) Educacao;
e) Patrimonio, cultura e ciéncia;
f) Tempos livres e desporto;
g) Salde;
h) Agéo social;
i) Habitagao;

= Competindo a Camara Municipal, entre outras competéncias materiais elencadas no

art.° 33.°

“...0) Deliberar sobre as formas de apoio a entidades e organismos legalmente existentes,
nomeadamente com vista a execuc¢do de obras ou a realizacao de eventos de

interesse para o municipio, bem como a informacéo e defesa dos direitos dos cidadéos;

r) Colaborar no apoio a programas e projetos de interesse municipal, em parceria com entidades

da administracao central;
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t) Assegurar, incluindo a possibilidade de constituigdo de parcerias, o levantamento, classificagéo,
administragdo, manutenc¢do, recuperacdo e divulgacdo do patrimonio natural, cultural, paisagistico
e urbanistico do municipio, incluindo a constru¢do de monumentos de interesse municipal;

u) Apoiar atividades de natureza social, cultural, educativa, desportiva, recreativa ou outra de
interesse para o municipio, incluindo aquelas que contribuam para a promoc¢do da saude e
prevencgao das doencas;

v) Participar na prestagdo de servigos e prestar apoio a pessoas em situagdo de vulnerabilidade,
em parceria com as entidades competentes da administragcéo central e

com instituicbes particulares de solidariedade social, nas condi¢cdes constantes de regulamento
municipal;

ff) Promover e apoiar o desenvolvimento de atividades e a realizacao de eventos relacionados com
a atividade econdmica de interesse municipal;

gg) Assegurar, organizar e gerir 0s transportes escolares;

hh) Deliberar no dominio da ag&o social escolar, designadamente no que respeita a alimentacao,
alojamento e atribuicdo de auxilios econémicos a estudantes;

ss) Estabelecer a denominacao das ruas e pragas das localidades e das povoagfes, apds parecer
da correspondente junta de freguesia;

zz) Promover a publicagdo de documentos e registos, anais ou de qualquer outra natureza, que
salvaguardem e perpetuem a histéria do municipio;

Esta breve nota de enquadramento, ndo pretendendo aprofundar conceitos legais ou matérias que
extravasam o ambito do presente documento, tem como objectivo Unico e exclusivo evidenciar o
enorme desafio que se coloca em 2014, uma vez mais, ao Municipio de Lagos, e ao nivel da sua
estrutura funcional, & DECCAS, face a desproporcdo entre aquilo que constitui atribuicdo do
Municipio - em matérias como a Educacdo, Cultura, Desporto, Habitacdo e Accdo Social - e 0s
condicionalismos de ordem legal e financeira decorrentes da delicada situagdo financeira da
autarquia, que a colocam refém do espartilho de redugcdo da despesa imposto pela Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) e pelo Programa de Apoio a Economia Local

(PAEL) a que Lagos aderiu.

Ao longo dos ultimos anos o esforgo da autarquia nestas areas foi dirigido para a redugédo da
despesa por via dos seguintes eixos: racionalizacdo e optimizagdo dos recursos humanos,
financeiros e materiais afectos a unidade orgéanica; repensar de processos e procedimentos;
identificacdo de prioridades de actuacdo; aposta no estabelecimento de parcerias com outras
entidades e no desenvolvimento de projectos e actividades em rede, com a consequente
eliminacdo de redundancias. Contudo, o ano de 2014, assim como aconteceu em 2013,
condicionado a partida pelo contexto econémico e normativo anteriormente mencionado, anuncia

um periodo de maior dificuldade, com eventuais reflexos na qualidade e quantidade de respostas e
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servicos prestados a populagdo. Procurar-se-a contrariar esta tendéncia com um refor¢co ainda
maior ao nivel das parcerias e de actuacdes concertadas, num quadro de articulacdo e
solidariedade institucional com entidades publicas e privadas, mantendo, simultaneamente, uma

gestao rigorosa ao nivel da utilizagdo/aplicagcdo dos recursos municipais.

Como outras unidades organicas da CML, a DECCAS possui um historial de actividades a que
importa dar continuidade, bem como um conjunto de equipamentos culturais e patriménio municipal
a gerir, que suscitam obrigacbes ao nivel do seu funcionamento (responsabilidade directa da
Divisdo) e intervencdes ao nivel da sua manutengdo e conservacgdo (responsabilidade partilhada

por vérias unidades orgéanicas) a respeitar, e mesmo qualificar, na medida do possivel.

Devera igualmente sublinhar-se que os servigos prestados pela DECCAS, ao visarem a melhoria
da qualidade de vida das popula¢cdes, nomeadamente no ambito da cultura e do lazer, da
educacéo e do desporto, da habitacdo e accao social, constituem um investimento a médio e longo
prazo, insusceptivel de rentabilizacdo economicista e, por vezes, de objectivacdo directa no
enquadramento legal que rege o funcionamento das autarquias locais, uma vez que sao estas as
estruturas de poder que invariavelmente estdo na primeira linha de contacto e de apoio as
populacdes e as instituicdes locais, mesmo em areas que ndo sao da sua competéncia directa. Os
resultados com o0 aumento do nivel escolar da popula¢éo ou com a criagdo de habitos de consumo
desportivo e/ou cultural s6 serdo palpaveis dentro de um periodo de tempo razoavelmente
alargado. Mas constituirdo sempre um progresso inequivoco em termos de qualidade de vida e
bem-estar das populagbes do Municipio, em consonancia com 0s objectivos estratégicos do

Executivo.

Habitagdo e Acgdo Social

Dando expressao ao compromisso politico assumido para Lagos para o quadriénio 2013-2017, que
foi sufragado nas recentes elei¢cdes autarquicas, é objectivo, nesta area, posicionar Lagos como
um Municipio mais solidario, multicultural e inclusivo, reforcando ou corrigindo programas ja

existentes de combate a pobreza e exclusao social.

Em 2014, atendendo & conjuntura econdémica e social que se atravessa, a Habitacdo e a Acgéo
Social, que se ocupam dos sectores mais desfavorecidos da Municipio, continuardo a ser sectores
prioritarios da DECCAS. Uma sociedade nunca sera verdadeiramente democratica enquanto no
seu seio existirem bolsas de pobreza, de caréncia, de dependéncia, de doenca, de marginalizacéo.
Embora se trate de uma porgdo minoritaria da populacdo, a intervencdo ao nivel da habitagédo
municipal, do apoio familiar, da prevengao para a saude, do apoio a infancia e a terceira idade, do
apoio a integracdo da imigracdo e da luta contra a toxicodependéncia, deverdo estar na primeira

linha da actuacdo da DECCAS. Nao sendo possivel o correspondente reforco de meios
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(nomeadamente financeiros) a que a conjuntura obrigaria, a actuagdo do correspondente servigo
(Unidade Técnica de Habitacdo e Accao Social) devera pautar-se por uma metodologia preventiva
e educativa, alicercada em diagndsticos rigorosos e permanentemente actualizados (leia-se
“Observatoério”), que permitam perceber as tendéncias e as causas dos fendmenos de pobreza e
exclusdo social e procurar as respostas mais adequadas para promover uma maior coesao e
elevacéo social, devendo a intervengdo paliativa ser sempre encarada como forma pontual de
recurso para minimizagdo do impacto negativo da conjuntura econémica adversa no bem-estar das

familias e nunca como uma solugéo definitiva.

Esta estratégia sera consubstanciada nos seguintes vertentes, objectivos, projectos e accdes
Objectivo 1: Incrementar a dinamizacdo da Rede Social concelhia no combate a pobreza e
exclusdo (em colaboragdo com as instituicdes sociais e freguesias);
Accdes:
¢ Avaliar o grau de cumprimento das acgfes previstas no Plano de Ac¢do do Plano de
Desenvolvimento Social (PDS) 2011-2013, aprovado em 2012 pelo Conselho Local de
Accéo Social (CLAS) no ambito do Programa Rede Social, designadamente em cada um
dos eixos de intervencédo (Criangas e Jovens; Idosos; Educagédo e Formacao/Qualificacéo;
Pessoas com Deficiéncia; Imigrantes e Sem-Abrigo; Salde; e Intervengdo Social);
« Proceder a actualizacao do diagndstico social do concelho;
e Ponderar, em fungdo da actualizacdo do diagndstico social, sobre a necessidade de

revisao do PDS.

Objectivo 2: Adequar as respostas sociais do Municipio as necessidades sociais do concelho, em
estreita articulacdo com as varias entidades publicas e privadas com responsabilidade no
desenvolvimento da acgao social.

Accdes:

* Revisdo/actualizacdo do Regulamento de Apoio a Estratos Sociais Desfavorecidos ou
Dependentes na area do Municipio de Lagos, actividade critica e indispenséavel para
garantir o devido suporte normativo dos apoios sociais a atribuir pelo Municipio, alicergar a
apreciacao técnica e as consequentes propostas de intervengéo social, assegurar critérios
equitativos e transparentes na atribuicdo dos apoios, bem como tipificar as respostas
possiveis em fungdo dos recursos disponiveis da autarquia e, de forma mais abrangente,
disponiveis em regime de parceria com outras entidades (actividade inscrita em Plano em
2013 mas ndo concretizada devido a condicionalismos de ordem diversa);

» Refor¢o do dialogo e da concertacdo de estratégias de intervencdo social com outros
parceiros publicos e privados, homeadamente no ambito da Rede Social, do Nucleo Local

de Insercé@o (NLI) e das estruturas que vierem a ser criadas no &mbito das Redes Locais
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de Intervencéo Social (RLIS), previstas no Despacho n.° 12154/2013 de 11 de Setembro
(publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 184 — 24 de setembro de 2013) de
acordo com as regras de operacionalizagdo e formas de financiamento que vierem a ser
definidas pelo Conselho Directivo do Instituto da Seguranga Social, IP, assim como o
estabelecimento e/ou aprofundamento de outras parcerias mais ou menos formais.

e Prestacao de suporte (apoio técnico e logistico) ao funcionamento da Rede Social e do
Conselho Local de Acgéo Social (CLAS), da Comisséo de Proteccdo de Criangas e Jovens
(CPCJ), do Banco de Recursos “Lagos + Solidarioc” e de outros

equipamentos/servigos/respostas a criar em regime de parceria;

Objectivo 3: Afirmar Lagos como um Municipio inclusivo
Accdes:

¢ Manutengdo e dinamizagdo da prestacdo de servicos direccionados a segmentos
especificos da populagdo (CLAIl - Imigrantes; GAPI - Idosos; SIM-PD — pessoas com
deficiéncia), adoptando, nas areas e relativamente as populagdes em que tal se justifique,
formas de atendimento personalizadas e descentralizadas.

« Renovar as parcerias com as IPSS criando respostas sociais que permitam complementar,
designadamente no que concerne a populagédo infantil e juvenil portadora de deficiéncia, os

apoios ja previstos ao nivel da accao social escolar e das estruturas de educacgédo especial.

Objectivo 4: Garantir a coesao e elevagdo social da populacdo residente em urbanizagdes
municipais
Accdes:

Aprofundamento da abordagem multidisciplinar j& iniciada as questdes de gestdo do parque
habitacional municipal, designadamente ao nivel do eixo “conservag¢édo e manutenc¢do” (envolvendo
outras unidades organicas da autarquia no levantamento das caréncias de reabilitagdo e na
procura de meios para promover as intervencdes necessarias e no planeamento das mesmas) e do
eixo “trabalho de proximidade” (envolvendo as véarias areas de formagdo dos recursos humanos
afectos a UTHAS), com vista a preservacao do patriménio municipal e a elevagédo das condi¢des

de vida (bem-estar social) dos agregados familiares residentes.

Objectivo 5: Desenvolver actividades de prevengdo da doenga e promogao da saude.
Accdes:
« Apoiar através da cedéncia de terrenos e de outras formas de apoio compativeis com o
guadro financeiro do Municipio a criagcdo de respostas sociais na area da saude mental
(sendo de destacar, neste ambito o protocolo ja assinado entre o Municipio e a ASMAL a

que importa dar continuidade e concretizacéo);
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e Aumentar a colaboracdo com o Centro de Salde de Lagos em actividades de prevencao
da doenca e de promogdo da saude, designadamente no a&mbito de projectos ja existentes
- leia-se “Saude em Movimento” e projectos educativos desenvolvidos junto da populacdo
escolar - que visam, respectivamente, criar as condigbes para um envelhecimento activo
da populagdo, combater o sedentarismo e a obesidade infantil e sensibilizar para a
adopcdo de habitos de vida saudaveis que consigam minimizar a incidéncia de

determinadas doencas actualmente consideradas flagelos sociais.

Educacao

Em segunda linha de prioridades da DECCAS mantém-se a Educacdo (a cargo da Unidade
Técnica de Educacado, Juventude e Desporto - UTEJD), visando a mais ampla promo¢édo do
sucesso educativo entre a populagdo em idade escolar do Municipio, a formagéo para a cidadania
e a elevacao social das novas geracdes, que se desejam activas e participativas na construcao de
uma sociedade sustentavel, num mundo que é cada vez mais competitivo e global. O
desenvolvimento integral da pessoa humana ndo pode dispensar um prolongado periodo de
educacéo / formacao, que, sobretudo nas criangas e nos jovens, mas também nos adultos, devera
ser incentivado, apoiado, acompanhado. Como meta minima no ambito da Educacdo, devera
sempre encarar-se a redugdo do abandono e do insucesso escolar e, consequentemente, a
escolarizacao obrigatéria integral das popula¢cdes. E uma tal meta necessita evidentemente de
meios e de recursos, materiais e humanos, muito alargados, incompativeis com os actuais
constrangimentos financeiros, pelo que também nesta area a palavra de ordem sera, uma vez
mais, a optimizacdo dos recursos existentes, a articulacdo com as vérias entidades parceiras, de
ambito local e regional, e o didlogo com os agentes educativos, privilegiando as responsabilidades
decorrentes das competéncias préprias do Municipio e das competéncias para este transferidas,
mas procurando, igualmente, na medida do possivel, dinamizar ac¢cbes e projectos que visem

proporcionar um complemento e enriguecimento formativo das criangas e jovens.

Esta estratégia sera consubstanciada nas seguintes vertentes, projectos e ac¢oes

 Planeamento e ordenamento de edificios e equipamentos educativos a localizar no
concelho — a monitorizacdo da Carta Educativa foi aprovada no decurso de 2012, pelo que
a sua actualizagdo esta prevista acontecer apenas em 2016/2017, encontrando-se o
documento eficaz, devendo constituir o referencial por exceléncia das decisbes que
venham a ser tomadas em matéria de rede educativa.

e Prestacdo de suporte (apoio técnico e logistico) ao Conselho Municipal de Educacéo
(CMEL), 6rgdo consultivo ao qual serdo submetidas propostas e planos de accéo

especificos no ambito da politica educativa local;
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Atribuicdo de subsidios/auxilios econémicos, definidos em Plano de Accdo Social Escolar,
aos alunos abrangidos no 1.° Ciclo de Escolaridade;

Proporcionar os transportes escolares, adequando os meios existentes ao transporte dos
alunos de acordo com as suas necessidades de deslocacao;

Apetrechar, manter e garantir o funcionamento dos refeitérios escolares, bem como o
fornecimento de refei¢cbes e lanches aos alunos do pré-escolar e do 1.° Ciclo do Ensino
Basico, observando todas as normas em matéria higieno-sanitaria e de controlo de
qualidade aplicaveis;

Garantir o funcionamento adequado dos refeitérios dos estabelecimentos de 2.° e 3.° ciclos
em cumprimento dos requisitos legais;

Colaborar em pareceres que visem projectos e construcao de estabelecimentos de ensino,
fungdo actualmente com menos expressdo, ganhando dimenséo as questdes de gestdo e
manutenc¢ado dos estabelecimentos ja existentes;

Sinalizar junto dos servigos e entidades competentes as necessidades de manutengéo e
conservagdo dos estabelecimentos de ensino, visando a qualidade e seguranca dos
espacos escolares;

Apetrechar as escolas com equipamento basico;

Apoiar o funcionamento das estruturas educativas, designadamente no que respeita as
despesas de funcionamento e desenvolvimento do seu plano de actividades e a dotacao
dos recursos humanos necessarios a actividade escolar (pessoal ndo docente do pré-
escolar ao 3.° ciclo);

Dinamizar, em parceria com outras entidades, projectos lidico-educativos e actividades
pontuais de informagdo e sensibilizacdo na area da educacdo ambiental, cultural, para a
seguranga, para a salde e para a cidadania, apostando, cada vez mais nas actividades de
planeamento e divulgacéo, que se afiguram criticas para a adesao das escolas e sucesso
dos projectos;

Dar continuidade ao programa das actividades de enriquecimento curricular (AEC)
aprovado para o ano lectivo 2013/2014, promovendo a divulgacdo publica do trabalho
desenvolvido nesta area com vista ao envolvimento de toda a comunidade escolar
(exposi¢cBes e convivios), e apoiar, emitindo parecer, a decisdo a tomar nesta matéria para
0 ano lectivo 2014/2015 de acordo com os termos que vierem a ser fixados pelo Ministério
da Educacéo e estabelecendo para o efeito parcerias com entidades locais;

Proporcionar a componente de apoio a familia relativamente as criancas em idade pré-
escolar, apoio esse traduzido no fornecimento de refeicbes e lanches, bem como no
prolongamento de horario;

Assegurar o funcionamento de outras estruturas de apoio Iudico (Ludotecas) que visam o
desenvolvimento de competéncias e a socializa¢cdo das criangas, constituindo mais uma

forma de apoio as familias;
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» Prestar apoio psicolégico e psicopedagdgico ao nivel do 1.° CEB, conforme previsto nos
protocolos de colaboragdo celebrados com os Agrupamentos de escolas do concelho,
acompanhando e optimizando o processo de aprendizagem, bem como a promog¢éo do
desenvolvimento global das criancas.

« Em matéria de projectos de sensibilizacdo ambiental, manter o apoio a criacdo e
funcionamento de hortas urbanas de iniciativa municipal, assim como prestar
aconselhamento a outras entidades de ambito educativo e social (escolas; IPSS) que
desenvolvam projectos de educagdo ambiental e/ou integracdo social com esta

componente.

Juventude

A prossecucdo de politicas para a juventude é outra das areas de intervencao da DECCAS, sendo
operacionalizada pela Unidade Técnica de Educacao, Juventude e Desporto/Servigo de Juventude
e Desporto e tendo como equipamento de referéncia e contacto com o publico o Espaco Jovem.
Em 2014 assinala-se o0 10.° aniverséario do Espaco Jovem , data que justifica a apresentacédo de
um balanco da actividade desenvolvida no decurso destes 10 anos de existéncia e a dinamizacao
de um programa comemorativo (de ambito cultural, desportivo, recreativo e formativo), a
desenvolver nos meses de abril e maio, ao qual se podera associar, pendente das parcerias e
apoios que se consigam reunir, a divulgacédo das ac¢bes desenvolvidas pelas associagdes locais,

no ambito cultural, recreativo e desportivo para a populagéo jovem do concelho.

Pretende-se, ainda, nesta area continuar a assegurar servigos e instrumentos de informagéo aos
jovens, facilitando o seu conhecimento de oportunidades e de mecanismos especificos de apoio
existentes em diversos ambitos, bem como promover 0 associativismo e o voluntariado de

natureza cultural, social e/ou desportiva, criando as condigdes para o seu desenvolvimento.

A ocupacao dos tempos livres constitui outra das vertentes actuais e necessarias da programacéo

e oferta do Espago Jovem.

Neste &mbito merece destacar as seguintes vertentes, projectos e acgdes
« Programa de apoio a aquisicdo de material/equipamen to — pretende-se continuar a
dotar o Espago Jovem de materiais importantes para o desenvolvimento de actividades de
cariz ludico-pedagdgicas, e de equipamento informético e software que permita reforcar o
acesso as novas tecnologias de informagdo e de comunicagdo, com vista ao combate a
info-exclusédo, enquanto elemento essencial de promoc¢ao da igualdade de oportunidades
para todos os jovens. Dadas as limitagdes de caracter orcamental nesta area a estratégia

para 2013 passa pela manutencdo e preservacdo do equipamento ja existente e pela
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reposicdo, na medida do possivel, do equipamento informatico que tem vindo a ser
abatido.

e Programa de apoio a manutengdo - a “idade” do edificio da antiga escola Gil Eanes,
local onde o Espaco Jovem actualmente se encontra instalado, exige alguns cuidados ao
nivel do melhoramento da funcionalidade das instalagfes e reparacdo de alguns espacos
interiores que sofrem anualmente um desgaste significativo, tornando-se de grande
necessidade uma manutengdo continua. Face as limitagdes orcamentais e financeiras do
Municipio procurar-se-4 envolver neste dominio as associa¢gfes residentes e angariar
patrocinios para o efeito.

« Programa de apoio ao funcionamento  — nesta area sera dada especial atencdo as
condicdes de seguranga bem como ao apoio as associacdes e clubes residentes no
Espago Jovem, estabelecendo, através de documento normativo (Regulamento ou Normas
de funcionamento), as regras de funcionamento do equipamento e de utilizagdo dos
espacos cedidos a titulo pontual/temporario, bem como dos espagos cedidos de modo
mais permanente através de contrato de comodato.

* Programa de apoio as actividades — neste ambito o projecto de referéncia continuara a
ser o “Viver o Verdo” através do qual se procura, anualmente, no periodo de férias
escolares de Verdo, promover actividades de ocupacdo dos tempos livres que
proporcionem aos jovens oportunidades de participagdo em actividades salutares e um
primeiro contacto com o mundo do trabalho, evitando assim o desvio para praticas de
risco. Este projecto tem igualmente como objectivo ocupar com actividades ladico-
pedagdgicas dois grupos etérios (as criancas dos 6 aos 15 anos e jovens com idade a
partir dos 16 anos), enquadrando os mesmos huma resposta de elevado pendor social na
medida em que representa um apoio as familias. O formato da edicdo de 2014 tera de ser
adaptado aos condicionalismos de ordem financeira existentes, perspectivando-se 0 seu
desenvolvimento e implementacdo através do estabelecimento de novas parcerias. Prevé-
se igualmente dar continuidade a realiza¢édo de actividades de ocupacéo dos tempos livres
para criancas e jovens nas interrup¢des lectivas (ateliers de férias de Natal e Pascoa), bem
como ao atelier de expressao plastica, proporcionando aos jovens oportunidades de
participagdo em actividades salutares e evitando, assim o desvio para praticas de risco.
Acolher-se-do igualmente no Espacgo Jovem workshops e ac¢des de formagdo em diversas
areas (expressdo artistica e outras), a realizar em regime de auto-financiamento,
proporcionando aos jovens oportunidades de participagdo em actividades educativas nédo
formais como forma de enriquecimento pessoal ou até curricular.

« Programa de Apoio a Accdes de Sensibilizacdo — procurar-se-a, igualmente, dar
continuidade a realizac@o de ac¢bes de sensibilizagdo sobre temas de interesse a abordar
junto da populagdo jovem, tendo como temas possiveis a formacao profissional,

participacdo e cidadania, associativismo, voluntariado, educacao para a salde, mobilidade
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e intercambio, ambiente, igualdade de direitos e oportunidades, acesso a cultura, entre
outros.

e Programa de Apoio a Dinamizacdo Sdcio-Educativa e C  ultural — neste ambito sera
dado suporte (apoio técnico e logistico) ao funcionamento do Conselho Municipal de
Juventude de Lagos, procurando afirmar cada vez mais este 6rgdo como representante
dos interesses dos jovens de Lagos, para que dele surjam propostas que ajudem a dar
resposta a variadas questdes, bem como criar condicdes para 0s jovens intervirem e
darem o seu contributo para o desenvolvimento do concelho. A dinamiza¢gdo do Banco de
Voluntariado de Lagos € outra das responsabilidades do Espaco Jovem. Através dele
procurar-se-4 proporcionar aos jovens (e aos menos jovens) experiéncias de
aprendizagem intercultural de carcter ndo formal, incentivando a sua integracao social e a
sua participacao civica activa, dando-lhes oportunidades de demonstrar solidariedade para
com outras pessoas. Para tal sera dada especial atencdo a dinamizacdo de ac¢des que
visem ndo apenas a inscricdo de voluntarios, como igualmente de entidades receptoras, e
a aquisicdo dos conhecimentos e competéncias necessarias por via da realizacdo de
accdes de formacao adequadas para os voluntarios.

« Programa de Apoio ao Associativismo —  neste ambito manter-se-4 o apoio logistico a
projectos pontuais e regulares das associacdes e clubes locais que visem promover
actividades de ocupacado dos tempos livres, proporcionando aos jovens oportunidades de
participacdo em actividades salutares e evitando, assim, o desvio para praticas de risco.

¢ Programa de Apoio a grupos informais de jovens — inserem-se neste capitulo o Nucleo
de Aerografia, que funciona em permanéncia, e 0 apoio a novos projectos e constituicdo de
ndcleos que procurem fomentar o espirito associativo nos jovens, promovendo a sua
participacdo e responsabiliza¢do na concretizagdo dos seus projectos.

« Programa de apoio a cedéncia e aluguer de espacos — o0 Espaco Jovem continuara a
disponibilizar espacos para a realizacdo de acg¢8es formativas, dando prioridade aquelas
que visem a qualificacdo da populacdo activa ou a outras entidades, podendo daqui
resultar alguma receita que permita minimizar as despesas de manutencdo e

funcionamento do edificio.

Desporto

O desporto € uma actividade transversal a toda a populagdo do Municipio, j& que associa
simultaneamente a componente educativa, as componentes de saude e de lazer, para além de
uma vertente competitiva sempre implicita. Pretende-se neste ambito dinamizar programas,
projectos e acc¢des que visem: apoiar e fomentar a pratica amadora do desporto, em articulagao
com associacdes e clubes; promover o desporto adaptado; prosseguir a promogdo da pratica de
exercicio fisico em todas as idades, enquanto componente essencial de um estilo de vida

saudavel; e apoiar eventos desportivos que contribuam para a competitividade do concelho.
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A DECCAS terd em 2014 uma preocupacdo com o desenvolvimento e a difusdo das actividades
desportivas no Municipio (a cargo da Unidade Técnica de Educagdo, Juventude e Desporto -
Servico de Juventude e Desporto), dando continuidade a projectos e actividades ja devidamente
consolidados, de modo a evitar a dispersao de recursos e a maximizar o seu impacto/beneficio. Os
servicos manterdo o mesmo nivel de actuacdo, desenvolvendo quer as componentes do desporto
escolar, quer o apoio ao associativismo desportivo, quer os programas ligados a saude e a terceira
idade. Uma especial atencdo serd atribuida ao incentivo das associa¢des e dos clubes locais,
procurando-se, simultaneamente, disciplinar a colaboracdo a essas entidades, que se devera
consubstanciar num rigorosa politica de atribuicdo dos apoios definidos nas “Linhas de Apoio ao
Associativismo Cultural e Desportivo para a temporada/época de 2013/2014" (cedéncia de
instalacdes desportivas; transportes; apoio logistico a eventos), ndo estando prevista a atribuicdo
de subsidios face a situagdo financeira do Municipio e as limita¢gdes decorrentes do quadro legal
vigente e do PAEL. A articulagdo com a LAGOS-EM-FORMA, EEM, entidade do sector empresarial
local que tem a seu cargo a gestdo das instalagdes desportivas é outra das areas de intervencao
em matéria desportiva. Acresce, ainda, referir a necessidade de adaptacdo do formato dos
projectos e actividades ditada pelos condicionalismos de ordem financeira, fazendo depender cada
vez mais a concretizacdo dos mesmos da intervengéo directa e exclusiva dos técnicos da area de
desporto afectos a esta unidade orgéanica.

Neste &mbito merece destacar as seguintes vertentes, projectos e acgdes

« Na componente educativa merecem destaque 0s seguintes projectos: Crescer em
Movimento, que visa promover o desenvolvimento integral das criancas em idades
precoces, através da pratica regular de actividades motoras; Expresséo e Educacéo Fisica
Motora (Patinagem e Adaptagdo ao Meio Aquatico), que visa proporcionar aos alunos no
1.° clico aprendizagens no ambito do Programa Nacional de Expresséo e Educagéo Fisico-
Motora; a Actividade Fisica e Desportiva praticada no &mbito das AEC sob a orientacdo de
professores afectos ao projecto através de protocolo estabelecido com os clubes
desportivos do concelho (programa referido no capitulo da Educacdo e comparticipado
pela Direccao Regional da Educacao); o projecto Escola Activa, no &mbito do programa de
combate a obesidade infantil na regido do Algarve, que envolve os alunos do pré-escolar e
1.° ciclo, visando a melhoria da qualidade de actividade fisica e desportiva dos alunos, o
combate ao sedentarismo e a promogéao de estilos de vida activos e saudaveis; o apoio ao
programa de Desporto Escolar e aos alunos com necessidades educativas especiais
(NEE); o acolhimento e acompanhamento de estagiarios dos cursos técnicos de desporto
no ambito de protocolos celebrados com vérias instituicbes de ensino; e o apoio a
iniciativas de &mbito desportivo dinamizadas pelas varias escolas do concelho.

« Na area da Saude e Lazer serd dada continuidade aos seguintes projectos: “Saude em

Movimento”, projecto integrado na candidatura “Lagos na Rota do Envelhecimento Activo”
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que foi distinguida em 2012 a nivel nacional com o prémio «Para a constru¢do de
ambientes favoraveis a pessoas idosas” no ambito do Ano Europeu do Envelhecimento
Ativo e da Solidariedade entre Geragbes; as Marchas Passeio, que visam melhorar a
condicao fisica aliada ao lazer e contacto com o0s recursos naturais do concelho e da
regido; e a dinamizacdo do Centro Municipal de Marcha e Corrida, espaco fisico instalado
no Estadio Municipal de Lagos que visa informar e encaminhar a popula¢do em geral para
a prética da actividade fisica em percursos recomendados e/ou espagos/equipamentos
disponiveis para o efeito.

e« Na é&rea do Associativismo Desportivo  procurar-se-a criar as condi¢cbes para 0 seu
desenvolvimento, apoiando as entidades promotoras do desporto concelhio conforme
documento orientador a aprovar pelo Municipio no inicio de cada época desportiva (Linhas
de Apoio ao Associativismo), o que se traduz, na época desportiva de 2013/2014 na
cedéncia de instalacdes para a pratica regular da actividade (treinos e competi¢des), na
cedéncia de transporte e no apoio logistico as actividades dos clubes, nos termos e
condicdes ja& conhecidos dos clubes e da populacdo em geral. Sera igualmente dada
continuidade a organizacéo de eventos como o Circuito Cidade de Lagos em Atletismo.

« Na area do Planeamento e Equipamentos Desportivos enquadram-se a gestdo dos
protocolos celebrados com vérias entidades, a colabora¢do com a LAGOS-EM-FORMA no
que se refere a gestdo da utilizacéo das instalagdes desportivas no ambito do programa de
apoio ao associativismo desportivo e dos projectos dinamizados pela prépria autarquia,
bem como o acompanhamento ao nivel das condi¢gBes de utilizagdo dos espagos de jogos
e recreio, identificando as necessidades de manutengéo e garantindo o cumprimento dos
demais requisitos legais e de seguranca aplicaveis a estes equipamentos. Também neste
ambito merece destacar a necessidade de revisdo/actualizacdo do Plano Estratégico
de Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Lagos (PEDD), alicercada na
avaliagcao/andlise critica dos resultados alcangados em cada um dos eixos de intervencao,
na actualizacdo do diagndstico e numa reflexdo que devera envolver a participagdo activa

dos agentes desportivos assim como da comunidade local em geral.

Cultura e Turismo

A actividade a desenvolver neste ambito tera que ter presente, em permanéncia, a necessidade de
afirmacdo e valorizacdo da identidade cultural local, como factor de desenvolvimento cultural e
social da populagdo, mas também como factor de diferenciacdo turistica, potenciador do
desenvolvimento da actividade econdmica. Faz sentido, neste ambito apostar cada vez mais na
valorizagdo dos recursos e agentes culturais enddgenos, privilegiando a intervencdo das
associagfes culturais e recreativas como agentes indispensaveis para uma visdo de futuro das

comunidades do concelho, e no estabelecimento de parcerias com outras entidades (do concelho e
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da regido) que permitam conferir escala e maior capacidade de atraccdo a programacéo cultural
local.

As éareas da dinamizacdo cultural e turistica desempenham uma importancia estratégica na
actividade municipal decorrente do posicionamento assumido pelo municipio através da marca
“Lagos dos Descobrimentos” a qual tem implicita uma estratégia de afirmacdo da sua identidade
histérico-cultural (Municipio de histéria, da arte e da cultura) e de diferenciacdo da sua oferta
turistica, numa perspectiva de conquista de novos segmentos do mercado e de combate ao
fendmeno da sazonalidade e consequentes efeitos nefastos na economia local. Ndo obstante, a
dinamizacdao cultural e turistica foi, e continuara a ser, apesar dessa importancia estratégica, a area
mais afectada pela conjuntura econdmica e financeira global e do municipio, o que condiciona

drasticamente a programacao a apresentar.

Nesta conjuntura a aposta para 2014 continuara a passar: pela dinamizacdo dos equipamentos
culturais, que sdo também uma forma indirecta de dinamizar o centro histérico da cidade e o
comércio tradicional; pela criagdo de condi¢des, designadamente ao nivel da cedéncia de espagos
e de apoio logistico, que permitam o desenvolvimento do associativismo cultural; pela cada vez
maior articulagdo da programacdo entre 0s varios agentes culturais locais e regionais; pelo
estabelecimento de parcerias a escala local e regional; pelo acolhimento de espectaculos/artistas
em regime de itinerancia que estejam disponiveis para mostrar o seu trabalho em Lagos
assumindo o risco da realizagdo de um espectaculo “a bilheteira”, havendo registo, nos ultimos
anos, de experiéncias muito bem sucedidas e de uma maior abertura por parte dos artistas e das
entidades promotoras para encararem esta possibilidade, face aos impedimentos de contratacdo
por parte das autarquias. N&o obstante as limitagbes de ordem financeira, procurar-se-a,
igualmente, reunir 0s meios necessarios para assegurar o funcionamento, manutencdo e
conservagdo dos equipamentos culturais, cumprindo os pardmetros de qualidade que os

utilizadores naturalmente esperam e exigem.

Neste ambito merece destacar as seguintes vertentes, projectos e acgoes
e Programacéo cultural - incluira a condigna celebracdo de datas simbdlicas e festivas do
Municipio (27 de Janeiro — Elevacao de Lagos a Cidade; 25 de Abril; Festa do Banho 29;
Feriado Municipal; Quadra Festiva do Natal; entre outras); depois, a continuidade dos
eventos-ancora do concelho, designadamente a Feira Concurso Arte Doce (com
periodicidade anual) e o Festival dos Descobrimentos (a realizar com periodicidade mais
alargada, devido a maior complexidade de programacdo e envolvimento de recursos,
afigurando-se, por isso, o ano de 2014 como o ano de preparagdo/programacdo desta
actividade), cuja realizagdo esta fortemente condicionada pelos apoios, patrocinios e

parcerias que venham a ser conseguidos; e, em termos de eventos concretos, estardo
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contempladas, na programacdo cultural da responsabilidade da autarquia e de outras
entidades a que o municipio presta 0 seu apoio, as mais diversas areas culturais (musica,
teatro, literatura, danga, histéria, ciéncia, pintura, fotografia, cinema, animacao de rua,
gastronomia, festividades de caracter popular e religioso) e as mais variadas formas de
intervencao (concertos, exposi¢des, conferéncias, seminarios, oficinas, festivais, feiras).

e Apoio ao associativismo cultural - uma especial atencdo deverd ser atribuida as
agremiacg0des locais, procurando-se incentivar a criagdo, a producao e a animagao culturais
a nivel local / regional, promovendo a pluralidade de express@es artisticas e a diversidade
de padrfes estéticos. Entretanto, serd importante continuar a disciplinar a colabora¢do com
as entidades culturais, que se devera consubstanciar num rigorosa politica de atribuicao de
apoios, em consonancia com as Linhas de Apoio ao Associativismo Cultural e Desportivo
para a temporada/época em curso (2013/2014) e as que venham a ser definidas para a
temporada seguinte. Esta politica ndo dispensa um dialogo intenso e permanente com o0s
actores culturais locais, antevendo-se Util e necessaria a instituicdo de uma entidade
consultiva (na forma de grupo de trabalho ou outra a definir) que permita dar continuidade
e expressdo a esse trabalho.

« Afirmacdo da marca “Lagos dos Descobrimentos - a dinamizacao cultural devera ter
em conta a problematica dos Descobrimentos, de forma a dar expressdo ao lema
municipal de “Lagos dos Descobrimentos”. Neste aspecto, a intervengdo da DECCAS
passard por diversas fases, em articulacdo entidades locais, regionais e nacionais (e
eventualmente internacionais) vocacionadas para esta &rea, assumindo um papel
prioritario o projecto do Museu da Escravatura de Lagos, a desenvolver no ambito do
protocolo de colaboracgéo assinado entre o Municipio e o Centro de Estudos sobre Africa e
do Desenvolvimento e com a supervisdo técnica do Comité Portugués do projecto
UNESCO “A Rota do Escravo”, estando previsto um polo principal correspondente ao
Nucleo Museolégico do Mercado de Escravos (com a ampliacdo da exposicdo e sua
distribuicdo pelos dois pisos do edificio) um Memorial da Escravatura, a dinamizagdo do
Centro Unesco de Lagos e outras intervengdes, todas elas dependentes de financiamento
a definir por via das candidaturas apresentadas pelo Municipio no ambito da Area de
Reabilitacdo Urbana de Lagos (ARU) e/ou de patrocinios. Nesta area especifica, e numa
componente de dinamizacgao cultural, devera ser destacada a importancia da Caravela Boa
Esperanga, que, embora com futuro incerto quanto ao seu modelo de gestdo, continuara
certamente a ser palco de regulares eventos culturais e educativos, relacionados com o
mar, a ciéncia e os Descobrimentos, e o Festival dos Descobrimentos ja referidos a
propésito da programagéo cultural.

 Equipamentos culturais — a este nivel, destaque, em primeiro lugar, para o Centro
Cultural de Lagos, que, para além de servir como repositério de iniciativas diversas, devera

continuar a desenvolver uma programacado propria de eventos expositivos e de animacao
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cultural. Depois, surgem outros equipamentos, como a Biblioteca Municipal e os seus
diversos poélos, que, para além de depdsitos bibliograficos, deverdo funcionar como activos
promotores da leitura, estendida esta como uma componente indispensavel a uma vida
com qualidade. Ainda no ambito das actividades culturais, a DECCAS mantera contactos
regulares com o Centro Ciéncia Viva de Lagos, de modo a aproveitar as sinergias que um
equipamento desta natureza podera desencadear a nivel local no dominio da Cultura e da
Educacdo. Continuardo igualmente disponiveis os espacos dos Antigos Pagos do
Concelho e do Posto Municipal de Exposi¢cfes, procurando-se que estes sejam uma
montra por exceléncia da criacdo e producao artistica local, designadamente ao nivel das
artes plésticas, na continuidade da herangca da MALA — Mostra de Artistas Lacobrigenses,
cujo conceito terd de ser forcosamente adaptado e repensado face aos condicionalismos
financeiros actuais.

e Promocgéo do livro e da leitura - Nunca serd demais realcar a extrema importancia do
livro e da leitura na educagdo, na formacdo e no lazer dos municipes de Lagos. As
estatisticas de procura da biblioteca e do empréstimo/consulta de livros e documentos ao
longo do ano 2012 evidenciam uma tendéncia de crescimento, qui¢cd também fruto da crise
gue se atravessa, fazendo com que os leitores voltem a procurar estes espacos de partilha
economicamente mais acessiveis em detrimento da aquisi¢édo de livros no mercado livreiro.
Havera, pois, que rentabilizar esta oportunidade de crescimento mantendo a dinamizagéo
de iniciativas de promogé&o do livro, dos autores e da leitura, e reforgando a ligacao activa
ja existente entre a Biblioteca Municipal e as Escolas do Municipio. O Concurso Literario
Sophia de Mello Breyner € uma aposta ja ganha neste ambito, prevendo-se a sua
continuidade nos anos lectivos 2013/2014 e seguintes, ap6s uma interrup¢do motivada por
dificuldades de ordem logistica, que foram ultrapassadas através da redefinicdo do formato
do concurso em funcdo dos apoios expectaveis. Merece referir igualmente as exposi¢des
tematicas, as accdes de leitura dinamizada, as sessdes de poesia, conferéncias, feiras (de
livros e de coleccionaveis), as sessfes de cinema e as comemoracdes de efemérides
ligadas ao tema. A incorporacdo de novos titulos continuara a ser feita preferencialmente
na base das doag¢les, das permutas com outras entidades e dos patrocinios. Destaque
ainda para o projecto que tem levado a Biblioteca Municipal “fora de portas”, indo ao
encontro dos cidaddos em servicos e espagos improvaveis (Feiras de Docaria e
Artesanato; Praias; Centro de Saude; Lares de ldosos; Mercados de Peixe, Frutas e
Legumes), procurando captar novos leitores e dinamizar culturalmente esses espagos de
vivéncia colectiva quotidiana.

e Turismo — face aos reduzidos ou inexistentes recursos financeiros e materiais para aplicar
nesta area, a atencdo da DECCAS centrar-se-a: no apoio ao funcionamento do Posto de
Turismo de Lagos; no bom acolhimento de grupos turisticos em visita a Lagos, com vista a

construcdo de uma imagem favoravel de Lagos; no tratamento célere de pedidos de

Municipio de Lagos





=14
\-/“IL"NZ- Grandes Opc¢oes do Plano 2014

e L1

informagdo apresentados por jornalistas de imprensa especializada ou por entidades com
responsabilidades ao nivel da promogéo turistica; na articulagdo com a Entidade Regional
de Turismo do Algarve e demais estruturas com responsabilidades sectoriais; no reforgo da
informacéo turistica disponivel online; na reactivagdo da Comissao/Conselho Municipal de
Turismo como 6rgao consultivo para as politicas locais de desenvolvimento do Turismo em
Lagos. Paralelamente procurar-se-&: valorizar a ligagdo histérica, cultural, social e
econ6mica de Lagos ao Mar, introduzindo na programacdo cultural tematicas de
valorizagdo do mar, incluindo a realizagdo de uma Semana do Mar; celebrar regularmente,
em colaboragdo com as empresas locais, o Dia do Turista; e promover, em estreita
colaboragcdo com 0s empresarios e as suas associagdes, a elaboracdo e implementacao

de um Plano de Marketing Estratégico do Concelho.

Patriménio

O patriménio cultural é o rosto e a identidade de um municipio. Por isso mesmo, a conservagéo, a
recuperacdo e a divulgacdo do patriménio municipal devem constituir outra das prioridades da
actuagdo da autarquia. Por um lado, o patriménio municipal (mével e imével) devera continuar a
ser objecto de inventariagdo cuidada. Simultaneamente, deverdo definir-se prioridades em termos
de conservacéo e de recuperagdo, atendendo a persistente escassez de meios, face ao gigantismo
das tarefas. Enfim, deverdo delinear-se estratégicas diversificadas de divulgagdo do patriménio,
visando sensibilizar a populagdo, e nomeadamente a populagdo escolar, para a importancia da
nossa memoria histérico-patrimonial, através de variados meios. Sendo invidvel a publicagdo de
monografias sobre os diversos elementos do patriménio edificado lacobrigense, ou sobre
colecgbes especificas do Museu Municipal, devera apostar-se em publicacdes electronicas,
divulgadas através da internet. Sempre que possivel, deverdo equacionar-se outras ac¢bes de
divulgacao (palestras, seminarios, exposicdes). Edificacdes providas de grande simbolismo, como
as Muralhas de Lagos, a Fortaleza da Ponta da Bandeira, a Igreja de Nossa Senhora do Carmo, a
Igreja de Santo Anténio, deverdo ser objecto de estudo, de valorizacdo, de divulgagcdo, como
emblematicos monumentos lacobrigenses. A arte pulblica existente em Lagos é outra das areas a
abranger no projecto de inventariacdo patrimonial, com vista a posterior manutengdo e
requalificagdo. O patriménio arqueoldégico municipal dever4d ser objecto de cuidadoso
levantamento, com vista a respectiva conservacgdo, e eventual divulgacao sob forma a estudar em
fungdo dos meios disponiveis. A DECCAS continuard, assim, a desenvolver actividades no dominio
museoldgico. Por um lado, através da paulatina reorganizagéo / recuperagdo do Museu Municipal,
gue continua a necessitar de intervengbes urgentes. Por outro lado, através da dinamizagéo de
outros poélos museoldgicos, como o Mercado de Escravos, ou centros de interpretagdo, como a

Fortaleza da Ponta da Bandeira.

Neste &mbito merece destacar as seguintes vertentes, projectos e acgdes
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e Parcerias — prevé-se a participacdo activa do Municipio de Lagos/ Museu Municipal Dr.
José Formosinho na Rede de Museus do Algarve, estrutura informal constituida por
museus integrados na Rede Portuguesa de Museus, outros museus municipais, entidades
museoldgicas do Estado Portugués e privadas, que visa a promocao do patriménio cultural
do Algarve e potenciar o turismo cultural, dinamizando projectos de cooperagdo entre 0s
museus e da promocao de acgfes das quais resultem maior eficacia e economia de meios,
através da partilha equilibrada e objectivada dos recursos disponiveis. Sera também dada
continuidade ao processo de credenciacdo do Museu Municipal Dr. José Formosinho junto
da Rede Portuguesa de Museus - que consiste na avaliagdo e no reconhecimento oficial da
qualidade técnica do museu e verificagdo do cumprimento de todas as fungdes
museoldgicas enunciadas na Lei Quadro Lei Quadro dos Museus Portugueses.

e Manutengao, conservagado e valorizagdo do patrimoénio cultural edificado - sera dada
continuidade aos contactos estabelecidos com a Direc¢éo Regional de Cultura do Algarve
no ambito do PRIPALG, com vista a actualiza¢do do diagnéstico do estado de conservacao
dos iméveis e estabelecimento das prioridades de intervencdo no patriménio edificado.
Paralelamente, constituira foco de atencdo privilegiada a conservacao e valorizagdo da
Igreja de Santo Anténio, ex-libris da cidade de Lagos, visando a sua rapida reabertura ao
publico, assim como uma permanente identificacdo de necessidades de manutencéo
corrente dos imdveis passiveis de serem executadas pelos servicos municipais. Destaque
ainda para os seguintes projectos a encetar em 2014: Apoiar a investigagcdo histérica e
divulgar os valiosos achados arqueolégicos do concelho; Identificar, inventariar e preservar
através de instrumento normativo municipal as cantarias histéricas da cidade/ concelho;
Criar roteiros da arte publica e dos monumentos do concelho.

* Toponimia - sera assegurado o suporte técnico, logistico e administrativo as actividades
da Comissdo Municipal de Toponimia no processo de atribuicdo de novos toponimos e
respectiva divulgacdo, assim como a resposta as solicitacdes dos cidadéos relativamente a
esta matéria.

e« Centro Ciéncia Viva de Lagos — o0 Servico de Patriménio Histérico e Museoldgico
constitui o principal elo de ligacao entre as actividades da Associa¢gdo e o Municipio. Esta
ligacdo devera merecer eco noutros servicos da DECCAS com vista a uma crescente e
melhor articulacdo da oferta cultural e estabelecimento de sinergias Uteis para a promogao
de Lagos, a divulgacdo da ciéncia e a dinamizacao de actividades de interesse ludico-
pedagogicas para distintos grupos e faixas etérias da populacao.

e Patriménio cultural imaterial — Promover a certificacdo e classificagdo da docgaria local
como patriménio imaterial, em colabora¢do com a Dire¢cdo Regional de Cultura do Algarve
e Criar um inventario das tradigBes, costumes e patriménio imaterial do concelho, em

articulagdo com os outros municipios das Terras do Infante.
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« Rede Museologica Municipal - reanimar o Nucleo Museol6gico do Armazém do
Espingardeiro; melhorar as condi¢cdes de exposi¢cao do espodlio do Museu Municipal e do
Forte Ponta da Bandeira, apostando em exposi¢cfes tematicas periddicas em articulagédo
com outros equipamentos municipais; acompanhar o desenvolvimento do projecto de

criagdo do Museu da Escravatura de Lagos, conforme abordado no ponto anterior.

Comunicacgéo

A Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro, estabelece, entre outros aspectos, o regime juridico das
autarquias locais. Na esfera de competéncias materiais atribuidas a Camara Municipal estdo
consagradas competéncias que determinam a obrigatoriedade de publicitagcdo. Segundo o n.° 2 do
art.° 56.° as deliberagcfes dos 6rgdos das autarquias locais, bem como as decisfes dos respetivos
titulares destinadas a ter eficacia externa, para além de publicadas em edital, “sédo ainda
publicados no sitio da Internet, no boletim da autarquia local e nos jornais regionais editados ou
distribuidos na area da respetiva autarquia, nos 30 dias subsequentes a sua pratica,...”. Compete
ainda a camara municipal, segundo a alinea, zz) do art.° 33.° “promover a publicacdo de
documentos e registos, anais ou de qualquer outra natureza, que salvaguardem e perpetuem a

histéria do municipio”.

Embora de modo menos explicito, encontramos no referido diploma legal, o enquadramento para
outras vertentes de actuacdo das autarquias locais em matéria de comunicacao institucional,
decorrentes das seguintes competéncias: “deliberar sobre as formas de apoio a entidades e
organismos legalmente existentes, nomeadamente com vista a execuc¢ao de obras ou a realizagao
de eventos de interesse para o municipio, bem como a informacdo e defesa dos direitos dos
cidadaos” (alinea o do art.° 33.9); “assegurar, incluindo a possibilidade de constituicdo de parcerias,
(...) adivulgacao do patriménio natural, cultural, paisagistico e urbanistico do municipio, ..."(alinea
f); “apoiar atividades de natureza social, cultural, educativa, desportiva, recreativa ou outra de
interesse para 0 municipio, incluindo aquelas que contribuam para a promocdo da saude e
prevengdo das doencas” (alinea u); “promover e apoiar o desenvolvimento de atividades e a
realizagcdo de eventos relacionados com a atividade econdmica de interesse municipal” (alinea ff).

Acresce a obrigatoriedade legal o interesse da entidade, neste caso da Camara Municipal de
Lagos, em divulgar os seus projectos, ac¢des e servicos, em valorizar a identidade local e em
promover 0s recursos que caracterizam o territério sobre sua administragdo, numa Optica de
transparéncia, enfoque no cidadéo e seu envolvimento, bem como de modernizagéo, exceléncia e

competitividade.

Apesar do papel crucial assumido, desde h& alguns anos a esta parte, pela comunicagdo
autérquica, considerada nas suas diversas vertentes (informagdo, publicidade institucional,

relagbes publicas e protocolo) e entendida como uma actividade de suporte a todas as demais, ha
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que atender igualmente ao quadro econdémico actual e as condicionantes financeiras por este
geradas, que inibem de modo significativo a programacdo e desenvolvimento de instrumentos de

comunicacgao institucional e de campanhas de informagé&o, promocéo ou sensibilizagéo.

Os objectivos operacionais para 2014 reflectem, pois, uma vez mais esta dualidade, por vezes
conflituante, mas igualmente estimulante. S&o igualmente tidas em consideracdo as orientagdes
estratégicas prioritarias determinadas pela esfera politica, designadamente as patentes nos
seguintes eixos de acg¢ao:

. EIXO 1 - Municipio Dinamico, Competitivo e Sustentavel — suscitando um trabalho
direccionado a publicos-alvo especificos, como sejam os empresérios/investidores e outros
agentes econdémicos e forcas vivas locais;

. EIXO 3 — Municipio de Didlogo, Cidadania e Participagdo Democrética — 0 que exigird um
esforco permanente de comunicacdo com o municipe, para que este possa acompanhar a
actividade autarquica e nela participar de modo esclarecido e activamente;

. EIXOS 4 — Municipio de Historia, de Arte e de Cultura e 5 — Municipio Abragado pelo Mar —
areas que apelam a um reforco da comunicagéo institucional destinada a valorizacao da identidade

local, & promocao turistica do municipio e a valorizagdo dos seus recursos.

Em 2014 sera dado especial enfoque ao site instituc ional do Municipio (até ao momento

alojado em www.cm-lagos.pt) pela necessidade de migracdo da informacdo para uma plataforma

gue relina os requisitos técnicos e de manutencd@o exigiveis, encarando-se esta obrigatoriedade
como uma oportunidade para reflectir sobre o percurso percorrido até ao momento nesta area,
para identificar fragilidades e potencialidades, apurar necessidades e expectativas, e projectar
novas solu¢des comunicacionais que passem pela revisdo e reorganizagdo de conteudos, pela
melhoria da acessibilidade a informacéo, pela introducdo de interactividade e prestacdo de novos

servigos on line, na perspectiva da simplificacdo e racionalizagé@o de recursos.

Neste &mbito merece ainda destacar as seguintes vertentes, projectos e ac¢des

. Promocéo e divulgagdo - desenvolver a campanha de informacgdo e sensibilizagdo da
Bandeira Azul, consolidando as parcerias e patrocinios ja conquistados e captando novos apoios e
dindmicas; desenvolver uma estratégia de comunicacdo que permita disciplinar/profissionalizar a
angariacdo de patrocinios necessarios a implementacdo de outras campanhas e das actividades
dinamizadas pela DECCAS nas areas da cultura, do desporto, da educagédo, da ac¢ao social, entre
outras; promover a actividade municipal assegurando a distribuicdo regular do Boletim Informativo
(Electronico) A Par e Passo, a publicacdo de informagdo no site institucional do Municipio e a
difusdo através da imprensa; promover a oferta de animacado através da distribuicdo regular da

agenda (em formato de newsletter electrénica) Sugestdes S5SENTIDOS e da actualizacdo da agenda
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online, bem como, quando possivel, através de outros suportes de comunicacdo (impressos;

publicidade exterior); tratar e difundir informacao turistica.

. Preservar o patriménio fotografico municipal e divu Igar a memdria visual local

através da dinamizacdo da “Fototeca Municipal” — a prossecucdo deste objectivo

materializa-se nas seguintes actividades: d ar continuidade ao processo de digitalizagdo do
arquivo de fotografia em suporte papel e pelicula do Municipio e a introducdo de metadados nos
ficheiros resultantes dessa operacdo, bem como nas fotos digitais; dar continuidade ao
carregamento de conteldos da plataforma de consulta online da Fototeca Municipal; responder as
solicitagdes dos cidadaos aplicando o disposto no Regulamento da Fototeca Municipal; promover
exposi¢des e outros eventos destinados a divulgacao do patrimonio fotografico municipal e, por seu

intermédio, a divulgacdo do patriménio historico.

. Promover a realizacdo das actividades protocolares de natureza regular
(Comemoracdes do 25 de Abril; Comemorac¢des do Dia do Municipio; assinatura de protocolos;
sessdes solenes; entre outras) e proporcionar apoio logistico a outras iniciativa com vista a
promogédo e dignificacdo da imagem institucional do Municipio, seus representantes, servigos e
colaboradores, bem como ao estabelecimento de relagbes cordiais entre a autarquia e outras

entidades.
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IV — DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS (DASU)

Dando continuidade a linha seguida nos Ultimos anos, os objetivos desta Divisdo prendem-se
essencialmente com a prestacéo dos servigos basicos essenciais a popula¢cdo e manutengéo do

sistema atualmente existente e em vigor.

As orientagbes apontam para uma reducdo das despesas e que se encontram espelhadas nas

acOes previstas para 2014, propondo-se uma meta de 5%.

Na Unidade Técnico-Ambiental pretende-se dar continuidade aos procedimentos que se
consideram essenciais para a qualidade ambiental do municipio, pretendendo-se seguir a linha de

2013, procurando-se fazer muitos dos trabalhos recorrendo aos recursos internos.

Continuaremos a dar seguimento as campanhas de educacgdo/sensibilizacdo ambiental,
estabelecendo-se parcerias para o desenvolvimento de atividades, procurando-se patrocinios para

as mesmas.

Os moldes serdo semelhantes a 2013, tendo em conta que os resultados alcancados foram

bastante positivos e 0s custos associados as mesmas foram bastante reduzidos.

Na Unidade Técnica de Servigos Urbanos  0s objetivos estdo associados a reducédo dos custos,
mediante a aplicagdo dos Planos de Manutengdo Preventiva das Redes e, também a diminuigao

das perdas de agua para consumo humano.

Por outro lado, pretende-se continuar a dar resposta as competéncias que nos estao atribuidas,
sempre com o objetivo de reducdo dos custos associados a essas atividades atribuidas nas

restantes areas.

Unidade Técnico-Ambiental
Em 2013 reduziram-se os valores dos contratos de aquisi¢cdes de bens e servigos, como 0 nimero
de contratos celebrados, trazendo-se para dentro dos servico tarefas que, nos Gltimos anos, tinham

sido entregues ao exterior.

Servigo de Higiene, Limpeza e Recolha de Residuos S 6lidos

Para 2014, os fornecimentos e prestagdes de servi¢os previstos, sao:
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v' Contentores de deposicdo de RSU

Papeleiras

Material para reparacdo e manutenc¢édo das ilhas ecolégicas
Sacos plasticos para uso interno e para as praias

Sacos plasticos para dejetos caninos

Limpeza urbana

Limpeza das zonas balneares

AN N N NN

Limpeza do Edificio Pagos do Concelho Séc. XXI

Os equipamentos de deposicao de residuos a adquirir em 2014 serdo em numero semelhante a
2013 e, o objectivo da aquisicdo sera a substituicdo de contentores que se danifiquem ou servir
novas zonas, estando os servi¢os a efectuar a reparagdo de contentores sempre que possivel, no

sentido de as quantidades a adquirir serem minimas.

Serdo adquiridas quantidades minimas de contentores para a recolha hermética e para as praias,

assim como de papeleiras para substituir equipamentos que se danifiquem.

Para 2014, os sacos plasticos a adquirir serdo apenas para consumo interno e serdo necessarios
quer dos brancos quer dos pretos, pois sdo utilizados nas limpezas realizadas pelos servigos e
também para acondicionar os residuos em eventos organizados ou apoiados por esta autarquia e

também das cores da reciclagem para as zonas balneares.

Quanto aos sacos para 0s dejetos caninos, assim como para 0s mini-ecopontos nas praias, estes
também serdo adquiridos em quantidades semelhantes as de 2013, uma vez que 0 ndimero de

equipamentos ird manter-se.

Serédo adquiridos produtos quimicos através do concurso geral, desenvolvido pela AMAL e no qual
a Camara estéd integrada, no entanto, existem ainda outro tipo de produtos, nomeadamente, para
as fontes e servigos mais especificos relacionados com limpeza de contentores subterrédneos e de

superficie, viaturas de recolha, entre outros, que serdo adquiridos a medida das necessidades.

Sera ainda necessério proceder a aquisicdo de materiais diretamente, para garantir a manutencao
dos equipamentos e bens em utlizagdo, designadamente, contentores, papeleiras, fontes,

sanitarios, entre outros.

O concurso de limpeza urbana em vigor ira terminar em maio de 2014, estando a ser preparado

novo procedimento, com as mesmas condigdes dos anos anteriores.
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Estd em curso um novo procedimento concursal para a manutencdo das zonas balneares, valido
por 3 anos, pelo que os custos nesta area serdo semelhantes aos de 2013, sendo para isso
necessario proceder a renovacdo do contrato nas mesmas condi¢Bes. Esta também em curso o

novo procedimento para a limpeza do edificio, o qual sera renovado o contrato em 2014.

No que respeita a manutengdo dos contentores subterrdneos, tem-se assistido por parte dos
nossos servicos, como da ALGAR - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sdélidos, S.A.,
informac0des relativas a problemas existentes, quer com os amortecedores, como com contentores
danificados. Deste modo, prevé-se abertura de novo procedimento concursal para a aquisi¢do de
materiais/acessoérios dos contentores subterrdneos, que possam ser utilizados para a manutencéo

dos mesmos.

Deverad ainda ser considerada uma verba para aquisicdo de servicos mais especificos de
manutenc¢do das ilhas ecolégicas, em que sera necessario recorrer ao fornecedor dos referidos

equipamentos.

A semelhanca do ano 2013, ser4 dada sequéncia ao correcto encaminhamento dos residuos
perigosos produzidos na Divisdo de Ambiente e Servigos Urbanos, especificamente, nas oficinas

municipais, visando alcancar o tdo desejavel desenvolvimento sustentavel.

Servico de Promocgdo Ambiental
Para 2014, as prestag6es de servigos previstas, séo:
v Desinfestagdes em espagos publicos.
v' Desinfestagdes ao abrigo do HACCP para desinfestagbes em mercados, refeitérios e

cantinas escolares.

Durante o ano de 2013, verificou-se que as quantidades de material depositado nos ecopontos
foram inferiores aos valores dos anos anteriores. Assim, devera ser um tema que, continuar-se-a a
trabalhar nas campanhas de sensibilizacdo/educagdo ambiental, pois todo o material que for
enviado para reciclagem, ndo é recolhido pelos servigos camararios e, como tal, ndo sera cobrada

a sua deposi¢do em aterro.

Para 2014, o numero previsto de ilhas ecoldgicas a serem instaladas serdo inferiores a 2013 e,
serdo da parte de particulares, pelo que o nimero de ecopontos de superficie que irdo ser

libertados sera muito reduzido.

Assim, sera de continuar a solicitar & ALGAR — Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.

A. a colocacdo de mais equipamentos de deposicdo seletiva no municipio ou o reforco de alguns
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locais que apresentam grandes produc¢des de materiais reciclaveis e uma recolha mais assidua

dos mesmos.

A Campanha de Sensibilizagdo/Educagdo Ambiental nas praias galardoadas com Bandeira Azul
(Meia Praia, D. Ana, Porto de Més, Camilo, Praia da Luz e Batata), durante os meses de julho e
agosto e que contou com o patrocino principal das marcas Lipton Ice Tea e OIl4, assim como de
algumas empresas e unidades hoteleiras (e.g. Multiservigos, Hotel Tivoli, Marina de Lagos, Vila
Galé e Intermarché), teve bastante sucesso, pelo que sera de continuar com a promogao das
referidas campanhas nos mesmos moldes, durante a época balnear de 2014, sendo que esta

campanha é, quase na sua totalidade, suportada pelos patrocinadores.

Refere-se ainda uma série de atividades de educagédo/sensibilizacdo ambiental, cuja comemoragéo
ja tem alguma tradicdo e que se pretende continuar a desenvolver, tais como Comemoragao do Dia
da Arvore, Dia do Ambiente, Dia Europeu Sem Carros/Semana Europeia da Mobilidade, recorrendo

a recursos existentes nos servigos.

Pretende-se continuar a assegurar a monitorizacdo da qualidade das aguas balneares na época

extra-banhos, assim como a monitorizacdo das areias.

Por outro lado, a adesao aos projectos como Eco-Escolas, ECOXXI, Quality Coast fardo parte dos

trabalhos para 2014.

Servigo de Espagos Verdes e Cemitérios

Para o ano de 2014, os fornecimentos e prestagdes de servigcos previstos, sdo:
Fornecimento e aplicacéo de fitofarmacos em palmeiras

Fornecimento de produtos fitofarmacos e adubos quimicos
Fornecimento de material de rega

Fornecimento de produtos organicos

Fornecimento de terras agricolas

AN N N N N

Prestacdo de servigcos de manutencdo de espagos verdes urbanos, na area do Municipio

de Lagos (Lote 1 — Zona Nascente e Lote 2 — Zona poente e Odiaxere).

Os fornecimentos de produtos fitofarmacos, adubos quimicos, fertilizantes organicos, material e
equipamento de rega, destinam-se ao consumo interno para tratamento dos espagos verdes,
responsabilidade direta deste servico e também para apoio a entidades como escolas, juntas de

freguesia e outras entidades que solicitam apoio a esta Unidade Técnica.
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Foram preparados novos procedimentos concursais para os Lotes 1 e 2, e em 2014 0s mesmos

poderdo ser renovados com as mesmas condi¢des de 2013.

Quanto a equipamentos complementares de apoio ao servigo, prevé-se a necessidade de adquirir
pequenos equipamentos, tais como maquinas de corte de relva, rocadoras, corta-sebes,
motoserras, sopradores e ferramentas de apoio, tudo equipamentos de custo baixo, mas que sao

essenciais para os trabalhos do dia a dia.

Para os cemitérios serd de considerar a necessidade de pequenas interven¢gfes de manutencéo.
Serd ainda de ter em conta o fornecimento de terras, assim como os produtos aceleradores de
decomposicdo de cadaveres, equipamento para abertura das covas no cemitério velho e

ferramentas diversas de apoio.

Servigo de Mercados e Feiras

Para 2014, as presta¢fes de servigos previstas, séo:

Vigilancia Mercado da Avenida

Sistema de vigilancia e detec¢éo de incéndios

Manutencao de elevadores e monta-cargas do Mercado da Avenida
Manutencao das camaras frigorificas

Manutencao dos portbes

AN N N N N

Gestéo dos subprodutos de origem animal resultante dos mercados municipais

Relativamente a gestdo dos subprodutos de origem animal resultantes do amanho do peixe, a
legislagdo em vigor obriga a que esses residuos tenham um encaminhamento que ndo a mistura
com os residuos sélidos urbanos. Esta situagdo esta a ser estudada pelos servigos, encontrando-

se, neste momento, uma proposta em analise.

Unidade Técnica de Servigos Urbanos

Servigo de Gestdo e Manutencdo da Rede de Aguas e E  sgotos

Os objetivos do plano sao os seguintes:

| — Redugédo dos custos com o tratamento das &guas residuais, mediante a redugéo dos caudais
convergem para a ETAR,;

Il — Diminuicdo das perdas de 4gua de consumo humano.

Salienta-se que é intengdo cumpri-los sem avolumar os recursos humanos do servi¢go, a ndo ser
que tal se justifiqgue excecionalmente ou no estrito suprimento dos recursos humanos que,

entretanto, sairam da Unidade Técnica.
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Contudo, no seguimento dos pressupostos que tém orientado a atividade do servico de aguas e
esgotos, 0 ano de 2014 sera um ano de refor¢co e consolidagcao do trabalho que tem vindo a ser
executado e que se prende, essencialmente, com:

v' Consolidacao e refor¢o do abastecimento;

v' Consolidacdo da rede de recolha e tratamento de aguas residuais;

v' Controle de perdas e otimizacdo da rede existente;

v Melhoria e modernizacdo das condicdes de medida dos caudais fornecidos aos

consumidores;

AN

Remodelacao dos reservatérios;

\

Manutencao e conservacao da rede de bocas de incéndio;
v' Controlo de qualidade da agua distribuida, pelo Plano de controlo de qualidade da agua e

controlo diario expedito.

Saneamento — Programa geral de Gestdo e Manutengdo  da Rede de Saneamento
Em virtude de os custos de tratamento das &guas residuais do concelho dependerem das
medicdes de caudal a entrada da ETAR e, na tentativa de reduzir esses mesmos custos, seré feito

um controlo rigoroso dos descarregadores/pequenas alteracdes, caso se justifique.

Outras obras a considerar, serdo essencialmente de carater conservativo e com grande aposta na
manutencgdo preventiva dos coletores, continuando-se, a seguir o Plano de Manutengao Preventiva
tracado anualmente, bem como a execucao de ramais domiciliarios e publicos em pequenos tro¢os
em que se verifigue a necessidade de intervengdes pontuais (coletores entupidos ou abatidos),

recorrendo-se, sempre que necessario, a filmagens.

Limpeza em Alta Pressdo dos coletores de aguas pluviais que Contém os Descarregadores de

Tempestade, para evitar a intruséo de agua salgada nos coletores de esgoto.

Considera-se também, por questdes de seguranca, que se devera avancar para a melhoria e

construcdo de vedacdes em todas as estacdes elevatorias e pavimentacdo dos recintos.

Abastecimento de agua - Programa geral de gestdo e =~ manutencéo da rede de aguas
No que diz respeito ao abastecimento de &gua, a situagdo encontra-se razoavelmente bem,
faltando ainda executar algumas pequenas obras, ja em tempos propostas e enviadas para a

Divisdo de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizagdo, nomeadamente:
- Recuperacéo interior dos Reservatérios RIl, RXVIl e RVIII;

- Impermeabilizacédo do reservatério RVI, RVII e Colinas Verdes novo.
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Para o0 ano de 2014, a Unidade Técnica de Servicos Urbanos prevé ainda executar as seguintes

obras:

v/ Substituicdo de trogos de conduta e ramais domiciliarios idosos ou que apresentem
elevado nimero de ruturas
v' Colocacdo de valvulas de corte e/ou reducdo de pressdo em locais estratégicos

v Remodelagdo e conservacao dos restantes equipamentos

Em conclusao, refira-se que ha uma ligeira redugdo de custos relativamente ao ano anterior e as
intervencdes descritas pertencem ao programa para atingir o objetivo Il - Diminuigdo das perdas de

agua de consumo.

O trabalho desenvolvido pela equipa de Dete¢édo de Fugas € muito importante para a reducéo de

perdas, pelo que se pretende continuar a apostar neste servi¢o, no decorrer do ano de 2014.

Como forma de melhorar o funcionamentos a equipa, torna-se urgente adquirir equipamentos

novos, uma vez que os existentes estdo avariados/mau funcionamento.

Com vista a fornecer ao armazém do Servico de Aguas e Saneamento, serd necessaria a

aquisicao de materiais varios, cujo valor sera semelhante a 2013.

Servigo de Transito, Sinalizagédo e Gestéo do Espaco Publico

O Servico de Transito, Sinalizacdo e Gestdo de Espacos Publicos executa acdes de ambito
operacional, incrementando a beneficiagdo e manutengdo de sinalizagcdo em zonas urbanas e
rurais, com principal incidéncia na sinalizagédo de transito, bem como a beneficiagdo e manutencéo
de espacos em zonas urbanas e rurais, com incidéncia em zonas pedonais, ruas, estradas,

caminhos municipais pavimentados e em terra batida, edificios e outros espagos municipais.

Este servico da também apoio a Divisdo de Educagdo, Comunicacéo, Cultura e Acdo Social, na
montagem de palcos, transportes, cargas e descargas de material logistico, mesas, cadeiras, etc. e
demais apoios a entidades publicas municipais, juntas de freguesia, escolas, na realizacdo de

transportes, cargas e descargas, fornecimento de materiais de construgao civil, etc..

Tendo como principais objetivos:
v Refor¢co da sinalizagdo horizontal com a pintura de passadeiras e, principais vias de
circulagdo do Municipio.
v" Melhoramento da Mobilidade Urbana com uma crescente aposta na criagdo de rampas
acessiveis a deficientes, com especial énfase nos circuitos complementares aos

existentes.
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v Fortalecer a cooperagdo com as Freguesias, chamando-as a colaborar nas decisdes de
escolha das tarefas prioritarias, nomeadamente, em questfes de transito e arranjo de

caminhos rurais.

Englobando ainda varios trabalhos de constru¢éo civil, como, a aplicacdo de betuminoso, execucao
de pavés e calgadas, construgdo ou recuperacdo de aquedutos e colocagdo de sistema de

drenagem de pluviais.

Assim, conscientes que, nem sempre se afigura tarefa facil a atuacao deste Servico, perante as
solicitagdes que nos sdo requeridas, procura-se melhorar o desempenho, dando-se uma resposta
célere e eficaz, contribuindo, assim, para o desenvolvimento do concelho, bem como, para o bem-

estar dos municipes.

Servigo de Oficinas

Neste servico, englobam-se os servicos de carpintaria, pintura, serralharia. eletricidade, pintura e
mecanica. A atividade desenvolvida neste servi¢o, € essencialmente uma atividade de suporte a
autarquia, prestando, essencialmente, trabalhos para a prépria autarquia ou atividades apoiadas

pela autarquia.

As despesas associadas a este servico estao relacionadas com a manutencdo de equipamentos,

edificios e espaco publico, pelo que prevé-se que os custos sejam semelhantes a 2013.

Servico de Gestdo do Parque de Viaturas e Maquinas

Neste servigo, faz-se a gestdo da frota automovel da autarquia e dos transportes. A gestdo dos
transportes escolares e da requisicdo de viaturas camararias desenvolve-se neste servigo,
fazendo-se também o apuramento de custos e gestdo corrente, nomeadamente, a nivel dos

seguros, manutencdes e inspegodes.
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V — DIVISAO DE URBANISMO, LICENCIAMENTO E FISCALIZA CAO (DULF)

ORDENAMENTO DO TERRITORIO E DESENVOLVIMENTO
Nos trés dltimos anos, as Grandes Opcdes do Plano tém tido como cenério base uma conjuntura
sécio econdmica dificil e com parcas perspetivas de melhoria, cenario este que se mantém e ao

qual as GOP de 2014 nao poderdo ficar alheias.

Tal significa que, mais uma vez, sera necessario encontrar formas de ultrapassar as questdes que
se encontram pendentes e, simultaneamente, reinventar caminhos para realizagdes futuras,

cruzando, se possivel, a essencial razoabilidade com a desejavel inovagao.

No ambito do Ordenamento do Territério, sublinha-se de novo o longo caminho que os Planos
Municipais tém de percorrer até serem, de facto, Planos, razdo pela qual alguns dos que foram
mandados elaborar entre os finais dos anos 90 e 0s primeiros anos do novo século, s6 muito
recentemente tenham-se tornado eficazes, como é o caso do Plano de Pormenor de Almédena
publicado no Diario da Republica em 21/10/2013.

De elaboragéo mais recente e advindo de um Plano eficaz desde 2007, foi igualmente publicado no
Diario da Republica em 31/10/2013, o Plano de Pormenor para a UOPG 13 do Plano de

Urbanizacg&o da Meia Praia.

De acordo com o Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial, os particulares
interessados no desenvolvimento de um Plano de Pormenor, podem apresentar a Camara

Municipal propostas de contratos nesse sentido, assim como a sua execugao.

Deste modo, durante o ano de 2014 estara em curso a elaboracéo de outros Planos de Pormenor
para as Unidades Operativas de Planeamento e Gestdo da Meia Praia, nomeadamente para a
UOPG 3 e para a UOPG 11, revestindo-se este facto de extrema importancia pela dindmica socio

econdmica perspetivada.

Estas bases de trabalho ja se encontram contratualizadas, sendo igualmente previsivel que

possam surgir novas iniciativas do género para outras areas territoriais.

Regista-se assim a presenca de indicadores que apontam para uma confianga de investimento e,

sequentemente, para um potencial relancamento da atividade econdmica.
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Sublinha-se a propdsito, que a ocupagado proposta pela UOPG 3, articula o uso residencial com o
uso turistico de elevada qualidade, vocacionado para o turismo sénior, enquanto a UOPG 11,
destina-se a implantacdo de moradias isoladas em lotes de grande dimensé&o, garantindo ambos os

Planos a realizar, a manutencéo da coeréncia da estrutura urbana consagrada no PUMP.

Paralelamente prevé-se a resolugdo do impasse no modelo de continuidade do Plano de
Urbanizagdo da Vila da Luz, em fase de Proposta de Plano, cuja evolugcdo tem estado
dependente da aceitacdo das opcdes de planeamento do PDM, nomeadamente nas situacdes

relativas a delimitacao/exclusé@o de solos afetos & Reserva Agricola Nacional.

De igual modo, preconiza-se uma tomada de decisao sobre o Plano de Urbaniza¢do de Odiaxere
e o0 Plano de Pormenor do Burgau, cujas respetivas cessag¢des do vinculo contratual existente,

deixaram duas Propostas de Plano, em plena fase de reformulacédo, paradas.

Durante o ano em analise, acredita-se que Plano Diretor Municipal seja finalmente aprovado,
ultrapassados os grandes reveses que tém marcado a sua elaboracdo, em que o caso mais
marcante do ano de 2013 foi, sobretudo, e no &mbito da Proposta de Delimitagdo da REN, a
constante introducdo de exigéncias das Entidades, nomeadamente da Comissdo Nacional da REN
e da Agéncia Portuguesa do Ambiente, ndo obstante a solicita colaboracdo da CCDRA nesta etapa

do processo.

A crenga de que a aprovacgdo do PDM ocorra durante o ano em apreco baseia-se, por conseguinte,
na conclusé@o da Proposta de Delimitagdo da REN, a qual é basilar, e em todo o trabalho ja levado

a cabo.

Conforme por diversas vezes referido, a eficacia do Plano Diretor Municipal de Lagos podera ser
determinante para o desenvolvimento de projetos estruturantes, bem como para a captagdo de
investimentos com algum impacto, designadamente, os projetos associados aos Nucleos de
Desenvolvimento Turistico (NDT) e aos Nucleos de Desenvolvimento Econémico (NDE), cuja
concretizagdo constituird uma mais valia para o desenvolvimento turistico, social e econémico do

Municipio, numa légica de sustentabilidade em todas as suas dimensdes.
Acresce a imprescindibilidade e urgéncia da Camara Municipal ter um PDM em vigor, o facto de,

com toda a certeza, durante o ano em andlise, entrar em vigor a Lei das Bases Gerais da Politica

Publica de Solos, de Ordenamento do Territério e de Urbanismo.
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A proposta de lei em apreco, vai introduzir alteracdes profundas nas tematicas que ddo nome a
mesma, determinando, por conseguinte, a revisdo do regime juridico dos instrumentos de gestao
territorial e o regime juridico da urbanizacéo e edificagdo. Para além disso, prevé ainda, e cita-se,
“...a elaboracdo de um novo regime juridico aplicavel ao registo cadastral, com o objetivo de
harmonizar o sistema de registo da propriedade e de promover a conclusdo do levantamento

cadastral do territrio nacional, condi¢do essencial para o desenvolvimento.”.

Dispde a presente proposta de lei no seu Ultimo artigo, que a entrada em vigor deste diploma
ocorrera na data da entrada em vigor dos diplomas que revéem o regime juridico dos instrumentos
de gestao territorial e o regime juridico da urbanizacao e edificacdo, os quais, por sua vez, terdo de

ser aprovados no prazo de seis meses a contar daquela data.

Pese embora a existéncia de uma “Norma Transitéria”, certo é que estdo em causa mudancas
significativas, ao nivel do planeamento e ordenamento do territério, que terdo implicagcbes em todas

as areas afetas a esta tematica.

A nova lei dos solos mantém a avaliagdo dos instrumentos de gestdo territorial, pelo que se
continuara a fazé-lo no ambito dos Planos Municipais aprovados e eficazes. Este trabalho é
fundamental para aferir o grau de realizagdo entre o que é proposto e o0 que é concretizado, de
modo a fundamentar-se a revisdo dos PMOT, mas também as suas eventuais propostas de

alteracdo, ou dos respetivos mecanismos de execugao.

Neste sentido devera iniciar-se uma reflexdo sobre primeiros Planos Municipais de Ordenamento
do Territério aprovados (entre 2007 e 2009), como sdo o caso do Plano de Urbanizacdo da Meia
Praia, ou dos Planos de Pormenor de algumas povoacdes rurais, cujos objetivos, nomeadamente

ao nivel de equipamentos, revelam-se desajustados face a continuidade de uma desfavoravel

conjuntura s6cio econémica,

Conforme referido nos anos transatos, o Sistema de Informagédo Geografica (SIG), é fundamental
ao trabalho de planeamento e ordenamento do territério, pois para além de outras vertentes,
possibilita a utilizacdo de tecnologias cada vez mais completas, as quais permitem obter um
desempenho independente e individual, consoante o grau de necessidade e conhecimento de cada

utilizador.
Num periodo de fortes restrigcBes financeiras, o caminho a seguir devera passar pela adogéo de

plataformas informéticas sem custos para a autarquia e simultaneamente sem custos para 0s
utilizadores.
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Contudo, teremos de ter presente que a transicao para a utilizagdo de software livre, comportara

despesas associadas a instalacdo, formacéo e adaptacdo as novas bases informaticas.

A renovacdo do equipamento SIG afigura-se, assim, crucial, por se encontrar obsoleto face as

novas exigéncias do software, em volume e tratamento de dados.

A gestdo dos PMOT eficazes, nas suas componentes econdmica e financeira, € cada vez mais
determinante na estratégia de desenvolvimento territorial, quer ao nivel dos custos alocados para a
autarquia, quer também ao nivel da execugdo fisica das diretrizes dos planos, articulada com a

justa reparticdo dos encargos e beneficios.

Toda esta matéria ser4 objeto de proposta de regulamentagcdo, tendo sempre presente 0s

principios basicos da coesao territorial.

No que concerne ao desenvolvimento sdcio econémico do Municipio e pese embora o espectro da
atual conjuntura nacional, poderemos estar, simultaneamente, perante um eventual cenario

positivo de reversao que ndo devera ser negligenciado.

Esta possibilidade, conjuntamente com as alteragBes ja ocorridas, nomeadamente a
implementacdo do Regime do Licenciamento Zero, a que se juntardo as advindas da entrada em
vigor da Lei das Bases Gerais da Politica Publica de Solos, de Ordenamento do Territério e de
Urbanismo, acima mencionadas, recomenda que a Administragdo estruture formas de apoio aos

investidores, face a um contexto de profundas transformacdes.

Nestes termos, deverdo ser perspetivadas/programadas medidas de ambito multidisciplinar, que
propiciem o apoio e acompanhamento dos empresarios, através da prestacdo de informacao,
encaminhamento, aconselhamento técnico, agilizacao de procedimentos e reducédo de tempos de

resposta, acbes estas que se poderdo consubstanciar numa lgica de “Via Verde Empresarial”.

GESTAO URBANA

Reabilitagdo Urbana

A Area de Reabilitacdo Urbana de Lagos (ARU) foi criada ao abrigo do disposto no Decreto-Lei
n.°307/2009 de 23/10, alterado pela Lei n.°32/2012, e foi publicada em Diario da Republica de
30/10/2012 (Aviso n.° 14555/2012), correspondendo a sua area de incidéncia a todo o territorio
encerrado nas muralhas, que durante séculos foi efetivamente o limite da cidade, acrescido da

zona do arrabalde Norte, vulgo zona da Aldeia, do aterro da Avenida dos Descobrimentos, da
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antiga Horta do Jogo da Bola e do Parque da Cidade, o que perfaz uma area total de cerca de 50

hectares.

A visao estratégica definida no ambito deste instrumento de planeamento para a cidade de Lagos,
articula-se com as linhas estratégicas estabelecidas em 2005 no Plano Estratégico de Lagos (a
carecer de uma atualizagdo e respetivo plano de monitorizagdo) e com o disposto no Plano de
Urbanizagdo de Lagos, tanto em termos de grandes objetivos para o Centro Histérico, como ao
nivel da previsdo, nesse Plano, da capacidade edificadora dos terrenos onde se preveem novas

construcoes.

As operacdes de reabilitagdo urbana beneficiardo de apoios e incentivos de natureza financeira e
fiscal, a conceder aos privados que sejam titulares de direitos e obrigacdes, os quais sdo

requeridos a Futurlagos — Empresa Local para o Desenvolvimento, E.M., S.A., como entidade

gestora da ARU.

No desenvolvimento de todo este processo a DULF detém a responsabilidade na apreciacdo e
andlise das operacdes urbanisticas e consequente licenciamento, bem como na participacdo das

comiss@es de vistorias prévia e final, para verificagdo do nivel de subida de conservagdo do imével.

Arqueologia Urbana

No ambito da Salvaguarda do Patriménio Arqueoldgico prop8e-se para o ano de 2014, acautelando
sempre o facto de estarmos num quadro de grande contencdo econdmica, dar continuidade as
acdes que permitam um aprofundar dos conhecimentos da ocupa¢do humana do territério do
Municipio ao longo da histéria, prevenindo a afetac@o patrimonial involuntaria provocada por novas

intervencgoes.

Procura-se assim, e nunca sera demais acentuar o principio, “definir um conjunto de a¢des a médio
prazo que permitirdo salvaguardar e rentabilizar o patrimonio passivel de valorizagdo, partilhando o
seu conhecimento com a comunidade residente e com as popula¢cbes sazonais, e demonstrar
como uma estratégia sustentavel, previamente definida e planeada no ambito da Gestdo Urbana,
resulta na protegcdo e na conservacdo dos testemunhos historicos e na sua valorizagdo como

Recursos Culturais, sem por isso inviabilizar ou reduzir a execugéo de novos projetos”.

Sem prejuizo do desenvolvimento de outras ac¢des cujo sentido de oportunidade seja considerado
relevante, sera de destacar:

O projeto de Valorizagdo de Monte Molido

Tornar possivel o didlogo direto entre o visitante e os vestigios arqueolégicos, preparando

adequadamente este sitio arqueoldgico para a visita de publicos diversificados. Ao mesmo tempo
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gue introduzira o visitante na Lagos pré-romana e romana, a musealiza¢do do sitio despertara a
curiosidade dos publicos, encaminhando-os para outros locais com ele historicamente relacionados
(o Centro Histérico da Cidade, a Villa romana de Sdo Pedro de Pulgéo, a povoacao romana da Vila
da Luz,...).

O projeto de investigagao para a valorizagdo da vil  la romana de Sao Pedro de Pulgéo

Colocar a disposicao do visitante os testemunhos conservados da arquitetura doméstica, romana,
de exploracéo rural e maritima, fornecendo uma interpretacdo da evolugdo destas construcdes,
desde uma época de auge, durante o império, até ao colapso econdémico e abandono destas
unidades domésticas, na Antiguidade Tardia (séculos VI-VII). A localizacao desta villa, na entrada
de Lagos e a proximidade ao Monte Molido, podera fazer que este local funcione como cartdo de
visita, incentivando o visitante a descoberta do passado histérico de Lagos, remetendo o visitante
para o Centro de Interpretacdo que se localizard no acesso ao Monte Molido e para o Museu

Municipal Dr. José Formosinho.

A Investigacao Histérica e Divulgagdo de achados ar  queoldgicos
Todas as ag¢fes arqueoldgicas incluem a divulgacao, através de palestras de carater divulgativo e

cientifico, e de publicacdes (artigos, roteiros e estudos monogréaficos).

A implementacado destas ac¢8es fara sobressair, a médio prazo, o Municipio de Lagos, no contexto
nacional, pela implementagdo sistematica no ambito da Gestdo Urbana de uma Arqueologia
Preventiva de qualidade, apoiada por Centros de Investigacdo Universitarios, resultante de uma
estudada planificacdo urbana, frente a tradicional intervencdo Arqueolégica de Urgéncia, resultante

de uma evidente falta de planeamento.

A Rota do Escravo
A 10 de outubro de 2012 foi assinado um protocolo de colaboracéo entre o Municipio de Lagos e o
Centro de Estudos sobre Africa e do desenvolvimento [CesA] que visa dinamizar o Projeto «Museu

da Escravatura de Lagos», no ambito do Comité Portugués de «A Rota do Escravo» da UNESCO.

Foram constituidos dois Grupos de Ligagao Técnica [GLT]: 1) o GLT do Comité Portugués «A Rota
do Escravo» com funcgdes de natureza consultiva e de supervisdo de conteludos. 2) o GLT da
Cémara Municipal de Lagos para a execugdo do projeto «Museu da Escravatura de Lagos» e

«Memorial — Pogo dos Negros».

Reabilitagdo, Embelezamento de Espagos Publicos e A poio a Criacdo de Hortas Urbanas
Neste capitulo, foram ja desenvolvidos varios projetos que se encontram em carteira, e que
permitirdo a reabilitacdo de alguns espacos publicos, em funcdo dos meios humanos e materiais a

disponibilizar.
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O embelezamento dos espacgos publicos passa, ndo s6 pela reabilitagdo, mas também, pelo
desenvolvimento de um programa de plantacdo de novas arvores (de preferéncia, e sempre que
possivel, arvores autdctones), que se perspetiva possa ocorrer em parceria com as Juntas de
Freguesia, com escolas, com particulares interessados e outras entidades que sejam envolvidas no

processo.

O apoio técnico a criagdo de hortas urbanas incidira na manutengéo da horta urbana municipal do
“Parque das Freiras”, bem como na implantacdo de novos equipamentos do género, a partir de
alguns estudos e projetos existentes, que possibilitardo uma analise para a sua eventual

implementacao.

As normas e actuagfes adotadas nos procedimentos concursais das hortas urbanas ja
contemplam as praticas agricolas biologicas, bem como a formag¢éo e acompanhamento técnico
minimos que enquadram a produc¢do, de acordo com a certificacéo oficial em agricultura biolégica,
sendo a aposta na informacao e formagéo dos agricultores locais e do publico em geral, uma acéo

a ponderar e a dinamizar.

Eficiéncia Energética ao Nivel da IP (lluminagdo Pu  blica)
Atualmente, o Municipio j& exige que todas as luminarias de IP instaladas no concelho possuam
balastro eletronico com redugdo automatica de fluxo, o que permite uma poupanca na ordem dos

40%, medida que tera o seu principio de continuidade e otimizacdo em 2014.

Encontram-se, também, em processo de candidatura, 2 projetos que permitirdo reducdes efetivas
nos consumos da IP, nomeadamente, ao nivel da instalagcao de reguladores de fluxo nos Postos de
Transformacdo e da substituicdo das atuais luminarias na Avenida dos Descobrimentos por

luminarias tipo LED.

Manutencao de Edificios e Equipamentos Municipais

Trata-se de uma area de intervencdo municipal de grande abrangéncia e importancia, cujo trabalho
ja foi iniciado em 2013 e o qual sera objeto de um enfoque especial em 2014.

Para desenvolvimento deste trabalho, foi constituida uma Equipa de Trabalho Municipal (ETM),
composta por uma vertente técnica e outra operacional, que integra colaboradores da

DULF/UTGU, DASU e DECCAS.

O objetivo que esta subjacente a esta intervencgdo incide em duas grandes areas de atuagéo:
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1- Levantamento pormenorizado, edificio a edificio, dos sistemas e instalagcbes existentes, para o
desencadear de procedimentos de contratacdo dos servicos para manutencdo das instalagbes e
equipamentos que, do ponto de vista legal, seja exigida a sua manutencdo e para a qual o

municipio ndo disponha de meios e recursos técnicos habilitados para o efeito;

2- Trabalho de continuidade, que consiste em vistoriar os edificios e equipamentos municipais,
periodicamente, de acordo com um plano de manutencéo, previamente delineado e aprovado.
Estas vistorias tém por objetivo verificar situacdes andmalas, promover a corre¢do das situacdes
para as quais 0s Servigos municipais possuam meios e recursos e propor ao executivo a realizacdo
das intervengdes que considere necessarias para garantir que os edificios/equipamentos

mantenham o estado de conservacgdo adequado ao fim a que se destinam.

Ainda ao nivel da manutencéo de equipamentos municipais, esta a ser elaborado um estudo, com
base nos relatérios da Comissdo Técnica para os Espagos de Jogo e Recreio, tendente a
execucdo das intervengBes necessarias nos diversos parques infantis, de modo a garantir a

conformidade com a legislagdo aplicavel, o qual devera ter desenvolvimento ja em 2014.

FISCALIZACAO

Com a publicagéo dos Regimes Juridicos do Licenciamento Zero (DL n.° 48/2011 de 01 abril) e da
Atividade de Comércio a Retalho ndo Sedentério exercido por feirantes e vendedores ambulantes
(Lei n.° 27/2013 de 12 de abril), colocam-se novos desafios a componente da fiscalizagdo

municipal.

No entanto, e antecipando a mais que provavel realidade, j& anunciada, de novas alteragfes
também ao Regime juridico da Urbanizacdo e Edificagdo estaremos assim, com toda a
naturalidade, em sede de uma profunda readaptagdo, que abrangera todos os setores da Unidade

Técnica da Fiscalizagao.

Nestes termos, e com as reservas que a situacio recomenda, por desconhecimento concreto do
respetivo modelo legislativo, afigura-se de todo previsivel que passe a haver uma forte

convergéncia entre 0s agentes da apreciagdo e da propria a¢éo de fiscalizagdo.

Em termos muito praticos, perspetiva-se a interligacdo direta entre técnicos responsaveis pela
apreciacao de processos e os fiscais, criando um modelo do tipo “equipas auditoras”, qualificando-
se assim as intervengfes nos seus diversos patamares, racionalizando os meios a afetar e

introduzindo uma maior agilidade nos tempos de trabalho.

Municipio de Lagos





=14
\-/"fj- Grandes Opc¢oes do Plano 2014

e L1

Relativamente aquelas matérias cujo quadro legal ja esta mais estabilizado, o trabalho de
reajustamento seguira toda uma légica ja em preparacao e fase de teste, como os dois casos que

a seguir se descrevem.

Licenciamento Zero

Com a entrada em vigor do Licenciamento Zero, assistimos ao aparecimento de uma nova cultura
administrativa que aposta na simplificagdo e desburocratizagdo administrativa por via da
responsabilizacdo dos cidadaos e agentes econémicos.

Foram restringidos os casos em que € possivel exigir uma licengca ou autorizacdo, ficando os
procedimentos administrativos mais complexos e demorados limitados a situagdes excecionais, em
gque imperiosas razdes de interesse publico assim o justifiquem.

Esta mudanca de paradigma, onde se substitui o controlo prévio pelo a posteriori, aliada a
desmaterializagdo dos procedimentos administrativos e a modernizacdo da forma de
relacionamento entre a Administracdo, os cidadaos e as empresas, com a criagdo do Balcdo do
Empreendedor, acarretard, inevitavelmente, varias alteracbes na légica de organizagdo e

funcionamento dos servigos municipais responsaveis por estes assuntos.

Colocam-se, entéo, trés grandes desafios a Fiscalizagdo:

i) Definicdo de novos procedimentos internos alinhados com a sua simplificacéo,
celeridade e desmaterializagdo administrativa;

ii) Revisdo regulamentar, com a definicdo de condicdes e critérios especificos para o
exercicio das atividades, de forma a garantir a eficacia da nova permissao
administrativa — “Mera comunicacao prévia”;

iii) Privilegiar e reorganizar a fiscalizacdo, dotando-a dos meios e da qualificagdo

necessaria, em detrimento do habitual controlo prévio.

Ambiental

A maioria das situagdes acompanhadas pela fiscalizagdo ambiental, considerando as
competéncias legais da autarquia nestas matérias, incide sobre denlncias de cidadaos, a¢6es de
fiscalizagdo e acompanhamento, no que diz respeito essencialmente a deposi¢des indevidas de

residuos e obstrucdo de vias/areas publicas.
As principais linhas de intervengéo deverdo assim incidir sobre:

- Uma atuacao pedagdgica junto dos cidadaos, de forma a contribuir para a prevenc¢éo de

deposicdes ilegais de residuos e demais atos ndo autorizados em matéria de ambiente;
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- Garantir a correta utilizacdo dos equipamentos/locais de deposicéo de residuos sélidos e

de recolha seletiva, reforcando a atuacdo junto dos estabelecimentos restauragcdo e
bebidas, essencialmente nas alturas do ano de maior afluéncia de visitantes;

- Acompanhar com maior frequéncia os pontos criticos de deposicao irregular e abusiva;

Reordenamento da Venda Ambulante, Ocupacéo da Via P Ublica Temporéaria e Animacao de
Rua

A venda ambulante no concelho de Lagos €, ha muito, uma questao problematica, de complexa
resolucdo, por envolver diferentes intervenientes e, consequentemente, diferentes interesses,

muitos deles associados a praticas geograficas pretensamente enraizadas.

Igualmente, sempre se registou alguma dificuldade em balizar outras atividades de ocupagédo da
via publica temporéaria e, durante a época alta, assistimos ainda a intercalacdo da denominada

animacéo de rua, resultando assim um ambiente urbano que se impde qualificar.

Com a entrada em vigor do novo Regime Juridico da Atividade de Comércio a Retalho néo
Sedentério exercido por feirantes e vendedores ambulantes, surge a obrigatoriedade de aprovar

um novo modelo regulamentar, conjugando-se assim uma excelente oportunidade para se

promover o reordenamento destas tematicas.
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VI - DIVISAO DE SUPORTE TECNICO E ADMINISTRATIVO (D STA)

Pese embora os conhecidos condicionamentos econdmico-financeiros que afetam a autarquia e o
desenvolvimento de toda a sua actividade e atribuicbes, a DSTA continuard arduamente

empenhada em fazer e em intervir.

A DSTA continuara a desenvolver esforgos para evitar o desperdicio de oportunidades e de meios
e, simultaneamente, adotara as medidas mais adequadas para preparar e enfrentar os desafios do
futuro, pugnando constantemente pela adogdo e cumprimentos dos mecanismos de controlo e

verificacdo, pela constante avaliacdo e eliminacao de procedimentos indteis e anacronicos.

E neste contexto que prosseguiremos os objetivos politicos, estratégicos e programaticos

emanados pelo Executivo Municipal, dando corpo as a¢fes seguidamente indicadas.

Atendimento

Pretende-se continuar a consolidar e dinamizar o atendimento municipal, através de ac¢des que
fomentem a responsabilidade dos colaboradores, assim como o desenvolvimento da sua
polivaléncia, promovendo sistematicamente a formacdo interna e melhorando as suas

competéncias profissionais.

Continuaremos a desenvolver sinergias com outras unidades orgéanicas, no sentido de serem
estudados e criados sistemas automatizados e interativos com 0s municipes, que permitam a
implementacao de novas formas de atendimento a distancia, aumentando e melhorando os canais
de comunicagdo e interacdo com o cidaddo, designadamente, melhorando o atendimento
telefénico, permitindo o atendimento on-line e, consequentemente, a desmaterializacdo de

procedimentos e de fluxos de comunicagéo e informacao.

Arquivo Municipal

Continuaremos a investir na melhoria continua dos procedimentos administrativos e metodologicos
e na concepcgao de melhores e mais eficazes instrumentos de gestdo documental. Nesse sentido,
pretende-se melhorar a eficiéncia dos processos, procedendo a defini¢cdo, alinhamento e ativacdo

dos respetivos fluxos, tendo em vista a tramitacdo desmaterializada dos procedimentos.

A gestdo integrada da informacdo abrange o equacionar de um edificio de arquivo municipal Gnico

que permita ultrapassar problemas de tratamento das massas documentais acumuladas em
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diversos depoésitos e propicie a gestdo eficiente da documentacdo em arquivo. Nessa
conformidade, torna-se necessario criar condi¢des técnicas e materiais que conduzam a existéncia

do futuro arquivo municipal.

Recursos Humanos

A conjuntura macroeconomica do Pais determinou o cumprimento de metas de consolidacdo
orcamental das contas pubicas e medidas de actuacgéo restritivas no ambito da atividade municipal,
que impuseram a mudanca do paradigma de gestéo dos recursos humanos das autarquias locais.
A este nivel, nos Ultimos anos, os Orcamentos de Estado aplicaram medidas restritivas, das quais
se salientam o controlo do recrutamento de trabalhadores e a redugdo em 2% do numero de
efetivos, que condicionaram o desenvolvimento da atividade municipal, perspetivando-se que estas
e outras restrices se mantenham no Orcamento e Estado de 2014. Associada a essa situacao
acresce a condicao financeira dos Municipios que, no caso de Lagos, determinou a adesdo ao
Programa de Apoio & Economia Local (PAEL), aprovado pela Lei n.° 43/2012, de 28/08, e
regulamentado pela Portaria n.° 281-A/2012, de 14/09, o que implica o cumprimento rigoroso das
medidas de contencdo e racionalizacdo da despesa estabelecidas no Plano de Ajustamento
Financeiro, de modo a assegurar o restabelecimento da situagdo econémica da autarquia e a

respetiva sustentabilidade.

Perante estas medidas, a autarquia devera ser capaz de imprimir um novo impulso a gestdo dos
recursos humanos disponiveis, competindo aos servicos adequar a sua a¢do a nova realidade
municipal, analisando as areas de atuacd@o sob sua responsabilidade e organizando as atividades
em funcdo da sua importédncia e prioridade, apostando na polivaléncia dos respetivos

trabalhadores.

Assim, ao nivel da Formacdo, pretende-se revalorizar 0s recursos humanos existentes,
promovendo o reforco das competéncias dos trabalhadores, de modo a satisfazerem as
necessidades dos servicos e a incrementar os niveis de desempenho organizacional. Nesse
sentido, serdo programadas, implementadas, desenvolvidas e avaliadas as ac¢fes de formacéo
resultantes do diagnédstico de necessidades levado a efeito pelos servicos, no decurso das
entrevistas de avaliagdo de desempenho (SIADAP), bem como as decorrentes da aplicagdo do

novo quadro legislativo.

Como vem sendo habitual, face ao contexto de grande contengdo econdmica, procurar-se-a
estabelecer parcerias com entidades formadoras credenciadas que sejam detentoras de formacao
financiada, por forma a garantir a formacgdo dos trabalhadores sem encargos financeiros para a
autarquia, privilegiando-se os parceiros tradicionais, a AMAL — Comunidade Intermunicipal do

Algarve e o Instituto de Emprego e Formagéo Profissional.
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Sera dada continuidade a aplicagdo e sedimentagdo do sistema integrado de avaliacdo do
desempenho da Administracdo Publica, nomeadamente no que respeita ao modelo de avaliagao
com base nas competéncias, direccionado para os trabalhadores que desenvolvem actividades

executivas, de rotina, com caracter de permanéncia.

Higiene e seguranca no trabalho
No que concerne a actividade de higiene, seguranca e saude no trabalho, ser4 dada continuidade
ao trabalho desenvolvido, que tem como objectivos principais limitar, reduzir ou eliminar riscos para
os trabalhadores da autarquia que possam conduzir a acidentes de trabalho ou doencas
profissionais. Nesses termos, dar-se-& continuidade:
- A avaliacéo de riscos de sinistralidade, ao nivel das condi¢bes de trabalho, assim como
das instalacdes;
- A distribuicdo de equipamentos de protecdo individual adequada a especificidade das
fungBes exercidas nos diferentes postos de trabalho;
- A sensibilizacdo dos trabalhadores para a adocdo de medidas de prevencéo e seguranca.

- A vigilancia da saude dos trabalhadores através de consultas médicas periddicas;

Area Juridica

A area técnico-juridica € uma actividade essencialmente de suporte e nesta medida os objectivos
para o préximo exercicio serdo de continuidade com a preocupacdo de desenvolvimento das
competéncias dos seus recursos humanos, seja ao nivel técnico ou administrativo, visando garantir
a prestacao de um apoio juridico de qualidade ao Executivo e aos servigos em geral, e por forma a
permitir maior celeridade nas respostas, e na conclusdo dos processos que sdo da sua exclusiva
responsabilidade, designadamente os processos de elaboracdo de contratos, de expropriacao,

contra-ordenacéo e os de execugao fiscal.

Na prossecucdo deste objectivo serdo mantidos: a preocupagdo com a otimizagdo dos meios
disponiveis; a preocupagdo de aperfeicoamento dos procedimentos e processos;, e, 0S

mecanismos desenvolvidos para controlo da eficacia e eficiéncia das tarefas de apoio técnico.

Concretamente, na area dos processos de contraordenacao e dos processos de execugdo fiscal
pretende-se dar continuidade a implementacdo de mecanismos de controlo e organizagéo interna
dos servicos, que potenciem a maxima eficiéncia no desenvolvimento dos procedimentos, com

vista a célere concluséo desses processos e a maxima eficacia ao nivel da cobranca das receitas.

As medidas a desenvolver terdo a articulagdo necessaria com os servicos de cobranca e da

tesouraria, com 0s servigos operacionais e com a fiscalizacdo. Também no que concerne as
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execucdes fiscais, pretende-se manter e, se possivel, aumentar o nimero de penhoras, bem como
melhorar os procedimentos relativos as agfes coercivas de suspensdo do abastecimento, com o
objetivo de aumentar o valor das cobrancas e reduzir o nUmero de prescricdes das dividas

tributarias.

Ainda ao nivel dos processos de contra-ordenacdo e também para os processos de Execucgdo
Fiscal pretende-se retomar o processo de implementagdo do pagamento das dividas em execugéo
fiscal e coimas por sistema Multibanco. O projecto terd inicio numa fase experimental com os
processos de Execucdo Fiscal e serd posteriormente alargado para os processos de Contra-
Ordenacdo. A implementagdo deste processo serd efetuada em articulagdo com a Unidade

Técnico-Financeira — Servigo de Tesouraria.

Area Financeira

No ambito da atividade de suporte técnico-financeira, no que diz respeito ao processo de gestédo de
aprovisionamento e patriménio municipal, pretende-se dar continuidade a implementagdo de
medidas que levem a uma alteracdo no modelo da contratagdo existente, assente em critérios de
harmonizacgéo, integragdo, didlogo, uniformizagéo, adequacao, celeridade e transparéncia, através

da implementagao do Plano Estratégico de Compras desenvolvido em 2012.

No que respeita a Aquisicdo de Bens e Servicos, pretende-se que estas sejam sempre precedidas
de procedimento concursal, de preferéncia de concurso publico, os casos de que tal ndo se
justifique, por desproporcionalidade formal, devera ser adotado o procedimento de ajuste direto,

com consulta a mais do que uma empresa.

Serd dada também continuidade ao trabalho desenvolvido quanto ao Inventario, em especial
guanto a conferéncia e eventual correcdo dos dados constantes na aplicagdo informatica SIC —

Sistemas de Inventario e Cadastro, face aos bens verificados fisicamente nos locais.

Com vista a dar cumprimento ao objetivo estratégico no ambito da qualidade, eficacia e eficiéncia
dos servicos, mais concretamente no que respeita a redugdo de custos de funcionamento dos
servicos autarquicos, pretende-se continuar com o processo de execucdo da contabilidade de
custos, iniciado em 2011, através da criagdo de novos centros de custos identificados com a
colaboracao das diversas Unidades Organicas, por forma a tornar mais clara e funcional a recolha

de informagédo para analise e decisédo dos respetivos responsaveis (executivo e dirigentes).

Com o enfoque permanente na melhoria continua e eficiéncia dos servicos, em 2014, serd
atualizada a Norma de Controlo Interno, tendo por base as alteragbes de natureza legal e as

sugestdes de melhoria decorrentes do Plano de Auditorias internas ao sistema, iniciado em 2013.
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Durante o ano de 2014 sera dada continuidade a realizacdo destas auditorias, conforme Plano de

Acéo aprovado.

Ainda ao nivel da atividade financeira e no ambito do controlo econémico-financeiro, dar-se-a
continuidade a elaboracéo da informagcado mensal para a gestdo, como forma de acompanhamento
da situacdo financeira da autarquia, fornecendo aos responsaveis um instrumento de apoio a
gestdo. Apostar-se-a na melhoria continua desta informacao, introduzindo novas vertentes de
andlise, designadamente as que resultam da evolugao pretendida no processo de desenvolvimento
da contabilidade de custos, com a criagdo de novos centros de custos e sequentemente,
melhoraremos a informacdo financeira para as Unidades Orgéanicas como forma de dotar os
responsaveis de informacdo sobre gastos relativos as suas actividades, permitindo-lhes
acompanhar e analisar o comportamento de rubricas especificas, com vista ao cumprimento das
medidas impostas para a contencao da despesa de funcionamento (tais como, 0s custos referentes

a economato, consumos de combustivel, telecomunicac¢es, eletricidade).

Relativamente ao Plano de Ajustamento Financeiro — PAF —, que fundamentou a candidatura ao
Programa de Apoio & Economia Local — PAEL -, aprovado em 2012, a Unidade Técnica e
Financeira, colaborarda com o Gabinete de Estudos Estratégicos, na monitorizacdo e

acompanhamento deste plano.

Tendo ainda em linha de conta fomentar a moderniza¢éo administrativa e incrementar a qualidade
dos servigos prestados, a DSTA continuard a apostar numa politica que incentive 0s seus

colaboradores a apresentacdo de propostas de melhoria para introducdo de medidas de

racionalizacéo e inovacdo, bem como de contengéo de despesas e de redugao de custos.

Por fim e no ambito da sua intervencdo no SGQ - Sistema de Gestéo da Qualidade, a DSTA dara
continuidades a monitorizagcdo dos seus processos de forma rigorosa e sistematica, de modo a

contribuir para a consolidagéo e credibilizagdo do SGQ.

Principais Equilibrios do Municipio de 2014
O planeamento da atividade municipal e a elaboracdo dos documentos previsionais para 2014
(Grandes Opcdes do Plano e Orgamento), hd semelhanca dos anos anteriores, continuam a estar

condicionados pela conjuntura econémica e social do nosso Pais.

Sao cada vez mais os constrangimentos a que estao sujeitas as autarquias, quer pela aplicacao do
regime juridico aplicavel a assuncao de compromissos e aos pagamento em atraso das entidades
publicas, estatuido na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro (LCPA) e no Decreto-Lei n.°127/2012, de

21 de junho, quer pela aplicacdo da proposta do Orgcamento de Estado para 2014, quer pela
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aplicacdo da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro — Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais em 2014, quer ainda pela vinculagdo do municipio ao Plano de
Ajustamento Financeiro que aconselham a elaboracdo de um documento rigoroso, assente na
racionalizacdo da despesa municipal, garantindo a cobertura das despesas obrigatorias e dos

compromissos assumidos e na maximizagéo de receita.

Assim, prevé-se para o ano econémico de 2014, uma situagéo financeira que respeita o Equilibrio
Orcamental Corrente, com uma poupanca corrente a registar uma importancia de cerca de €
2.273.309,00.

O valor total do Orgamento proposto para 2014 corresponde a importancia de € 54.496.217,00,

registando um decréscimo de cerca de 18 % face a proposta de Orcamento aprovada para 2013.

A proposta de Orgamento para 2014 é composta por € 45.088.650,00 de Despesa Corrente e €
9.407.567,00 de Despesa de Capital, implicando uma reducéo de 19 % e 16 %, respectivamente,

face aos valores previstos no Orgamento de 2013.

Na elaboracdo dos documentos previsionais, para além das restricdes impostas e referidas
anteriormente, considerou-se, na previsdo das receitas provenientes do IMI, da Derrama e da

Tarifa de Disponibilidade, os valores previstos no Plano de Ajustamento Financeiro.

Ao nivel do Investimento Municipal, procurou assegurar-se o investimento em areas fundamentais
da atividade municipal, limitando-se a dar continuidade a projetos ja iniciados e a garantir a
cobertura financeira de despesas obrigatérias e dos compromissos ja assumidos, tal como ficou

preconizado no Plano de Ajustamento Financeiro.
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VIl - GABINETE DE ESTUDOS ESTRATEGICOS (GEE)

Os objectivos a prosseguir no ambito do GEE procurardo, com a crise financeira no horizonte,
contribuir para desenhar e reforcar o planeamento estratégico municipal, particularmente centrado
no desenvolvimento da operagdo integrada de reabilitagdo urbana e, complementarmente,

colaborar na recuperag¢@o econémica e no restabelecimento do equilibrio financeiro municipais.

A nosso esfor¢o sera canalizado, no essencial, para o estudo e apresentacdo de propostas de
linhas de orientacdo estratégica que ajudem a impulsionar um novo modelo de desenvolvimento,
promover operag¢des e programas que consubstanciem o PEL, a colaboracdo na definicdo de um
modelo de gestdo e financiamento de toda a operacdo de reabilitacdo urbana, elaborar os
instrumentos de gestdo que assegurem o financiamento sustentado da actividade municipal e do

urbanismo, a promocgao da captacéo de apoios comunitarios e nacionais.

Procuraremos ajudar a consolidar a estratégia da Cémara em torno dos seguintes principais
objectivos estratégicos:
- Promover Lagos como sede histérica e cultural dos descobrimentos portugueses;
- Promover o financiamento sustentado da ARU, da actividade municipal e do urbanismo;
- Desenvolver uma colaboragdo estratégica entre a Camara e a empresa municipal
FUTURLAGOS.

O GEE tem centrado o planeamento da nossa actividade, no essencial, nos seguintes projectos e
accoes:
- Avaliacao e analise critica do PEL;
- Colaboracao no planeamento da ARU — Reabilitagdo Urbana da Cidade de Lagos;
- Actualizagdo e reformulagdo do Estudo da Taxa Municipal de Urbanizacdo (TMU) e
Perequacdes;
- Elaboracéo e actualizacdo do Plano de Ajustamento Financeiro (PAF);
- QREN - Elaboracdo de candidaturas e acompanhamento de processos aprovados
através da formalizacéo de pedidos de pagamento;
- Elaboracéo de Estudos Econémicos — Agua, Esgotos e Residuos Solidos, entre outros;
- Elaboracéo de Pareceres e Avaliacoes;
- Estudos e Avaliagdes Econdmico-Financeiras — RMUE, RTTL, Taxa Municipal Turistica,;
- Informacao Estatistica — ERSAR/INE;

- IHRU — Reabilitar para Arrendar, formalizagdo de candidatura dos bairros sociais municipais.

Municipio de Lagos





=14
\-/"fj- Grandes Opc¢oes do Plano 2014

e L1

Neste ambito importa concentrar 0s nossos esfor¢os nos seguintes principais areas:

Avaliagdo do Plano Estratégico de Lagos (PEL)
Elaboragdo de um documento de andlise do conteddo do Plano Estratégico de Lagos e de
estabelecimento das linhas estratégicas de desenvolvimento do Municipio, com especial enfoque

na area do Centro Histérico da Cidade.

Estabelecimento de uma ideia forca para a cidade, linhas de orientacdo, elementos basicos do
futuro PEL, nomeadamente as perspectivas de desenvolvimento deste instrumento fundamental de
planeamento, avancando com uma proposta de modelo a implementar, em particular, num

horizonte temporal de médio prazo.

Colaboracao a desenvolver no &mbito da Operagéo de Reabilitagdo Urbana

Foi celebrado entre a Camara e a empresa FUTURLAGOS um contrato programa no ambito da
Reabilitagdo Urbana. Este teve por objecto a transferéncia de competéncias do Municipio de Lagos
para a FUTURLAGOS na gestdo da Area de Reabilitacdo Urbana (ARU) da cidade de Lagos.

A ARU da Cidade de Lagos foi aprovada de acordo com uma proposta que caracterizou
sucintamente o territério, descreveu as principais intervencdes efectuadas até ao momento e
definiu uma delimitagdo territorial, 0s objectivos estratégicos da intervencédo e langou as bases da
operacdo de reabilitagdo urbana. Esses elementos constituem o enquadramento necessario para a
apresentagdo duma proposta de modelo de gestdo e financiamento para toda a Operagdo de

Reabilitagdo Urbana (ORU), tendo em conta as finangas municipais.

O estudo e determinacgédo das condi¢8es de financiamento da ARU implicam ter uma ideia rigorosa
do estado das finangas municipais, o que significa uma estreita articulagio com o Plano de
Ajustamento Financeiro, nomeadamente tendo em conta as limitagbes impostas por este

instrumento em vigor, aprovado no a&mbito do Programa de Apoio a Economia Local (PAEL).

No quadro da rentabilizacdo social e econémica no ambito da ORU importa criar solugcbes de
gestdo inovadora quer ao nivel dos investimentos jA realizados pelo municipio, quer dos
equipamentos municipais. A grande preocupacéo passara pelo reforco da centralidade do Centro

Historico, nomeadamente por concentragdo de fungdes no territério da ARU.
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Criar as Condi¢cOes para o Desenvolvimento da Reabil itagdo Urbana dos Bairros Sociais
Municipais

O GEE integra um grupo de trabalho instituido na Camara que, em estreita colaboracdo com A
FUTURLAGOS, desenvolverad um trabalho tendo em vista a formalizagdo de candidaturas ao

Programa Reabilitar para Arrendar.

Os edificios em causa apresentam, na maior parte dos casos, um estado avangado de
degradagdo, sendo uma evidéncia a existéncia de problemas sérios quer ao nivel da salubridade,

quer estruturais, a requerer uma intervencao de urgéncia.

A reabilitacdo dos bairros sociais, a sua importancia para as politicas de coesdo social do

municipio de Lagos, pode ser resumida em funcéo das seguintes prioridades estratégicas:

— O parque habitacional municipal deve ser encarado como um equipamento social que
providencie respostas as caréncias de habitagdo e proporcione beneficios sociais e
econdémicos a populagdo mais desfavorecida;

— O apoio as popula¢des mais desfavorecidas deve centrar-se na promog¢do de uma melhor vida
urbana, integrada e em articulagdo com outras dindmicas desenvolvidas no ambito da Rede
Social;

— As abordagens deverdo obedecer a uma perspectiva integrada dos principais problemas
sociais e econdmicos. A reabilitacdo dos bairros sociais deve assentar na criacdo de condi¢des
de habitabilidade dignas, que respeite a diversidade, promova a igualdade de oportunidades, a

inclusdo social e 0 combate a pobreza.

Num contexto de crise, o papel do parque habitacional municipal cresce de importancia, o que
configura uma oportunidade para o aprofundamento do diagndstico da situacdo actual, e
recomenda a elaboragdo de estudos e planos que enquadrem, programem e sustentem uma

adequada manutencgdo e beneficiacdo do parque habitacional.

Actualizacéo e Reformulagéo do Estudo da Taxa Munic  ipal de Urbanizagédo (TMU)

Este estudo da Taxa Municipal de Urbanizacdo representa a continuagéo do trabalho desenvolvido
durante o ano de 2012 e 2013 consiste, no essencial, numa actualizacdo dos estudos realizados
anteriormente. Permanece como principal objectivo ensaiar a sua harmonizacdo com as
perequacdes a aplicar nos Planos de Pormenor eficazes ou em curso, com a demonstragdo da
viabilidade e sustentabilidade econémica dos planos de urbanizacéo®, tudo questdes que relevam

do financiamento do urbanismo.

! Este trabalho pressup&e uma colaboragéo com a empresa municipal FUTURLAGOS e com a DULF.
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N&o deve ser descurada a ligagdo com o financiamento da actividade municipal, com a verificagdo
dos principais equilibrios econémicos e, consequentemente, a respectiva situagéo financeira da

Céamara.

O estudo deverd integrar todas estas componentes. Por forca desta circunstancia sera
aconselhavel rever e estabilizar uma metodologia de abordagem destas matérias ainda pouco
estudadas e com um impacto muito pouco visivel em termos do Plano Plurianual de Investimentos

e respectivo orcamento municipal.

Actualizacdo do Plano de Ajustamento Financeiro (PA F) — Relatério de Avaliacdo e
Prognéstico com vista ao Enquadramento e Recupera¢gd o Financeiras do Municipio
O GEE continuara a assegurar a elaboracgéo de estudos econémicos e financeiros e a actualizacdo

do Plano de Ajustamento Financeiro (PAF).

O estudo “Caracterizagdo e Diagnostico da Actividade Municipal, Relatério de Prognéstico —
Analise Econémica e Financeira da Camara Municipal” representara uma peca fundamental para o
acompanhamento do PAF. Serdo estabelecidas as bases metodolégicas e a respectiva
estruturagcdo do documento de forma a proporcionar uma leitura segura dos impactos das medidas
de contengdo e do seu efeito na recuperacdo da situagdo financeira. A monitorizagdo e
acompanhamento do PAEL deverao ser feitos nos termos da lei, com a apresentagdo, ndo sé de
um relatério trimestral a Assembleia Municipal, mas também a DGAL. O relatério da Conta de

Geréncia deverd incluir um anexo relativo a execu¢éo do PAEL.

A nova lei das finangas locais, que entrard em vigor no principio do ano de 2014, afectara a
capacidade de cumprimento do PAF, impondo, como consequéncia, maiores limites a actividade
municipal. O exposto aconselha a que se proceda a uma revisdo do plano, partindo do principio de
gque se encontram postos em causa um conjunto de pressupostos que presidiram a sua

elaboracéo.

No ambito referido, a antecipagéo de cenarios de comportamento da receita e despesa municipais,
tendo em perspectiva o apontar de orientacdes para a elaboracdo das Grandes Opg¢8es do Plano,
Plano Plurianual de Investimentos e Orgamento municipal, constituira outra opgéo e consequéncia
da andlise da execugdo do plano e orgamento. Por forca da observagdo dos condicionalismos
impostos pelo PAEL, estes Ultimos documentos deverdo reflectir as alteracdes e correcgdes que
venham a ser introduzidas, aprovadas pelas instancias superiores que supervisionam 0 seu

cumprimento.
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VIl — GABINETE DE INFORMATICA (Gl)

O Gabinete de Informatica tem como fungdo garantir a operacionalidade, disponibilidade,

adequacdo e segurancga dos recursos e servigos de informética da autarquia.

Pretende implementar-se gradualmente, nos sistemas informéticos, software livre; assim,
continuard a analise do software livre existente, o que permitird evoluir, de acordo com legislacao ja
em vigor, para a implementacdo de normas abertas contribuindo, simul taneamente, para a

reducédo de custos com licenciamento de software.

Para além da consolidagdo de algumas das infra-estruturas de suporte dos diversos servigos,
alargar o sistema de intranet da autarquia, enquanto ferramenta de comunicacgéo interna, a outras

areas ainda nédo representadas, é outro dos projetos deste Gabinete.

Relativamente ao “Sistema de Gestdo de Qualidade” em vigor, durante o ano de 2014 continuar-
se-4 a desenvolver o “Processo de Sistemas de Informacdo” com a dinamizacdo do uso da

plataforma GLPI para efectuar directamente os pedidos de assisténcia dos utilizadores.

No apoio ao utilizador, a aposta continuara no apoio remoto como meio privilegiado para suporte
técnico, adaptando-se algumas formas de boas praticas e alterando as normas reguladoras de

acordo com a evolucéo dos meios informaéticos disponibilizados pela autarquia.

Sera necessario proceder-se a aquisicdo de novos equipamentos (computadores), dado que a
partir de 8 de abril de 2014, a Microsoft ndo fornecerd mais  suporte publico ao Windows XP

Service Pack 3 nem ao Office 2003 (produtos cujas versdes se encontram actualmente instaladas
em todos os computadores da autarquia), atendendo aos requisitos minimos de hardware para as
novas versdes do Windows e do Office e dado que a grande maioria dos equipamentos existentes
nao possui as caracteristicas minimas necessarias, justificada pela idade dos mesmos (a maioria

dos equipamentos tem 10 anos).
No que concerne a &rea da gestdo dos recursos humanos, pretende-se que a formagéo técnico-

cientifica do pessoal de informética garanta a sua permanente actualizagéo profissional, assim

como a manutencdo de um ambiente de trabalho desafiante e motivador.
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IX - GABINETE DA QUALIDADE (GQ)
SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Numa fase em que o Sistema de Gestdo da Qualidade ja se encontra plenamente implementado e
consolidado por todos os servicos municipais, tendo em conta o atual contexto econdémico,
entendemos ser imperativo estender a atuagcdo do Gabinete da Qualidade (GQ) aos projetos que
contribuam para uma maior racionalizacdo e reducdo de custos de funcionamento dos servicos,

isto é, um melhor servigo publico com um menor custo.

Neste sentido, o0 GQ dara continuidade aos varios projetos de modernizagdo em curso, em estreita
colaboracdo quer com a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA) quer com 0s servigos

municipais.

Assim, no &mbito da Qualidade dos servigos prestados aos nossos clientes — os cidaddos de
Lagos, daremos continuidade ao ciclo de melhoria continua em curso, incrementando a mudanca e

a modernizacdo administrativa, em estreita colabora¢cdo com as demais unidades organicas.

Considerando que a rotatividade de auditores e a troca de experiéncias sdo de grande utilidade
para a evolucé@o e melhoria dos sistemas de gestdo da qualidade, o Municipio de Lagos iniciou em
2011 um intercambio de auditores internos que temos vindo a dinamizar com diferentes entidades

publicas.

Em 2014, prevé-se uma consolidagédo destas mesmas parcerias, nomeadamente com a Entidade

Regional de Turismo do Algarve e com outros municipios.
Continuaremos ainda a apostar no Projeto “Camara de Lagos Positiva”, de forma a contribuir para

a valorizacdo pessoal e humana dos colaboradores da autarquia, bem como para o fortalecimento

do espirito de equipa e partilha de valores.
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Em cumprimento do n.° 3 do art®.31 da Lei n.°75/2013, de 12 de setembro, sdo inscritas no
orcamento, para despesas de funcionamento da Assembleia Municipal, as dotagfes relativas as

despesas com pessoal, aquisi¢cdo de bens e servigos e transferéncias correntes.

As verbas solicitadas pela Assembleia Municipal para o ano econdémico de 2014 totalizaram €
60.500.

Despesas com Pessoal (Euros)
- Ajudas de Custo 500,00
- Outros Suplementos e prémios 40.000,00

Aquisicéo de Bens e Servigos
Aquisicéo de bens

- Alimentacé@o — Géneros para confecionar 500,00
- Material de escritorio 1.500,00
- Prémios, condecoracdes e ofertas 500,00
- Livros e documentacéo técnica 500,00
- Artigos honorificos e de decoracéo 500,00
- Material de educacdo, cultura e recreio 500,00
- Outros bens 1.000,00
Aquisi¢do de servigos

- Conservacéo de Bens 500,00
- Comunicagbes 1.500,00
- Transportes 1.000,00
- Deslocacgdes e estadas 500,00
- Estudos, pareceres, projetos e consultoria 500,00
- Seminarios, exposicdes e similares 1.000,00
- Publicidade 1.000,00
- Assisténcia Técnica 3.500,00
- Outros trabalhos especializados 500,00
- Outros servigos 5.000,00

Foi ainda solicitado para incluir no orcamento municipal, as seguintes dotacdes para encargos

com investimentos:

Aquisicéo de Bens de Investimento

- Equipamento de informatica 2.500,00
- Software informatico 2.500,00
- Equipamento administrativo 10.000,00
- Equipamento Basico 2.000,00
- Aquisicdo de artigos e objetos de valor 500,00

Serdo disponibilizadas aos servigos de apoio a Assembleia Municipal, mediante as necessarias

requisicdes da respetiva Mesa.
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04012306
04012399
0401239901
0401239999
0402
040201
040202

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Receita

Designagao

Impostos directos
Outros
Imposto municipal sobre iméveis
Imposto unico de circulagao
Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis
Derrama
Impostos abolidos
Contribuicao autarquica
Imposto municipal de sisa
Imposto municipal sobre veiculos
Total do Capitulo Econémico 01:
Impostos indirectos
Outros
Impostos indirectos especificos das autarg.locais
Loteamentos e obras
Ocupagéo da via publica
Publicidade
Saneamento
Outros
Taxa municipal de direitos de passagem
Taxa de depésito da ficha técnica da habitagéo
Outros
Total do Capitulo Econémico 02:
Taxas, multas e outras penalidades
Taxas
Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras
Loteamentos e obras
Ocupagéo da via publica
Caca, uso e porte de arma
Saneamento
Outras
Taxa de deposito da ficha técnica da habitagao
Outras
Multas e outras penalidades
Juros de mora
Juros compensatérios

Montante
€

12.737.250
779.566
5.195.829
218.484

5

2.901

5
18.934.040

271.587
143.410

50.401
700.360

13.960
1.877
10.265

1.191.860

46.050
246.638
85.195
119
1.814.470

464
21.817

18.020
27.716
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Municipio de Lagos

Cédigo
Class. Econémica

040204

040299

04029901
04029902
04029904
04029905
04029906
04029907
04029908
04029909
04029999

05
0502
050201
0507
050799
0510
051001
051004
051099

06

0601
060101
06010199
0603
060301
06030101
06030102
06030103
06030199
060306
06030601
060307
060309
0605

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Receita

Designagao

Coimas e penalidades por contra-ordenacgdes
Multas e penalidades diversas

Taxas de relaxe - Agua

Taxas de relaxe - Saneamento Ligagao
Taxas de relaxe - Fossas

Taxas de relaxe - Trabalho conta particulares
Taxas de relaxe - Publicidade

Taxas de relaxe - Ocupacéao da via publica
Taxas de relaxe - Mercados e Feiras

Taxas de relaxe - Comparticipacao familiar
Outras

Total do Capitulo Econémico 04:

Rendimentos da propriedade

Juros-Sociedades financeiras

Bancos e outras institui¢gdes financeiras
Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.naofinanc.
Outras

Rendas

Terrenos

Edificios

Outros

Total do Capitulo Econémico 05:

Transferéncias correntes

Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Publicas

Outras

Administragao central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro

Fundo Social Municipal

Participacgéao fixa no IRS

Outras

Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
FEDER

Servigos e fundos autbnomos
Serv.fund.autén.-Subsist.prot.famil.polit.act.EFP
Administragao local

Montante
€

52.485

148.105
81

644

155

126
245

231
2.612
733

2.465.906

2.000

140.000

365.855
100
20.000
527.955

1.219.200

1.902.697
460.263
858.113

1.670.000

20.194
4.500
4.000
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Municipio de Lagos

Cédigo

Class. Econémica

060501

07

0701
070108
07010801
07010803
07010804
070110
07011001
07011099
070199
0702
070208
07020801
07020802
0702080299
07020803
0702080399
07020804
070209
07020901
07020902
07020903
0702090302
0702090303
0702090399
07020904
07020905
07020906
07020907
07020909
07020911
07020999
070299
0703
070301

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Receita

Designagao

Continente

Total do Capitulo Econémico 06:

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens

Mercadorias

Agua

Habitagao Social

Outros

Desperdicios, residuos e refugos
Sucata

Outros

Outros

Servigos
Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
Servicos sociais

Servigos recreativos

Outros

Servigos culturais

Outros

Servigos desportivos

Servigos especificos das autarquias
Saneamento

Residuos solidos

Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

Transportes escolares

Transportes de pessoas e mercadorias
Outros

Trabalhos por conta de particulares
Cemitérios

Mercados e feiras

Parques de estacionamento
Canideos

Tarifa de disponibilidade

Outros

Outros

Rendas

Habitagdes

Montante
€

100
6.139.067

4.172.917
6.625.825
8.000

2.000
5.000
2.000

91.200

2.000

210.000
4.000

99.101
1.632.960

4.000
10.000
100
10.000
63.000
184.000
30.000
3.000
3.641.400
360.000
100
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Municipio de Lagos

Cédigo
Class. Econémica

07030101
07030102
07030103
070302

070399

07039999

08

0801
080199
08019901
08019902
08019903
08019904
08019999

09

0901
090101
090110
0902
090201
090210
0903
090301
090310
0904
090401
09040101
09040102
09040103
090409
09040901
09040902
090410
09041001

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Receita

Designagao Montante
€

Casas de Fungao 12.750
Casas de habitagao social 260.770
Outras 236
Edificios 50.972
Outras
Outras 576.400

Total do Capitulo Econémico 07: 18.061.731
Outras receitas correntes
Outras
Outras
Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 300
Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 1.000
IVA reembolsado 10.000
IVA Inversao da liquidagéo 100
Diversas 30.000

Total do Capitulo Econémico 08: 41.400

Total das Receitas Correntes: 47.361.959

Venda de bens de investimento
Terrenos
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 5.890.269
Familias 20.000
Habitagdes
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 1.000
Familias 1.000
Edificios
Sociedades e quase-sociedades néao financeiras 30.000
Familias 1.000
Outros bens de investimento
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Equipamento de transporte 5.000
Magquinaria e equipamento 500
Outros 100
Instituicdes sem fins lucrativos
Equipamento de transporte 100
Magquinaria e equipamento 100
Familias
Equipamento de transporte 100
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Municipio de Lagos

Cédigo
Class. Econémica
09041002
09041003

10

1003
100301
10030101
100307
10030701
10030703

11
1106
110610

12
1206
120603

13
1301
130101
130199

15
1501
150101

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Receita

Designagao

Maquinaria e equipamento
Outros
Total do Capitulo Econémico 09:
Transferéncias de capital
Administracao central
Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro
Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados
FEDER
PRODER
Total do Capitulo Econémico 10:
Activos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos
Familias
Total do Capitulo Econémico 11:
Passivos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos
Admin.Publica-Admin.central-Estado
Total do Capitulo Econémico 12:
Outras receitas de capital
Outras
Indemnizacgdes
Outras
Total do Capitulo Econémico 13:
Reposi¢des nao abatidas nos pagamentos
Reposi¢cdes nao abatidas nos pagamentos
Reposi¢cbes n&o abatidas nos pagamentos

Total do Capitulo Econémico 15:

Montante
€

100
100
5.949.369

211.411

447.329
55.384

714.124

600
600

387.215
387.215

59.150
20.000

79.150

3.800
3.800

Total das Receitas de Capital:

7.134.258

Total do Orgcamento da Receita:

54.496.217
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Econémica €

01 Administragao Autarquica

0101 Assembleia Municipal

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010204 Ajudas de custo 500

0101 010213 Outros suplementos e prémios

0101 01021302 Outros 40.000
Total do Capitulo Econémico 01: 40.500

0101 02 Aquisicao de bens e servigos

0101 0201 Aquisicao de bens

0101 020106 Alimentacado-Géneros para confeccionar 500

0101 020108 Material de escritorio 1.500

0101 020115 Prémios, condecoragoes e ofertas 500

0101 020118 Livros e documentacao técnica 500

0101 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 500

0101 020120 Material de educagéo, cultura e recreio 500

0101 020121 Outros bens 1.000

0101 0202 Aquisicao de servigos

0101 020203 Conservagao de bens 500

0101 020209 Comunicacbes 1.500

0101 020210 Transportes 1.000

0101 020213 Deslocagoes e estadas 500

0101 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 500

0101 020216 Seminarios, exposi¢cbes e similares 1.000

0101 020217 Publicidade 1.000

0101 020219 Assisténcia técnica 3.500

0101 020220 Outros trabalhos especializados 500

0101 020225 Outros servigos 5.000
Total do Capitulo Econémico 02: 20.000

Total das Despesas Correntes: 60.500

Total da Divisdo Organica 0101: 60.500

0102 Camara Municipal

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneragdes certas e permanentes

0102 010101 Titulares 6rgaos soberania e memb. 6rgaos autarq. 149.400

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em funcdes 395.050

Pag. 6/23





Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

010107
010108
010109
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010203
010204
010213
01021302
0103
010301
010302
010303
010304
010305
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010310
01031001

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020104
020107
020108
020112

Designagao

Pessoal em regime de tarefa ou avenca
Pessoal aguardando aposentagao
Pessoal em qualquer outra situagéo
Representacao

Subsidio de refei¢ao

Subsidio de férias e de Natal
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Alimentacéo e alojamento

Ajudas de custo

Outros suplementos e prémios

Outros

Seguranca social

Encargos com a saude

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens
Outras prestagdes familiares
Contribui¢cdes para a segurancga social
Seguranca social do pessoal em RCTFP
Caixa Geral de Aposentagdes
Seguranca Social - Regime geral

Outros

Outras pensdes

Outras despesas de seguranga social
Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao

Total do Capitulo Econémico 01:

Aquisigao de bens e servigos
Aquisicao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasoleo

Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritorio

Material de transporte-Pecas

Montante

€

36.000

3.000
24.050
33.000
33.000
67.000
16.000

1.300
200
2.500

12.000

180.000
15.000
4.000
400

110.000
25.000
3.000
3.000

10.000
1.122.900

2.000
20.000
400
10.000
26.000
13.000
1.000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

020114
020115
020117
020118
020119
020120
020121
0202

020201
020202
020203
020204
020205
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020225

03

0301
030103
03010302
030105
03010502
0303
030305
0305

Designagao

Outro material-Pecas

Prémios, condecoragoes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentagao técnica
Artigos honorificos e de decoragao
Material de educagao, cultura e recreio
Outros bens

Aquisigao de servigcos

Encargos das instalagbes

Limpeza e higiene

Conservacgao de bens

Locacgao de edificios

Locacao de material de informatica
Locagao de outros bens
Comunicacoes

Transportes

Representacgéo dos servigos
Seguros

Deslocagobes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacgéao

Seminarios, exposigdes e similares
Publicidade

Vigilancia e segurancga

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
QOutros servigos

Total do Capitulo Econémico 02:

Juros e outros encargos

Juros da divida publica

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
Empréstimos de médio e longo prazos
Admin.publica-Admin.central-Estado
Empréstimos de médio e longo prazo

Juros de locagéo financeira

Material de transporte

Outros juros

Montante

€

1.000
3.000
100
200
300
200
12.000

200.000
100.000
15.000
2.930.000
3.000
1.000
70.000
6.000
3.500
10.000
5.000
50.000
3.000
200
2.300
180.000
120.000
60.000
650.000

4.498.200

200.000

220.000

600
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

030502
0306
030601

04

0403
040301
040305
0405
040501
04050101
04050102
04050104
04050106
0407
040701

05

0501
050101
05010101

06

0602
060201
060203
06020301
06020305

07

0701
070101
070102
07010202
070103

Designagao Montante
€
Outros 600.000
Outros encargos financeiros
Outros encargos financeiros 20.000
Total do Capitulo Econémico 03: 1.040.600
Transferéncias correntes
Administragao central
Estado 4.000
Servigos e fundos autbnomos 300
Administracao local
Continente
Municipios 1.000
Freguesias 400.000
Associagdes de municipios 43.000
Regibes de turismo 50.000
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos 600.000
Total do Capitulo Econémico 04: 1.098.300
Subsidios
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Puablicas
Empresas publicas municipais e intermunicipais 3.033.000
Total do Capitulo Econémico 05: 3.033.000
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas 34.000
Outras
Outras restituicdes 2.000
Outras 500.000
Total do Capitulo Econémico 06: 536.000
Total das Despesas Correntes: 11.329.000
Aquisicao de bens de capital
Investimentos
Terrenos 651.000
Habitagdes
Aquisicao 141.000
Edificios
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102

0103
0103
0103

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

07010301
07010307
070106
07010602
070107
070108
070110
07011002
070115
0702
070205
0703
070301
070305

08

0801
080101
08010101
080102
0805
080501
08050102
08050104
0807
080701

11
1102
110299

09
0907

Designagao Montante
€
Instalagbes de servigos 1.000
Outros 2.000
Material de transporte
Outro 1.000
Equipamento de informatica 190.000
Software informatico 17.000
Equipamento basico
Outro 179.500
Outros investimentos 45.000
Locacéo financeira
Material de transporte 20.600
Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais 182.500
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 12.000
Total do Capitulo Econémico 07: 1.442.600
Transferéncias de capital
Sociedades e quase sociedades nao financeiras
Publicas
Empresas publicas municipais e intermunicipais 314.157
Privadas 1.211.110
Administracao local
Continente
Freguesias 5.000
Associagdes de municipios 10.000
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos 2.000
Total do Capitulo Econémico 08: 1.542.267
Outras despesas de capital
Diversas
Outras 20.000
Total do Capitulo Econémico 11: 20.000
Total das Despesas de Capital: 3.004.867
Total da Divisao Orgéanica 0102: 14.333.867

Operagdes Financeiras
Activos financeiros
Accbes e outras participagdes
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Municipio de Lagos

Cédigo
Class. Organica/Econémica
0103 090701
0103 10
0103 1006
0103 100603
0103 100605
02
02 01
02 0101
02 010104
02 01010401
02 010106
02 01010601
02 010107
02 010108
02 010109
02 010111
02 010113
02 010114
02 010115
02 0102
02 010202
02 010204
02 010205
02 010211
02 010212
02 0103
02 010302
02 010303
02 010304
02 010305
02 01030502
02 0103050201

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Designagao Montante
€
Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 10.000
Total do Capitulo Econémico 09: 10.000

Passivos financeiros
Empréstimos a médio e longo prazos

Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 1.300.000
Admin.publica-Admin.central-Estado 720.000
Total do Capitulo Econémico 10: 2.020.000

Total das Despesas de Capital: 2.030.000

Total da Divisdo Organica 0103: 2.030.000

Total do Capitulo Organico 01: 16.424.367

Divisdo de Educag¢ao, Comun.,Cultura e Ac¢ao Social
Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

Pessoal em fungbes 2.380.000
Pessoal contratado a termo

Pessoal em fungbes 14.500
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 23.000
Pessoal aguardando aposentagao 5.000
Pessoal em qualquer outra situagao 35.000
Representacao 2.100
Subsidio de refeicao 290.000
Subsidio de férias e de Natal 395.000
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 67.000
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias 4.000
Ajudas de custo 2.000
Abono para falhas 40.000
Subsidio de turno 13.000
Indemnizacges por cessacao de fungdes 25.000
Seguranga social

QOutros encargos com a saude 100.000
Subsidio familiar a crianga e jovens 15.000
QOutras prestacdes familiares 10.500

Contribui¢cdes para a segurancga social
Seguranca social do pessoal em RCTFP
Caixa Geral de Aposentacdes 330.000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Econémica €
02 0103050202 Seguranga Social - Regime geral 270.000
02 01030503 Outros 14.000
02 010308 Outras pensbes 7.000
02 010310 Outras despesas de segurancga social
02 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao 20.000
Total do Capitulo Econémico 01: 4.062.100
02 02 Aquisicao de bens e servigos
02 0201 Aquisicao de bens
02 020102 Combustiveis e lubrificantes
02 02010201 Gasolina 1.000
02 02010202 Gasoleo 110.000
02 02010299 Outros 50.000
02 020104 Limpeza e higiene 20.000
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 5.000
02 020108 Material de escritério 25.000
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 60.000
02 020111 Material de consumo clinico 100
02 020112 Material de transporte-Pecas 15.000
02 020114 Outro material-Pecas 1.500
02 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 24.000
02 020116 Mercadorias para venda
02 02011603 Outras 5.000
02 020117 Ferramentas e utensilios 100
02 020118 Livros e documentagao técnica 100
02 020120 Material de educagao, cultura e recreio 17.000
02 020121 Outros bens 200.000
02 0202 Aquisigcao de servigcos
02 020201 Encargos das instalagdes 200.000
02 020202 Limpeza e higiene 20.000
02 020203 Conservacgao de bens 60.000
02 020204 Locacgao de edificios 351.550
02 020205 Locacao de material de informatica 2.000
02 020208 Locagao de outros bens 35.000
02 020209 Comunicacoes 28.000
02 020210 Transportes 30.000
02 020212 Seguros 38.000
02 020213 Deslocacoes e estadas 12.000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02

02
02
02
02
02

02
02
02
02
02

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020225

04
0403
040301
040305
0407
040701
0408
040802

05

0501
050101
05010101

06

0602
060201
060203
06020305

07

0701
070110
07011002
070112

Designagao Montante
€
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 10.000
Formacéao 1.000
Seminarios, exposi¢cbes e similares 8.000
Publicidade 150.000
Vigilancia e seguranga 10.000
Assisténcia técnica 45.000
Outros trabalhos especializados 40.000
Outros servigcos 800.000
Total do Capitulo Econémico 02: 2.374.350
Transferéncias correntes
Administracao central
Estado 180.000
Servicos e fundos auténomos 400
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos 800.000
Familias
Outras 130.000
Total do Capitulo Econémico 04: 1.110.400
Subsidios
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Publicas
Empresas publicas municipais e intermunicipais 30.000
Total do Capitulo Econémico 05: 30.000
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas 2.500
Outras
Outras 20.000
Total do Capitulo Econémico 06: 22.500
Total das Despesas Correntes: 7.599.350
Aquisicao de bens de capital
Investimentos
Equipamento basico
Outro 22.000
Artigos e objectos de valor 1.000
Total do Capitulo Econémico 07: 23.000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

02
02
02

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

08
0807
080701

01

0101
010104
01010401
010108
010109
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010204
010205
010211
010212
0103
010302
010303
010304
010305
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010310
01031001

Designagao

Transferéncias de capital
Instituicdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos

Total do Capitulo Econémico 08:

Total das Despesas de Capital:
Total do Capitulo Orgéanico 02:

Divisdao de Ambiente e Servigos Urbanos
Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
Pessoal em fungbes

Pessoal aguardando aposentagéo

Pessoal em qualquer outra situagéo
Representacao

Subsidio de refeigao

Subsidio de férias e de Natal

Remuneracgdes por doenca e maternidade/paternidade
Abonos varidveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Subsidio de turno

Indemnizacdes por cessacao de fungdes
Seguranga social

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Outras prestagdes familiares

Contribui¢cdes para a seguranga social

Seguranca social do pessoal em RCTFP

Caixa Geral de Aposentagdes

Segurancga Social - Regime geral

Outros

Outras pensdes

Outras despesas de seguranga social
Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao

Total do Capitulo Econémico 01:

Montante

€

90.000
90.000

113.000
7.712.350

2.130.000
15.000
25.000

2.100
285.000
360.000

85.000

90.000
10.000
6.000
2.000
25.000

100.000
20.000
10.000

430.000
83.000
5.000
20.000

5.000
3.708.100
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo
Class. Orgéanica/Econémica
03 02
03 0201
03 020102

03 02010201
03 02010202
03 02010299

03 020104
03 020107
03 020108
03 020109
03 020112
03 020114
03 020115
03 020116

03 02011601

03 02011603
03 020117
03 020118
03 020120
03 020121
03 0202
03 020201
03 020202
03 020203
03 020204
03 020208
03 020209
03 020210
03 020212
03 020213
03 020214
03 020215
03 020217
03 020218
03 020219
03 020220

Designagao

Aquisigao de bens e servigos
Aquisicao de bens

Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasoleo

Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritorio

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de transporte-Pecas
Outro material-Pecas

Prémios, condecoragdes e ofertas
Mercadorias para venda

Agua

Outras

Ferramentas e utensilios

Livros e documentagao técnica
Material de educagao, cultura e recreio
Outros bens

Aquisigao de servigos

Encargos das instalages
Limpeza e higiene

Conservagao de bens

Locacao de edificios

Locagao de outros bens
Comunicacoes

Transportes

Seguros

Deslocacoes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formacéao

Publicidade

Vigilancia e segurancga
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados

Montante
€

50.000
400.000
35.000
210.000
64.000
18.000
50.000
120.000
180.000
500

3.800.000
7.000
6.000

100
100
210.000

1.300.000
1.850.000
90.000
300
30.000
44.000
17.000
58.000
5.000
3.000
4.000
10.000
3.000
28.000
4.000.000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

03

03
03
03

03
03
03
03
03

03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03
03

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

020225

03
0303
030305

06

0602
060201
060203
06020305

07

0701
070103
07010303
07010305
07010307
070104
07010406
07010409
070106
07010602
070110
07011001
07011002
070111
0702
070205
070207
0703
070303
07030301
07030302
07030304
07030305

Designagao Montante
€
Outros servigos 1.410.000
Total do Capitulo Econémico 02: 14.003.000
Juros e outros encargos
Juros de locagao financeira
Material de transporte 1.000
Total do Capitulo Econémico 03: 1.000
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas 430.000
Outras
Outras 23.000
Total do Capitulo Econémico 06: 453.000
Total das Despesas Correntes: 18.165.100
Aquisicao de bens de capital
Investimentos
Edificios
Mercados e instalagbes de fiscalizagédo sanitaria 1.000
Escolas 5.000
Outros 19.300
Construgdes diversas
Instalagbes desportivas e recreativas 1.000
Sinalizagao e transito 50.000
Material de transporte
Outro 101.000
Equipamento basico
Equipamento de recolha de residuos 64.500
Outro 310.200
Ferramentas e utensilios 5.000
Locacao financeira
Material de transporte 65.000
Magquinaria e equipamento 1.000
Bens de dominio publico
Outras construgdes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares 91.500
Sistemas de drenagem de aguas residuais 36.500
lluminagéo publica 2.000
Parques e jardins 310.000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo Designagao Montante
Class. Organica/Econémica €

03 07030307 Captacgao e distribuicdo de agua 115.000

03 07030312 Cemitérios 5.000

03 07030313 Outros 7.500
Total do Capitulo Econémico 07: 1.190.500

Total das Despesas de Capital: 1.190.500
Total do Capitulo Orgéanico 03: 19.355.600

04 Divisdo de Urbanismo, Licenciamento e Fiscalizagao

04 01 Despesas com o pessoal

04 0101 Remuneragdes certas e permanentes

04 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

04 01010401 Pessoal em fungbes 1.100.000

04 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 4.000

04 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 30.000

04 010111 Representacao 2.100

04 010113 Subsidio de refeigao 85.000

04 010114 Subsidio de férias e de Natal 180.000

04 010115 Remuneracgdes por doenca e maternidade/paternidade 25.000

04 0102 Abonos varidveis ou eventuais

04 010202 Horas extraordinarias 800

04 010204 Ajudas de custo 800

04 010205 Abono para falhas 1.000

04 010211 Subsidio de turno 800

04 010212 Indemnizacdes por cessacao de fungdes 25.000

04 0103 Seguranga social

04 010302 Outros encargos com a saude 40.000

04 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 7.000

04 010304 Outras prestagdes familiares 400

04 010305 Contribui¢cdes para a seguranga social

04 01030502 Seguranca social do pessoal em RCTFP

04 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 212.000

04 0103050202 Seguranga Social - Regime geral 55.000

04 01030503 Outros 2.000

04 010308 Outras pensdes 2.000

04 010310 Outras despesas de seguranga social

04 01031001 Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao 3.000
Total do Capitulo Econémico 01: 1.775.900
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

04
04
04
04
04

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

02

0201
020102
02010201
02010202
02010299
020107
020108
020112
020114
020116
02011603
020117
020118
020120
020121
0202
020203
020205
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020217
020219
020220
020225

06

0602
060201
060203
06020301

Designagao Montante
€

Aquisigao de bens e servigos
Aquisicao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina 700
Gasoleo 100
Outros 100
Vestuario e artigos pessoais 400
Material de escritério 25.000
Material de transporte-Pecas 100
Outro material-Pecas 4.000
Mercadorias para venda
Outras 7.000
Ferramentas e utensilios 100
Livros e documentagao técnica 100
Material de educagéo, cultura e recreio 100
Outros bens 6.000
Aquisigao de servigos
Conservagao de bens 7.000
Locacao de material de informatica 3.000
Locagao de outros bens 2.000
Comunicacoes 10.000
Transportes 1.000
Representacao dos servigos 100
Seguros 100
Deslocagées e estadas 800
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 390.000
Formacgao 800
Publicidade 13.000
Assisténcia técnica 40.000
Outros trabalhos especializados 350.000
Outros servigos 30.000

Total do Capitulo Econémico 02: 891.500
Outras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas 3.000
Outras
Outras restituicdes 15.000
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

04

04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04
04

04
04
04

05
05
05
05

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

06020305

07

0701
070102
07010203
070103
07010303
07010305
07010307
070104
07010406
070110
07011002
0703
070303
07030301
07030302
07030304
07030305
07030307
07030312
070305

11
1102
110299

01
0101
010104

Designagao Montante
€
Outras 15.000
Total do Capitulo Econémico 06: 33.000
Total das Despesas Correntes: 2.700.400
Aquisicao de bens de capital
Investimentos
Habitagdes
Reparacgao e beneficiagdo 306.500
Edificios
Mercados e instalagbes de fiscalizagédo sanitaria 7.000
Escolas 471.100
Outros 35.000
Construgdes diversas
Instalagbes desportivas e recreativas 2.000
Equipamento basico
Outro 1.000
Bens de dominio publico
Outras construgdes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e obras complementares 1.436.000
Sistemas de drenagem de aguas residuais 17.600
lluminagéo publica 5.000
Parques e jardins 15.000
Captacgao e distribuicdo de agua 320.000
Cemitérios 5.000
Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 270.000
Total do Capitulo Econémico 07: 2.891.200
Outras despesas de capital
Diversas
Outras 100.000
Total do Capitulo Econémico 11: 100.000
Total das Despesas de Capital: 2.991.200
Total do Capitulo Orgéanico 04: 5.691.600

Divisao de Suporte Técnico e Administrativo
Despesas com o pessoal

Remuneragdes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05
05

05
05
05
05

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

01010401
01010404
010106
01010601
010108
010109
010111
010113
010114
010115
0102
010202
010204
010205
010212
010213
01021302
0103
010302
010303
010304
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
01030503
010308
010309
01030901
010310
01031001

02

0201
020102
02010201

Designagao

Pessoal em fungbes

Recrutamento de Pessoal para novos postos trabalho
Pessoal contratado a termo

Pessoal em fungdes

Pessoal aguardando aposentagao

Pessoal em qualquer outra situacéo
Representacgao

Subsidio de refeigcao

Subsidio de férias e de Natal

Remuneracgdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Indemnizacdes por cessacao de fungdes

Outros suplementos e prémios

Outros

Seguranca social

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a crianca e jovens

Outras prestacdes familiares

Contribui¢cdes para a seguranga social
Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos
Seguranca social do pessoal em RCTFP

Caixa Geral de Aposentacgdes

Seguranca Social - Regime geral

Outros

Outras pensdes

Seguros

Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais
Outras despesas de seguranga social
Eventualidade Maternidade, paternidade e adopgao

Total do Capitulo Econémico 01:

Aquisigao de bens e servigos
Aquisicao de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Montante

€

1.160.000
5.000

1.300
4.000
3.000
2.100
112.000
200.000
60.000

3.000
1.500
13.000
25.000

25.000

80.000

20.000

2.200

2.800

238.000

44.000

2.800

5.000

180.000

7.000
2.196.700

35.000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo
Class. Orgéanica/Econémica
05 02010202
05 02010299

05 020104
05 020107
05 020108
05 020109
05 020112
05 020114
05 020116
05 02011603
05 020117
05 020118
05 020120
05 020121
05 0202
05 020201
05 020203
05 020204
05 020205
05 020209
05 020210
05 020212
05 020213
05 020214
05 020215
05 020217
05 020218
05 020219
05 020220
05 020222
05 020224
05 020225
05 03

05 0303
05 030305
05 0306

Designagao

Gasoleo

Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos
Material de transporte-Pecas
Outro material-Pecas

Mercadorias para venda

Outras

Ferramentas e utensilios

Livros e documentagao técnica
Material de educagao, cultura e recreio
Outros bens

Aquisigao de servigos

Encargos das instalagdes
Conservacgao de bens

Locacgao de edificios

Locacao de material de informatica
Comunicagoes

Transportes

Seguros

Deslocagoes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formacéo

Publicidade

Vigilancia e seguranga
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Servigos de saude

Encargos de cobranga de receitas
Outros servigcos

Total do Capitulo Econémico 02:

Juros e outros encargos
Juros de locagéo financeira
Material de transporte
Outros encargos financeiros

Montante
€

55.000

2.000

1.300

14.000

65.000

500

18.000

1.200

2.000
100
2.000
100
8.000

5.200
15.000
14.000

3.000

175.000

2.500

9.000

1.500
35.000
40.000
13.000

500
28.000
35.000
28.000

600.000
60.000
1.268.900

600
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Municipio de Lagos

Class. Organica/Econémica

05

05
05
05
05
05
05
05
05

05
05
05
05
05
05
05
05
05

05
05

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo

030601

06

0602
060201
060203
06020301
06020302
06020303
06020305

07

0701
070106
07010602
070109
070110
07011002
0702
070205

11
1102

Designagao

Outros encargos financeiros

Total do Capitulo Econémico 03:

Outras despesas correntes
Diversas

Impostos e taxas

Outras

Outras restituicoes

IVA pago

Diferencas de cambio
Outras

Total do Capitulo Econémico 06:

Montante

€

18.000
18.600

550.000

600.000
500.000

100
100.000

1.750.100

Total das Despesas Correntes:

Aquisicao de bens de capital
Investimentos

Material de transporte

Outro

Equipamento administrativo
Equipamento basico

Outro

Locacao financeira

Material de transporte

Total do Capitulo Econémico 07:

Outras despesas de capital
Diversas

5.234.300

5.000
10.000

20.500

22.500
58.000
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Municipio de Lagos

ORCAMENTO PARA O ANO 2014 - Despesa

Cédigo Designagao

Class. Organica/Econémica

05

110299 Outras

Montante
€
20.000
Total do Capitulo Econémico 11: 20.000
Total das Despesas de Capital: 78.000
Total do Capitulo Orgéanico 05: 5.312.300
Total do Orgamento da Despesa: 54.496.217

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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01
02
03
04
05
06
07
08

09
10
11
12
13
14
15
16
17

Receitas
Impostos directos
Impostos indirectos
Contribuigbes para Seg.Social,Cx.G.Aposent. e ADSE
Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos da propriedade
Transferéncias correntes
Venda de bens e servigos correntes
Outras receitas correntes

Municipio de Lagos

Resumo do orcamento por Capitulo para 2014

Montante
18.934.040
1.191.860

2.465.906
527.955
6.139.067
18.061.731
41.400

Total das Receitas Correntes

Venda de bens de investimento
Transferéncias de capital

Activos financeiros

Passivos financeiros

Outras receitas de capital

Recursos proprios comunitarios
Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos
Saldo da geréncia anterior

Operacgdes extra-orgamentais

47.361.959

5.949.369
714.124
600
387.215
79.150

3.800

Total das Receitas Capital

Total das Receitas:

7.134.258

54.496.217

ORGAO EXECUTIVO

01
02
03
04
05
06

07
08
09
10
11
12
17

Despesas
Despesas com o pessoal
Aquisi¢cdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Subsidios

Outras despesas correntes

Montante
12.906.200
23.055.950

1.060.200
2.208.700
3.063.000
2.794.600

Total das Despesas Correntes

Aquisi¢éo de bens de capital
Transferéncias de capital
Activos financeiros

Passivos financeiros

Outras despesas de capital
Operagdes extra-orgamentais
Operagdes extra-orgamentais

45.088.650

5.605.300
1.632.267
10.000
2.020.000
140.000

Total das Despesas de Capital

Total das Despesas:

9.407.567

54.496.217

ORGAO DELIBERATIVO
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Municipio de Lagos

RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO 2014

Receitas Montante (€) Despesas Montante (€)

Correntes ........cccuueeee. 47.361.959 Correntes ........ccccuunee 45.088.650)

Capital ..o 7.134.258 Capital ..o 9.407.567
Total: 54.496.217 Total: 54.496.217
Servigos Municipalizados 0] Servigos Municipalizados 0
Total Geral: 54.496.217 Total Geral: 54.496.217

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ... de i [o [ Em ... de i [o [
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das Descobnimantas
Camara Municipal

UNIDADE TECNICO- FINANCEIRA

NOTA JUSTIFICATIVA

- DOTACAO DO CAPITULO 15 “REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS-

v A presente dotagdo foi inscrita no orgamento para o ano econdmico de 2014
com o valor de 3.800,00 €, em virtude de na data da elaboracéo do mesmo

prever-se, a semelhanca de anos anteriores, no acerto referente a seguros, a
entrega de importancias estimadas naquele valor.

A Coordenadora Principal da Unidade Técnico- Financeira,

R s

Maria Fernanda C. Rocha Gaspar

Lapcer”

158





MUNICIPIO DE LAGOS

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

E

ATIVIDADES MAIS RELEVANTES

PARA O
ANO FINANCEIRO DE 2014

APROVACOES
ORCAMENTOS DATAS DAS DELIBERACOES
Céamara Municipal Assembleia Municipal
Inicial .................. Reunido de Camara de Sessdo Ordinaria de dezembro
2013, realizada no dia
Revisdo —12.......

Alteracdo — 12.....

Alteracdo — 22.....

Alteracdo — 34.....






Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2014

(valores em euros)

Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagdo Cla(s:;)i(fiil:gaogéo F(izll'eran 3 Forte Fln(?/:)clamento Resp. (MDé:}iio) Fe:is:s Realizado . 2014 . . Anos seguintes Totalprevisto
Orgamental - Realiz, st . TR o, no defingo 2015 2016 2017 ouros S dmon
Ano /N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
1 FUNGOES GERAIS - Servigos Gerais Administragio Pab
11 001 Administragao Geral
11 001 2007/28 Locagao Financeira - Material de Transporte 0102 070205 o 100 AA  01/2007 12/2015 P 54.097 5.600 5.600 1.000 60.697
11 001 2007/51 Locagéo Financeira - Material de Transporte 05 070205 o 100 DSTa 01/2007 12/2014 P 33.055 3.000 3.000 36.055
11 001 2007/55 Locagéo Financeira - Material de Transporte 05 070205 o 100 DSTa 01/2007 12/2014 P 16.020 1.000 1.000 17.020
11 001 2008/20 Locagéo Financeira - Material de Transporte 0102 070205 o 100 AA  01/2008 12/2015 P 51.026 10.000 10.000 2.000 63.026
11 001 2008/25 Locagdo Financeira - Material de Transporte 05 070205 o 100 DSTa 01/2008 12/2015 P 14.853 3.500 3.500 1.000 19.353
11 001 2008/29 Locagéo Financeira - Material de Transporte 05 070205 o 100 DSTa 01/2008 12/2015 P 16.544 4.000 4.000 1.000 21.544
11 001 2008/33 Locagéo Financeira - Material de Transporte 05 070205 o 100 DSTa 01/2008 12/2015 P 14.852 3.500 3.500 1.000 19.352
11 001 2008/40 Locagéo Financeira - Material de Transporte 03 070205 o 100 DASu 01/2008 12/2015 P 289.232 65.000 65.000 12.000 366.232
11 001 2008/41 Locagdo Financeira - Maquinaria e Equipamento 03 070207 o 100 DASu 01/2008 12/2014 P 22.209 1.000 1.000 23.209
11 001 2008/45 Locagéo Financeira - Material de Transporte 05 070205 o] 100 DSTa 01/2008 12/2015 P 16.543 4.000 4.000 1.000 21.543
11 001 2008/53 Locagéo Financeira - Material de Transporte 05 070205 o 100 DSTa 01/2008 12/2015 P 14.853 3.500 3.500 1.000 19.353
11 001 2010/21 Locagéo Financeira - Material de Transporte 0102 070205 o 100 AA  01/2010 12/2016 P 12.145 5.000 5.000 5.000 1.000 23.145
11 001 2012/1 Equipamento informatico - Renovagéo e Ampliaggo 0102 070107 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 190.000 190.000 190.000
do Parque Informatico
11 001 201272 Software informatico 0102 070108 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 57.907 17.000 17.000 74.907
11 001 2012/4 Equipamento Basico 0102 07011002 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 10.500 10.500 10.500
11 001 2012/6 Equipamento Basico 02 07011002 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 5.000 5.000 5.000
11 001 201217 Artigos e Objectos de Valor 02 070112 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
11 001 2012/8 g:qsiggg:: Equipamento Diverso - Inclui Grandes 03 07011002 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 12.136 180.000 180.000 192.136
11 001 2012/9 Maferial de Transporte - Inclui Grandes Reparages 03 07010602 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 17.514 101.000 101.000 118.514
11 001 2012/10 Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 758 15.000 15.000 15.758
11 001 2012/11 Ferramentas e Utensilios 03 070111 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 1.600 5.000 5.000 6.600
11 001 2012/13 Equipamento Basico 04 07011002 o 100 DULF 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
11 001 2012/15 Material de Transporte - Inclui Grandes Reparagbes 05 07010602 o 100 DSTa 01/2012 12/2014 9 5.000 5.000 5.000
11 001 2012/16 Equipamento Administrativo 05 070109 o 100 DSTa 01/2012 12/2014 9 3.211 10.000 10.000 13.211
11 001 2012/17 Equipamento Basico 05 07011002 o 100 DSTa 01/2012 12/2014 9 20.500 20.500 20.500
11 001 2012/19 Edificios Municipais-Conservagéo, Reparagao e 03 07010307 A 100 DASu 01/2012 12/2014 0 9.300 9.300 9.300
Requalificagéo
11 001 2012/20 Edificios Municipais-Conservagéo, Reparagéo e 04 07010307 E 100 DULF 01/2012 12/2014 0 10.000 10.000 10.000
Requalificagéo
11 001 2012/21 Aquisicao de Edificio 0102 07010301 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
11 001 2012/22 ;\?etifl‘ss;giglge Prédio Rustico com Direito de 0102 07010307 O 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
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Municipio de Lagos

Obj. Prog.

1

1
11

12

12
12
12

12
12
12

21

21
21

21

21

21
21

21
21
21

001
001

001
001
001

001
001
001

001
001

001

001

001
001

001
001
001

Projeto

Ano / N°

2012/23

2011/64
2012/24

2012/25
2012/26
2012/27

2004/66

2008/63

2008/64

2009/62
2011/66

2012/28
2012/29
2012/30

Acéo

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2014

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 2014 : : Anos segintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2015 2016 2017 Outros (e)+(H+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) () (C¢)] (h)
FUNGOES GERAIS - Servigos Gerais Administragio Pab
Administragao Geral
Aquisi¢ao de Prédio Urbano com Direito de 0102 07010307 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Preferéncia
Totais do Programa 001: 648.555 692.400 692.400 0 25.000 1.000 0 0 1.366.955
Totais do Objetivo 11: 648.555 692.400 692.400 0 25.000 1.000 0 0 1.366.955
FUNGOES GERAIS - Seguranga e Ordem Publicas
Prot.Civil e Luta Contra Incéndios
Equipamento Basico - Servigo de Protecgéo Civil 0102 07011002 o] 30 70 AA  01/2011 12/2015 9 69.952 168.000 168.000 1.000 238.952
Seguranga Publica (Inclui limpeza de ribeiras e 0102 070115 E 100 AA  01/2012 12/2014 0 5.000 5.000 5.000
protec¢do de incéndios)
Material de Transporte - Servigo de Protecgéo Civil 0102 07010602 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Equipamento Basico - Servigo de Protecgéo Civil 0102 07011002 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Atribuicdo Subsidios - Bombeiros Voluntarios de 0102 080701 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Lagos e Outros
Totais do Programa 001: 69.952 176.000 176.000 0 1.000 0 0 0 246.952
Totais do Objetivo 12: 69.952 176.000 176.000 0 1.000 0 0 0 246.952
FUNGOES SOCIAIS - Educagéo
Ensino Nao Superior
Prog.Especial Reord.Rede Escolas do 1.°Ciclo e 04 07010305 E 100 DULF 01/2004 12/2014 4 2.316.567 1.100 1.100 2.317.667
Pré-escolar-Inclui equipamento
Intervenges Nova Escola Artes e Profissdes - Antiga 04 07010305 E 100 DULF 01/2008 12/2014 4 224.130 60.000 60.000 284.130
Escola Gil Eanes
Prog. R. Rede Esc. 1°Ciclo e Pré-escolar - Inclui 04 07010305 E 100 DULF 01/2008 12/2016 1 689.772 65.000 65.000 1.108.000 618.720 2.481.492
terrenos - 22 Fase
Programa Reordenamento da Rede de Escolas 04 07010305 E 81 19 DULF 01/2009 12/2014 4 5.481.009 340.000 340.000 5.821.009
Aquisicao / Expropriagdo de Terrenos para 0102 070101 o 100 AA  01/2011 12/2019 9 1.404.764 650.000 650.000 660.000 680.000 695.000  1.455.000 5.544.764
Construgdo de Escolas
Conservagao e manutencéo de escolas do concelho 03 07010305 A 100 DASu 01/2012 12/2014 0 5.000 5.000 5.000
Conservagao e manutengéo de escolas do concelho 04 07010305 E 100 DULF 01/2012 12/2014 0 5.000 5.000 5.000
Equipamento basico - Jardins de Infancia e Rede de 02 07011002 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 4.925 10.000 10.000 14.925

Escolas do Concelho
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Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2014

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 2014 : : Anos segintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- - . (a) definido  n&o definido 2015 2016 2017 Outros (e)+(H+(g)+(h)
Ano /N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ® (@) (h)
21 FUNGOES SOCIAIS - Educagéo
21 001 Ensino Nao Superior
21 001 2012/32 Equipamento Basico - Ludotecas 02 07011002 O 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Totais do Programa 001: ~ 10.121.167  1.137.100  1.137.100 0 1.768.000 1.298.720 695.000 1.455.000  16.474.987
Totais do Objetivo 21: 10.121.167  1.137.100  1.137.100 0 1.768.000 1.298.720 695.000 1.455.000  16.474.987
22 FUNGOES SOCIAIS - Satide
22 001 Servigos Individuais de Saude
22 001 2012/33 Associagao Oncoldgica e Outras 0102 080701 o} 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Totais do Programa 001: 0 1.000 1.000 0 0 0 0 0 1.000
Totais do Objetivo 22: 0 1.000 1.000 0 0 0 0 0 1.000
23 FUNGOES SOCIAIS - Seguranga e Acgéo Social
23 002 Accao Social
23 002 2008/80 Atribuic&o de Subsidios - NECI - Const. de umlar 02 080701 o 100 DECC 01/2008 12/2014 9 254.894 35.000 35.000 289.894
residencial para pessoas com deficiéncia
23 002 2012/35 Equipamento Basico - Rede Social 02 07011002 O 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
23 002 2012/36 Atribuigéo de Subsidios - Centros Sociais - Inclui 02 080701 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Lares de Idosos e Centros Comunitarios e Outros
Totais do Programa 002: 254.894 37.000 37.000 0 0 0 0 0 291.894
Totais do Objetivo 23: 254.894 37.000 37.000 0 0 0 0 0 291.894
24 FUNGOES SOCIAIS - Habitagéo e Servigos Colectivos
24 001 Habitagao
24 001 2006/98 Plano Global Hab.- 2005-2009 - Aquis.Fogos a 0102 07010202 E 100 AA  01/2006 12/2014 P 5.534.902 140.000 140.000 5.674.902
CustosControlados e Lotes p Autoconstrugao - inclui
aquisicdo de terrrenos e projectos
24 001 2012/37 Aquisi¢ao de Habitagao 0102 07010202 O 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
24 001 2012/38 Terrenos para Habitag&o 0102 070101 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
24 001 2012/39 Reparagao e Beneficiagéo de Habitagéo Social 04 07010203 E 100 DULF 01/2012 12/2014 3 17.404 306.500 306.500 323.904
Municipal
Totais do Programa 001:  5.552.306 448.500 448.500 0 0 0 0 0 6.000.806
24 002 Ordenamento do Territério
24 002 2003/53 Requalificagéo Frente Ribeirinha-Acgao A1-Projecto 04 07030301 E 75 25 DULF 01/2003 12/2014 4 3.117.505 5.000 5.000 3.122.505
Polis
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Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2014

(valores em euros)

Despesas
Obj. Prog. Proleto Designagdo Cla(s:;)i(fiil:gaogéo F(izll'eran 3 Forte Fln(?/:)clamento Resp. (MDé:}iio) Fe:is:s Realizado . 2014 Anos seguintes Totalprevisto
Orgamental - Realiz, st . TR o, no defingo 2015 2016 2017 ouros ) smoN
Ano /N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (e) (f) (@) (h) g)+(h)
24 FUNGOES SOCIAIS - Habitagéo e Servigos Colectivos
24 002 Ordenamento do Territorio
24 002 2003/54 Qualificagéo Zona Envolvente 04 07030301 E 75 25 DULF 01/2003 12/2014 4 4.414.996 27.000 27.000 4.441.996
Muralhas-AcgaoC6-Projecto Polis
24 002 2003/55 Renovagéo Urbana Cidade-Nucleo Primitivo-Acgéo 04 07030301 E 75 25 DULF 01/2003 12/2014 4 1.806.367 7.000 7.000 1.813.367
C7-Projecto Polis
24 002 2008/86 Gestéo do Plano de Pormenor - Aimadena 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2018 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.530.320 2.534.320
24 002 2008/87 Gestéo do Plano de Pormenor - Baréo de S&o Jodo 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2018 0 137.359 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 4.044.147 4.185.506
24 002 2008/88 Gestao do Plano de Pormenor - Bensafrim 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2018 0 176.507 74.500 74.500 1.000 1.000 1.000 2.384.500 2.638.507
24 002 2008/89 Gestao do Plano de Pormenor - Espiche 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2018 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000  4.908.500 4.912.500
24 002 2008/90 Gestéo do Plano de Pormenor - Portelas 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2018 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3.789.000 3.793.000
24 002 2008/91 Gestéo do Plano de Pormenor - Sargagal 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2018 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3.801.000 3.805.000
24 002 2008/92 Gestao do Plano de Urbanizagéo da Vila da Luz 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2018 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 9.813.830 9.817.830
24 002 2008/94 Acessibilidades - Lagos / Meia Praia (Remodelag&o) 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2015 1 58.178 921.500 921.500 100.000 1.079.678
24 002 2008/97 Requalificagéo de arruamentos diversos 04 07030301 E 100 DULF 01/2008 12/2014 4 375.679 11.500 11.500 387.179
24 002 2009/99 Gestéo do Plano de Pormenor - Chinicato 04 07030301 E 100 DULF 01/2009 12/2018 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 6.758.601 6.762.601
24 002 2010/106 Obras de construgéo civil de natureza diversa 04 07030301 E 100 DULF 01/2010 12/2015 4 165.958 70.000 70.000 5.000 240.958
24 002 2010/113 Gestéo do Plano de Urbanizagéo de Odiaxere 04 07030301 E 100 DULF 01/2010 12/2020 0 21.768 6.500 6.500 1.000 1.000 1.000 10.046.000  10.077.268
24 002 2012/42 Aquisic&o/expropriagéo de terrenos 0102 070301 o 100 AA  01/2012 12/2015 9 30.000 50.000 50.000 50.000 130.000
24 002 2012/43 Arqel;‘iasrié;igi :e Terrenos urbanos com direito de 0102 070301 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
24 002 2012/44 E\gel;‘iesrigﬁ; ade Terrenos risticos com direito de 0102 070301 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
24 002 2012/45 S/alorizacéo e requalificagéo de espagos e 04 07030301 E 100 DULF 01/2012 12/2015 0 15.000 15.000 1.000 16.000
arruamentos diversos
24 002 2012/46 Eggggliﬁca@éo do sistema viario e mobilidade da 04 07030301 E 100 DULF 01/2012 12/2015 0 20.000 20.000 1.000 21.000
24 002 2012/47 Obras de construgéo civil de natureza diversa 04 07030301 E 100 DULF 01/2012 12/2015 0 50.000 50.000 1.000 51.000
24 002 2013/1 Gestao do Plano de Urbanizagéo de Lagos 04 07030301 E 100 DULF 01/2013 12/2022 0 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 9.996.000  10.000.000
Totais do Programa 002:  10.304.317  1.268.000  1.268.000 0 168.000 10.000 10.000 58.071.898  69.832.215
24 003 Saneamento
24 003 2008/105 ngsgilaEcsé?cﬁ :«mpliacéo das Redes de Drenagem 04 07030302 E 100 DULF 01/2008 12/2014 P 18.354 5.500 5.500 23.854
24 003 2012/48 Equipamentz Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 2.700 2.700 2.700
24 003 2012/49 Estages Elevatorias, Estagdes de Tratamentode 03 07030302 A 100 DASu 01/2012 12/2014 0 26.500 26.500 26.500

Aguas Residuais e Colectores - Conservagao e
Manutengéo
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Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2014

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 2014 . . Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2015 2016 2017 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano /N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
24 FUNGOES SOCIAIS - Habitagéo e Servigos Colectivos
24 003 Saneamento
24 003 2012/50 Execugao de ramais domiciliarios 03 07030302 A 100 DASu 01/2012 12/2014 9 10.000 10.000 10.000
24 003 2012/51 Ampliagéo, cons. e remodelagéo das redes de 04 07030302 E 100 DULF 01/2012 12/2014 0 12.100 12.100 12.100
esgotos
Totais do Programa 003: 18.354 56.800 56.800 0 0 0 0 0 75.154
24 004 Abastecimento de Agua
24 004 2011/114 Ampliagéo, conservagao e remodelagéo de 04 07030307 E 100 DULF 01/2011 12/2016 P 32.906 310.000 310.000 300.000 275.000 917.906
reservatorios e de redes de agua - inclui
equipamento
24 004 2011/115 Aquisi¢ao de Contadores de Agua - Inclui reparagdes 03 07011002 A 100 DASu 01/2011 12/2014 P 37.911 90.000 90.000 127.911
24 004 2012/52 Equipamento Basico 03 07011002 O 100 DASu 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
24 004 2012/53 Execugéo de ramais domiciliarios 03 07030307 A 100 DASu 01/2012 12/2014 9 10.000 10.000 10.000
24 004 2012/54 Ampliagéo, conservagao e remodelagao de 03 07030307 A 100 DASu 01/2012 12/2015 0 8.727 105.000 105.000 1.000 114.727

reservatorios e de redes de agua - inclui
equipamento
24 004 2012/55 Ampliagéo, conservagéo e remodelagéo de 04 07030307 E 100 DULF 01/2012 12/2014 0 10.000 10.000 10.000
reservatorios e de redes de agua - inclui
equipamento

Totais do Programa 004: 79.544 526.000 526.000 0 301.000 275.000 0 0 1.181.544

24 005 Residuos Sélidos

24 005 2012/56 Limpeza Urbana - Contentores Deposi¢do de RSU 03 07011001 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 13.988 64.500 64.500 78.488

24 005 2012/57 Limpeza Urbana - Equipamento basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 12.500 12.500 12.500

Totais do Programa 005: 13.988 77.000 77.000 0 0 0 0 0 90.988

24 006 Proteccédo do Meio Ambiente e Conservagao Natureza

24 006 2001/54 Estrut.Verde Mun.-Cons.Manut.Espagos 04 07030305 o 100 DULF 01/2001 12/2014 4 1.151.265 5.000 5.000 1.156.265
Verdes-inclui inst.sist.rega

24 006 2009/128 Conservagao e Manutengéo dos Espagos Verdes - 03 07030305 A 100 DASu 01/2009 12/2014 4 607.760 5.000 5.000 612.760
Inclui Equipamento

24 006 2011/124 Cemitérios - Aquisigéo / Expropriagéo de Terrenos 0102 070301 o 100 AA  01/2011 12/2014 9 46.000 46.000 46.000

24 006 2012/58 Cemitérios - Equipamento basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000

24 006 2012/59 Cemitérios - Obras de conservagéo e remodelagdo 03 07030312 A 100 DASu 01/2012 12/2014 0 5.000 5.000 5.000

24 006 2012/60 Cemitérios - Ampliagao, Conservagéo e Beneficiagdo 04 07030312 E 100 DULF 01/2012 12/2014 4 6.048 5.000 5.000 11.048

24 006 2012/61 Estrut.Verde Mun.- Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 5.000 5.000 5.000

24 006 2012/62 Estrut.Verde Mun.-Cons.Manut.Espagos 03 07030305 A 100 DASu 01/2012 12/2016 3 190.957 305.000 305.000 205.000 155.000 855.957

Verdes-inclui inst.sist.rega

Pag. 5/9





Municipio de Lagos

Obj. Prog.

24
24
24
24
24

24
24

24

25

25
25
25

25

25

25
25
25
25
25

25

25
25
25
25

006
006

006

006

006
006

006

001
001
001

001

001

001
001
001
001
001

001

002
002
002
002

Projeto

Ano / N°

2012/63

2012/64

2012/65

2012/66
2012/67

2012/68

2004/115
2006/148

2007/165

2010/162

2011/144
2012/70
2012/71
2012/72
2012/73

2012/74

2000/136
2010/173
2012/34

Acéo

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2014

(valores em euros)

Despesas
Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 2014 Anos segintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. (i) = (@)+(b)+
- - (a) definido 2015 2016 2017 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
AC | AA | FC Inicio | Fim (b)=(c)*(d) (c) (e) () (C¢)] (h)
FUNGOES SOCIAIS - Habitagéo e Servigos Colectivos
Proteccédo do Meio Ambiente e Conservagao Natureza
Estrut.Verde Mun.- Reabilitagéo das Fontes da 03 07030313 A 100 DASu 01/2012 12/2014 9 7.500 7.500 7.500
Cidade - Inc. Equipamento
Estrut.Verde Mun.-Req., manut. e conservagdode 04 07030305 E 100 DULF 01/2012 12/2014 0 10.000 10.000 10.000
espacos publicos e zonas verdes
Canil Municipal - Obras de conservag&o e 03 07010307 A 100 DASu 01/2012 12/2014 0 5.000 5.000 5.000
remodelagdo
Canil Municipal - Equipamento basico 03 07011002 o} 100 DASu 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Viveiro Municipal - Obras de conservagéo e 03 07010307 A 100 DASu 01/2012 12/2014 0 5.000 5.000 5.000
remodelagao
Viveiro Municipal - Equipamento basico 03 07011002 o] 100 DASu 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Totais do Programa 006:  1.956.030 406.500 406.500 205.000 155.000 0 0 2.722.530
Totais do Objetivo 24: 17.924.539  2.782.800 2.782.800 674.000 440.000 10.000 58.071.898  79.903.237
FUNGOES SOCIAIS - Serv. Culturais, Recreativos e Reli¢
Cultura
Igreja de N.? Sr* do Carmo 04 070305 E 100 DULF 01/2004 12/2015 4 1.458.914 230.000 230.000 170.000 1.858.914
Centro Cultural - Obras de Conservagéo e 04 07010307 E 100 DULF 01/2006 12/2014 4 177.157 25.000 25.000 202.157
Beneficiagdo- Inclui Ala de Arte Contemporanea
/Iftribuicéo de subsidios - Academia de Musicade 02 080701 o 100 DECC 01/2007 12/2014 9 153.880 22.000 22.000 175.880
agos
Obras de conservagdo e manutengéo no Museu 04 070305 E 100 DULF 01/2010 12/2014 1 40.000 40.000 40.000
Municipal
Lagos na Rota dos Escravos 0102 070305 E 50 50 AA  01/2011 12/2014 1 10.456 12.000 12.000 22.456
Centro Cultural - Equipamento basico 02 07011002 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Biblioteca Julio Dantas e Polos - Equipamento basico 02 07011002 O 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Museu Municipal - Equipamento basico 02 07011002 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Atribuic&o de subsidios - Associagéo Ciéncia Vivade 02 080701 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
Lagos
gtribuicéo de subsidios - Associages Culturais e 02 080701 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
utras
Totais do Programa 001:  1.800.407 334.000 334.000 170.000 0 0 0 2.304.407
Desporto, Recreio e Lazer
Zona Desportiva-2F (Pavilhdo, Piscinas e Outros) 04 07010406 E 11 38 51 DULF 07/2000 12/2014 4 12.774.759  1.552.000 1.000 14.326.759
Atribuigéo de subsidios - Clubes Desportivos 02 080701 100 DECC 01/2010 12/2018 9 40.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 140.000
Equipamento Basico - Espago Jovem 02 07011002 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
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Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2014

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 2014 : : Anos segintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- - . (a) definido  n&o definido 2015 2016 2017 Outros (e)+(H+(g)+(h)
Ano /N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ® (@) (h)
25 FUNGOES SOCIAIS - Serv. Culturais, Recreativos e Reli¢
25 002 Desporto, Recreio e Lazer
25 002 2012/76 Instalagdes Desportivas - Equipamento basico 02 07011002 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
25 002 2012/77 Instalagdes Desportivas - Manutengéo e 03 07010406 A 100 DASu 01/2012 12/2014 0 1.000 1.000 1.000
Conservagéo
25 002 2012/78 Instalagbes Desportivas - Manutencéo, Conservagdo 04 07010406 E 100 DULF 01/2012 12/2014 0 1.000 1.000 1.000
e beneficiagao
25 002 2012/79 Atribuiggo de subsidios - Clubes Desportivos 02 080701 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 5.000 5.000 5.000
Totais do Programa 002:  12.814.759  1.581.000 30.000 1.551.000 20.000 20.000 20.000 20.000  14.475.759
25 003 Outras Atividades Civicas e Religiosas
25 003 2012/75 Atribuicdo de Subsidios - Centros Paroquiais 02 080701 o 100 DECC 01/2012 12/2014 9 5.000 5.000 5.000
Totais do Programa 003: 0 5.000 5.000 0 0 0 0 0 5.000
Totais do Objetivo 25: 14.615.166  1.920.000 369.000 1.551.000 190.000 20.000 20.000 20.000  16.785.166
31 FUNGOES ECONOMICAS - Agricultura, Pecuaria, Silvicu
31 000 Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca
31 000 2010/58 Manuteng&o da Rede Primaria de Faixas de Gestédo 0102 070115 E 20 80 AA  01/2010 12/2014 4 158.234 40.000 40.000 198.234
de Combustivel (PRODER)
Totais do Programa 000: 158.234 40.000 40.000 0 0 0 0 0 198.234
Totais do Objetivo 31: 158.234 40.000 40.000 0 0 0 0 0 198.234
32 FUNGOES ECONOMICAS - Industria e Energia
32 000 Industria e Energia
32 000 2012/80 lluminag&o Publica nas vias urbanas e rurais 03 07030304 A 100 DASu 01/2012 12/2014 9 4.257 2.000 2.000 6.257
32 000 2012/81 Trabalhos de electricidade e telecomunicagées de 04 07030304 E 100 DULF 01/2012 12/2014 0 5.000 5.000 5.000
natureza diversa
Totais do Programa 000: 4.257 7.000 7.000 0 0 0 0 0 11.257
Totais do Objetivo 32: 4.257 7.000 7.000 0 0 0 0 0 11.257
33 FUNGOES ECONOMICAS - Transportes e Comunicagées
33 001 Transportes Rodoviarios
33 001 2008/184 Pavimentagéo de Ruas da Cidade e 03 07030301 A 100 DASu 01/2008 12/2014 P 11.500 11.500 11.500
estacionamentos
33 001 2008/185 Cons. Beneficiagao Rede Viaria Municipal - Inclui 03 07030301 A 100 DASu 01/2008 12/2014 P 2.000 2.000 2.000

obras de Arte
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Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2014

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado . 2014 . . Anos seguintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2015 2016 2017 Outros (e)+(f)+(g)+(h)
Ano /N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (c) (d) (e) (f) (@) (h)
33 FUNGOES ECONOMICAS - Transportes e Comunicagoes
33 001 Transportes Rodoviarios
33 001 2009/168 CghS-geneficiacéo Rede Viaria Municipal - Inclui 03 07030301 A 100 DASu 01/2009 12/2014 P 8.000 8.000 8.000
obras de arte
33 001 2011/173 Pavimentagéo de ruas da cidade e estacionamentos 03 07030301 A 100 DASu 01/2011 12/2014 P 20.000 20.000 20.000
33 001 2012/83 Aquisicao/expropriagéo de terrenos para estradas e - 0102 070301 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 30.000 30.000 30.000
caminhos municipais
33 001 2012/84 Sinais, Placas de Transito e Outros - Toponimia 03 07010409 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 12.690 50.000 50.000 62.690
33 001 2012/85 Estrutura viaria municipal - Inclui pavimentagéo, 03 07030301 A 100 DASu 01/2012 12/2014 0 3.455 50.000 50.000 53.455
beneficiagdo e conservagédo
33 001 2012/86 fequalificacéo de arruamentos diversos nas 04 07030301 E 100 DULF 01/2012 12/2014 0 20.000 20.000 20.000
reguesias
33 001 2012/87 Estrutura viaria municipal - Inclui pavimentagéo, 04 07030301 E 100 DULF 01/2012 12/2015 3 10.282 200.000 200.000 20.000 230.282
beneficiagdo e conservagédo
Totais do Programa 001: 26.427 391.500 391.500 0 20.000 0 0 0 437.927
Totais do Objetivo 33: 26.427 391.500 391.500 0 20.000 0 0 0 437.927
34 FUNGOES ECONOMICAS - Comércio e Turismo
34 001 Mercados e Feiras
34 001 2005/179 Beneficiagao do Mercado St.Amaro e espagos 04 07010303 E 100 DULF 01/2005 12/2014 4 907.664 2.000 2.000 909.664
envolventes
34 001 2010/190 Aquisicao de terreno urbano para ampliagéo da 0102 070301 o 100 AA  06/2010 12/2016 9 1.476 40.000 40.000 40.000 40.000 121.476
FETAAL
34 001 2010/191 Aquisicao de terreno ristico para ampliagao da 0102 070301 o 100 AA  06/2010 12/2016 9 524 14.500 14.500 14.500 14.500 44.024
FETAAL
34 001 2012/88 Mercados Municipais- Conservagéo e Manutengdo 03 07010303 A 100 DASu 01/2012 12/2014 0 1.000 1.000 1.000
34 001 2012/89 Mercados Municipais- Equipamento Basico 03 07011002 o 100 DASu 01/2012 12/2014 9 1.000 1.000 1.000
34 001 2012/90 Mercados Municipais- Conservagao e Beneficiagdo 04 07010303 E 100 DULF 01/2012 12/2014 0 5.000 5.000 5.000
Totais do Programa 001: 909.664 63.500 63.500 0 54.500 54.500 0 0 1.082.164
Totais do Objetivo 34: 909.664 63.500 63.500 0 54.500 54.500 0 0 1.082.164
42 OUTRAS FUNGOES - Transferéncias entre Administragé
42 000 Administragdo Autarquica
42 000 2012/91 Transferéncias de Capital para as Juntas de 0102 08050102 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 5.000 5.000 5.000
Freguesia
42 000 2012/92 Transferéncias de Capital para a AMAL 0102 08050104 o 100 AA  01/2012 12/2014 9 5.000 5.000 5.000
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Municipio de Lagos

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2014

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 2014 : : Anos segintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- - . (a) definido  n&o definido 2015 2016 2017 Outros (e)+(H+(g)+(h)
Ano /N° | Agao AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ® (@) (h)
42 OUTRAS FUNGOES - Transferéncias entre Administracd
42 000 Administragdo Autarquica
42 000 2012/93 Transferéncias de Capital para a Associagéo Terras 0102 08050104 O 100 AA  01/2012 12/2014 9 5.000 5.000 5.000
do Infante
Totais do Programa 000: 0 15.000 15.000 0 0 0 0 0 15.000
Totais do Objetivo 42: 0 15.000 15.000 0 0 0 0 0 15.000
43 OUTRAS FUNGOES - Diversas Nio Especificadas
43 000 Diversas nao especificadas
43 000 2007/192 FUTURLAGOS - Empresa Municipal para o 0102 08010101 o] 100 AA  01/2007 12/2014 9 4.665.810 50.000 50.000 4.715.810
Desenvolvimento, E.E.M.
43 000 2008/191 SUL'U_RLF/}G_OS - Gestéo de Plano de Urbanizagdo 0102 08010101 O 100 AA  01/2008 12/2020 9 264.157  264.157 264.157 1.664.183 3.064.209 13.684.960  18.941.666
a Mela Praia
43 000 2013/2 ;fnsferéncia para a EL-Estacionamentos de Lagos, 0102 080102 o} 100 AA  03/2013 02/2035 9 239.303 478.610 478.610 478.610 478.610 478.610 8.255.955  10.409.698
43 000 2013/3 Transferéncia para a NEOFUTUR, SA 0102 080102 o} 100 AA  03/2013 12/2026 9 243.069 732.500 732.500 732.500 732.500 732.500  6.590.500 9.763.569
Totais do Programa 000: ~ 5.148.182  1.525.267  1.525.267 0 1475267 2875293 4.275319 28.531.415  43.830.743
Totais do Objetivo 43: 5.148.182 1.525.267  1.525.267 0 1475267 2875293 4.275319 28.531.415  43.830.743

Total Geral:  49881.037 8.788.567 7.237.567 1.551.000 4.207.767 4.689.513 5.000.319 88.078.313 160.645.516

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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Municipio de Lagos

Atividades mais Relevantes do ano 2014

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma Fonte Financiamento Datas Fases . Total previsto
Obj. Prog. Designagdo Classificagdo de (%) Resp. (Més/Ano) de Realizado : 2014 : : Anos segintes
Orgamental  Realiz. Exec. Total Financiam. | Financiam. (i) = (@)+(b)+
- . (a) definido  n&o definido 2015 2016 2017 Outros (e)+(H+(g)+(h)
Ano / N° AC AA FC Inicio Fim (b)=(c)*(d) (c) (d) (e) ® (@) (h)
21 FUNGOES SOCIAIS - Educagéo
21 001 Ensino Nao Superior
21 001 2013/5001 Atividades de enriquecimento curricular 02 040701 o} 100 DECC 01/2013 12/2014 9 144.432 360.000 360.000 504.432
21 001 2013/5002 Refeiges escolares 02 020225 o 100 DECC 01/2013 12/2015 9 171.964 470.000 470.000 250.000 891.964
Totais do Programa 001: 316.396 830.000 830.000 0 250.000 0 0 0 1.396.396
Totais do Objetivo 21: 316.396 830.000 830.000 0 250.000 0 0 0 1.396.396
24 FUNGOES SOCIAIS - Habitagao e Servigos Colectivos
24 006 Protecgado do Meio Ambiente e Conservagao Natureza
24 006 2013/5003 Limpeza urbana 03 020202 o} 100 DASu 01/2013 12/2017 9 577.065 1.541.000 1.541.000 905.000 905.000 380.000 4.308.065
24 006 2013/5004 Limpeza das zonas balneares 03 020202 o 100 DASu 01/2013 12/2016 9 46.387 252.000 252.000 205.000 60.000 563.387
Totais do Programa 006: 623.452  1.793.000  1.793.000 0 1.110.000 965.000 380.000 0 4.871.452
Totais do Objetivo 24: 623.452 1.793.000  1.793.000 0 1.110.000 965.000 380.000 0 4.871.452
Total Geral: 939.848  2.623.000  2.623.000 0 1.360.000 965000  380.000 0 6.267.848
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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Anexo

1.Mapa de Pessoal

Municipio de Lagos





PREAMBULO

MAPA DE PESSOAL

Nos termos da legislacdo em vigor, (n.° 3 do art.° 5 da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de fevereiro —
LVCR - conjugado com a alinea a) do n.° 1 do art.° 25.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro), 0 Mapa
de Pessoal, a aprovar pela Assembleia Municipal, é elaborado anualmente tendo em
conta: 1) as atribuiges, a estratégia e 0s objetivos superiormente fixados, bem como
as competéncias das unidades organicas; 2) as necessidades de recursos humanos
previstas para fazer face ao Plano de Atividades a aprovar; 3) os limites definidos pelo

Orgamento apresentado para esse ano (art.°s 4.° a 7.° da LVCR).

Nessa conformidade, o MAPA DE PESSOAL PARA 2014 foi elaborado com base na
identificacdo e caraterizacdo global dos postos de trabalho, em funcdo da
carreira/categoria, da area funcional e do perfil de competéncias transversais da
respetiva categoria, tendo como pressupostos essenciais:
v' A eficacia da racionalizagdo e maximizacdo do potencial dos humanos da
autarquia para fazer face a multidisciplinaridade das atividades a desenvolver;
v' A agilizacdo da rotatividade interna dos trabalhadores para uma gestdo mais
flexivel e eficaz dos recursos humanos;
v A especificidade econémica do municipio;

v" O cumprimento das competéncias e atribuicdes dos servicos nos termos da lei.

De harmonia com o exposto, a elaboracdo do Mapa de Pessoal tem em consideracao
os trabalhadores existentes a data da sua elaboracao, reajustando-se a area funcional
de exercicio de fungdes sempre que necessario e possivel, de forma a fazer face as
atividades previstas para o ano de 2014 e eliminando-se postos de trabalho
anteriormente ocupados por trabalhadores que entretanto se aposentaram, efetivaram
a sua mobilidade noutros 6rgdos ou servicos, ou cessaram, ou suspenderam, 0 seu
vinculo com o Municipio de Lagos, exceto nas seguintes situacoes:
v quando em determinadas areas de funcionamento é detetado um namero muito
reduzido de recursos humanos comparativamente com anos anteriores,
designadamente por motivos de aposentacdo dos trabalhadores, a qual

determine um comprometimento das atividades a desenvolver;





v/ quando se trate de trabalhadores em situacdo de licengca sem remuneracao ha
menos de um ano (por aplicagéo do n.° 4 do art.° 235.° do Regime de Contrato de Trabalho em
Fungdes Publicas aprovado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de setembro), ou quando a licenca
tenha duracéo superior e se considere a pertinéncia da manutencdo do posto de
trabalho;

v quando se trate de trabalhadores em situacdo de mobilidade interna entre
servicos (noutros organismos publicos), prevendo a eventualidade do seu
regresso;

v/ quando se trate de trabalhadores em mobilidade interna na modalidade de
cedéncia de interesse publico (em entidades empresariais municipais), prevendo

a eventualidade do seu regresso.





Mapa de Pessoal 2014

Quadro Resumo

Postos de Trabalho

Carreira Categoria/Cargo Comissao de Servico Tempo Indeterminado Tempo Determinado
Previstos | Ocupados | Livres | Previstos | Ocupados | Livres | Cativos | Previstos | Ocupados | Livres
| [Dirigentes Intermédios [ 16 | 15 | 1 | | | | | | | |
[Técnico Superior |Técnico Superior [{ | [ [ 103 | 80 | 2 [ 21 | 1 [ 1 | [
Assistente Técnico Coordenador Técnico 15 13 2
Assistente Técnico 171 167 2 2
. Encarregado Geral Operacional 1 1
Assistente .
Operacional Encarregado Operacional 20 19 1
Assistente Operacional 424 409 12 3
Informatica E§pe_C|aI|sta de Infc,)r_matlca 5 5
Técnico de Informética
[Pessoal Docente [Educador de Infancia [{ | 1 | 1 |
Fiscal Municipal Espec. Principal
Fiscal Municipal |Fiscal Municipal Principal 5 5
Fiscal Municipal de 2.2 Classe
Encarregado de Movimento (Chefe
. 1 1
de Trafego)
|Encarregado de Pessoal Auxiliar || | | | 1 | 1 | | | | | |
TOTAIS || 16 | 15 [ 1 [ 747 | 702 | 17 [ 28 | 1 [ 1 | 0 [

dos Descobrimentos

Camara Municipal





Mapa de Pessoal 2014

POSTOS DE TRABALHO (PT)

a _ CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLI]C-AS COMISSAO DE
gl = Tempo Indeterminado empo SERVICO
A X = P Determinado ou
CATEGORIA/ AREADE FORMACAO | § 5 | § 8 Wobiidade
CARREIRA CARGO ATRIBUIGOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES ACADEMICA/ 22|28|12 |2 (2 |2 \ntern LsR |2 |2 |2 |2 |2 |2
PROFISSIONAL |2 8|2 2| S| S =[S |8 R S
e =) ] (R g gy S 21E g|E €IS 5| €
v2|o2|” 8" S|-EF ]2 g8 o | 2 |F 8|k sk 2= g|F 5|k &
(=5 |82|88|84[8¢2|88(88| |5 |<|8288|84/82(8¢8|83
R R A R L et L o I I I b i = L e
58|58[32(3o0(8T|SRPG|ILS[ 5|~ |y |S8S2a|d8a|SLSso|ds
EElEElaalaoja>laOlon|lEalO | v | AfaalaOfa>laafa Ola>
Dirigentes Intermédios 16 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 | 15 1
Definir os objetivos de atuagéo da unidade organica que dirige, tendo em conta os
objetivos gerais estabelecidos; promove o debate e o esclarecimento das acées a
desenvolver para cumprimento dos objetivos do servigo, orienta, controla e avalia o
desempenho e a eficiéncia dos servicos dependentes tendo em vista a eficaz prestacéo
do servico, a sati dodoi dos inatérios e a execugao dos planos de
atividades e a prossecucéo dos obtidos e a alcancar; garante a coordenacao
n.a. Chefe de Divisao das atividades e a qualidade técnica da prestagao dos servios na sua dependéncia; 4 4 0 0 0 0 0 0 ojo0fo0 0 0 0 4 4 0

divulga junto dos trabalhadores os documentos internos e as normas de procedimento
a adotar pelo servigo, de forma a garantir o empenho e a responsabilizagéo por parte
dos trabalhadores; gere com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e
tecnoldgicos afetos a sua unidade organica, otimizando os meios e adotando medidas
que i implificar e acelerar pi i )S e promover a aproximacao a
sociedade e a outros servigos puiblicos.

Coadjuvar o Chefe de Divisao de que depende hierarquicamente, coordena as

na. Coo(depador auvu:!ades e gere 0s recurnsos‘da unldgdg técnica que dirige, sgndo»lhe aplicaveis, 7 6 0 0 0 0 0 0 ololo 0 0 0 7 6 1
Principal supletivamente, as competéncias e atribui¢cdes cometidas aos titulares de cargos de
direcéo intermédia de 2.° grau, com as necessarias adaptagoes.
Coadjuvar o Chefe de Divisao de que depende hierarquicamente, coordena as
na. Coordenador atividades e gere os recursos da unidade técnica que dirige, sendo-lhe aplicaveis, 5 5 0 0 0 0 0 0 ololo 0 0 0 5 5 0

supletivamente, as competéncias e atribui¢cdes cometidas aos titulares de cargos de
direcéo intermédia de 2.° grau, com as necessarias adaptagoes.

Exerce, com responsabilidade e autonomia técnica, a  inda que com
enquadramento superior qualificado, fungdes consult ivas, de estudo,
planeamento, programacao, avaliacéo e de aplicacdo  de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica no ambito dasuaf ormacédo académica ou
especializacdo, visando fundamentar e preparar ade  cisdo, competindo-lhe,
genericamente:

Técnico Superior 104 | 81 | 103 | 80 2|21 |1 5(oflo0|1]1 1 0 [-15]-15| 0

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de
Técnico Superior [ complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas
(Administracdo | de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servicos, representando o| Administracdo Publica 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Publica) 6rgéo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.

Técnico
Superior

Executar ou coordenar a execugao de todo o tipo de trabalhos especificos no ambito da|
arqueologia no campo, em meio urbano, em gabinetes ou laboratérios; conceber e

desenvolver projetos; efetuar prospegde: coes, peritagens, exposigoe:
conferéncias, conducao de visitas e elaborar publicacdes; emitir pareceres sobre
normas de protegéo de gestdo do patriménio arqueolégico ou sobre projetos de Arqueologia 1 1 1 1 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0

conservagéo; participar em reunides, comissdes ou grupos de trabalho cujo ambito de

atuagédo implique a protecéo da arqueologia; executar outras atividades de apoio geral

ou especializado nas areas de atuacdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgédos

e Servigos.

Técnico Técnico Superior
Superior (Arqueologia)

Emitir p: relativos a p na area da respeti iali incluindo o

planeamento urbanistico, bem como sobre a qualidade e adequacéo de projetos para

licenciamento de obras de construg&o ou de outras operagdes urbanisticas; colaborar
na or i de processos de I afi i S CC itarios, da

administragéo central ou outros; colaborar na definigdo de propostas de estratégia, de

metodologia e de deser i ) para as interven urbanisticas e arqui i Arquitetura 7 6 7 6 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
coordenar e fiscalizar a execugéo de obras; articular a sua atividade com outros
profissionais, nc 1te nas areas do 1to do territério, arquitetura

paisagista, reabilitagéo social e urbana e engenharia; executar outras atividades de
apoio geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas
dos 6rg&os e servigos.

Técnico Técnico Superior
Superior (Arquitetura)

Zelar pelo equilibrio ecolégico e visual em termos do planeamento do territério e da
i tendo em consi céo aspetos biol6gicos, estéticos, arquiteténicos,
Técnico Superior histori sociais, de i de vida e de il econémica; projetar
(Arquitetura espagos e estruturas verdes, estudar o equipamento mobiliario e obras de arte a Arquitetura Paisagista 1 1 1 1 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Paisagista) implementar e realizar estudos de integracéo paisagistica; executar outras atividades
de apoio geral ou especializado nas areas de atuagédo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgaos e servicos.

Técnico
Superior

Estabelecer e aplicar critérios de gestdo de documentos; avaliar e organizar a
documentacéo de fundos publicos e privados com interesse administrativo, probatério e
cultural; orientar e elaborar instrumentos de descri¢do da documentagéo; apoiar o
utilizador, orientando na pesquisa de registos e documentos apropriados; promover
agoes de difuséo, a fim de tornar acessiveis as fontes; executar ou dirigir os trabalhos Arquivo 1 0 1 0 1 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
tendo em vista a conservacéo e restauro de documentos; supervisionar o pessoal afeto
a fungéo de apoio técnico de arquivista; executar outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuacdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e
servicos.

Técnico Técnico Superior
Superior (Arquivo)

Investigar, organizar e divulgar o patriménio de artes decorativas dos museus
municipais ou de outros espacos do municipio; inventariar e proceder ao estudo de
Técnico Técnico Superior | colegdes de artes decorativas, nomeadamente no ambito das condigdes de producéo

Superior | (Artes Decorativas) | dos objetos, caracteristicas dos materiais utilizados e evolugéo estilistica; organizar Artes Decorativas 4 4 4 1 0 0 0 0 0 0 0 © 0 0 © 0 0
niicleos museoldgicos com espélios de artes decorativas; organizar e divulgar
exposicdes e informagdo complementar.
Estabelecer e aplicar critérios de organizag&o e funcionamento dos servigos;
selecionar, classificar e indexar documentos sob a forma textual, sonora, visual ou
outra, adaptando sistemas de tratamento automatico ou manual; definir procedimentos
Técnico Técn_icp Superior | de recuperacéo e explora_qéo de informagéu; apoiar e orign(ar o uﬁilizadc_)r dos servicos; Biblioteca e
N (Biblioteca e promover agdes de difusdo, a fim de tornar 1\ as fontes de ca ~ 1 1 1 1 0 0 0 ojojJofofo 0 0 0 0 0
Superior : N - P L Documentacao
Documentacé&o) priméria, secundaria e terciaria; coordenar e supervisionar os recursos humanos e
materiais necessarios as atividades a desenvolver e proceder a avaliagéo dos
resultados; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de
atuag@o comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.
Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de
Técnico Técnjf:o superior complexidade e exepu!a outras va!ividadesvde apoio geral ou espgcializado nas areas de| .
Superior (Ciéncias da atuacao comuns_, instrumentais e operativas dc})sborgéos e servicos, representando o | Ciéncias da Educacéo 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Educagéo) 6rgéo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.
Organizar e preparar a informagao municipal destinada a divulgagéo; informar
Técnico Técnico $upejior superiorment_e g ativ_idadeldesenvolvida;_cuu[denarz quando necessario a} gtividade de o .
Superior (Comun‘lcaqao qu!ros prohsslona|§ na area da comunicagéo social; execu‘!ar outras apwdades dg Comunicagao Social 2 1 2 1 0 1 0 0 ojofo 0 0 0 1|1 0
Social) apoio geral ou especializado nas &reas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas
dos 6rg&os e servigos.
Zelar pela salvaguarda, valorizag&o, preservacéo e conservacéo do patriménio
Técnico Técnico Superior m‘useolo'gico; elaborar, aulgnomamente Ou em grupo, pareceres e prpjelos com
Superior (Conservador de d|v§r§os graus de complexidade e executa_r outras atlv_ldades de fapolo geral ou Conservador de Museus| 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Museus) especializado nas areas de atuagado comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e
servigos.
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Propor ac¢des que visem o apoio & tomada de decisdes ao nivel superior no dominio
financeiro, nomeadamente no que concerne & obtencéo, utilizagéo e controlo de
recursos financeiros; planificar, organizar e coordenar a execugéo de contabilidade,
respeitando as normas legais e os principios contabilisticos geralmente aceites;
assumir a responsabilidade pela regularidade técnica nas areas istica e fiscal; C il 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 =il -1 0
verificar toda a atividade financeira, designadamente o cumprimento dos principios
legais relativos a arrecadacao das receitas e a realizacdo das despesas; organizar e
verificar a elaboragéo dos documentos previsionais, suas revisdes e alteragdes, bem
como os documentos de prestacdo de contas.

Técnico Técnico Superior
Superior (Contabilidade)

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de
complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas
Técnico Superior de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos érgaos e servigos; participar na

(Design concecéo, producéo e selecdo dos elementos de comunicacéo gréfica, escrita, visual

Comunicag&o) ou multimédia, necessarios para a relagdo com os plblicos em operagdes informativas
e promocionais, tomando op¢des de indole técnica, enquadradas por diretivas ou

orientagdes superiores.

Técnico
Superior

Design de
Comunicacao

Estudar e analisar dados econémicos e elaborar previsdes, projetos, pareceres,
peritagens e auditorias em assuntos relativos aos ramos da ciéncia econémica; realizar
estudos, pesquisas e levantamentos de programas comunitarios ou outros; instruir
processos de candidatura a financiamentos de programas comunitarios; investigar

diferentes aspetos das dindmicas econémicas e elaborar programas de intervencéo Economia 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nesse dominio da iniciativa municipal em articulagdo com outras entidades, reabilitagdo
social e urbana, e engenharia; executar outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuagao comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e
Servicos.

Técnico Técnico Superior
Superior (Economia)

Gerir o apetrechamento dos estabelecimentos de ensino pré-escolar e basico e
acompanhar a gestdo do pessoal ndo docente dos mesmos; monitorizar e atualizar a
Técnico Técnico Superior Carta Educativa; coordenar e acompanhar a componente de apoio a familia
Superior (Educacéo) (prolongamento de horario e alimentacéo); propor e operacionalizar atividades de
complemento curricular; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas

areas de atuacdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servicos.

Educagéo 4 4 4 4 0 0 0 ofofofo] O ] 0 0 ] 0

Avaliar e proceder ao diagnéstico do perfil e desenvolvimento psicomotor dos
individuos / grupos junto dos quais atua; aplicar técnicas de habilitagéo e reabilitacdo
psicomotora em populagdes especiais ou de risco; planear, implementar e avaliar, Educagéo Especial e
at ou em grupo, p: e projetos com diversos graus de Reabilitacdo
complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas
de atuacdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Técnico Superior
(Educ. Especial e
Reablitacéo)

Técnico
Superior

Planear e organizar projetos que promovam atividades fisicas e de recreagéo;
monitorizar as atividades para assegurar as condicdes de seguranca e explicar regras e
Técnico Técnico Superior regulamentos; zelar pela manutengéo dos equipamentos desportivos a seu cargo e
Superior (Educacéo Fisica) | avaliar as capacidades dos praticantes e recomendar atividades e exercicios fisicos;
demonslrar e ensinar movimentos do corpo, conceitos e aptiddes utilizados nas

fisicas e de e dos i s a utilizar.

Educacao Fisica e
Desporto / Ciéncias do | 4 3 4 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1 0
Desporto

Detetar e colaborar na resolucéo de problemas de adaptacdo e readaptacédo social dos
individuos, grupos ou comunidades, provocados por causas de ordem social, fisica ou
psicolégica, através da mobilizagéo de recursos internos e externos, fomentando a
participagéo ativa dos individuos no sentido da sua autonomizag&o e orientando-os |Educagéo e Interveng&o

para a realizacdo de uma acdo Util a sociedade; elaborar, autonomamente ou em Comunitéaria
grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras
atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuacdo comuns,
instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Técnico Superior
(Educ. e Interv.
Comunitaria)

Técnico
Superior

Promover e acompanhar a elaboragéo de estudos e projetos no dominio da sua
atuacdo tendo em vista a sustentabilidade da produgéo e conservacéo do ambiente;
promover o ordenamento paisagistico, construgéo e gestéo de espagos verdes (de

Tecnico Técnico Superior recreio, lazer, desportivos e pedagdgicos) e florestas; elaborar pareceres e projetos Engenharia Agréria 1 1 1 1 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0

Superior (Eng * Agraria) com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuacdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e
servigos.
Proceder ao controlo da qualidade alimentar das refeicdes escolares; implementar
i de i e seguranga ali e acompanhar e apoiar tecnicamente as
Técnico Técnico Superior equipas que efetuam manipulacéo de alimentos; elaborar, autonomamente ou em

Superior (Eng.2 Alimentar) grupo, pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras Engenharia Alimentar a a i : 0 0 0 0 ojofo © 0 0 © 0 0

atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuacdo comuns,
instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Promover o desenvolvimento equilibrado e sustentavel da probleméatica ambiental
numa perspetiva integrada (ecoldgica, social, ecolégica e tecnolégica) procedendo ao
planeamento, concecao, gestdo, opera¢cdo, manutencéo, controlo e monitorizacéo de

sistemas bem como de preservagao, conservagéao e recuperacgéo do ambiente; elaborar|
pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades
de apoio geral ou especializado nas &reas de atuagédo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgaos e servicos.

Técnico Técnico Superior
Superior (Eng.2 Ambiente)

Engenharia do
Ambiente

Elaborar informacdes e pareces sobre viabilidades de construcéo; conceber e analisar
projetos diversos relativos a operagdes de loteamentos urbanos; conceber, realizar e
acompanhar projetos de obra para constru¢éo, manutencéo e reparagao, projetos de
estrutura e fundagdes e outros compativeis com a sua érea de atuagao; preparar os
elementos necessarios para 1to de emp , NC te ia Civil 13 10 13 10 0 3 0 1 0 0 0 0 0 0 -2 -2 0

do programa de concurso e caderno de encargos, real|zar vistorias técnicas; flscahzar €|
dirigir obras; elaborar pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e
executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagao
comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servicos.

Técnico Técnico Superior
Superior (Eng.2 Civil)

Conceber e estabelecer planos, e executar projetos de instalagdes elétricas e
eletrénicas, telefénicas e de gas; fiscalizar obras enquadradas na sua atividade;
elaborar pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras
atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuacdo comuns,
instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Técnico Técnico Superior
Superior |(Eng.2 Eletrotécnica)

Engenharia
Eletrotécnica

Desempenhar fungdes no ambito de projetos, analise, concegao, fabrico, automagao e

robética, controlo de i manutencéo e deser i 0 dos mais variados
- et . equipamentos e sistemas; organizar e gerir processos de produgéo, parumpando na
Tecnico Técnico Superior execucdo ou na eventual fiscalizacéo das obras e dos equi 1o i ani 3 1 3 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 -2 0

Superior (Eng.2 Mecanica)
promover a gestéo de recursos energéticos; elaborar pareceres e projetos com dlversos

graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado
nas areas de atuagéo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Elaborar estudos e projetos de impacto na area ambiental, nomeadamente em termos
de gestdo e manutencéo de redes de &guas e esgotos; elaborar pareceres e projetos

Técnico Técnico Superior " : L .
P com diversos graus de complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou

Engenharia Técnica

; A P
Superior (Eng * Quimica) especializado nas areas de atuacdo comuns, instrumentais e operativas dos érgaos e Quimica
Servigos.
Planear e realizar trabalhos topogréficos, tais como a execugdo de levantamentos
planimétricos e nivelamentos topograficos, a reali ) de de fc ia el

Técnico Técnico Superior a implementacdo e manutencdo de Sistemas de Informacéo Geogréfica; elaborar, . i

\c nico Super imp < utenc; ! formagao Geografl Engenharia Topografical| 2 | 2 | 1 | 1 [ o] oo o]|oflo|oflo]o|o|lo]o]o
Superior | (Eng.? Topogréfica) autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de

complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas
de atuagéo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.
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Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de
Técm_co Técnico Su;_)enor _complexl.dade no ambito do »o!'denamentu dg territério e plam_ear_*nento sectfmal ou Geografia 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior (Geografia) integrado; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de
atuacdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servicos.
Assegurar a apli dos p i s técnicos e inis ivos necessarios a
&0, icacéo e izag&o dos instrumentos gerais de gestéo; recolher,

selecionar e preparar a informacéo contabilistica e financeira de forma a permitir a
elaboragéo de planos de atividade, orgamentos operacionais e financeiros; colaborar
na identificacdo das necessidades de aprovisionamento e na escolha de i ] Gestédo 5] 4 5 4 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e materiais participando na elaboragéo de processos de aquisigéo e caderno de
encargos participar na organizag&o e uperacmnahzagéo de acdes de marketing e
assegurar a execugao de tarefas admini: ivas de apoio a gestéo dos
recursos humanos.

Técnico Técnico Superior
Superior (Gestao)

Elaborar e desenvolver, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com
diversos graus de complexidade designadamente no &mbito da gestao e preservacado
do patriménio; registar em suporte fotogréfico eventos que decorram da atividade
muicipal e possam constituir, no futuro, documentos histéricos; gerir a fototeca Histéria 8] & 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

icipal e legendar e cc textualmente imagens antigas do munif
executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas &reas de atuacao

comuns, instrumentais e operativas dos 6rg&os e servicos.

Técnico Técnico Superior
Superior (Histéria)

Estudar, planear e elaborar pareceres e informagdes de carater técnico-juridico, nos
assuntos relacionados com o Regime Juridico da Administracéo Publica; elaborar,
autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de Jurista 6 s 6 3 0 3 0 1 ojofo 0 0 0 2| -2 0
complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas
de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.

Técnico Técnico Superior
Superior (Jurista)

Elaborar, autonomamente ou em grupo, pareceres e projetos com diversos graus de

Técnico Superior N o . - -
complexidade e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas

Tecnlf:o (Itlnguas € de atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servicos, representando o Linguas e Literaturas 2 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 -2 0
Superior Literaturas P ) - . - Modernas
Modernas) 6rgéo ou servico em assuntos da sua e;peclalldage, tomando opgoes de indole
técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores.
Colaborar na definigao de estratégias de marketing e na elaboragéo do plano de
Técnico Técnico Superior marketing da entidade; operacionalizar as politicas de gestdo do marketing e as
) . politicas de comunicagéao da entidade, nomeadamente através de contactos com Marketing 2 1 2 1 0 1 0 0 ojofo 0 0 0 1|1 0
Superior (Marketing) . N " . S .
clientes, fornecedores ou outras entidades ligadas direta ou indiretamente a respetiva
atividade.
Proceder a andlises numéricas, estatisticas e outras que apoiem a elaboracéao de
Técnico Técnico Superior estudps econ()micos e de gestéo; elaboralf, autonomamente ou em grupo, pareceres e ) v
Superior (Matematicas projetos com diversos graus de complexidade e executa outras atividades de apoio | Matematicas Aplicadas | 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aplicadas) geral ou especializado nas areas de atuag@o comuns, instrumentais e operativas dos
0rgéos e servigos.
Colaborar na inspegéo higio-sanitaria e controlo higio-sanitario das instalagdes para
alojamento de animais, dos produtos de origem animal e dos estabelecimentos
comerciais ou industriais onde se abatam, prep: , produzam, trar
fabriquem, conservem, armazenem ou comercializem animais ou produtos de ongem
Técnico Técnico §yperior ammal e seus derivados; gmltlr parecer nos !ermps da |gg|sla§ao vigente sobre as = o
Superior (Medicina instalagdes e estabelecimentos referidos; notificar de imediato as doencas de Medicina Veterinaria 1 1 i 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veterinaria) declarag&o obrigatéria e adotar medidas de profilaxia determinadas pela autoridade
sanitaria veterinaria nacional sempre que sejam detetados casos de doencas de
carater epizoético; elaborar pareceres e projetos com diversos graus de complexidade
e executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuacédo
comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos.
Efetuar estudos e desenvolver projetos em areas como recursos humanos, apoio
social, educativo e cultural; promover a resolugéo de problemas de adaplaqao e
re ) social dos individuos, grupos ou cc i detetar as
Técnico Técnico Superior da comunidade educativa, com o fim de propor a realizacéo de agdes de prevengéo e
) y s medidas adequadas; identificar as necessidades de ocupacéo de tempos livres Psicologia 6 6 6 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior (Psicologia) N o o . S
promovendo e apoiando atividades de indole cultural, educativa e recreativa; elaborar
pareceres e projetos com diversos graus de complexidade e executar outras atividades
de apoio geral ou especializado nas &reas de atuagéo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgaos e servicos.
Supervisiona e realiza um conjunto de atividades na area da gestdo de recursos
Técnico Técnico Superior v humanos, nomeqdameme ao nivel de: definicdo de perfis de competéncias,
Superior (Recursos diagnéstico de necessidades de recursos humanos e elaboracéo de mapa de pessoal, Recursos Humanos 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Humanos) recrutamento e selecéo de desenvolvil oe ivagéo dos recursos
humanos, tanto ao nivel de politicas salariais como de formacéo e rotatividade interna.
Analisar situacdes de comunica¢do mterpessoal e organizacional, participar ativamente
e de forma criativa no desenvolvil 1to de égias de marketing;
. . participar na organizag&o e operacmnahzacéo dos contextos e eventos que visem a
- Técnico Superior o ) - % = < ~ -
Técnico promogao institucional; participar na concegéo, producéo e sele¢éo dos elementos de | Relagdes Publicas e

(Rel. Publicas e

Superior Publicidade)

comunicacdo gréfica, escrita, visual ou multimédia necessarios para a relagdo com os Publicidade
publicos em operagdes promocionais, bem como na concegéo e finalizagéo de
campanhas de publicidade e cooperar com os diferentes suportes de comunicacéo

social.

Recolher informagdes sobre a realidade politica, econémica e cultural dos diferentes
paises e regides, com os quais 0 municipio mantém relagdes; estudar, elaborar
pareceres e apresentar propostas de atuag&o sobre todo o tipo de assuntos
Técnico Superior relacionados com esses paises ou regides; acompanhar os processos referentes a
(Relagdes participagdo do municipio em organismos e reunides internacionais de natureza Relagdes Internacionais| 2 1 2 1 0 1 0 0 oj]ofo 0 0 0 1|1 0
Internacionai: politica, ica e cultural; acompanhar o funcionamento de outras organizacdes a
que o municipio ndo pertenga mas cuja atividade tenha interesse; executar outras
atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuacdo comuns,
instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Técnico
Superior

Assegurar e desenvolver as atividades inerentes & promog&o e apoio de projetos e
Técnico Técnico Superior acdes que visem a inser¢do ou reinsercao socioprofissional dos municipes; executar
Superior (Servigo Social) outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagédo comuns,
instrumentais e operativas dos 6rgéos e servicos.

Servigo Social 1 1 0 0 0 0 0 ofoflo]|o 1 1 ] 0 [ 0

Participar na pr doe o das ligadas ao desenvolvi o}
social da area da respetiva autarquia local; desenvolver projetos e acdes ao nivel da
intervengdo na coletividade; propor e estabelecer critérios para avaliagéo da eficacia
dos programas de intervencao social; propor medidas para corrigir e ou combater as
desigualdades e contradi¢des criadas pelos grupos ou sistemas que influenciam ou Servigo Social /

modelam a sociedade; promover e dinamizar a¢des tendentes a integracéo e Sociologia [7]
valorizagéo dos cidad&os; realizar estudos que permitam conhecer a realidade social
nas areas do urbanismo, habitacéo, satide, do emprego e da educacéo; investigar os

factos e fenémenos que, pela sua natureza, podem ir iar a vivéncia
da autarquia e dos cidaddos em geral.

Técnico Superior
(Servico Social e
Sociologia)

Técnico
Superior

Elaborar, preparar e acompanhar o desenvolvimento de programas de intervengéo,
planos pro]elos ou estudos de natureza urbanistica; avaliar estudos, planos e projetos
ur e emitir os ; apreciar, no quadro da gestéo urbana,

Técnico Técnico Superior estudos, projetos ou propostas de interveng&o urbana, assim como de pedidos de

Superior (Urbanismo) informagé&o formulados pelo plblico e emisséo dos respetivos pareceres; participar no

desenvolvimento de sistemas de informagé&o de apoio ao planeamento e & gestdo

urbana; executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de
atuagdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgéos e servigos.

Urbanismo 1 1 1 1 0 0 0 ofofofo]| O ] 0 0 0 0
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Coordenador Técnico 15 | 13 | 15 | 13 0 2 0 1 olojJo] o 0 of-1]-1]0
Exerce, com relativo grau de autonomia e responsabilidade, funges de chefia técnica
e administrativa de assistentes técnicos afetos a areas administrativas e por cujos
Coordenador Coordenador resultados é responsavel; realiza atividades de programagéo e organizagéo do trabalho
Técnico Técnico do pessoal que coordena, seguindo orientagdes e diretivas superiores, nc te Admini: ivo 14 12 14 12 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 =il -1 0
as relativas ao pessoal, contabilidade, expediente, patriménio e aprovisionamento e
outras de apoio instrumental; executa trabalhos de natureza técnica e administrativa de
maior complexidade.
Exerce, com relativo grau de autonomia e responsabilidade, fun¢des de chefia técnica
e administrativa do pessoal afeto & atividade de tesouraria, por cujos resultados é
Coordenador] ; realiza atividades de pi e organizacéao do trabalho do pessoal
P Tesoureiro que coordena, seguindo orientagdes e diretivas superiores, incumbindo-lhe Tesoureiro 1 1 1 1 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Técnico n : .
genericamente: efetuar todo o movimento de liquidacéo de despesas e cobranca de
receitas; proceder a levantamentos e depdsitos, conferéncias, registos e pagamentos
ou recebimentos em cheque ou numerario.

Exerce, com base em diretivas bem definidas e instr  ugdes gerais, fungdes de

natureza executiva e de aplicagéo de métodos e proc  essos, nas areas de atuagao

comuns e instrumentais € nos varios dominios de atu  agao dos 6rgdos e servigos, I | | 2|20l 2 olololedolofalolo

requerendo conhecimentos técnicos, tedricos e prati cos obtidos através de curso

do ensino secundario ou equivalente, na &rea respet  iva, competindo-lhe, entre
outras as seguintes tarefas:

Assistente Técnico

Assistente |\ oqitente Tecnico | XECULar tarefas de expediente, arquivo, e pre > Administrativo 121|219 (121 |20 1 [ 1 [ o |1 |o]o]oflo|lo|lo|o|o]o

Técnico (pessoal, aprovisi 1o e bem como i ) ao publico.

Executar e/ou compor maquetas, desenhos, mapas, cartas ou graficos relativos a area
de atividade dos servigos a partir de elementos que Ihe séo fornecidos e segundo
normas técnicas especificas e, bem assim, executa as correspondentes artes finais;
executar trabalhos de pormenorizagéo em projetos de construgéo civil e arquitetura;

Asgsﬁjeme Assistente Técnico executar desenhos cartogréaficos de espacos exteriores, dedicados ou n&o a construgéo Desenhador 4 3 4 3 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Desenhador) -~ . o
civil e zonas verdes e, bem assim, de planos de ) urbano-|
executar desenhos de plantas de implantacdo topogréfica de espacos exteriores;
executar a ampliagéo e redugao de desenhos; efetuar o célculo de dimensées,
superficies, volumes e outros fatores nédo especificados.
Ler e interpretar projetos, desenhos, croquis e outras informagdes técnicas; efetuar
Assistente | Assistente Técnico desenhos para a realizacdo de projetos de obra, manualmente ou com apoio Desenhador de
P - . . P = = ) A i 1 1 1 1 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Técnico (Des. Const. Civil) | informatico especifico; acompanhar a preparagéo e execugéo de obras; elaborar e/ou Construgéo Civil
atualizar o processo técnico de construgdes existentes.
Assistente | Assistente Técnico |Executar trabalhos diversos na area de especializacéo, bem como de design grafico do Revitalizagdo do
P PP P P ~ PR P 1 1 1 1 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Técnico (Rev. Patriménio) patriménio museoldgico e catalogagéo do Centro de Documentagéao Histérica. Patriménio
Participar em atividades que impli a aplicagdo de legislagao i elou
identifi de infragdes; i ificar, i er ifi i de

degradagdo ambiental; participar em programas de monitorizagéo e controlo da
qualidade geral do ambiente: 4gua e saneamento, solos, gestéo de residuos, ar e

ASS'S@"'e Asslsten!g Técnico ruido; participar na i itagao de si: de I ambiental; apoiar a Ambiente 1 1 1 1 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Técnico (Ambiente) . y . .
concecao, or e acado de de
ensibilizagéo e educagéo i ; apoiar programas de prevencéo contra incéndios
florestais; promover a utilizag&o de energias renovaveis; executar outras tarefas de
apoio, em geral, aos técnicos superiores.
Colaborar no diagnéstico e anlise de situagdes de risco e areas de intervencéo sob as
quais atuar, relativas ao grupo alvo e ao seu meio envolvente; planear e implementar
em conjunto com a equipa técnica multidisciplinar, projetos de intervengéo sécio-
Assistente Técnico | cc itaria; planear, organizar, promover e avaliar atividades de caréter educativo, Animacio Sécio-
P (Anim. Sécio- cultural, desportivo, social, lidico e recreativo, em contexto institucional, na < 2 2 2 2 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Técnico . 8 . . Cultural
Cultural) comunidade, tendo em conta o servico em que esté integrado e as necessidades do
grupo e dos individuos, com vista a melhorar a sua qualidade de vida e a qualidade da
sua insercao e interacéo social; executar suportes materiais de apoio a prossecucéo de
ividades de cariz ladi i
. P Promover, conjuntamente com outros agentes da ag&o educativa, o desenvolvimento
: Assistente Técnico - : o : . . :
Assistente N N pessoal e social da crian¢ca numa perspetiva de educacgéo para a cidadania, através da Animacao Sécio-
P (Anim. Sécio- s L . ~ N 10 9 10 9 1 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Técnico Educativa) planificagéo de atividades de animagéo, acompanhamento dos alunos em sala de aula, Educativa
vigilancia de criangas no recreio e apoio no refeitério.
Realizar tarefas, recorrendo a sistemas manuais ou automatizados, relacionadas com aj
aquisicéo, o registo, a catalogagao, a cotagéo, o armazenamento de espécies
Assistente | Assistente Técnico | documentais, a gestdo de catalogos, os servi¢os de atendimento, de empréstimo e de Biblioteca e
P - . PR . " . o " = 5 5 5 5 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Técnico ( e Doc.) assim como a preparagao de instrumentos de difus&o, aplicando Documentagao
normas de funcionamento de bibliotecas e servi¢os de documentacéo de acordo com
métodos e pr i S previ te ido:
Participar no diagnéstico do estado de conservacéo e na identificacdo histérica, técnica
Assistente | Assistente Técnico [ e material dos bens culturais a intervir; aplicar medidas de conservagéo preventiva; Conservagéo e
N . o 1 1 1 1 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Técnico (Cons. e Restauro) executar procedimentos de conservacao e restauro; participar na producéo de Restauro
documentagéo técnica.
Recolher e reportar superiormente, informagdes e factos, que sustentem a anélise de
situagdes relativas a processos de licenciamento de obras, entre outros; verificar e
Asgsﬁjeme AsssﬁenteATécr_u_co controlar _as autorizagdes e licencas par»ala\ gxecuqéo qos ﬁr_a\balr]os, blgn] colmo o mvgl Construg&o Civil 7 7 7 7 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico (Construgéo Civil) | de ct 1to dos ) e demais pl nos locais

alvo de visita, promovendo o conhecimento das matérias em causa e o cumprimento
das disposigoes aplicaveis.

Executar tarefas de apoio & organizagéo de atividades de enriquecimento curricular;

prestar apoio logistico ao funcionamento das estruturas educativas; operacionalizar o

funcionamento dos transportes escolares, a atribui¢éo de auxilios econémicos e bolsas

de estudo; apoiar o funcionamento das Ludotecas, da Equipa de Educag&o Pré-Escolar Educacéo 5] 5] 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Itinerante, da Educacéo e Formagéao de Adultos e da Componente de Apoio & Familia;

participar em projetos e atividades que visem o desenvolvimento pessoal e civico de
criangas e jovens que favoregam um crescimento saudavel.

Assistente | Assistente Técnico
Técnico (Educacéo)

Organizar e atualizar bases de dados utilizadas nas atividades de divulgagao; distribuir,
por correio eletrénico, informacé&o relevante aos trabalhadores da organizacéo; elaborar
relatdrios estatisticos sobre a difuséo de noticias respeitantes & organizagao nos
diversos meios de comunicacéo social; recolher elementos previamente tratados para

resposta a pedidos de informag&o de entidades diversas; recolher e compilar Informagao 3 3 3 3 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
i referente a pro o cultural, desportiva e recreativa e respetiva
remetida a entidades externas; colaborar na &0 e ilustragdo de icacoes e
documentos de carater informativo e zelar pela conservagéo de equipamentos e
materiais utilizados no desenvolvimento das atividades do servigo.

Assistente | Assistente Técnico
Técnico (Informac&o)

Realizar trabalhos de tratamento e conservacéo do espdlio museogréfico; colaborar na

Assistente | Assistente Técnico montagem de exposicdes; efetuar o atendimento ao pablico; executar e colaborar nos Museografia 1 1 1 1 0 0 0 ofojofojpofojpofojofo

Técnico (Museografia)

superiormente
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CARREIRA

CATEGORIA /
CARGO

ATRIBUIGOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES

AREA DE FORMAGAO
ACADEMICA /
PROFISSIONAL

POSTOS DE TRABALHO (PT)

Trabalho Necessarios [1]

Total de Postos de
Total de Postos de

Trabalho Ocupados [2]

Postos Trabalho
Previstos [3]

CONTRATO DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS

Tempo Indeterminado

Tempo
Determinado ou

COMISSAO DE
SERVICO

Postos Trabalho
Ocupados [4]

Postos Trabalho

Vagos [5]

Postos Trabalho
Cativos [6]

Orgdos e
Servigos

Mobilidade
Intern

Interesse
Pablico

Outra

< 1 Ano

1 Ano

>=

Postos Trabalho
Previstos [3]

Postos Trabalho
Ocupados [4]

Postos Trabalho

Vagos [5]

Postos Trabalho
Previstos [3]

Postos Trabalho
Ocupados [4]

Postos Trabalho

Vagos [5]

Assistente
Técnico

Assistente Técnico
(Relagdes Publicas)

Colaborar na preparagéo das visitas de representantes de diversas entidades e
acompanha-las; prestar apoio a entrevistas e conferéncias de imprensa; elaborar
informagéo noticiosa; colaborar na analise de opinido através de inquéritos e
sondagens; classificar, arquivar, gerir e produzir informag&o necesséaria a atividade do
servigo e ou a documentagéo técnica produzida; efetuar contactos com entidades e
prestar informacdes i no ambito das ativi das diversas areas; proceder
ao registo, consulta e tratamento i ico de dados; com os
servicos, tendo em vista a dinamizacdo da difusdo da informacé&o noticiosa decorrente
dos mesmos; datilografar documentos e suportes inerentes a respetiva atividade e zelar|
pela correta gestdo, conservagéo utilizaco de equipamentos a sua guarda.

Relacdes Publicas

Técnico

Apoiar o secretariado ao chefe ou dirigente do servigo, coordenar a agenda, marcando
audiéncias e reunides; icos com outras entidades;
assegurar o secretariado das reunides, preparando e distribuindo os documentos
necessarios a conducdo dos trabalhos; proceder a recolha de dados e elaborar as

Técnico

corresp { assegurar a cc &o de informagdes de servigo que

tem as i dos organizar os ficheiros e arquivos e manté-
los atualizados; proceder ao apl 1to do material ario ao
funcionamento dos servicos da area de atividade em que se integra; assegurar a
recegdo e expedicdo da correspondéncia.

Secretariado

Assistente
Técnico

Assistente Técnico
(Topografia)

Efetuar levantamentos tograficos, tendo em vista a elabora¢&o de plantas, planos,
cartas e mapas que se destinam a prep. &o e ori do de de engenharia
ou para outros fins; determinar rigorosamente a posicéo relativa de pontos notaveis de
determinada zona de superficie terrestre; regular e utilizar os instrumentos de
observacao; proceder a célculos sobre os elementos colhidos no campo; proceder a
implementacéo no terreno de pontos de referéncia para determinadas construgoes;
tracar esbogos e desenhos e elaborar relatérios das operagdes efetuadas.

Topografia

Encarregado

Geral Operacional

Encarregado
Geral
Operacional

Encarregado Geral
Operacional

Exerce funcées de chefia do pessoal da carreira de assistente operacional e de
coordenagao geral de todas as tarefas realizadas pelo pessoal afeto aos setores de
atividade sob sua supervisao, i ite: elabora ios periédicos sobre o

grau de execugdo das atividades que séo da sua responsabilidade em articulagdo com
o plano de atividades; propde a aquisi¢do de maquinas e equipamentos necessarios e
adequados ao eficiente e eficaz funcionamento do respetivo setor, sendo também
responsavel pela sua manutenc&o; coordena as propostas dos encarregados
operacionais relativas ao pessoal afeto ao servico sob sua responsabilidade.

Encarregado

Operacional

20

19

20

19

Encarregad
o
Operacional

Encarregado
Operacional

Exerce funcées de coordenacédo dos assistentes opera  cionais afetos ao seu setor
de atividade, por cujos resultados é responsavel, r  ealiza tarefas de programacéo,
organizacao e controlo dos trabalhos a executar pel o pessoal sob sua
coo nc ite: -se pelaa fetag&do dos trabalhadores
que supervisiona as diferentes obras em execucdo, ¢ oordenando-0s no exercicio
das suas atividades; retine-se periodicamente com o seu superior hierarquico, ao
qual da conhecimento do andamento das obras e de ev  entuais irregularidades,
planeando com este o trabalho a efetuar e recebendo deste diretrizes que devem
orientar o trabalho; desloca-se as obras que lhe es  t&o adstritas, observando o
seu andamento e providenciando a resolucéo de qualq uer problema; procede a
inventariacdo das faltas e entradas de servicodo p  essoal, regista e calendariza
os pedidos de férias, com vista a assegurar o bom f  uncionamento das obras em

execucao, partici e descrevendo aci det rabalho.

20

19

20

Assitente Operacional

Exerce fungdes de natureza executiva, de carater ma  nual ou mecanico,
enquadradas em diretivas gerais bem definidas e com graus de complexidade
variaveis; executa tarefas elementares de apoio, in  dispensaveis ao
funcionamento dos 6rgéos e servigos, podendo compor tar esforgo fisico,

competindo-lhe, entre outras, as seguintes tarefas:

424

409

424

409

12

Assistente
Operacional

Assistente
Operacioal (Area
Alimentar)

Confecionar refei¢des, doces e pastelaria; preparar e guarnecer pratos e travessas;
elaborar ementas de refeigoes; efetuar trabalhos de escolha, pesagem e preparagéo de|
géneros a confecionar; orientar e colaborar nos trabalhos de limpeza e arrumo das
loicas, utensilios e equipamentos da cozinha; orientar e colaborar na limpeza da
cozinha e zonas anexas; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutencéo dos
equipamentos a sua guarda.

Area Alimentar

Assistente
Operacional

Assistente
Operacional
(Administrativo)

Assegurar o contacto entre 0s servigos; transmitir mensagens; proceder ao
levantamento e depdsito de valores; prestar informacdes verbais ou telefénicas;
transportar maquinas, artigos de escritério e documentagao diversa entre gabinetes;
assegurar a vigilancia de instalagdes e acompanhar os visitantes aos locais
pretendidos; numerar correspondéncia; proceder a venda de senhas para utilizagéo
das instala¢des; zelar pelo asseio, limpeza e conservacao de instalacdes e verificar as
condigdes de seguranga antes de proceder ao seu encerramento; executar trabalhos
de natureza inis iva de cc d dia-bai: i ) ao publico e

Administrativa

25

25

25

outras tarefas ndo esp

Assistente
Operacional

Prestar apoio logistico e protocolar no ambito dos eventos a realizar; efetuar o registo e
) de imagem fc afica e de video em interiores e exteriores; editar imagem

Operacional
(Audiovisuais e
Logistica)

e som e informatizar os contetidos audiovisuais para nos varios suportes para futura
utilizagéo; prestar assisténcia nas areas de comunicagéo, imagem e som; assegurar
tarefas diversas inerentes ao bom funcionamento do servico e zelar pela correta
utilizagdo, manutenc&o e limpeza dos equipamentos & sua guarda.

Audiovisuais e Logistica

Assistente
Operacional

Assistente
Operacional (Apoio
Escolar)

Prestar apoio a atividade administrativa e de gestéo escolar e a atividade docente de
ambito curricular e de enriquecimento do curriculo; exercer tarefas de enquadramento
e acompanhamento de criangas e jovens; prestar apoio especifico a criancas e jovens

p de deficiéncia; acc as criangas nas atividades educativas e/ou
ladicas, proporci Ih e controlar essas atividades; vigiar as
criangas durante o repouso e na sala de aula; prestar apoio nos diferentes
equipamentos escolares (cozinha, biblioteca, reprografia e outros); acompanhar as

criangas nos transportes, nos recreios, Nos passeios e visitas de estudo; assegurar a
correta utilizacdo, limpeza e conservacéo das instalacdes a sua guarda, bem como do

material e equipamento didatico necessario ao desenvolvimento educativo; executar

tarefas de arrumacao, distribuicdo e outras ndo ifi

Apoio Escolar

125

122

125

122

Assistente
Operacional

Assistente
Operacional (Aux.
Serv. Gerais)

CONIrolar a entrada € Saida de Pessoas € DENs, assequrar a MMPeza € CONServacao oa
instalagdes; colaborar nos trabalhos auxiliares de montagem, desmontagem e
conservagéo de equipamentos; auxiliar a execucéo de cargas e descargas; executar
tarefas de arrumacéo, distribui¢do e outras ndo ifi de carater manual e
exigindo esforco fisico e conhecimentos praticos; zelar pelo material e equipamento a

ua auarda

Auxiliar de Servigos
Gerais

22

22

22

Assistente
Operacional

Assistente
Operacional (Aux.
Téc. BAD)

Registar, descrever, organizar, cotar e acondicionar documentos, em qualquer suporte;
participar na avaliacéo, selecdo, aquisi¢do e eliminacdo de documentos; participar na
construgéo de inventarios, catalogos, guias e indices; apoiar os utilizadores/clientes das|
unidades documentais na pesquisa de i ici| na or i de
servigos de atendimento e de empréstimo, bem como na participagao de agdes de
difusdo da informagcéo, tais como publicacdes, exposi¢des ou visitas de estudo;
participar em tarefas de gestéo de recursos, gestéo de projetos e gestdo da qualidade,
em unidades documentais; zelar pela correta utilizagdo, manutencéo e limpeza dos

equipamentos/instalagdes a sua guarda.

Auxiliar Técnico de BAD
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POSTOS DE TRABALHO (PT)
= CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS COMISSAO DE
i ~ 8 %‘ Tempo Indeterminado DeteT:EZZQ ou SERVICO
CATEGORIA/ AREADE FORMAGAO | 8 5 | 8 8 Wobiidade
CARREIRA CARGO ATRIBUIGOES / COMPETENCIAS / ATIVIDADES ACADEMICA/ 22|28|12 |2 (2 |2 \ntern LsR |2 |2 |2 |2 |2 |2
PROFISSIONAL |3 8(83|E5|2=(2 |2 ER O ERER
£2Z|20|s | Eg|E |25 e R R e R
0 2|w |- § = 8 [k Bl ;‘g 2 2 ° P =N L § = 2 § = 8|F B
>S5S T|82(88|8g82/83(28| «<|5|<|82|838|84|8%2|8¢&|8g
S2|83|az(53|5952S2|55 £~ (%8357 5]E 8|2 3|3 3|3 9
58|58[32(3o0(8T|SRPG|ILS[ 5|~ |y |S8S2a|d8a|SLSso|ds
ErElEFlaalaola>aolon|Eal O | v | AlaalaOfda>laald Ola >
. Proceder a abertura e encerramento do posto de turismo ou equipamento cultural onde
Assistente Assistente exerca fungdes; prestar informagdes solicitadas pelos utentes; entregar documentos, Auxiliar Técnico de
° Operacional (Aux. ¢a fungoes; prestar y icitadas p ’S; entreg: g ) 20|20 0|w0|ofoflo]o|o]lo]|o]o 0
Operacional Téc. Turismo) mensagens e objetos inerentes ao servico; zelar pelo material e equipamento a sua Turismo
i guarda.
Assistente Assistente Efetuar trabalhos auxiliares no tratamento e conservagéo de obras de arte e na Auxiliar Técnico de
. Operacional (Aux. |montagem de salas de exposicéo; vigiar as pecas em exposicéo; efetuar o atendimento . 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional ; ) P R ) ~ Museografia
Téc. Museografia) ao publico e controlar as visitas; zelar pela limpeza e conservagédo do museu.
Assistente Fabricar, montar e reparar pegas de carrogaria e outras pegas componentes dos
Asssﬁe_nte Operacional (Bate- velcul_o_s aufomévels; medlr, (ragaf e marcar referéncias no material; zelar pellq co\rreta Bate-Chapas 5 5 2 2 0 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Operacional Chapas) utilizagéo dos equipamentos & sua guarda, procedendo, quando necessario, a
P manutencdo e reparacdo dos mesmos.
Assistente Executar tarefas de apoio na montagem de estruturas, abrindo, para o efeito,
Asssﬁe_nte Operacional e fa;endo a remoqéo com materiais de limpeza; zelar pelalcgrrg(a unllzagéci dos Cabougueiro 5 4 5 4 1 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0
Operacional . equipamentos & sua guarda, procedendo, quando necessario, @ manutengéo e
(Cabouqueiro)
reparacdo dos mesmos.
Assistente Assistente Revestir e reparar pavimentos, j e assentando cubos ou
Operacional Operacional outros sélidos de pedra; zelar pela correta utilizagéo dos equipamentos a sua guarda, Calceteiro 4 s 4 3 1 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
P (Calceteiro) procedendo, quando necessario, a manutencao e reparacédo dos mesmos.
Executar todos os procedimentos necessarios a montagem de canalizagdes destinadas
Assistente ao transporte de 4gua ou esgotos; executar redes de distribuicdo de agua e respetivos
Assistente Operacional ramais de ligagéo, assentando tubagens e acessorios necessérios; executar outros Canalizador | uluwlololololololololololololo
Operacional (Canalizador) ou cc dos descritos; zelar pela correta utilizagdo dos
equipamentos & sua guarda, procedendo, quando necessario, a manutengéo e
reparacdo dos mesmos.
Assistente Proceder a remogéo de lixos e equiparados, varredura e limpeza de ruas, limpeza de
Asslstgn!e Operaclor}al sarjetas, lavagem das Ylas publicas, I|mpezg Fie espagos put?llcos, remogéo de lixeiras Cantoneiro de Limpeza [0 54 56 54 2 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Operacional (Cantoneiro e extirpacdo de ervas; zelar pela correta utilizacdo dos equipamentos a sua guarda,
Limpeza) procedendo, quando necessario, a manutengao e reparagéo dos mesmos.
Executar trabalhos em diversos tipos de madeira e monta-los e, caso necessano
Assistente Assistente efetuar os acabamentos no local a que se i proceder & trar Géo de
Operacional Operacional pecas a partir de uma estrutura velha para uma nova e repara-las; zelar pela correta | Carpinteiro de Limpos 5 4 5 4 1 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
P (Carpint. Limpos) utilizagéo dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, &
manutencéo e reparacdo dos mesmos.
Conduzir méaquinas pesadas de movimentag&o de terras, gruas ou veiculos destinados
a limpeza urbana ou recolha de lixo, manobrando também sistemas hidraulicos ou
Assistente Assistente mecanismos itares das viaturas; 0 bom estado de funcionamento [ Condutor de Maquinas
Operacional Operacional (Cond. | das viaturas, procedendo & sua limpeza e zelando pela sua manutencéo e lubrificagdo [ Pesadas e Veiculos 34 34 34 34 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
P Mé&q.Pes.Veic.Esp.) [ podendo executar pequenas reparacdes; pode conduzir outras viaturas para as quais Especiais
esteja legalmente habilitado; zelar pela correta utilizagéo dos equipamentos & sua
guarda, procedendo, quando necessario, a manutencéo e reparacdo dos mesmos.
Assistente Assistente Proceder & abertura e aterro de sepulturas, ao depésito e ao levantamento dos restos
Operacional Operacional mortais; cuida das diversas areas do cemitério que Ihe est4 atribuido; zelar pela correta, Coveiro 3 3 3 3 0 0 0 0 olo0]| o0 (] 0 0 (] 0 [
P (Coveiro) utilizagéo, limpeza e manutengéo dos equipamentos a sua guarda.
Instalar, conservar e reparar circuitos e aparelhagem elétrica, dando cumprimento as
Assistente especificagdes técnicas que lhes sejam inerentes; cumprir com as disposi¢des legais
Assistente N relativas as instalagdes de que trata; localizar e determinar as deficiéncias de .
. Operacional . . " . Eletricista 9 9 9 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional (Eletricista) instalac&o ou de funcionamento, utilizando, se for o caso disso, aparelhos de detecéo e
de medida; zelar pela correta utilizagao, limpeza e manutengao dos equipamentos a
sua guarda, p quando necessério, a reparacdo dos mesmo:
Instalar, conservar, reparar e afinar a aparelhagem e circuitos elétricos de veiculos
automoéveis e similares; executar as tarefas fundamentais do eletricista em geral mas
- requerendo conhecimentos especificos para trabalhar com as instalagoes elétricas de
: Assistente .
Assistente y veiculos automéveis; localizar e determmar as deficiéncias de instalacéo e de Eletricista de
y Operacional - ~ P 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional o funcionamento, procedendo as respt des ou rep. ; ensaiar 0s Automoveis
(Eletricista Auto) .
diversos circuitos e ap e realizar as ao seu correto
funcionamento; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutencéo dos equipamentos
a sua guarda, procedendo, quando necessario, & reparacdo dos mesmos.
Receber, armazenar e fornecer, contra requisicéo, o material disponivel em armazém;
registar as entradas e saidas dos materiais; determinar os saldos, reglsta Ios e enviar
Assistente Assistente penodlcamente ao0s Servigos cc ites toda a doct a
Operacional Operacional (Fiel cor das op zelar pelas boas condlqées de Fiel de Armazém 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Armazém) armazenagem dos materiais e pela correta utilizagéo, limpeza e manutengéao dos
equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a reparacdo dos
mesmos.
Receber , arrumar e controlar todos os bens e equipamentos afetos aos mercados e
) Assistente feiras, observando o cumprimento das fun¢des atribuidas pelos regulamentos dos .
Assistente N " o A, ~ Fiel de Mercados e
3 Operacional (Fiel mercados e feiras; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutengao dos . 5 4 5 4 1 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Operacional . ) £ Feiras
Mercados e Feiras) equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a reparacdo dos
mesmos.
Fiscalizar e inspecionar o estado das redes de 4gua e saneamento, registando as
Assistente Assistente ocorréncias e transmitindo informagées para os serwqos verificar a substitui¢do de Fiscal de Servico de
- Operacional (Fiscal | material danificado; proceder & manutencao e fiscali: dos i < 1 1 1 1 0 0 0 0 oj]ofo 0 0 0 0 0 0
Operacional | ~; Aguas e Saneamento
Ag. Saneamento) pelos servicos municipais e empreitadas nos respetivos ramais; zelar pela correta
utilizagéo, limpeza, manutencao e reparagdo das viaturas a sua guarda.
Executar 0s prc 1to: acc ica p 4o gréfica, bem como
Assistente 0s acabamentos necessarios a sua reproducgéo; selecmnar e combinar o material
Asslstgn!e Operacional (Imp. tppograﬂco a u!|||zgr, conceber e preparar a dlspos@ao tipogréfica; apllca}r Impressor‘ de Artes 5 5 2 2 0 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Operacional Attes Graficas) conhecimentos das técnicas de reproducéo a varias cores; zelar pela correta utilizacéo, Gréficas
limpeza e manutengéo dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando
necessario, a reparacdo dos mesmos.
Proceder a cultura e cultivo de flores, arvores ou outras plantas, zelando pelo seu
correto desenvolvimento, manutengao e conservagéo; proceder a sementeira,
Assistente plantac&o, transplantacéo, enxertia, rega, protecdo contra intempéries e tratamentos
Asslstgn!e Operacional fitossanitarios; semear relvados em payqugs ou jardins pybllcos e proceder & I|mpezg e Jardineiro 12 9 12 9 3 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Operacional (Qardineiro) conservagéo de arruamentos e canteiros; operar com diversos instrumentos manuais
ou mecanicos necessarios a realizag&o das tarefas inerentes a fungéo de jardinagem;
zelar pela correta utilizacéo, limpeza e manutencéo dos equipamentos sob a sua
guarda, procedendo a afinagéo e reparagéo dos mesmos, quando
Assistente Assistente Limpar e lavar viaturas; zelar pela correta utilizacdo, limpeza e manutencdo dos
Operacional Operacional equipamentos & sua guarda, procedendo, quando necessario, a reparagéo dos Lavador de Viaturas 1 1 1 1 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
P (Lavador Viaturas) mesmos.
Efetuar a leitura de contadores nas casas dos consumidores relativos aos consumos de
. Assistente 4gua, transferindo os dados para o sistema informético que procede ao tratamento dos .
Assistente - " e o a N Leitor Cobrador de
- Operacional (Leitor [ mesmos para emisséo de faturas; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutencéo 8 8 8 8 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Operacional ) . . Consumos
Cob. Consumos) |dos equipamentos/viaturas a sua guarda, procedendo, quando necessario, a reparacdo
dos mesmos.
Assistente Assistente Executar trabalhos de desobstrucéo e limpeza de coletores, sarjetas e seus ramais e de|
Operacional Operacional (Limpa-| fossas; zelar pela correta utilizacéo, limpeza e manutencéo dos equipamentos a sua Limpa-Coletores 3 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Coletores) guarda, procedendo, quando ario, & re &0 dos mesmo:
Proceder & lubrificagao por presséo e ou gravidade dos pontos de maquinas ou
Assistente equipamentos onde haja atrito, utilizando ferramentas apropriadas, 6leos e massa
Asslstgn!e Operacional Iubrlflcantes com vista & corlservaqao e normal f!J‘nclonamvemo; efetuar outros trabalhos| Lubrificador 5 5 2 2 0 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Operacional (Lubrificador) simples de manutencéo; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e manutencéo dos
equipamentos & sua guarda, procedendo, quando necessario, a reparagéo dos
mesmos.
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Assistente Fabricar, montar, transformar e reparar méveis de madeira, utilizando ferramentas
Asssﬁe_nte Operacional man_uals ou me;amcas; zelar pela correta utilizag&o, Ilmpe;a} e [*nanuteng_ﬁo dos Marceneiro 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional . equipamentos & sua guarda, procedendo, quando necessario, a reparagéo dos
(Marceneiro)
mesmos.
Detetar avarias mecanicas; reparar, afinar, montar e desmontar os érgéos de viaturas
Assistente ligeiras e pesadas a gasolina ou a diesel, bem como outros equipamentos motorizados
Asslstgn!e Operacional ou n&o; exgcu!gr outros trabal.hos de mecanica gerﬁl; proceder a manutengao e Mecanico 6 6 6 6 0 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Operacional (Mecanico) controlo de maquinas e motores; zelar pela correta utilizacéo, limpeza e manutencédo
dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, & reparagéo dos
mesmos.
Colaborar na montagem, conservacéo e reparacao de instalagdes elétricas e
equipamentos de baixa tens&o; executar instalagées simples de baixa tenséo ou
Assistente substituir 6rgaos de utilizacdo corrente nas instalagdes de baixa tens&o; executar
Asslstgn!e Operacional célculos e projetos para |n§tala§a0 eletr!ca e quaqros elétricos de baixa tenséo e Montador Eletricista P 2 2 5 0 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Operacional (Montador proceder & sua montagem; realizar ensaios e medidas de detecéo e reparacéo de
Eletricista) avarias nos i s e ir G elétricas; zelar pela correta utilizagao e
manutencdo dos equipamentos a sua guarda, procedendo, quando necessario, a sua
reparacéo.
Assistente Assistente Conduzir viaturas ligeiras para transporte de bens e pessoas, tendo em atengéo a
Operacional Operacional seguranca dos utilizadores e dos bens; receber e entregar expediente ou encomendas; | Motorista de Ligeiros 2 2 2 2 0 0 0 0 olo0]| o0 (] [ 0 0 ] 0
P (Motorista Ligeiros) zelar pela correta utilizagdo e manuteng&o das viaturas que lhe forem atribuidas.
Assistente Conduzir autocarros para transporte de passageiros, tendo em aten¢éo a comodidade
Assistente Operacional e seguranga das pessoas; colaborar na carga e descarga de bagagens; assegurar o Motorista de
. P : bom estado de funcionamento do veiculo, procedendo a sua limpeza e zelando pela . 10 10 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional | (Motorista Transp. ~ R L .| Transportes Coletivos
Coletivos) sua manutencéo e lubrificagdo podendo executar pequenas reparagdes; pode conduzir
outras viaturas para as quais esteja legalmente habilitado.
: Efetuar a vistoria dos i s de ou outros eletrc anico: Operador de Estagdes
Assistente s - AT y L
- pr a sua manutengéo; procede & limpeza dos filtros de acordo com as normas| Elevatérias de
°"* | operacional (0p. [?°0°° 5 | 5| 5|5 |oflo|loflo]Jofo]l]o|lo]o|o]o|o]oO
Operacional Est. Elev. Trat. Dep.) técnicas aconselhadas; verificar as condi¢des de higiene da estacao, zelando pela sua Tratamento ou
) . - Dep- correta manutengéo e conservagéo; executar outros trabalhos afins néo especificados. Depuradoras
Aparelhar pedra em grosso; executar alvenaria de pedra, tijolo ou blocos de cimento,
Assistente podendo também fazer o respetivo reboco; proceder ao assentamento de manilhas,
Assistente Operacional tubos e cantarias; executar muros e estruturas simples, com ou sem armaduras; Pedreiro 6 6 5 s ololololololololololololo
Operacional (Pedreiro) tar outros ou cc dos descritos; zelar pela corretal
utilizagéo, limpeza e manutengao dos s & sua guarda, pr N
quando necessario, a reparacdo dos mesmos.
Aplicar camadas de tinta, verniz ou outros produtos afins, principalmente sobre
: : superficies de estuque, reboco, madeira e metal, para as proteger; criar determinados
Assistente Assistente " N - S .
N N . efeitos ornamentais, quando necessario; zelar pela correta utilizagéo, limpeza e Pintor 8 8 8 8 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Operacional | Operacional (Pintor) " N
manutencéo dos s a sua guarda, p quando necessario, a
reparagéo dos mesmos.
Assistente Executar a pintura de carrocaria de automéveis, de outros veiculos e de maquinas,
Assistente | 0 acional (Pintor | Utilizando materiais, fer as e S esp zela pela correta Pintor de Automéveis | 2 | 2 | 1 | 1 [ ofo|lo|o|o|lo|lo|lo|o|o]o]| o]0
Operacional Auto) utilizagéo, limpeza e manutencéo dos s & sua guarda, pr N
quando necessario, a reparacdo dos mesmos.
Assistente Efetuar tarefas de apoio a execucéo dos trabalhos do topdgrafo; fixar e posicionar
Asslstgn!e Operacional (Auxiliar de!ermmados a‘lvos para que o topogljafo possa marcar um alinhamento, desobstruindo Auxiliar de Topografia 5 5 2 2 0 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Operacional de Topografia) alinha de visdo quando necessério; efetuar medicdes e proceder ao transporte,
pog limpeza e manutencéo do material; executar outras tarefas néo especificadas.
Atuar preventivamente na detecéo de situacdes de risco susceptiveis de acionar meios
Assistente de protegéo civil e participar em agdes de, sensibilizagéo e informagéo as populagdes
Asssﬁe_nte Operacional nesse ambnol; prestar apolo_ em operagdes de so.corro em caso de ac_ldente /_madente Protecdo Civil 1 1 1 1 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Operacional (Protecao Civil) grave ou catastrofe / calamidade dele resultante; assegurar tarefas diversas inerentes
< ao bom funcionamento do servico; zelar pela correta utilizagdo, manuteng&o e limpeza
dos equipamentos a sua guarda.
Assistente TONSITUT € aplicar na oficing estuturas Tigeiras; nterpretar Eoutras|
Assistente . ificagdes técnicas; ilizagéo, li a " -
iste Operacional espethaqoes técnicas; zelar pela correta utilizagéo, ||mpgzg e manutengéo dos Serralheiro Civil 6 5 6 5 1 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Operacional y . equipamentos a sua guarda procedendo, quando necessario, a reparacdo dos
(Serralheiro Civil) mesmo
Estabelecer ligacdes telefénicas para o exterior e transmitir aos telefones internos
Assistente Assistente chamadas recebidas; prestar informagdes, dentro do seu ambito; registar o movimento
Operacional Operacional de chamadas e anotar, sempre que necessario, as mensagens que respeitam a Telefonista 5] 4 5 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P (Telefonista) assuntos de servigo, transmitindo-as por escrito ou oralmente; zelar pela conservagao
do material a sua guarda.
Operar, regular e vigiar tornos automaticos ou semiautomaticos de corte, efetuar o
e to de pegas I podendo operar outras maquinas-
" ferramentas; zelar pela correta utilizagédo e manutencéo dos equipamentos verificando
. Assistente .
Assistente : o andamento do trabalho, a das fer e efetuando os aj ) :
: Operacional N o . : Torneiro 1 1 1 1 0 0 0 0 olo]o 0 0 0 (] 0 0
Operacional (Tomeiro) necessarios de acordo com as especifica¢cdes técnicas tendo em vista a correta
produgéo das pegas; efetuar a limpeza e conservagéo das maquinas-ferramentas,
executando nomeadamente as lubrificacdes e reposicdes de niveis de éleo, tendo em
conta a preservagéo do ambiente.
Assistente Proceder a manutencao da sinalizac&o nas vias publicas; detetar e sinalizar viaturas
Asslstgn!e OpeAracvlonal abandonadas; zelar pelo bom estado de conservagéo das vias municipais, efetuando a Transito e Sinalizag&o 6 6 6 6 0 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Operacional (Transito e reparacdo e manuten¢éo das mesma: ao seu ) quando
inalizaca
Proceder a recolha de animais cuidando dos que se encontrem internados no canil
8 Assistente municipal; garantir a correta utilizagéo das instalagdes, procedendo, quando
Asssﬁe_nte Operacional (Trat. necesséario, a manutencéo e reparacéo das mesmos; efetuar a higienizacéo das Tratador A}pan}hador de 2 i 2 1 1 0 0 0 olo0]| o0 (] 0 0 0 0 [
Operacional L . ~ P ) N ~ Animais
Apanhador Animais)| instalagdes, zelando pela sua boa conservagao; integrar as brigadas de desinfe¢éo e
auxiliar o veterinario municipal.
Carreiras Especiais / Subsistentes / Nao Revistas 13 13 13 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exerce as suas funcdes com responsabilidade profissional e autonomia técnica e
ientifica, il indo-lhe, i ite: planear, organizar e preparar as atividades
letivas dirigidas & turma ou grupo de alunos nas &reas disciplinares ou matérias que lhe
sejam distribuidas; conceber, aplicar, corrigir e classificar os instrumentos de avaliagéo
das aprendizagens; elaborar recursos e materiais didatico-pedagdégicos e participar na
Pessoal Educ?dovr de respetiva avahaqap; promover, organizar e pgmmpgr em todas as atlv‘ld‘ades Educador de Infancia 1 1 1 1 0 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Docente Infancia complementares, curriculares e extracurriculares, incluidas no plano de atividades ou
projeto educativo da escola, dentro e fora do recinto escolar; organizar, assegurar e
acc as atividades de enriqueci 1to curricular dos alunos; acompanhar e
orientar as aprendizagens dos alunos, em colaboragé&o com os pais e encarregados de
educacao; facultar orientacéo e aconselhamento em matéria educativa e social dos
alunos, em colaboragéo com os servigos especializados de orientagéo educativa.
Especialista de Desempenhar funcdes de concecao e aplicacdo nas seguintes areas: gestdo e
Informatica Igforma'!ica arquitetura de sistemas de informagéo, infraestruturas tecnolégicas e ia de 2 2 2 2 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
software.
Técnico de Desempenhar fungdes nas seguintes areas funcionais: infraestruturas tecnolégicas,
Informéatica Informatica engenharia de software, apoio de utilizadores, operagdo de computadores e suporte de Informética ) ) 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prc ) de sit de micro-i ati
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Obter todas as informagdes de interesse para os servicos onde esta afeto, através de
Fiscal Municipal | observagéo direta no local; informar os processos que Ihe s&o distribuidos; fiscalizar os
Fical Esp. Pr. / Fiscal trabalhos realizados na via publica por empresas concessionarias e outras de acordo e -
‘ca P 8¢t ' Via publica por emp lonarias e ou cordo | piscalizagao Municipal | 5 | 5 | 5 | 5 [o| o]l o|o]o]joflolo|lo|o|]o]|o]o
Municipal |Municipal Pr. / Fiscal com o regulamento de obras na via plblica, efetuando as medigdes necessarias;
Municipal 2.2 Cl. verificar e controlar as autorizagdes e licengas concedidas para a execugéo dos
trabalhos; vistoriar prédios municipais, informando sobre o seu estado de conservagéo.
Supervisionar, orientar, coordenar e controlar as atividades desenvolvidas pelo pessoal
do setor de transportes e maquinas, que inclui a oficina de mecanica de viaturas;
proceder a afetagéo daqueles funcionérios as diversas maquinas e viaturas da
Encarregado de respetiva autarquia local, bem como destas pelos diferentes servigos, de acordo com
Movimento (Ch. de | indicagbes superiores; Distribuir o trabalho pelos diferentes funcionarios que Ihe estao 1 1 1 1 0 0 0 0 ojofo 0 0 0 0 0 0
Trafego) afetos; Coordenar a utilizacéo dos veiculos afetos aos transportes escolares e os
respetivos funcionarios; Aferir das i de meios iais indi: aveis ao
funcionamento do setor de transportes e a oficina de mecanica, providenciando,
designadamente, pela aquisicao do material necessario.
Exerce fungdes de coordenagao dos assistentes operacionais que desempenham
funcdes de servigo auxiliar, por cujos resultados é responsavel; realiza tarefas de
Encarregadq f;le programagao, organizagao e con!ro!o dos !rabalhvos a gxecu!ar pelo pessoal sob sua 1 1 1 1 0 0 0 0 ololo 0 0 0 0 0 0
Pessoal Auxiliar coordenacdo, designadamente: procede a distribuicao das tarefas entre os
trabalhadores que integram os servigos auxiliares; orienta e supervisiona os trabalhos
efetuados, zelando pelo cumprimento das normas de servico.
ToTAsCML [ 764 [728 [ 747 [702 J17 [28 [1 [ 8 [3 o1 [ a1 Jo JueJas]1 |
Notas:
[1] Postos de Trabalho Necessérios:  corresponde & totalidade de postos de trabalho necessarios para a plena execugao das atribui¢des, competéncias e atividadt icipais no ano de 2014.

[2] postos de Trabalho Ocupados: corresponde ao somatério dos postos de trabalho previstos em 31/12/2014 nas diferentes modalidades de vinculacéo (Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas por Tempo Indeterminado ou

Determinado e Comissao de Servico).

[3] Postos de Trabalho Previstos:  corresponde ao somatdério dos postos de trabalho ocupados, vagos e cativos na respetiva i de vil &0, previsiveis a data de 31/12/2014.

[4] Postos de Trabalho Ocupados:  corresponde ao somatério dos postos de trabalho previsivelmente ocupados a 31/12/2014 na respetiva modalidade de vinculagao.

[5] Postos de Trabalho Vagos: corresponde a diferenga entre o somatério dos postos de trabalho ocupados e cativos na respetiva modalidade de vinculag&o, e os postos de trabalho previstos para a mesma.

[6] postos de Trabalho Cativos: corresponde ao somatério dos postos de trabalho identificados nas colunas referentes a situacédo de Mobilidade Interna, mais os identificados em situacéo de licenca sem remuneracéo com duracéo inferior

a 1 ano, considerando também os postos de trabalho de técnicos superiores em exercicio de fungdes de pessoal dirigente em regime de comissao de servigo.

[7] Um Técnico Superior de Sociologia esta habilitado com Certificado de Aptiddo Profissional para o exercicio de funcdes de Técnico Superior de Seguranca e Higiene do Trabalho pela Autoridade para as Condi¢des de Trabalho (ACT)

encontrando-se a executar essas fungoes.
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| - INTRODUCAO

O Plano de Formagdao da Camara Municipal de Lagos é um instrumento orientador da actividade
formativa planeada para o ano de 2014 e faz parte integrante nas Grandes Opg¢des do Plano.
Pretende contribuir para a valorizagdo das qualificacdes dos trabalhadores, promovendo o reforco
das suas competéncias, de modo a satisfazerem as necessidades dos servicos e a incrementar os

niveis de desempenho organizacional.

O Plano de Formacgao foi elaborado a partir do levantamento das necessidades de formacao
identificadas pelas chefias e pelos trabalhadores, no decurso das entrevistas de avaliacdo de
desempenho (Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica - SIADAP),
com o objectivo de desenvolvimento das competéncias inerentes as suas fungdes. Resultou
igualmente da indicacdo dada pelos dirigentes municipais sobre as necessidades de formagdo dos
trabalhadores das unidades organicas sob sua coordenagdo, em funcdo das actividades a desenvolver

bem como das decorrentes da aplicagcdo do novo quadro legislativo.

Como vem sendo habitual, face ao contexto de grande conten¢do econdmica, procurar-se-a
estabelecer parcerias com entidades formadoras credenciadas que sejam detentoras de formacdo
financiada, ao abrigo do Programa Operacional Potencial Humano (POPH), por forma a garantir a
formacao dos trabalhadores sem encargos financeiros para a autarquia, privilegiando-se os parceiros
tradicionais, a AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve e o Instituto de Emprego e Formacao

Profissional.

Contamos igualmente com o contributo de formadores internos habilitados com Certificado de

Aptidao Pedagdgica, que se disponibilizem para colaborar na implementacdo do Plano de Formagao.
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Il - METODOLOGIA DE LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE FORMAGAO

O Plano de Formacao 2014 foi construido com base na recolha da informacgdo contida nas fichas de
avaliacdo de desempenho, resultante da entrevista de avaliacdo de desempenho entre avaliador e

avaliado, referente ao processo de avaliacdo do ano de 2012 (SIADAP).

Daqui resultou a identificagdo das necessidades de formacdo ao nivel individual, tendo-se seguido a

validacdo dessas necessidades pelos dirigentes municipais, em Outubro de 2013.

De seguida, procedeu-se ao tratamento de toda a informagdo reunida, constituindo grupos por

temas, quando os trabalhadores apresentavam necessidades de formagao idénticas.

Apds a elaboracdo da proposta do Plano de Formacao, esta foi submetida a consideragdo da Senhora

Presidente para aprovacao.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

A construcgdo do Plano de Formacgdo desenvolveu-se por varias etapas que se apresentam de seguida

através do cronograma das actividades desenvolvidas

CRONOGRAMA

JuLHo

AGOSTO

SETEMBRO

OUTUBRO

NOVEMBRO

Recolha da informacgdo contida nas fichas de avaliagdo de
desempenho relativa a necessidades de formagao

Agrupamento das necessidades individuais de formacgao
identificadas por Divisdo/Unidade Técnica/Servico e
remessa aos Dirigentes

Validagdo e priorizagdo das necessidades de formagao
pelos Dirigentes e devolugdo ao Servigo de Gestdo de
Recursos Humanos

Elaboracdo da Proposta do Plano de Formacgdo (PPF) 2014

Sujeicdo da PPF 2014 a aprecia¢do da Senhora Presidente
da Camara

Elaboracdo do Plano de Formacdo (PF) 2014 (documento
final)

Entrega do Plano de Formacgao PF 2014 a UTFI
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CURSOS DO PLANO DE FORMAGAO

No quadro abaixo apresentam-se os cursos previstos no Plano de Formagdo, organizados por areas

de formacdo, enquadrados uns nas unidades de formacdo de curta duracdo (UFCD), incluidas no

Catélogo Nacional de Qualificacdes, e outros fazem parte de uma candidatura apresentada pela

AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve ao POPH — Programa Operacional Potencial Humano

(sujeita a aprovacdo).

N3do foi possivel incluir nestes cursos as necessidades que por motivos que a seguir se refere

poderdo, eventualmente, ser satisfeitas através de formacgdo externa:

I Inexisténcia de nimero suficiente de trabalhadores para constituir grupos;

I As necessidades identificadas ndo se enquadram nos temas disponibilizados nas

unidades de formacdo de curta duragdo (UFCD) incluidas no Catalogo Nacional de

Qualificagdes (CNQ);

I O nivel habilitacional dos trabalhadores ndo reldne condi¢Ges para integragao nas

UFCD do CNQ ",

Ne TOTAL .
DURAGAO " Ne DE
CURSO DE NiVEL
- FORMANDOS
ACCOES
A nova norma de auditorias a sistemas de gestao
1 - - 23
-150 19011:2011%
Actividades pedagdgicas do quotidiano da
1 25 horas 4 21
crianga
Ambiente, Seguranga, Higiene e Saude no
1 25 horas 2 37
Trabalho - conceitos basicos
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Arquivo-organiza¢do e manutengao 25 horas 22
Atendimento-técnicas de comunicagao 25 horas 31
Cdodigo do Procedimento Administrativo'” - 68
Comunicagdo e comportamento organizacional 25 horas 19
Comunicagao interpessoal e assertividade 25 horas 51
Custos da ndo qualidade, Ferramentas da i 37
qualidade e melhoria da qualidade(z)

Etica e deontologia profissionais 25 horas 29
Formas de intervengdo precoce em criangas com 25 horas 23
NEE

Gestdo de stress e gestdo de conflitos 25 horas 43
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Gestdo do tempo e organizagdo do trabalho 1 25 horas 4 40
Higiene e seguranca alimentar 1 25 horas 2 23
Higiene, satde e seguranca da crianca 1 25 horas 4 16
Informatica na éptica do utilizador — folha de
calculo e intranet 1 25 horas 4 37
ou
Folha de célculo - funcionalidades avangadas
Informatica na 6ptica do utilizador —
fundamentos
ou 1 25 horas 4 13
Processador de texto - funcionalidades
avancgadas
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em 1 - - 9
Atraso
. . ) 2 - - 52
Licenciamento zero
1 - - 15
Nova Lei das finangas locais @
. - . . () 1 - - 20
Novo Regime Juridico das Autarquias Locais
Processos de manutengdo e reparagdo de 1 25 horas 2 26
canalizagdes e acessorios
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TOTAL

.2 1 - 15
Quantum Gis
Regime Juridico de Urbanizac¢do e Edificacdo- 2 - 34
RJUE — alteracdo @
Sistema HACCP (Hazard Analysis and Critical 1 25 horas 9
Control Points)
Sistemas de transmissdo para mecanico de 1 25 horas 28
servigos rapidos
. 1 25 horas 28
Trabalho em equipa
Mddulo 1 - Exposicdo g)rofissional a agentes 3 3 horas 78
quimicos e bioldgicos
Médulo 2 - Movimentagio manual de cargas °! 2 3 horas 53
(I;/)Iédulo 3: Equipamentos de protecgao individual 4 2 horas 104
Médulo 4: Prevencdo de acidentes de trabalho ! 2 2 horas 51
a4 - 1055

™ Os licenciados poderdo ser integrados nas UFCD, até ao limite de 10% por grupo;

@ cursos integrados na candidatura apresentada pela AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve ao POPH
— Programa Operacional Potencial Humano (sujeita a aprovagao);

3 ~ . .
) Formagao promovida internamente.
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AVALIAGCAO DA FORMAGAO

De acordo com a nomenclatura de Formacado Profissional elaborada pela CIME — Comissao

Interministerial para o Emprego, a Avaliagao da Formacgao tem a seguinte defini¢do:

“Processo de acompanhamento, controlo e apreciagdao de um sistema, de um plano ou de

uma acg¢ao de formagao, com o objectivo de melhorar a formagao”.

Neste sentido, a avaliagdo é um instrumento muito importante para o servigo responsavel pela area

da formacdo obter informacdo indispensdvel a melhoria de futuras ac¢des formativas.

Em todas as acgbes de formacgdo serd efectuada a avaliagdo da satisfacdo dos formandos e a
avaliacdo da transferéncia dos conhecimentos adquiridos para situag¢Ges de trabalho, em dois

momentos distintos.

Assim, no final das ac¢les de formacdo serd distribuido um questionario aos formandos para

avaliacdo da satisfacdo/reaccio da formacdo ao nivel de:

1 — Monitoria;

2 —Temas apresentados;

3 — Instalagdes e Ambiente;

4 — Organizagao e Documentagao;

5 — Avaliagao global
Trés a seis meses apods o término da formacdo, proceder-se-a a avaliacdao da eficacia da formacao, a
qual permitird aferir a transferéncia das aprendizagens para os contextos de trabalho, ao nivel do

desempenho, salvo quando inicialmente é indicado que esta avaliagao é desnecessaria).

A recolha da informacdo necessdria a construcdo de indicadores é realizada através da aplicacdo de
um questionario “Avaliacdo da eficacia da accdo de formagdo no desempenho/comportamento”, a

preencher entre a chefia directa e o colaborador.
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RECURSOS FiSICOS

As ac¢des sdao ministradas em trés salas de Formagdo sitas nas antigas Instala¢des da Escola

Secundaria Gil Eanes:

Sala N.2 610:
e Areade45,85m 2(aproximadamente);
e Equipada com videoprojector e quadro branco;
e Mobilidrio adequado a execuc¢do da formacgdo (10 mesas de 1,20x0,80 e 20 cadeiras);
e Capacidade para 20 formandos;
e Secretdria e cadeira para o formador;

¢ Instalagdes sanitdrias.

Sala N.2 614:
e Areade 32,01 m? (aproximadamente);
e Equipada com videoprojector e quadro branco;
¢ Mobilidrio adequado a execuc¢do da formacgado (9 mesas de 1,20x0,80 e 18 cadeiras);
e Capacidade para 18 formandos;
e Secretdria e cadeira para o formador;

¢ Instalagdes sanitdrias.

Sala N.2 612 (Sala de Formagao de Informatica)

o Areade51,74m? (aproximadamente);

e Equipadas com videoprojector e quadro branco;

¢ Mobilidrio adequado a execuc¢do da formacgao (9 mesas de 1,20x0,80 e 18 cadeiras);
e 14 Computadores;

e Ligacdo em rede e internet;

e Capacidade para 18 formandos;

e Secretdria e cadeira para o formador;

¢ Instalagdes sanitarias.
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RECURSOS DIDACTICOS

O material de apoio que o formador entenda como fundamental para o sucesso da aprendizagem é

facultado a todos os formandos, antes, durante ou apds as ac¢des formativas, em suporte que seja

considerado mais adequado (papel e/ou CD). No entanto, com vista a reducdo de consumos de

papel, tinteiros e desgaste de equipamentos, o servico responsavel pela Formacgdo, sempre que

possivel, procede ao envio do material por e-mail.

PROGRAMACGCAO FiSICA

As AccOes de Formacao foram planeadas por quadrimestre, nos seguintes termos:

N.2 Acgoes de
Formagao

Janeiro a Abril

NPASANWREPPRPPNRPRPRPRPLPRERLPRPLPRP

A nova norma de auditorias a sistemas de gestdo - 1ISO 19011:2011
Ambiente, Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho-conceitos basicos
Atendimento-técnicas de comunicagdo

Cddigo do Procedimento Administrativo

Higiene e seguranca alimentar

Sistema HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points)

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso
Licenciamento zero

Nova Lei das finangas locais

Novo Regime Juridico das Autarquias Locais

Regime Juridico de Urbanizagdo e Edificagdo-RJUE - alteragdao
Sistemas de transmissdo para mecanico de servigos rapidos
Mddulo 1 - Exposigao profissional a agentes quimicos e biolégicos
Moddulo 2 - Movimentagdao manual de cargas

Moddulo 3: Equipamentos de protecgao individual

Moddulo 4: Prevencdo de acidentes de trabalho

N
S

Plano de Formagado 2014

Pag. 11/12






|

dos Desc¢!7>nmentos

N.2 Acgoes de
Formagao

Maio a Agosto

PR R RPRPRRPRRPRRRR R

Actividades pedagdgicas do quotidiano da crianga
Cdédigo do Procedimento Administrativo
Comunicac¢do e comportamento organizacional
Comunicagao interpessoal e assertividade

Custos da ndo qualidade, Ferramentas da qualidade e melhoria da qualidade

Etica e deontologia profissionais

Formas de intervengdo precoce em criangas com NEE

Gestdo de stress e gestao de conflitos

Gestdo do tempo e organizagdo do trabalho

Higiene, salde e seguranca da crianga

Regime Juridico de Urbanizagdo e Edificagdo-RJUE - alteragdao
Trabalho em equipa

=
N

N.2 Acgoes de

Setembro a Dezembro

Formagao
1 Arquivo-organizacdo e manutencao
1 Cddigo do Procedimento Administrativo
1 Comunicagao interpessoal e assertividade
1 Gestdo de stress e gestdo de conflitos
Informatica na dptica do utilizador — folha de calculo e intranet
1 ou
Folha de cdlculo - funcionalidades avangadas
Informatica na dptica do utilizador — fundamentos
1 ou
Processador de texto - funcionalidades avangadas
1 Processos de manutencgao e reparagao de canalizagOes e acessorios
1 Quantum Gis
8

PROGRAMAGAO FINANCEIRA

A concretizacdo do presente Plano de Formacgao nao implica quaisquer encargos financeiros para o

Municipio, uma vez que se pretende recorrer a colaboracao de parceiros externos que disponibilizem

formacao com financiamento garantido, e ainda a formador interno.
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Municipio de Lagos

GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO PARA O ANO
FINANCEIRO DE 2014

ENCERRAMENTO

O presente documento e seus anexos, devidamente numerados e rubricados, (1) foram
aprovados em reunido da Camara Municipal de Lagos, realizada em 04 de dezembro de
2013.

A Presidente,

TERMO DE APROVACAO FINAL

As Grandes Opc¢des do Plano e Orcamento que antecedem mereceram aprovagdo por (1)

........................... , da Assembleia Municipal(2)......................ecveevevnon...€M SUA SESSA0
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