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"Innovation comes from people meeting up in the hallways or calling each other

at 10:30 at night with a new idea, or because they realized something that shoots holes
in how weve been thinking about a problem. It's ad hoc meetings of six people called
by someone who thinks he has figured out the coolest new thing ever and who wants to
know what other people think of his idea."”

Steve Jobs
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RESUMO

A criacdo e dinamizacdo de Hubs tecnologicos nas principais capitais de distrito em
Portugal seguem uma tendéncia ja estabelecida ao nivel mundial, agregando fontes de
conhecimento nucleares em diversas &reas de conhecimento tecnologicamente avancadas
e de reconhecido valor acrescentado. O incentivo ao desenvolvimento destas areas por
parte de politicas europeias impulsiona o proprio conceito de Tech Hub permitindo a
unido entre empresas e instituicoes de forma a impulsionar projetos comuns que requerem

conhecimentos muito especificos em diversas areas de conhecimento.

Este trabalho é o resultado de uma analise feita sobre a criagdo de um Hub tecnol6gico
na regido do Algarve agregando assim empresas e instituicdes em diversas areas de
conhecimento tecnoldgico relacionadas com as tecnologias da informacéo e da energia,
contextualizando o0 mesmo com o projeto de desenvolvimento do Polo Tecnolégico do
Algarve. Foram realizados para o efeito um estudo de viabilidade do neg6cio, uma
definicdo da estrutura fisica e de recursos e modus operandi da organizacdo, bem como

uma analise da viabilidade comercial da sua oferta com base no método de analise SWOT.

O estudo permitiu definir uma série de questdes e defini¢cdo de moldes necessarios para a
realizacdo deste projeto regional, bem como para aferir a viabilidade de execucdo do

mesmo.

Palavras-chave: Algarve Tech Hub; Polo Tecnoldgico do Algarve; Tecnologias da
Informagdo; Energias Renovaveis; 1&DT; TI; Estudo de Viabilidade; Plano de

Negdcios.
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ABSTRACT

The creation and dynamization of Tech Hubs in the main district capitals of Portugal
follow an already established tendency at a worldwide level, clustering nuclear sources
of knowledge in a wide range of advanced knowledge areas with high added value status.
The European Union policies incentive to the development of this areas catapults the inner
concept of the Tech Hub to a new interest level allowing a financial interesting union
between companies and institutions in common projects that require very specific

knowledge in diverse areas of knowledge.

This document is the result of an extensive analysis on the creation of a regional Tech
Hub in the Algarve region, clustering companies and entities in technologically developed
areas of knowledge related to the information of technology and energy sectors,
contextualizing this action with the development of the Technology cluster of the
Algarve. In order to analyse the proposed a set of studies were elaborated such as a
viability study, a resource and physical structure requirement assessment, a modus
operandi study, as well as a commercial offer adjustment test based on the SWOT

analyses method.

The study allowed the answer of a series of questions as well as the definition of the
operational requirements necessary for the establishment of the Algarve Tech Hub, as

well as the confirmation of the viability of the project.

Keywords: Algarve Tech Hub; Algarve Technopole; Information Technology;
Renewable Energies; R&D; IT; Viability Study; Business Plan.
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1. INTRODUCAO

O presente projeto surgiu no ambito da cadeira de projeto do Mestrado em Gestdo
Empresarial da Faculdade de Economia da Universidade do Algarve e foi elaborado entre
setembro de 2016 e outubro de 2017.

O presente trabalho foi desenvolvido pelo aluno Adelino Venturinha, sob a orientagéo do

Professor Fernando Cardoso.

O Algarve Tech Hub trata-se de um projeto regional que visa a criacdo de um Hub
Tecnoldgico a semelhanca de outros j& criados em diversas capitais regionais no territorio
nacional que terd como missdo a incubacao fisica e virtual de empresas da area tecnologia,
prestacdo de servicos na area da consultoria as empresas associadas/incubadas, bem como
a promocao de servigos disponibilizados por estas empresas em Portugal e no estrangeiro
através dos eventos que organiza e participa. O presente projeto pretende também efetuar
uma contextualizagdo do Algarve Tech Hub, no projeto designado como “Polo

Tecnoldgico do Algarve” e explorar o seu enquadramento.
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1.1. Motivagéo

A criacdo de Polos Tecnoldgicos é hoje em dia reconhecida como uma préatica
fundamental para o desenvolvimento regional e sdo uma fonte de oportunidades para a
nossa economia e sociedade. De notar o forte investimento efetuado pela Unido Europeia
no processo de criacdo e dinamizacdo destas estruturas, através das vérias agdes que
promove no sentido de fomentar estes projetos, bem como na alocacdo de verbas da
comunidade europeia visando o financiamento da instalacéo e operacionalizacéo de Polos

Tecnoldgicos.

As autoridades locais/regionais e nacionais também estdo cientes da importancia da
criacdo de Polos Tecnologicos para o desenvolvimento nacional/regional, oriundo aos
trabalhos desenvolvidos pelos mesmos. Prova deste fendmeno tem sido a criacdo de
varios Polos Tecnoldgicos em diversas regides nacionais, tais como o Taguspark ou o
Biocant Park, que serdo analisados no presente documento, bem como a Startup Lisboa,
o Porto Tech Hub, o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, o Hub Criativo do

Beato, entre outros.

E de grande importancia que a regido Algarvia, com uma economia muito dependente
dos rendimentos provenientes da atividade turistica para o seu desenvolvimento, fomente
a criacdo e dinamizacdo de outros setores de mercado, de forma a garantir uma
diversidade no investimento que consiga minorar 0s problemas oriundos da sua

dependéncia do turismo.

Estes fendbmenos despertaram o interesse de um grupo de empresarios regionais da area
das tecnologias, em conjunto com alguns intérpretes associados a entidades publicas ao
nivel do governo regional e do ensino superior, em dinamizar um projeto de criacdo de

um Polo Tecnol6gico na area das energias renovaveis e das tecnologias da informacéo.

Este projeto tem como base a resposta a necessidade de efetuar um estudo que averigue
um possivel método de instalacdo e operacionalizacdo de um Polo Tecnoldgico, nas areas

acima referidas na regido do Algarve.
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1.2. Objetivos

O presente estudo surge na tentativa por parte de um grupo de empresarios da regido do
Algarve, em conjunto um conjunto de intérpretes associados a entidades publicas ao nivel
do governo regional e do ensino superior em dinamizar a cria¢cdo de um Hub Tecnoldgico
no Algarve, avaliando as oportunidades, os desafios e 0s proveitos que possam advir da

criacdo desta estrutura.

Pretende-se com a seguinte analise compreender o0s processos e metodologias desde ja
utilizadas em projetos semelhantes em Portugal e no estrangeiro, desenvolver um possivel
molde de implementacéo e exploracdo desta estrutura, e avaliar a sua viabilidade nos

estagios de instalacédo e de operacionalizacéo.
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1.3. Estrutura do Documento

O documento encontra-se estruturado em seis capitulos.

O presente capitulo serve como introducdo, efetuando uma breve analise ao tema
abordado, descrevendo os motivos que deram origem a realizacdo deste trabalho,
expondo os objetivos propostos na realizagdo do mesmo e por fim abordando o trabalho

desenvolvido ao longo do periodo que decorreu a analise.

O segundo capitulo contem a revisdo bibliografica efetuada ao longo do periodo de
andlise. Neste capitulo é abordado o conceito de Polo Tecnoldgico, os estagios de criacao
de um Polo Tecnol6gicos, sdo identificadas as partes interessadas em projetos
semelhantes procedendo-se a uma andlise das suas fun¢des no processo de planeamento,
implementacao e operacionalizacdo de um Polo Tecnoldgico, e por fim é efetuada uma
andlise aos diferentes métodos em que a viabilidade de Polos Tecnolégicos pode ser

atingida.

No terceiro capitulo € analisado o projeto Algarve Tech Hub e o seu enquadramento no
projeto Polo Tecnoldgico do Algarve, sendo que para o efeito é efetuado um estudo ao
que o Polo Tecnoldgico do Algarve como um todo pretende criar na regido, passado
depois a analise das funcdes do Algarve Tech Hub enquanto subsistema desta estrutura.
Durante o capitulo séo identificadas as premissas do projeto Algarve Tech Hub e é

efetuada uma analise ao projeto recorrendo ao método de analise SWOT.

No quarto capitulo é efetuada uma apresentagdo do projeto, sendo realizado um estudo
de implementacéo e exploracdo do Algarve Tech Hub para o efeito, suportado pela analise
ao modelo do plano de negocios que podemos encontrar no anexo 1 do presente
documento. E também realizada uma analise de benchmark resumida que visa
contextualizar a politica de precos do Algarve Tech Hub e os valores praticados pelo

mercado para uma tipologia semelhante de servigos.

No quinto capitulo é efetuada uma discussao da viabilidade econdémica do projeto, onde
sdo identificadas as variaveis criticas do processo para que possamos entender o peso de
determinadas agfes na estrutura financeira da instituicdo. Ainda neste capitulo séo

tracados dois tipos de cenarios, pessimista e otimista, e analisados 0s outputs destas
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variacoes de forma a melhor compreender a capacidade do plano tragado em suportar
periodos de adversidade, e em capitalizar periodos de bonanga.

Por fim, no sexto e ultimo capitulo, é feita uma analise conclusiva ao trabalho efetuado e

sdo apresentadas sugestdes para uma futura implementacéo do projeto.
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1.4. Trabalho Desenvolvido
A elaboracdo deste trabalho compreendeu varias etapas.

Ao iniciar no projeto, a primeira etapa passou pela identificacdo e compreensdao do
objetivo deste estudo. Para este fim, tiveram lugar reunides com as partes interessadas no
projeto, nomeadamente entre 0 grupo de empresarios que encabecaram esta ideia e 0s
intérpretes associados a entidades publicas ao nivel do governo regional e ensino superior,
de forma a averiguar possiveis locais para instalacdo do projeto, métodos de
financiamento para instalacéo e operacionalizacdo do projeto, equipamentos necessarios
e sua orcamentacdo, custos de exploracdo, possiveis entidades promotoras do projeto,
entre outros fatores preponderantes para a instalacdo, dinamizacdo e exploragdo desta

estrutura.

A segunda etapa do projeto envolveu a leitura de diversos artigos relacionados com o
planeamento, implementacdo e operacionalizacdo de Polos Tecnoldgicos, bem como

métodos de dimensionamento, financiamento e exploragdo de estruturas do género.

Posto isto passou-se a elaboracdo de um possivel cenario de implementacdo de uma
estrutura como a definida para o Algarve Tech Hub, e extrairam-se os resultados
financeiros do estudo de viabilidade do projeto. Foi também efetuada uma analise de
Benchmark resumida, de forma a contextualizar a politica de precos aplicada no estudo

de viabilidade, e a praticada pelo mercado.

Completadas as etapas mencionadas anteriormente passou-se a discussdo dos resultados
e consequente viabilidade do projeto, em que para o efeito foram identificadas as
variaveis criticas do projeto, e foram elaborados worst case scenarios e best case

scenarios, como forma de testar a robustez financeira do modelo de exploracao proposto.
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2. REVISAO DA LITERATURA
2.1. Definicéo de Polo Tecnoldgico

Podemos verificar que ndo existe uma definicdo exata de Polo Tecnologico, sendo que
esta é diferenciada entre os varios documentos analisados durante a elaboracdo deste
capitulo. No entanto podemos também observar que na sua génese, apesar das ligeiras
diferengas encontradas de autor para autor, a definicdo de Polo Tecnoldgico converge
sempre na mesma direcao. Podemos também assumir para a presente analise, que quando
um autor identifica um Parque Tecnoldgico ou um Polo Tecnoldgico, estamos a falar do

mesmo objeto de analise.

Segundo a International Association of Science Parks (IASP), a definicdo de Science Park
ou Technopole, sendo um Technopole a traducdo mais direta de Inglés para Portugués de

Polo Tecnoldgico, € a seguinte:

“A science park is an organization managed by specialised professionals, whose main
aim is to increase the wealth of its community by promoting the culture of innovation and
the competitiveness of its associated businesses and knowledge-based institutions. To
enable these goals to be met, a science park stimulates and manages the flow of
knowledge and technology amongst universities, R&D institutions, companies and
markets; it facilitates the creation and growth of innovation-based companies through
incubation and spin-off processes; and provides other value-added services together with

high quality space and facilities. ” IASP (2017; website)

Segundo Silveira e Figlioli (2012; 291), atribuiu-se a seguinte definicdo de Polo
Tecnoldgico para o estudo elaborado:

“empreendimentos  imobiliarios planejados, com uma organizacdo gestora
institucionalizada, a qual visa a promocdo da inovacdo por meio de mecanismos de
transferéncia de conhecimento e da articulacdo e/ou oferecimento de servigos

tecnologicos de interesse das empresas”
Segundo Steiner, Cassim e Robazzi (2008; 9), Polos Tecnologicos séo:
“empreendimentos criados e geridos com o objetivo permanente de promover pesquisa e

inovacdo tecnoldgica, estimular a cooperagdo entre instituicbes de pesquisa,
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universidades e empresas, bem como dar suporte ao desenvolvimento de atividades
empresariais intensivas em conhecimento, implantadas na forma de projetos urbanos e
imobiliarios que delimitam areas especificas para localizacdo de empresas, instituicoes

de pesquisa e servicos de apoio.«.

Como podemos observar, apesar das diferencas encontradas nas diferentes citacdes, na
sua génese, as opinides convergem no mesmo sentido. Podemos entdo identificar, que
estamos a falar de uma estrutura organizacional, fisicamente proxima entre as suas partes,
que congrega conhecimento com uma forte inclinacdo para as areas da inovacao e do
desenvolvimento, englobando para o efeito entidades de diversas naturezas, tais como
empresas, centros de desenvolvimento e universidades, que geram mais valias para o

tecido econdmico-social de uma regiao.
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2.2. Estagios de Criacao de um Polo Tecnoldgico

No desenvolvimento da presente sec¢do, serdo abordados os diferentes estagios de criacdo
de um Polo Tecnol6gico, nomeadamente durante o seu planeamento, implementacéao e
operacionalizacdo, sendo que para o efeito serd efetuada uma anélise aos stakeholders
envolvidos durante os diferentes estdgios, métodos de financiamento, trabalhos a
executar, e serdo tidos em conta alguns exemplos do passado envolvendo a criagéo de

Polos Tecnoldgicos.

Segundo Silveira e Figlioli (2012; 292), a segmentacdo das etapas de criacdo de um Polo

Tecnoldgico, passam pela seguinte disposicao.

“No que tange a realizagdo de atividades e a implantacdo das estruturas fisicas e de
servicos, pode-se, entdo, considerar as seguintes fases de desenvolvimento do
empreendimento (LUGER e GOLDSTEIN, 1991; TADEU, 2002; FIPASE, 2006):

e concepgdo do projeto — envolve estudos preliminares de diagnostico de vocacdo da
cidade e regido, concepgdo do conceito do parque, definicdo das organizacgdes

interessadas em participar do projeto;

e planecjamento — definicdo das estruturas fisicas e de servicos, definicdo da area,
estruturacdo juridica do empreendimento, constituicdo legal da organizacdo gestora,
estudos ambientais, projeto urbanistico, com definicdo de faseamento, elaboracdo de

planejamento econémico detalhado e de plano de captacdo de recursos;

e implantagdio — negociagdo com investidores, formalizagdo de contratos de
financiamento, construcdo da infraestrutura béasica, de edificios institucionais e de
negdcios, infraestruturas tecnoldgicas, areas verdes e sociais; prospeccao e divulgacéo do
projeto para atracdo de empresas; disponibilizacdo de terrenos/salas para implantacdo de

empresas,

e operagdo — fase em que as empresas ja estdo instaladas no parque e existe a criacdo e a
manutencdo dos servicos prestados pelo parque as empresas residentes e manutencgéo /

ampliacdo dos elementos constitutivos.”.
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Sabendo que a concecdo do projeto, no que se refere ao Polo Tecnoldgico do Algarve e
ao Algarve Tech Hub, serd amplamente analisada no capitulo que se segue com base na
documentacao produzida por outros autores, para a presente sec¢édo o estudo recai no

planeamento, implementacéo e operacionalizacdo de um Polo Tecnoldgico.

Ao analisar a estrutura proposta, podemos observar que esta consegue cobrir um vasto
leque de temas relacionados com a criacdo de um Polo Tecnoldgico, conferindo ao

estudo a robustez necessaria para o fim que se pretende.
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2.2.1. Planeamento

Segundo Zouain, Caiado, Fernandes e Leal (2013; 4), as seguintes a¢0es sdo primordiais

durante o estagio de planeamento de um Polo Tecnoldgico.

“(i) perfil regional: caracteristicas populacionais, principais atividades econémicas e
setores; caracteristicas politicas regionais e de articulacdo (apoios de entidades
associativas, apoios politicos regionais, articulagdes formais ou informais setoriais,
etc...); infraestrutura cientifico-tecnoldgica e educacional (escolas técnicas,
universidades, centros de pesquisa); ambientes de inovacdo (incubadoras de empresas de
base tecnoldgica, centros de inovacéo, entre outros); (ii) visao inicial do perfil do parque
tecnoldgico: vocacdo; localizacdo/gleba; tipo de empreendimento imobiliario;
participacdo do setor publico e da iniciativa privada, com destaque para o seu vinculo
com o projeto em termos de C&T&lI; planejamento de captacdo de recursos financeiros,
legislacdo de apoio ao parque tecnoldgico (podendo estar inserida no contexto de outras
leis mais abrangentes, tais como leis de inovacdo). Sdo ainda considerados importantes
documentos que registrem o comprometimento das partes interessadas, tais como: cartas

de apoio, protocolos de intengdes, convénios, entre outros.”.

Ja segundo o estudo elaborado por Silveira e Figlioli (2012; 291), em que existe um maior
foco ao nivel do financiamento e na viabilidade dos Polos Tecnoldgicos, o foco é mais

voltado para as necessidades ao nivel de infraestrutura.

“infraestruturas béasicas — compostas por terrenos, rede de agua, energia,
telecomunicacdes (telefonia, rede de fibra Otica, sistema wi-fi etc.), esgoto, gas, rede
viéria e sinalizacdo, areas de estacionamento, passeios, tratamento e controle de residuos,
equipamentos de eliminacdo de residuos, iluminacdo exterior, guaritas de seguranca,

entre outros;

edificios institucionais — abrigam a organizagdo gestora do parque, associagdes

representativas das empresas, bancos de fomento e agéncias de desenvolvimento;

edificios de negocios — destinados a locagdo ou a venda para as empresas que queiram
instalar-se no parque; exemplos sdo incubadoras de empresas e centros empresariais

(business centers);
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infraestruturas tecnoldgicas — como centros tecnoldgicos de P&D, laboratérios de

pesquisa de uso conjunto, entre outros;

areas verdes e sociais — areas destinadas ao convivio social e a servigos prestados ao
individuo, que podem ser compostas por areas de esporte e lazer, academias, creches,

restaurantes, cafés, parques ecoldgicos etc.”.

Podemos observar que os pontos de vista de ambos 0s autores séo convergentes, sendo
que ao extrairmos o essencial de cada um, é possivel ter uma visdo bastante ampla dos

passos necessarios para o planeamento de um Polo Tecnologico.

Durante o estudo efetuado por Silveira e Figlioli (2012), foram identificados como objeto
de estudo diversos Polos Tecnoldgicos Brasileiros, Portugueses e Espanhois. Para o
presente estudo, e dada a semelhanca ao nivel juridico e dos stakeholders, foram

selecionados para a presente analise os dois Polos Tecnologicos nacionais.

O primeiro Polo Tecnoldgico em analise é o Biocant Park. Este Polo Tecnoldgico, situado
em Cantanhede, tem como foco dos seus trabalhos a area da Biotecnologia.

“Seu planejamento foi realizado com recursos da Camara de Cantanhede e do Centro de

Neurociéncias da Universidade de Coimbra.” Silveira e Figlioli (2012; 297).

Ja no caso do Taguspark, situado em Lisboa e que exerce funcfes em diversas areas de

conhecimento.

“O financiamento dos estudos de planejamento originou-se, em sua maior parte, de 6rgéos
publicos de naturezas distintas: entidades de apoio e fomento vinculadas ao governo
federal — Junta Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica (JNICT), Instituto de
Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI) e Investimento e
Participacdo do Estado S.A. (IPE); institutos de ensino e pesquisa — Universidade Técnica
de Lisboa (UTL), Instituto de Engenharia e Sistemas e Computadores (Inesc) e Instituto
Superior Técnico (IST), 0s quais receberam recurso para investir no parque por repasse
do Ministério do Planejamento e Administracdo do Territorio de Portugal, por meio do
Programa Ciéncia; e por repasse aos municipios Oeiras, Cascais e Sintra, executores de
estudos do plano diretor da area, de recursos do poder publico federal do Ministério do
Planejamento e Administracdo do Territorio de Portugal. Os outros investidores foram a

Companhia Portuguesa Radio Marconi S.A. (CPRM), o Banco Comercial Portugués S.A.
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(BCP) e a Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento (FLAD).” Silveira e
Figlioli (2012; 297).

Como podemos observar, a fase de planeamento de ambos os parques foi em grande parte
promovida e financiada pelo governo, tanto ao nivel central, como regional/local, bem

como pelas Universidades e Centros Tecnoldgicos com maior proximidade.

Durante o estudo promovido por Silveira e Figlioli (2012; 299), que este fendmeno se
verifica com maior intensidade na Europa, no entanto é transversal a todas as geografias

analisadas.

“Pode-se dizer que, na maior parte dos casos analisados, principalmente nos europeus, na
etapa de planejamento, 0s recursos que viabilizaram os projetos foram de natureza
publica, sejam eles provindos de universidades ou dos governos federais, estaduais,
provinciais (no caso da Espanha) e municipais, direta ou indiretamente. Somente no
Taguspark verificou-se, nessa fase, investimento de empresas: do Banco Comercial
Portugués e da Companhia Portuguesa de Radio Marconi. Tais investimentos, realizados
na fase de maior risco do empreendimento, parecem ter sido efetuados mais em funcao
de uma questdo politica do que propriamente de uma perspectiva de real de retorno com

o empreendimento.”
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2.2.2. Implementacgéo

A fase de implementacdo, ao nivel das atividades a executar é bastante direta. Contempla
a execucdo dos trabalhos elaborados em sede de planeamento, ndo existindo desta forma
uma grande discussdo ao nivel das atividades a efetuar, até porque estas variam de forma

muito consideravel de caso para caso.

Na anélise efetuada ao financiamento das atividades de implementacdo, comecamos tal
como na subseccao anterior, com a andlise do Biocant Park. Segundo Silveira e Figlioli
(2012; 297):

“Para sua implantacdo, os fundos comunitarios europeus foram fundamentais, pois
permitiram o financiamento de 73% de todo o investimento realizado em infraestrutura
de urbanizacao, no edificio sede e no Centro de Inovacdo em Biotecnologia, que devera
gerar a maior parte das receitas (servicos tecnoldgicos, projetos com empresas e
participacdo em propriedade intelectual) para operacionalizacdo do empreendimento. Os
27% restantes para a implantacdo foram provenientes de empréstimos bancarios, obtidos
em funcdo da garantia que o Biocant tinha do recebimento dos fundos comunitarios. O
que se verifica € que o financiamento de planejamento e implantacdo do Biocant é
proveniente, em sua maioria, de recursos publicos, seja da Camara de Catanhede, seja do
Centro vinculado a Universidade de Coimbra e dos fundos comunitarios; mesmo o
financiamento privado obtido em instituicbes financeiras foi em consequéncia do

investimento publico realizado.”.

J& no caso do Tagus Park, segundo Silveira e Figlioli (2012; 297), o cenario contemplou

investimento de fontes consideravelmente mais diversificadas.

“Dos 70 milhGes de euros investidos na implantacdo do Parque, 20 milhGes de euros
(29%), para a compra dos terrenos e inicio da infraestrutura, foram provenientes da
integralizacdo de capital pelos socios na Taguspark S.A. — entidades de apoio e fomento:
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e IAPMEI; universidades e centros de
pesquisa: Instituto Superior Técnico, Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Universidade Técnica de Lisboa e Instituto de Soldadura e Qualidade;
FLAD; municipios: Oeiras e Cascais; instituicdes financeiras: Banco Portugués de
Investimentos (BPI), Caixa Geral de Depositos (CGD), Banco Comercial Portugués S.A.
(BCP) e Sociedade Interbancéaria de Servicos; empresas: Portugal Telecom, Electricidade
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de Portugal, Grupo Edifer; e Associacdo Industrial Portuguesa. Na figura 2, pagina 302,
em funcgéo de suas pequenas participacdes no total do financiamento da implantagéo, a
FLAD e a Associacdo Industrial Portuguesa sdo de dificil visualizacdo. Os fundos
comunitarios europeus financiaram os 25 milhGes de euros (36%) necessarios para o
término das obras de infraestrutura, construcao do edificio nucleo do parque e de um dos
edificios do Centro de Inovacdo Empresarial (CIE). Foram necessarios 10 milhdes de
euros (14%) em empréstimos bancarios para construir os dois outros edificios do CIE
destinados a empresas ndo incubadas; no total, as institui¢cbes bancarias representam 24%
das fontes de recursos para implantacao dos elementos constituintes, 10% foram recursos
integralizados por instituigdes acionistas na Taguspark S.A. e os restantes 14% por
empréstimos bancarios. O financiamento dos restantes 15 milhdes de euros (21%),
destinados ao término da construcdo dos edificios do CIE, foi proveniente das receitas de
cessdo de direito de uso de superficie de terrenos aos socios da organizacdo gestora,
negociados por 50% do valor comercial futuro do terreno infraestruturado. Importa
mencionar que houve uma grande confianca dos socios no empreendimento, pois
adquiriram um terreno que nao estava infraestruturado, e em um local que ainda nao se
configurava como um parque tecnoldgico. Tal confianca pode ter sido gerada pela forte

inversdo dos fundos comunitarios europeus, que reduziram o risco do empreendimento.”.

Tal como na fase de planeamento, podemos observar que na fase de implementacéo o
financiamento foi em grande parte promovida e financiada pelo governo, tanto ao nivel
central, como regional/local, bem como pelas Universidades e Centros Tecnol6gicos com

maior proximidade.

Durante o estudo promovido por Silveira e Figlioli (2012; 299), que este fendmeno se
verifica com maior intensidade na Europa, no entanto também se verifica no Brasil, se

bem que com menos intensidade do que na subseccao anterior.

“Na fase de implantacdo, pode-se verificar que os fundos publicos foram os grandes
financiadores dos parques europeus, ou porque havia grande disponibilidade de tais
fundos ou mesmo pela opgéo estratégica da administracdo publica em desenvolvé-los:
nos Parque de Cartuja 93, Parque Tecnoldgico de Andalucia, Parque Tecnoldgico de
Bizkaia e Parque Tecnoldgico de Alava, em 100%; no Biocant, em 73%, mas importa
mencionar que nesse caso O investimento publico permitiu que o empreendimento

obtivesse 0s 27% complementares por meio de empréstimos bancarios; e no Taguspark,

15| Pdgina



em menor escala, mas ha que ressaltar que a iniciativa privada, bancos e empresas
investiram nessa fase em fungéo, principalmente, da oportunidade de obtencdo de um

terreno com desconto significativo.

Nos parques brasileiros, verifica-se nessa fase uma grande participacdo de universidades
privadas, em funcéo da natureza dos empreendimentos, quase como extensdes da propria
universidade. Os recursos publicos aparecem em menor volume nos parques brasileiros,
com excecdo do Sapiens, para o qual seus administradores preveem um grande aporte
publico. O investimento privado efetivamente realizado nesta fase, nos casos brasileiros,
limitou-se a experiéncia do Tecnopuc, onde o financiamento realizado pelas empresas

permitiu a construcdo de edificios sem o aporte de recursos pela PUC-RS.

Nos parques onde as universidades tém uma atuacdo bastante relevante — Tecnopuc, Polo
de Informatica de Sdo Leopoldo e Parque Cientifico de Barcelona —, o investimento
realizado por elas também se apresenta elevado, até em funcdo dos beneficios indiretos

que o empreendimento gera em termos de imagem, atracdo de alunos, bolsas etc.”.
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2.2.3. Operacionalizacéo

Durante a presente subsecgdo iremos passar a analise das diferentes atividades que podem
ser exercidas pela organizacdo gestora do Polo Tecnoldgico, tanto na vertente de apoio
as empresas e centros tecnoldgicos instalados no parque, como na vertente de obtengédo

de receitas para financiamento da sua atividade.

Segundo Silveira e Figlioli (2012; 292), “a organizacdo gestora do parque pode obter

receitas por meio de:

venda de terrenos na area do parque — a organizacao gestora do parque pode obter tais
areas por meio de compra, doagdo de areas publicas, ou doa¢do de areas privadas. Uma
das motivacOes para o setor privado realizar a doacdo de terrenos para a organizagéo
gestora do parque € que a implantacdo do parque pode gerar uma valorizacdo da area do

entorno do empreendimento;

aluguéis, leasing ou venda de salas ou edificios, se a organizagdo gestora for a proprietaria

de edificios, condominios de empresas ou barracGes;

royalties sobre produtos/processos cuja titularidade é compartilhada em funcéo da

utilizacdo de seus equipamentos e profissionais;
prestacdo de servigos tecnoldgicos ou de gestéo;

participacdo no capital de empresas residentes por meio de investimento de venture

capital;

participacdo em projetos imobilidrios associados, promovidos pela valorizacdo do

entorno da area do parque.”.

Este cenario vai de encontro com os servigos disponibilizados em ambos os Polos

Tecnoldgicos analisados no presente documento.

No caso do Biocant Park, podemos verificar que de acordo com Silveira e Figlioli (2012;

297), o parque financia as suas atividades da seguinte forma:

“Ja a operacionalizagdo sera financiada, quase que em sua totalidade, pela Associagédo

Beira Atlantico Park, por meio das receitas obtidas via servicos de gestdo do condominio,
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servigos de gestdo e marketing, vendas ou cessdo de uso dos terrenos, arrendamento de
salas e laboratorios, participacdo nas empresas e em propriedade intelectual geradas por
meio de projetos em parceria com o Centro de Inovacao em Biotecnologia e participacfes
em projetos realizados em conjunto com as empresas. Também estd prevista a
possibilidade de utilizacdo de fundos comunitarios europeus no financiamento desta fase,
mas numa menor intensidade, visto que tais fundos sofreram uma redefinicdo estratégica
de investimento em projetos de pesquisa, abandonando a conotacdo de investimentos em

infraestrutura e sua exploragdo.”.

No caso do Taguspark, podemos verificar que segundo Silveira e Figlioli (2012; 298), a
abordagem é muito semelhante a anterior, no entanto com um maior enfoque nos servigos

de arrendamento de espacos para as empresas.

“As receitas da organizacdo gestora para sua operacionalizacdo sdo obtidas, basicamente,
por meio de: cessdo em regime de direito de superficie de terrenos infraestruturados com
opcéo de compra ao final de 20 anos; venda de edificios construidos pela organizagdo

gestora do parque; arrendamento de espagos para empresas incubadas e ndo incubadas.”.

Como podemos verificar através da analise efetuada, ambos os Polos Tecnoldgicos
exercem atividades semelhantes ao nivel dos servicos prestados, sendo que esta tendéncia
vai de encontro com os modelos de exploracdo, tanto dos Polos Tecnolégicos Brasileiros

como dos Espanhois.

“Percebeu-se que, de maneira geral, a fase de operacionalizacdo, que requer
financiamento para manutencdo da organizacdo gestora — que presta servicos ligados a
interacdo entre as empresas, institutos de ensino e/ou pesquisa e 0 mercado, e & promogao
da transferéncia de tecnologia, os quais geralmente ndo sdo apropriaveis por uma empresa
especifica —, ndo apresenta apelo para investimentos da iniciativa privada e geralmente

demanda aportes publicos.” Silveira e Figlioli (2012; 304).
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2.3. Viabilidade Financeira de um Polo Tecnoldgico

No que toca & viabilidade financeira de um Polo Tecnoldgico, nos seus diferentes estagios
de planeamento, implementacdo e de operacionalizacdo, segundo Silveira e Figlioli
(2012; 290):

“O que se pode observar em todos os casos estudados ¢ que, mesmo apresentando
organizagOes gestoras, atores e estruturas diferenciadas, o financiamento das fases de
implantacdo ndo se deu somente por meio de recursos publicos ou privados, mas também
por meio de parcerias. Além disso, verificou-se que as diferencas encontradas nos
modelos de financiamento podem ser atribuidas, principalmente, a cinco fatores:
participantes da organizacdo gestora; modelo juridico da organizacdo gestora; elementos
constitutivos de propriedade da organizacdo gestora; atracdo de infraestruturas
tecnoldgicas e empresas ancoras; disponibilidade de fundos publicos de fomento ao

desenvolvimento tecnoldgico e econdmico.”.

O autor efetua também uma pesquisa do fenémeno associado a necessidade de um grande
investimento por parte do setor publico, em artigos publicados por outros autores que ja

abordaram esta tematica.

“Segundo Gower e Harris (1994, p.8), as operagdes imobilidrias sd0 uma das mais
importantes, sendo a mais importante, das fontes de financiamento. Além disso, de acordo
com Rosenblum (2004, p.336), os recursos para o financiamento de parques tecnolégicos
podem originar-se de varias fontes, dentre as quais “subvengdes governamentais,
universidades, bancos, fundos filantropicos e contribuigdes da industria™.” Silveira e
Figlioli (2012; 292).

Podemos também observar que segundo Bolton (1997; 145) “embora existam exemplos
ao redor do mundo de incubadoras e parques tecnologicos que sdo lucrativos como
investimentos, este ndo € o caso geral onde eles sdo usados como instrumentos de

desenvolvimento local [...]".

E segundo Zouain (2003; 42), a “formulacdo de estratégias para captacdo de interesse da
iniciativa privada para apoio aos projetos e participagdo direta no seu desenvolvimento”

¢ uma das dificuldades a serem superadas para o desenvolvimento dos parques.”.
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Apbs a analise efetuada Silveira e Figlioli (2012; 291) concluem que os motivos que
levam a necessidade de um grande investimento por parte do setor publico na criacdo de
Polos Tecnoldgicos, e 0 motivo pelo que o setor privado demonstra relativa falta de

interesse no investimento deste tipo de estruturas passa pelo seguinte fenémeno:

“Pela prdpria natureza dos empreendimentos, 0s parques possuem um longo prazo para a
maturacdo do investimento, portanto tendem a ndo ser atrativos a participacdo de
entidades privadas em seu financiamento, pelo menos na fase inicial de implantacéo,
fazendo com que o0s recursos publicos sejam 0s mais procurados para seu

financiamento.”.

Desta forma podemos observar que ao nivel financeiro, o investimento em Polos
Tecnologicos, ndo € muito atrativo para o investimento privado, a ndo ser que exista uma
agenda paralela ao Polo Tecnoldgico per si, como € o exemplo da valorizacdo da
envolvente ao Polo Tecnoldgico, com o intuito de venda, aluguer ou exploracdo dos
terrenos anexos, através da construcdo de habitacfes e centros comerciais, entre outros

empreendimentos.

Por fim, ao comparar os diversos cenarios, recorrendo a analise das diferentes
metodologias de planeamento, implementagdo e operacionalizacdo, de Polos
Tecnolo6gicos nos mercados Brasileiro, Espanhol e Portugués, Silveira e Figlioli (2012;

304) concluem.

“Nos parques brasileiros, as entidades publicas, ou vinculadas ao poder publico,
financiaram principalmente estudos da fase de planejamento e a parte de implantagéo de
infraestruturas basicas. Em Portugal e na Espanha, encontra-se maior participacdo de
recursos publicos, pela disponibilidade dos fundos comunitarios europeus, que
financiaram a implantacdo dos empreendimentos — dotando a organizacdo gestora de
infraestruturas e edificios que possibilitaram a obtencdo de receitas para a
operacionalizacdo de suas atividades por meio da venda de terrenos, aluguel de espacos
e receitas proporcionadas pelas infraestruturas tecnologicas, como servicos tecnologicos
e projetos em cooperagdo com empresas. As experiéncias estudadas sugerem que, sem 0
investimento publico, tais empreendimentos brasileiros e europeus ndo seriam

implementados.”.
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3. O PROJETO ALGARVE TECH HUB
3.1. Enquadramento e Justificagéo

O Polo Tecnologico do Algarve é um projeto que surge no ambito da necessidade regional
de promover e dinamizar iniciativas em setores de atividade de interesse ao nivel nacional
e de forte expansdo a nivel internacional em que neste momento podemos verificar que
em territério Algarvio j& se encontram consolidadas, ou assumem uma importancia

crescente ao nivel do tecido empresarial da regido.

O Polo Tecnoldgico do Algarve pretende empreender esfor¢cos na dinamizagdo e
promocdo de atividades de Investigacdo e Desenvolvimento, daqui em diante referida
como (1&D), oferecendo também uma série de servicos na &rea da incubacao de empresas,
aceleracao de empresas e da criacdo e dinamizacéo de laboratorios colaborativos de forma
a fomentar estas valéncias, potenciando assim a criacdo de um ecossistema tecnologico
regional de maior amplitude e abrangéncia. No documento adiante mencionado,
Guerreiro e Barros (2016; 3) identificaram quatro questdes fundamentais a abordar
referentes a instalacdo do Polo Tecnoldgico do Algarve, referindo que as mesmas sao

fundamentais para a definicdo do mesmo.

“A reflexdao em torno da instalagdo do Polo Tecnologico no Algarve impde que se faca

uma abordagem cuidadosa baseada em quatro questdes fundamentais:

e Situacdo do tecido produtivo da regido, identificando as tendéncias principais
protagonizadas pelos setores de producgéo de bens e de servicos e evidenciando,
tanto quanto possivel, os casos notaveis de ado¢do de inovacdo verificada em
estruturas produtivas (inovacdo nos processos, nos produtos, nos mercados, na
organizacdo, no marketing, etc.), bem como as iniciativas orientadas com sucesso
para a internacionalizagéo;

e Situacdo da producdo cientifica com origem nos centros de investigagdo
localizados no Algarve, pertencentes ou ndo a Universidade, identificando néo so
os resultados gerados nos Gltimos anos, como também as linhas potenciais de 1&D
gue esses mesmos centros estdo habilitados a desenvolver;

e Situacdo prospetiva que permita identificar setores de atividade emergentes no
Algarve, tendo presente a sua localizagcdo, a sua dimensdo, 0S recursos

disponiveis, a facilidade das comunicages, a qualidade de vida, a notoriedade da
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regido e antecipando padrdes de producédo e de consumo que terdo (ou poderdo
ter) sucesso em termos de procura global,

¢ Finalmente as prioridades de intervencéo, identificadas nos programas inseridos
no Portugal 2020, desde o CRESC Algarve 2020 aos instrumentos financeiros
com incidéncia nos mundos rural e maritimo, mas também nos programas
comunitarios que traduzem prioridades europeias em areas para as quais €

possivel fazer convergir algumas das atividades a desenvolver no Algarve.*.

O projeto foi sendo desenvolvido ao longo do tempo e comecaram a ser definidas as areas
de atividade em que o foco do trabalho do Polo Tecnolédgico do Algarve iriam incidir,
bem como os seus contetdos e valéncias. Para o efeito muito contribuiu a definicdo da
Estratégia Regional de Investigacdo e Inovacao para a Especializacdo Inteligente (RIS3).
Apbs este periodo de reflexdo foram definidos seis setores prioritarios, dois desde ja

consolidados e quatro emergentes dispostos da seguinte forma:
Setores consolidados:

i.  Mar, pescas e aquicultura;

ii.  Turismo e lazer;
Setores emergentes:

i.  Agroalimentar e floresta;
ii.  Energias renovaveis
iii.  Ciéncias da saude e da vida, bem-estar e recuperacéo;

iv.  TIC e indUstrias criativas.

Dado o atual contexto e a forma como se poderia posicionar dentro do projeto Polo
Tecnologico do Algarve, o Algarve Tech Hub pretende ser o centro tecnoldgico de
referencia para os setores das TIC e indUstrias criativas bem como para o setor das
energias renovaveis, integrando todas as valéncias para estas areas que sejam tracadas de

acordo com a linha geral de orientagdo do Polo Tecnologico do Algarve.
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3.2. Condicionalismos Regionais

O Algarve Tech Hub devera desenvolver a sua atividade enquanto entidade aglomeradora
de conhecimento, com base nos condicionalismos que a regido do Algarve apresenta.
Desta forma as areas de aplicacdo dos desenvolvimentos promovidos pelo Algarve Tech
Hub devem ter em conta os setores de atividade desde ja consolidados na regido Algarvia,
de forma a consolidar a robustez e aplicagdo no mercado e a contornar estes

condicionalismos.

O Algarve Tech Hub representa setores em que os bens e servi¢os produzidos sdo
intrinsecamente passiveis de internacionalizacdo, e deve na sua génese desenvolver 0s
mesmos de forma a capacitar uma facil internacionalizacdo destes bens e servigos, de
forma a contornar condicionalismos referentes ao mercado regional. Neste capitulo a
grande vantagem do setor das TIC ¢ a digitalizacdo de uma grande parte dos conteddos
produzidos pelas empresas deste setor, tornando assim o processo de internacionalizagdo
consideravelmente menos exigente ao nivel da producdo e da logistica, tendo como

handicap a forte concorréncia do mercado internacional pelos mesmos motivos.

Segundo Guerreiro e Barros (2016; 5) existem quatro aspetos fundamentais na abordagem
e identificacdo dos condicionalismos regionais referentes a instalacdo do Polo
Tecnoldgico do Algarve, com aplicabilidade na instalagdo do Algarve Tech Hub enquanto

subsistema do Polo Tecnoldgico.

“A instalacdo de um Polo Tecnoldgico devera, na atualidade, ter em atencdo alguns

aspetos relacionados com as recentes dindmicas regionais:

e A dimensdo da regido algarvia. Este é um aspeto critico que impde drasticas
limitacdes ao desenvolvimento das atividades no Algarve. A dimensao da propria
comunidade regional, com cerca de 450.000 habitantes, com um nivel médio de
qualificacdo inferior ao das outras regifes portuguesas, constitui um
condicionalismo que ndo pode ser ignorado. Apenas um olhar que entenda a
regido como um polo de uma rede global podera consolidar iniciativas locais e

garantir que a dimensé&o podera deixar de ser um handicap;

e A complexidade de gerar articulagGes entre os principais atores. A excessiva

segmentagdo administrativa e a dificuldade de ultrapassar dindmicas empresariais
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individualistas ndo tém facilitado o aparecimento de projetos regionais
mobilizadores. O aparecimento de parques empresariais e de areas de acolhimento
empresarial tem contribuido para quebrar a cultura individualista que limita o

desenvolvimento de atividades;

A simplificagdo do tecido produtivo, em resultado de uma concentragdo das
atividades nos setores turismo-construcao-servigos ndo transacionaveis gerou
uma desestruturacdo e mesmo inibicdo no setor dos bens transacionaveis,

inseridos nos designados setores primario e secundario;

N&o obstante as diversas iniciativas da CCDR Algarve, reconhece-se a dificuldade
de aprofundar um modelo de governanca capaz de congregar, com
representatividade e robustez institucional, as dindmicas dos atores regionais e de
gerar mecanismos de acompanhamento, avaliacdo e ajustamento da execucdo da

estratégia regional de desenvolvimento.”.
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3.3. Iniciativas Regionais em Curso

No decorrer dos ultimos anos e com o crescente de empresas e dimensao das mesmas nos
setores das TI e das energias renovaveis, surgiram na regido uma série de iniciativas
visando a dinamizacdo destes setores, de forma a impulsionar a criagdo de um
ecossistema. Foram desde j& promovidos diversos eventos nas areas do marketing digital,
e-commerce, criagdo de plataformas web, desenvolvimento de aplicagdes web e mobile,

tecnologias fotovoltaicas, tecnologias edlicas, entre outros.

As proéprias redes de incubadoras, aceleradoras, cooperativas e semelhantes, possuem
uma forte presenca de empresas de base tecnoldgicas nestes setores, 0 numero de artigos
jornalisticos de casos de sucesso na area das T| e das energias renovaveis e 0 numero de
projetos submetidos aos programas operacionais nestas areas sdo o reflexo do
crescimento de empresas, produtos e servicos nestes setores, o que em larga escala

beneficia a criacdo do ecossistema atrds mencionado.

Prevé-se que o numero crescente de empresas, produtos e servigos inovadores nestes
setores continue a aumentar durante os proximos anos, bem como o numero de iniciativas
promovidas visando estas mesmas entidades. Este facto por si so, sustenta em grande
parte a viabilidade da criacdo de um hub tecnoldgico que concentre o conhecimento
disperso entre estas entidades e que potencie o aparecimento de projetos de maior

dimenséo.
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3.4. Objetivos Gerais

O Algarve Tech Hub deverd no ambito do Polo Tecnol6gico do Algarve, orientar a sua
atividade para os dominios das energias renovaveis e das tecnologias da informacéo,
complementado entdo as atividades de outros centros tecnologicos que desenvolvem o
seu trabalho em torno de outros setores desde j& identificados como setores prioritarios
(designadamente a Universidade do Algarve e a unidade do IPMA em Olh&o),
complementado desta forma a auséncia de centros de investigacdo nas areas acima

identificadas.

Para alem das funcGes acima identificadas no &mbito do Polo Tecnoldgico do Algarve, o

Algarve Tech Hub devera acumular um leque de outras fungdes tais como:

i.  Incubacdo e aceleracdo de projetos e empresas;

ii.  Internacionalizacdo de produtos e servicos das empresas incubadas e associadas
ao projeto,

iii.  Captacdo de investimento para o desenvolvimento de empresas e projetos;

iv.  Captacdo de empreendedores, empresas e projetos, nacionais e internacionais, a
incubar e desenvolver dentro da sua estrutura fisica;

v. Formagdo especifica em areas de conhecimento emergentes dentro dos setores
nele representados;

vi.  Consultoria tecnoldgica e financeira na elaboracdo de candidaturas a ferramentas
de financiamento;

vii.  Organizagéo e dinamizagao de eventos.
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3.5. Areas de Intervencéo

O Algarve Tech Hub promoverd a constituicdo de dois centros de investigacdo e
desenvolvimento colaborativos nos sectores das tecnologias da informacéo e das energias

renovaveis.

Os centros de investigacéo e desenvolvimento estardo vocacionados para a investigacdo
aplicada de solucOes nestas areas e devem desenvolver atividades de prestagdo de servigos
avancados de investigacdo e desenvolvimento tecnologico. Os laboratérios estardo
presentes dentro de uma estrutura fisica que para alem dos mesmos, devera dinamizar e
desenvolver todas as tarefas descritas nos objetivos gerais do Hub Tecnoldgico, de forma
a garantir a sua sustentabilidade.
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3.5.1. Tecnologias de informacgéo

Podemos verificar nos dias que decorrem um aumento do numero de empresas, produtos,
Servigos e projetos, neste setor de mercado que se assume como um sector emergente na
regido do Algarve, com crescente procura por parte de clientes de sectores tradicionais
dos seus servicos como valor de aumentar o valor acrescentado dos seus produtos e
servicos incorporando uma maior componente tecnoldgica. Guerreiro e Barros (2016; 8)
contextualizam este fendmeno com a realidade da regido, identificando também os setores

de mercado que mais requerem esta tipologia de servigos e a que fim se destinam.

“Assiste-se na atualidade a uma incorporagdo crescente das novas tecnologias nas
diversas atividades de producéo de bens e de servicos. A desmaterializagao de processos,
a manipulacdo de grandes quantidades de dados, a simplificacdo de procedimentos, a
automacdo e integracdo de sistemas, a disseminacdo das comunicacdes virtuais e a
generalizacdo da internet das coisas, criam um ambiente de frenética inovacdo que
abrange todos os dominios da sociedade, com especial incidéncia nos setores produtivos

e nas areas de servicos aos cidadaos.

Estas iniciativas amplificam-se e consolidam-se através da aglomeracdo de empresas, de
academias de formacéo, de instituicOes de ensino superior e de centros de producédo de
conhecimento. Quanto maior forem as interagcdes entre aquelas entidades, mais solidez se
podera emprestar as atividades e maior éxito se poderad esperar dos projetos que sao

desenvolvidos

No dominio da informacdo, sublinha-se que a gestao tradicional de informacéo apontava
para a agregacao dos dados considerados intuitivamente pertinentes e estudava-se as suas
eventuais relagdes, as quais permitiam modelizar comportamentos ou regularidades de
desempenho. No tempo atual, perante a existéncia de enormes mananciais de informacao,
as modalidades de tratamento fazem aparecer relagdes imprevisiveis, ocultas ou
inesperadas, mas que estruturam conhecimento e contribuem para garantir uma acéo

fundamentada e sustentada.

A capacidade de organizar estruturas e de manipular informacéo diferencia a qualidade
das instituicdes e das comunidades. Cada vez mais se adota uma linha de

desmaterializacao dos fluxos que suportam as atividades.
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Também na area da organizacdo de sistemas, as valéncias em torno da gestdo da
informacdo e da fluidez da sua circulagdo obriga a concec¢do de algoritmos, mais ou menos
sofisticados, capazes de resolverem problemas e de aliviarem estruturas marcadas por
equacbes com solucdes tradicionalmente trabalhosas ou impossiveis de serem

manualmente resolvidas.

O éxito dos projetos desenvolvidos mede-se ndo sé pela faturacdo, mas também, e
principalmente, pela inovacdo que € introduzida nas soluc@es, pela internacionalizacdo
dos projetos e dos parceiros e, ainda, pela diversidade de aspetos e solucbes que se torna
necessario encontrar para garantir resolucbes eficazes, eficientes, sustentaveis e de

qualidade.

Reconhece-se que em redor das atividades relacionadas com as tecnologias de informacao
aparecem outras atividades que Ihes sdo conexas, desenvolvendo o design, a arquitetura,
o marketing, a informac&o, o artesanato tecnoldgico e outras que se inserem no que hoje
se designa por industrias criativas e que utilizam ndo raras vezes 0 open source para

garantir niveis sustentados de inovacao.

No conjunto do pais, este setor tem registado nos ultimos anos um elevado nivel de
crescimento, muito embora esteja ainda num patamar inferior ao que é a referéncia dos
paises da Unido Europeia. Os ultimos dados publicados pelo Eurostat indicam que o
emprego no setor das tecnologias de informacdo abrange em Portugal (2014) cerca de
2,3% da populacdo empregada (3,5% na Unido Europeia). Mas indica também que entre

2011 e 2014 o emprego neste setor aumentou 68%.

O valor das exportagdes dos “servicos de telecomunicagdes, informaticos e de
informagdo” aumentaram cinco vezes deste 2000 e representam hoje em dia cerca de

4,6% das exportacdes de servicos (apenas superados pelo turismo e pelos transportes).

Esta capacidade de intervengdo, incorporando solugdes exploradas atraves das
Tecnologias de Informacdo, teria de mobilizar simultaneamente a investigacdo e a

producéo, procurando melhorar o conhecimento sectorial.
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Admite-se que, numa primeira etapa, 0s projetos poderiam incidir nos seguintes

dominios:

e Turismo;

o Mar;

e Salde;

e Mobilidade regional,
e Agricultura;

e Servigos autarquicos.”

Para os setores identificados pretende-se que o Algarve Tech Hub desenvolva projetos de
investigacdo e desenvolvimento de solucdes, de forma a encontrar solugdes para
problemas existentes, com base na concecdo, integracdo e otimizacdo de sistemas
recorrendo &s tecnologias da informagdo. Podemos identificar as seguintes areas de

atuacdo dentro das tecnologias da informacao como primordiais para este fim:
i.  Desenvolvimento de plataformas digitais

Desenvolvimento, implementacdo, comissionamento e otimizagao de plataformas digitais
de WEB Content Management, Customer Relationship Management, Campaing

Management e de e-commerce.
ii.  Search Engine Optimization (SEQO) e Search Engine Advertising (SEA)

Desenvolvimento, implementacdo e otimizacgdo de processos que visam a melhoria do
ranking das plataformas WEB desenvolvidas, de forma a criar um melhor posicionamento
das mesmas nos motores de busca e aquisicdo de servicos de promocao das plataformas

WEB desenvolvidas nos locais alocados para o efeito nos motores de busca.
iii.  Social Media Marketing

Implementacdo e otimizacdo de acdes de apresentacdo de conteudos via redes sociais
(Facebook, Twitter, Instagram, entre outros) de produtos e servigos que beneficiem de

forma clara do incremento de exposic¢ao proveniente desta acao.
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iv.  Content Marketing

Desenvolvimento, implementacdo e otimizacdo de agdes de customizagdo de conteddos
digitais ou materiais, que visem captar a atencdo do publico alvo a que se destinam e atrair

possiveis clientes a adquirir os produtos ou servigos alvo da acao.
v.  Display Advertising

Desenvolvimento, implementacédo e otimizacdo de processos de divulgacdo de produtos

ou servicos, via websites ou plataformas de terceiros.
vi.  Mobile Marketing

Desenvolvimento, implementacdo e otimizagcdo das estratégias descritas nos pontos
anteriores, configurando as mesmas para operagdao em dispositivos moveis, otimizadas
para o0s sistemas operativos tradicionalmente utilizados nestes dipositivos (Android e
10S).

vii.  WEB Analytics

Desenvolvimento, implementacéo e otimizagdo de ferramentas de recolha e tratamento
de dados, recorrendo a estratégias de big data, data mining entre outras do género, por
forma a identificar padrGes e correlagcdes dos usuarios dos sistemas onde estas ferramentas

sdo aplicadas, criando conhecimento importante de apoio a gestdo e a tomada de decisao.
viii.  Cloud Computing

Desenvolvimento, implementacdo e otimizacdo de aplicacbes de software alojadas na
cloud que permitem aos utilizadores acesso em qualquer lugar, a qualquer hora, eliminado
a necessidade de instalacdo e processamento de aplicacdes de software exigentes ao nivel
do hardware ou de armazenamento de dados, tipicamente associados aos Servicos

comercializados na modalidade Software as a Service (SaaS).
ix.  Application Programming Interfaces (APIs)

Desenvolvimento, implementacdo e optimizacdo de ferramentas de interface entre
aplicacdes de software, que permitem partilha de informacdo de forma a simplificar e

otimizar processos e de gerar novas valéncias em ambos.
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X.  Sistemas Sensoriais

Desenvolvimento, implementagdo e otimizagdo de ferramentas de interligagdo entre

sensores e aplicacdes de software.
xi.  Machine-to-Machine Protocols (M2M)

Desenvolvimento, implementacéo e otimizagdo de ferramentas de comunicagdo entre

equipamentos, que permitem a partilha de dados entre ambos.
xii.  Human-Machine Interface (HMI)

Desenvolvimento, implementacdo e otimizacdo de sistemas de interface homem-
maquina, que permitem ao utilizador monitorizar e controlar estados, consumos, alarmes,
definicdo de set-points, entre outras variaveis, de equipamentos através de uma aplicacao

de software user friendly.
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3.5.2. Energias renovaveis

Tal como no caso das tecnologias da informacédo as energias renovaveis assumiram uma
importancia de destaque nos ultimos anos com a abertura de um numero consideravel de
empresas a trabalharem neste setor de mercado, e com as empresas que tradicionalmente
operavam no setor na energia a englobarem na sua oferta solugdes que recorrem a esta
tecnologia na sua oferta comercial. A nivel internacional este setor tem vindo a ganhar
uma expressao nunca antes vista, onde podemos verificar o aparecimento de um numero
consideravel de multinacionais que a desenvolvem a sua atividade em torno do
desenvolvimento de solucBes baseadas em tecnologias renovaveis tais como a Vestas na
energia edlica ou a Solar City no caso da energia fotovoltaica. Também podemos observar
uma série de empresas de outros setores mais tradicionais que comegam a adotar a energia
verde como solucdo de base para as necessidades energéticas dos seus produtos como é
0 caso da multinacional Tesla, que nas suas fabricas de automdveis cria sistemas
autossuficientes ndo sendo necessaria a contratacao de qualquer tipo de energia externa,
e produzindo a mesma atraves de sistemas energéticos renovaveis, mais nomeadamente
fotovoltaicos. Toda a campanha em volta dos produtos da Tesla apela a energia verde de
forma a potenciar a sua imagem e a criar um maior awareness em torno das alternativas

as energias fosseis.

Guerreiro e Barros (2016; 12) identifica soluc@es tecnoldgicas, setores de mercado onde
estas se aplicam, situacdo ao nivel regional de desenvolvimentos e entidades a operar no
setor das energias renovaveis permitindo desta forma ao leitor obter uma visdo alargada

do estado deste setor na regido Algarvia.

“A sua coeréncia com a estratégia regional obriga a uma atencdo especial reconhecendo-
se que € uma area de intervencdo que possibilita a inversdo do atual paradigma de
producdo e utilizacdo de energia na regido. Para além do reconhecimento da existéncia
de recursos alternativos na regido, que podem e devem ser explorados (vento, sol, mar,
biomassa, etc.), esta area permite introduzir racionalidade e poupangas em diversos
setores (turismo, equipamentos coletivos, equipamentos publicos, transportes, etc.) e
posicionar a regido na vanguarda dos territdrios que ndo s6 diminuem a sua dependéncia
da energia produzida através de fontes convencionais, como também apostam na

exploracgdo das energias alternativas e/ou passivas.
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Esta area impde também, numa primeira etapa, projetos significativos orientados para:

e Turismo;
e Edificios publicos;
e Equipamentos coletivos;

e Comunidades Energéticas Sustentaveis.”

“Para alem de alguns investimentos de cariz produtivo na regido do Algarve, dinamizado
por instituicdes privadas (ex: Unidades producéo solar [Martifer], Unidades de producao
Edlica [EDP Renovéveis]), e pelo trabalho de acompanhamento e sustentabilidade
dinamizado pela Associacdo Regional de Energia e Ambiente do Algarve — AREAL,
importa salientar as dindmicas promovidas pela Associacdo Empresarial de Energia Solar
de Alcoutim - ENERCOUTIM, que atualmente gere um complexo de demonstragédo
Solar, em Martim Longo, que visa consolidar uma plataforma de desenvolvimento e

investigacao de tecnologias de energia solar.

Esta plataforma assume-se como motor de desenvolvimento econémico-social numa area
de baixa densidade, através da otimizacdo dos recursos locais, apoiando projetos
multidisciplinares e de base tecnoldgica nos sectores das energias limpas e da
sustentabilidade. Através da geracdo local, procura ainda potenciar a exploracdo em
Alcoutim de formas para satisfazer as necessidades energéticas dos edificios, através de
procedimentos economicamente viaveis e com controlo adicional sobre os pregos da
energia. Assente numa relacdo de proximidade com os centros de conhecimento da
Universidade do Algarve (FCT, ISE) e com a colaboracdo com outras empresas regionais
(Easysensing, Algardata, entre outras), a associacdo tem vindo a consolidar uma rede de
trabalho permanente e dindmica, com resultados efetivos na capta¢do de um conjunto de
projetos Horizonte 2020, focado no Solar Lab implementado em Alcoutim.

Esta realidade e as redes desenvolvidas regionalmente permitem potenciar uma proficua
colaboracéo futura na area das Energias Renovaveis, assentes nas necessidades da regido

e no conhecimento e experiéncia dos diversos parceiros.” Guerreiro e Barros (2016; 13).

Pretende-se que o Algarve Tech Hub desenvolva projetos de investigacdo e

desenvolvimento de solugdes, de forma a encontrar solucdes para problemas existentes,
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com base na concecdo, integracdo e otimizacdo de sistemas recorrendo a Green
Technologies ou energias renovaveis. Podemos identificar as seguintes areas de atuacdo

dentro das tecnologias da informacdo como primordiais para este fim:
I. Energia Solar Fotovoltaica

Desenvolvimento, implementacdo e otimizagdo de sistemas e aplicacfes que visem a

producdo de energia elétrica atraves de uma fonte de energia solar.
ii. Energia Solar Térmica

Desenvolvimento, implementacdo e otimizacdo de sistemas e aplicacGes que visem a

producdo de energia térmica através de uma fonte de energia solar.

iii. Energia Eo6lica
Desenvolvimento, implementacdo e otimizacdo de sistemas e aplicacbes que visem a
producdo de energia elétrica através do vento.

iv. Biomassa

Desenvolvimento, implementacdo e otimizagdo de sistemas e aplicacfes que visem a

producdo de energia elétrica através de substancias organicas.
V. Sistema de Previsdo de Producdo e Consumo de Energia

Desenvolvimento, implementacgéo e otimizagdo de sistemas inteligentes que possam
monitorizar e prever alteragcdes de producdo e consumo energético mediante
monitorizacao de variaveis criticas para o processo e desenvolvimento de algoritmos
inteligentes. Este conceito também influencia a tematica muito atual das chamadas

Smart Grids, ou redes elétricas inteligentes.
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3.6. Infraestruturas e Equipamentos Necessarios

As infraestruturas e equipamentos necessarios a instalacdo do Algarve Tech Hub passam
pela construcdo/reabilitacdo de um imoOvel com a capacidade de instalacdo de
aproximadamente entre 150 e 200 postos de trabalho numa primeira fase, prevendo-se
uma expansao para uma estrutura que possa albergar entre 300 e 350 postos trabalho,
dada a dimensdo regional das empresas, centros de investigagéo e instituicdes do ensino

profissional e superior das areas das TI e das energias renovaveis.

Outro dos indicadores da capacidade a instalar numa primeira fase, € 0 numero de postos
de trabalho das empresas e instituicdes envolvidas no atualmente no projeto e com
manifesta vontade de se estabelecerem neste espaco a curto prazo.

Ao nivel dos indicadores do alargamento da estrutura para uma segunda fase recorreu-se
a um questionario informal efetuado a alguns empresarios da regido do setor das Tl e das

energias renovaveis, e extrapolou-se um valor das questdes colocadas para o efeito.

Nas areas de conhecimento das Tl e das energias renovaveis, com maior relevancia na
primeira, 0s requisitos ao nivel do investimento em obras de construcdo/adaptacdo do
espaco, bem como ao nivel do equipamento necessario para operacionalizar a estrutura,
ndo sdo muito exigentes quando comparado com areas em que O investimento em
equipamento especifico tem um peso muito elevado. No entanto é necessario ter algum
cuidado com as escolhas efetuadas de forma a obter o melhor resultado possivel face ao

investimento efetuado.

No capitulo das obras de adaptagdo/construcdo de uma estrutura, é necessario ter em
atencdo que a estrutura deve estimular a criatividade de quem nela exerca funcgdes,
podemos verificar este fendmeno em estruturas semelhantes a que se pretende instalar,
em que 0 jogo de cores e a arte se encontra bem presente. E também dada uma especial
atencdo aos locais destinados ao lazer e convivio, que deve permitir aos
programadores/investigadores um momento de descompressdo e de socializagdo, por
vezes apos um longo periodo de tempo sentado ao computador com um foco muito
elevado e de grande exigéncia mental no trabalho que tém entre maos. Ao nivel dos
acessos, 0s espacos devem ser amplos o suficiente para que possam promover encontros
informais entre colaboradores, estimulando a partilha e troca de ideias. Este conceito foi
altamente promovido por Steve Jobs a data da construcédo da sede da empresa Apple em
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Cupertino, que se mantem até aos dias de hoje como uma referencia mundial nesta

especialidade.

Ao nivel da aquisicdo de equipamentos, uma estrutura deste tipo apenas necessita de
efetuar investimento em equipamento informatico, software informatico, equipamento de
escritorio e equipamento para as zonas de lazer e refeitorio. De notar que normalmente
no tipo de projetos em que estas empresas trabalham a exigéncia ao nivel de equipamento
informatica é bastante elevado, com custos acrescido face ao equipamento informatico

administrativo.

O maior investimento ao nivel do equipamento, na operacionalizacdo de um Hub
Tecnol6gico nestas areas de conhecimento, vem na aquisicdo de um equipamento
especifico de grande capacidade que serve toda a estrutura, o centro de processamento e
armazenamento de dados ou Data Centre. Trata-se de um equipamento de extrema
utilidade que serve toda a estrutura e permite a execucdo de todos os trabalhos

mencionados com grande eficiéncia, sendo, no entanto, um equipamento dispendioso.

Na escolha do local a instalar uma estrutura deste tipo, existe uma premissa fundamental
(que normalmente ndo tem influéncia no investimento) que deve ser correspondida, o
local deve permitir ligacdo de internet por fibra Otica de alta velocidade, sendo esta

essencial ao bom funcionamento da estrutura.

De momento encontra-se desde ja identificado um local com as caracteristicas indicadas,
que possui a grande vantagem de se encontrar dentro do campus da Penha da
Universidade do Algarve, potenciando assim a dinamizacdo do ecossistema e a relacao
entre as entidades do sistema cientifico e tecnol6gico nacional, os centros de investigacao

€ as empresas.

Para a instalacdo do Algarve Tech Hub, numa fase inicial seria necessario reabilitar e
reconverter o segundo piso do complexo pedagogico da Penha, sendo que a reconversao
do primeiro piso teria que ser equacionada desde a etapa inicial dadas as necessidades ao

nivel do espaco e condi¢des bem como do numero de empresas interessadas no projeto.

A instalacdo do Data Centre, poderia ser efetuada no rés-do-chéo do edificio, ou hum dos
edificios adjacentes do Campus da Penha, desde que conectado através de fibra 6tica com

0 complexo pedagogico.
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Figura 1 — Localizacao do Algarve Tech Hub no Campus da Penha
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3.7. Anélise SWOT
3.7.1. Conceito de Analise SWOT

A matriz SWOT tal como a conhecemos nos dias de hoje, foi criada por um grupo de
investigadores do SRI Internacional durante a década de 60 como forma de simplificar o

planeamento de curto e longo prazo, e creditada ao investigador Albert S. Humphrey.

“SWOT analysis came from the research conducted at SRI from 1960-1970. The research
was funded by the Fortune 500 companies to find out what had gone wrong with
corporate planning and to create a new system for managing change. Led by Robert
Stewart, the Research Team also included Marion Dosher, Dr Otis Benepe, Birger Lie,
and me.” SRI Alumni Association Newsletter (2005; 7).

De acordo com o artigo analisado, durante uma década foram entrevistadas cerca de 1100
organizagOes, tendo mais de 5000 executivos preenchido um questionario de 250
perguntas, que apds analisadas e trabalhadas deram origem a analise SWOT, munindo
organizacGes de vérias dimensdes de uma ferramenta simples para planeamento

estratégico de curto e longo prazo.

Segundo o Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacao (IAPMEI)
(2017; website), o termo SWOT é composto pelas iniciais das seguintes palavras
“Strenghts” (pontos fortes), “Weaknesses” (pontos fracos), “Opportunities”
(oportunidades) e “Threats” (ameacas). Esta analise € uma ferramenta de gestdo muito

utilizada pelas empresas no seu desenvolvimento estratégico.

A analise SWOT pretende integrar a informacao recolhida ao longo deste documento,

nomeadamente referente a:

- Anélise do meio envolvente (analise externa), que determina as ameacas e as
oportunidades, isto €, determina 0s aspetos positivos e 0s aspetos negativos com impacto

significativo.

- Analise da empresa (andlise interna), que determina os seus pontos fracos, ou seja, as
desvantagens internas, e 0s seus pontos fortes, isto &, as vantagens internas da empresa

ou do produto em relagéo aos seus principais concorrentes.
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A informacdo entdo recolhida pode ser reunida numa matriz, denominada por matriz

SWOT, representada no grafico que se segue:

Figura 2 - Matriz SWOT

Ambiente interno Ambiente externo

Fortalezas
Oportunidades

Ameacas

Fraquezas

O relacionamento de toda a informacdo contida na matriz SWOT permite sintetizar as
andlises internas e externas. Possibilita a identificacdo dos factores criticos, permitindo
estabelecer as prioridades de atuacdo através do desenvolvimento de uma estratégia onde
se conhecem claramente os riscos e os problemas a ter em conta e que se devem

minimizar, assim como as vantagens e oportunidades a examinar e a reforcar.

Nos graficos que se seguem podemos encontrar alguns exemplos de pontos fortes e
fracos, ameagcas e oportunidades comuns neste tipo de analise:

Exemplos de pontos fortes

Pericia de marketing, boa imagem de marca, capacidades, reputagdo entre os clientes,
acesso aos recursos naturais, patentes, produtos ou servigos novos, canais de distribuicao,
posicionamento do negocio, “know how” proprietario, experiencia e conhecimento no
mercado alvo, reputacdo forte, processos e procedimentos de qualidade, localizacao

estratégica, precos, valores, qualidades, qualificagéo, certificacéo e acreditacéo.
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Exemplos de pontos fracos

Falta de pericia de marketing, produtos e servigos diferenciados da concorréncia, posicao
da companhia, fraca imagem de marca, conhecimento limitado do mercado, falha nas
capacidades e conhecimento do grupo, custos elevados, falha de recursos insuficientes,
acesso aos canais de distribuicdo insuficiente, reputacdo danificada, limitacOes
financeiras, falta de forca competitiva e falta de qualidade nos processos e procedimentos.

Exemplos de oportunidades

Mercados em desenvolvimento, riscos comuns ou aliancas estratégicas, procurar
segmentos de mercados atrativos ou novos, mercados internacionais, incentivos
governamentais, mudancas na legislacéo, respostas a necessidades do cliente que néo
estdo satisfeitas, mudancas na procura, mudangas na economia, mudancgas no grupo de
concorrentes, vulnerabilidade dos concorrentes, remocao de barreiras de regulamentos,

mercado conduzido por um concorrente fraco, novos mercados e novos produtos
Exemplos de ameagas

Novo concorrente no mercado, guerra de precos, novo produto ou servico de um
concorrente, novos regulamentos, aumento das barreiras comerciais, troca de fornecedor
por parte dos clientes, novas legislagdes, politica, mudancas socioecondmicas,
possibilidade de os produtos se tornarem obsoletos, noas tecnologias, novos servicos,
perda de contactos ou parceiros de negdécio, perda de elementos chave a empresa e

problemas financeiros.
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3.7.2. Analise SWOT Aplicada ao Algarve Tech Hub

De acordo com a metodologia apresentada no capitulo anterior segue entdo a analogia ao

Algarve Tech Hub de acordo com o mesmo modelo de anélise.
Anélise do ambiente interno/Pontos fortes
Know How das empresas dinamizadoras do projeto

O projeto Algarve Tech Hub encontra-se desde a sua etapa inicial a ser dinamizado por
empresas com peso e influéncia fundamentalmente da area das tecnologias da informacéo
no Algarve. Desta forma foi possivel angariar uma serie de contactos e conhecimentos da
realidade empresarial no regional, nacional e internacional nesta &rea de atuagdo,
conseguindo logo numa etapa de planeamento, projetar um arrendamento quase total de
escritérios no espaco que sera disponibilizado, bem como projetar um leque de produtos
e servicos de acordo com as necessidades das empresas do setor, prevendo-se entdo a

contratualizagéo destes produtos e servigos por parte das mesmas.
Condig0es estruturais de exceléncia

Visto que todo o projeto se encontra a ser projeto de origem para suprimir as necessidades
destas empresas, todo o ambiente, servicos e equipamentos foram dimensionados de
forma a servir empresas da area das Tl e das energias renovaveis da melhor forma
possivel, envolvendo sempre todos os empresarios e futuros clientes do Tech Hub na
tomada de decisdo. Este fendmeno permitiu criar um projeto que de raiz oferece as
melhores condicBes disponiveis no mercado, tendo sempre em conta a relagdo value for
money ao nivel de infraestruturas e servigos para empresas de tecnologias de informacéo
e energias renovaveis, como € o exemplo do data center a instalar no Tech Hub para
usufruto dos seus associados, dimensionado e personalizado em conjunto com os futuros

associados e a empresas da especialidade para o efeito.
Proximidade entre as partes interessadas

A localizagéo estratégica do Tech Hub dentro das infraestruturas da Universidade do
Algarve oferece inlmeras vantagens tanto para as empresas como para a propria
Universidade permitindo assim a eficaz criagdo de um laboratdrio colaborativo para

desenvolvimento de projetos de I&DT entre a Universidade e empresas, partilha e
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usufruto de equipamentos todo de gama entre as partes interessadas, facil formacéo de
grupos de trabalho multidisciplinares e criagdo de um microclima inovador, que se podera
transferir na criagdo de produtos e servigos inovadores, start ups, spin offs e potenciacéo
dos mesmos atraves dos servigos de consultoria financeira e de internacionalizacdo que o

Tech Hub disponibiliza, bem como captagéo de investimento externo para o efeito.
Analise do ambiente interno/Pontos fracos
Regido com pouca cultura e foco em projetos similares

Podemos verificar que a regido do Algarve focada maioritariamente no turismo, tem uma
cultura de 1&DT pouco enraizada. Prova deste fendmeno é a fraca capacidade de
execucao das verbas comunitarias disponibilizadas para o efeito, a baixa conversdo dos
projetos realizados em produtos e servicos inovadores comercializaveis e bem
implementados no mercado nacional e internacional, bem como o baixo indice de
candidaturas e de aprovacdo de projetos de origem regional em projetos internacionais
como o horizonte 2020 ou no “Fast Track to Innovation / SME Instrument”.

Tendo em conta o citado o objetivo do Tech Hub é precisamente dinamizar este tipo de
atividades intensivas em conhecimento e valor acrescentado de forma a criar projetos
inovadores e multidisciplinares, que possam derivar na criacdo de produtos e servigos

inovadores, start ups e spin offs, na area das Tls e das energias renovaveis.
Baixa densidade de empresas regionais nas areas das Tl e da energia

O foco quase exclusivo da regido nas atividades relacionadas com o turismo criou uma
monocultura empresarial muito virada para este setor acabando assim a regi&o por focar
0 seu trabalho em torno deste mercado. Desta forma podemos verificar apenas um numero

reduzido de empresas nas areas das TI e das energias renovaveis.

Com o evoluir dos projetos de 1&DT, a partilha de contactos dentro das empresas
associadas, e a potenciacao dos negdcios que surgem dos produtos e servigos oriundos de
projetos de I&DT, pretende-se impulsionar as empresas existentes e criar novas empresas

para exploracdo destes produtos e servicos de forma a combater o supracitado.
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Analise do ambiente externo/Oportunidades
Condic0es e qualidade de vida oferecida pela regiéo

A regido vive muito em torno do sector do turismo exatamente porque privilegia de uma
série de condi¢des Unicas que potenciam a qualidade de vida dos habitantes e visitantes
da regido, funcionando também como elemento catalisador na captagéo de investimento
e quadros qualificados para as empresas. Algumas destas condi¢cdes passam pela
proximidade com praias e zonas de lazer, internet de alta velocidade, proximidade com
todos 0s servigos necessarios para o dia a dia, tais como mercados, farmécias, escolas,
infantérios, entre outros, mais de 300 dias de sol por ano, clima mediterraneo, dieta
mediterrénea, facilidade de comunicagdo em varios idiomas com principal incidéncia no
inglés, proximidade com o aeroporto internacional, pouco trafico e infraestruturas

adequadas, entre outros.

Disponibilizacdo de verbas pela EU para projetos de 1&DT nos setores das Tls e da

energia

A EU encontra-se num momento de clara aposta em projetos nestes setores, e dada a
baixa densidade de empresas destes setores na regido do Algarve existe uma clara
oportunidade para exploracéo destes fundos de forma eficiente e coordenada, que permita

originar produtos e servicos de valor acrescentado nestas areas de conhecimento.
Analise do ambiente externo/Ameacas
Imprevisibilidade dos proximos quadros comunitarios

O quadro comunitario 2020 e as perspetivas futuras demonstram uma forte aposta em
atividades de 1&D de forma geral, e no setor das Tl e das energias em particular, no
entanto com a velocidade que as tendéncias mudam de rumo nos dias que correm, a
possibilidade de desinvestimento da EU nesta tipologia de investimentos e areas chave,
pode causar grandes transtornos nas empresas que nelas operam, criando assim uma
ameaca & viabilidade de alguns projetos de 1&DT nas empresas, bem como na liquidez
das mesmas dado o elevado “time to market” que estes projetos tradicionalmente

apresentam.
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Figura 3 - Matriz SWOT Algarve Tech Hub
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4. APRESENTACAO DO PROJETO

O presente capitulo surge no intuito de simular um possivel plano de negécios para

exploracdo do Algarve Tech Hub.

No decorrer do deste capitulo, proceder-se-a a estrutura da oferta ao nivel dos produtos e
servicos disponibilizados, andlise o custo estrutural ao longo do tempo, defini¢cdo do
investimento necessario para alavancar o projeto, sendo que no final serdo extraidos o0s

principais indicadores econdmicos do estudo elaborado.

Quanto a duracdo do periodo em analise, sera efetuada uma analise a 6 anos,

compreendendo o espaco temporal entre 0 ano de 2018 e 0 ano de 2023.

Como base para a elaboragdo do plano de negécios, recorreu-se ao documento
desenvolvido pelo IAPMEI (2017; website) para o efeito, que pode ser encontrado no

anexo 1 do documento.

Durante o presente capitulo serd elaborada uma descrigdo/justificacdo de toda a
informac&o presente no plano de negacios.
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4.1. Missao e Visao

Algarve Tech Hub

Misséo

I. Promover a criacdo de start-ups e spin-offs de base tecnoldgica;

i Atrair centros de investigagdo, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico de
grandes empresas nacionais e internacionais;

iii. Promover a transferéncia de tecnologia entre empresas, centros de
investigacao e estabelecimentos do ensino superior;

Iv. Disponibilizar servigos de consultoria financeira e de gestdo, nomeadamente
ao nivel das ferramentas de financiamento, na implementacdo de projetos
tecnoldgicos;

V. Divulgar o know how, produtos e servigos disponibilizados pelos associados
no exterior.

Viséo

Atingir o estatuto de Polo Tecnologico de referéncia a nivel nacional e internacional para
as areas das energias renovaveis e das tecnologias da informacéo, impulsionando uma

mudanca favorével na economia e sociedade regional e nacional.
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4.2. Pressupostos

Considerou-se que o periodo a analisar iniciaria no ano de 2018 dado o estado atual dos

desenvolvimentos referentes a criacdo do Algarve Tech Hub.

Considerou-se que 0 prazo médio tanto de recebimento como de pagamento de servicos
estaria em torno dos 30 dias, sendo este um periodo razoavel, tanto no setor das atividades
de aluguer de espacos para fins comerciais, como nos servigos de consultoria para a gestéo

e atividades econdmicas.

O prazo médio de stockagem foi definido em 15 dias em excesso, visto que uma grande
parte das atividades propostas ndo envolvem bens materiais e como tal este factor ndo

assume grande relevancia para o presente projeto.

Foi considerado um valor de imposto sobre o valor acrescentado (IVA) de 23% para todos
0s produtos e servicos disponibilizados pelo Tech Hub, visto estarem todos eles

enquadrados neste regime de acordo com a lei tributaria em vigor.

Foram estabelecidos valor de 1,5% de taxa para aplicagcOes financeiras a curto prazo, 3%
de taxa de juro para empréstimos a curto prazo, e de 2,5% de taxa de juro para
empréstimos a médio/longo prazo. Estes valores foram estimados de acordo com o0s
valores praticados pela banca a data de elaboracéo do projeto, sendo que para o presente
projeto apenas verificamos uma influéncia direta desta atribuicdo os empréstimos e

aplicacdes a curto prazo.

Foi considerado um Beta U de empresas de referencia de 90%, correspondente a empresas

do setor das T1, de acordo com Aswath Damodaran (2017; website) beta europe.
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4.3. Classificagéo dos Produtos e Servigos Disponibilizados
4.3.1. Classificagdo dos Produtos Disponibilizados

O Tech Hub disponibiliza a todos os associados produtos que se podem catalogar em
quatro grandes categorias de produtos, afrente descriminados. A informacéo disposta ao
longo deste trabalho em relagdo as caracteristicas de produtos no ambito do Portugal
2020, foram obtidas através do website oficial do IAPMEI (2017; website).

Prestacdo de servicos no ambito de vales simplificados

Os denominados vales simplificados assentam em seis categorias de vales, cada um com
as suas especificacdes, sendo os mesmos denominados por vale incubacdo, vale inovacéo,
vale empreendedorismo, vale 1&DT, vale internacionalizacéo e vale industria 4.0. Esta
categoria de produtos diz respeito a execucao de trabalhos por parte do Algarve Tech Hub
no &mbito de candidaturas aprovadas nas diferentes categorias. Sabendo de antemao, que
a instituicdo ndo possui estrutura nem conhecimento para executar trabalhos em todas

estas modalidades, a descricdo que se segue é elaborada a titulo informativo.
i. Vale Empreendedorismo

O Vale Empreendedorismo destina-se a projetos para aquisicéo de servi¢os de consultoria
imprescindiveis ao arranque de empresas, nomeadamente a elaboracdo de planos de

negocios, a entidades acreditadas para a prestacdo do servico em causa.
Incentivo: Incentivo N&o Reembolsavel (INR) 75% com limite de €15.000
ii. Vale Incubacéo

Esta medida pretende conceder apoios a projetos simplificados de empresas com menos
de 1 ano na area do empreendedorismo através da contratacdo de servigos de incubagéo
(gestdo, marketing, assessoria juridica, desenvolvimento de produtos e servigos, servi¢os

de financiamento) prestados por incubadoras de empresas previamente acreditadas.
Incentivo: Incentivo Nao Reembolsavel (INR) 75% com limite de €5.000

iii. Vale Inovacéo
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O Vale Inovacdo destina-se a projetos para aquisicdo de servicos de consultoria de
inovacdo e apoio a inovacao, abrangendo as areas de consultoria de gestdo, assisténcia
tecnoldgica, consultoria na rea da economia digital, consultoria para aquisicao, protecdo
e comercializacdo de direitos de propriedade intelectual e industrial e para acordos de
licenciamento, consultoria relativa a utilizacdo de normas e servicos de ensaios e

certificaco.
Incentivo: Incentivo N&o Reembolsavel (INR) 75% com limite de €15.000
iv. Vale 1&D

O Vale I&D destina-se a projetos para aquisicdo de servicos em atividades de
investigacdo e desenvolvimento tecnol6gico e de transferéncia de tecnologia.

Incentivo: Incentivo Ndo Reembolsavel (INR) 75% com limite de €15.000
V. Vale Internacionalizacdo

O Vale Internacionalizac¢ao destina-se a projetos para aquisicéo de servicos de consultoria
imprescindiveis ao arranque da atividade no seu &mbito internacional, nomeadamente na
elaboracdo de estudos de caracterizacdo de mercados, prospecao de mercados, aquisicdo
de informacdo e consultoria especifica, nomeadamente assisténcia técnica, estudos,
diagndsticos e auditorias, bem como Deslocagdes, alojamento, aluguer de espacos e
equipamentos, decoracdo de espagos promocionais e servigos de traducdo, associadas a

acOes de prospecdo e captacdo de clientes realizadas em mercados externos.
Incentivo: Incentivo N&o Reembolsavel (INR) 75% com limite de €7.500
Vi. Vale Industria 4.0

O Vale Industria 4.0 destina-se a projetos para aquisicdo de servicos de consultoria nas
areas relacionadas com a designada industria 4.0 tais como servicos relacionados com
marketing digital, UX User-Centered Design, SEO Search Engine Optimization e SEA
Search Engine Advertising, social media marketing, content marketing, display
advertising, mobile advertising, web analytics, bem como em servigos relacionados com
a sensorizacdo e optimizacdo de processos smart sensors, smart enterprises, big data,

realidade aumentada, fabricacdo aditiva, impressdo 3D, inteligéncia artificial, sistemas
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ciber-fisicos, sensorizacdo e sistemas mecatronicos para monitorizar e controlar
processos e toda a cadeia de valor, mecatrdnica; robdtica; ciberseguranca, Machine-to-
Machine (M2M) e Human-to-Machine Interfaces (HMI), ferramentas para
Manufacturing as a Service (MaaS) e Apps for manufacturing; Sistemas para Producao

Inteligente e Flexivel.
Incentivo: Incentivo Ndo Reembolsavel (INR) 75% com limite de €7.500

Neste ambito é previsivel uma execucdo crescente deste tipo de servigos projetando-se
em velocidade cruzeiro que devera ser atingida no terceiro ano de atividade na ordem dos
5 projetos/ano. Foi considerado um valor médio de venda desta tipologia de produto na
ordem dos 15.000,00€/unidade.

Prestacdo de servicos de divulgacdo alargada s empresas associadas ao Algarve
Tech Hub

Neste capitulo sera cobrada uma anuidade aos associados. Os associados do Tech Hub

poderdo usufruir dos seguintes servicos:

- Apresentacdo institucional no website e restantes materiais elaborados para o efeito do
Tech Hub

- SessOes de divulgacéo de servicos a entidades e investidores

- FormacGes técnicas especializadas isentas de custos ou a custo reduzido
- Servico de incubacdo virtual livre de custos

- Usufruto de espacos do Tech Hub para organizagéo de eventos

Neste ambito é previsivel uma execucdo crescente deste tipo de servigos projetando-se
em velocidade cruzeiro que devera ser atingida no terceiro ano de atividade na ordem dos
24 associados. Foi considerado um valor médio de fee de associado na ordem dos
250€/ano.
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Prestacédo de servicos no &mbito ao abrigo de projetos de internacionalizacéo

Os projetos de internacionalizacdo de PME visam a cria¢do de clusters em &reas de
interesse regional/nacional de forma a alavancar a atividade destas empresas alem
fronteiras. Visto que o Algarve Tech Hub ira representar as empresas algarvias da area
das Tls e da energia, 0 objetivo é o da constituicao de clusters nesta area e o fomento de
criagéo de bolsas para estudos de mercado comuns aos interesses destas empresas,
participacOes em feiras e eventos da especialidade e organizacao de eventos

internacionais nesta mesma tematica.
Incentivo: Incentivo Ndo Reembolsavel (INR) 45% com limite de €500.000

No ambito da prestacdo de servicos ao abrigo de projetos de internacionalizacdo é
expectavel que o Algarve Tech Hub preste servicos de consultoria em gestdo de projeto,
organizacdo de feiras e eventos, organizacdo de deslocacBes ao estrangeiro para
promocdo de produtos e servigos, e organizagdo de formacdo avanganda no ambito do
ajuste de conhecimentos técnicos dos colaboradores das empresas as necessidades do

mercado internacional.

Neste ambito é previsivel uma execucdo crescente deste tipo de servigos projetando-se
em velocidade cruzeiro, que devera ser atingida no terceiro ano de atividade, na ordem
das 5 ac¢des por ano. Foi considerado um valor médio de venda desta tipologia de produto
na ordem dos 4.000,00€/unidade.

Prestacéo de servicos ao abrigo de projetos I&DT

Os projetos de 1&DT tém como objetivo aumentar a intensidade de 1&I nas empresas e a
sua valorizacdo econOmica;, aumentar 0s projetos e atividades em cooperacdo das
empresas com as restantes entidades do sistema de 1&I; desenvolver novos produtos e
servicos, em especial em atividades de maior intensidade tecnoldgica e de conhecimento;
reforcar as acOes de valorizacdo econdmica dos projetos de 1&D com sucesso; e aumentar

a participacdo nacional nos programas e iniciativas internacionais de 1&I.
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Incentivo: Incentivo Nao Reembolsavel (INR) 75% com limite de €1.000.000 por
benificiario. Com a excecdo das regides NUTS Il Lisboa e NUTS Il Algarve com 40% e

62% respetivamente.

No ambito da prestacdo de servigos ao abrigo de projetos de I&DT é expectavel que o
Algarve Tech Hub preste servigos de consultoria em gestéo de projeto, organizagédo de
feiras e eventos, e de organizacdo de deslocacGes ao estrangeiro para promocao dos

resultados oriundos dos projetos de I&DT.

Neste ambito é previsivel uma execucdo crescente deste tipo de servigos projetando-se
em velocidade cruzeiro, que devera ser atingida no terceiro ano de atividade, na ordem
das 5 ac¢des por ano. Foi considerado um valor médio de venda desta tipologia de produto
na ordem dos 4.000,00€/unidade.
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4.3.2. Classificagéo dos Servicos Disponibilizados
Arrendamento de espagos

Arrendamento de oito salas de 65m2 cada, por uma avenga mensal de 650€ (10€/m2),
prevendo-se que desde a data de inicio de projeto ja estejam na sua capacidade maxima

de arrendamento.

Arrendamento de cinco salas de 32m2 cada, por uma avenga mensal de 352€ (11€/m2)
prevendo-se que durante o segundo ano de projeto estes espacos ja estejam a ser ocupados

na sua plenitude.

Arrendamento de 16 secretarias em espaco de co-working, por uma avenga mensal de
60€, prevendo-se que em velocidade cruzeiro, no terceiro ano de projeto, grande maioria

destas secretarias ja venham a estar ocupadas.

O arrendamento dos espacos inclui todos os custos associados com agua, luz, internet e
limpeza de espacos, bem como acesso ao anfiteatro e salas de reunides comuns por parte
de todas as empresas instaladas do Tech Hub. Também estdo contemplados 0s acessos a
todos 0s espagos comuns e acesso/reserva ao data center para cada uma das empresas

incubadas.

Podemos denotar que durante o primeiro ano os valores referentes ao arrendamento de
espacos é consideravelmente menor, em cerca de metade, que no ano que se precede. Este
fendbmeno da-se, tendo em conta que durante a primeira metade do ano o edificio ainda
ndo estara capacitado para receber as empresas que nele ficardo alojadas, sendo que a
atividade do Algarve Tech Hub necessita de comecar a operar meses antes, de forma a
angariar e preencher os espacos em falta, promover os bens e servicos disponibilizados
pela organizacdo, entre outras atividades de promocdo imprescindiveis aos primeiros

meses de atividade.
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Elaboracdo de candidaturas a vales simplificados, projetos I&DT e de

internacionalizacdo de empresas

Este servico pretende suprimir as necessidades ao nivel de know how das empresas em
elaboracdo de candidaturas a fundos oriundos de diversos programas nacionais e
internacionais, com maior incidéncia nos programas no ambito do Portugal2020 e do
Horizonte2020, dada a sua especificidade e conhecimento técnico necessario para
elaboracdo das mesmas. Prevé-se que grande parte das empresas incubadas bem como
uma grande fatia das empresas associadas prescrevam este tipo de servico para elaboracao

das suas candidaturas a estes programas.

Analise a venda de produtos e servi¢cos

Durante o primeiro ano de exercicio, e dado que se trata do periodo de estabelecimento
do projeto foi tomada uma abordagem conservadora a quantidade de produtos e servigos
vendidos, sendo que ao nivel do valor dos produtos optou-se por colocar um valor

competitivo face aos precos praticados por servicos semelhantes nesta regido do pais.

Durante o segundo e terceiro ano podemos verificar subidas significativas na quantidade
de produtos e servicos vendidos, reflexo de um periodo de estabelecimento da instituicéo
no mercado. Também foi tido em consideracgdo o facto de nesta area de negdcio, o periodo
ente o primeiro contacto e concretizacdo da primeira venda ser elevado, dadas as

caracteristicas dos produtos e servicos disponibilizados.

Do quarto ano de exploracdo adiante conseguimos observar uma estabilizacdo das
quantidades de produtos e servigos, sendo que para a dimenséo do mercado regional atual,
e mantendo uma abordagem conservadora, consideramos que nesse ponto nos
encontramos perto do ponto de saturagcdo de mercado. No entanto, se tivermos em conta
0 aumento previsto ao nivel de entidades e empresas a atuar nos setores de mercado das
Tl e das energias renovaveis, é expectavel que seja possivel concretizar um numero mais

elevado de vendas durante este periodo.
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Volume de faturacao previsto

Valores obtidos no decorrer do exercicio. Aos valores apresentados acresce IVA.
2018 - 110.720,00€

2019 - 208.695,00€

2020 — 235.074,00€

2021 — 246.641,00€

2022 — 258.904,00€

2023 — 271.910,00€
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4.4, Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

A margem bruta de 40% atribuida aos projetos no ambito da prestacdo de servicos ao
abrigo de vales simplificados, foi atribuida de modo muito conservador e assumindo que
todo o tipo de trabalhos passiveis de serem subcontratados ao abrigo desta modalidade o
serdo, de forma a privilegiar o cliente e a boa execugéo do produto final oriundo do vale
simplificado em causa. Um exemplo disso é o vale internacionalizacdo, produto em que
o0 Algarve Tech Hub ira desenvolver muito trabalho em torno do mesmo, metade do valor
comparticipado pode ser subcontratado a outras entidades, e um exemplo muito pratico
deste efeito é a subcontratagdo deste servigo a cdmaras de comércio que procedem ao
agendamento e organizacao de missdes empresarias aos mais diversos pontos geogréaficos
do globo, e munem os empresarios de todas a preparacdo necessaria para o efeito. As
restantes atividades contratualizadas no ambito de vales simplificados, tais como estudos
de mercado, elaboragdo de planos de negdcios, entre outros, serdo executadas pelo corpo
técnico do Algarve Tech Hub

A margem bruta de 40% atribuida ha prestacdo de servicos no ambito de projetos de
internacionalizacdo e de 1&DT, foi considerada desta forma para ir de encontro a valores
de mercado praticados atualmente. Neste capitulo tal como no anterior esta margem foi
atribuida de modo muito conservador e assumindo que todo o tipo de trabalhos passiveis
de serem subcontratados ao abrigo desta modalidade o serdo, de forma a privilegiar o

cliente e a boa execucdo do produto final oriundo do vale simplificado em causa.

A margem bruta de 100% atribuida a fee de associado, advém do facto de que todos os
servicos deste produto serdo desenvolvidos com os recursos humanos e logisticos do Tech

Hub, ja considerados durante a restante analise do projeto.

Quanto a rubrica de prestacdo de servi¢os, todos os servicos disponibilizados assumem o
mesmo perfil que o produto acima mencionado, sendo que a elaboragdo de candidaturas
a vales simplificados, projetos de IDT ou projetos de internacionalizacdo sera efetuada
pelo corpo tecnico do Algarve Tech Hub, e o custo referente ao aluguer de escritdrios e
secretarias de co-working ja esta contemplado nos fornecimentos e servicos externos
(FSE).

57| Pagina



CMVMC

Valores obtidos no decorrer do exercicio. Aos valores apresentados acresce IVA.

2018 — 31.800,00€

2019 —52.785,00€

2020 - 64.609,00€

2021 - 69.196,00€

2022 —74.109,00€

2023 —79.371,00€

58 | Pagina



4.5. Fornecimentos e Servigos Externos

Este capitulo corresponde a aquisicdo de bens e servicos a terceiros, visando o bom
funcionamento do Algarve Tech Hub, e de forma a garantir a operacionalizacdo desta
estrutura. De notar que a subcontratacao de bens e servicos externos no ambito da venda
de produtos disponibilizados pelo Algarve Tech Hub e descriminados nos capitulos
anteriores, nomeadamente a prestacdo de servi¢os no ambito dos vales simplificados,
projetos de I&DT e de internacionalizagdo, ja se encontra contemplado ao calculo

efetuado a margem bruta libertada por estes produtos.

Nesta rubrica podemos observar que os fornecimentos e servigos que maior influéncia
tém no exercicio sdo os de rendas e alugueres, despesas associadas com representacao,
deslocacdo e estadas, bem como as despesas associadas a documentacdo, marketing e
divulgacdo. De seguida encontra-se a descricdo dos fornecimentos e servigos externos a

subcontratar, com a justificacdo dos valores apresentados.

De notar que para o primeiro ano de exercicio foram apenas contabilizados 6 meses de
atividade, periodo pelo qual foi estimado o fim das obras de reabilitacdo e

recondicionamento da estrutura onde o Algarve Tech Hub ficara instalado.

Rendas e Alugueres

O valor imputado e este servico corresponde ao aluguer do espaco fisico onde o Algarve
Tech Hub estard sediado e onde exerce suas atividades, nomeadamente o arrendamento
de escritdrios, postos de trabalho, salas de reunido e anfiteatros para apresentacdes e
organizagao de eventos. O valor mencionado nesta rubrica inclui a renda anual a pagar
pelo aluguer de todo o espaco, que apos a sua reformulacéo disponibilizara oito escritorios
de 65m2, cinco escritorios de 32m2, dezasseis secretarias em espago de co-working, uma
sala de reunides, uma sala de merendas e convivio, um espago para instalacdo do Tech
Hub com disponibilidade até ao limite de trés colaboradores, e um anfiteatro no edificio
adjacente ao complexo pedagdgico para livre usufruto por parte do Tech Hub. Este valor
de aluguer contempla o fornecimento de agua, energia, internet de alta velocidade e
servicos de limpeza. A érea bruta aproximada da estrutura fisica em questdo anda na casa

dos 1300m?. De forma a chegar a um valor mensal de renda deste espaco foi atribuido um
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valor de arrendamento de 4€ / m? de area bruta de aluguer, perfazendo um valor de renda

mensal na ordem dos 5200,00€.

Despesas de representacdo, deslocacgdes e estadas

Este valor corresponde aos gastos com participagdo em eventos no ambito da divulgacao
do projeto Algarve Tech Hub, bem como dos produtos e servicos disponibilizados a
empresas associadas e as empresas nele alojadas. Também estdo contemplados custos
referentes a deslocacfes no ambito da atividade comercial da institui¢do, tais como visitas
a clientes ou reunides de trabalho. Para esta rubrica foi atribuido um valor mensal na
ordem dos 600,00¢€.

Documentacdo, marketing e divulgacao

Este valor corresponde aos gastos com impressao e arquivo de documentos elaborados na
atividade da instituicdo, despesas com divulgagdo e imagem tais como panfletos, rol-ups,
canetas, blocos, magazines, entre outros similares. Para esta rubrica foi atribuido um valor

mensal na ordem dos 525,00€.

Restantes fornecimentos e servigos externos

Os valores presentes nas restantes rubricas sao mais residuais e dizem respeito a despesas
correntes com servicgos de telecomunicacg6es, trabalhos especializados ou conservacao e
restauro da estrutura. Para esta rubrica foi atribuido um valor mensal na ordem dos
230,00¢€.
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FSE

Valores obtidos no decorrer do exercicio. Aos valores apresentados acresce IVA.

2018 — 31.800,00€

2019 —52.785,00€

2020 - 64.609,00€

2021 - 69.196,00€

2022 —74.109,00€

2023 —79.371,00€
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4.6. Gastos com Pessoal
Perfil dos colaboradores

Prevé-se que o projeto em velocidade cruzeiro atingira a dimensao ao nivel dos recursos
humanos de trés quadros a tempo inteiro, um de administrador e dois de gestor de projeto,
preferencialmente com conhecimento nas areas das tecnologias e da gestdo, caso ndo seja
possivel é dada preferéncia & &rea da gestdo dada a especificidade dos trabalhos a executar
pelo Tech Hub. Os quadros devem possuir um bom dominio na area das linguas, gestao

de projetos, elaboracdo de candidaturas e estudos de mercado.

Para o cargo de administrador prevé-se a contratacdo de um elemento com relevante
experiencia de trabalho nas éareas acima mencionadas de forma a garantir o bom

funcionamento da estrutura.

Trabalhos a executar

O administrador da estrutura deve executar trabalhos no ambito da gestdo interna e
planeamento estratégico da organizacdo, disseminacdo de resultados dos projetos
elaborados, apresentacdo dos servicos disponibilizados pelo Algarve Tech Hub e
empresas associadas, angariacao de associados e investidores, angariacdo e planeamento
de projetos e de apoio e transferéncia de conhecimento para os restantes quadros.

Os gestores de projeto devem executar trabalhos no &mbito da elaboracéo de candidaturas
a fundos comunitarios, trabalho administrativo no ambito do servico de aluguer de
escritérios e de gestdo corrente do Algarve Tech Hub, subcontratagdo de servigos no
ambito da prestacdo de servicos ao abrigo de projetos e vales, elaboragédo de estudos de
mercado, estudos de viabilidade, planos de negocios, apresentacGes institucionais entre

outros necessarios ao bom funcionamento da instituicao.
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Plano de contratacdes e custos associados

O quadro com o perfil de administrador deve ser contratado & data de inicio do projeto de
forma a garantir o bom arranque do mesmo, sendo que 0s restantes quadros devem ser
contratados no segundo e terceiro ano de projeto de forma a garantir a boa execucdo dos
trabalhos oriundos do crescente volume e demanda de projetos até atingir a velocidade
cruzeiro dimensionada para o Algarve Tech Hub, que serd atingida no terceiro ano de
exploracdo. Os vencimentos contemplados estdo em linha com a oferta de mercado e dédo

a garantia de contratacdo de quadros devidamente qualificados para o efeito.

De notar também que apesar do inicio da operacionalizacdo do Algarve Tech Hub sé se
dar a partir da segunda metade do ano de 2018, a imputacéo do salario do administrador
executivo é efetuada durante o periodo de 12 meses. A explicacdo para este fendmeno é
de que dada a existéncia de um grande volume de trabalho ao nivel da promogédo do
projeto, angariagdo de associados, acompanhamento das obras de recondicionamento do
edificio, instalacéo e comissionamento do data centre, bem como de estabelecimento de
um acordo entre as partes interessadas, nomeadamente ao nivel da governanca e politica
de precos, requer que o inicio dos trabalhos do administrador executivo do Algarve Tech

Hub inicie com a devida antecedéncia.

Gastos com pessoal

Valores obtidos no decorrer do exercicio.
2018 — 27.414,00€

2019 - 47.843,00€

2020 - 69.873,00€

2021 - 71.516,00€

2022 — 73.199,00€

2023 — 74.925,00€
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4.7. Fundo de Maneio

Nesta rubrica assumiu-se uma reserva de segurancga de tesouraria de forma a suprimir
necessidades imprevistas de fundo de maneio tais como atrasos no recebimento por parte
de clientes e eventuais antecipagdes ndo previstas a fornecedores na ordem dos 10.000€,
sendo que dado o volume de faturacdo e tipologia de servigcos da empresa nos pareceu o
mais adequado para o efeito. Podemos verificar que pela inexisténcia de discrepancias
relevantes ao nivel dos prazos de recebimento e de pagamento entre clientes, fornecedores
e estado, que o as necessidades de fundo de maneio em pouco ultrapassam a reserva de
seguranca. Na projecdo elaborada, as necessidades de fundo de maneio ndo apresentam
um impacto significativo no presente projeto, e mantém-se estaveis ao longo do tempo.
Os valores de seguida apresentados referem-se as necessidades de fundo de maneio. Ao
nivel do investimento em fundo de maneio, e dadas as ligeiras variacfes entre 0s anos
apresentados, é apenas de registar que o investimento em fundo de maneio no primeiro
ano assume um valor significativo (igual ao valor das necessidades de fundo de maneio),

sendo que nos anos seguintes ndo tem expressao significativa.

Fundo de maneio necessario

Valores obtidos no decorrer do exercicio.
2018 — 11.882,00€

2019 - 11.562,00€

2020 - 11.795,00€

2021 - 11.881,00€

2022 - 11.893,00€

2023 — 12.148,00€
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4.8. Plano de Investimentos

O projeto apresenta um valor reduzido neste capitulo, sendo possivel observar que no ano
de implementacdo do projeto, apenas sdo necessarios investimentos na ordem dos
15.000,00€, sobretudo em equipamentos administrativos, tais como computadores,
secretarias, impressora e arquivos. Este fendbmeno deve-se ao facto das obras de
reabilitacdo/recondicionamento do edificio, bem como a instalacdo e comissionamento
do data centre, ndo estarem a cargo do Algarve Tech Hub, recebendo este a estrutura
devidamente reabilitada/recondicionada, equipada e pronta para exploracdo. No entanto

segue uma descricéo dos trabalhos a realizar, visando a boa implementagéo do projeto.

Alvenaria e construcao civil

De forma a adaptar o espaco para o destino que se propde serd necessario readaptar a
distribuicdo do espaco disponivel. Para tal serdo removidas trés barreiras de divisdo de
salas e espagos comuns para criacao do atrio de entrada onde estara sediado o espaco de
co-working. Algumas paredes ja apresentam fendas e pinturas estaladas, sendo que para
o efeito serd realizado um trabalho de restauro destes pontos. O pavimento que se encontra
no local também ndo é apropriado para o fim que se destina, e desta forma seréa necesséaria
a colocacdo de uma tela vinilica com o aspeto de chdo de madeira de forma a
homogeneizar todo o pavimento da estrutura (que é composto por diferentes materiais) e
a dar um aspeto de Hub Tecnoldgico como se pretende. As precianas das janelas ja se
encontram em elevado estado de degradacao, sendo que serdo colocadas precianas novas
em toda a estrutura. Atualmente as divisorias das salas estdo dispostas tendo em conta as
presentes atividades que tém lugar no edificio, nomeadamente o leccionamento de aulas,
e desta forma ndo se encontram apropriadas para o alojamento de um Hub Tecnolégico.
Serd efetuada uma colocacdo de divisérias em pladur e em vidro para o correto
dimensionamento dos espagos para o fim que se destina. As cablagens presentes tanto ao
nivel de comunica¢Ges como de energia ndo se encontram com o dimensionamento e
tecnologia apropriados para a futura instalagdo, sendo que serdo efetuadas alteracGes a

este nivel, nomeadamente com a instalacdo de cablagem e quadros de distribui¢do novos.
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Manutencéo e substitui¢cdo de equipamentos

De forma a adaptar o espaco para o destino que se prop0e serdo necessarios trabalhos de
manutencdo e substituicdo de equipamentos. Para tal sera efetuada uma rotina de
manuteng&o e substituicdo de alguns componentes no sistema de ar condicionado presente
na estrutura de forma a reabilitar e a readaptar o mesmo. A iluminagéo presente no local
também ndo é a mais apropriada para o efeito, sendo necessaria a substituicdo da presente
iluminacdo para tecnologia LED reduzindo assim o custo energético da estrutura e
dotando a mesma com melhor condic¢des ao nivel do conforto visual dos utilizadores do
espaco. A estrutura necessita também de um sistema de controlo de acessos que é
atualmente inexistente, sendo que para o efeito esta contemplada a colocagéo ao servico
de um sistema de controlo de acessos com tecnologia RFID, condicionado o acesso a
estrutura por escritorio e por empresa bem como as entradas e espagos comuns, de forma
a garantir a boa gestdo do arrendamento e utilizacdo de espagos. De forma a garantir a
reducdo dos custos de energia do espaco, e dado o perfil de funcionamento da estrutura,
em ciclo com a producéo de energia fotovoltaica sera instalado uma central fotovoltaica
de 60MW/h que reduzira de forma bastante consideravel o custo energético, e criard uma
imagem mais verde do Algarve Tech Hub, e criara uma maior aproximag&o do edificio a
um dos setores tecnoldgicos que representa, o das energias renovaveis. Devera ser
instalado um sistema de gestdo técnica centralizada, como forma a dotar o edificio de
uma ferramenta tecnologicamente mais avangada, garantindo um maior conforto dos

utilizadores das instalacdes, e promovendo o0 aumento da eficiéncia energética do edificio.

Instalacdo de equipamento especifico

Instalacdo e parametrizagdo de um data centre de alta capacidade para servir todas as
necessidades das empresas alojadas, que fundamentalmente trabalham nas areas do
desenvolvimento e comercializacdo de tecnologia nas areas da energia e das tecnologias
da informac&o, e como tal este servidor torna-se uma ferramenta imprescindivel para a
boa execucgdo das suas atividades. O data centre sera também facultado para utilizagdo
por parte da universidade de forma a garantir a boa execucdo dos projetos em co-

promogdo a serem desenvolvidos entre as empresas do Algarve Tech Hub e a
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Universidade do Algarve, bem como nos laboratdrios colaborativos entre as empresas e
a Universidade. O data centre possibilitara também &s empresas trabalhar com maquinas
virtuais, prestando assim mais um servico s empresas incubadas, e permitira a colocacdo
ao servico no espaco de co-working de maquinas prontas a utilizar para arrendamentos

pontuais de curta durag&o.

Equipamento administrativo

Alguns servicos de arrendamento serdo efetuados na modalidade turn key solution como
é 0 exemplo dos arrendamentos de postos preparados e postos de secretaria no espaco de
co-working. Para o efeito sera necessaria a instalagcdo de equipamentos de escritério de
forma a gerar as condicdes de trabalho mais apropriadas para o local. Também de notar
que alguns espacos comuns que serdo disponibilizados pelo Algarve Tech Hub aos

associados, como é o exemplo da sala de reunides, necessitardo de ser equipados.

Investimento

Valores obtidos no decorrer do exercicio.
2018 — 15.000,00€

2019 - 3.000,00€

2020 - 3.000,00€

2021 - 2.500,00€

2022 —500,00€

2023 — 2.500,00€
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4.9. Financiamento

Podemos verificar que de acordo com o exercicio efetuado ndo seré necessario recurso a
banca para o financiamento de médio/longo prazo da atividade. Podemos observar que os
meios libertos e o capital social inicial para constitui¢do da atividade, conseguem suprimir
as necessidades de investimento iniciais projetas para 0 negdcio que se refletem
essencialmente em pagamento de rendas e vencimento do administrador para o primeiro
ano de exploracdo. Para as necessidades imediatas ao nivel do financiamento a curto
prazo, na ordem dos 4.852,00€, deve ser equacionada a criacao de uma conta caucionada,
com capacidade para suprimir as necessidades de financiamento verificadas durante os

primeiros anos de atividade, e como reserva para 0s seguintes.

Durante os anos de atividade do projeto apds o primeiro, dada a inexisténcia de
investimentos avultados e a correta gestdo operacional do negdcio, ndo se prevé o recurso

a ferramentas de financiamento para o exercicio das atividades.

68| Pagina



4.10. Demonstracao de Resultados

A rubrica de Demonstracdo de Resultados (DR) prova que o exercicio ao longo do tempo
presume-se equilibrado, com a estrutura organizacional e modelo de negocios a
demonstrarem-se adequados, e como prova disso tanto o resultado antes de depreciacgdes,
gastos de financiamento e impostos (EBITDA) como o resultado liquido sé&o sempre
positivos ao longo do exercicio.

Também é importante salientar o baixo risco da operacao visto que os custos mais pesados
e que ndo sdo variaveis em funcdo do volume de negocios, sao o arrendamento do imaével
e 0s honorarios do administrador do Tech Hub, sendo que todos os outros variam em
funcéo do numero de projetos angariados e que necessitam de mao de obra para execugédo
dos mesmos, podendo esta variar em fungdo no numero de colaboradores a um dado
momento tendo em consideracdo o volume de trabalho necessario para execucdo dos

mesmaos.

De forma geral dada a presente demanda por espagos para instalagdo de empresas e um
numero consideravel de empresas desde ja interessadas em se associar ao Algarve Tech
Hub e em se alojar nas instalagdes do mesmo, é seguro prever que as fee de associado e
o arrendamento de espacos estara assegurada numa primeira instancia, criando entao a

estabilidade financeira necessaria para o correto desenvolvimento do projeto.

EBITDA

Valores obtidos no decorrer do exercicio.
2018 —9.452,00€

2019 - 20.341,00€

2020 - 8.087,00€

2021 - 8.803,00€

2022 - 9.615,00€

2023 - 10.533,00€
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4.11. Cash Flows Operacionais

Podemos verificar que o negdcio apresenta resultados negativos ao nivel do exercicio de
analise do Free cash flows apenas no primeiro ano de atividade, sendo estes positivos
para 0s anos seguintes. Este fendmeno é justificado pela necessidade de uma injecédo de
capital no primeiro ano de atividade de forma a suprimir necessidades referentes a
investimento em fundo de maneio e investimento em equipamento para operacionalizacéo
do Algarve Tech Hub. Nos anos que se seguem a variacdo das necessidades de fundo de
maneio praticamente ndo tém expressao, e a caréncia de investimento em equipamento é
consideravelmente menos acentuada. Podemos observar que o cash flow acumulado é
negativo até ao terceiro ano de atividade, e positivo nos seguintes. Este fendbmeno é
justificado pelo fato de que nos dois anos que precedem o primeiro ano de atividade, o
resultado positivo ira abater o resultado negativo do primeiro ano, demorando dois anos

até que o valor de cash flow acumulado passe a positivo.

Free Cash Flow

Valores obtidos no decorrer do exercicio.
2018 — (19.420,00€)

2019 - 13.488,00€

2020 - 3.912,00€

2021 - 5.185,00€

2022 - 7.799,00€

2023 - 6.045,00€
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4.12. Balanco

Podemos verificar um equilibrio patrimonial da empresa através dos valores referentes as
seus capitais préprios que atingem no ultimo ano de anélise o valor de 45.604,00€. O
valor referido € essencial para assegurar 0 processo de reinvestimento no Algarve Tech
Hub, e permite garantir a sustentabilidade da instituicdo a medio prazo, sem necessidade
de subvengdes ou outro tipo de comparticipacfes, que em diversas situagdes asseguram
artificialmente a viabilidade de atividades que na sua génese ndo geram valor intrinseco,

consumindo desta forma recursos gerados por atividades de terceiros.

Total do passivo + capitais proprios
Valores obtidos no decorrer do exercicio.
2018 — 33.458,00€

2019 - 54.824,00€

2020 - 57.669,00€

2021 - 62.688,00€

2022 - 68.910,00€

2023 - 76.606,00€
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4.13. Avaliacéo

Podemos verificar que o negocio apresenta resultados financeiros positivos quando o
analisamos ao longo da sua atividade, apresentado um Valor Atual Liquido (VAL) na
ordem dos 39.948,00€, uma Taxa Interna de Rentibilidade (TIR) de 44,19%, com um
periodo de pay back na ordem dos 3 anos.

72 |Pagina



4.14. BENCHMARKING - Precéario de Servigos Semelhantes Prestados por
Empresas Externas

Analise de servicos de arrendamento prestado pela concorréncia

Atualmente no Algarve podemos verificar que o arrendamento médio de espacos se
encontra em linha com o valor praticado pelo Algarve Tech Hub, ficando o mesmo na
ordem dos 8€-10€ por metro quadrado, ndo oferecendo, um servi¢o chave na mao como
0 Tech Hub pretende disponibilizar incluindo no arrendamento energia, agua, servicos de
“data center”, limpeza e acesso a salas de reunides e anfiteatros para realizacdo de
eventos. Também de considerar que a posicao estratégica dentro da Universidade do
Algarve € uma mais valia ao nivel do posicionamento geografico e da proximidade aos
servigos fundamentais para execucdo de atividades de I&DT. A proximidade a servicos
de elaboragdo de candidaturas a vales simplificados, projetos de I&DT e de
internacionalizacdo, bem como a prestagdo de servicos no @mbito de candidaturas aos

mesmos, sdo uma mais valia ao nivel do posicionamento de proximidade.

Anélise do servico de elaboracdo de candidaturas aos quadros comunitarios

Tendo em conta os valores praticados pelas consultoras nacionais no ambito da
elaboracdo de candidaturas a vales simplificados, projetos de I&DT, projetos de
internacionalizacdo, projetos de I&DT ao abrigo do Horizonte 2020 e ao “Fast Track to
Innovation”, podemos concluir que os valores praticados pelo Algarve Tech Hub estdo
em linha com os valores praticados pelo mercado, com a vantagem estratégica da

proximidade das empresas com o Algarve Tech Hub ao partilhar o mesmo espaco fisico.

Também é uma vantagem estratégica o facto dos quadros do Tech Hub estarem dedicados
ao desenvolvimento destas candidaturas visando projetos nas areas das TIs e das energias

renovaveis, facilitando assim a elaboracédo e qualidade das candidaturas efetuadas
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Anélise da prestagdo de servigcos no @mbito de candidaturas a fundos comunitérios

Tendo em conta os valores praticados pelas entidades recetoras/gestoras deste tipo de
fundos e comissdes aplicadas para o efeito, podemos concluir que os valores praticados
pelo Algarve Tech Hub estdo em linha com os praticados pelo mercado, com a vantagem
estratégica da proximidade das empresas com o Algarve Tech Hub ao partilhar o mesmo
espaco fisico.

Também é uma vantagem estratégica o facto dos quadros do Tech Hub estarem dedicados
a gestdo deste tipo de projetos nas areas das Tls e das energias renovaveis, facilitando

assim a execucéo e qualidade dos servigos prestados.
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5. DISCUSSAO DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PROJETO

Com presente capitulo pretende-se testar o plano de negdcios tracado no capitulo
precedente, de forma a melhor compreender a dindmica de funcionamento ao nivel

financeiro do projeto. Para o efeito foram tomadas duas abordagens distintas.

Na primeira proceder-se-a a identificagdo das varidveis criticas do projeto, averiguando,
portanto, quais as variaveis que mais peso tém na analise financeira do mesmo, e aferindo

0 impacto da sua variacdo na projecédo elaborada.

Na segunda proceder-se-a a simulagédo de dois cenarios distintos, um cenario pessimista
Ou worst case scenario e um cenario otimista ou best case scenario, de forma a melhor
compreender a capacidade do plano tracado em suportar periodos de adversidade, e em

capitalizar periodos de bonanca.
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5.1. Discussao das Variaveis Criticas Fundamentais

Tal como em qualquer plano de negdcios, ndo sendo o Algarve Tech Hub uma excecéo,
o capitulo de vendas e prestacdo de servi¢os assume um grande peso na viabilidade desta
estrutura, sendo este a base dos rendimentos auferidos pela instituicdo que garantem a sua
sustentabilidade. Para a andlise que se segue, de todos os produtos e servigos

contemplados no plano de negdcios procedeu-se a separacdo em dois grupos distintos.

Produtos e servicos relacionados com candidaturas a financiamento externo

I. Prestacéo de servigos no ambito de vales simplificados;

ii. Prestacéo de servigos no ambito de projetos de I&DT,;

iii. Prestacdo de servigos no ambito de projetos de internacionalizacao;

iv. Elaboracdo de candidaturas a vales simplificados, projetos de I&DT e

internacionalizacao.

Produtos e servicos relacionados com fee de associado e arrendamento de espacos

i Fee de associado;
ii. Arrendamento de salas de 65m2;
iii. Arrendamento de salas de 32m2;

iv. Arrendamento de secretérias co-working.

O primeiro grupo de produtos e servigos disponibilizados pelo Algarve Tech Hub
apresenta um peso consideravel na analise a viabilidade do projeto, visto que representa
um volume de faturacdo bastante consideravel na andlise efetuada (aproximadamente

56,9% do total de faturagcdo em velocidade cruzeiro).

A execucdo destes trabalhos também acarreta um custo variavel para a instituicdo, na
medida em gque com 0 aumento deste tipo de trabalhos é necessaria a contratacdo de
quadros qualificados para o efeito. Desta forma a reducdo do volume de faturacdo neste
capitulo, também representa um alivio nas despesas da instituicdo, como tal podemos

classificar este grupo de produtos e servigos como variavel critica moderada.
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O segundo grupo de produtos e servicos disponibilizados pelo Algarve Tech Hub, a
semelhanca do primeiro, apresenta um peso consideravel na analise & viabilidade do
projeto, visto que também representa um volume de faturacdo bastante consideravel na

analise efetuada (aproximadamente 43,1% do total de faturacdo em velocidade cruzeiro).

Ao contrério do primeiro grupo de produtos e servicos, este representa um custo fixo
imputado mensalmente ao Algarve Tech Hub, refletido no capitulo dos FSE,
nomeadamente através da rubrica servicos diversos — rendas e alugueres. Desta forma a
reducdo do volume de faturagdo em produtos e servicos deste grupo, oriundos de descidas
de precgo de venda ou de reducdo de unidades vendidas, representam uma variavel critica
fundamental na viabilidade do presente projeto. Por outro lado, qualquer aumento do
preco praticado pelo Algarve Tech Hub em produtos ou servicos deste grupo, tendo em
conta que o acréscimo de unidades vendidas ao nivel do arrendamento esta limitado pelo
espaco disponivel, representa um aumento consideravel nos resultados do projeto, até
porque a margem bruta neste capitulo € de valores muito préximos dos 100%.

Ao nivel dos CMVMC a reducdo de margem bruta sobre os produtos comercializados
tem uma influéncia considerdvel nos resultados do projeto. No entanto € possivel
equilibrar este fendmeno através da canalizacdo do tempo despendido a elaborar tarefas
constituintes das margens liquidas anexas a estes servigos, em tempo despendido noutras
tarefas que possam originar volume de faturacéo para a instituicdo. Desta forma pode-se

considerar esta variavel como variavel critica moderada.

Ao nivel dos FSE podemos observar que as atividades do Algarve Tech Hub nédo sdo
muito exigentes e perfeitamente suportaveis tendo em conta oscilagdes no volume de
vendas, que de igual forma ira variar os custos referentes a uma grande parte das rubricas
deste capitulo com a excec¢do para 0 a rubrica de servicos diversos, nomeadamente no que

se refere a rendas e alugueres.

O valor imputado a instituicdo atraves de uma renda mensal de aluguer da estrutura fisica
onde 0 mesmo exerce fungdes, representa durante o terceiro ano de exploracdo um gasto
anual na ordem dos 68.796,00€, representando desta forma 30,3% do total dos custos
projetados para a instituicdo para o exercicio do ano de 2020, sendo que se a andlise for
efetuada aos custos fixos da atividade, este valor toma uma relevancia ainda mais notéria

ao nivel do estudo da viabilidade do projeto. Também podemos verificar que uma subida
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do preco desta rubrica, ainda que pouco significativa, no valor apresentado de renda por
m2, poderia ter repercussdes severas ao nivel da viabilidade do projeto caso as empresas
arrendatarias do espaco ndo tenham capacidade/vontade de dissipar este fendmeno
através do aumento da avenca a pagar pelo aluguer de espacos. Por outro lado, caso seja
possivel negociar um valor de aluguer abaixo do valor apresentado, ainda que numa
reducdo substancial, permitiria um aumento da margem liquida ao Algarve Tech Hub que
colocaria a instituicio numa posicdo muito favoravel para gerar um acréscimo
consideravel ao nivel da qualidade dos produtos e servicos que disponibiliza,
nomeadamente nos capitulos de divulgacdo das atividades das empresas associadas,
divulgacdo dos produtos e servigos da instituicdo, captacdo de centros de investigagdo
desenvolvimento de médias e grandes empresas, visando a sua integracao na estrutura,
bem como na captacdo de investimento para a instituicdo e empresas associadas. Desta

forma pode-se considerar esta variavel como variavel critica fundamental.

Ao nivel dos gastos com pessoal podemos verificar que o valor despendido em recursos
humanos assume uma importancia vital no que toca a viabilidade do Algarve Tech Hub.
Podemos verificar que durante o terceiro ano de exploracdo, quando a instituicdo ja se
encontra em velocidade cruzeiro, sdo despendidos cerca de 69.873,00€ com
remuneracbes de colaboradores e respetivos impostos. Este valor representa
aproximadamente 30.8% do total dos custos projetados para a instituicao para o exercicio
do ano de 2020, sendo que se a analise for efetuada aos custos fixos da atividade, este
valor assume uma relevancia menos notéria ao nivel do estudo da viabilidade do projeto.
Este fendmeno deve-se ao facto de apenas o administrador executivo ser fundamental
para garantir a operacionalizacdo do Algarve Tech Hub. Desta forma podemos considerar

0s gastos com pessoal como variavel critica moderada.

Por fim, ao nivel do investimento podemos observar que os valores tal como expostos
ndo apresentam uma influéncia muito relevante ao nivel do estudo efetuado. No entanto,
se colocarmos a hipotese da estrutura ndo ser entregue devidamente recondicionada e
equipada para a criagdo de um Hub Tecnoldgico, e se todos os trabalhos descriminados
no ponto 4.8. forem do 6nus da instituicdo do Algarve Tech Hub, os valores dispostos no
plano de investimentos sofreriam um aumento de propor¢des muito elevadas. Se o
aumento ainda que substancial do valor da renda, pode até uma certa extenséo

comprometer a viabilidade do projeto, a imputacdo destes custos e subsequente
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pagamento de crédito contratado para o efeito comprometeria certamente a viabilidade
do projeto. Desta pode-se considerar esta variavel como variavel critica fundamental.

Todas as outras varidveis do presente estudo aqui ndo analisadas podem ser consideradas
como variaveis ndo criticas, salvo raras exce¢oes que dada a sua baixa probabilidade ndo

foram tomadas em linha de conta.
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5.2. Avaliagdo dos Cenarios Mais Pessimistas

Neste capitulo proceder-se-do a elaboracdo de diferentes cenarios mais pessimistas ou
worst case scenarios, método de avaliagdo muito comum no toca a analise de viabilidade
de um negocio, jogando com a alteracdo de valores atribuidos as variaveis criticas

fundamentais e varidveis criticas moderadas, analisadas no capitulo anterior.

Quebra no volume de vendas de produtos e servicos relacionados com candidaturas

a financiamento externo

Para o presente cenario foram reduzidas em 50% as vendas referentes a produtos e
servigos desta tipologia, mantendo todos os outros valores atribuidos nas diferentes
rubricas de todos os capitulos do plano de negdcios original e foram extraidos os

principais resultados desta acéo.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas e servigos prestados 80 095 153 364 168 188 175 280 182 764 190 666

Subsidios a Exploracéo
Ganhos/perdas imputados de subsidirias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC 15900 26393 32304 34598 37054 39685
Fornecimento e servigos externos 39330 82593 86 723 91059 95612 100 392
Gastos com o pessoal 27414 47 843 69873 71516 73199 74 925
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 1970 3773 4137 4312 4496 4690

Provis6es (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos) -4 520 -7 237 -24 850 -26 205 -27 598 -29 027

Tabela 1 — DR - Quebra volume de vendas tipologia 1

Como podemos observar através da demonstracdo de resultados desta alteracéo, existe

um decréscimo bastante consideravel no volume de faturacdo associado a venda de
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produtos e servi¢os na sua generalidade. Podemos também observar que o EBITDA

apresenta resultados negativos crescentes ano apés ano.

Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Free Cash Flow do Equity -29134 6852 21772  -23183  -22976  -27404 -108 578
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0.27% 0.27% 0,28% 0,28%
Eiciite o e 6l fiesl 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

laxa o ActualizacdolR SIRf 475%  AT6%  4T6%  ATT%  ATT%  AT8%  478%

Bu*(Rm-RY)

Factor actualizagao 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262

Fluxos Actualizados -29 134 -6 541 -19 839 -20 164 -19 074 21713 -86 030
Fuxos atualizados acumulados 29134  -35675  -55515 -75 679 94753 116466  -202 497
Valor Actual Liquido (VAL) -202 497

Taxa Interna de Rentibilidade #NOm!

Pay Back period 6 Anos

Tabela 2 - Avaliagdo - Quebra volume de vendas tipologia 1

Ao nivel da avaliagdo do negdcio, podemos observar que os fluxos atualizados
acumulados apresentam resultados negativos que se agravam ano ap6s ano. O resultado
final é um VAL de -202.497,00€, com uma TIR negativa e logo ndo considerada, e um
periodo de retorno que apresenta a duracdo de 6 anos por defeito na ferramenta utilizada
para a analise, mas que na realidade tende para infinito, ou seja, nas presentes

circunstancias nunca serd atingido.

De seguida iremos proceder a um ajuste na estrutura do Algarve Tech Hub, ao nivel do
numero de quadros e vencimentos dos mesmos, bem como nas despesas em FSE, de

forma a fazer face a esta nova realidade.

Para o efeito foi dispensada a contratacdo do terceiro colaborador, foram reduzidos em
100€ o vencimento do administrador e em 190€ o vencimento do gestor de projeto. Ao
nivel das FSE foram reduzidos 25% em todas as rubricas exceto nas rendas e na

conservagao e manutencao.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas e servigos prestados 80 095 153 364 168 188 175 280 182 764 190 666

Subsidios a Exploragéo
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade

CMVMC 15900 26 393 32304 34 598 37 054 39685
Fornecimento e servigos externos 37373 78 482 82 406 86 527 90 853 95 396
Gastos com o pessoal 25 668 25668 43778 44 803 45853 46 930
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 1970 3773 4137 4312 4496 4690

Provis6es (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos) -816 19 049 5563 5041 4 508 3965

Tabela 3 — DR - Quebra volume de vendas tipologia 1 - Alternativa

Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fiea Cash Flowltio Equity 26422 12916 2394 2498 4143 1306 16721
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Eﬁ’f?R?ﬁ_égt“a"zagao R=Ri+ 475%  A4T6%  4T6%  ATT%  ATI%  AT8%  478%
Factor actualizagao 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262
Fluxos Actualizados 26422 12330 2181 2173 3440 1035 13249
Fuxos atualizados acumulados -26 422 -14 092 -11911 -9738 -6 299 -5 264 7985
Valor Actual Liquido (VAL) 7985
Taxa Interna de Rentibilidade 12,86%
Pay Back period 6 Anos

Tabela 4 — Avaliagéo - Quebra volume de vendas tipologia 1 - Alternativa

Como podemos verificar, apesar dos resultados menos favoraveis que no cenario inicial
projetado, a estrutura adaptou-se e a viabilidade do negdcio foi assegurada com um VAL
de 7.985,00€, a uma TIR de 12,86% com um periodo de payback de 6 anos.
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Quebra no volume de vendas de produtos e servicos relacionados com a fee de

associado e arrendamentos

Para o presente cenario foram reduzidas em 25% as vendas referentes a produtos e
servigos desta tipologia, mantendo todos os outros valores atribuidos nas diferentes
rubricas de todos os capitulos do plano de negdcios original e foram extraidos os

principais resultados desta acéo.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas e servicos prestados 98 353 184 187 209 749 220 661 232 248 244 554

Subsidios a Exploragdo
Ganhos/perdas imputados de subsidirias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da producéo

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC 31800 52785 64 609 69 196 74109 79 371
Fornecimento e servigos externos 39 330 82593 86723 91059 95612 100 392
Gastos com o pessoal 27 414 47 843 69 873 71516 73199 74 925
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2419 4531 5160 5428 5713 6016

Provis6es (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos) -2 611 -3 564 -16 616 -16 538 -16 385 -16 150

Tabela 5 — DR - Quebra volume de vendas tipologia 2

Como podemos observar através da demonstracdo de resultados desta alteracdo, existe
um decréscimo bastante consideravel no volume de faturacdo associado a venda de
produtos e servigcos na sua generalidade. Podemos também observar que o EBITDA

apresenta resultados negativos crescentes ano apds ano.
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Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Free Cash Flow do Equity -28 422 -4 457 -15612 -15 306 -13 549 -16 271 -69 341
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

laxa do ActualizacdolR SIRf 475%  AT6%  AT6%  ATT%  ATT%  478%  478%

Bu*(Rm-Rf)

Factor actualizagéo 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262

Fluxos Actualizados -28 422 -4 255 -14 226 -13 313 -11 248 -12 892 -54 941
Fuxos atualizados acumulados -28 422 -32 677 -46 903 -60 216 -71 465 -84356  -139298
Valor Actual Liquido (VAL) -139 298

Taxa Interna de Rentibilidade #NUM!

Pay Back period 6 Anos

Tabela 6 - Avaliagdo - Quebra volume de vendas tipologia 2

Ao nivel da avaliagdo do negdcio, podemos observar que os fluxos atualizados
acumulados apresentam resultados negativos que se agravam ano ap6s ano. O resultado
final é um VAL de -139.298,00€, com uma TIR negativa e logo ndo considerada, e um
periodo de retorno que apresenta a duracdo de 6 anos por defeito na ferramenta utilizada
para a analise, mas que na realidade tende para infinito, ou seja, nas presentes

circunstancias nunca serd atingido.

De seguida iremos proceder a um ajuste na estrutura do Algarve Tech Hub, ao nivel do
numero de quadros e vencimentos dos mesmos, bem como nas despesas em FSE, de

forma a fazer face a esta nova realidade.

Para o efeito, foram reduzidos em 100€ o vencimento do administrador e em 190€ o
vencimento dos gestores de projeto, dada a impossibilidade de garantir a execugdo do
trabalho apenas com um gestor de projeto. Ao nivel das FSE foram reduzidos 15% em
todas as rubricas exceto nas rendas e na conservacao e manutencao, dada a necessidade

da verba para garantir a boa execucédo bens e servicos vendidos.
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Vendas e servicos prestados
Subsidios a Exploragéo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e

empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade

CMVMC

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provis6es (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de

financiamento e impostos)

2018
98 353

31800
38 156
25668

2419

310

2019
184 187

52 785
80 127
42778

4531

3 967

2020
209 749

64 609
84133
61281

5160

-5 433

2021
220 661

69 196
88 340
62708

5428

-5 011

Tabela 7 — DR - Quebra volume de vendas tipologia 2 - Alternativa

Na perspectiva do Investidor

Free Cash Flow do Equity

Taxa de juro de activos sem risco

Prémio de risco de mercado
Taxa de Actualizagdo R = Rf +
Bu*(Rm-Rf)

Factor actualizagdo

Fluxos Actualizados

Fuxos atualizados acumulados

Valor Actual Liquido (VAL)

Taxa Interna de Rentibilidade

Pay Back period

2018

-26 270

0,25%
5,00%

4,75%
1

-26 270

-26 270

-60 133

#NUM!

6

2019

1331

0,26%
5,00%

4,76%
1,048

1270

-25 000

Anos

2020

-6 665

0,26%
5,00%

4,76%
1,097

6073

-31073

2021

-5 630

0,27%
5,00%

4,77%

1,150

-4 897

-35970

2022

-3 207

0,27%
5,00%

4,77%

1,205

-2 662

-38 632

Tabela 8 — Avaliagdo - Quebra volume de vendas tipologia 2 - Alternativa

2022
232 248

74109
92 756
64172

5713

-4 502

2023

-5229

0,28%
5,00%

4,78%
1,262

-4 143

-42 775

2023
244 554

79371
97 394
65672

6016

-3 898

2024

-21907

0,28%
5,00%

4,78%

-17 358

-60 133

Como podemos verificar, foram efetuados os ajustes possiveis de forma a reduzir custos

com a estrutura, no entanto ndo foi possivel assegurar a viabilidade do negocio. O

resultado € um VAL de -60.133,00€, com uma TIR negativa ¢ logo ndo considerada, e

um periodo de retorno que apresenta a duracdo de 6 anos por defeito na ferramenta
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utilizada para a analise, mas que na realidade tende para infinito, ou seja, nas presentes

circunstancias nunca sera atingido.

Aumento de despesas em FSE, nomeadamente em rendas e alugueres

Para o presente cenario foi aumentado o valor da mensalidade da renda em 1,5€/m?,
passando assim dos anteriores 4€/m? para 5,5€/m?, mantendo todos os outros valores
atribuidos nas diferentes rubricas de todos os capitulos do plano de negdcios original e
foram extraidos os principais resultados desta acao.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas e servigos prestados 110720 208 695 235074 246 641 258 904 271910

Subsidios a Exploracéo
Ganhos/perdas imputados de subsidiérias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC 31800 52785 64 609 69 196 74109 79371
Fornecimento e servigos externos 51030 107 163 112 521 118 147 124 055 130 257
Gastos com o pessoal 27 414 47 843 69 873 71516 73199 74 925
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 2724 5134 5783 6 067 6 369 6689

Provis6es (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos) -2 248 -4 229 -17 712 -18 286 -18 828 -19 332

Tabela 9 — DR — Incremento FSE

Como podemos observar através da demonstracdo de resultados desta alteracdo, existe
um aumento bastante consideravel nos FSE associado ao aumento do valor da renda.
Podemos também observar que o EBITDA apresenta resultados negativos crescentes ano

apos ano.
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Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Free Cash Flow do Equity -27 698 -4 380 -16 330 -16 532 -15 344 -18 692 -76 002
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
gﬁ’ffR‘:ﬁ_Qf)t“a”za@ S 475%  4T6%  AT6%  4TT%  4TT%  4T8%  478%
Factor actualizagéo 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262

Fluxos Actualizados -27 698 -4 182 -14 881 -14 379 -12738 -14 810 -60 219
Fuxos atualizados acumulados -27 698 -31 879 -46 760 61139 -73 878 -88 688  -148 907
Valor Actual Liquido (VAL) -148 907

Taxa Interna de Rentibilidade #NOM!

Pay Back period 6 Anos

Tabela 10 - Avaliagdo - Incremento FSE

Ao nivel da avaliacdo do negdcio, podemos observar que os fluxos atualizados
acumulados apresentam resultados negativos que se agravam ano ap6s ano. O resultado
final é um VAL de -148.907,00€, com uma TIR negativa e logo ndo considerada, e um
periodo de retorno que apresenta a duracdo de 6 anos por defeito na ferramenta utilizada
para a analise, mas que na realidade tende para infinito, ou seja, nas presentes

circunstancias nunca sera atingido.

De seguida iremos proceder a um ajuste na estrutura do Algarve Tech Hub, ao nivel do
numero de quadros e vencimentos dos mesmos, bem como nas despesas em FSE, de

forma a fazer face a esta nova realidade.

Para o efeito, foram reduzidos em 100€ o vencimento do administrador e em 190€ o
vencimento dos gestores de projeto, dada a impossibilidade de garantir a execucdo do
trabalho apenas com um gestor de projeto. Ao nivel das FSE foram reduzidos 15% em
todas as rubricas exceto nas rendas e na conservacdo e manutencdo, dada a necessidade

da verba para garantir a boa execucédo bens e servicos vendidos.
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Vendas e servicos prestados
Subsidios a Exploragéo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e

empreendimentos conjuntos

Variagao nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade
CMVMC

Fornecimento e servigos externos
Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provis6es (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de

financiamento e impostos)

Na perspectiva do Investidor

Free Cash Flow do Equity

Taxa de juro de activos sem risco

Prémio de risco de mercado
Taxa de Actualizagdo R = Rf +
Bu*(Rm-Rf)

Factor actualizagdo

Fluxos Actualizados

Fuxos atualizados acumulados

Valor Actual Liquido (VAL)

Taxa Interna de Rentibilidade

Pay Back period

2018

-25 545

0,25%
5,00%

4,75%
1

-25 545

-25 545

-69 743

#NUM!

6

2018
110 720

31800
49 856
25668

2724

673

2019

1407

0,26%
5,00%

4,76%

1,048

1343

-24 202

Anos

2019
208 695

52785
104 697
42778

5134

3302

2020

-7 383

0,26%
5,00%

4,76%

1,097

6728

-30 930

2020
235074

64 609
109 931
61281

5783

-6 529

Tabela 11 — DR — Incremento FSE - Alternativa

2021

-6 856

0,27%
5,00%

477%

1,150

-5 963

-36 892

Tabela 12 — Avaliagdo - Incremento FSE - Alternativa

2021
246 641

69 196
115428
62708

6 067

-6 759

2022

-5 002

0,27%
5,00%

4,77%

1,205

-4 152

-41 045

2022
258 904

74109
121199
64172

6 369

-6 945

2023

-7 651

0,28%
5,00%

4,78%

1,262

-6 062

-47 107

2023
271910

79371
127 259
65672

6 689

-7 081

2024

-28 569

0,28%
5,00%

4,78%

-22 636

-69 743

Como podemos verificar, foram efetuados 0s ajustes possiveis de forma a reduzir custos

com a estrutura, no entanto ndo foi possivel assegurar a viabilidade do negocio. O

resultado é um VAL de -60.133,00€, com uma TIR negativa e logo ndo considerada, e

um periodo de retorno que apresenta a duracdo de 6 anos por defeito na ferramenta
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utilizada para a analise, mas que na realidade tende para infinito, ou seja, nas presentes

circunstancias nunca sera atingido.

Imputacdo de custos com obras de recondicionamento da estrutura e aquisicao de

equipamento ao Algarve Tech Hub

Para o presente cenario foi adicionado um valor de 600.000,00€ (estimativa conservadora
dos trabalhos referidos no capitulo 4.8 do presente trabalho) a rubrica de investimentos
em edificios e outras construgdes (400.000,00€) e em equipamento basico (200.000,00€),
mantendo todos os outros valores atribuidos nas diferentes rubricas de todos os capitulos

do plano de negdcios original e foram extraidos os principais resultados desta acao.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas e servigos prestados 110720 208 695 235074 246 641 258 904 271910

Subsidios a Exploragéo
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC 31800 52785 64 609 69 196 74109 79 371
Fornecimento e servigos externos 39 330 82593 86723 91059 95612 100 392
Gastos com o pessoal 27 414 47 843 69 873 71516 73199 74 925
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 2724 5134 5783 6 067 6 369 6 689

Provis6es (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos n&o depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos) 9 452 20 341 8 087 8803 9615 10 533

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo 33992 68 650 69 317 69 567 69 400 68 600
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

EBIT (Resultado Operacional) -24 540 -48 309 -61 230 -60 764 -59 785 -58 067

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 19 058 18 587 18 833 19 035 19 145 19290
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -43 598 -66 896 -80 063 -719 799 -78 930 -77 357

Tabela 13 — DR — Imputagdo de investimento em obras e equipamento

Como podemos observar através da demonstracdo de resultados desta alteracdo, os
valores referentes ao EBITDA mantém-se inalterados quando comparados com o
exercicio efetuado no capitulo 4. No entanto ao nivel do EBIT e do resultado apos o
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pagamento de juros referentes ao empréstimo efetuado, podemos verificar que estas

rubricas apresentam resultados negativos muito consideraveis durante todo o periodo em

analise.
Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Free Cash Flow do Equity -641853 22652 1329 2373 4904 3005  -315057
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Bt o e 6l s 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

U D ARG = 475%  AT6%  AT6%  4TT%  ATT%  AT8%  478%

Bu*(Rm-Rf)

Factor actualizagéo 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262

Fluxos Actualizados -641 853 21623 1211 2064 4071 2381 -249632
Fuxos atualizados acumulados -641853 -620230 -619019 -616955 -612884 -610503 -860 135
Valor Actual Liquido (VAL) -860 135

Taxa Interna de Rentibilidade #NUM!

Pay Back period 6 Anos

Tabela 14 - Avaliagdo — Imputagdo de investimento em obras e equipamento

Ao nivel da avaliagdo do negdcio, podemos observar que os fluxos atualizados
acumulados apresentam resultados negativos que se agravam ano ap6s ano. O resultado
final € um VAL de -860.135,00€, com uma TIR negativa ¢ logo ndo considerada, ¢ um
periodo de retorno que apresenta a duracdo de 6 anos por defeito na ferramenta utilizada
para a analise, mas que na realidade se calculado de forma efetiva assumiria um valor

muito superior.

Dada a magnitude dos resultados alcangados, a discusséo do presente cenario ndo carece
de confirmacéo, de que independentemente das alteracGes efetuadas na estrutura, apenas
num cenario muito improvavel a instituicdo seria viavel se tivesse que suportar um
investimento desta magnitude em obras de recondicionamento do edificio e em aquisicdo

de equipamento.
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N&o foram testados cenarios nas variaveis criticas moderadas referentes a diminuigéo da
margem bruta dos produtos comercializados ou ao aumento dos custos com pessoal, visto
que a resolucdo para estes cendrios passaria no limite pelo desinvestimento em produtos
e servicos relacionados com prestacdo de servicos no ambito de vales simplificados,
projetos de 1&DT e de internacionalizacdo, bem como elaboragdo de candidaturas aos
projetos mencionados, tal como efetuado na primeira analise do presente subcapitulo.

N&o sendo variavel critica ao nivel do projeto, ndo se procedeu a analise de um dos
cenarios mencionados como cenario de risco na analise SWOT, a extingdo dos apoios pos
quadro europeu 2020. No entanto e pegando nas analises efetuadas ao longo deste
capitulo, podemos entender que os minimos operacionais do Algarve Tech Hub passam
por um quadro de perfil administrador e dos FSE até uma certa extensdo minima
excluindo aluguer do espago que se mantem mesmo na analise ao valor minimo de FSE.
Podemos também verificar pelo cenério que se segue, o volume de faturacdo oriundo de
rendas, quando somado ao da fee de associado conforme projetados sdo suficientes para

garantir este minimo operacional.

Segue a analise do cenario minimos operacionais onde ao projeto inicial foram reduzidos
50% nos FSE exceto rendas e alugueres e conservacdo e manutencdo, bem como a sua
taxa de atualizacdo alterada para 2%, sendo que a reducdo da estrutura ao nivel de
recursos humanos foi efetuada para somente o administrador da estrutura, com uma
redugdo de 100€ no vencimento bruto. Foram eliminados todos 0s capitulos anexos a
trabalhos referentes a elaboracdo de candidaturas e prestacdo de servicos no ambito de
vales simplificados, projetos 1&DT e projetos de internacionaliza¢ao. Foi aumentado em
30% o volume de faturacdo em fee de associado e criada uma rubrica de consultoria e
organizacao de eventos com o volume de faturagdao na ordem dos 8000€ no ano zero com
taxa de crescimento 5%, visto que com a eliminagéo dos trabalhos anexos as candidaturas
o administrador fica com flexibilidade horaria para execugéo de outras tarefas, tais como

as apresentadas.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas e servigos prestados 58 595 107 982 112019 115211 118 523 121 962

Subsidios a Exploragéo
Ganhos/perdas imputados de subsidiérias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagao nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC

Fornecimento e servigos externos 35415 72 247 73 692 75165 76 669 78 202
Gastos com o pessoal 25 668 25 668 26 275 26 897 27535 28 188
Imparidade de inventarios (perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 1441 2 656 2756 2834 2916 3000

Provis6es (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagées, gastos de
financiamento e impostos) -3 929 7411 9297 10 314 11 404 12571

Tabela 15 — DR — Minimos operacionais

Os valores do EDITDA s&o positivos com a exce¢do do primeiro ano, em que no qual é
imputada a estrutura o vencimento do colaborador na sua totalidade, no entanto os

arrendamentos apenas sao efetuados durante 6 meses.

Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Free Cash Flow do Equity -21 665 6712 6954 5743 8746 9 354 27 816
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
gi’ffR%e_ch)t“a"zaga" R=Rf+ A75%  AT6%  AT6%  ATT%  ATI%  AT8%  AT8%
Factor actualizagao 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262 -
Fluxos Actualizados -21 665 6407 6337 4995 7 261 741 22 040
Fuxos atualizados acumulados -21 665 -15 258 -8 921 -3 926 3335 10 747 32787
Valor Actual Liquido (VAL) 32787
Taxa Interna de Rentibilidade 32,68%
Pay Back period 4 Anos

Tabela 16 — Avaliagdo — Minimos operacionais
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Como podemos verificar, apesar dos resultados menos favoraveis que no cenério inicial
projetado, a estrutura adaptou-se e a viabilidade do negocio foi assegurada com um VAL
de 32.787,00€, a uma TIR de 32,68% com um periodo de payback de 4 anos.

Em suma podemos observar que desde que se chegue a um compromisso ao nivel do
valor de rendas a praticar, e se obtenha uma garantia inicial de compromisso de aluguer
de salas por parte das empresas, € possivel com um pequeno esforco adicional garantir os

minimos operacionais para que o projeto seja viavel.
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5.3. Avaliagéo dos Cenarios Mais Otimistas

Neste capitulo proceder-se-do a elaboracdo de diferentes cenarios mais otimistas ou best

case scenarios, método de avaliacdo muito comum no toca a anélise de capacidade em

capitalizar em periodo de expansdo ou crescimento de um neg6cio, jogando com a

alteracdo de valores atribuidos as varidveis criticas fundamentais e variveis criticas

moderadas, analisadas no capitulo anterior.

Aumento do volume de vendas de produtos e servigos relacionados com

candidaturas a financiamento externo

Para o presente cenario foram aumentadas em 50% as vendas referentes a produtos e

servigos desta tipologia, mantendo todos os outros valores atribuidos nas diferentes

rubricas de todos os capitulos do plano de negdcios original e foram extraidos os

principais resultados desta acéo.

Vendas e servicos prestados

Subsidios a Exploracéo
Ganhos/perdas imputados de subsidirias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provis6es (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos)

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao

Tabela 17 — DR - Aumento volume de vendas tipologia 1

2018
141 345

47700
39330
27414

3477

23424
1492

2019
264 027

79178
82593
47 843

6 495

47918
3650

2020
301 960

96 913
86 723
69 873

7428

41023
4317

2021
318 002

103 794
91059
71516

7823

43810
4 567

2022
335 044

111 163
95612
73199

8242

46827
4400

2023
353 154

119 056
100 392
74 925

8 688

50 092
3600

Como podemos observar atraves da demonstragdo de resultados resultantes desta

alteracdo, existe um acrescimo bastante consideravel no volume de faturagéo associado a
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venda de produtos e servicos na sua generalidade. Podemos também observar que o
EBITDA apresenta resultados consideravelmente mais interessantes na sua globalidade.

Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Free Cash Flow do Equity -10 267 33095 28113 31219 35502 35494 144 456
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Viabte e e ializateain f = 475%  AT6%  4T6%  ATT%  ATT%  AT8%  478%

Bu*(Rm-Rf)

Factor actualizagao 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262

Fluxos Actualizados -10 267 31593 25618 27154 29473 28123 114458
Fuxos atualizados acumulados -10 267 21326 46 944 74098 103 571 131694 246 151
Valor Actual Liquido (VAL) 246 151

Taxa Interna de Rentibilidade 313,57%

Pay Back period 1 Anos

Tabela 18 — Avaliagdo - Aumento volume de vendas tipologia 1

Ao nivel da avaliacdo do negdcio, podemos observar que os fluxos atualizados
acumulados apresentam resultados consideravelmente mais interessantes que acumulam
ano apos ano. O resultado final é um VAL de 246.151,00€, com uma TIR de 313,57%, e
um periodo de retorno que apresenta a duragdo de 1 ano.

De seguida iremos proceder a um ajuste na estrutura do Algarve Tech Hub, ao nivel do
numero de quadros e vencimentos dos mesmos, bem como nas despesas em FSE, de
forma a fazer face a demanda de gestores de projeto para execucgao dos trabalhos oriundos
do acréscimo das vendas, bem como para aumento da qualidade dos servigos prestados

pela instituicao.

Para o efeito, foram aumentados em 50€ o vencimento do administrador ¢ em 50€ o
vencimento dos gestores de projeto, e foi recrutado um novo gestor de projeto de forma
a fazer face ao aumento do volume de trabalho, entrando 0 mesmo a meio do primeiro
ano de exploracédo (data de abertura da estrutura). Ao nivel das FSE foram aumentadas

em 35% em todas as rubricas exceto nas rendas.
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Vendas e servicos prestados

Subsidios a Exploragéo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagao nos inventarios da produgao

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de

financiamento e impostos)

2018
141 345

47700
42176
39634

3477

8358

2019
264 027

79178
88 569
70891

6495

18 895

2020
301 960

96 913
92997
94 358

7428

10 264

2021
318 002

103 794
97 647
96 578

7823

12160

Tabela 19 — DR - Aumento volume de vendas tipologia 1 - Alternativa

Na perspectiva do Investidor

Free Cash Flow do Equity

Taxa de juro de activos sem risco
Prémio de risco de mercado

Taxa de Actualizagdo R = Rf +
Bu*(Rm-Rf)

Factor actualizagao

Fluxos Actualizados

Fuxos atualizados acumulados

Valor Actual Liquido (VAL)

Taxa Interna de Rentibilidade

Pay Back period

Tabela 20 — Avaliagéo - Aumento volume de vendas tipologia 1 - Alternativa

2018

-21 259

0,25%
5,00%

4,75%
1

-21 259

-21 259

52399

46,14%

3

2019

11834

0,26%
5,00%

4,76%
1,048

11297

-9 962

Anos

2020

5104

0,26%
5,00%

4,76%
1,097

4 651

-5 311

2021

7518

0,27%
5,00%

477%
1,150

6539

1228

2022

11111

0,27%
5,00%

477%
1,205

9224

10 453

2022
335 044

111 163
102 529
98 853

8242

14 256

2023

10 390

0,28%
5,00%

4,78%
1,262

8233

18 685

2023
353 154

119 056
107 656
101185

8 688

16 569

2024

42 549

0,28%
5,00%

4,78%

33713

52 399

Como podemos verificar, foram efetuados os ajustes necessarios de forma a suprimir o

volume de trabalho criado pelo aumento das vendas, bem como uma margem que

permitisse um pequeno salto qualitativo ao nivel do trabalho realizado pela instituigdo. O
resultado é um VAL de 52.399,00€, com uma TIR de 46,14%, e um periodo de retorno

que apresenta a duragéo de 3 anos.
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Aumento no volume de vendas de produtos e servicos relacionados com a fee de

associado e arrendamentos

Para o presente cenario foram aumentadas em 25% as vendas referentes a produtos e

servicos desta tipologia, mantendo todos os outros valores atribuidos nas diferentes

rubricas de todos os capitulos do plano de negdcios original e foram extraidos os

principais resultados desta acéo.

Vendas e servicos prestados

Subsidios a Exploragéo
Ganhos/perdas imputados de subsidirias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da producéo

Trabalhos para a prépria entidade

CMVMC

Fomecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagées, gastos de
financiamento e impostos)

Tabela 21 — DR - Aumento volume de vendas tipologia 2

2018
123 088

31800
39330
27414

3028

21515

2019
233 204

52785
82593
47 843

57371

44 246

2020
260 400

64 609
86 723
69 873

6 406

32789

2021
272 621

69 196
91059
71516

6706

34144

2022
285 560

74109
95612
73199

7025

35615

2023
299 265

79371
100 392
74 925

7362

37215

Como podemos observar através da demonstracdo de resultados resultantes desta

alteracdo, existe um acréscimo bastante consideravel no volume de faturago associado a

venda de produtos e servicos na sua generalidade. Podemos também observar que 0

EBITDA apresenta resultados consideravelmente mais interessantes na sua globalidade.
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Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Free Cash Flow do Equity -10 929 30871 22 402 24134 27 269 26 025 116 472
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Viabte e e ializaieain f = 475%  AT6%  476%  4TT%  ATT%  478%  478%

Bu*(Rm-Rf)

Factor actualizagao 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262

Fluxos Actualizados -10 929 29470 20413 20991 22638 20621 92 285
Fuxos atualizados acumulados -10 929 18 540 38953 59 945 82 583 103 203 195 489
Valor Actual Liquido (VAL) 195 489

Taxa Interna de Rentibilidade 263,72%

Pay Back period 1 Anos

Tabela 22 — Avaliagdo - Aumento volume de vendas tipologia 2

Ao nivel da avaliagdo do negdcio, podemos observar que os fluxos atualizados
acumulados apresentam resultados consideravelmente mais interessantes que acumulam
ano apés ano. O resultado final € um VAL de 195.489,00€, com uma TIR de 263,72%, e

um periodo de retorno que apresenta a duracdo de 1 ano.

De seguida iremos proceder a um ajuste na estrutura do Algarve Tech Hub, ao nivel do
numero de quadros e vencimentos dos mesmos, bem como nas despesas em FSE. Ao
contréario da andlise efetuada no cenario transato, em que a contratacdo essencialmente
possibilitou cobrir necessidades oriundas do aumento do volume de faturagéo, no presente
cenario 0 aumento do volume de faturacdo ndo acarreta trabalhos acrescidos para a
instituicdo. Desta forma todo o investimento efetuado a nivel de recursos humanos e FSE
visa proporcionar um salto qualitativo nos produtos e servicos disponibilizados pelo

Algarve Tech Hub, bem como a intensificacdo da sua atividade comercial.

Para o efeito, foram aumentados em 70€ o vencimento do administrador e em 70€ o
vencimento dos gestores de projeto, e foi recrutado um administrativo com um
vencimento bruto de 850€ de forma a aliviar tarefas aos restantes, em especial ao
administrador, entrando 0 mesmo no segundo ano de exploracdo. Ao nivel das FSE foram

aumentadas em 55% em todas as rubricas exceto nas rendas.
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Vendas e servicos prestados

Subsidios a Exploracéo

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provis6es (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos)

2018
123 088

31800
43 802
28 288

3028

16 170

2019
233 204

52785
91983
59102

5737

23 597

2020
260 400

64 609
96 582
90 241

6 406

2562

2021
272 621

69 196
101 411
92 358

6706

2949

Tabela 23 — DR - Aumento volume de vendas tipologia 2 — Alternativa

Na perspectiva do Investidor

Free Cash Flow do Equity

Taxa de juro de activos sem risco

Prémio de risco de mercado
Taxa de Actualizagdo R = Rf +
Bu*(Rm-Rf)

Factor actualizagao

Fluxos Actualizados

Fuxos atualizados acumulados

Valor Actual Liquido (VAL)

Taxa Interna de Rentibilidade

Pay Back period

Tabela 24 — Avaliagdo - Aumento volume de vendas tipologia 2 - Alternativa

2018

-14 630

0,25%
5,00%

4,75%
1

-14 630

-14 630

25628

46,64%

1

2019

15 952

0,26%
5,00%

4,76%

1,048

15228

598

Anos

2020

21

0,26%
5,00%

4,76%

1,097

19

617

2021

783

0,27%
5,00%

477%

1,150

681

1298

2022

3167

0,27%
5,00%

477%

1,205

2629

3927

2022
285 560

74109
106 482
94 528

7025

347

2023

1144

0,28%
5,00%

4,78%

1,262

906

4833

2023
299 265

79371
111 806
96 752

7362

3975

2024

26 246

0,28%
5,00%

4,78%

20 796

25628

Como podemos verificar, este cenario proporciona meios ao Algarve Tech Hub para que

possa dar salto qualitativo considerdvel ao nivel do trabalho realizado pela instituicdo. O
resultado é um VAL de 25.628,00€, com uma TIR de 46,64%, e um periodo de retorno

que apresenta a duracéo de 1 ano.
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Reducéo de despesas em FSE, nomeadamente em rendas e alugueres

Para o presente cenario foi reduzido o valor da mensalidade da renda em 1,56/m?,
passando assim dos anteriores 4€/m? para 2,5€/m?, mantendo todos os outros valores
atribuidos nas diferentes rubricas de todos os capitulos do plano de negdcios original e
foram extraidos os principais resultados desta acao.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas e servicos prestados 110720 208 695 235074 246 641 258 904 271910
Subsidios a Exploragéo
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a prépria entidade

CMVMC 31800 52785 64 609 69 196 74109 79 371
Fornecimento e servigos externos 27 630 58 023 60 924 63 970 67 169 70 527
Gastos com o pessoal 27 414 47 843 69 873 71516 73199 74 925
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2724 5134 5783 6 067 6 369 6 689

Provis6es (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos) 21152 44911 33 885 35891 38 058 40 398

Tabela 25 — DR — Redugdo FSE

Como podemos observar através da demonstracdo de resultados desta alteracdo, existe
um decréscimo bastante consideravel nos FSE associado a reducgdo do valor da renda.
Podemos também observar que o EBITDA apresenta resultados positivos bastante

consideraveis.
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Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Free Cash Flow do Equity -11 620 30 843 23158 25 366 29 019 28 325 121 437
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

laxa do ActualizacdolR SIRf 475%  AT6%  476%  ATT%  4T1%  A78%  478%

Bu*(Rm-Rf)

Factor actualizagéo 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262

Fluxos Actualizados -11 620 29443 21102 22063 24091 22443 96 219
Fuxos atualizados acumulados -11 620 17 823 38925 60 989 85079 107522 203742
Valor Actual Liquido (VAL) 203 742

Taxa Interna de Rentibilidade 249,72%

Pay Back period 1 Anos

Tabela 26 — Avaliagdo — Redugdo FSE

Ao nivel da avaliagdo do negdcio, podemos observar que os fluxos atualizados
acumulados apresentam resultados consideravelmente mais interessantes que acumulam
ano apés ano. O resultado final € um VAL de 203.742,00€, com uma TIR de 249,72%, e

um periodo de retorno que apresenta a duracdo de 1 ano.

De seguida iremos proceder a um ajuste na estrutura do Algarve Tech Hub, ao nivel do
numero de quadros e vencimentos dos mesmos, bem como nas despesas em FSE. Tal
como na anélise efetuada no cenario transato, todo o investimento efetuado a nivel de
recursos humanos e FSE visa proporcionar um salto qualitativo nos produtos e servigos
disponibilizados pelo Algarve Tech Hub, bem como a intensificagcdo da sua atividade

comercial.

Para o efeito, foram aumentados em 70€ o vencimento do administrador ¢ em 70€ o
vencimento dos gestores de projeto, e foi recrutado um administrativo com um
vencimento bruto de 850€ de forma a aliviar tarefas aos restantes, em especial ao
administrador, entrando o mesmo no segundo ano de exploracao. Ao nivel das FSE foram

aumentadas em 55% em todas as rubricas exceto nas rendas.
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Vendas e servicos prestados
Subsidios a Exploragéo

2018
110 720

Ganhos/perdas imputados de subsidirias, associadas e

empreendimentos conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade

CMVMC

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

31800
32102
28637

Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2724

Provis6es (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

EBITDA (Resultado antes de depreciagdes, gastos de

financiamento e impostos)

15 458

2019
208 695

52785
67 413
66 525

5134

16 839

2020
235074

64 609
70784
90 241

5783

3658

Tabela 27 — DR — Redugdo FSE — Alternativa

Na perspectiva do Investidor 2018 2019

Free Cash Flow do Equity

Taxa de juro de activos sem risco
Prémio de risco de mercado

Taxa de Actualizagdo R = Rf +
Bu*(Rm-Rf)

Factor actualizagéo

Fluxos Actualizados

Fuxos atualizados acumulados
Valor Actual Liquido (VAL)

Taxa Interna de Rentibilidade

Pay Back period

-15573 10 559

0,25% 0,26%
5,00% 5,00%

4,75% 4,76%

1 1,048

-15 573 10080

-15 573 -5 493
24 850
3517%

4 Anos

2020

566

0,26%
5,00%

4,76%

1,097

515

-4 978

2021

2015

0,27%
5,00%

477%

1,150

1753

-3 225

Tabela 28 — Avaliagdo — Redugdo FSE - Alternativa

2021
246 641

69 196
74323
92 358

6 067

4697

2022

4916

0,27%
5,00%

477%

1,205

4081

857

2022
258 904

74109
78039
94 528

6 369

5859

2023

3443

0,28%
5,00%

4,78%

1,262

2728

3585

2023
271910

79 371
81941
96 752

6 689

7187

2024

26 838

0,28%
5,00%

4,78%

21265

24 850

Como podemos verificar, este cenario proporciona meios ao Algarve Tech Hub para que

possa dar salto qualitativo considerdvel ao nivel do trabalho realizado pela instituicdo. O
resultado é um VAL de 24.850,00€, com uma TIR de 35,17%, e um periodo de retorno
que apresenta a duracédo de 4 anos.
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Envolvimento dos stakeholders na subvencéo das atividades

Para o presente cendrio foi introduzida uma fonte de receita anual de 40.000,00€ a titulo
de subvencgdes promovida por stakeholers do projeto (governo regional/local ou outro),
mantendo todos os outros valores atribuidos nas diferentes rubricas de todos os capitulos
do plano de negdcios original e foram extraidos os principais resultados desta acéo.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas e servicos prestados 110 720 208 695 235074 246 641 258 904 271910

Subsidios a Exploragéo 40000 40000 40000 40000 40000 40000
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagéo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a propria entidade

CMVMC 31800 52785 64 609 69 196 74109 79371
Fornecimento e servigos externos 39330 82593 86723 91059 95612 100 392
Gastos com o pessoal 27 414 47 843 69 873 71516 73199 74 925
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 2724 5134 5783 6 067 6 369 6689

Provis6es (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos) 49 452 60 341 48 087 48 803 49 615 50 533

Tabela 29 — DR — Acrescento de subsidios a exploragéo

Como podemos observar através da demonstracdo de resultados desta alteracdo que passa
agora a existir uma fonte de rendimentos adicional que chega através de subsidios a
exploracdo, associada a inclusdo dos stakeholders na operacionalizacdo/exploracéo da
instituicdo. Podemos também observar que o EBITDA apresenta resultados positivos

bastante consideraveis.
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Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Free Cash Flow do Equity 10 580 43 488 33912 35158 37799 36 045 176 720
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
R SIS 4T5%  4T6%  ATE%  ATT%  4TT%  AT8%  A4T8%
Factor actualizagao 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262

Fluxos Actualizados 10 580 41514 30901 30 580 31380 28 559 140 022
Fuxos atualizados acumulados 10 580 52 094 82995 113 575 144 955 173 515 313537
Valor Actual Liquido (VAL) 313 537

Taxa Interna de Rentibilidade #NOM!

Pay Back period 0 Anos

Tabela 30 — Avaliagéio — Acrescento de subsidios a exploragdo

Ao nivel da avaliagdo do negdcio, podemos observar que os fluxos atualizados
acumulados apresentam resultados consideravelmente mais interessantes que acumulam
ano apos ano. O resultado final é um VAL de 245.185,00€, com uma TIR que devido a
sua grandeza ndo consegue ser disposta utilizando a presente ferramenta de analise, e um

periodo de retorno imediato.

De seguida iremos proceder a um ajuste na estrutura do Algarve Tech Hub, ao nivel do
numero de quadros, bem como nas despesas em FSE. Tal como na anélise efetuada no
cenario transato, todo o investimento efetuado a nivel de recursos humanos e FSE visa
proporcionar um salto qualitativo nos produtos e servicgos disponibilizados pelo Algarve

Tech Hub, bem como a intensificacdo da sua atividade comercial.

Para o efeito, foi recrutado um novo gestor de projeto e um administrativo, o segundo
com um vencimento bruto de 850€ de forma a aliviar tarefas aos restantes, em especial
ao administrador, entrando ambos com o inicio das atividades de explora¢do. Ao nivel
das FSE foram aumentadas em 60% em todas as rubricas exceto nas rendas, sendo, no

entanto, reduzido para 2% o aumento anual desta rubrica.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas e servigos prestados 110 720 208 695 235074 246 641 258 904 271910

Subsidios a Exploracéo 40000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variagao nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade

CMVMC 31800 52785 64 609 69 196 74109 79 371
Fornecimento e servigos externos 44 208 90 184 91988 93 828 95 704 97 618
Gastos com o pessoal 47138 88175 112 398 115034 117 736 120 506
Imparidade de inventarios (perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2724 5134 5783 6 067 6 369 6 689

Provis6es (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, gastos de
financiamento e impostos) 24 850 12 417 297 2515 4985 7726

Tabela 31 — DR — Acrescento de subsidios a exploragdo - Alternativa

Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Free Cash Flow do Equity -7 080 8 267 -2 056 269 4141 3739 26 514
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
gi’ffR%e_ch)t“a"zaga" R=Rf+ AT5%  AT6%  AT6%  ATT%  ATI%  AT8%  478%
Factor actualizagao 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262
Fluxos Actualizados -7 080 7892 -1873 234 3438 2962 21008
Fuxos atualizados acumulados -7 080 812 -1 062 -828 2610 5573 26 580
Valor Actual Liquido (VAL) 26 580
Taxa Interna de Rentibilidade 59,26%

Pay Back period 3 Anos

Tabela 32 — Avaliagdo — Acrescento de subsidios a exploragdo - Alternativa

Como podemos verificar, este cenario proporciona meios ao Algarve Tech Hub para que
possa dar salto qualitativo muito consideravel ao nivel do trabalho realizado pela
instituicdo. O resultado é um VAL de 26.580,00€, com uma TIR de 59,26%, e um periodo
de retorno que apresenta a duracéo de 3 anos.
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6. CONCLUSAO
6.1. Conclusdes ao Trabalho Realizado

Este capitulo tem como objetivo analisar as principais conclusdes do estudo levado a
cabo, estudo este que tinha como principal objetivo averiguar a viabilidade da criacédo de
um Tech Hub no Algarve, neste caso sobre o chapéu do Polo Tecnolégico do Algarve,

bem como definir uma possivel estratégia de implementagdo desta estrutura.

Os setores das Tl e das energias renovaveis tém denotado nos ultimos anos um
crescimento consideravel ao nivel do numero de empresas, volume de faturacdo das
mesmas, e quantidade de recursos humanos alocados a estas tarefas, tanto ao nivel
nacional como regional, seguindo uma tendéncia mundial oriunda da digitalizagdo de

processos e da energia verde.

O Algarve ndo é excecdo a esta tendéncia, sendo que nos dias de hoje podemos denotar o
inicio da criacdo de um ecossistema, especialmente no que se refere a area das Tls, com
as empresas instaladas na regido a trabalhar neste setor a passarem por um crescimento
muito consideravel nos Gltimos anos, e com o aparecimento de um numero consideravel
de novas empresas a trabalharem nestas tematicas. Este fendmeno originou o inicio da
criagdo de um ecossistema, ainda pouco articulado, em que nos dias de hoje podemos
encontrar anualmente um consideravel numero de eventos direcionados para as TIs,
maioritariamente organizados por empresas da especialidade ou por empreendedores que

a titulo individual pretendem dinamizar a criagdo deste ecossistema.

A investigacdo e subsequente andlise efetuada permitiu compreender até que ponto e
sobre que premissas, existe viabilidade para criacdo de um Hub Tecnolégico na regido

Algarvia, bem como quais os possiveis stakeholders de um projeto como o apresentado.

Como anélise final ao documento e aos outputs gerados, podemos verificar que condigdes
como o nivel de crescimento nacional/regional das areas de negdcio das TIs e das energias
renovaveis, quantidade e dimensdo de empresas regionais a laborar nestas areas de
conhecimentos, estado de maturagdo dos produtos e servicos desenvolvidos por estas
empresas, bem como iniciativas regionais promovidas por estes setores, ja se encontram
reunidas, sendo portanto 0 proOXimo passo organizar um estrutura que possa acompanhar

este desenvolvimento de forma coordenada.
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Para o efeito podemos também concluir apds a analise de experiencias anteriores, a
necessidade de um grande envolvimento ao nivel do governo local/regional e das
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional, nas fases de planeamento,
implementacdo e operacionalizacdo de um Tech Hub. De notar que para garantir a
viabilidade de operacionalizacdo de um projeto como o Algarve Tech Hub, existe uma
necessidade de compromisso por parte da iniciativa privada, nomeadamente ao nivel da
ocupacdo da capacidade projetada desde a criagdo da estrutura devidamente
dimensionada para o efeito, bem como ao nivel da aquisicdo de servigos, tais como
consultoria, formacdo, transferéncia de conhecimento, entre outros que venham a ser

disponibilizados.

Desta forma, desde que os stakeholders identificados ao longo do presente documento
cheguem a um consenso em relacdo as suas responsabilidades na criacdo do Algarve Tech
Hub, podemos observar que no presente ja se encontram reunidas as condi¢Bes que

viabilizam um projeto deste tipo.

107 |Pdgina



6.2. Sugestdes para o Futuro

Ao nivel do estudo elaborado ao longo do presente documento, sugere-se que em
trabalhos futuros se englobe uma contextualizacdo mais abrangente ao nivel dos Polos
Tecnologicos criados noutras geografias, englobando nomeadamente exemplos
provenientes da América do Norte e da Asia. Sugere-se também que a nivel regional se
efetue um levantamento dos setores das Tls e das energias renovaveis, nomeadamente no
que se refere ao numero de empresas, volume de negdcios, percentagem do PIB regional
e numero de colaboradores, de forma a melhor caracterizar a importancia destes setores

para a regido Algarvia.

Ao nivel da criagdo do Algarve Tech Hub, e tendo em conta o presente estado do projeto,
de acordo com a analise efetuada é de extrema importancia que o stakeholders do projeto
intensifiguem o dialogo de forma a chegar a um consenso relativamente a aspetos
fundamentais do planeamento, tais como a governanca, os servicos disponibilizados, a
capacidade instalada e a viabilidade financeira, da implementacdo e operacionalizagdo

desta estrutura.
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ANEXO 1

Modelo Financeiro do Plano de

Negocios
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Modelo Financeiro
do Plano de Negocios

|IAPMEI

Algarve Tech Hub

Data 16/10/2017



NOTA: A utilizagao desta ferramenta, disponibilizada pelo IAPMEI, é completamente autonoma de qualquer
l A P M El outra arealatividade do IAPMEI. Independentemente do fim a que se destine, a utilizagdo da ferramente
Porcerias para o Crescimento assim como dos resultados com ela obtidos, é da inteira responsabilidade de cada utilizador.

Regras de utilizagao

Para a melhor utilizagdo do presente modelo o empreendedor devera dominar conceitos basicos de anélise
econdmica e financeira ou, ndo sendo esse o caso, deve explorar as potencialidades do presente modelo
acompanhado por alguém conhecedor desses conceitos. Por outro lado, este modelo Econémico Financeiro
deve ser acompanhado de informagéo qualitativa detalhada sobre o projecto e de explicagdo dos
pressupostos de calculos efectuados.

Principais regras de utilizagéo:

< 86 devem ser inseridos valores nas células com fundo branco;

< Os valores que se encontrem a azul, poderdo ser alterados, mas dentro dos mesmos parametros;

< A utilizagao deste modelo tem por base um trabalho prévio por parte do utilizador no que diz respeito a previsao de proveitos e de custos;
< No caso de pretender efectuar uma analise de sensibilidade, utilize este mesmo modelo, mas com diferentes valores.

Passos para preenchimento:

Para que o possa tirar partido de todas as funcionalidades do modelo, devera confirmar se o nivel de seguranga das Macros esta
em Médio. Para isso basta ir as Ferramentas - Macro - Seguranca e no Nivel de Seguranga escolher / confirmar se esta no Médio.
Caso ndo esteja coloque a opgéo ja indicada e feche o ficheiro. Quando reabrir , seleccione Aceitar Macro.

Colocar 0 nome da empresa na célula E1 na sheet de "Pressupostos”;

Estimar o volume de negdcios da empresa, através das quantidades vendidas, preco de venda dos produtos e de prestagéo de
servicos. Caso pretenda utilize folha de calculo anexa e faga apenas as respectivas ligagdes de acordo com a classificagdo
contabilistica do seu volume de negoécios;

Colocar na sheet CMVMC na célula correspondente, as margens brutas de negécio para cada um dos produtos vendidos;

Na sheet FSE, estimar um valor médio mensal para cada umas das rubricas que se adaptem a empresa / negécio;

Na sheet Gastos com Pessoal, definir os colaboradores (Geréncia e Pessoal) da empresa e respectivas remuneragdes brutas
mensais. Para além disto, definir, caso se aplique um valor para a formagéo e outros custos com pessoal;

Posteriormente, definir o quadro de investimento da empresa / projecto na sheet de Investimentos, repartida pelas diferentes
rubricas de investimento em activo fixo;

Na sheet de Fundo Maneio, definir a Reserva de Seguranga de Tesouraria. Esta rubrica representa um valor minimo de
disponibilidades a manter ao longo do projecto;

Apbs a definigdo de todos estes pressupostos tem que definir a forma de financiamento do projecto na sheet Financiamento.
Devera indicar o valor de capital social inicial e eventuais aumentos, bem como o nivel de suprimentos da empresa e / ou o valor
dos empréstimos bancarios;

Os inputs do modelo estdo inseridos, sendo necessario apenas fazer o acerto de disponibilidades. Assim sendo, na sheet de Plano
Financeiro carregar no rectangulo que indica "Acerto do modelo"

No caso de pretender considerar um n° superior de produtos servigos do que os previstos na folha VN - recomenda-se:
a) copiar a folha VN para uma folha desprotegida em que poderéa considerar todos os produtos

b) Meter o valor total dos produtos para o mercado interno em VN - Produto A e o Valor total de produtos exportados em
Exportagdes - Produto A.

Aconselha-se considerar as Imparidades em 0%, pelas implicagdes a niveld e interpretacéo, j& que apenas serdo contabilizadas
imparidades sobre Clientes com consequéncia no valor do F de Maneio.

- =

Na folha Financiamento é possivel considerar valores positivos (aumentos) ou valor negativos (reembolsos) para as rubricas:
* Outros instrumentos de capital (+/-)

13 * Empréstimos de Socios (+) ou Reembolsos a sdcios (-)

* Financiamento bancario e outras Inst. Crédito

* Subsidios (+/-)

T /. distribuiczo de dividendos podera ser registada na folha PLANO FINANCEIRO Linha 22

ACERTAR MODELO: Apés carregamento dos dados e sempre que introduza alteragdes, € necessario carregar na tecla
ACERTAR MODELO na folha PLANO FINANCEIRO. Se necessaério - carregar 2 vezes ACERTAR MODELO

No caso de empresas industriais é aconselhado o uso da sheet Calculos Auxiliares. Esta sheet constitui uma base de célculo

indispensavel ao suporte previsional do modelo de projeccdes.
IAPMEI
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Empresa: Algarve Tech Hub

/7)) |APMEI

Parcerias para o Crescimento

Pressupostos Gerais

Valide os pressupostos aqui indicados e ajuste-os de acordo com o seu projecto

Unidade monetaria Euros

Ano inicial do projeto (Ano 0) 2018 = ano em que inicia o investimento e podera ou ndo haver exploragéo
Prazo médio de Recebimento (dias) / (meses) 30 1,0 A definir em fungdo da

Prazo médio de Pagamento (dias) / (meses) 30 1,0 pratica da empresa e do

Prazo médio de Stockagem (dias) / (meses) 15 0,5 sector assim como da

Prazo de pagamento de IVA (trim = 4; mensal =12) 4 4 =trim; 1 = mensal

Taxa de IVA - Vendas 23,00%

Taxa de IVA - Prestagéo Servigos 23,00% I

Taxa de IVA - CMVMC 23,00% o dutos‘?e eenios i

Taxa de IVA - FSE 23,00% P ¢

Taxa de IVA - Investimento 23,00%

Taxa de Seguranga Social - entidade - 6rgdos sociais 23,75%

Taxa de Seguranca Social - entidade - colaboradores 23,75% Em vidor no ano base

Taxa de Seguranga Social - pessoal - 6rgaos sociais 11,00% 9

Taxa de Seguranga Social - pessoal - colaboradores 11,00%

Taxa média de IRS 15,00% A definir em fug&o do Lei e do valor dos rendimentos do trabalho.
Taxa de IRC 25,00% Definido por Lei - ter em conta Localizagao e condi¢des especificas da atividade
Taxa de Aplicagdes Financeiras Curto Prazo 1,50% Ver condigdes de mercado

Taxa de juro de empréstimo Curto Prazo 3,00% e risco da empresa na ¢tica

Taxa de juro de empréstimo ML Prazo 2,50% bancari

Taxa de juro de ativos sem risco - Rf (Obrig Tesouro) 0,25% NOTA: Quando néo se aplica Beta, colocar:

Prémio de risco de mercado = (Rm*-Rf) ou p° 5,00% Um valor para o prémio de risco (p°) adequado ao projecto

Beta U de empresas de referéncia 90,00% Beta = 100% se ndo conhcer ou n&o utilizar empresa de referéncia
Taxa de crescimento dos cash flows na perpetuidade 0,00 Na maioria dos projetos considerar 0% e utilizar Nao a perpetuidade mas sim o

* Rendimento esperado de mercado (entenda-se mercado acionista de referéncia) valor residual o valor do Ativo Fixo ndo Amortizado e o Valor Residual do F
Maneio no dltimo ano. VER Folha Avaliagdo em que existem as 2 Hipéteses.
Métodos de avaliagao considerados:

Free Cash Flow to Firm
Em linhas gerais, 0 método dos fluxos de caixa descontados consiste em estimar-se os fluxos de caixa futuros da empresa e trazé-los a valor presente por uma

determinada taxa de desconto (WACC). Por outras palavras - o valor de uma empresa = Valor presente (atual) dos fluxos FCFF (fluxo de caixa liquido para a firma, do
inglés Free Cash Flow to Firm). FCFF = CFL = EBITx(1-t)+Amortiz -Investimento (Capital Fixo - Fundo de Maneio Necessario).
Na ética do Investidor o Valor = Valor da Empresa - Divida Financeira Liquida de Ativos Financeiros.

AVALIACAO DO PROJETO: FCFF = CFL = EBITx(1-t)+Amortiz -Investimento (Capital Fixo - Fundo de Maneio Necessario) + valor residual investim (ano n)
1. Na andlise do projeto ou pré-financiamento em que se ignora a forma de financiamento o que é = 100% Cap Préprio) a tx de utilizagéo R = Rf + Bu*(Rm - Rf).
2. Na anélise pds-financiamento, considerando os efeitos do capital alheio refletidos na taxa de utilizag&o,

utiliza-se o wacc (cmpcp) = Rep*CP /(CP+CA)+ Rca*(1-t)*CA/ (CP+CA) em que Rcp = Rf + Bp*(Rm-Rf). Bp = Bu*(1+(1-t)*(CA/CP)) com CA e CP do projeto

3.Na analise na Otica do Investidor (Free Cash Flow to Equity)

No método de avaliagéo pelo desconto de fluxos de caixa liquido do acionista (FCFE — do inglés Free Cashflow to Equity), o objetivo é avaliar directamente o
patrimoénio

liquido da empresa.

Na avaliagdo do projeto na ética do Investidor ou do Capital Préprio:

FCFEt = Result. Liquidot + Amortiz t - Investimento t (Cap Fixo e FMN) + Financiamento alheio t (CA) - Reembolsos Financiamento t.
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= Empresa: lgarve Tech Hub
( / I A P M E l Euros
e Parcerias pora o Crescimento
Vendas + Prestagoes de Servigos
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Taxa de variagao dos pregos 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
VENDAS - MERCADO NACIONAL 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vales simplificados 45000 57 375 70 227 75213 80 553 86 273
Quantidades vendidas 3 4 5 5 5 5
Taxa de crescimento das unidades vendidas 25,00% 20,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Prego Unitério 15 000,00 15 300,00 15 606,00 15918,12 16 236,48 16 561,21
Fee de associado 3750 5164 6320 6769 7250 7765
Quantidades vendidas 15 20 24 26 27 28
Taxa de crescimento das unidades vendidas 35,00% 20,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Prego Unitério 250,00 255,00 260,10 265,30 270,61 276,02
Projetos de internacionalizagéo 4000 15 300 18 727 20 057 21481 23 006
Quantidades vendidas 1 4 5 5 5 5
Taxa de crescimento das unidades vendidas 275,00% 20,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Prego Unitério 4000,00 4080,00 4161,60 424483 4329,73 4 416,32
Projetos de I&DT 4000 15 300 18 727 20 057 21481 23 006
Quantidades vendidas 1 4 5 5 5 5
Taxa de crescimento das unidades vendidas 275,00% 20,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Prego Unitério 4000,00 4080,00 4161,60 424483 4329,73 4 416,32
TOTAL 56 750 93139 114 002 122 096 130 765 140 049
VENDAS - EXPORTAGAO 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Produto A * 0 0 0 0 0 0
Quantidades vendidas 0 0 0 0 0
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Prego Unitério 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produto B * 0 0 0 0 0 0
Quantidades vendidas 0 0 0 0 0
Taxa de crescimento das unidades vendidas
Prego Unitério 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0 0 0 0 0 0
* Produtos / Familias de Produtos / Mercadorias
NOTA: Caso ndo tenha conhecimento das quantidades, colocar o valor das vendas na linha das "Quantidades Vendidas" e o valor 1 na linha do "Prego Unitario".
PRESTAGOES DE SERVIGOS - MERCADO NACIONAL 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arrendamento de salas 65m2 31200 63 024 64 284 65570 66 882 68219
Taxa de crescimento 102,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Arrendamento de salas 32m2 10 560 21331 21758 22193 22 637 23090
Taxa de crescimento 102,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Arrendamento de secretarias co-working 3960 8514 8940 9387 9 856 10 349
Taxa de crescimento 115,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Elaboragao de candidaturas a vales, projetos I&DT e internacionalizagdo 8250 22 688 26 091 27 395 28 765 30 203
Taxa de crescimento 175,00% 15,00% 5,00% 5,00% 5,00%
TOTAL 53 i bME! 115 557 121073 124 545 128 139 131 861



= Empresa: lgarve Tech Hub
'\ j I A P M El Euros
‘; Parcerias pora o Crescimento
Vendas + Prestagoes de Servigos
PRESTAGOES DE SERVIGOS - EXPORTAGOES 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Servigo A 0 0 0 0 0
Taxa de crescimento
Servigo B 0 0 0 0 0
Taxa de crescimento
Servigo C 0 0 0 0 0
Taxa de crescimento
Servigo D 0 0 0 0 0
Taxa de crescimento
TOTAL 0 0 0 0 0 0
TOTAL VENDAS - MERCADO NACIONAL 56 750 93139 114 002 122 096 130 765 140 049
TOTAL VENDAS - EXPORTAGOES 0 0 0 0 0 0
TOTAL VENDAS 56 750 93139 114 002 122 096 130 765 140 049
IVA VENDAS 23,00% 13053 21422 26 220 28 082 30076 32211
TOTAL PRESTAGOES DE SERVIGOS - MERCADO NACIONAL 53970 115 557 121073 124 545 128 139 131 861
TOTAL PRESTAGOES DE SERVIGOS - EXPORTAGOES 0 0 0 0 0 0
TOTAL PRESTAGOES SERVICOS 53970 115 557 121073 124 545 128 139 131 861
IVA PRESTAGOES DE SERVIGOS 23,00% 12 413 26 578 27 847 28 645 29 472 30 328
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 110 720 208 695 235074 246 641 258 904 271910
IVA 25 466 48 000 54 067 56 727 59 548 62 539
TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS + IVA 136 186 256 695 289 142 303 368 318 452 334 449
Perdas por imparidade % 2,00% 2724 5134 5783 6067 6369 6689
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EMPRESA:  Igarve Tech Hub

Euros
Parcerias para o Crescimento
CMVMC - Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas
cMVMC M;:gteam 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MERCADO NACIONAL 31800 52785 64 609 69 196 74109 79371
Vales simplificados 40,00% 27000 34425 42136 45128 48332 51764
Fee de associado 100,00%
Projetos de internacionalizagao 40,00% 2400 9180 11236 12034 12 889 13 804
Projetos de I&DT 40,00% 2400 9180 11236 12034 12889 13 804
MERCADO EXTERNO
Produto A *
Produto B *
TOTAL CMVMC 31800 52785 64 609 69 196 74109 79371
IVA 23,00% 7314 12141 14 860 15915 17 045 18 255
TOTAL CMVMC + IVA 39114 64926 79 469 85111 91154 97 626

NOTA: Mapa construido caso a caso:

a) Introduzir a Margem Bruta directamente, quando conhecida e passivel de ser utilizada, ou efectuar a respectiva formula de célculo;
b) Efectuar os célculos auxiliares considerados necessarios para alcangar a o nivel de matéria-prima por unidade produzida e introduzir manualmente os valores;
c) Caso ndo seja possivel alcangar o nivel do consumo de matéria-prima por produto, introduzir o valor do custo total, apés a realizagéo dos respectivos calculos auxiliares.

NOTA 2: Esta disponivel uma folha para calculos auxiliares. Contém mapas para calculo do CMVMC de projectos industriais.
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IAPM El Euros

Parcerias pora o Crescimente

FSE - Fornecimentos e Servigos Externos

2018 2019 2020 2021 2022 2023
N° Meses 6 12 12 12 12 12
Taxa de crescimento 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
TxIVA CF cv Valor Mensal 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Subcontratos 23,0% 100,0%
Servigos especializados
Trabalhos especializados 23,0% 100,0% 50,00 300,00 630,00 661,50 694,58 729,30 765,77
Publicidade e propaganda 23,0% 50,0% 50,0% 300,00 1800,00 3780,00 3969,00 416745 437582 4 594,61
Vigilancia e seguranga 23,0% 100,0%
Honorarios 23,0% 100,0%
Comissdes 23,0% 100,0%
Conservagao e reparagao 23,0% 100,0% 50,00 300,00 630,00 661,50 694,58 729,30 765,77
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 23,0% 100,0%
Livros e documentagéo técnica 23,0% 50,0% 50,0% 25,00 150,00 315,00 330,75 347,29 364,65 382,88
Material de escritorio 23,0% 50,0% 50,0% 150,00 900,00 1890,00 1984,50 2083,73 218791 2297,31
Artigos para oferta 23,0% 50,0% 50,0% 50,00 300,00 630,00 661,50 694,58 729,30 765,77
Energia e fluidos
Electricidade 23,0% 100,0%
Combustiveis 23,0% 100,0%
Agua 6,0% 100,0%
Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes e Estadas 23,0% 50,0% 50,0% 400,00 2400,00 5 040,00 5292,00 5 556,60 5834,43 6126,15
Transportes de pessoal 23,0% 100,0%
Transportes de mercadorias 23,0% 100,0%
Servigos diversos
Rendas e alugueres 23,0% 100,0% 5200,00 31200,00 65 520,00 68 796,00 72 235,80 75 847,59 79 639,97
Comunicagéo 23,0% 50,0% 50,0% 80,00 480,00 1008,00 1058,40 1111,32 1166,89 122523
Seguros 100,0% 50,00 300,00 630,00 661,50 694,58 729,30 765,77
Royalties 23,0% 100,0%
Contencioso e notariado 23,0% 100,0%
Despesas de representagao 23,0% 50,0% 50,0% 200,00 1200,00 2 520,00 2 646,00 2778,30 2917,22 3063,08
Limpeza, higiene e conforto 23,0% 100,0%
Qutros servigos 23,0% 100,0%
TOTAL FSE 39 330,00 82 593,00 86 722,65 91 058,78 95 611,72 100 392,31
FSE - Custos Fixos 35 715,00 75 001,50 78 751,58 82 689,15 86 823,61 91 164,79
FSE - Custos Variaveis 3615,00 7 591,50 7971,08 8369,63 8788,11 9227,52
TOTAL FSE 39 330,00 82 593,00 86 722,65 91058,78 95 611,72 100 392,31
IVA 972,90 2043,09 214524 225251 2365,13 2483,39
FSE + IVA 40 302,90 84 636,09 88 867,89 93 311,29 97 976,85 102 875,70

IAPMEI



\ ‘/ Parcerios pora o Crescimento

Gastos com o Pessoal

Empresa:

lgarve Tech Hub

Euros

N° Meses
Incremento Anual (Vencimentos + Sub. Almogo)

Quadro de Pessoal (n.° pessoas)
Administragéo / Direcgéo
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Produgéo / Operacional
Qualidade
Manutengéo
Aprovisionamento
Investigagdo & Desenvolvimento
Gestor de Projeto

TOTAL

Quadro de Pessoal (n.° meses de trabalho)
Administragéo / Direcgéo
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Produgao / Operacional
Qualidade
Manutengao
Aprovisionamento
Investigagdo & Desenvolvimento
Gestor de Projeto

Remuneragéo base mensal
Administragéo / Direcgéo
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing
Produgéo / Operacional
Qualidade
Manutengao
Aprovisionamento
Investigagao & Desenvolvimento
Gestor de Projeto

Remuneragéo base anual - TOTAL Colaboradores

Administragéo / Direcgéo
Administrativa Financeira
Comercial / Marketing

2018 2019
14 14
2,50%

2018 2019

2018 2019
1490 1490

1090 1090

2018 2019
20 860 20 860

IAPMEI

2020
14
2,50%

2020

2020
1527

1117

2020
21382

2021
14
2,50%

2021

2021
1565

1145

2021
21916

2022
14
2,50%

2022

2022
1605

1174

2022
22 464

2023
14
2,50%

2023

2023
1645

1203

2023
23026



\Z IAPMEI

Parcerias pora o Crescimento

Produgao / Operacional
Qualidade

Manutengéo

Aprovisionamento

Investigagdo & Desenvolvimento
Gestor de Projeto

TOTAL

Outros Gastos

Seguranca Social

Orgéos Sociais

Pessoal
Seguros Acidentes de Trabalho
Subsidio Alimentagdo - n° dias Uteis/més x subsidio/dia

N.° meses subsidio alimentag&o (meses)
Comissdes & Prémios

Orgéos Sociais

Pessoal
Formagao
Outros custos com pessoal

TOTAL OUTROS GASTOS
TOTAL GASTOS COM PESSOAL
QUADRO RESUMO

Remuneragdes

Orgaos Sociais

Pessoal

Encargos sobre remuneracées
Seguros Acidentes de Trabalho e doengas profissionais
Gastos de acgao social
Outros gastos com pessoal
TOTAL GASTOS COM PESSOAL

Retencdes Colaboradores
Retengéo SS Colaborador

Geréncia / Administragao
Outro Pessoal
Reteng&o IRS Colaborador
TOTAL Retengoes

23,75%
23,75%
1,00%
126,50

11,00%
11,00%
15,00%

Gastos com o Pessoal

2018

2018

2018

20 860

4954

209
1392

6 554

27 414

20 860
4954
209
1392

27 414

2295

3129
5424

IAPMEI

15 260

36 120

2019

4954
3624

361
2783

11723

47 843

2019

20 860
15 260
8579
361
2783

47 843

2019

2295
1679
5418
9391

31283

52 665

2020

5078
7430

5271
4175

17 209

69 873

2020

21382
31283
12 508
5271
4175

69 873

2020

2352
3441
7900
13 693

32065

53 981

2021

5205
7615

540
4175

17 535

71516

2021

21916
32065
12 821

540
4175

71516

2021

2411
3527
8097
14035

Empresa:

32 867

55331

2022

5335
7 806

553
4175

17 869

73199

2022

22 464
32 867
13 141
553
4175

73199

2022

2411
3615
8300
14 386

lgarve Tech Hub

Euros

33688

56 714

2023

5469
8001

567
4175

18 211

74925

2023

23026
33688
13 470
567
4175

74925

2023

2533
3706
8507
14746



— Empresa: lgarve Tech Hub
() IAPMEI Euros
k‘ Parcerias para o Crescimento

Investimento em Fundo Maneio Necessario
2018 2019 2021 2022 2023
Necessidades Fundo Maneio
Reserva Seguranga Tesouraria 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Clientes 11 349 21391 24 095 25 281 26 538 27 871
Inventarios 1325 2199 2692 2883 3088 3307
Estado
TOTAL 22674 33 591 36 787 38 164 39 626 41178
Recursos Fundo Maneio
Fornecedores 6618 12 463 14 028 14 869 15 761 16 708
Estado 4173 9 565 10 964 11414 11972 12 322
TOTAL 10 792 22 029 24 992 26 283 27733 29 030
Fundo Maneio Necessario 11 882 11 562 11 795 11 881 11 893 12 148
Investimento em Fundo de Maneio 11 882 -320 233 86 12 255

* A considerar caso seja necessario

IAPMEI



() APMEI

Parcerias pora o Crescimento

Investimento

Empresa:

Algarve Tech

Euros

Investimento por ano
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras construgdes
Outras propriedades de investimento

Total propriedades de investimento

Activos fixos tangiveis
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Bésico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros activos fixos tangiveis

Total Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Goodwill

Projectos de desenvolvimento

Programas de computador

Propriedade industrial

Outros activos intangiveis

Total Activos Intangiveis

Total Investimento

IVA

Valores Acumulados
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras construgdes
Outras propriedades de investimento

Total propriedades de investimento

Activos fixos tangiveis
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Béasico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo
Equipamentos biolégicos
Outros activos fixos tangiveis

Total Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Goodwill

Projectos de desenvolvimento

Programas de computador

Propriedade industrial

Outros activos intangiveis

Total Activos Intangiveis

Total

2018

2000

12000

14000

1000

1000
15000

23% 3450

2018

2000

12000

14000

1000

1000
15000

IAPMEI

2019

2500

2500

500

500

3000

690

2019

2000

14 500

16 500

1500

1500
18 000

2020

2500

2500

500

500

3000

690

2020

2000

17000

19000

2000

2000
21000

2021

2000

2000

500

500

2500

575

2021

4000

17 000

21000

2500

2500
23500

2022

500

500

500

115

2022

4000

17000

21000

3000

3000
24000

2023

2000

2000

500

500

2500

575

2023

4000

19 000

23 000

3500

3500
26 500



| Taxas de Depreciagdes e amortizagoes |
Propriedades de investimento

Edificios e Outras construgdes 4,00%
Outras propriedades de investimento 20,00%
Activos fixos tangiveis
Edificios e Outras Construgdes 10,00%
Equipamento Bésico 12,50%
Equipamento de Transporte 25,00%
Equipamento Administrativo 20,00%
Equipamentos biolégicos 20,00%
Outros activos fixos tangiveis 20,00%
Activos Intangiveis
Projectos de desenvolvimento 33,333% * nota: se a taxa a utilizar for 33,33%, colocar mais uma casa decimal, considerando 33,3!
Programas de computador 33,333%
Propriedade industrial 20,000%
Outros activos intangiveis 33,333%
N.° meses actividade primeiro ano 6
Total Depreciagdes & Amortizagoes 1492 3650 4317 4 567 4400 3600

IAPMEI



Empresa: Igarve Tech Hub

I A P M E l Euros
Parcerias pora o Crescimento
Financiamento
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Investimento 26 882 2680 3233 2586 512 2755
Margem de seguranga 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
N idades de fi 27 400 2700 3300 2600 500 2800
Fontes de Financiamento 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Meios Libertos 7462 16 168 7144 7744 8311 8799
Capital 10 000
Outros instrumentos de capital
Empréstimos de Sdcios
Financiamento bancério e outras Inst. Crédito
Subsidios
TOTAL 17 462 16 168 7144 7744 8311 8799

N.° de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2018
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valor em divida

N.° de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2019
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valor em divida

N.° de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2020
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valor em divida

N.° de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2021
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual

IAPMEI



IAPMEI

Parcerias para o Crescimento

Financiamento

Empresa:

Igarve Tech Hub

Euros

Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valor em divida

N.° de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2022
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valor em divida

N.° de anos reembolso
Taxa de juro associada
N.° anos de caréncia

2023
Capital em divida (inicio periodo)
Taxa de Juro
Juro Anual
Reembolso Anual
Imposto Selo (0,4%)
Servigo da divida
Valor em divida

Capital em divida

Juros pagos com Imposto Selo incluido
Reembolso

IAPMEI



Empresa: Algarve Tech Hul
IAPMEI Euros
Parcerios pora o Crescimento
Ponto Critico Operacional Previsional
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vendas e servigos prestados 110 720,00 208 695,45 235 074,46 246 640,95 258 904,12 271 909,83
Variag&o nos inventarios da produgdo
CMVMC 31800,00 52 785,00 64 608,84 69 196,07 74.108,99 79 370,73
FSE Variaveis 3615,00 7 591,50 7971,08 8 369,63 8788,11 922752
Margem Bruta de Contribuigdo 75 305,00 148 318,95 162 494,54 169 075,25 176 007,02 183 311,59
Ponto Critico 95 011,47 177 986,45 221 254,74 231 610,48 241 864,33 251 704,66

IAPMEI



Empresa: Algarve Tech Hul
() |APMEI
Parcerias pora o Crescimento
Demonstragédo de Resultados Previsional
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas e servigos prestados 110 720 208 695 235074 246 641 258 904 271910
Subsidios & Exploragdo
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
CMVMC 31800 52785 64 609 69 196 74109 79371
Fornecimento e servigos externos 39330 82593 86 723 91059 95612 100 392
Gastos com o pessoal 27414 47 843 69 873 71516 73199 74 925
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2724 5134 5783 6067 6369 6689
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos n&do depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
EBITDA (Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos) 9 452 20 341 8087 8803 9615 10 533
Gastos/reversdes de depreciagéo e amortizagao 1492 3650 4317 4 567 4400 3600
Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
EBIT (Resultado Operacional) 7960 16 691 3770 4236 5215 6933
Juros e rendimentos similares obtidos 243 345 521 747 956
Juros e gastos similares suportados 146
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 7815 16 934 4115 4758 5962 7888
Imposto sobre o rendimento do periodo 1954 4234 1029 1189 1490 1972
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 5861 12701 3086 3568 4471 5916

IAPMEI



— Empresa: Algarve Tech H
(/7)) |APMEI
e Parcerias pora o Crescimento
Mapa de Cash Flows Operacionais
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Meios Libertos do Projecto
Resultados Operacionais (EBIT) x (1-IRC) 5970 12518 2828 3177 3911 5199
Depreciagdes e amortizagdes 1492 3650 4317 4 567 4400 3600
Provises do exercicio
7462 16 168 7144 7744 8311 8799
Investim./Desinvest. em Fundo Maneio
Fundo de Maneio -11 882 320 -233 -86 -12 255
CASH FLOW de Exploragdo -4 420 16 488 6912 7658 8299 8545
Investim./Desinvest. em Capital Fixo
Capital Fixo -15 000 -3 000 -3 000 -2 500 -500 -2 500
Free cash-flow -19 420 13 488 3912 5158 7799 6 045
CASH FLOW acumulado -19 420 5932 -2 020 3137 10 936 16 981

IAPMEI



Empresa: Algarve Tech Hu
() |APMEI
Parcerias para o Crescimento
Plano de Financiamento
2018 2019 2020 2021 2022 2023
ORIGENS DE FUNDOS
Meios Libertos Brutos 12176 25475 13 870 14 870 15984 17 222
Capital Social (entrada de fundos) 10 000
Outros instrumentos de capital
Empréstimos Obtidos
Desinvest. em Capital Fixo
Desinvest. em FMN 320
Proveitos Financeiros 243 345 521 747 956
Total das Origens 22176 26 038 14 214 15392 16 731 18177
APLICAGOES DE FUNDOS
Inv. Capital Fixo 15 000 3000 3000 2500 500 2500
Inv Fundo de Maneio 11882 233 86 12 255
Imposto sobre os Lucros 1954 4234 1029 1189 1490
Pagamento de Dividendos
Reembolso de Empréstimos
Encargos Financeiros 146
Total das Aplicagées 27028 4954 7 466 3615 1701 4245
Saldo de Tesouraria Anual -4 852 21085 6748 11777 15 029 13932
Saldo de Tesouraria Acumulado -4 852 16 233 22981 34757 49 787 63 719
Aplicagdes | Empréstimo Curto Prazo -4 852 16 233 22 981 34 757 49 787 63719

Soma Controlo

Acerto do modelo

IAPMEI



Empresa: Algarve Tech Hub

(O IAPMEI Euros
& Parcerias para o Crescimento
Balango Previsional
2018 2019 2020 2021 2022 2023
ACTIVO
Activo Nao Corrente 13 508 12 858 11 542 9475 5575 4475
Activos fixos tangiveis 12 675 12 025 10 875 8975 5075 3975
Propriedades de investimento
Activos Intangiveis 833 833 667 500 500 500
Investimentos financeiros
Activo corrente 19 950 41 966 46 127 53213 63 335 72131
Inventarios 1325 2199 2692 2883 3088 3307
Clientes 8625 13 534 10 455 5573 461 -4 895
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/socios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios 10 000 26 233 32981 44 757 59 787 73719
TOTAL ACTIVO 33 458 54 824 57 669 62 688 68 910 76 606
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Accdes (quotas proprias)
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas 5861 18 562 21648 25216 29 687
Excedentes de revalorizagdo
Outras variaces no capital proprio
Resultado liquido do periodo 5861 12701 3086 3568 4471 5916
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 15 861 28 562 31648 35216 39 687 45 604
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras Contas a pagar
Passivo corrente 17 597 26 262 26 021 27 472 29 223 31002
Fornecedores 6618 12 463 14 028 14 869 15 761 16 708
Estado e Outros Entes Publicos 6127 13799 11993 12 604 13 462 14 294
Accionistas/socios
Financiamentos Obtidos 4852
Outras contas a pagar
TOTAL PASSIVO 17 597 26 262 26 021 27 472 29 223 31002

TOTAL PASSIVO + CAPITAIS PROPRIOS

33 458 IAPME4 824 57 669 62 688 68 910 76 606



| A PM El Empresa: Algarve Tech H
Parcerias pora o Crescimento
Principais Indicadores
INDICADORES ECONOMICOS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Taxa de Crescimento do Negécio 88% 13% 5% 5% 5%
Rentabilidade Liquida sobre as vendas 5% 6% 1% 1% 2% 2%
INDICADORES ECONOMICOS - FINANCEIROS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Return On Investment (ROI) 18% 23% 5% 6% 6% 8%
Rendibilidade do Activo 24% 30% 7% % 8% 9%
Rotagéo do Activo 331% 381% 408% 393% 376% 355%
Rendibilidade dos Capitais Proprios (ROE) 37% 44% 10% 10% 11% 13%
INDICADORES FINANCEIROS 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Autonomia Financeira 47% 52% 55% 56% 58% 60%
Solvabilidade Total 190% 209% 222% 228% 236% 247%
Cobertura dos encargos financeiros 5469% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
INDICADORES DE LIQUIDEZ 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Liquidez Corrente 1,13 1,60 1,77 1,94 217 2,33
Liquidez Reduzida 1,06 1,51 1,67 1,83 2,06 2,22
INDICADORES DE RISCO NEGOCIO 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Margem Bruta 39590 73 317 83743 86 386 89 183 92 147
Grau de Alavanca Operacional 497% 439% 2221% 2039% 1710% 1329%
Grau de Alavanca Financeira 102% 99% 92% 89% 87% 88%
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Empresa: garve Tech Hub

IAPMEI

Parcerias para o Crescimento

ao do Projecto / Empresa

Na perspectiva do Projecto (Pré-Financiamento = 100% CP) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Free Cash Flow to Firm -19 420 13488 3912 5158 7799 6045 12 570
Taxa de atualizagdo RU = RF+Bu*(Rm-Rf) 4,75% 4,76% 4,76% 4,77% 477% 4,78% 4,78%
Factor de actualizagao 1,00 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262 -
Fluxos actualizados -19 420 12 876 3564 4486 6475 4789 9959
Fuxos atualizados acumulados -19.420 -6 544 -2980 1506 7981 12770 22730
Valor Actual Liquido (VAL) 22730
Taxa Interna de Rentibilidade 36,66%
Pay Back period (arred ano inteiro) 3 Anos
]
Na perspectiva do Projecto Pés-Financiamento 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Free Cash Flow to Firm -19 420 13488 3912 5158 7799 6045 11852
WACC 4.87% 5,79% 5,79% 5,80% 5,80% 5,81% 5:81%
Factor de actualizagéo 1 1,058 1,119 1,184 1,253 1,326 -
Fluxos actualizados -19 420 12750 3495 4356 6226 4 560 8941
Fuxos atualizados acumulados -19 420 -6 670 -3175 1181 7407 11967 20 908
Valor Actual Liquido (VAL) 20908
Taxa Interna de Rentibilidade 36,33%
Pay Back period 3 Anos
]
Na perspectiva do Investidor 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Free Cash Flow do Equity -19 566 13488 3912 5158 7799 6045 34 485
Taxa de juro de activos sem risco 0,25% 0,26% 0,26% 0,27% 0,27% 0,28% 0,28%
Prémio de risco de mercado 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%:
Taxa de Actualizagdo R = Rf + Bu*(Rm-Rf) 4,75% 4,76% 4,76% 4,77% 4,77% 4,78% 4,78%
Factor actualizagdo 1 1,048 1,097 1,150 1,205 1,262 -
Fluxos Actualizados -19 566 12 876 3564 4486 6475 4789 27323
Fuxos atualizados acumulados -19 566 -6 690 -3126 1360 7835 12 625 39948
Valor Actual Liquido (VAL) 39948
Taxa Interna de Rentibilidade 44,19%
Pay Back period 3 Anos
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