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Categorizacao da entrevista - 12 tratamento

Categorias

Subcategorias

Subcategorias ‘

Aspetos biogréficos e
profissionais
Caracterizacéo da escola

Caracterizacdo de lideranca

Liderar com Contrato de
autonomia

Lideranca e sucesso

Anexo 1

Cargo ponto de partida
Percurso / desempenho
Caracterizacdo da populacéo
Relacdo com a comunidade

Perspetiva historica

Desafios do lider
Desempenho de lideranca

Misséo, visao, valores

Aspetos e vantagens da autonomia

Estilo de lideranca

Fatores de Sucesso

Caraterizagdo do Lider

Projetos
Metodologias: caminhos trilhadc
percurso seguic
Diversidade de alunos, cultur:
pais...

Contributos para o suce!

Estratégias de lideran

Colaboracéao dos pal
Niveis e atore— papéis
Sucessos alcangar
Documentos organizado

Papel dos par
Tomada de decis

Reflexo das decisfes no suce

Limitacde:

Aspetos positivo:
Dire¢cBes assumid
Definicéo de Regri
Prestacdo de con

Metodologia de trabalhe
Organizacéao e inovag
Perspetivas para o futu— mudancas
Sentido de missao cumpri—
partilha

Visdo Pesso
Opinido sobre si, 0 seu desempe
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“‘LIDERAR COM CONTRATO DE
AUTONOMIA”

Fernanda Ferreira

GUIAO DA ENTREVISTA

ENTREVISTADO: Dire tora da escola

OBJECTIVOS DA ENTREVISTA :

* Conhecer aspetos que contribuam para que a lideranca da escola/agrupamento seja considerada
uma lideranga de sucesso.

¢ Identificar praticas de lideranga que contribuam para a inclusdo de “todos” os alunos e para que
seja alcancado sucesso em diversos indicadores de desempenho escolar e educativo.

e Conhecer os efeitos das agdes decorrentes da lideranca praticada e o sucesso alcancado pela
escola.

e Perceber de que forma a existéncia de um Contrato de Autonomia afeta os processos de tomada
de decisdao do agrupamento e responsabiliza a lideranca de topo e as liderangas intermédias pelo
sucesso escolar dos alunos.

e Perceber a relacdo entre as estratégias de lideranca que sdo implementadas e o
envolvimento/compromisso de todos os atores educativos na missdo da escola/agrupamento.

¢ Conhecer o impacto do contrato de autonomia na gestao dos processos educativos.

e Conhecer a visdo para o desenvolvimento organizacional que é defendida pela equipa diretiva.
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FORMULARIO PARA QUESTOES

A. ASPECTOS BIOGRAFICO-PROFISSIONAIS

1. Como se tornou diretora deste Agrupamentc
a) Quando chegou a esta escol
b) Como foi nomeado/a para a funcéo de diretore
c) Ha guanto tempo édiretora desta escola? H&uantos anos desempenha func¢d

de direcao escolar?

2. Como caracteriza o seu percurso no desempenhastiecargo’

a) De que fama a sua experiéncia anterior . habilitou para o desempenho d
funcdes de Diretora?

b) Identifique/refira-se a formacdo e outras situa¢cdes que tenham contribuido para o seu
desenvolvimento profissional.

c) Como lider, com que tividades passa a maior parte do seu tempo na esa®
Quais sédo as suas prioridades? Consegue dedicar uempo definido a essa
tarefas?

d) Quais, das suas responsabilades, considera mais desafiantes, tendo em conta
suas caracteristicag o que pretende para a escola que diri?

e) Como lida com os desafios nesta escc

f) Refira as pessoas que considera importantes nesteadarefa.

B. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

3. Quais €10, para si, 0s principais asftos caracterizadores -gerais e especifico— deste
agrupamento?
Como caracteriza:
a) Osalunos? (necessidades, comportamento, pontos fortes e desafios);
b) Contexto familiar dos alunos? (pontos fortes e desafios);

¢) O envolvimento dos pais e encarregados de educagdo na vida da escola:
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d) Aescola

- No dia-a-dia (caracter/ identidade da escola);
- A cultura de escola (é um sitio agraddvel para alunos e professores);
- O corpo docente? (pontos fortes e desafios).
4. Dado oconhecimento que possui desta escola, de forma begetrace um historial do
desenvolvimento deste agrupament
a) Melhores momentos
b) Piores momentos
c) Areas fortes
d) Aspetos mais débeis
e) Constrangimentos e oportunidades

f) OQutros...

5. Quais sdao os maiores desafios com que esta escola, atualmente, é confrontada e como pretende

superar esses desafios?

6. Em que aspetos considera que a sua escola tem sucesso?

7. O que contribui para o sucesso desta escola?
a) Qualidade dos professores (que qualidade? exemplos concretos).
b) Qualidade da equipa de lideranca da escola (exemplos concretos)
¢) Processos de tomada de decisdo, desempenho das estruturas de lideranca (ex. lideranca

distribuida/ partilhada/dispersa, etc.)

C. CARACTERIZAGAO DA LIDERANCA

8. Relativamente a cada um dos seguintes aspetos fale sobre si propria enquanto diretora e refira
a importancia que atribui a cada um deles para uma lideranga de sucesso.
a) Capacidade / aptiddo inata para “liderar”;
b) Visdo clara sobre a missdo de uma organizacdo escolar e capacidade para definir metas e
estabelecer prioridades;
c) Experiéncia anterior neste campo e capacidade para a rentabilizar em novas situagdes;
d) Formagdo adquirida e/ou competéncias construidas;

e) Outras...
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9. Explicite como é exercida, pelos diferentes niveis e atores, a lideran¢a deste agrupamento?

a) Como a define?

b) Que importancia é atribuida as liderancas intermédis (evidéncias) e qual
valorizacao/responsabilizaca que é dada a est&no sucesso escolar dos alur?

c) Que articulacdes exister entre os varios patamares de lideranca e como éttein
monitorizagao pela lideranca de top? (sobre que aspetos;@mplos; evidéncias)

d) Qual é a suaintervencao no trabalho dos professoreso agrupamento e na sali
de aula?

e) Qual é a suantervencéo no trabalho do pessoal ndo docent

f) Qual é a suantervencéo no junto dos alunos e da comunidad

11. Considerando as varias atribuicdes que o seu cargo representa, qual é a que apresenta um

maior desafio?

10. Como consegue que os professores da sua escola contribuam positivamente na superagao dos

desafios que estao a ser colocados, atualmente, ao agrupamento que dirige?

11. Que estratégias de sucesso tém sido utilizadas para dar resposta aos desafios que tém surgido?

12. Qual foi o maior sucesso desta escola nos ultimos dois anos?
a) Porque o considera assim?
b) Como atingiu esse sucesso? (Que evidéncias pode referir relativamente a esse sucesso?
¢) O que aprendeu com essa experiéncia?

d) Como planeou e implementou essa mudanga?

13. O que vos impede de ser uma escola de ainda maior sucesso?
D. LIDERAR COM CONTRATO DE AUTONOMIA

14. Que missdao, visao e que valores pretende que sejam defendidos e alcangados no
agrupamento que lidera?
a) O que ainda falta fazer neste agrupamento?

b) Que mudanca tem planeadas para os préximos dois anos?
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

¢) O que espera atingir com essas mudancas e que estratégia vai utilizar?

. Considera que os docentes do agrupamento e os restantes elementos da comunidade

conhecem o Projeto Educativo e tém uma participacdo consciente no mesmo conducente a

concretiza¢ao da sua visao para o agrupamento que dirige?

A escola que dirige possui contrato de autonomia. Que vantagens é que reconhece a este

modelo de gestao considerando o sucesso dos alunos?

Em que aspetos (areas de a¢dao do agrupamento) lhe parece que a escola tem maior
autonomia? (gestdo curricular?; gestdo financeira?, contratagdo de docentes?; distribuicdo de
servigco?; propostas na formacdo de docentes?, outras?)

Que importancia atribui a possibilidade da escola poder tomar este tipo de decisdes?

De que modo é que estas decisGes sdao tomadas? Quem as propde? Quem as prioriza? Quem

acompanha os processos?

De entre as decisGes que o contrato de autonomia permite tomar, quais sao as que considera

que mais contribuem para aumentar o sucesso escolar dos alunos?

Apesar de o agrupamento que dirige ter contrato de autonomia, em que aspetos considera

que a sua agao estd limitada e em que medida essa limitagdo a impede de tomar medidas que

conduzissem a um maior sucesso da escola que dirige?

LIDERANCA E SUCESSO

Em que aspetos acha que este agrupamento tem sucesso?

Que relagio estabelece entre o estilo de lideranca que exerce e o/s sucesso/s que referiu?

Considerando o conceito de sucesso que enunciou, que importancia atribui e como gere a

relacdo com:
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a) pais/ familias;

b) acomunidade (parcerias);

c) osdiretores de outras escolas.

25. Com vista ao aumento de sucesso dos alunos, como vé (ou define) as principais regras na
relagdo que estabelece com:
a) o pessoal docente
b) o pessoal ndo docente
c) as liderancas intermédias (coordenadores de departamento, diretores de turma,
coordenadores de estabelecimento);
d) Dentro da sala de aula, como é que influencia ou afeta o trabalho dos professores na escola

ou mesmo dentro da sala de aula? Esta influéncia é direta ou indireta?

26. Como é que opta por determinadas “diregcdes” que imprime a sua lideranga (oferta educativa,
parcerias, protocolos e projetos, metas, etc.)?
a) Auscultagdo da comunidade escolar e educativa?
b) Resultados escolares dos alunos?
c) Processos de autoavaliacdo e/ou avaliagdo externa?

d) Outros...

27. Enquanto diretora, como é que lida com a responsabilidade de “prestar contas” a comunidade

escolar e educativa sobre o sucesso dos alunos do agrupamento que dirige?

28. Se tivesse esse poder, o que mudaria nas competéncias de um diretor de escola para que o

sucesso dos alunos fosse mais efetivo?

29. O que podemos aprender com a sua experiéncia profissional e carreira, que nos permita

ajudar outros diretores?
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Organizacao das categorias e subcategorias de analise - MAXQDA

Code System

Aspetos Biogréficos e profissionais
Cargo
Percurso
Caraterizagéo da escola
Caraterizacdo da populacdo
Relacdo com a Comunidade
Perspetiva historica
Caraterizacéo da lideranca
Niveis e atores
Sucessos alcancados
Estratégias de lideranca
Desempenho da lideranca
Desafios do lider
Autonomia
Misséo, viséo e valores
Vantagens da autonomia
Lideranga e Sucesso
Relacdo com a comunidade
Estilo de lideranca
Caraterizagdo do Lider
Sets

Codificacao por cores e numero de referéncias recolhidas para cada
categoria

= Code Matrix Browser

BdmE| M T te | =

=

Code System Protocolo de entrevista
—|--{E= Aspetos Biograficos e... 2
=2 Cargo 4
=@ Percurso 16
—-{Ew Caraterizacdo da escola 40
(=a Caraterizacdo da populacio 23
=2 Relacdo com a Comunidade =]
(= Frespetiva historica 35
= [{=a Caraterizacdo da lideranca 35
=z Miveis e atores 13
(=2 Surcessos alcancados 5
(= Estratégias de lideranca 21
=g desempenho da lideranca 33
=g desafios do lider 51
==} Autonomia 40
=2 MissZo, visdo e valores 33
=2 Vantagens da autonomia 51
=[x Lideranca e Sucesso 47
== relacdo com a comunidade =Tn]
—|--{="* estilo de lideranca 72
& Caraterizacio do Lider =k
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Categorizacdo com identificacdo de cores e n® de referéncias

| Code-ID | Position | Parent Code | Code | All Coded Segments | A... ‘ Author | Creation Date |

16 20 Lideranca e Sucesso\estilo de lideranca  Caraterizacdio do Lider 93 0 Fernanda  13-04-2012 19:03

15 18 Lideranga e Sucesso estilo de lideranga 79 0 Fernanda  02-04-2012 23:03

| | 14 18 Lideranca e Sucesso relacdo com a comunidade a0 0 Fernanda  02-04-2012 23:02
| 12 16 Autonomia antagens da autonomia 51 0 Fernanda  02-04-2012 22:57
[ | 1 15 Autonomia Missdo, visio e valores 33 0 Fernanda  02-04-2012 22:56
| g 13 Caraterizagdo da lideranca desafios do lider 51 0 Fernanda  02-04-2012 22:53
| 8 12 Caraterizagdo da lideranca desempenho da lideranga 38 0 Fernanda  02-04-2012 22:52
17 11 Caraterizacdo da lideranca Estratégias de lideranca 21 0 Fernanda  25-05-2012 16:23

| | 18 10 Caraterizacio da lideranca Sucessos alcangados 5 0 Fernanda  25-05-2012 16:30
| | 12 2 Caraterizagio da lideranca Miveis e atares 13 0 Fernanda  25-05-2012 16:34
| | (3 7 Caraterizacdo da escolz Prespetiva histdrica 36 0 Fernanda  02-04-2012 22:50
20 & Carsterizagdo da escols Relagio com a Comunidade 9 0 Fernanda  25-05-2012 17:27

[ | 5 5 Caraterizagdo ds escola Caraterizacio da populagéo 23 0 Fernanda  02-04-2012 22:4%
[ | 3 3 Aspetos Biograficos e profissionais Percursa 16 0 Fernanda  02-04-2012 22:47
| 2 2 Aspetos Biograficos e profissionais Cargo 4 0 Fernanda  02-04-2012 22:46
| | 1 1 Aspetos Biograficos e pr... 2 0 Fernanda  02-04-2012 22:45
| | 4 4 Caraterizagdo da escola 40 0 Fernanda  02-04-2012 22:43
| | 7 8 Caraterizacio dz lideranca 36 0 Fernanda  02-04-2012 22:51
] 0 14 Autonomia 40 0 Fernanda  02-04-2012 22:54
[ | 13 17 Lideranga e Sucessg 47 0 Fernanda  02-04-2012 22:5%

B =20 Bt 782 &g 100 H & o f CR-Combination

Apresentacio da distribuicio de referéncias para perceciao da
importancia atribuida pela Entrevistada a cada Categoria e/ou
Subcategoria

@' Code Relations Browser

D@ mooosessa £ }
Code System
-|-{Zg Aspetos Biograficos e...
(= Cargo .
(=& Percurso .
-|-{Zg Caraterizagdo da escola
(&8 Caraterizacdo da populacio . .
&2 Relacdo com a Comunidade . ]
(=3 Prespetiva histdrica
-|-{Zg Caraterizacdo da lideranca
(=2 Miveis e atores .
(Za Sucessos alcancados .
(=} Estratégias de lideranga

{Za desempenho da lideranca . . .
(=3 desafios do lider .
- &) Autonomia

(&2 Missdo, visdo e valores
(&2 Yantagens da autonomia
-|-{Zg Lideranca e Sucesso
(= relacdo com a comunidade L |
--(E" estilo de lideranca
(& Caraterizacdo do Lider
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Distribuicao de referéncias feitas no contexto global
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Aspeto geral dos segmentos de categorizacao da entrevista
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Unidades de sentido segundo a categorizacao definida para analise

Aspetos Biograficos e profissionais

Cargo sou diretora de escola

Percurso comecei a lecionar em 1980

Percurso estou ligada a gestao escolar desde 1994

Percurso pertenci a comissado instaladora desta escola

Cargo Eu estou na gestédo da escola

Percurso estou na gestdo da escola, ndo efetivangamt® presidente, mas como \-
presidente

Percurso Estive na gestao desta escola desde 1994 até 2009.

Percurso eu fiz parte da equipa que instalou aqui a PinfeRmsa

Percurso eu concorri.

Cargo Estou aqui como diretora desde Dezembro de 2009

Percurso como diretora tenho um percurso de cerca de 2 anos,

Percurso desde 94 até agora que tenho experiencia a niggsi&o, de gestao escc

Cargo sou formadora

Percurso participei em equipas de trabalho

Percurso na formagao do jiri nacional de exames,

Percurso sdo ja cerca de 31 anos de servico

Percurso eu era vice-presidente do 6rgéo de gestdo desde 94

Percurso foi através daratica que eu acabei por ter alguma experi

Percurso Eu era sempre coordenadora das equipas de autgdvali

Percurso Avaliar - diagnosticar — avaliar — para alteranelhorar, sempre na..., a st

Caraterizagdo da escola

Aspetos Gerais

é uma escola do ensino secundario

Aspetos Gerais

temos cursos cientifico-humanisticos

Aspetos Gerais

cursos tecnoldgicos de desporto e temos cursoisgiosfais

Caraterizacdo da populaca

D 0S N0ssos alunos séo alunos que andam entre a3s120e 21, 2:anos

Caraterizagdo da populagd

p sdo alunos que, de vérias partes... de vérias patteigo mesmo do Algar

Caraterizagdo da populagd

D menos alunos provenientes de Vila Real de S.° Anidumide Tavir

Caraterizacdo da populaca

0 alunos provenientede Boliqueime, a..., digamos, até de O

Caraterizacdo da populaca

D este ano ha menos alunos de Olhdo porque é diggeratis pais, € nos transpo

Caraterizacdo da populaca

D sdo alunos essencialmente alunos da cidade deEa®arredore

Caraterizagdo da populagd

D considero arredores Conceigdo de Faro, Est6i, aligi$s Bra

Caraterizacdo da populaga

0 muitos alunos estrangeiros.

Caraterizagéo da populaca

0 NGs somos uma escola em que, sempre tivemos ghuoesnientes de varic
sistemas educativos: China, Australia, varios palaesmeérica Latin

Caraterizacdo da populaca

D essa populacdo estrangeira, predominantemente

Caraterizagdo da populagd

D este ano letivo temos os brasileiros e 0os ucragiano

Relagdo com a Comunidad

leé muito complicado, portanto, o envolvimento das pa

Caraterizacdo da populaca

D é muito complicado, portanto, o envolvimento das pa

Relacédo com a Comunidad

letemos os professores que se sacrificam no sergigoder estar as seis e
(18:30h), quando saem a uma e meia (13:30h)

Relagdo com a Comunidad

levém de proposito para falar com um pai ou outrorgigepode estar a hora
atendimento

Relagdo com a Comunidad

ediretoresde turma, fazem tudo e mais alguma coisa paraeeostpais

Relacédo com a Comunidad

ealguns pais ou vém na hora de atendimento ou véraras marcadas pediretor
de turma

Relacédo com a Comunidad

lea maioria esmagadora ndo vem

Relagdo com a Comunidad

eh& um afastamento cada vez maior

Relacédo com a Comunidad

ea associagdo de pais tem vindo a reduzir e comea@iacdo de pais tem vind
reduzir quanto ao seu niumero, aqueles poucos elesngue estdo na associa
nao ddo para mais.

Relagdo com a Comunidad

lenoto € uma diminuicdo muito elevadaiael de participacdo dos pais a nivel da
associacao de pais e encarregados de educacgdo

Caraterizagdo da populaga

D em gque uma turma pode ter 24 ou 25 e... chegamld yit2 encarregados
educacdo, o0 que ndés ja consideramos muito bom,
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Aspetos Gerais O nosso lema é uma escola integradora.

Aspetos Gerais € uma escola integradora, que é uma escola pars, ®dima escola para todos f
todas as culturas,

Aspetos Gerais Estamos agora a apostar muito em projetoésel disciplinar e inovador

Aspetos Gerais E, é um grande desafio

Aspetos Gerais Um dos pontos fortes da escola tem sido tambérlagies pedagdgice

Aspetos Gerais as relacdes pedagogicas, portanto, a relacdo Apméessor, funcionério / alur

gue se cria na sala de aula,

Aspetos Gerais primamos muito pela disciplina

Aspetos Gerais estou a ... muito atenta a problemas, de focos dsciptina, com umiatuacao

imediata

Aspetos Gerais Porque ndo ha ensino, nem ha ninguém que consigadsp, se ndo houv

disciplina. Isso é fundamental.

Aspetos Gerais Nos temos regras de comportamento muito bem danitbmeadamente, no ¢

diz respeito (levantando a voz) a respeitar o psafie

Caraterizacdo da populagdp temos aqui, eu ndo tenho aqui meninos de 14 anos, ou de 7 ou de 9, no

Caraterizacdo da populacap estes sabem perfeitamente o que é correto e oaguécorretc.

Caraterizacéo da populacap aqui eles sabem muito bem

Caraterizacéo da popula¢é@p temos mais problemas com 1 turma, efetivamenés o resto, conseguimos a..
disciplina para mim é fundamental.

Caraterizacdo da populacdp Eu ndo entendo 1 escola com indisciplina.

Perspetiva historica

eu tenho um profundo conhecimento da escola, paqdiz parte da comiss:i
instaladora

Perspetiva historica

esta escolguando nasceu, repare, nés viemos instalar a esc@antido de
organizar administrativamente e pedagogicamentearaltura em que estavar
terminar as obras.

Perspetiva historica

em 94, nds viemos para ca, isto ainda estava eas.dboi quando n6
efetivamente, comeg¢amos a organizar a escola.

Perspetiva historica

a evolugéo desta escola, ao fim e ao cabo, tenorawier com aquela forma cor
nds, inicialmente

Perspetiva histérica

partimos sempre do principio de que tem que haganizaca

Perspetiva histérica

tem de existir regras,

Perspetiva historica

todos os procedimentos devem de estar escritas qo@ra situacéo... a forma
resolucdo seja o mais semelhgmssivel, nas situagfes pareci

Perspetiva historica

h& toda uma certa organizagéo que néo é algo diresse hi 2 an

Perspetiva histérica

eu so6 sou diretora ha 2 anos

Perspetiva historica

é algo que vem ja de 94

Perspetiva historica

tenhoum profundo conhecimento da escola porque eu §é st a dezassete ar
ou dezoito anos

Perspetiva histérica

Todos os anos fazemos, 0 n0sso, 0 N0sso pagednitoavaliacé

Perspetiva historica

ha pontos fortes e pontos fracos,

Perspetiva historica

tem sido alterados

Perspetiva historica

As vezes sdo diferentes

Perspetiva historica

nés somos muito ambiciosos

Perspetiva historica

um dos pontos fracos que tem sido sempre permaéeanterelacado aos resultac
dos alunos.

Perspetiva historica

Nunca consideramos que sédo bons. Ha sempre untiafis@o. Queremos semg
mais.

Perspetiva historica

2004/5, creio que foi 0 1° ano que fizemos a nb3satoavaliagdo, de forr
estruturada,

Perspetiva historica

os resultados dos alunos tem sido algo constant@esmo nos anos que <
melhores, nés consideramos sempre que podemosiiaiteur.

Perspetiva historica

as instalacbes, a limpeza da escola, etc, témrsigis,ou menos, pontos for

Perspetiva historica

a relacéo pedagdgica, nomeadamente, alunos / pooéss tem sido sempre b

Perspetiva historica

guando comegou o problema da avaliagdo de desempgunhtivemos, em term
de relacéo entre docentes, etc, sentimos gque havia...

Perspetiva historica

algum constrangimento

Perspetiva historica

nés tinhamos um bom relacionamento e houve algwes de..., que noés... pron
relacionamos com isso,

Perspetiva historica

em relacdo a pontos fortes e fracos, ha alguma;sies que tém variado de ¢
letivo para ano letivo.

Perspetiva histérica

considero que somos uma escola minimamente orgkn
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Aspetos Gerais

é tudo com estratégias,

Aspetos Gerais

h& planos a médio prazo de atuacéo, ha sempre.

Aspetos Gerais

nds temos uma grande cultura de autoavaliagdocoéaes

Aspetos Gerais

a autoavaliacdo da escola ndo é s6 feita a nivetajetode autoavaliacé

Aspetos Gerais

Temos uma equipa que faz isso

Aspetos Gerais

temos os coordenadores que fazem o seu prépridnielaobre o funcionamen
disto, daquilo, etc.

Aspetos Gerais

a equipa de autoavaliacdo apresenta os pontos &pentos fracc

Aspetos Gerais

uma proposta de alteracdes, de plano de alteracbes,

Aspetos Gerais

no ultimo pedagdgico é aprovado, sempre, um platratégico para o préximo a
letivo

Aspetos Gerais

€ um plano de melhoria.

Aspetos Gerais

Fazemos esse plano de melhoria com as coisas qievés diavaliagdo que
fizemos, da escola, verificamos que ndo correram be

Aspetos Gerais

entdo, fazemos um plano estratégico de atyagiopre para 0 proximo &

Aspetos Gerais

nesse plano estratégico, em 1° lugar, aparece semethorar os resultados ¢
alunos

Aspetos Gerais

melhorar os resultados dos alunos, tem de pasisamgthoria das aprendizage

Aspetos Gerais

ndo é passando so6 por ...

Aspetos Gerais

a melhoria das aprendizagens, pois nds temos aotizsdores como: ¢
resultados dos exames nacionais,

Caracterizacéo da
populagao

tenho desde licenciados em ciéncias farmacéuticasenciados em espanhol,
licenciado em..., ou engenheiro, é que aqui ha de techosarquitetos, de teatro..|
tudo,

Caracterizacéo da

ndo deve de haver empresa nenhuma que tenha gaisiti®s, tantos quadre

populacéo tantos técnicos como uma escola.
Caracterizacéo da s -

nzag h& vérias sensibilidades
populagdo

Caracterizacdo da

populacéo

Eu — Cada um tem a sua visao do que € ...

Exatamente

Caracterizacéo da
populacéo

ha de tudo: engenheiros, arquitetos, psicélogos, ...

Aspetos Gerais

temos tudo informatizado,

Aspetos Gerais

nos temos cerca de 300 computadores,

Aspetos Gerais

temos 6 ou 7 salas de informatica,

Aspetos Gerais

temos computadores nos administrativos,

Aspetos Gerais

todos os professores dominam os meios informaticos.

Aspetos Gerais

noés fazemos os sumarios informatizados, ja algonos,a

Aspetos Gerais

todos 0s nossos, todos 0s nossos professores doménieitamente os meic
informaticos.

Aspetos Gerais

as TIC, para nos, é uma situagdo transversal,

Aspetos Gerais

dominio da Lingua Portuguesa, no sentido da coraga@e da escri

Aspetos Gerais

temos ai algumas regras,

Aspetos Gerais

temos tudo muito informatizado,

Perspetiva historica

neste momento, também estamos numa de..., algumadengdnivel de escc

Perspetiva historica

A escola est&e a identificar com uma determinada cul

Perspetiva historica

€ uma identificagdo e uma cultura de escola.

Perspetiva histérica

sdo os préprios colegas,

Perspetiva historica

agora estdo com uma de projdedivulgacédo da escola, aqui da escola, m
comunidade

Perspetiva historica

isto € um projeto que nasceu dos proprios professor

Perspetiva historica

Querem fazer o dia aberto da escola, chamar aparasvirem coisa.

Perspetiva historica

estdo a pensar fazer um projeto que querem, novamente, fazer a ligagédo
alunos do 1° ciclo,

Perspetiva historica

chamar alunos aqui a escola, para virem ver detedas coisinhas pequeninas,
seja 0 que eles querem levar é a parte experimavgalunos do 1° ciclo. A...,
isso feito pelos alunos do nosso secundario

Caraterizagéo da

lideranca

desafios do lider

Isto sdo desafios que todos os dias aparecem

desafios do lider

coisas novas e temos que dar resposta

desafios do lider

temos que dar resposta a..., a multiplas situagdes

desafios do lider

tenho que avaliar “n” gente na escola

desafios do lider

todos os dias nos aparecem assim coisas mais ceogdi e a que temos que
resposta

Aspetos Gerais

recentemente fiz uma formacgédo especifica
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Aspetos Gerais

fiz uma formacg8o pequenina de 75horas sajetivament, sobre gestdo escolar

Aspetos Gerais

aprendo por mim

Aspetos Gerais

aprendo colocando gquestdes, lendo, etc.

Aspetos Gerais

autoformando-se.

Estratégias de lideranca

em termos de prioridades é

Estratégias de lideranca

o diretor tem

Estratégias de lideranca

tem 2 grandes, tem 2 grandes atividades

Estratégias de lideranca

Uma das atividades é... a planificagdo

desafios do lider

guando nos candidatamdisemos que fazer um plano estratégico para 4

desafios do lider

faco os planosstratégicos com metas a cumprir para todos ot

Estratégias de lideranca

A outra situagdo

desafios do lider

nds cada vez temos mais tarefas a cumprir

desafios do lider

temos que entrar numa nova forma de liderangagesté

Estratégias de lideranca

gestao dos recursos humanos

desempenho da lideranca

um diretor é aquele que tem detem de através da delega

desempenho da lideranca

ndo é de competéncias s0,

desempenho da lideranca

tem que delegar competéncias nos seus colaboratimetes.

desempenho da lideranca

para além desta tem que criar na escola uma cujtga.

desempenho da lideranca

que é responsabilizar e dar,

desempenho da lideranca

poder de decisdo as denominadas liderancas intexsnéd

desempenho da lideranca

Quero dizer que ndo s6 os meus coordenadores ecsdboadore:

Sucessos alcancados

0s meus coordenadores e subcoordenadores

Sucessos alcancados

somos uma escola de autonomia

Sucessos alcancados

temos uma organizagao um pouco diferente,

Estratégias de lideranca

dar responsabilidade

Estratégias de lideranca

dar responsabilidade e fazer com gque estas lidesantermédias tenh:

desempenho da lideranca

dar responsabilidade e fazer com que estas lidesantermédias tenham,
ambito das suas competéncias o poder de deciso.

Estratégias de lideranca

no ambito das suas competéncias o poder de decisdo

Estratégias de lideranca

Isto é tdo importante para esta escola

Estratégias de lideranca

é tdo importante para esta escola

desafios do lider

devido a multiplicidade de processos e procedingeatgue tem que respon

desempenho da lideranca

criar uma cultura de escola baseada fundamentadmestliderangas intermédi

desempenho da lideranca

essas liderangas intermédias tenham poder de deois&eja quer nc
coordenadores de escola, quer, efetivamente coordenadores departamento

Niveis e atores

essas liderangas intermédias tenham poder de decisa

Niveis e atores

coordenadores de escola

Niveis e atores

nos coordenadores de departamento

Estratégias de lideranca

estas tem sido as 2 grandes preocupacdes anintia parte

Estratégias de lideranca

desde que vim para diretora

Estratégias de lideranca

E, uma delas, apresentar sempre planos estrat¢gitms escol

Estratégias de lideranca

trabalhar com... a..., com atividades e metas bemidaf

Estratégias de lideranca

0 que é que nds queremos para este ano, 0 quendsjgeeremos para o proxir
ano, a... isso é fundamental,

Estratégias de lideranca

uma grande preocupacgdo minha, o dar autonomiaaa kdsrancas intermédias ¢
é fundamental

Estratégias de lideranca

o dar autonomia a essas liderangas intermédiaé furelamental e o que acontec
gue nos temos

Niveis e atores

criamos uma cultura de escola

Niveis e atores

a cultura de escola esta muito centrada no érg@estéo

desempenho da lideranca

Se eu tenho o coordenador do departamento de ntatem&iéncias experimenta
entdo, tudo o que tem a ver a nivel pedagdgicoaea decidir e eu a pouct
pouco ja vou conseguindo

Niveis e atores

Se eu tenho o coordenadin departamento de matematica e ciéncias experding
entdo, tudo o que tem a ver a nivel pedagdgicoaea decidir e eu a pouct
pouco ja vou conseguindo

desempenho da lideranca

em termos estratégicos, eu trabalho ao lado daslenadores de departamer
portanto obrigatoriamente, ndo quero estar isolada,

Estratégias de lideranca

em termos estratégicos, eu trabalho ao lado daseosadores de departamer
portanto obrigatoriamente, ndo quero estar isolada,

Estratégias de lideranca

eu estrategicamente ndo estar isolada num gabinete
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desempenho da lideranca

isso prova uma determinada cultura de organizacéao,

Estratégias de lideranca

eu trabalho diretamente com os meus colaboradores,

desempenho da lideranca

eu trabalho diretament®m 0s meus colaboradores, portanto, estamos tx
dias, todos a resolver problemas

Estratégias de lideranca

estamos todos os dias, todos a resolver problemagm queeles também tem
autonomia para os resolver e numa sala ao lado estéoordenadores
subcoordenadores, portanto todas as liderancamides

desempenho da lideranca

eles também tem autonomia para os resolver e nal@as lado estao
coordenadores e subcoordenadores, portanto todidermmcas intermédic

Niveis e atores

a pouco e pouco criar na escola uma cultura de faeft) quem é que es
efetivamente no organizacgado e gestdo da escola esta

Niveis e atores

a direcdo, mais quem(?), mais as liderancas intBase

Niveis e atores

isto tem sido uma preocupacao

desempenho da lideranca

outra preocupagdo... outra preocupacao patente, edpuencionamos
trabalhamos para os alunos

Niveis e atores

outra preocupacao patente, é que nds funcionarabs)tiamos para os aluno
portanto preocupeie muito a qualidade das aprendizagens, portanté sa c
sucesso escolar que me preocupa € a qualidaderdaslizagens, é fundament

desempenho da lideranca

preocupa-me muito a qualidade das aprendizagens,

desempenho da lideranca

ndo é sb o sucesso escolar que me preocupa édagealas aprendizage!

Niveis e atores

noés... trabalhamos ja ha muitos anos,

Niveis e atores

com 0S NOssos projetde autoavaliagdo da escola que fazemos desde 2
forma estruturada,

desempenho da lideranca

com 0S Nossos projetde autoavaliagdo da escola que fazemos desde 2
forma estruturada, com equipa etc

Niveis e atores

e portanto outra grande preocupacao é estar coerstante, constantement
alterar para melhorar.

desempenho da lideranca

outra grande preocupacéo € estar constantemenstantemente a alterar pi
melhorar

desempenho da lideranca

Eu ndo considero nada que esteja a funcionar a.100%

Estratégias de lideranca

Eu ndo considero nada que esteja a funcionar a.188%empre possibilidade
melhorar. Ha sempre possibilidade de alterar e ead@entamos melhorar m

desempenho da lideranca

Ha sempre possibilidade de alterar e cada veznmstanelhorar mai
procedimentos.

Sucessos alcancados

As vezes melhoramos um procedimento que nos pateTE esta coiso, a,
passados 2 ou 3 meses achamos que nao esta bene &ssios que mudar ou
vez. Isto é um processo progressivo e continuoahjgtivc € atingir

desafios do lider

Isto € um processo progressivo e continuo cujdigbjé atingir e, sei que néo
vai conseguir mas, sempre no caminho da exceléncia

Sucessos alcancados

sempre no caminho da exceléncia

Aspetos Gerais

esta lideranga tem

Aspetos Gerais

a direcdo e as liderangas intermédias

Aspetos Gerais

Eu considero isto tudo lideranca.

Aspetos Gerais

Em relagdo da direcéo, eu trabalho diretamene os meus colaboradol

Aspetos Gerais

trabalhamos... em equipa.

Aspetos Gerais

acho que é fundamental trabalhar em equipa,

Aspetos Gerais

gosto muito de trabalhar em equipa,

Aspetos Gerais

penso que uma lideranca baseada na..., no autaritags. pronto , tipo o chefe.
eu acho que nos dias de hoje é impossivel.

Aspetos Gerais

eu sou a diretora

Aspetos Gerais

tenho o meu subdiretor que, efetivametgen tudo o que tem a haver con
instalacdes, 0s equipamentos, as compras, a... oesase

Aspetos Gerais

Tenho depois uma adjunta que tem a area de alunos.

Aspetos Gerais

tenho 2 assessores que trabalham juntamente cannosc

Aspetos Gerais

um nos horarios, outra trabalha na parte pedagdgicaudo o que tem a ver com
atividades de substituicéo...

desafios do lider

uma das coisas importantes € que nds criamos agsistema, também, de troc
baseados na legislagéo,

desafios do lider

temos sistemas de trocas, de substitui¢des,

desafios do lider

para levar a que, efetivaments alunos ndo percam au

desafios do lider

nés temos um sistema de trocas.

desafios do lider

Um colega de inglés que vai dar aula de outro eoéetgpois esse outro cole
podera dar mais tarde.

desafios do lider

Nos temos este sistema assim de interagudantre coleg:

Maria Fernanda Monteiro Ferre

ira Anexo !

Orientadora: Doutora Helena Luisa Martins Quin




Lideranga Educativa, do desafio ao sucesso:
Estudo sobre lideranga de uma escola secundanmesonurban

desafios do lider

que tem 2 finalidades: é nédo prejudica o professog vez que eles nao tem falt
beneficia os alungsorque, os alunos, ndo, nao perdem &

Aspetos Gerais

€ uma lideranga partilhada.

Aspetos Gerais

entre por um lado a diretora e os seus colaboradostos

Aspetos Gerais

e por outro lado entre a dire¢@@s liderangas intermédi

Aspetos Gerais

uma lideranga em que procura dar poder de decisggpensabilidade quer n
colaboradores, quer nas liderangas intermédias.

desempenho da lideranca

eu como trabalho muito diretameigtam as pessoas, estou sempre a ques

desempenho da lideranca

tenho alguma situacéo de...

desempenho da lideranca

chego ao pé da coordenadora,

desempenho da lideranca

nas turmas tal e tal, como é que as coisas estéia aguncion

desempenho da lideranca

portanto é assim, a... as monitorizagdes,

desempenho da lideranca

portanto..., eu vou perguntar.

desempenho da lideranca

Como trabalho muito ligada as liderancas intermédias

desempenho da lideranca

uma das formas de eu verificar 0 que é que estardere

desempenho da lideranca

é, efetivamente, chegar ali ao lado e perguntar.

desempenho da lideranca

eu tenho o horario dos colegas,

desempenho da lideranca

nés fizemos as coisas de tal maneira que a dettlasrhoras estéo
coordenadores todos

desempenho da lideranca

haoutras horas que esta coordenador de departamentatématica e ciénci
experimentais com os subcoordenadores,

desempenho da lideranca

e portanto é muito facil, estou sempre articulada.

desempenho da lideranca

Eles estdo sempre articulados uns csnoutros e eu também estou sen
articulada.

desempenho da lideranca

basta, efetivamente, ter que Ihe ir perguntar

desempenho da lideranca

estamos a fazer constantemente

desempenho da lideranca

no conselho pedagdgico, fazemos sempre o porgiudga

desempenho da lideranca

Eu procuro sempre responsabilizar as pessoasre perger de decisé

desempenho da lideranca

a pouco e pouco, ja estou a conseguir.

desempenho da lideranca

tem sido dificil,

desempenho da lideranca

quando cheguei aqui era tudo muito centrado:

desempenho da lideranca

eu acho que s6 assim é que as coisas podem funciona

desempenho da lideranca

Claro que as decisdes mais complicadas...

desempenho da lideranca

as pessoas, também, chegaram a um ponto,

desempenho da lideranca

que era: quem esta no topo € que tem de resobley tu

desempenho da lideranca

N&o pode.

desempenho da lideranca

as pessoas a pouco e pouco, também tem que selarerc

desempenho da lideranca

Cada um tem que ter as suas responsabilidades

desempenho da lideranca

eu procuro que...,

desempenho da lideranca

S&o eles proprios que tem que...

desempenho da lideranca

gue resolver a situacao.

desempenho da lideranca

mas isto é resultado.

desempenho da lideranca

eu parto deste principio: As pessoas que fazenggeratoisa tém de se apropriar
algo que eles criaram, ndo é que..., 0s outros omipega eles aplicarem. Isso r
da.

Aspetos Gerais

temos que ser praticos

Aspetos Gerais

temos que ser exequiveis...

Aspetos Gerais

temos que..., que ir de encontro as necessidades

Aspetos Gerais

que ir de encontro aos problemas da forma, maiglesm

desempenho da lideranca

isto € uma escola secundaria,

desempenho da lideranca

eu quero dizer que nés deventeissido das poucas escolas que a nivel ¢

desempenho da lideranca

do projeto de autoavaliagdo

desempenho da lideranca

entramos na sala de aula.

desempenho da lideranca

no nosso projetde avaliagdo, ha sempre dois itens que

desempenho da lideranca

constantes,

desempenho da lideranca

as aprendizagens,
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desempenho da lideranca

portanto qualquer coisa que tenha a ver com o @®esiaprendizager

desempenho da lideranca

e os resultados dos alunos.

desempenho da lideranca

Isto € uma constante em todos.

desempenho da lideranca

houve um ano em que n6s estdvamos a ver 0 proueseEné que se ensin:

desempenho da lideranca

qual era a qualidade do ensino,

desempenho da lideranca

como é que era o ensino, as formas

desempenho da lideranca

nés entramos na sala de aula.

Aspetos Gerais

posso dizethe que de um modo geral, eu tenho um conhecinggobal do que
gque se esta a fazer aqui e tenho um conhecimestialgl

Aspetos Gerais

é, através do pedagdgico em que fazemos sempreto g situaca

Aspetos Gerais

ou através de qualquer divida que eu tenha qupemuntar porque traball
diretamente

Aspetos Gerais

muito junto dos, dos coordenadores.

Aspetos Gerais

Nao sou eu que vou neste momento,

Aspetos Gerais

transmito a... aos professores

Aspetos Gerais

séo os respetivos coordenadores

Aspetos Gerais

se dissesse o0 contrario porque sendo esh&va-contradizer com o que tinha ¢
inicialmente que tem a ver com o dar responsabiidadar autonomia as lideran
intermédias.

Aspetos Gerais

é... muito facil dizer o que é que se tem de fazer

Aspetos Gerais

¢ dificil fazer com que as coisas acontecam.

desempenho da lideranca

a parte administrativo-financeira. Para mim, é &jgae efetivament, eu ainda
acho que devo de adquiri mais competéncias.

desempenho da lideranca

A gestéo financeira gem duvida, para mim, um grande proble

desempenho da lideranca

eu acho que ainda tenho que ter, ainda tenho guerad..., muitas competénci
no que diz respeito a uma gestao financeira.

desempenho da lideranca

nés ndo temos nem técnicos de contas,

desempenho da lideranca

ndo temos ninguém de direito,

desempenho da lideranca

para nos dar apoio

desempenho da lideranca

com todos os problemas que ha, a nivel legislasivdyel da administracé
financeira,

desempenho da lideranca

Eu —qualquer ma interpretacdo pode ter consequéncstarita grave

Gravissimas, gravissimas.

desafios do lider

temos um plano de contingéncia de despesas,

desafios do lider

Temos metas no sentido de diminuir 0S gastos adaesctemos conseguic

desafios do lider

temos conseguido, porque nés aqui avaliamos tudo.

desafios do lider

A.., portanto, nés temos planos de..., nos fazenasoplpara tudo, nés saber
guanto é cada professor gasta, cada departam#to, e

desafios do lider

Temos tudaegistado e até temos sempre um plano, todos s @@aontencao (
despesas.

desafios do lider

fazemos sempre 0 nosso plano anual e, as coisasomaenos, tém funcionac

desempenho da lideranca

Toda a gente sabe que naquele ano, temos quéhaabal

desempenho da lideranca

a melhoria dos resultados

desempenho da lideranca

nds sempre uns insatisfeitos por natureza.

desempenho da lideranca

tudo aquilo que esteve mal num ano, vamos temédnorar

desempenho da lideranca

se aparece, toda a escola sabe, alias, eu nacgeni de professores, apreseni
plano estratégico para este ano letpmrtanto, a... € divulgado a nivel geral, Ic

desafios do lider

N&o pode fugir do controle. E que n&o pode fugicalutrole. Numa escola na
pode fugir do controle

desafios do lider

temos que arranjar forma de resolver.

desafios do lider

Eu aqui tenho um lema que, daqui a bocado tamb@me jdandam pela janefora
e 0 meu lema é tudo se resolve.

desafios do lider

Pode acontecer, determinadas situacdes em quela,gsartanto, seja dificil d
resposta mas, nos temos gue

desafios do lider

... Ndo pode. Tudo tem que se resolver. Ndo pode leasasituagoes.

desafios do lider

temos que trabalhar e arranjar parcerias

desafios do lider

pedi apoio

desafios do lider

a quem de direito e de conhecimento

desafios do lider

as dlvidas que tinham apresentaram, vieram séisfeias com a respos
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desafios do lider

aprendemos,

desafios do lider

desafios, neste aspettesafios ha sempre mas tudo tem que se resolvee ums
maneira ou de outra, mas tudo tem que se resolver.

desafios do lider

H& um problema tem que se resolver. E, convémmie rapido possivi

desafios do lider

em termos pedagdgicos

desafios do lider

comecamos a trabalhar muito no sentido de mellesaitados, nomeadamente
duas disciplinas e conseguimos

desafios do lider

um dos grandes sucessos foi, conseguimos.

desafios do lider

isto no ensino secundario

desafios do lider

ha avancos e recuos.

desafios do lider

considero que a nivel pedagoégico foi a melhorieedaltados nas disciplinas
biologia e geologia e fisico-quimica A, que erafistivament, duas disciplinas que
nos davam alguns problemas.

h

desafios do lider

nestes dois anos houve sucesso a nivel de..., deyalgutonomia das lideranc
intermédias, o que foi muito bom,

desafios do lider

portanto, que..., ja ndo é: o que é que eu facoBlfeisto, estou a pensar isto. C
é que achas?

desafios do lider

Ou entdo, quando sdo coisas simples, ja nem melizem

desafios do lider

E eu confio.

desafios do lider

0 que é muito bom.

desafios do lider

considero que isso das liderangasbém, foi, foi importante, a... ha algu
unidade.

desafios do lider

tem sido um sucesso,

desafios do lider

isto para mim é bom

desafios do lider

as pessoas tem que se mexer, tem elas propri@sigualgo, ndo estédo a espera
alguém ..., cada um dentro das suas fungoes,

desempenho da lideranca

recursos..., financeiros ndo temos esse aspétotemos dificuldade. Temos d:¢
sempre a assisténgi@inima que é necessaria. Nao temos proble

desempenho da lideranca

Em relacéo a recursos humanos ou falta de tempcheuque hd semp
estratégias, eu também falo do ensino secund&hio, gue ha sempre estratég

desempenho da lideranca

néstentamos sempre transformar aquilo que é difiedpiver aquilo que é dificil
arranjar sempre uma solucéo, cada vez mais melhor

desafios do lider

ndés temos que gerir recursos humanos, recursagéirtas, mas, depois, ha tc
uma composicdo para além de nés que tem...,

Autonomia

Missao, visao e valores

nos temos a nossa..., temos a visao, temos uma missao

Missao, visao e valores

a nivel de escola nés trabalhamos com um prejgtcativo, que tem bem defini
a missao, a visao e 0s

Missao, visao e valores

... @ os valores.

Aspetos Gerais

Temos uma cultura de escola,

Aspetos Gerais

temos a cultura da melhoria progressiva,

Aspetos Gerais

faz parte da nossa cultura

Aspetos Gerais

€ uma cultura baseada na autoavaliagdo de proegsosedimenta

Aspetos Gerais

€ uma cultura que,

Aspetos Gerais

baseiase em modifica¢des e alteragdes no sentido de el

Aspetos Gerais

no caminho da exceléncia

Aspetos Gerais

0 nosso grande objetivo do diada € sempre melhorar, melhorar, melhorar e
faz parte da cultura de escola.

Aspetos Gerais

Os processos de autoavaliacéo, alterar no sergidoghra melhorar a... faz pa

Aspetos Gerais

em termos de cultura de escola estamos a implementa

Aspetos Gerais

as aprendizagens, a qualidade das aprendizagsnesuitados dos alunos, ndo
podemos esquecer que isto é a base de qualqu&.esco

Vantagens da autonomia

nds neste momento estamos a tentar implementautadmnjunto dprojetos
curriculares / Inovadores.

Vantagens da autonomia

nés entendemos que para a melhoria de qualquéplitiacndo €, ndo pode ser |
projeto de escola que o conselho pedagdgico

Vantagens da autonomia

Os professores da disciplina tem de fazer o prgieto de se apropriar (projeto, é
que tem que dizer que medidas, digamos assimatquéade, etc, € que vao
implementar a nivel de sala de aula e ndo sé,meltzorar as aprendizagens ¢
resultados dos seus alunos.
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Vantagens da autonomia

Trabalhamos muito e isto faz parte da minha comcge&®scola: é trabalhar par
inovacgéo.

Vantagens da autonomia

Cada vez mais projetos inovadores.

Vantagens da autonomia

0 subdepartamento da matematica, que sédo os auibvégmente, tém...,ha 2 an
gue implementaram um determinado prqjééon dado resultad

Vantagens da autonomia

concorreram a Gulbenkian, ao EMA

Vantagens da autonomia

nds concorremos muito, a... muitos projetasoncorremos imen

Vantagens da autonomia

e... eles conseguiram

Vantagens da autonomia

o projeto de biologia e geologia e fisico-quimicapareceu como resultado, a
dos resultadogjue nds ndo consideramos muito satisfat, dos exames nacionai

Vantagens da autonomia

neste momento toda a escola esta voltada parajesgsa nivel curricular

Vantagens da autonomia

Projetosinovadores que podem ser implementados na salal@ewafora da sala
aula.

Vantagens da autonomia

A matematica, esta a ser implementado na salalde au

Vantagens da autonomia

Os outros dois (2) projetpé dentro da tipologia das salas de e

Missao, visao e valores

Todos o0s anos nos definimos metas

Missao, visao e valores

nés temos uma visdo, temos uma missdo

Missao, visao e valores

noés estamos a trabalhar neste momento com metas

Missao, visao e valores

temos um projeto educativo que ndo tem metas.

Missao, visao e valores

a partir do projet@ducativo nos todos os anos tracamos as metasdorpan bas:
o PE

Missao, visao e valores

tomando por base a autoavaliacdo que noés fizemos,

Missao, visao e valores

gue toda a escola fez da sua propria instituicdo

Missao, visao e valores

e a partir dai, criamos metas.

Missao, visao e valores

Nomeadamente, com os alunos,

Missao, visao e valores

gueremos que x% dos alunos consigam ter classificaigperior &

Missao, visao e valores

N&s comegamos por ter determinadas metas, depoiglade ME nés tivemos qt
uniformizar o que tinhamos face aquilo que noggigido a nivel nacional
agora, utilizamos, praticamente, as mesmas metas.

Vantagens da autonomia

se muna turma..., numa turma, se o professor e alepnador de departamen
considerarem que a turma, realmente, € muito fapse deviam de, sobre ul
determinada matéria dar mais algumas aulas,

Vantagens da autonomia

nao precisam de dizer

Vantagens da autonomia

“olha vamos dar mais umas aulas disto e menosldaqui

Vantagens da autonomia

facam. Elas é que sabem.

Vantagens da autonomia

Cada professor tem, em média, para além da lecéordss aulas, 2 horas
apoio.

Vantagens da autonomia

cada pessoa tem, em média, 2 horas de apoio.

Vantagens da autonomia

Imagine uma situagdo de

Vantagens da autonomia

uma turma que a..., tem algumas dificuldades nunwiptiisa qualquer

Vantagens da autonomia

porque é que, este professor que tem 2 horas @® apcuma das aulas, nao
para dentro da sala, juntamente com o professgromue é que este professor r
fora disto, numa tarde, ndo temos aqui mais 2dutepara apoiar os alunos ¢
mais dificuldades,

Vantagens da autonomia

em termos de recursos financeiros, até ao momasipisas tém resultac

Vantagens da autonomia

Em termos de recursos humanos, eu acho que sgaaseanpre algumas estratéc
para colmatar as grandes dificuldades.

Vantagens da autonomia

Temos problemas

Vantagens da autonomia

Mas, eu acho que compete a escola dar resposta. is de uma maneira ou
outra nds temos que dar resposta a isso.

Vantagens da autonomia

0S NOSS0S recursos humanos, é uma questéao deladie.

Vantagens da autonomia

temos muitas atividades,

Vantagens da autonomia

temos aqui atividadege enriquecimento e complemento curricular: cluprojetos,
etc.,

Vantagens da autonomia

hé recursos humanos,

Vantagens da autonomia

ha aqui uma gestdo nos recursos humanos

Vantagens da autonomia

no sentido de...,

Vantagens da autonomia

nao ha horas extraordinarias,

Vantagens da autonomia

eu tenho professores que estéo a trabalhar retbgdade,

Vantagens da autonomia

tenho outros professores que estéo a trabalhapeimsaaos aluno:
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Vantagens da autonomia

A partir do momento em que nao tiver horas pauamsatividades, fica uma ou
duas, as outras ndo pode funcionar porque a salalaé& fundamental e o apoio i
alunos é fundamental.

Vantagens da autonomia

noés cada vez temos mais alunos que precisam de. apoi

Aspetos Gerais

Nés temos autonomia.

Aspetos Gerais

todas as escolas tiveram de crédito, 10 tempameti

Aspetos Gerais

Nos temos 46 de contracto de autonomia e maisul€eja 5¢

Aspetos Gerais

geralmente o crédito era para os cargos,

Aspetos Gerais

0s nossos formadores tém mais horas do que os@jtabviamente, que tudo i
se paga. Tém mais horas, tém que acompanhar noafoatros

Aspetos Gerais

Por isso é que se faz 0 ponto da situacéo, pastuemos que..

Aspetos Gerais

as pessoas tém que dar resposta aquilo que tém.

Aspetos Gerais

mas ndés temos 56 e o resto tem 10.

Aspetos Gerais

este ano,

Aspetos Gerais

de forma a estimular os projetosvadores, quem ‘ta4 a desenvolprojetos
inovadores, teve 2 ou 3 tempos de crédito.

Aspetos Gerais

para alguns professores significa menos uma tuwmage é muito vantajos

Missao, visao e valores o contracto de autonomia foi ja assinado em 2007

Missdo, viséo e valores neste momento estamos em 2012, a realidade é outra.

Misséo, visdo e valores Nos fizemos, efetivamente, um novo projettucativo (PE), em 2010, portant:
Nosso projeto é recente

Misséo, visédo e valores ja tem uma missao e uma visao..., ja muito melhoeadaelaca@o nosso contratq
de autonomia.

Misséo, viséo e valores 0 nosso contracto de autonomia ja apontava paforo das liderange
intermédias,

Misséo, visédo e valores ja apontava para um reforco a nivel dos coordeeadis departamento
aparecimentalo subcoordenador, que é o representante de disgipiais ot
menos, do subcoordenador, ja apontava para a rizethas resultados e, uma ¢
formas de melhorar os resultados é reforcar o pialer

Misséo, viséo e valores dos coordenadores,

Misséo, visdo e valores 0 nosso contracto de autonomia ja apontava parangt@mque tinhamos que atir

Misséo, visdo e valores em relagcdo a diminuicdo do abandono escolar

Misséo, viséo e valores aumento do sucesso,

Aspetos Gerais

foi ..., um compromisso da escola, um compromisstigo

Aspetos Gerais

O que é que a escola se comprometia a fazer?

Aspetos Gerais

Para poder realizar aquilo que a escola se compeome que é que o estado, 0
€ que em contrapartida, 0 ME nos poderia dar?

Aspetos Gerais

fundamentalmente, foi o aumento do crédito,

Aspetos Gerais

para que as nossas liderancas intermédias tivessésthoras para poder

atuar e acompanhar.

Miss&o, visdo e valores o PE foi feito em 2010, portanto no a@10 / 2011, j4 tinhamos o novo

Misséo, visdo e valores foi criada uma comissé@o de acompanhamento de insplexgéo do P

Misséo, visdo e valores H& 2 coisas que n6s temos sempre

Misséo, visédo e valores gquando as coisas sao implementadas de macompanhamento de alguém
uma comisséo, etc,

Misséo, viséo e valores isto é fundamental

Miss&o, visdo e valores e, quando aparece qualquer coisa de novo tambéfordacao a colege

Missdo, viséo e valores portanto tem que haver formagéo quando ha algode n

Misséo, viséo e valores houve uma equipaue foi a equipa que participou na elaboracéo dayB&depoi:
acompanhou a implementagéo do PE e avaliou a ingpiegéo do PE, logo no
ano letivo

Misséo, viséo e valores nds temosima cultura de monitorizagfes constantes, em

Aspetos Gerais

a nossa autonomia foi uma autonomia um bocadaalita

Aspetos Gerais

nés tinhamos autonomia nesta situagdo e tinhanmscamia na contratacéo
docentes.

Aspetos Gerais

Ai vejo queé vantajoso apesar de ser muito dificil e muito@rado a contratagé
de docentes,

Aspetos Gerais

tinhamos autonomia no sentido de gerir a..., o aédita contratagdo de docer

Aspetos Gerais

ndo ha autonomias financeiras, ndo ha..., ndo hadissta
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Aspetos Gerais

€ um contrato de autonomia com alguma autonomitalita

Aspetos Gerais

penso que..., isso é outro desafio.

Aspetos Gerais

A tendéncia é que as escolas tenham mais autonomia.

Aspetos Gerais

NG&s estamos em processo de mudancas

Aspetos Gerais

€ as mudancas no que diz respeito & agregacao,

Aspetos Gerais

€ as mudancas no que diz respeito a saber queaniton

Aspetos Gerais

€ que se vai dar as escolas

Vantagens da autonomia

no caso das escolas secundarias é fundamentalmente,

Vantagens da autonomia

0 sucesso tem a ver com projeti@snatureza curricular e inovadc

Vantagens da autonomia

e esses projetasio feitos de acordo com a populacéo escolar,Ilgnesaé que né
temos (?) e que condicdes é que temos para dastaqf’

Vantagens da autonomia

A escola s6 tem autonomia de acordo com

Vantagens da autonomia

0 contracto de autonomia da escola

Vantagens da autonomia

na altura nds achamos extraordinario, porque,

Vantagens da autonomia

houve uma fase em que havia possibilidade de redig&omponeniletiva para a
ocupagao de cargos de natureza pedagdgica.

Vantagens da autonomia

Mas noés tivemos antes,

Vantagens da autonomia

porque tinhamos a possibilidade do crédito, egata nés foi muito bor

Vantagens da autonomia

acabamos por verificar que as outras escolas tartibéam e portanto, a diferen
nao era muito grande.

Vantagens da autonomia

A nossa era sempre um bocadinho maior, porque podidar mai:

Vantagens da autonomia

E as tais 46 horas de crédito que as outras edattasn menos e nds tinhamos:
+ 46, 56.

Vantagens da autonomia

De resto (pausa) igual, igual as outras escolas.

relagdo com a comunidade

temos os professores que se sacrificam no sergigoder estar as seis e I
(18:30h), quando saem a uma e meia (13:30h)

relacdo com a comunidade

vém de propésito para falar com um paiootiro que ndo pode estar a hore
atendimento

relagcdo com a comunidade

diretoresde turma, fazem tudo e mais alguma coisa paraeeostpais

relacdo com a comunidade

a maioria esmagadora nao vem

relagdo com a comunidade

ha um afastamento cada vez maior

relagdo com a comunidade

noto é uma diminui¢cdo muito elevada a nivel deigpéacgao dos pais a nivel da ¢
associacao de pais e encarregados de educacgdo

relagdo com a comunidade

Ha determinadas reunides,

relagdo com a comunidade

em que umaurma pode ter 24 ou 25 e... chegam a vir 11, 12rezgados d
educacdo, o0 que nés ja consideramos muito bom,

relagdo com a comunidade

todos os periodos os nossos diretdeeturma reinem com os encarregadc
educacao para, efetivamente, transméio s6 em termos de avalia¢éo dos fill
mas, comportamento

estilo de lideranca

0 problema que nos preocupa muito

estilo de lideranca

eu estou muito ligada & parte das liderancas idigian

estilo de lideranca

uma das formas das liderangatermédias terem a... terem a... mais colabore
mais compromisso, mais responsabilizac¢éo facelaogeatos do, do..., daque
conselho de professores é

estilo de lideranca

em todos os conselhos pedagogitasemos um ponto de situacéo. De tudo. C
€ que estdo a funcionar as estruturas pedagogaas, é queefetivamente esta a
ser 0 ensino em determinadas disciplinas, detednseaursos

estilo de lideranca

os resultados, as aprendizagens,

estilo de lideranca

nés em todos os conselhos pedagdgicos ha um podéofalamos dist

estilo de lideranca

as tais liderangas intermédias, junto dos restgmtdessores, tenham, també
conhecimento desta situacdo

estilo de lideranca

tenta-se que seja um sitio agradavel para todos

9 estilo de lideranca temos uma cultura de escola
& | estilo de lideranca nds temos um lema
:/3)) estilo de lideranca eu nao aceito que um homem de 20 anos falte aeitespum profess
o | estilo de lideranca de maneira nenhuma
§« estilo de lideranca logo que haja situa¢des graves ou muito gravesiaiicamente, diretor de turmal
a pde na minha secretdria e a situagdo é logo, loéatogca
% estilo de lideranca De acordo com estatuto do aluno, obviamente,anasmo de uma forma firme.
— [ relagdo com a comunidade] neste momento o grande desafio, ou o maior dedafiscola
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relacdo com a comunidade

tem a ver com as proprias agregagoes.

relagcdo com a comunidade

e isso tem causado ...

relagcdo com a comunidade

instabilidade

Aspetos Gerais

€ no aspeto organizacional

Aspetos Gerais

no aspeto pedagogico

Aspetos Gerais

noés temos uma forma em termos pedagdégicos deheatzle tem a ve

Aspetos Gerais

com o acompanhamento dos alunos,

Aspetos Gerais

temosuma grande preocupagdo com a qualidade das ngssaslizaagen

Aspetos Gerais

no ensino nds podemos ter uma turma de 100% dess, que no fim, nds
consideramos que apenas teve 20% de sucesso.

Aspetos Gerais

Nés trabalhamos um bocado com isto

Aspetos Gerais

No ensino secundario, sabe perfeitamente, os ahodaEm transitar com du
qualificacdes inferiores a dez.

Aspetos Gerais

posso ter uma turma

Aspetos Gerais

que todos passam

Aspetos Gerais

uma transicéo, portanto 100% sucesso,

Aspetos Gerais

isto preocupa-nos muito

Aspetos Gerais

estes 100% dos alunos podem acontecer,

Aspetos Gerais

todos eles ou passaram com 1 ou 2 classificacteenties de.

Aspetos Gerais

inferiores a 10.

Aspetos Gerais

nés achamos que é um sucesso aparente,

Aspetos Gerais

porque este sucesso, pode significar no proximownayrandessissimo insuce

Aspetos Gerais

estamos atentos a isto

Aspetos Gerais

noés criamos o termo do sucesso virtual

Aspetos Gerais

nds estamos atentos a percentaderalunos numa turma que transitou com 1
disciplinas

Aspetos Gerais

porque se as disciplinas sdo 8 ou 9 eles inscreeeaessas disciplin

Aspetos Gerais

é estar atentos para que ndo haja o insucess@ximprana

Aspetos Gerais

Se sao inferiores a 8 0 aluno ndo se inscreve,

Aspetos Gerais

inscreve-se nas outras mas a essa néo se inscreve.

Aspetos Gerais

No6s criamos uma forma de ele poder estar, frequardciplina que tem em atra
no ano letivo, no préximo ano letivo

Aspetos Gerais

nos tentamos que ele va ter o inglés a uma turma de

Aspetos Gerais

para evitar que depois, entre no 12° e fique caanpendent

Aspetos Gerais

esta é uma das grandes preocupacdes, é efetivaangumadidade do suces

Aspetos Gerais

noés temos muitas modalidades de apoio

Aspetos Gerais

nds temos projetos a nivel de sala de aula

Aspetos Gerais

temos os projeto®ra da sala de aula para ... de apoio as aprendig

Aspetos Gerais

temos apoios aos alunos

Aspetos Gerais

tomamos todaim conjunto de medidas em torno do grupo de profes

estilo de lideranca

Da equipa de liderancga,

estilo de lideranca

tudo isto faz parte do nosso plano de estratégia.

estilo de lideranca

0 nosso plano estratégico

estilo de lideranca

é, realmente, melhorar os resultados.

estilo de lideranca

Uma das situacdes € criar a nivel de disciplinaisprojeto: inovadores, dentro oy
fora da sala de aula

estilo de lideranca

isto partiu da lideranca

estilo de lideranca

agora nao nos compete a nos fazer esses projetos

estilo de lideranca

a realidade é estqueremos melhorar desta maneira assim, assimm

estilo de lideranca

0 que é que vamos fazer para melhorar?

estilo de lideranca

E eles é que dizem

estilo de lideranca

Por exemplo, o projeto de matematica,

estilo de lideranca

eles tém,

estilo de lideranca

3 vezes por semana.

estilo de lideranca

Uma das vezes € uma aula pratica em que estadedsoees dentro de uma sals
aula
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estilo de lideranca temos o par pedag6gico na sala de aula de materhdtic

estilo de lideranca para que 0s alunos,

estilo de lideranca criar o ritmo de préaticadigamos assim, de exercicios, etc, pelos dofegsore

estilo de lideranca A fisico-quimica fez o seu préprio projeto de meifo

estilo de lideranca isto faz parte do plano estratégico da escola

estilo de lideranca Os professores tém de estar envolvidos eles pgprio

estilo de lideranca Aquilo que eles vao trabalhar, etesn que o fazer, tem que estar envolvidos, s¢
nao ha nada que resulte.

estilo de lideranca tem que se envolver naquilo que estdo a fazerenas|vendo criandc

estilo de lideranca tém emotivamente, tem que estar ligadas aquilo.

estilo de lideranca Sao eles proprios que tem de fazer e implementar

estilo de lideranca € algo que esta a resultar.

Caraterizagdo do Lider Eu acho que as pessoas tém de ter capacidadédeasa, |

Caraterizacao do Lider eu acho que tudo se pode, tudo se pode criar,

Caraterizagéo do Lider é preciso ter uma certa...

Caraterizacéo do Lider nunca pensei ser diretora

Caraterizagdo do Lider acho que tem de haver alguma capacidade

Caraterizagdo do Lider como é que se cria essa capacidade, se é atratré@balbo, se € através da pra
ou se é através de formagao,

Caraterizacao do Lider ndo sei, mas tem de haver alguma capacidade gararli

Caraterizagdo do Lider uma coisa é capacidade outra coisa séo as comiasténc

Caraterizacéo do Lider A capacidade é fundamental que o lider tenha umaicagie de lideran:

Caraterizacéo do Lider porque um dos grandes desafios ao lider é o prabdes recursc

Caraterizagdo do Lider dos recursos humanos.

Caraterizacéo do Lider eu costumo dizer o seguinte,

Caraterizacao do Lider € muito facil eu dizer que é preciso fazer Ae B e C.

Caraterizagao do Lider Isto € muito facil de dizer.

Caraterizacéo do Lider O que é que ¢ dificil? E fazer com que isto acentegsmc

Caraterizacao do Lider Isto é que é complicado.

Caraterizagéo do Lider eu posso dizer: olha é melhor reunir porque a...

Caraterizagdo do Lider fagam favor de reunir e decidir a...

Caraterizagdo do Lider é bom que cada,

Caraterizagdo do Lider grupo disciplinar comece a pensar assim e ver Goque

Caraterizagdo do Lider ..., tudo bem.

Caraterizagdo do Lider Agora o problema é fazer com que isso aconteca.

Caraterizagdo do Lider eu neste momento estou a tentar que o grupo dsjrghrupo de portugué:
outros, facam outros projetos.

Caraterizagéo do Lider E muito facil dizer.

Caraterizagao do Lider As pessoas percebem,

Caraterizagéo do Lider N&o ha ninguém que néo perceba.

Caraterizagdo do Lider Agora fazer com que as coisas acontecam € que...

Caraterizagdo do Lider e isso é que é dificil.

Caraterizagéo do Lider esse é o grande desafio do lider.

Caraterizacao do Lider O lider tem que fazer com que as coisas acontegagnaola

Caraterizagdo do Lider e portanto eu creio que ha uma capacidade.

Caraterizagéo do Lider que tem de ser uma pessoa organizada,

Caraterizacéo do Lider uma pessoa trabalhadora

Caraterizagao do Lider uma pessoa disciplinada

Caraterizagéo do Lider uma pessoa com experiencia,

Caraterizagdo do Lider uma pessoa que se faca ouvir na escola,

Caraterizagéo do Lider pronto, tem que ser, tem que ter capacidade.

Caraterizagdo do Lider depois ha as competéncias que se vao adquirindo.

Caraterizagao do Lider indo para formacdes

Caraterizagdo do Lider fazendo mestrados,

Caraterizacao do Lider eu penso que..., sim, nem toda a gente, nem todota pede ser.

Caraterizagao do Lider Fiz s0, recentemente, uma formac&o.

Caraterizagéo do Lider S&o entdo as tais competéncias construidas
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Caraterizagéo do Lider

Com o trabalho do dia-a-dia.

Caraterizagdo do Lider

Tem que ser... pdo - pdo, queijo - queijo.

Caraterizagdo do Lider

N@s, as vezes, no ensino, complicamos o que é Eaoibs, professores, somos
pessoas que mais complicam o que é facil.

Caraterizagdo do Lider

Eu funciono um bocado assim,

Caraterizagdo do Lider

ndo vale a pena entrarmos em grandes..., gramte®rsas teoric

Caraterizagdo do Lider

eu tenho alguma dificuldade de dizer: \éeepara a direit

Caraterizagdo do Lider

..., € possivel virares para a direita ou podes yiara a direita, ou o0 que é que ac
de te virar para a direita.

Caraterizagdo do Lider

eu tento levar as pessoas.

Caraterizagdo do Lider

E o que eu digo: néo é dificil dizer vira paramitk. O que é dificil é fazer co
gue as pessoas virem para a direita.

Caraterizagdo do Lider

ai, é que é preciso ter algumdado da maneira como se diz, o que é s

Caraterizagdo do Lider

eu ainda tenho que adquirir mais competéncias.

Caraterizagdo do Lider

Tenho plena consciéncia disso.

Caraterizagdo do Lider

E o0 que eu digo: o meu grande medo de estar{pgusa) é estar a fazer algu
coisa mal, convencida de que estou a fazer bemtesesnnsciéncia de que esto
fazer, que estou a fazer..., isto para mim é, umdeésakE um pesadelo auténti

Caraterizagdo do Lider

porgue nés ndo temos..., eu tenhc t@nos de saber tu

Caraterizagdo do Lider

temos de saber a legislagéo do trabalho, tem eoveros professores contratac

Caraterizagdo do Lider

a legislacéo de aluno

Caraterizagdo do Lider

as outras legislagdes, o que tem a ver coocoasata¢des dos recursos hume

Caraterizagdo do Lider

essa parte da gestdo dos recursos humanos, qpeeté administrativ-financeira,

Caraterizagdo do Lider

0 gerir bem os dinheiros publicos que € outra grardocupaca

Caraterizagdo do Lider

ndo temos essa formagao, ndo somos gestores, mas soonomistas, ndo son
gestores,

Caraterizagdo do Lider

eu penso que até fazemos bem porque temos medaatefa

Caraterizagdo do Lider

estamos sempre a ler, a informar, a ter muito daida

Caraterizagdo do Lider

eu estou a trabalhar com dinheiros publicos, caridarque estou a fazer be

Caraterizagdo do Lider

eu preciso de mais formacao, que € no ambito dsldego labora

Caraterizagdo do Lider

eu funciono: é tudo pa@ntem. Tudo tem que se resolver e tudo para ortisse ¢
0 meu grande lema

Caraterizagdo do Lider

sou..., Sou muito agitada e sou ..., tem que se...pesémpre com aque
preocupacéao.

Caraterizagdo do Lider

eu acho que nada nos impede de ser uma efeohais sucess

Caraterizagdo do Lider

ndo hé forgas de resisténcia.

Caraterizagdo do Lider

ndés queremos e temos de trabalhar para isso.

Caraterizagdo do Lider

Eu também sou otimista

Caraterizagdo do Lider

Eu também tenho outro lema que é: quando as pegsessm fazen

Caraterizagdo do Lider

desde que se queira e que se trabalhe nesse sentido

relagcdo com a comunidade

eu, por acaso, tenho aqui um conjunto, um grupo de...

relagdo com a comunidade

Colaboradores, de professores que vestem muito iaala

relacdo com a comunidade

considerar como resisténcia a ser uma escola @ssudPor exemplo, a qualide
dos alunos, as condi¢Bes socioecondmicas dos akf$a de dinheiro..

relagdo com a comunidade

eu acho que nos também temos de combater isso.

relacdo com a comunidade

nds sabemos que cada vez [mais] temos alunos cisyproalema:

relacdo com a comunidade

sdo situagbes que nos

relagcdo com a comunidade

temos que resolver.

relacdo com a comunidade

Eu parto do principio., querendo se consegue muita coisa. Temos quieae
a..., se ndo é melhor é pior mas, temos que resolver.

relagdo com a comunidade

temos a sala de estudo de biologia e geologia cheia

relacdo com a comunidade

nds criamos uma ..., de 22 a 63feira, o bloco dad@rmocc

relacdo com a comunidade

na hora do almoco, é o que resulta mais porqueradd dia eles véo p’a casa
portanto ndo temos,

relacdo com a comunidade

permanentemente, 1 ou 2 professores que ddo apoaumos, tanto na zona
fisico-quimica, como na zona da biologia.

relagdo com a comunidade

temos outros professores pois..., tém outras atiegigdrtanto, isto € fundament
este apoio, é fundamental e isto que temos que geri
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relacdo com a comunidade

temos um blogue de filosofia, que tem grande ingpagctivel nacional, a “davic
metddica”’, a..., ah, isso blogues ha de toda a nmediitic

relagdo com a comunidade

nds somos uma escola muito participativa.

relacdo com a comunidade

Nd&s somos uma escola que faz muitas coisas.

relagcdo com a comunidade

eu as vezes

relagdo com a comunidade

acho que nao transpiram muito la para fora.

relacdo com a comunidade

Causa-me, as vezes, uma certa pena (!)

relacdo com a comunidade

tenho muitos colegas que fazem muita coisa, qbaltram muito, que fazem mui
com os alunos e que nao transpira

relacdo com a comunidade

gue ndo sai,

relacdo com a comunidade

que..., que a comunidade nao conhece...

relagcdo com a comunidade

nao se ve.

relacdo com a comunidade

E, tém sido espetaculares.

relacdo com a comunidade

Nés tentamos que as boas praticas sejam, semyutgatias na escola e ten
situacdes de boas préticas.

relacdo com a comunidade

Aquelas situacfes que, as vezes, se dgtetado sejam boas pratic

relacdo com a comunidade

ndo pomos como a avestruz a cabeca debaixo dameliacontrario, tentamc
sempre gue essas se transformem.

Caraterizagdo do Lider

o diretortem de ter consciéncia de uma coisa: hoje estaunagiamanha pos:
nao estar.

Caraterizagdo do Lider

E o que eu digo: enquanto estiver aqui, tenho wmeéb a cumpril

Caraterizagdo do Lider

Cumproa da melhor maneira que sei, que aprendi e que $entpre aprende

Caraterizagdo do Lider

aquela filosofia da escola,

Caraterizagdo do Lider

gue é melhorar constantemente,

Caraterizagdo do Lider

nés, na direcdo, também é aprender seraprender sempre, estar em cima
acontecimentos, aprender sempre...

Caraterizagdo do Lider

Faz parte da cultura de escola.

relagcdo com a comunidade

nos estamos em processo de mudancas,

relacdo com a comunidade

isto tudo vai-se desmor[onatr]...

relagdo com a comunidade

nem penso nisso porque a realidade que me levoncaer

relacdo com a comunidade

a realidade com que eu tenho trabalhado para od#sanento desta escola est
terminar.

relagcdo com a comunidade

as perspetivas esperar para ver o que é gue vai aconte

Aspetos Gerais

Ha& varios sucessos.

Aspetos Gerais

noés temos que trabalhar muito para ter sucesso

Aspetos Gerais

Numa escola isto € como um ser vivo, N0 que SEStEMSSO NuM ano No OUutro ¢
pode ndo se ter sucesso,

Aspetos Gerais

nos temos sempre de trabalhar cada vez mais e mpelleomelhorar todos «
Nossos processos e procedimentos em todos os|saEidermos sucesso, C:
vez mais.

Aspetos Gerais

numa escola ndo podemos cruzar os bracos

Aspetos Gerais

ja temos sucesso e...,

Aspetos Gerais

isto ndo acontece.

Aspetos Gerais

Nao existe.

Aspetos Gerais

Eu posso ter sucesso numa determinada disciplifdams consecutivos e no ¢
a seguir ter um insucesso grande.

Aspetos Gerais

Agora temos de saber porque é que tivemos insycesso

Aspetos Gerais

combater isso..., para depois ter outra vez sucesso,

Aspetos Gerais

Os alunos tém influéncia.

Aspetos Gerais

cada vez se trabalha mais

Aspetos Gerais

..., para o sucesso com os alunos

estilo de lideranca

é a tal partilha

estilo de lideranca

E uma lideranca baseada na partilha

estilo de lideranca

eu que é uma lideranga que trabalha mais paraessuc

estilo de lideranca

eu parto do principio de que as pessoas tém dprseriar das situago

estilo de lideranca

Se eu quero ter sucesso

estilo de lideranca

eu tenho é que provocar nas liderancas interméiiss;6es que possam contrit

estilo de lideranca

ou reunindo mais,

estilo de lideranca

trabalhando em grupo
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estilo de lideranca

fazendo projetos preparando aulas em conjunto

estilo de lideranca

propondo mudangas a nivel metodoldgico do ensineatande aula.

estilo de lideranca

eu tenho é que provocar isto.

estilo de lideranca

tem que ser uma lideranca partilhada e cooperativa.

relacdo com a comunidade

relagdo com os pais com as familias,

relacdo com a comunidade

O que esta a acontecer é que

relagcdo com a comunidade

temos algumas dificuldades.

relagdo com a comunidade

Cada vez mais temos que ter parcerias,

relacdo com a comunidade

estamos a aumentar 0S N0sSsos cursos profissionais,

relagcdo com a comunidade

Nés aqui temos imensas parcerias,

relagdo com a comunidade

outra coisa que é muito importante nas escolaspahizacéo

relacdo com a comunidade

Procuramos sempre entrar em projetearacter humanitari

relagdo com a comunidade

procuramos gue 0s hossos alunos entre naquelextodee.

relacdo com a comunidade

ndés temos um protocolo com

relagdo com a comunidade

fizeram o “jantar do sem abrigo”, o almo¢o dos séamgo

relacdo com a comunidade

este ano fizeram para as criancas, os filhos d#éidancarenciada:

relacdo com a comunidade

geralmente temos alunos que se dedicam ao voladtae

relagdo com a comunidade

€ muito importante a escola colaborar no volungarieomo uma forma ¢
humanizacgéo da escola.

relacdo com a comunidade

vamos ter uma campanha de recolha de roupa

relagcdo com a comunidade

€ muito importante fazer as parcerias, quer a nivektas parcerias socie
humanitarias, quer parcerias a nivel cientifico,

estilo de lideranca

relacdo, é

estilo de lideranca

€ muito normal,

estilo de lideranca

nos aferirmos

estilo de lideranca

procedimentos,

estilo de lideranca

as vezes reunimos uma grande parte dos diretores,

estilo de lideranca

e aferimos muito critérios.

estilo de lideranca

ha sempre uma comparacéo de processos e procent

estilo de lideranca

tentamos que as boas praticas duma escola a...,

estilo de lideranca

e é sempre bom.

estilo de lideranca

As partilhas ..., € muito bom.

estilo de lideranca

nés reunimos frequentemente ao almogo e s6 diszsiE%col:

estilo de lideranca

Héa uma partilha, e muitos encontros,

estilo de lideranca

o relacionamento é muito bom.

relagdo com a comunidade

Todos eles tém que intervir cada um na sua...

relacdo com a comunidade

guem esta mais relacionado....,

relagdo com a comunidade

a direcdo tem que gerir 0s recursos

relagdo com a comunidade

quer recursos humanos, quer recursos financeiros,

relacdo com a comunidade

no sentido de proporcionar ao pessoal docenteeftesament, dé um ensino de
qualidade, provoque...

relagdo com a comunidade

um ensino de qualidade que provoque as aprendizatpsmalunos e tenl
resultados.

relagcdo com a comunidade

cada um, tem as suas competéncias.

relagdo com a comunidade

o pessoal docente que tem, através de estratggatevar ao sucess

relacdo com a comunidade

O pessoal ndo docente,

relagdo com a comunidade

trabalhamos muito com o pessoal ndo docente a nivel

relagdo com a comunidade

chamar a atencgéo:

relacdo com a comunidade

tem cuidado, ndo sei qué..., ndo podes fazer isto, et

relacdo com a comunidade

as liderancas intermédias, isso sao fundamentais,

relagdo com a comunidade

nds estamos a apostar nas liderancas intermédes paelhoria da..., para, par
sucesso.

relacdo com a comunidade

dentro da sala de aula, é fundamental.

estilo de lideranca

h& uma auscult[agao]

estilo de lideranca

depende um pouco da politica ministerial e daipaltlasdire¢des regionais,

estilo de lideranca

em relagdo a oferta formativa, os diretores sdmallas,
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estilo de lideranca

Auscultava a escola

estilo de lideranca

a nivel do conselho pedagdgico, depois levava...,

estilo de lideranca

baixava aos departamentos a..., nomeadamente afofenaiva que tem a v
com os cursos profissionais.

estilo de lideranca

Os resultados escolares dos alunos

estilo de lideranca

é..., efetivamente, o0 nosso grande “cavalo de bdtalha

estilo de lideranca

é, realmente, cada vez melhorar mais os resulestmdares dos alun

estilo de lideranca

sdo tomadas muitas medidas.

estilo de lideranca

Uma delas passa pelas liderancas intermédias,

estilo de lideranca

outra situagao passa por fazer projéoesadores a nivel disciplir.

estilo de lideranca

O processo de a auto avaliagéo, da avaliacdo extern

estilo de lideranca

sim, somos. Em relagdo ao processo,

estilo de lideranca

Nnos conseguimos o contracto de autonomia porquUEDO@MOS COm O NOS:
projeto de autoavaliagdo

Caraterizagdo do Lider

sou a defensora acérrima de processos de autgdcabade monitorizacéo d
escolas, em qualquer situacao.

relacdo com a comunidade

Acho que todos nés temos que prestar contas, unsidenaneira outros de ou

relacdo com a comunidade

nas dire¢es das escolas, mudava,

relagdo com a comunidade

0 que me preocupa mais,

relagcdo com a comunidade

se eu tivesse poder o que é que eu fazia

relacdo com a comunidade

eu continuo na mesma a parte da gestao financagaela que mais n
preocupa...,

relagdo com a comunidade

eu penso que por muita formacéo...,

relacdo com a comunidade

nos temos de ter sempre alguém quesj@specialista na maté

relagdo com a comunidade

uma das coisas que eu mudava era proporcionac@agsim gestor financei

relagdo com a comunidade

isso é que eu mudava.

relacdo com a comunidade

Essa parte da organizacéo da gestdo finanéejuee eu mudav

relagcdo com a comunidade

O resto... Nao.

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

cada um tem a sua especificidade e, portanto,feuce nad

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

Nds, quando nos reunimos, diretores e partilhamos,

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

ja fazemos isso

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

procuramos sempre que aquilo que nds, aquilo quersedere que € uma b
pratica numa escola seja implementada na outra.

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

Mas, a..., é assim, ndo é o direfoessoa, que esta em causa, digamos assim.
sua..., a escola, digamos € a instituicéo.

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

nao é “eu fiz",

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

é na escola faz-se ou na escola fez-se,

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

€ muito dificil centrar o sucesso duma coisa, namea pesso:

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

houve sucesso a biologia, entéo o dirétque foi culpado do sucesso a biol

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

Uma partezinha porque chamou e disse: 6 meus anaili@sn que os noss
resultados a biologia e geologia foram muito maus!

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

Vejam |4, através de um projettc, o que € que acham que tem que se |

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

vejam |4, em termos de avaliagdo...

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

Entéo, a quem é que se deve, efetivaméot® o processo de mudancga para
efetivamentgeos resultados melhorassem? Sao os profes

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

é a tal visdo que pode haver.

estilo de lideranca\
Caraterizagdo do Lider

Para se mudar, para se melhorar isto, tem que @& prpfessores tem que.
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estilo de lideranca\

. . agora, 0 seu a seu dono
Caraterizagdo do Lider 9

estilo de lideranca\

Caraterizacdo do Lider € muito dificil estar a dizer: esta escola temsesultados, olha, édiretor

estilo de lideranca\

Caraterizacdo do Lider E todo um conjunto de pessoas a trabalhar parsmainalidade
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