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RESUMO

O debate em torno das transicdes para a sustentabilidade consolidou a ideia de que as
sociedades enfrentam desafios estruturais, transversais, complexos e multidimensionais,
que exigem respostas articuladas em multiplas escalas. As estruturas sociais tradicionais
ndo se mostraram eficazes na resposta a esses desafios, como é o caso das alteracGes
climéticas, e é, portanto, importante refletir sobre propostas que enfatizem essa ligacéo
entre diferentes escalas e atores.

O objetivo da investigacdo que deu origem a esta tese, foi perceber se as Comunidades
Sustentaveis Intencionais (CSIs), consideradas atores de base micro (ou nichos), podem
contribuir para o processo de uma transicdo para modelos de desenvolvimento mais
sustentaveis. Para isso, analisam-se as praticas de inovacédo social que se desenvolvem no
nivel micro e de que forma é que essas praticas, e 0 conhecimento que Ihes esta associado,
podem ser disseminadas para contextos meso e macro.

Do ponto de vista teorico, as transicdes para a sustentabilidade sdo um processo que
articula diferentes atores e diferentes niveis. Partindo deste principio, o desenho
metodologico é inspirado pela perspetiva multinivel para permitir a analise entre 0s
diferentes niveis. Foram utilizados métodos qualitativos e quantitativos, com recurso a
duas técnicas de recolha de dados (inquérito por questionario e entrevistas
semiestruturadas) e varias técnicas de analise (andlise descritiva e multivariada, analise
fatorial de componentes principais, analise de clusters, analise estrutural de redes sociais
e analise de conteldo). No questionario as CSls da Europa foram validadas 108 repostas
e as entrevistas semiestruturadas foram feitas a membros de 4 CSls selecionadas como
estudos de caso (22 entrevistas).

Os resultados revelam que estas CSls desenvolvem praticas de inovagdo social de forma
recorrente e que integram, embora de forma diferenciada, diferentes praticas de
sustentabilidade no seu quotidiano. Apesar de disporem de mecanismos de reciprocidade
para a transferéncia do conhecimento, a rede de CSls na Europa tem uma densidade
interna limitada e é excessivamente dependente de um nimero limitado de atores centrais.
Os dados qualitativos evidenciaram a emergéncia de um conjunto de discursos que
criticam o desenvolvimento sustentdvel e a sustentabilidade e que enfatizam a
necessidade de refletir sobre novas propostas tedricas. Todos 0s entrevistados sdo
unanimes em relacdo ao papel que estas CSls podem desempenhar no processo de
transicdo — enquanto laboratérios para o desenvolvimento de inovagdo e enquanto locais
de demonstracgdo e aprendizagem de boas préticas de sustentabilidade.

Palavras-Chave: Comunidades Sustentaveis Intencionais; Inovacdo Social; Transi¢Ges
Sustentaveis; Desenvolvimento Sustentavel;, Métodos Quantitativos; Métodos
Qualitativos.
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ABSTRACT

The debate around transitions towards sustainability has consolidated the idea that
societies face structural, transversal, complex and multidimensional challenges that
require articulated responses at multiple scales. Traditional social structures have not
proved effective in responding to these challenges, as is the case of climate change.
Therefore, it is important to reflect on proposals that emphasise this link between different
scales and actors.

The objective of the research that gave rise to this thesis was to understand whether
Intentional Sustainable Communities (ISCs), considered micro-based actors (or niches),
can contribute to the transition towards more sustainable development models. To this
end, we analyse the social innovation practices that develop at the micro level and how
these practices, and the knowledge associated with them, can be disseminated to meso
and macro contexts.

From a theoretical point of view, transitions towards sustainability are a process that
articulates different agents and levels. Based on this principle, the methodological design
is inspired by the multilevel perspective to allow the analysis between the different levels.
Qualitative and quantitative methods were used, resorting to two data collection
techniques (questionnaire survey and semi-structured interviews) and several analysis
techniques (descriptive and multivariate, principal component factor, clusters, structural
analysis of social networks and content analysis). In the questionnaire to ISCs in Europe,
108 responses were validated, and the semi-structured interviews were conducted with
members of 4 CSls selected as case studies (22 interviews).

The results reveal that these CSls develop social innovation practices on a recurrent basis
and integrate, albeit differently, different sustainability practices into their daily lives.
Despite having reciprocity mechanisms for knowledge transfer, the network of ISCs in
Europe has limited internal density and is overly dependent on a limited number of central
actors. The qualitative data highlighted the emergence of discourses that criticise
sustainable development and sustainability and emphasise the need to reflect on new
theoretical proposals. All the interviewees are unanimous about the role these ISCs can
play in the transition process - as laboratories for developing innovation and as places for
demonstrating and learning good sustainability practices.

Keywords: Intentional Sustainable Communities; Social Innovation; Sustainable
Transitions; Sustainable Development; Quantitative Methods; Qualitative Methods.
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CAPITULO 1 — INTRODUCAO

A crise ambiental é um dos principais desafios que as sociedades contemporaneas
enfrentam na atualidade. As consequéncias das alteracfes climaticas estdo a mudar
estruturalmente o equilibrio dos ecossistemas terrestes e maritimos. O ultimo relatério do
Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC, 2022) revela que as
tendéncias climaticas a que se tem assistido, como 0 aumento da temperatura global, o
degelo do Artico e 0 aumento do nivel do mar, irdo continuar a verificar-se pelo menos
durante os proximos vinte anos. O mesmo relatorio sublinha que, até 2050, metade da
populacédo da Europa pode ser exposta a riscos muito elevados de stress térmico durante
0 Verdo, principalmente na Europa do Sul. Estes riscos serdo maiores para pessoas idosas,
jovens e individuos economicamente mais vulneraveis, contribuindo assim, para a
reconfiguragdo das desigualdades sociais. Por exemplo, as secas e as chuvas extremas
tém vindo a contribuir para a diminuicéo da reserva alimentar mundial e para 0 aumento
dos precos dos alimentos, principalmente em certas zonas da Asia, de Africa e da América
Central, nas quais a pobreza econdémica ja surge particularmente vincada. Prevé-se que o
namero de refugiados associados as consequéncias das alteracdes climéticas terad

magnitudes nunca registadas que trardo tensdes sociais dificeis de antecipar (ONU, 2015).

As alteragdes climaticas sdo apenas o ponto de partida para esta introducdo. De
facto, as consequéncias sociais, econdmicas e politicas que dai advém poderdo conduzir
a mudancas sociais imprevisiveis, mas sobre as quais se deve refletir. Mais do que sobre
0 ambiente, esta € uma investigacdo sobre mudanca social, inovacdo social e
sustentabilidade. Os problemas ambientais e a necessidade de mudancas sociais que se
consubstanciem numa eventual transicdo para modelos de desenvolvimento mais
sustentaveis tém vindo a ser alvos de discussao e de reflex&o. 1sso é visivel tanto ao nivel
do aumento da producdo académica sobre as tematicas da sustentabilidade e das
transicdes (Strasser et al., 2019) como nas agendas estratégicas que identificam direcdes
desejaveis para o desenvolvimento das sociedades, como é o caso dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) (ONU, 2015).

A transversalidade e complexidade dos desafios que se mencionaram implicam
respostas articuladas a multiplos niveis e o envolvimento de uma ampla variedade de
atores. As iniciativas de base micro (ou grassroots como sdo também identificados na

lingua inglesa) tém vindo a ser analisadas como relevantes para o desenvolvimento de



praticas de inovagao que contribuem para uma transicao sustentavel (Seyfang e Haxeltine,
2012). Nesta investigacdo utilizam-se as Comunidades Sustentaveis Intencionais (CSIs)
como objeto empirico de base micro, para verificar a sua importancia para a mudanca

social orientada para a sustentabilidade.

Por Comunidades Sustentaveis Intencionais entende-se formatos comunitarios de
organizacdo social, delimitadas geograficamente, nas quais 0s membros participam de
forma voluntéria e intencional e cujo objetivo é o desenvolvimento de modos de vida
sustentiveis. Para estas CSIs a sustentabilidade é compreendida de forma
multidimensional incorporando, principalmente, praticas de sustentabilidade ambiental,
social e econdmica. Optou-se pela utilizacdo da designacdo CSls em detrimento da de
“ecoaldeias” pelo facto deste ultimo ser um conceito émico — que implica que os membros
de determinada comunidade se autodefinam como tal. Neste sentido, uma ecoaldeia € um

tipo de CSI mas uma CSI pode ndo ser considerada uma ecoaldeia.

Assim, o trabalho de doutoramento intitulado As Comunidades Sustentaveis
Intencionais como Laboratérios de Inovacgdo Social - Analise de Experiéncias Europeias
para uma Transicdo Sustentdvel consubstancia-se numa investigagdo que tem dois
objetivos gerais. Por um lado, perceber em que medida estas comunidades podem
funcionar como laboratorios de préaticas de inovacgdo social. A ideia de “laboratérios™ é
aqui utilizada para descrever um local ou coletivo onde se identifica, desenvolve,
experimenta e consolida novas solugfes para um determinado problema. E, por outro
lado, compreender de que forma € que as praticas comunitarias de escala micro podem
gerar inovacOes potencialmente generalizaveis para que, eventualmente, venham a
funcionar como mecanismos de transi¢do para modelos sociais, econémicos e ambientais

mais sustentaveis.

Foram varias as razfes que motivaram o desenvolvimento desta investigacdo e a
persecucdo destes objetivos. A motivacdo inicial nasceu durante o desenvolvimento da
dissertagdo de mestrado da autora. Nessa fase, procurou-se perceber de que forma se
manifestava o sentimento de procura da sustentabilidade como modo de vida (Nogueira,
2015). Agquando da imersdo no terreno, nomeadamente, na observacgdo participante em
duas CSls em Portugal e nas entrevistas em profundidade aos seus membros, percebeu-
se que existia um conjunto de praticas diferenciadoras que emergiam nestes contextos

especificos. Essas praticas eram, muitas vezes, identificadas pelos entrevistados como



inovadoras. Esta foi uma das futuras linhas de investigacao identificadas nessa dissertacéo
e que se procura agora aprofundar nesta tese.

O interesse no desenvolvimento desta investigacao relacionou-se também com a
curiosidade sobre o caminho que se foi percorrendo a nivel europeu no sentido de
introduzir uma trajetéria orientada para a sustentabilidade como um dos principais
designios estratégicos. Por muito ambicioso que seja, qualquer investigacdo deve partir
de uma inquietacdo pessoal do investigador em resolver problemas que néo estejam a ser

solucionados. Contribuir para essa discussdo foi outra das motivagdes para este trabalho.

A articulacdo entre CSls, as suas praticas de inovacao social e o papel que podem
desempenhar no processo de transicao para a sustentabilidade ja foi analisado na literatura
(como por exemplo em Avelino e Kunze, 2009; Haxeltine et al., 2018, entre outros). No
entanto, estes contributos utilizaram, exclusivamente, abordagens metodolégicas de tipo
etnografico existindo assim uma lacuna ao nivel dos estudos que analisem
quantitativamente a relacdo entre estas comunidades, o desenvolvimento de inovagéo
social e as transi¢cdes. Embora existam estudos quantitativos relevantes que procuram
analisar de forma transversal algumas dimensfes dessas comunidades, como 0 seu
impacto ambiental (Daly, 2017), a qualidade de vida (Grinde et al., 2017) e a prosperidade
(Rubin et al., 2019), a investigacdo de questdes relacionadas com a inovacdo pode ser

aprofundada recorrendo a esse tipo de metodologia.

Embora a abordagem qualitativa seja fundamental para o estudo destas
comunidades, principalmente devido as suas especificidades, nomeadamente das suas
préticas sociais e da forma como se organizam socialmente, na analise da ligacdo destas
comunidades com a inovacgdo social e com as transi¢des sustentaveis, existem problemas
de investigacdo que necessitam de uma abordagem mais transversal e mais extensiva que
a analise qualitativa ndo permite. Posto isto, neste estudo procura-se colmatar a lacuna de
dados quantitativos sobre estas tematicas sem, porém, descurar a importancia de as

complementar com dados qualitativos.

Com base nestes motivos procurou-se enunciar um problema de investigacdo que
os pudesse refletir — a analise do papel das CSls enquanto atores de nivel micro para o
desenvolvimento de inovacdo social que possa contribuir para uma transicdo para a
sustentabilidade. Para tratar este problema identificou-se um conjunto de objetivos

especificos para esta investigacao, listados detalhadamente na seccdo metodologica desta



tese. Estes tém implicita uma logica de transferibilidade e de articulagdo entre os niveis
micro, meso e macro. Para que as iniciativas do nicho possam escalar as suas praticas
necessitam de mecanismos de difusdo de conhecimento que as conectem, em primeiro
lugar, com o nivel meso. Por isso, esta investigacao centra-se, empiricamente, nesses dois
niveis (micro e meso), de modo a permitir perceber que articulacdo existe entre ambos

que possa facilitar, futuramente, a introducdo de praticas no nivel macro.
Neste sentido, foram colocadas duas questdes de investigacao principais:

As comunidades sustentaveis intencionais podem funcionar como laboratorios de
praticas de inovacao social? Se sim, existem mecanismos de difuséo para a escala meso
que permitam que estas inovacdes geradas a escala micro sejam potencialmente

generalizaveis para a escala macrossocial?

Para responder a estas perguntas optou-se pela utilizacdo de métodos qualitativos
e quantitativos e de um conjunto de técnicas de anélise da informacédo obtida. Como tal,
foi aplicado um questionario online a todas as CSls europeias que foi possivel identificar.
Os dados do questionario alimentam trés capitulos empiricos: uma analise descritiva
sobre as préticas de sustentabilidade e de inovacao, uma anélise estrutural de redes sociais
para verificar os mecanismos de transferéncia de conhecimento de que dispdem e a
criagdo de uma tipologia de CSls que informou a escolha dos estudos de caso. Os quatro
estudos de caso selecionados sdo analisados através de uma abordagem qualitativa que
procura compreender a construcdo de significados e representacdes dos membros destas
comunidades em torno das ideias de inovacao, sustentabilidade e do seu papel no processo
de transigéo.

Neste sentido, a presente tese esta dividida em 3 partes e 10 capitulos (nos quais
se inclui a introducdo e concluséo). A primeira parte € de enquadramento teorico e inclui

0s seguintes capitulos:

Capitulo 2 - As Consequéncias Ambientais da Modernidade. Este capitulo
serve como um preambulo a problematica construida nos capitulos 3 e 4 porque tem como
objetivo apresentar a forma como os atores sociais e a Sociologia se tém debrucado sobre
as questdes ambientais. Inicia-se com a reflexdo sobre as caracteristicas das sociedades
modernas que contribuiram para as altera¢Ges climaticas e da entrada no antropoceno,
passando pela forma como se tem olhado para os diferentes rumos do desenvolvimento.

Analisa com detalne a nocdo de “desenvolvimento sustentavel”, identificando as

4



alteracbes climaticas como um problema social. Termina com a apresentacdo dos
principais debates socioldgicos sobre o0 ambiente e sobre a forma como os atores sociais
constroem as suas praticas ambientais (de forma positiva ou negativa), sublinhando a

inspiracdo construtivista desta investigacao.

Capitulo 3 - Comunidade(s), Principio da Intencdo e Sustentabilidade. O
terceiro capitulo tem como objetivo principal definir o que se entende por CSls. Para isso,
analisa-se a forma como a sociologia classica utilizou o conceito de comunidade fazendo
a ponte para as especificidades das comunidades contemporaneas. Parte-se das ideias de
“reflexividade” e de “intencdo” para introduzir o objeto empirico da investigacdo — as
CSls. Neste capitulo é apresentada uma revisdo sistematica da literatura em torno das

CSils para justificar a preferéncia face a outros termos, como ecoaldeia.

Capitulo 4 - A Inovacdo Social e as TransicGes para a Sustentabilidade. A
parte | termina com este capitulo que tem como objetivo refletir sobre o conceito de
inovacdo, em particular a inovacgdo social, analisando e identificando as suas principais
caracteristicas. Para além disso, argumenta-se que a inovacao social pode ser um caminho
para uma transicdo baseada em modelos de desenvolvimento com principios mais
sustentaveis. Mobilizam-se os conceitos de mudanca social, transi¢bes e transicdes
sustentaveis para explicar de que forma é que as CSls tal como foram definidas no
capitulo anterior, podem funcionar como agentes de inovacéo ao nivel micro e indutores

de transformacao nos niveis meso e macro.

Capitulo 5 - Desenho e Métodos de Investigacdo. Este capitulo consubstancia a
parte Il desta tese referente a abordagem e estratégias metodoldgicas. Comeca por
identificar o problema e os objetivos da investigacdo e enquadrar e explicar o modelo
tedrico-analitico que inspirou a construcdo do desenho metodologico. De seguida, €
apresentada a forma como os dados quantitativos e qualitativos séo triangulados nesta
investigagdo, com recurso a dois instrumentos de recolha de dados: o inquérito por
questionario e a entrevista semi-estruturada. O desenho de investigacdo agrega quatro
componentes de investigacao que, embora distintas nos métodos, técnicas de recolha e de
analise, sdo interligadas de forma a contribuirem de forma direta para os objetivos do

estudo.

A parte Ill deste trabalho inclui os capitulos que apresentam e discutem a

componente empirica da investigacdo. Os capitulos 6, 7 e 8 apresentam analises



decorrentes dos dados obtidos através do inquérito por questionario e o capitulo 9 utiliza
dados recolhidos através de entrevistas semiestruturadas para apresentar as quatro

comunidades que servem como casos de estudo®.

Capitulo 6 - Préaticas de Sustentabilidade e Dindmicas de Inovagéo. Este é um
capitulo de andlise descritiva que pretende caracterizar a amostra, identificar o nivel de
integracdo de préaticas de sustentabilidade no quotidiano destas comunidades e as
dindmicas de inovagdo social. S&o analisadas as praticas de inovagdo social que
desenvolvem, quais os principais obstaculos e elementos facilitadores que encontram no
processo de desenvolvimento de inovacgdo e qual o grau de implementacdo das praticas
identificadas. Este capitulo tem como objetivo colmatar a lacuna que foi identificada no
inicio desta introducdo, tracando um quadro geral das caracteristicas inovadoras destas

comunidades.

Capitulo 7 - Mecanismos de Reciprocidade para a Disseminacdo de
Conhecimento. Verificada a existéncia de praticas de inovacdo, importa perceber se
existem mecanismos que permitam a difuséo e transferéncia do conhecimento produzido.
Neste capitulo, os mecanismos de reciprocidade sdo analisados sob a forma de redes,
através da utilizacdo da técnica de Analise Estrutural de Redes Sociais (AERS). Este
esforco analitico tem como objetivo perceber a estrutura da rede originada pelas CSls
estudadas, identificar buracos estruturais, perceber com que tipos de atores tendem a

relacionar-se e quais s&o 0s mais centrais na generalidade da rede.

Capitulo 8 - Tipos de Comunidades Sustentaveis Intencionais na Europa. Este
capitulo constitui um predmbulo para a analise qualitativa. Utiliza-se a técnica de andlise
de clusters para construir uma tipologia de CSls com base nas diferencas existentes entre
0s seus comportamentos de sustentabilidade. A identificacdo de quatro tipos diferentes

de CSls na Europa foi a base para a escolha dos estudos de caso analisados no capitulo 9.

Capitulo 9 - Significados de Sustentabilidade e RepresentacGes sobre as
Transicdes para a Sustentabilidade: Diferentes Tipos de CSls em Analise. E neste
capitulo que se apresenta a dimenséo qualitativa desta investigacdo. S&o analisadas quatro
CSls, uma representante de cada uma das tipologias identificadas: Los Portales
(Espanha), Live with Earth (Portugal), Cloughjordan (Irlanda) e PPAUW (Holanda). Em

1 Algumas das andlises, nomeadamente a reviséo sistematica da literatura apresentada no capitulo 3, e dos resultados
apresentados nesta tese ja foram publicados (outros encontram-se em fase de publicagdo) em revistas com arbitragem
cientifica e foram comunicados em encontros cientificos nacionais e internacionais (Vide Apéndice A).
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cada uma delas sdo observadas as representagdes que os entrevistados fazem sobre o
conceito de inovacao e de sustentabilidade, que mudancas sociais consideram prioritarias
e de que forma percecionam o seu papel no processo de transicdo para a sustentabilidade.
Apresentam-se, em detalhe, praticas socialmente inovadoras em cada comunidade. Os

casos sdo, no fim, comparados e identificadas semelhancas e diferencas.

Esta tese termina com um capitulo dedicado as principais linhas conclusivas da
investigacdo, no qual se identificam as implicacdes tedricas e praticas sobre o papel das
CSls enquanto atores de base micro para o processo de transigéo para a sustentabilidade.
E neste momento que se apontam as principais limitagdes desta investigagao e se sugerem

futuras linhas de pesquisa.



PARTE | - ENQUADRAMENTO
TEORICO



CAPITULO 2 - AS CONSEQUENCIAS AMBIENTAIS DA
MODERNIDADE

O impulso da humanidade para o progresso social é como
0 movimento das correntes de um grande sistema de agua,
a partir de uma miriade de fontes e sob uma miriade de
circunstancias e condicdes, seguindo em frente, sempre em
direccéo a sua eternidade, o Oceano?.

Anna Julia Cooper

2.1 Modernidade e Desenvolvimento: Articulacdes e Desarticulacdes

2.1.1 Modernidade e Industrializagdo

Este capitulo abre a parte | desta tese e apresenta o enquadramento geral da
problematica da investigacdo. O seu principal objetivo é evidenciar as principais
dimens0es e caracteristicas do mundo contemporaneo que condicionaram a forma como
os individuos e a sociologia se debrugaram sobre as questdes ambientais. Paratal, aborda
as questbes da modernidade, da industrializagdo, do capitalismo, a forma como estas
mudancas sociais moldaram o rumo do desenvolvimento e, por fim, a emergéncia dos

problemas ambientais enquanto problemas sociais e socioldgicos.

Max Weber ilustra a passagem para o0 mundo moderno através da ideia de
“desencantamento do mundo”. Este desencantamento refere-se a um duplo movimento:
por um lado, a uma rutura com o sagrado, o divino e 0 méagico como via de salvacdo (2004
[1930]: 96) e por outro lado, & ténica na racionalidade da ciéncia moderna que contesta a
ideia de que o mundo tenha um significado que Ihe é conferido por um Deus. Esta ideia
classica de Weber é o ponto de partida para um conjunto de consideracGes em torno da

articulacdo entre modernidade e reflexividade que marcaram a sociologia contemporanea.

A passagem das sociedades tradicionais para as sociedades modernas foi marcada
por um conjunto de descontinuidades entre as instituicGes e os modos de comportamento,
cujo inicio se comeca a verificar com o fim do feudalismo. Giddens (1990:8) define a
modernidade como o “modo de vida ou organizacdo social que emergiu na Europa a partir

do século XVII e que posteriormente adquiriu uma influéncia mundial”. Esta visdo ¢

2 Tradugdo da autora. Original: “The impulse of humanity toward social progress is like the movement in the currents
of a great water system, from myriad sources and under myriad circumstances and conditions, beating onward, ever
onward toward its eternity, the Ocean.”
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também apoiada por Beck (1992) que argumenta que as sociedades modernas apresentam
diferencas estruturais, nomeadamente, ao nivel dos padrdes coletivos de vida, da ideia de

progresso e da relagdo com a natureza.

O crescente progresso técnico caracteristico da modernidade permitiu a
industrializagdo das sociedades ocidentais através da substituicdo ou reconversdo das
competéncias humanas por maquinas e da energia humana e animal por outras fontes de
energia, como o carvao. Consequentemente, verificaram-se processos crescentes de
urbanizagdo marcados pelo éxodo rural e pela emergéncia de oportunidades de trabalho
nas fabricas industriais. Tudo isto alterou substancialmente a forma como as sociedades
se organizam e como os individuos se relacionam, ndo sé entre si, como com as estruturas
sociais e com 0 meio-ambiente e caracteriza a modernidade como um fendmeno

complexo (Ribeiro, 2017).

As alteracBes que marcam a modernidade podem ser discutidas a diferentes niveis.
Desde logo, as mudancas politicas originadas pela revolucéo francesa e o apogeu dos
valores de liberdade, igualdade e fraternidade, a explosdo demografica e as mudancas
globais caracterizadas pelo colonialismo (Marques, 2015). Mais importantes para a
introducdo ao quadro teorico desta investigacdo sdo as mudancgas econdémicas - que
advieram da revolucdo industrial e da industrializacdo das sociedades ocidentais e
introduziram o liberalismo e o laissez-faire como coroléario econémico — e as filosoficas
e epistemoldgicas emblematizadas pelo iluminismo e pela razdo cientifica. Marques
(2015) compreende a modernidade como uma objetificacdo cultural do conteddo

intelectual da revolucéo cientifica e filoso6fica do lluminismo e afirma que este é:

Um conteddo que acompanha e, simultaneamente, ratifica a
radicalmente nova concecdo das relacbes dos homens entre si e dos
homens com a natureza. A crenca iluminista na ilimitada capacidade da
razdo conduziu a elaboracédo de discursos multiplos baseados nas ideias
de emancipacdo e progresso da humanidade. Através da utilizacdo
instrumental da razdo, o “Homem”, transformado agora em sujeito
histdrico abstrato, teria por meta penetrar nos segredos da natureza e
domina-la para o bem individual e coletivo (Marques, 2015:170).

Para Bauman (2000), a modernidade comeca quando o espaco e 0 tempo se
separam, ndo sé entre si como, das praticas sociais. Esta separacdo implica também o
desfasamento das rela¢fes sociais dos contextos locais e a sua rearticulacdo através de

partes indeterminadas do espacgo-tempo (Giddens, 1999). Este é o contexto da
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reflexividade e do conhecimento racional — uma das principais caracteristicas da
modernidade — ou, como Giddens define, a capacidade dos atores sociais desenvolverem
uma “monitorizacdo reflexiva” das suas acdes. A questdo nao ¢ se existe ou nao um
mundo social estavel para ser conhecido, mas se a producdo do conhecimento sobre esse
mundo é causa e consequéncia do seu caracter instavel e mutavel. Neste sentido, a
reflexividade pode ser entendida como a continua geracdo de autoconhecimento
sistematico que ndo estabiliza a relacdo entre o conhecimento perito e 0 conhecimento
leigo (Beck, 2000). A realidade social é também composta pelo observador que a conhece
e isto significa que as alteragdes na sua visdo implicam alteracbes na prdpria realidade
social.

Isto € mais facilmente compreensivel se se retomar a ideia de como, durante a
emergéncia da modernidade, a no¢cdo de um mundo povoado por deuses e espiritos deu
lugar a um mundo mais previsivel governado por leis que a razdo humana consegue
descortinar. E esse fator de previsdo que permite um desencaixe entre o espago e o tempo,
afastando-os das relacBes sociais de proximidade, e que conduz a emergéncia da
racionalidade e reflexividade (Ritzer, 2011). No entanto, segundo Weber (2004 [1930]),
a mesma racionalizacdo progressiva que libertou a humanidade das supersticdes e de
Deus, tende a submeté-la a outras estruturas institucionais, igualmente rigidas,
nomeadamente, a economia de mercado de tipo capitalista. Marx ja havia sugerido este
tipo de oposigéo ao refletir sobre a forma como, devido a natureza do sistema capitalista,
as realidades materiais e soOlidas anteriores, caracteristicas do feudalismo, foram
“dissolvidas” pelo capitalismo (Marx, 2017 [1867]).

2.1.2 O Capitalismo e o seu Espirito

O capitalismo € um sistema econdmico liberal que, de acordo com Karl Marx, tem
como principal caracteristica a divisdo de classes entre os individuos que detém os modos
de producdo e o capital e os assalariados (Marx, 2017 [1867]). O liberalismo, como
corrente politica e econdmica, surge no século XVII e ganha protagonismo com Adam
Smith. A teoria econdmica liberal assenta no pressuposto principal do equilibrio do
mercado, que resulta das dinamicas de oferta e procura: a méo invisivel. Esta insisténcia
nas virtudes do equilibrio entre oferta e procura, assume que os individuos procuram
maximizar a sua utilidade, estando na posse de informacgéo perfeita fazendo escolhas
racionais (Roncaglia, 2005).
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Esta ideia do mercado como elemento natural das relagdes sociais €
profundamente criticada por Polanyi (2012 [1944]), que defende que os mercados ndo
sdo0 naturais nem necessariamente neutros na sua origem e no seu modo de operagdo, mas
sim construgdes sociais. Polanyi, mostra que o sistema laissez-faire emergeu com a ajuda
do Estado e a sua manutencao deveu-se, igualmente, a implementacao de agdes estatais.
E neste sentido que o autor argumenta a dimensio social esta incrustada na dimenséo

econdmica quando o “natural” seria o oposto:

O padréo de mercado, relacionando-se com um motivo peculiar préprio,
0 motivo da barganha ou da permuta, é capaz de criar uma instituicéo
especifica, a saber, 0 mercado. Em ultima instancia, é por isto que o
controlo do sistema econdmico pelo mercado € consequéncia
fundamental para toda a organizacdo da sociedade: significa, nada
menos, dirigir a sociedade como se fosse um acessério do mercado. Em
vez de a economia estar incrustada nas relac6es sociais, sdo as relacdes
sociais que estdo incrustadas no sistema econdémico. A importancia vital
do fator econémico para a existéncia da sociedade antecede qualquer
outro resultado. Desta vez, o sistema econémico € organizado em
instituicOes separadas, baseado em motivos especificos e concedendo
um status especial. A sociedade tem que ser modelada de maneira tal a
permitir que o sistema funcione de acordo com as suas proprias leis.
Este é o significado da afirmacdo familiar de que uma economia de
mercado s6 pode funcionar numa sociedade de mercado®. (Polanyi,
2012 [1944]: 77)

O mercado é natural porque as sociedades, mesmo as arcaicas e tribais, sempre
necessitaram de mecanismos para assegurar a troca de bens e de servicos, de forma a
assegurar as suas necessidades. O que para 0 autor ndao é natural € a hegemonia do
mercado enquanto principio de governacdo econdmica porgue, aqueles mecanismos,
implicam uma articulacdo de principios de governangca econémica - a reciprocidade,
redistribuicdo e troca — em detrimento do sistema de mercados autorregulados,
caracteristicos apenas das sociedades modernas:

Nenhuma sociedade poderia, naturalmente, viver durante muito tempo
se ndo possuisse uma economia de algum tipo; mas antes do nosso
tempo nenhuma economia jamais existiu que, mesmo em principio,

8 Tradugdo da autora. Original: “The market pattern, on the other hand, being related to a peculiar motive of its own,
the motive of truck or barter, is capable of creating a specific institution, namely, the market. Ultimately, that is why
the control of the economic system by the market is of overwhelming consequence to the whole organization of
society: it means no less than the running of society as an adjunct to the market. Instead of economy being embedded
in social relations, social relations are embedded in the economic system. The vital importance of the economic factor
to the existence of society precludes any other result. For once the economic system is organized in separate
institutions, based on specific motives and conferring a special status, society must be shaped in such a manner as to
allow that system to function according to its own laws. This is the meaning of the familiar assertion that a market
economy can function only in a market society.”
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fosse controlada pelos mercados. (...) Todos 0s sistemas econdémicos
conhecidos até ao fim do feudalismo na Europa Ocidental foram
organizados ou com base no principio da reciprocidade ou da
redistribuicdo, ou da domesticidade, ou de alguma combinacéo dos trés.
A sociedade do século XIX revelou-se, de facto, um ponto de partida
singular, no qual a atividade econdmica foi isolada e imputada a uma
motivacio econdmica distinta.* (Polanyi, 2012 [1944]: 92-93)

As visbes liberais foram aprofundadas no pensamento econdémico durante a
segunda metade do século XX com Friedrich Hayek e Milton Friedman, que procuraram
defender a separagdo entre o poder econémico e o poder politico, de modo a potenciar a
liberdade individual e econdmica caracteristica do sistema capitalista (Hayek, 2018
[1960]; Friedman, 2018 [1962]), e colocando o0 mercado como o principio de governagao
por exceléncia. O neoliberalismo consolidou a ideia de que as regras da vida social
deveriam submeter-se as leis econdmicas. Segundo Weber (2004 [1930]), o capitalismo
moderno tem vindo a fortalecer o seu lugar de uma forma predominante. As instituicoes
econdmicas, juridicas e politicas legitimam o espirito do capitalismo, como resultado da
adaptacdo racional das sociedades a devogdo ao trabalho e a vontade mercantil incessante
de gerar lucro (Weber, 2001). Esta desincrustacdo entre o econémico e o social origina
inimeras consequéncias sociais € a ideia de um mundo que pode e deve ser gerido por
regras universais — as do sistema econdmico — ignorando diferencas culturais, sociais,

historicas, politicas e, principalmente, diferentes trajetorias de desenvolvimento.

2.1.3 Rumo(s) do Desenvolvimento

Uma breve analise dos paradigmas dominantes relativamente ao desenvolvimento
mostra um campo tedrico-conceptual fértil que se constréi tendo por base duas grandes
correntes. Se por um lado, existe um conjunto de autores — influenciados pelos paradoxos
classicos da Economia, apoiados nas visdes de Adam Smith e David Ricardo — que
considera que o desenvolvimento é sinbnimo de crescimento econdmico, modernizacgéo
e progresso. Por outro lado, existe um conjunto de teorias criticas — de influéncia

marxiana — que consideram fragil e limitada a equivaléncia entre desenvolvimento e

4 Tradugdo da autora. Original: “No society could, naturally, live for any length of time unless it possessed an
economy of some sort; but previously to our time no economy has ever existed that, even in principle, was controlled
by markets. (...) All economic systems known to us up to the end of feudalism in Western Europe were organized
either on the principle of reciprocity or redistribution, or householding, or some combination of the three. (...)
Nineteenth-century society in fact proved to be a singular starting point, in which economic activity was isolated and
imputed to a distinct economic motivation.”
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crescimento econdmico e que defendem uma leitura descentralizada e periférica
(Wallerstein, 1990).

O conceito de desenvolvimento é polissémico uma vez que é resultado de um
contexto histérico e de um sistema politico e econdmico. Nesta leitura, o
“desenvolvimento” ¢ uma construcao social e politica, que deve ser analisada com recurso
as dinamicas do sistema mundial moderno e da sua economia-mundo capitalista, nas
quais predomina a ideia da soberania da economia e da cultura ocidental (Ribeiro, 2017).
Isto é particularmente importante porque traz para o centro da reflexdo um conjunto de
ideias que sO existem em oposi¢do — o arcaico e 0 moderno, 0 avangado e o atrasado, 0
primeiro e o terceiro mundo e, acima de tudo, o desenvolvido e o subdesenvolvido (Frank,
1967) e que explicitam essa soberania. Estas oposi¢Ges resultam, muitas vezes, de no¢oes

etnocéntricas que tendem a cristalizar-se nas sociedades contemporéneas:

Contra as expectativas da Antropologia relativamente ao fim dos
etnocentrismos e a abolicdo da clivagem entre “nds” ocidental e os
“outros” criadas a partir da aceitacéo crescente das posicoes relativistas,
o ethnos continua no centro do mundo € “nds” e os “outros” tornaram-
se instancias cada vez mais irredutiveis e simbolicamente mais distantes
(Margues, 2000:36).

Paul Collier (2007) critica em profundidade o conceito de desenvolvimento por
defender que este é um reflexo dos quadros politico-econémicos das na¢cdes com maiores
probabilidades de sucesso e ndo oferecer mecanismos conceptuais e empiricos que
permitam analisar as sociedades que ocupam o fundo dos rankings da hierarquia global
em vaérias dimensdes (esperanca média de vida, mortalidade infantil, desnutricdo a longo

prazo, entre outros aspetos).

Com a industrializacdo das sociedades ocidentais e com a evolug¢do dos modos de
produgdo, comegou-se a confundir a ideia de modernizagdo com a ideia de
desenvolvimento. As cinco etapas do desenvolvimento — a sociedade tradicional, as
precondicBes para 0 arranco, o arranco, a marcha para a maturidade e a era do consumo
em massa — identificadas por Rostow (1960) ddo também conta dessa transformacéo. Este
contexto histérico acarretou implicacGes politicas que fundamentaram uma dicotomia —
a que contrapde as sociedades modernas as sociedades tradicionais — que justificava a
relagcdo de poder desigual entre ambas (So, 1990). Um dos paradigmas que dominou a
reflex&@o sobre o desenvolvimento foi a teoria da modernizac¢do. A modernizagéo €, entdo,

um processo pelo qual as sociedades passam por uma transicdo estrutural de uma
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condicdo para outra, de um ponto inicial para um ponto final, do primitivo ao evoluido,
do tradicional ao moderno (Kingsbury et al.,, 2016). A ideia de associar o
desenvolvimento a modernizacdo comeca a ganhar forma na década de 1950 como
resultado do processo da descolonizacdo, da crescente competicdo entre os EUA e a
URSS e pelo consequente aumento e disseminacdo do movimento comunista a nivel
mundial (Ribeiro, 2017). O movimento que opde comunismo ao capitalismo marcou o
contexto historico dos anos subsequentes com uma vitdria clara do liberalismo e

neoliberalismo.

A ideia de desenvolvimento enquanto sindbnimo de modernizagcdo implicou
transformacdes nas dimensbes economicas, sociais, culturais, ideoldgicas e politicas,
todas elas, igualmente, importantes para plantar a semente que viria a marcar o
desenvolvimento até aos dias de hoje, principalmente do ponto de vista ideoldgico. A
reflexdo sobre a modernizacdo na economia foi acompanhada por uma série de outros
estudos noutras ciéncias sociais, nomeadamente na sociologia. Parsons (1977) acabou por
contribuir para esta discussdo com a sua teoria dos sistemas que identificava quatro
grandes subsistemas funcionais - a economia, a politica, a comunidade social e o sistema
fiduciario. Neste sentido, a medida que as sociedades se modernizam, estes sistemas
tornam-se mais elaborados e os papéis dos individuos cada vez mais diferenciados. Esta
visdo sistémica enfatizava a ideia de um equilibrio que valorizava a estabilidade das
sociedades capitalistas (Robertson e Turner, 1991). Neste sentido, as sociedades
tradicionais deveriam orientar-se para o percurso de desenvolvimento trilhado pelas

sociedades industrializadas e modernas.

Este Gltimo aspeto permitiu a caracterizacdo de paises ndo industrializados como
“subdesenvolvidos” ou de “terceiro mundo” (Amin, 1999). Os que ndo se enquadravam
nas métricas utilizadas para medir o processo de modernizacdo deveriam olhar para 0s
paises da Europa ocidental e para os EUA como fardis para o seu desenvolvimento. A
ideia de modernizacdo, enquanto rumo ao desenvolvimento, consolidou-se com a adocao
e legitimacéo de politicas de ajuda externa conduzidas pelos paises centrais e através da
ONU, do Banco Mundial (BM) e do Fundo Monetario Internacional (FMI), com o
objetivo principal de garantir o afastamento do fantasma do comunismo (Ribeiro, 2017).
No entanto, este designio de modernizacdo dos paises mais pobres acabou por ter
consequéncias perversas (e ha quem argumente que seriam até desejadas e previsiveis

[Chase-Dun e Grimes, 1995]) que conduziram a um aumento da disparidade. Os paises
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ndo industrializados ndo foram capazes de alcancar os indices de modernizagdo do
ocidente e dos EUA, acabando por ficar numa situacdo de dependéncia que perpetuou a

sua posicdo periférica de subordinacéo no sistema-mundo capitalista (Wallerstein, 1990).

Algumas propostas alternativas comecaram a ganhar destaque nos anos 50 e 60
do século passado, fase em que o fracasso do paradigma da modernizacao ja se fazia sentir
e 0 prenuncio anunciado da ascensdo do neoliberalismo comecava a ecoar. Um dos
principais contributos de inspiracdo marxista, que funcionou também como critica aos
processos de reproducéo do subdesenvolvimento na periferia do capitalismo mundial, foi
a teoria da dependéncia (Frank, 1967; Cardoso, 1970). Esta proposta emerge no contexto
latino-americano e sustenta a ideia, ja deixada latente neste capitulo, de que a imposi¢éo
de modos de producdo juntamente com a agenda das politicas de ajuda, conduziu a
dependéncia dos paises periféricos em relagdo aos paises ditos desenvolvidos (Santos,
2011 [1978]). Enquanto estes ultimos se tornavam cada vez mais ricos, 0s primeiros iam-

se tornando nao apenas mais pobres, como mais dependentes.

Deste modo, a teoria da dependéncia foi uma proposta endégena dos paises
periféricos que os analisa “por dentro” e procura encontrar os mecanismos explicativos
para a inibicdo e distor¢cdo no seu desenvolvimento no quadro da sua integragdo no
sistema capitalista (Silva e Cardoso, 2005). Estes mecanismos foram, essencialmente, a
perpetuacdo das dependéncias inauguradas durante a dominagéo colonial que submetiam
os paises periféricos a condicdo de fornecedores de matérias primas e a sua exploracéo
financeira, sob a forma de ajuda externa, que se traduziu na contracdo de enormes dividas
aos paises centrais (Frank, 1967; Wallerstein, 1990). A teoria da dependéncia acabou por

funcionar mais como uma proposta analitica e nunca atingiu um estatuto dominante.

Durante a década de 70, a persisténcia da dependéncia dos paises periféricos
mostrou a ineficdcia das politicas de desenvolvimento associadas a teoria da
modernizagdo, juntamente com o sucesso das lutas anti-imperialistas (nomeadamente a
derrota dos EUA na luta do Vietname), a revolugdo islamica do Irdo (e a consequente
crise do petroleo de 1979) condicionaram a forca e a universalidade das agendas de
modernizacdo (Ribeiro, 2017). Tudo isto contribuiu para a intensificacdo do
neoliberalismo porque se por um lado, existia um conjunto de motivos politicos
relacionados com a crise da modernizacdo, por outro lado, verificavam-se problemas
econdmicos, que ndo encontravam resposta nas abordagens econdémicas de inspiracdo
keynesiana (Kingsbury et al., 2016). Com as elei¢cGes de Margaret Thatcher, no Reino
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Unido, e Ronald Reagan, nos EUA, este rejuvenescimento acelerou e assistiu-se a uma
nova tentativa, bem-sucedida, de edificar uma economia neoliberal e a expansdo da
aplicacdo das suas propostas econémicas como sindnimo de desenvolvimento. Isto foi
conduzindo a um crescente poder, economico, social e politico dos mercados financeiros,
ou seja, a um processo de financeirizacdo do capitalismo (Rodrigues et al., 2016) que

caracteriza o modelo neoliberal atual.

Harvey (2005:12) define o neoliberalismo como “uma teoria de praticas de
economia politica que entende que o bem-estar pode ser mais rapidamente alcangado
através da chamada libertacdo da livre iniciativa das forcas empresariais e dos talentos
individuais”. Esta expanséo foi alimentada pela utilizagéo de indicadores, como o Produto
Interno Bruto (PIB)°, como unidade de medida por exceléncia da analise do

desenvolvimento de um pais (Kingsbury et al., 2016).

O neoliberalismo constitui o sistema de ideias dominante num largo conjunto de
Estados-nacdo, sendo que, em varias organizacdes internacionais, nomeadamente o FMI,
a Organizacdo Mundial de Comércio (OMC) e o Banco Mundial, predominam as ideias
neoliberais (Stiglitz, 2004). O neoliberalismo é uma ideologia poderosa que apela ao
interesse proprio dos individuos. Assumir tal ideia implica encarar o mercado livre como
um estado natural e inevitdvel no interior do qual os esforgos individuais serdo
recompensados (McMichael, 2017). A préopria nogdo de “fim da historia” (Fukuyama,
1992) estabelece o triunfo hegemonico do capitalismo e da democracia liberal. Ao
considerar que o “sistema-mundo” existente ¢ eterno, Fukuyama, parece inscrever-se no
“trabalho de eterizacdo” (Bourdieu, 1999) conduzido por “instituicdes como o Estado, as
escolas de economia e gestdo, os partidos politicos e a comunicacdo social, cuja finalidade

é a manutencéo do status quo” (Ribeiro, 2017:53).

Para Amin (1999), esta foi a manifestacdo material e forcada da ideologia
ocidentocéntrica dominante e que, novamente, procurava introduzir um dnico rumo de
desenvolvimento, tanto para os paises periféricos como para 0s paises centrais. A
imposicdo de um modelo de desenvolvimento que conduziu a subordinacdo de
determinadas sociedades, fez com que se confrontassem, ndo sé diferentes modos de
producdo, mas tambem diferentes culturas e que alguns paises ndo tivessem conseguido

beneficiar de forma igualitaria das trocas capitalistas nem estimular o crescimento do seu

> Taxa de crescimento do rendimento nacional, per capita.
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PIB e, consequentemente, continuem a ocupar lugares inferiores na hierarquia do
desenvolvimento (Wolf, 1982). Abria-se, assim, campo para a disseminagédo do sistema

capitalista enquanto projeto econdémico, politico e social mundial.

Este modelo tem vindo a ser amplamente discutido, nomeadamente, em relacdo a
sua sustentabilidade e as suas consequéncias. A emergéncia de visdes que criticam a
hegemonia do capitalismo neoliberal e, acima de tudo, a sua conce¢édo enquanto modelo
para o desenvolvimento global sdo tdo antigas quanto a prépria historia deste sistema
econdmico como esta bem presente nos escritos de Marx (2017 [1867]). O aumento dos
padrdes de consumo e 0 aumento da producdo de bens e servigos conduziram a exploragédo
continua (e excessiva) dos recursos naturais. O capitalismo neoliberal ndo devera ser o
“fim da histéria” previsto por Fukuyama mas encerra em si uma dupla contradi¢io. Para
O’Connor (1998) mais do que uma contradi¢do entre capital e trabalho, existe um
paradoxo entre a forma como o sistema capitalista induz a sobre-exploracéo dos recursos
naturais e s sua dependéncia dos mesmos para continuar a legitimar-se — a produzir e a
extrair mais-valias. Ribeiro (2017:118) descreve esta contradi¢do ao afirmar que: “o
capitalismo reduz a natureza, tratada como um conjunto agregado de coisas em lugar de
sistema, a um simples meio para a producdo de mercadorias e servigcos com valor

mercantil”.

A eroséo do solo, o aumento da temperatura do ar e das dguas dos oceanos, a
subida do nivel do mar, a desflorestacdo, a poluicdo, os eventos climaticos extremos, a
escassez de agua potavel, a perda de biodiversidade, a extincdo de espécies, as alteraces
climaticas, sdo problemas parcialmente gerados pelo capitalismo, i.e, pelos padrdes de
consumo e producdo das sociedades contemporaneas. Face a realidade da emergéncia
climéatica e perante a desconsideracdo dos limites dos recursos naturais do planeta,
comecaram a fazer-se ouvir vozes de pressdo que procuraram alternativas e os problemas

ambientais comecaram a ter palco de discussao enquanto problemas sociais.
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2.2 O Ambiente no Espaco Publico: Um Problema Social
2.2.1 O Movimento Ambientalista

O ambientalismo enquanto novo movimento social surge nos anos 1960° e
caracteriza-se por uma multiplicidade, fragmentagdo e complexidade de formas e
intervenientes que tornam a tarefa de o descrever um tanto ingrata.’” Castells (2010: 169)
afirma que, dada essa multiplicidade é impossivel falar de um movimento ambientalista,
mas sim de uma “dissonancia da teoria e pratica que caracteriza o ambientalismo como
uma nova forma de movimento social generalizado, descentralizado, multiforme”. No
entanto, corrobora a ideia de McCormick (1992), no sentido em que 0s movimentos que
emergem nesta altura aparecem como como uma versao mais radical e abrangente, que
questionam a prépria esséncia do capitalismo, quando comparada com as iniciativas

anteriores.

Alguns exemplos da multiplicidade podem ser encontrados no trabalho de Hughes
(1995) que identifica um vasto conjunto de correntes: ecocapitalismo, conservacionismo,
ambientalismo, ecopopulismo, verdes, ecologia profunda, ecomarxismo, ecofeminismo,
ecologia cultural, ecologia social e ecossocialismo. Ramos (1996), agrupa estes diferentes
movimentos em trés dimens@es principais: a naturalista — que tem origem na década de
1960 e se mantém durante toda a década de 1970 — profundamente marcada pelos ideais
libertarios e a contracultura norte-americana; a institucional, que se refere a elaboracéo e
divulgacdo de relatérios e publicacdes de resultados das discussdes em torno da questdo
ambiental; e a dimenséo politica — ou como McCormick (1992) define “Ecologia Politica”
— que procurava aprofundar as discussdes sobre a crise ecologica criticando 0s
movimentos ecoldgicos supostamente “apoliticos”. Inspirado pela tipologia dos
movimentos sociais de Touraine, Manuel Castells identificou cinco tipos diferentes de
movimentos ambientais, caracterizando-os com recurso a identidade, adversario e

objetivos: conservacdo da natureza, defesa do proprio espacgo, contracultura, salvacéo do

& Embora alguns autores (McCormick, 1992, Medeiros, 1996; Leis e D’ Amato, 1998; Castells, 2010) defendam que
0 nascimento do movimento ambientalista seja dificil de tracar, pois surgiu de forma lenta e gradual. McCormik
(1992) situa-o mesmo no século XIX, quando nasceram 0s primeiros grupos protecionistas na Gra-Bretanha,
influenciados por naturalistas desse periodo, entre os quais, Darwin com a teoria da evolugdo. Até a década de 1960,
0s movimentos ambientalistas eram essencialmente marcados por ideias protecionistas e conservacionistas. SO a
partir dai é que o movimento ambiental aparece com um conjunto de preocupagdes que vao para além da conservacdo
da fauna e da flora e se focam num conjunto mais alargado de tematicas, como a sobrepopulacéo ou a poluigdo. E
esse periodo que é, particularmente, importante para esta analise pois encerra em si um conjunto de revindicagoes
que se apresentam como uma critica ao proprio sistema capitalista.

7 Revises exaustivas sobre o movimento ambiental podem ser encontradas em Holliman (1990); Gottlieb (1993);
Dalton (1994); Alley et al. (1995); Diani (1995); Wapner (1996).

19



planeta e politica verde. Uma descricdo detalhada de cada um dos tipos de movimentos
pode ser encontrada em Castells (2010: 171-179).

Castells (2010) estabelece uma distingdo importante entre ambientalismo e
ecologia. Por ambientalismo entendem-se os formatos da acgéo coletiva que procuram
corrigir as relac@es entre a acdo humana e o seu ambienta natural e que se opdem a légica
estrutural predominante institucionalizada. Ecologia significa o conjunto de crencas,
teorias e percecdes que refletem sobre a humanidade como uma parte de um ecossistema
e que preconizam o equilibrio entre ambos. No fundo, “o ambientalismo ¢ ecologia na

prética e ecologia ¢ ambientalismo na teoria” (Castells, 2010: 170).

Neste momento, pretende-se identificar os principais acontecimentos que
marcaram, no espacgo publico, a discussdo sobre o ambiente perspetivando os problemas
ambientais essencialmente como problemas sociais. A figura 2.1 é uma representacédo
cronoldgica dos principais acontecimentos e das diferentes fases do movimento
ambientalista. Neste percurso incluiram-se ndo s6 os principais eventos cientificos e de

debate, as principais publicagdes, como também as principais organizacoes.
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Figura 2.1 - Cronologia dos Principais Acontecimentos no Movimento Ambientalista

Emeda de
Carta da Doha
Terra
Conferéncia da
ONU sobre
Estratégia de Mudanga Climética
Lisboa ‘ Conferéncias
I anuais da ONU
Conferéncia sobre sobre Mudanga
Biodiversidade Climética
Biologica (cop22 -
| | T | | cop27)
1824 1865 1872 1892 1893 1897 1903 1905 1909 1948 1949 1962 1964 1968 19711972 1974 1978 1979 1980 1983 1985 1987 1938 1992 1994 1996 1997 2000 2002 2004 2007 2008 2009 2011 2012 2015 2016 to 2022
Society for the National Trust UNSCCUR (Conf. Conferéneia da “Not in my Convengdo de 1 Conferéneia 3% Conferéncia Declaragiio de
Prevention of Cientifica da ONU sobre Biosfera backyard™ Viena sobre Cidades sobre Cidades Gaia
Cruelty to Audbomn a Conservagio e ‘movement Europeias Europeias
Animals Society Utilizagdo de Recursos) | Sustentaveis Sustentaveis
Sierra Club “Q Principio da Protocolo de Carta de
Responsabilidade” Montreal 2 Confgréucia Leipzig
GreenPeace (Hans Jonas) sobre Cld_ad.es
Europetas -
Sustentaveis Conferéneia
da ONU
sobre
Mudanga
Climética
(COP21)

Fonte: Elaboragéo propria

21




Uma primeira fase ocorre no final do século XIX (1824) e dura até ao inicio do
século XX (até 1909). O primeiro acontecimento identificado na reviséo da literatura foi
a fundacdo da Society for the Prevention of Cruelty to Animals, uma associagdo com foco
na protecdo dos animais. Surge na Gra-Bretanha com uma forte insercdo nas classes
médias e altas e contribuiu para a divulgacdo das ideias de protecdo da natureza e da
biodiversidade (Allen, 1987). Esta divulgacéo foi exercendo pressédo para a discusséo do
problema da caca de animais selvagens nas colonias e, em 1897, a coroa inglesa organiza,
em Londres, uma reunido com varios paises colonizadores, designada por Convengao
para a Preservacdo de Animais, Passaros e Peixes da Africa onde foi celebrado o
primeiro acordo ambiental do mundo, que restringia a caca furtiva nas col6nias
(McCormick, 1992). Estes acontecimentos conduziram a formalizacdo da causa e em
1903 surge a primeira Organizacdo N&do Governamental (ONG) a defender causas

ambientais, a Society for the Preservation of the Wild Fauna of the Empire.

Na légica conservacionista, surge, em 1865, o primeiro grupo ambientalista
privado e formal da histéria da modernidade, designado Commons, Open Spaces and
Footpaths Perservation Society. Este grupo promoveu campanhas pela preservacao de
espacos abertos para 0 uso publico, particularmente as areas verdes urbanas. Nos EUA
surgia o primeiro parque natural — o Yellowstone - para protecéo e preservacdo de areas
naturais e da biodiversidade animal. Na Inglaterra surge o National Trust, inspirado pelo
primeiro grupo ambientalista, com o objetivo de proteger a heranca natural e cultural da
nacdo, através da aquisicdo de terras e propriedades para preservacao. Ainda no século
XIX, nos EUA, surge um conjunto de associa¢des, como o Sierra Club e a Audborn
Society, que viriam a contribuir para a fundacdo de um grupo particularmente importante
para a historia do ambientalismo, o Group of Ten8, criado em 1980 e que ainda hoje é
uma das principais referéncias no trabalho conjunto de organizacdes ambientais (Castells,
2010). Em 1909 decorre, em Paris, o | Congresso Internacional para Protecdo da Natureza
durante o qual foi discutida a preservacdo ambiental e averiguados os progressos da
protecdo da fauna e flora na Europa e onde foi proposta de um organismo internacional
de protecdo da natureza (Gottlieb, 1993). Esta primeira fase de expanséo culmina com a
ecloséo da Primeira Guerra Mundial e 0 movimento ambientalista entra numa fase de

desaceleracdo que so viria a terminar depois da Segunda Guerra.

& https://green10.org/
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Até meados do século XX, ocorreu um conjunto de acontecimentos que nédo
deixou a causa ambiental cair no esquecimento. Em 1948 é fundada a Unido Internacional
para a Conservacdo da Natureza (UICN), um organismo filiado a ONU através da
UNESCO, que tinha como objetivo inicial tracar diretrizes para a criacao e gestao de areas
protegidas (McCormick, 1992). Este organismo viria a ser importante para as discussoes
futuras sobre o conservacionismo e a sustentabilidade e permanece ativo contando com a
presenca de mais de 1250 organizacdes, entre as quais 0rgaos governamentais e ONGs.
Esta fase € marcada, alids como vinha a ser tendéncia nas discussdes antes das guerras,
por um cunho conservacionista. Em 1949 realizou-se em Nova lorque a Conferéncia
Cientifica da ONU sobre a Conservacdo e Utilizacdo de Recursos (UNSCCUR). Esta
conferéncia abriu a discussdo em torno da cooperacao internacional em investigacédo
ecologica e ambiental e foi considerada como um marco incontornavel na expansao do
movimento ambientalista internacional (Dubos e Ward, 2000 [1972]). Um dos grandes
efeitos desta conferéncia foi a disseminacdo da ideia de responsabilidade coletiva sobre
0 meio-ambiente e a necessidade de construir conhecimento cientifico que servisse para
informar e orientar a acdo coletiva. No final deste evento foi criada uma rede mundial
para a transferéncia de conhecimento, com apoio financeiro internacional (Castells,
2010).

Segundo McCormick (1992), a primeira questdo ambiental global foi a
precipitacdo radioativa resultante da detonacdo de um explosivo atémico testado pela
Unido Soviética, em 1949. Este acontecimento fez com que se intensificasse o debate em
torno das suas causas e consequéncias no seio da comunidade académica, e mais tarde,
potenciaram a cria¢do, em 1964, do Programa Bioldgico Internacional, com o objetivo de
difundir o estudo internacional da producdo organica, do uso dos recursos naturais e da
adaptacdo do ser humano a estas condi¢des em transformacdo. Em 1971, um grupo de
ambientalistas conseguiu adiar e posteriormente cancelar, através de uma intervencao in
loco, os testes nucleares nas ilhas Aleutas (Alasca). Esse grupo viria a designar-se por
Greenpeace e a tornar-se numa das principais ONGs de defesa do meio ambiente, cujas
intervencdes se pautavam por uma postura de guerrilha que caracteriza as intervengoes

do movimento ambiental desta segunda fase de expanséo.

Aliado a isto destaca-se também o crescimento da utilizacio do DDT
(diclorodifeniltricloroetano), um pesticida cuja utilizacdo se torna massiva apos a

Segunda Guerra Mundial. Um dos grandes marcos do movimento ambientalista acontece
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em 1962 com a publicacédo do livro Silent Spring da Rachel Carson, cujo titulo constitui
uma metéfora a auséncia do canto dos passaros na primavera (Carson, 1962). A obra de
Carson sublinha a perturbacao nos ecossistemas terrestres causada por produtos quimicos
agricolas e enfatiza a percecdo racionalizada da natureza como externa a sociedade, uma
percecdo que encoraja a crenga de que a natureza € um dominio infinitamente explorével
(McMichael, 2017). A presenga deste risco viria a inspirar o0 movimento Not in my
backyard, durante o qual um conjunto de comunidades se uniu para impedir a utilizacdo
de produtos quimicos nas proximidades das suas zonas de residéncia (Castells, 2010). O
livro de Carson € uma referéncia na dendncia dos efeitos dos pesticidas no ambiente e
contribuiu para transformar os problemas ambientais numa questdo social e politica
central no debate contemporaneo, sublinhando os efeitos perversos do desenvolvimento

e da modernizacdo (Ribeiro, 2017).

Os anos 60 marcam, como foi referido, um ponto de viragem no movimento
ambientalista. E uma época marcada por uma onda de ativismo em que a questio
ambiental ganha caracteristicas mais reivindicativas em torno da forma como se pensa a
articulacdo entre a sociedade, a economia e a natureza (Gottlieb, 1993; Esteva e Prakash,
1998; Yougman, 2000). Em 1968 é fundado o Clube de Roma para a discussdo em torno
destas trés dimensdes. Estas discussdes derem origem a publicacdo do relatério Limites
do Crescimento (Meadows et al., 1972) que chamava a atengédo para as consequéncias do
crescimento exponencial da populacdo mundial e do seu impacto nos recursos naturais,
disseminando a noc¢do de crescimento zero. Em 2004, os seus autores atualizaram as
aquelas reflexdes e apresentaram uma visdo ainda mais pessimista sobre as premissas

tracadas em 1972:

A maioria dos criticos acredita que as nossas preocupacdes acerca dos
limites [ao crescimento] resultam duma crenca de que os combustiveis
fésseis ou outra forma de recurso sera brevemente esgotada. De facto,
temos uma apreensdao mais subtil; 0 que nos preocupa € que as atuais
politicas possam provocar uma passagem dos limites e um colapso
apesar dos esforcos ineficazes para antecipar e lidar com os limites
ecologicos. Acreditamos que a economia humana ultrapassa agora
limites importantes, que se ird intensificar nas préximas décadas.®
(Meadows et al., 2004: 23)

® Tradug&o da autora. Original: “Most critics believe that our concerns about limits [to growth] stem from a belief
that fossil fuels or some other form of resource will soon be exhausted. In fact, we have a subtler apprehension; what
concerns us is that current policies may cause overshoot and collapse despite ineffective efforts to anticipate and
address ecological limits. We believe that the human economy is now exceeding important limits; this overshoot will
intensify in the coming decades”.
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As ideias propostas no relatorio Limites do Crescimento foram alvo de criticas
vindas ndo s6 dos paises ditos desenvolvidos, uma vez que implicava minimizar o seu
crescimento, como também dos paises ditos em desenvolvimento que pretendiam
convergir para 0s modelos de desenvolvimento do Ocidente (McCormick, 1992). No
mesmo ano, em 1972, decorria a Conferéncia de Estocolmo, a primeira Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, que veio consolidar as previsdes do
relatorio do Clube de Roma e enfatizar a ideia de que os recursos naturais sdo limitados
0 que implicava repensar novos conceitos e formas, ndo s6 de crescimento, como

principalmente, de desenvolvimento.

Esta conferéncia daria origem a um relatério que mais tarde se tornaria na obra
Uma SO Terra: a Preservacdo de um Pequeno Planeta (Dubos e Ward, 2000 [1972]).
Este relatorio, de acordo com McCormick (1992: 103), era “um documento
frequentemente brando e retdrico, ocasionalmente alarmista, que apresentava orientacdes
gerais em vez de propostas especificas”. Esta caracteristica fez com que tivesse uma
aceitacdo mais transversal do que o do Clube de Roma. Alias, este foi um dos principais
propositos desta conferéncia — o de discutir as ideias propostas pelo Clube de Roma e
tragar uma forma de pensar o desenvolvimento que néo fosse téo radical como a sugerida
por Meadows et al. (1972) mas que, simultaneamente, fizesse a articulacdo entre
sociedade e natureza, através da introducdo do conceito de meio ambiente humano
(Yougman, 2000). Esta conferéncia é considerada um marco na historia do ambientalismo
porque representou, por um lado, um salto qualitativo na discusséo de propostas concretas
para o uso sustentavel dos recursos e, por outro lado, uma tendéncia de institucionalizacao

dessas discussdes, ao nivel formal e intergovernamental.

Este salto qualitativo conduziu a constituicdo do Programa das Nacdes Unidas
para 0 Ambiente (PNUA), para a operacionalizacdo e controlo das medidas aprovadas na
Conferéncia de Estocolmo serviu de inspiracdo para um conceito cientifico que procurou
dar conta destas mudancas de perspetiva. O conceito de “ecodesenvolvimento”, cunhado
por Maurice Strong, posteriormente reestruturado por Ignacy Sachs (2009), contrariava a
ideia do PIB como sin6nimo de crescimento colocando a tonica no proprio percurso de
crescimento e na articulagdo entre esse percurso e a sustentabilidade dos recursos
naturais. Esta seria a primeira pedra no edificio tedrico que viria a ganhar o nome de

“desenvolvimento sustentavel”.
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O movimento ambientalista entrava, assim, numa fase mais institucional em que
as ideias apresentadas acima ganhavam um palco politico. Exemplo disso é a entrada no
parlamento nacional da Alemanha, em 1983, do partido “Os Verdes” (Hulsberg, 1988).
Na década de 80 foi assinado o Protocolo de Montreal em que 0s paises signatarios se
comprometiam a diminuir a utilizacdo de substancias que se revelassem responsaveis pela
destruicdo da camada de ozono. No entanto, 0 maior marco na historia do ambientalismo
na década de 80 foi o relatério O Nosso Futuro Comum realizado pela Comissdao Mundial
para o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, ou Comissdo de Brundtland,'® como ficou

conhecida.

Este relatorio propunha o conceito de “desenvolvimento sustentavel” e define-0
como “(...) aquele que garante as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade das geragdes futuras garantirem as suas proprias necessidades” (CCMAD,
1991: 9). A premissa era de que o desenvolvimento sustentavel envolvia mudancas
econdémicas e ambientais (Ritzer, 2011) que permitiriam a continua satisfacdo de
necessidades e pretendia erigir-se como um novo paradigma de desenvolvimento que
combinava desenvolvimento econdmico com bem-estar social e sustentabilidade. Este
conceito, que representa uma nova visdo sobre o desenvolvimento, embora nunca fosse
considerado um paradigma dominante, marcaria toda a discussdo ambiental

subsequente.!!

Em 1988, na sequéncia do PNUA, surge o Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas (IPCC), através da ONU, reforcando a dimenséo institucional da
questdo ambiental. A principal missdo do IPCC é a de elaborar relatérios cientificos
anuais sobre a evolucdo das alteragcdes climaticas. Durante as décadas de 60 e 70 a pressdo
dos diferentes grupos ambientalistas, juntamente com o maior conhecimento cientifico
sobre os impactos ambientais, fizeram com que fosse impossivel ignorar a introducéo
desta dimensdo no discurso politico internacional, até de forma regulamentar. Isto

conduziu a alguns avangos simbélicos como, por exemplo, a introducéo, nas constitui¢oes

10 Devido ao nome da coordenadora desta comissio, a primeira-ministra da Noruega, Gro Harlen Brudtland.

11 Viria mesmo a suscitar uma maior reflexdo sobre a necessidade de novos paradigmas de desenvolvimento e a
inspirar o surgimento do “desenvolvimento humano” contemplado no relatério do Programa das Nac¢des Unidas para
0 Desenvolvimento (PNUD) que foi bem acolhido pelos movimentos ambientalistas (Ribeiro, 2017). Uma das
principais conquistas foi a construcéo de um indicador composto: o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que
representava uma alternativa complementar ao PIB, apoiado numa visdo mais complexa e menos economicista do
desenvolvimento (Sen, 1993). Neste sentido, o IDH acabaria por expor as fraquezas do PIB, uma vez que utilizava
trés indices (expectativa de vida a nascenga, indice de educacéo e indice de rendimento) em detrimento da utilizacéo
de um Unico indicador como medida de desenvolvimento.
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nacionais da Bolivia e do Equador, dos “direitos da mie Terra” (ou Pachamama®?) ou a

declaracéo de crimes de ecocidio®® na Europa e no Mundo (McMichael, 2017).

Em 1992 decorre, no Rio de Janeiro, a Il Conferéncia Internacional sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento, mais conhecida por “EC0O-92” ou “Cimeira da Terra” Este
evento teve como principais objetivos tragar os progressos feitos desde a Conferéncia de
Estocolmo e discutir as potencialidades e limitacbes do conceito de desenvolvimento
sustentavel. As principais conclusGes desta conferéncia estdo consubstanciadas na
“Agenda 21”. Este documento ¢ um plano de acdo com 2500 recomendag¢des de como
atingir o desenvolvimento sustentavel e que valida um acordo entre 179 paises para a
preparacdo de novas estratégias de desenvolvimento, dividida em quatro secoes:
dimensbGes sociais e economicas, conservacdo e gestdo de recursos para 0
desenvolvimento, fortalecimento do papel dos grupos principais e 0s meios de execugéo
(ONU, 1992).

Esta conferéncia contribuiu ainda para a criacao da Comisséo de Desenvolvimento
Sustentavel (CDS), vinculada ao Conselho Econémico e Social das Nag¢bes Unidas
(ECOSOC), para a criacdo da Convencao Quadro das NacGes Unidas para as Alteracoes
Climaticas e para a elabora¢do da “Carta da Terra”. A Carta da Terra funciona como um
complemento a Agenda 21, no sentido em que identifica um conjunto de principios éticos
e filosoficos que deveriam orientar a humanidade para a entrada no século XXI. Este
documento foi ratificado pela UNESCO, aprovado pela ONU e partilhado na Cimeira de

Joanesburgo em 2002. No preambulo pode ler-se:

Estamos perante um momento critico na historia da Terra, numa época
em que a humanidade deve escolher o seu futuro. A medida que o
mundo se torna cada vez mais interdependente e fragil, o futuro
enfrenta, a0 mesmo tempo, grandes perigos e grandes promessas. Para
seguir adiante, devemos reconhecer que, no meio de uma magnifica
diversidade de culturas e formas de vida, somos uma familia humana e
uma comunidade terrestre com um destino comum. Devemos juntar as
forcas para gerar uma sociedade sustentavel global baseada no respeito
pela natureza, nos direitos humanos universais, na justica econémica e

12 pachamama significa “Mae Terra” e ¢ representada pela Deusa da Fertilidade na cultura Inca. Os Andinos,
Bolivianos e Peruanos continuam a considera-la como uma das maiores divindades da sua cultura (Lifitin, 2009)

13 Atividades que destroem, em larga escala, 0 meio-ambiente. Embora seja um crime com enquadramento legal, ha
quem argumente que toda a humanidade esta constantemente a cometer ecocidio (McMichael, 2017). Um caso
recente e mediatico aconteceu em 2019 e consisitiu na formalizagdo da queixa, por parte de um grupo de juristas
brasileiros impulsionado por grupos de ativistas ambientais, contra Jair Bolsonaro, por crime ambiental contra a
humanidade. Este grupo de juristas argumenta que o aumento dos danos na Amazonia em 2019 se devem a demora
da resposta contra as queimadas na regido e a atual politica ambiental do governo brasileiro. A dentncia foi presentada
ao Tribunal Penal Internacional (TPI), em Haia, na Holanda e encontra-se ainda em desenvolvimento.
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numa cultura da paz. Para chegar a este proposito, é imperativo que nos,
0s povos da Terra, declaremos a nossa responsabilidade uns para com
0s outros, com a grande comunidade da vida, e com as futuras geragoes.
(ONU, 2002)

A Convencdo Quadro das NacBes Unidas para as Alteracdes Climaticas é um
tratado internacional que teve como objetivo estabilizar a concentracdo de gases indutores
do efeito estufa (GEE) na atmosfera. No entanto, este tratado ndo impunha limites
obrigatorios nem sancfes para 0s paises que ndo o cumprissem (Ritzer, 2011) o que
conduziu a ineficacia do acordo. Em 1997, é assinado o Protocolo de Quioto, ratificado
por 56 paises, e que vai para além do antigo Protocolo de Montreal, uma vez que apresenta
compromissos mais rigidos para a reducédo de emissao de gases. O governo dos EUA, o
pais com maior emissdo de poluentes do mundo nessa altura, recusa-se, no entanto, a

assinéa-lo.

O efeito de estufa comeca a crescer de forma exponencial (McMichael, 2017), o
que faz com que estes protocolos comecem a ser alvos de criticas, tanto por parte da
comunidade académica, como por parte dos grupos de ativistas ambientais. De acordo
com Lowy (2013), o protocolo de Quioto ficou muito aquém do que seria necessario,
porgue se propunha resolver o problema das emissdes de gases através do “mercado dos
direitos de poluir”. Isto significa a existéncia de um mercado de transacdes de emissdes
que legitima que alguns paises industrializados possam comprar créditos de carbono de
outros paises (que detém mais créditos para emissdo porque necessitam de se

desenvolver) para cumprir parcialmente o Protocolo de Quioto.

Trés anos antes da entrada num novo milénio, este protocolo representa a
mercantilizacdo da prépria poluicdo, uma legitimacdo do direito de poluir e uma rutura
com os principios éticos ratificados na Carta da Terra. Esta fase institucional representou
uma mudanga estrutural no problema ambiental, mas, simultaneamente, submeteu-o a
uma determinada mercantilizacdo. Isto significa que, se por um lado, a entrada do
fendbmeno na dimensdo politica foi fundamental pois permitiu a construcdo de
mecanismos macroestruturais e fornece-lhe uma visibilidade acrescida. Por outro lado,
existia o risco de, num contexto em que o paradigma dominante de desenvolvimento se
rege por uma ideologia economica neoliberal, a estrutura politica acabar por perpetuar as
necessidades capitalistas, de producédo e de consumo. Esta mudanca parecia confirmar o

apelo do filésofo Francis Bacon, no século XVII, quando escreveu: “Que a ragca humana
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recupere esse direito sobre a natureza que lhe pertence por legado divino” (Semieniuk,

2014). A entrada no novo milénio e num novo século ndo traria muitas diferencas.

O ano 2000, por tudo o que representava, foi fértil em debate e producéo de
politicas publicas. Nesse ano, a ONU apresentou oito objetivos internacionais que
deveriam ter sido cumpridos até 2015. O documento que apresentava os “Objetivos do
Milénio” foi assinado pelos 191 estados-membro da ONU e implicava: erradicar a
pobreza extrema e a fome, atingir o ensino basico universal, promover a igualdade de
género e a autonomia das mulheres, reduzir a mortalidade infantil, melhorar a satde
materna, combater o HIV, a maléria e outras doengas, garantir a sustentabilidade
ambiental e estabelecer uma parceria mundial para o desenvolvimento (ONU, 2000).
Embora estes objetivos ndo sejam exclusivos da dimensdo ambiental, representam um
conjunto de principios e de mudancas que implicam uma forma multidimensional de

pensar o desenvolvimento, que esta na base da proposta de desenvolvimento sustentavel.

O periodo, compreendido entre o inicio do século XXI até aos dias de hoje, foi
marcado por um conjunto de conferéncias, internacionais e europeias, preocupadas em
debater estes objetivos e a aprofundar as praticas que podiam conduzir a um
desenvolvimento sustentavel. Em 2002 realizou-se a Cimeira de Joanesburgo, mais
conhecida por RIO+10, seguindo-se, em 2012, a RIO+20, que assinalava os 20 anos da
primeira Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento,
nesta altura j& com o cunho do desenvolvimento sustentavel. Um dos objetivos desta
conferéncia foi a introdugdo do conceito de “economia verde”, que para Lowy (2013: 17)

representa apenas o “capitalismo pintado com outra cor”.

Foi neste periodo que se comecaram a desenvolver as conferéncias anuais da ONU
sobre as altera¢des climaticas (COP’s). Na COP21, em 2011, discutiu-se a Emenda de
Doha ao Protocolo de Quioto. Esta emenda previa um segundo momento para alcancar
as metas do protocolo antecedente e avangava com a necessidade de o0s paises mais ricos
financiarem os paises em desenvolvimento na luta contra a mudanca climética. Devido
ao momento de crise financeira que a economia global atravessava, esse acordo néo foi
concluido o que, segundo Ldéwy (2013) foi um exemplo da incapacidade dos paises
industrializados em enfrentar o desafio do aquecimento global. No entanto, este segundo
periodo de Quioto impedia a venda de emissdes que tanta polémica havia causado,

conferindo-lhe uma face mais ética do que anteriormente.
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Em 2015 a ONU publicou um relatério com os resultados que tinham sido
atingidos que, de forma geral, considera que os esforcos para alcangar os objetivos do
milénio tinham sido bem-sucedidos. Os dados sobre o objetivo de garantir a
sustentabilidade ambiental revelam que: a camada de 0zono deve recuperar-se em meados
deste seculo; as areas protegidas terrestres e marinhas aumentaram desde 1990; em 2015,
91% da populacéo global usava uma fonte de agua potavel melhorada, em comparagéo
com 76% em 1990; globalmente, 147 paises atingiram a meta de dgua potavel, 95 paises
atingiram a meta de saneamento e 77 paises atingiram as duas; a proporcao da populagéo
urbana que vive em favelas, nas regides em desenvolvimento, caiu de, aproximadamente,
39,4% em 2000 para 29,7% em 2014 (ONU, 2015).

O mesmo relatorio refere, no entanto, que:

As emissdes globais de dioxido de carbono aumentaram mais de 50%
desde 1990. Lidar com o aumento inabalavel das emissdes de gases de
efeito estufa e os impactos provaveis resultantes das mudancas
climaticas, como ecossistemas alterados, condicdes climaticas extremas
e riscos para a sociedade, continua a ser um desafio critico e urgente
para a comunidade global. Estima-se que 5,2 milhdes de hectares de
floresta se tenham perdido em 2010, uma area do tamanho da Costa
Rica. A super-exploracdo das unidades populacionais de animais
marinhos levou a quedas na percentagem de stocks dentro dos limites
bioldgicos seguros, passou de 90% em 1974 para 71% em 2011. As
espécies estdo, globalmente, a declinar em nimero e distribuicdo. Isto
significa uma ameaca, cada vez maior, de extingdo. A escassez de agua
afeta 40% das pessoas no mundo e as projecdes sdao de aumento. Os
meios de subsisténcia das pessoas pobres estdo mais diretamente
ligados aos recursos naturais e, como costumam viver nas areas mais
vulneraveis, sofrem mais com a degradacdo ambiental. (ONU, 2015:
53)

Se, por um lado, houve resultados animadores, nomeadamente, ao nivel das
condi¢cdes de saneamento, por outro lado, as condi¢bes que conduzem as alteracOes
climaticas continuam a representar um risco, cada vez maior, para as populacées. Estes
riscos incluem “ecossistemas e habitats alterados, impactos negativos na agricultura,
potencialmente, levando a escassez de alimentos e fenGmenos climaticos extremos cada
vez mais frequentes e duradouros” (ONU, 2015: 54). Findo o periodo para alcangar estes
objetivos e perante as parcas evolugbes ocorridas nesses quinze anos, sentiu-se a
necessidade de construir uma nova agenda (com um novo conjunto, mais ambicioso, de

objetivos) e um novo acordo para as medidas de redugéo da emisséo de gases.

30



O ano de 2015 ficard na historia do movimento ambiental (institucional) pela
ambicdo subjacente aos documentos criados neste periodo. A Agenda 2030 apresenta 17
metas globais, conhecidas como os “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” (ODS).
Esta nova versdo apresenta um conjunto mais alargado de metas, reunindo velhos e novos
designios, e implica: a erradicacdo da pobreza e da fome, educacéo e saude de qualidade,
igualdade de género, d4gua potavel e saneamento, energias renovaveis e acessiveis,
trabalho digno e crescimento econdmico, industria, inovacdo e infraestruturas, reducédo
das desigualdades, cidades e comunidades sustentaveis, producdo e consumo
sustentaveis, acdo climatica, protecdo da vida marinha e da vida terrestre, paz, justica e
organizac0es eficazes e desenvolvimento de parcerias para a implementacao de objetivos
(ONU, 2015).

Como complemento a esta agenda assinou-se 0 Acordo de Paris que veio substituir
0 Protocolo de Quioto. Neste novo acordo, 0s paises signatarios comprometiam-se a
implementar medidas para que: o aquecimento global fosse inferior a 2°C,
preferencialmente a 1,5°C; a aumentar a capacidade de adaptacdo aos impactos adversos
das alteracdes climéticas, com estratégias de adaptacdo e mitigacdo; e a criar fluxos
financeiros consistentes na promogéo de baixas emissdes de gases de efeito estufa e o
desenvolvimento resistente ao clima. Entre as medidas previstas no acordo, destacam-se:
a obrigatoriedade do registo das emissdes pelos paises, a criacdo de estratégias de longo
prazo e o compromisso em partilhar conhecimento, tecnologias, praticas, experiéncias e
licbes aprendidas (ONU, 2015).

O acordo foi assinado por 195 paises, entre 0s quais, 0s maiores poluentes
mundiais, como a China e os EUA. A cobertura mediatica da assinatura do acordo e as
declaracGes dos principais lideres mundiais classificavam-no como um dos principais
acontecimentos na histéria da questdo ambiental, principalmente, pela sua universalidade
e pela ambicdo do seu objetivo principal. No entanto, o Acordo de Paris ndo tem forca
legal para a imposicdo de metas especificas nos cortes de emissdes, dependendo,
largamente, da iniciativa voluntaria de cada pais. Em 2017, Donald Trump anuncia a saida
dos EUA do acordo. Em 2019, Jair Bolsonaro anuncia, durante a campanha para as
eleicdes presidenciais brasileiras, a possivel saida do Brasil. No entanto, apds alguma
pressdo politica e de um conjunto crescente de manifestacfes de ativistas ambientais,
Bolsonaro acaba por desistir da ideia, mas minimiza as medidas brasileiras para alcancar

as metas.
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Este acontecimento resgata 0 movimento ambientalista que comega a ganhar,
novamente, contornos mais ativistas, tanto da parte da sociedade civil, como da parte da
comunidade académica, que arrogam que as medidas tomadas sdo insuficientes. Um
relatorio do Fundo Ecologico Universal revela que das 184 promessas climaticas, apenas
36 foram consideradas suficientes (20%), 12 parcialmente suficientes (6%), 8
parcialmente insuficientes (4%) e 128 insuficientes (70%) (Watson et al., 2019). Os dados
deste relatorio foram anunciados na COP25, realizada em Madrid em dezembro de 2019
com o objetivo de chamar a atencdo para a necessidade de retificacdo das medidas do
Acordo de Paris. De acordo com o mesmo relatorio, as metas atuais atingirdo um
aquecimento proximo de 3°C no final deste século. Simultaneamente, a Casa Comum da
Humanidade (CCH) e o Instituto Internacional de Direito e Meio Ambiente (IIDMA),
em parceria com um grupo de ONGs, sublinhavam a necessidade de um Pacto Global que
reunia, de forma sistemética e articulada, a harmonizacdo de todos os Acordos
Multilaterais sobre o Ambiente que se encontram fragmentados em mais de 500
instrumentos juridicos a nivel internacional. No final de 2019 foi ainda publicado um
manifesto, na revista BioScience, assinado por mais de 10 mil cientistas que afirmam que

a condicéo climética ja ndo é uma crise, mas sim uma emergéncia (Ripple et al., 2020).

Em 2019 a Comissdo Europeia apresenta o Pacto Ecolégico Europeu — um
conjunto de propostas que funciona como um roteiro para tornar a economia da UE mais
sustentavel e que tem como objetivo principal transformar os desafios climéaticos em
oportunidades e promover a transicdo para a sustentabilidade. Este plano €
particularmente estratégico para reforcar a ambicdo politica da EU de ser o primeiro

continente do mundo a atingir a neutralidade carbénica até 2050.

Dois dos maiores icones do ativismo ambiental contemporaneo sdo a Greta
Thunberg que iniciou a sua jornada climatica com o movimento Fridays’s for Future, €
David Attenborough que tem dedicado toda a sua vida a dar voz e visibilidade a
emergéncia climatica. Ambos sdo exemplos de uma nova vaga de ativismo que reivindica
a necessidade de medidas politicas internacionais mais extremas e eficazes e que procura
resgatar o0 movimento ambientalista das estruturas econdémicas e politicas (Jung et al.,
2020).

14 Com sede na Universidade do Porto, em Portugal.
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A comunidade cientifica tem defendido a ideia de crescimento zero, j& prevista e
identificada como essencial no relatério Os Limites do Crescimento (Meadows et al.,
1972). A pandemia mundial provocada pela Covid-19 veio dar um novo destaque a esta
discussdo. A declaracao da Organizacdo Mundial de Saude (OMS) do novo coronavirus
como uma pandemia obrigou a que muitos governos nacionais declarassem estados de
emergéncia nacional, ordenando a cessacdo de atividades econdmicas ndo essenciais e
restringindo a circulagdo da populagdo. Em meados de marco de 2020 cerca de um tergo
da populacdo mundial estava em isolamento, a consumir apenas 0s produtos essenciais e
nas reunibes parlamentares, nacionais e internacionais, anunciava-se uma crise

econdémica mais severa do que a de 2008.

A0 mesmo tempo, na comunicagdo social escrevia-se sobre a forma como esta
pandemia seria “‘uma resposta da natureza” e multiplicavam-se 0S artigos de opinido sobre
a relacdo entre a doenca pandémica e os impactos no clima. De facto, segundo a Agéncia
Espacial Europeia (ESA), verificou-se uma diminuigdo relevante da emisséo de gases
com efeito de estufa e da poluicdo na atmosfera, devido as quebras na producao, consumo
e deslocacdo. Importa, no entanto, referir que esta € uma situacdo transitoria, nédo
normativa e, portanto, ndo estrutural e insuficiente para que se possa falar do inicio do

fim da emergéncia climatica.

2.2.2 Decrescimento e Desenvolvimento Sustentével

Os resultados do dltimo relatério do IPCC (2022) mostram um cenario pouco
otimista. Mesmo mantendo o0 aumento da temperatura global nos 1,5°C, como prevé o
Acordo de Paris, os dados mostram que continuara a verificar-se o desaparecimento ou
diminuicdo significativa dos glaciares, que cerca de 350 milhdes de pessoas enfrentaréo
situacdes de escassez de agua até 2030 e 14% das espécies terrestres correrdo riscos de
extincdo. Caso o limite dos 1,5°C seja excedido, a quantidade de efeitos irreversiveis
aumenta exponencialmente, nomeadamente, os efeitos climaticos extremos (como ondas

de calor, periodos de seca e tempestades).

Estes dados nédo deixam de servir para refletir, de forma mais profunda, em torno
da ideia de crescimento zero defendida ndo so6 por Meadows e pelos colegas (1972), como
também pelas teses do decrescimento (Latouche, 2009). A ideia de “decrescimento”

representa uma critica radical ao desenvolvimento sustentavel por este ndo parecer uma
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abordagem que tenha permitido mitigar os efeitos sociais e ecoldgicos do processo de
desenvolvimento. De acordo com Ribeiro (2017) o que se tem procurado fazer, ao longo
das ultimas décadas, sdo constantes alteracdes as agendas. Boaventura Sousa Santos
(1999: 3) argumenta nesta mesma linha que “em vez de se procurarem novos modelos de
desenvolvimento alternativo talvez seja tempo de se comegar a criar alternativas ao

desenvolvimento”.

As principais criticas ao desenvolvimento sustentavel sdo: a sua apropriacdo
politica enquanto recurso retdrico (Spindler, 2013), como as vérias agendas estratégicas
tornam visivel; a sua apropriacdo econdémica, por parte de empresas multinacionais
(Latouche, 2009), como € o caso do mercado dos direitos de poluir e do conceito de
economia verde, acelerada pela tendéncia crescente de greenwashing; e uma certa
plasticidade semantica. Isto significa, para os criticos do conceito, que o desenvolvimento
sustentavel ndao tem sido capaz de contestar os limites do produtivismo, da competicao e
do crescimento, ou seja, os pilares do capitalismo (Ribeiro, 2017). As propostas do
decrescimento (Latouche, 2009; Taibo, 2010; Jackson 2011) procuram colmatar estas
lacunas. A obra O Pequeno Tratado do Decrescimento Sereno (Latouche, 2009) é uma
das mais referenciadas dentro destas abordagens.

Serge Latouche comega por argumentar que o crescimento, como designio e como
sinbnimo de desenvolvimento, é insustentavel e indesejavel. O autor defende que o
decrescimento, mais do que um conceito, € uma proposta que pretende explicar como se
pode processar a transformacao da sociedade, através de uma transi¢do das sociedades de
crescimento para um circulo de decrescimento sereno. A sua proposta apresenta 8 R’s
para a construcdo deste circulo: reavaliar (ou seja, discutir valores como o dinheiro, o
individualismo e a competicéo), reconceptualizar (dar novos atributos ao que se entende
por pobreza e riqueza), reestruturar (0s meios produtivos e as interacGes sociais),
redistribuir, relocalizar (producdo local), e os Gltimos trés ja mais conhecidos, reduzir,

reutilizar e reciclar (Latouche, 2009).

Alguns destes pressupostos também se encontram presentes na proposta de Taibo
(2010), como: um decréscimo de consumo e a reducdo das estruturas produtivas,
valorizagdo da microescala em detrimento do global e a existéncia de politicas de
redistribuicdo como o rendimento basico universal. Este processo de transformacao

deveria ocorrer, de forma faseada, através de um conjunto de iniciativas locais

34



decrescentes, como por exemplo, a reducdo do consumo de energia, aumento dos servigos
essenciais de natureza publica, a utilizagéo de produtos de agricultura bioldgica, priorizar
a compostagem como solucdo para a reducdo dos residuos organicos, a eliminacdo do uso

de pesticidas e a promocéo dos transportes publicos e ciclovias (Latouche, 2008).

Embora a histéria do movimento ambiental e, mais recentemente, do conceito de
desenvolvimento sustentavel, fizesse antever e compreender estas criticas, nesta
investigacdo mobiliza-se o conceito de desenvolvimento sustentavel para perceber se este
continua a ser til para dar inteligibilidade a um conjunto de modos de viver, produzir e
consumir que tém como principal objetivo minimizar o impacto ambiental da agéo
humana. Isto porque, apesar de se reconhecer que existe uma apropriacao politica e
econdmica do desenvolvimento sustentavel, essa apropriacdo pode ser vantajosa. Desde
logo, porque o problema ambiental é estrutural, transversal e macro, o que significa que
ndo é exclusivo de Estados-nacdo ou de fronteiras territoriais. Como tal, as respostas
devem ser, também elas, estruturais e transversais, portanto, emergentes tanto do nivel
micro, através de um conjunto de iniciativas da sociedade civil, como do nivel macro,

através de instrumentos de politica publica.

Em segundo lugar, o conceito de desenvolvimento sustentavel tende a ser mais
agregador de consensos do que o de decrescimento. Este ultimo coloca a ténica numa
necessidade de inversdo, e em alguns casos até estagnacdo, do crescimento econdmico.
Embora se possa anuir que a emergéncia climatica requer uma resposta mais radical,
também se acredita que essa resposta radical ndo encontra espacgo de didlogo e aceitacédo
nas sociedades contemporaneas. Nesse sentido, o potencial de impacto destas propostas
parece, neste momento, inexequivel na macro escala. Para além disso, o desenvolvimento

sustentavel, enquanto conceito cientifico é multidimensional.

Schmidt (2016) identifica trés tipos de narrativas: (1) a narrativa dos limites, que
se refere aos limites ambientais que a humanidade ultrapassa, (2) a narrativa prometaica,
que representa a esperanca de que a ciéncia e a técnica serdo capazes de resolver o
problema dos recursos; e (3) a narrativa da sustentabilidade, que assenta em novos
paradigmas de prosperidade e de desenvolvimento. Em qualquer uma das narrativas

encontram-se presentes varias dimensdes de sustentabilidade (Schmidt, 2016).

Para Ignacy Sachs (1993), o desenvolvimento sustentavel integra cinco

dimensGes: a sustentabilidade ambiental (subsisténcia da capacidade de sustentacdo dos
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ecossistemas), a qual se interliga a sustentabilidade ecoldgica (a manutencdo e 0 uso
racional dos recursos naturais), a sustentabilidade social (promo¢do do bem-estar, da
incluséo social em detrimento e da adocdo de politicas distributivas), a sustentabilidade
econdmica (eficiente uso dos recursos em geral, caracterizada pela harmonia de fluxos do
investimento publico e privado), e a sustentabilidade politica (promoc¢édo da cidadania
ativa de modo a garantir a integracao dos individuos no processo de desenvolvimento).

Na préatica existe um conjunto de iniciativas de base micro que se podem
considerar hibridas, ou seja, que articulam estas duas propostas. E o caso de iniciativas
analogas as “ecoaldeias”®® ou, como sdo designadas neste estudo, das Comunidades
Sustentaveis Intencionais.*® Estas comunidades incorporam muitas das iniciativas locais
decrescentes previstas na proposta de decrescimento (Latouche, 2009) mas na sua
comunicagdo exterior utilizam, preferencialmente, os termos ‘‘sustentavel”,
“sustentabilidade” e/ou “desenvolvimento sustentavel”. Sdo, neste sentido, um exemplo
de aplicacdo de praticas de decrescimento no terreno e, simultaneamente, de retoricas
associadas ao desenvolvimento sustentavel, o que Ihes pode conferir mais legitimidade e
voz ativa na sua articulacdo com as estruturas politicas e governativas e, neste sentido,

funcionar, de forma mais eficaz, como agentes de pressao.

Esta seccdo, intencionalmente descritiva, teve como objetivo situar a questdo
ambiental como problema social, evidenciando a sua transversalidade, as percec6es dos
individuos que classificam este fenGmeno como um problema, e a sua institucionalizagéo.

A seccdo seguinte procurara enquadra-la enquanto problema sociologico.

2.3 O Ambiente enquanto Problema Socioldgico

2.3.1 A Controversa Definicdo de um Objeto

As referéncias ambientais na sociologia, desde a sua génese, tém sido escassas,
apesar de existirem algumas contribui¢des classicas como as de Marx e Engels, que
alertaram para o desgaste do solo devido a exploracdo capitalista; e de Spencer que
afirmava que o desenvolvimento da humanidade dependia da disponibilidade de recursos

e energia, a dimensdo ambiental tardou a entrar na discussao socioldgica (Téabara, 2011).

A ¢

15 Do inglés
16 A escolha por esta designacéo é devidamente fundamentada no capitulo seguinte.

ecovillages”.
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A emergéncia da questdo ambiental enquanto problema sociolégico sé comeca a
ganhar destaque na década de 1960 nos Estados Unidos (White, 2004) a partir da
constatacdo de que as sociedades modernas se desenvolviam numa direcéo anti-ecologica
(Hannigan, 1995). Perante isto, iniciou-se uma discussao, muitas vezes, controversa, em
torno da definicdo do objeto da sociologia do ambiente. Esta controversa deveu-se,
essencialmente, ao facto de os problemas ambientais ndo serem dotados de agéncia e €
por isso que Hanningan (1995:2) afirma que “os problemas ambientais ndo sdo muito
diferentes de outros problemas sociais, como o abuso infantil, a falta de habitacéo, a

criminalidade ou a SIDA”.

Compreender o processo de emergéncia da sociologia do ambiente implica
analisar a producdo das categorias de “ambiente” e “natureza” (Hannigan, 1995). A
natureza representa, simultaneamente, uma condicéo real e material da existéncia e uma
construcdo social, no sentido, em que existem diferentes formas de relagdo entre homem,
ambiente e natureza. Como referido anteriormente, as sociedades ocidentais
contemporaneas tracaram um processo de afastamento em relagdo ao ambiente e a
natureza, iniciado com os processos de industrializacdo e modernizagdo. Contudo,
continuam a existir coletividades que privilegiam esta ligagdo, como por exemplo, 0s
povos indigenas da Amazodnia. Para Beck (2009) a natureza “natural” ja ndo existe e deu
lugar a diferentes formas de socializacao, diferentes interposicdes simbolicas da natureza

e diferentes conceitos culturais da natureza.

A sociologia do ambiente foi fortemente influenciada pelo movimento
ambientalista e ecologista (Barry, 2007) e na procura pelo seu objeto emergiram duas
visdes principais —a que defende que os problemas ambientais sdo, por si s6, um problema
socioldgico (Dunlap e Catton, 1983) e a que defende que o objeto da sociologia do
ambiente deveria ser a forma como os problemas ambientais sdo construidos através da
interacdo entre os atores sociais, 0s tipos de conhecimento existentes e as relacdes de
poder entre esses fatores (Buttel, 1976; Hannigan, 1995). Por um lado, os seres humanos
estdo incrustados na ecosfera e co-evoluem no mesmo espaco que as outras espécies. Por
outro lado, os seres humanos distinguem-se das outras espécies devido as suas
capacidades culturais, tendo o poder de manipular, destruir e ultrapassar os limites do
ambiente natural (Buttel e Humphrey, 2002). Enguanto biélogos e ecologistas tendem a

defender a primeira proposi¢do, 0s cientistas sociais procuram teorizar em torno da
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segunda. Esta divisdo moldou a base dos paradigmas primarios da sociologia do

ambiente.

Falar dos problemas ambientais enquanto problemas sociologicos implica
reconhecer o papel fulcral e pioneiro de Fred Buttel!’, Riley Dunlap!® e William
Catton®®no surgimento da sociologia do ambiente (Murphy, 1997; Hannigan 1995;
Redclift e Woodgate, 1997). Catton e Dunlap trabalharam partilhavam a mesma visao
para a sociologia do ambiente que se opunha a perspetiva de Buttel. Os seus debates

marcaram a sociologia do ambiente dos EUA nos anos 70.

Dunlap e Catton, foram inicialmente, muito inspirados pela perspetiva da ecologia
humana da Escola de Chicago e apelavam para uma maior presenca da ecologia nos
trabalhos socioldgicos, principalmente, em torno dos impactos dos fatores biofisicos na
sociedade (Dunlap e Catton, 1979a). Foi com base nesta premissa que criticaram o
antropocentrismo do pensamento socioldgico com o argumento de que a sociologia tendia
aignorar o ambiente enquanto variavel que influenciava as restantes dimensdes estudadas
(Catton e Dunlap, 1978). Para dar conta da relacdo dialética que existe entre a natureza e
a sociedade, Dunlap e os colegas (2000) construiram um modelo® funcionalista, que
procurava compreender as causas dos prolemas ambientais e que funcionava como um
guia para explicar como € que os seres humanos interagem com o ambiente. Para estes

autores, 0 ambiente € representado, pelos atores sociais, através de trés formas distintas

17 Foi professor na Universidade de Cornell e, antes de falecer, era professor do Departamento de Sociologia Rural e
do Instituto de Estudos Ambientais da Universidade de Wisconsin nos Estados Unidos. Foi presidente do GT 24 da
Associacdo Internacional de Sociologia (ISA), presidente da Associacdo de Sociologia Rural entre 1990 e 1991 e da
Associagdo de Agricultura, Alimentagdo e Valores Humanos entre 1998 e 1999. Era co-editor da revista Society and
Natural Resources. Faleceu em 2005.

18 Professor de sociologia Emérito na Oklahoma State University. Dunlap estuda as dimensdes sociais e politicas das
questdes ambientais ha décadas. O seu trabalho atual concentra-se principalmente nas mudancas climaticas,
particularmente na polarizagdo politica sobre a questdo e na analise do movimento organizado de negacgdo das
mudangas climaticas. Presidente da Task-Force da Associacdo Americana de Sociologia em Sociologia e Mudancga
Global do Clima, e esté& envolvido em esforgos para promover uma maior compreensao das raizes do debate sobre a
mudanca climatica antropogénica.

19 Sociologo norte americano, foi professor emérito de sociologia na Universidade de Washington e o primeiro
diretor da Secgéo de Sociologia do Ambiente da Associagdo Americana de Sociologia. Os seus trabalhos centraram-
se na ligagdo entre a sociologia e a ecologia humana. Foi colega de Dunlap e ambos sdo considerados pioneiros na
sociologia do ambiente. Faleceu em 2015.

20 A construcdo de modelos foi importante na sociologia ambiental, principalmente, numa altura em que ainda estava
muito associada a ecologia. O modelo de Dunlap veio substituir o de Duncan (1959) que se designava por P.O.E.T (P
— pessoas, seres humanos; O — Organizacéo, sociedade; E — Ambiente; e T — Tecnologia) ou “complexo ecoldogico” de
Duncan. Embora os modelos sejam importantes, neste trabalho optou-se por néo se lhes dar muito destaque. Esta opcéo
prende-se com o facto de a construgdo de modelos estar associada as propostas da ecologia humana e neste caso
pretender-se evidenciar os contributos da sociologia ambiental, principalmente dos debates que marcaram a génese da
mesma.
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(em concorréncia) de interagdo: como local de residéncia, como fonte para a obtencao de
recursos, e como deposito de residuos.

A base dos seus trabalhos assentava na critica a uma sociologia e a uma
antropologia que defendiam que a cultura substituia gradualmente a natureza e que, nesse
sentido, se concentravam na influéncia dos fatores sociais para legitimar a existéncia
dessas disciplinas (Dunlap e Catton, 1979b). Designaram esta tendéncia, num primeiro
momento, por Human Exceptionalism Paradigm? (Catton e Dunlap, 1978) e,
posteriormente, por Human Exemptionalism Paradigm — HEP (Catton e Dunlap, 1980).
A expressao exceptionalism que remete para a ideia de exce¢do — 0s seres humanos seriam
uma excecdo relativamente aos restantes seres vivos — foi substituida, pelos autores, por

’

“exemptionalism” — a ideia de isencdo — para refletir a forma como a sociologia isentava,
nas suas analises, os individuos da dimensdo da natureza e do ambiente. O HEP € um
paradigma que entende os humanos como diferentes dos restantes organismos e assume
que todo o comportamento humano é controlado pela cultura e livre-arbitrio e que todos

0s problemas podem ser resolvidos através da inovacao e tecnologia humana.

Como alternativa a esta visao antropocéntrica, Catton e Dunlap (1980) elaboraram
uma proposta que designaram por “Novo Paradigma Ecolégico?”” (NEP). Este
paradigma procurava colmatar as limitacbes do HEP e assentava nos seguintes
postulados: na ideia de que os seres humanos sdo uma espécie que esta dependente e
interligada com as comunidades biéticas®® que moldam a vida social; na existéncia de
ligacGes complexas de causa, efeito e retroacdo entre as diferentes dimensdes da
comunidade biotica e que produzem consequéncias ndo intencionais que se distinguem
das da acdo humana intencional; e, por fim, na ideia de que o mundo ¢ finito e, portanto,
existem limites que condicionam o crescimento econémico, O progresso e outros
fendmenos sociais. Esta visdo opunha-se a l6gica durkheimiana de que os factos sociais
se explicam apenas por factos sociais. Esta clivagem entre HEP e NEP sublinhou a
importancia socioldgica para as no¢oes de “limites” e de “escassez” (Vaillancourt, 2010)
e enquanto para Catton e Dunlap (1978) a discussao entre estes dois paradigmas era

fundamental para a andlise dos problemas ambientais, Buttel (1976) considerava que o

21 Optou-se por deixar estas expressdes no inglés original por ndo existir uma traduco livre fiel & ideia original.

22 Do inglés, New Ecological Paradigm.

23 Refere-se ao 0 conjunto de todos os seres vivos de diferentes espécies que habitam numa mesma area e que podem
estabelecer interagdes entre si e deriva do termo “biocenose”, do grego bios que significa vida + koinos que significa
comum, publico (Moreira, 2015).
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debate mais estrutural era 0 que acontecia entre as diferentes abordagens socioldgicas
dentro do paradigma HEP.

Fred Buttel foi um soci6logo influenciado pela escola alemé e os seus trabalhos
procuraram entender as causas sociais dos problemas ambientais (Buttel, 1976; Buttel e
Flinn, 1977). As principais criticas que Buttel fez a Catton e Dunlap foram a incapacidade
da proposta NEP de explicar o social pelo social, a insisténcia no determinismo biologico
e a incorporacdo de um conjunto de crencas manifestadas por ativistas ambientais na
teoria socioldgica (Buttel, 1976). Para este autor, a sociologia ndo necessitava de uma
mudanga de paradigma para compreender os problemas ambientais, mas sim, de uma
adaptacdo das teorias e dos métodos sociologicos a este objeto (Buttel, 1987). Na sua
perspetiva, embora aceitasse a no¢do de restricdes ecoldgicas como algo real, Dunlap
havia enfatizado excessivamente o ambiente enquanto fator causal ou a “dependéncia do
ecossistema” das sociedades modernas (Buttel, 1978: 253). Neste sentido, os limites
biofisicos seriam um fator que contribuia para a intensificacdo dos problemas econémicos
e sociais, ndo de forma determinante, mas sim porque eram criados em interacdo com a

dindmica social estrutural.

O objetivo primario de Buttel era entdo promover uma teoria que desse
inteligibilidade as causas e consequéncias sociais da escassez de recursos e dos problemas
ambientais (Buttel, 1976). Isto implicava que a sociologia ambiental se afastasse das
teorias de médio alcance e procurasse responder aos maiores problemas que a disciplina
enfrentava: a relacdo reciproca entre natureza e sociedade, destacando o papel do Estado,
questdes de classe social e as leis da mudanca social (Humphrey e Buttel, 1982). A
sociologia ambiental do autor centrava-se nos valores culturais e nas crengas que motivam
diferentes sociedades a utilizarem o meio ambiente de diferentes formas e nas possiveis

implicacdes que essas relacdes tenham para o consenso e conflito social (Buttel, 1976).

O trabalho pioneiro destes dois autores colocou as sementes para 0 nascimento de
um debate incontornavel na sociologia ambiental — o0 que opde realistas a construtivistas
— e que marcou toda a disciplina até final dos anos 90. Riley Dunlap assume-se como
realista no sentido em que defendia que as questdes ambientais, como por exemplo, as
alteracdes climaticas, eram, ontologicamente, um objeto em que, pelo menos, parte da
realidade € independente de mentes humanas. Fred Buttel aproximava-se mais de ideias

construtivistas e defendia que os problemas ambientais eram, acima de tudo, construcoes
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sociais, e dentro da sociologia, tinham que ser analisados apenas através da compreensdo

que os atores tinham desses problemas, porque era essa a base da sua existéncia.

Para os realistas, o estudo sociolégico dos problemas ambientais implicava confiar
nas evidéncias cientificas de outras disciplinas (provenientes das ciéncias naturais), que
provavam a realidade do fendmeno, apesar das suas imperfeicdes (Dunlap e Catton, 1994;
Benton, 2001; Murphy, 2002). Para os construtivistas, os problemas ambientais, como a
quantidade de ozono na atmosfera ou as toneladas de plastico nos oceanos, ndo sao do
campo da sociologia. O que a sociologia ambiental deveria estudar seriam as
representacdes e significados que os atores atribuem a estes problemas “reais” (Buttel,
1987; Burningham e Cooper, 1999).

Realistas e construtivistas da sociologia do ambiente envolveram-se em criticas
sucessivas enquanto tentavam definir um objeto de estudo. As abordagens realistas,
protagonizadas por Catton e Dunlap, foram criticadas essencialmente por se aproximarem
de um dogmatismo, ou realismo ingénuo, que defendia uma sociologia que analisasse ndo
sO variaveis socioldgicas, mas também variaveis ecoldgicas e ambientais. O realismo de
Catton e Dunlap tinha subjacente a crenca de que a verdade sobre a natureza do objeto —
0s problemas ambientais — ¢ acessivel e de que podemos conhecer o objeto real em si
mesmo (Turner, 2013). A perspetiva de Buttel foi criticada por se apoiar num
construtivismo extremo que esvaziava a realidade dos problemas ambientais, caindo num
relativismo que levaria a inacdo. Benton (2001) e Murphy (2002) classificaram esta
perspetiva construtivista como uma postura agnéstica que poderia trazer consequéncias
importantes para a acdo social. Segundo os autores, descartar ou enfraquecer a
importancia das evidéncias cientificas das ciéncias naturais, conforme recomendado por
Burningham e Cooper (1999) e outros construtivistas, poderia condicionar, de forma

perversa, a formulacdo de politicas publicas e a acdo dos movimentos ambientalistas.

Com o avanco deste debate e face as criticas com que foram sendo confrontados,
0s pioneiros — Catton e Dunlap, por um lado, e Buttel, por outro — foram suavizando e
aproximando as suas perspetivas. Os sociologos realistas comegaram a afirmar que a sua
compreensdo dos problemas ambientais era, também, socialmente construida,
enfatizando que, apesar das suas imperfeicdes, a ciéncia prové evidéncias vitais das
condigdes do mundo real (Dickens, 1996; Murphy, 1997). Dunlap, nos seus trabalhos

mais recentes (1997, 2002), explicou que ndo tencionava substituir variaveis sociais por
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ecoldgicas ou ambientais, mas sim chamar a atencéo dos socidlogos para a necessidade
de as analisar em simultaneo. Posto isto, comegaram a posicionar-se como realistas
criticos (e ndo ingénuos ou dogmaticos) que se preocupavam com as formas (muitas vezes
subtis) atraves das quais os privilégios economicos e o poder politico poderiam ser
utilizados para excluir e refutar as evidéncias cientificas das alteracfes climaticas e da
degradacdo ambiental (Freudenburg, 2005; McCright e Dunlap, 2000; Dunlap, 2010).

Buttel, por sua vez, focou-se nas abordagens de conflito estrutural que acreditava
serem mais férteis para explicar as restricbes as mudancgas sociais e ambientais, tema
central da sua sociologia ambiental (Vaillancourt, 2010). Buttel viu oportunidades de
convergéncia entre a sociedade e 0 ambiente e, mais tarde, analisou os fatores fisicos e
sociais como “constituidos conjuntamente” (Buttel, 1996: 63). Dunlap e Buttel
convergem, portanto, em torno da ideia de que a mudanga social e os problemas
ambientais ndo sdo completamente determinados por fatores sociais. Na realidade,
Dunlap (2010) concluiu que este debate foi mais uma questdo de incompreensao do que

uma oposicao real com visdes contraditorias.

No entanto, embora a batalha realismo-construtivismo tenha terminado, a
relevancia continua das questdes que Ihe estavam subjacentes permanece atual. Dunlap
(2010) acredita que continua a existir uma tendéncia para o posicionamento dicotdmico
entre os socidlogos do ambiente que circunscrevem as suas analises ao nivel
simbolico/ideacional/cultural e aqueles que analisam as condi¢cdes materiais. A distin¢ao
entre interagcdes “simbolicas” e “ndo simbdlicas” ja tinha sido prevista por Dunlap e
Catton (1979: 75) para enfatizar que as sociedades se relacionam com o ambiente, tanto
ao nivel ideacional como ao nivel material. Durante algum tempo, esta visao articulada
predominou no campo da sociologia ambiental, dando origem a um conjunto de estudos
que procuravam compreender a integracdo de ambas as dimens@es das relacBes sociais
com o ambiente (Woodgate e Redclift, 1998; Murdoch, 2001). No entanto, a dimenséo
realista-materialista acaba por perder destaque e abrir espago para a consolidacdo das

abordagens construtivistas aos problemas ambientais.

2.3.2 A Perspetiva Construtivista
No inicio dos anos 1990, assistiu-se, no campo da sociologia, a um aumento das

ideias construtivistas (Taylor e Buttel, 1992; Greider e Garkovich, 1994). Os sociélogos
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do ambiente do construtivismo pds-moderno ndo negavam a realidade dos problemas
ambientais. O que esta abordagem procurava enfatizar era a importancia dos diferentes
atores, reivindicacdes, tipos de conhecimento, contextos culturais e de comunicagéo, em
que esses problemas sdo articulados, refutados, apresentados e representados (Barry,
2007). Um outro exemplo ¢ a teoria da politica “pds-ecologista” desenvolvida por
Bluhdorn (2010) que afirmava que o pos-ecologista apresentava sinais de um “feliz
nihilismo”, uma vez que a questao importante, para a sociologia, ndo era a realidade dos
problemas ambientais, como por exemplo, a quantidade de ozono na atmosfera, mas sim
as razBes pelas quais esses problemas ambientais eram encarados pelos individuos como

problemas sociais.

Michel Carolan (2005) distingue trés significados distintos para a palavra
“natureza” que sdo uteis para perceber o objeto da sociologia do ambiente, sob uma
perspetiva construtivista. O primeiro significado ¢ a “natureza” enquanto conceito
sociodiscursivo utilizado para distinguir aquilo que nédo é social e que se refere ao mundo
natural, a natureza humana ou a nossa heranca bioldgica. O segundo representa “a
natureza de campos e florestas, vento e sol, organismos e bacias hidrograficas, aterros
sanitarios, DDT (...) (2005: 403). E neste contexto que a sociedade interage com a
natureza, seja enguanto espaco de vivéncia, recolha de recursos ou esgotamento de
residuos. O ultimo significado remete para a natureza da gravidade, termodinamica, etc.
A sociologia do ambiente deveria focar-se nos dois primeiros significados e afastar-se
deste dltimo.

Para Hannigan (2005) o objeto da sociologia ambiental deve ser apenas a
dimens&o social dos problemas ambientais, i.e, as formas como os individuos interagem
com o meio ambiente, como constroem socialmente o(s) seu(s) significado(s) e como
percecionam os problemas ambientais como problemas sociais ou questdes publicas.
Perceber os problemas ambientais como algo que € socialmente construido pode conduzir
a uma certa descredibilizacio dos problemas reais (como a camada de ozono). E aqui que
tém residido o principal conjunto de criticas a esta perspetiva. Contudo, o0 que esta em
causa ndo sdo os problemas ambientais, per se, mas sim a forma como a sociologia se
deve debrucar sobre os mesmos. Neste sentido, os socidlogos do ambiente construtivistas
ndo negam a realidade dos problemas da poluicdo, e.g, mas insistem que a tarefa dos

socidlogos deve passar pela analise dos problemas ambientais enquanto processos sociais

43



de definicdo, negociacéo e legitimagéo e ndo pela identificacdo e descricdo dos mesmos
(Hannigan, 2006). Tal como Dryzek (2005: 12) afirma:

S6 porque algo é socialmente interpretado ndo significa que seja irreal.
A poluicdo causa doengas, as espéecies entram em extincdo, 0s
ecossistemas tém capacidades limitadas e as florestas tropicais estdo a
desaparecer. Mas as pessoas podem relacionar-se com estes fendmenos
de formas diferenciadas.?

E na forma como os atores se relacionam e interagem com os problemas sociais
que reside o0 objeto da sociologia do ambiente. Esta interacdo vai depender da quantidade
e qualidade de informacéo que os individuos tém ao seu dispor e da forma como a mesma
é transmitida (Hannigan, 2006). Nesta linha de pensamento Yearley (2002:276) conclui

que:

Hé& boas razfes para acreditar que os temas que chamam mais a atencao
do publico ndo sdo aqueles em que a realidade do problema estd mais
bem documentada ou onde 0s impactos reais sdo maiores, mas sim
aqueles em que os agentes que impulsionam as questbes para a
consciéncia pablica tém funcionado de forma mais eficaz.?

Latour (2017) contribui para esta discussdo com as suas reflexdes sobre a
separagdo entre “humano e ndo humano” e “natureza e cultura”. Para o autor, o problema
esta na forma como se tem construido o debate cientifico em torno dos problemas
ambientais e defende uma visdo antropoldgica que deve sobrepor-se a discussdo e
apresentacdo das meétricas utilizadas para analisar os impactos ambientais —
compreendidas exclusivamente por especialistas (Latour, 2017). Este debate
antropolégico enfatiza a nogdo de agéncia e o poder de acdo dos atores uma vez que 0s
problemas ambientais ndo se excluem em fendmenos naturais que impactam a sociedade
mas também remetem para decisdes sociais (por exemplo, politicas) e atitudes individuais
que podem ser alteradas (ibid., 2017). A n&o aceitacdo desta condig&o retira aos atores a
sua responsabilidade sobre o fendbmeno e tende a perpetuar padrdes de comportamento:

Ao ouvirmos uma ma noticia atrds da outra, € de esperar que sintamos
que passamos de uma mera crise ecoldgica para aquilo a que se deveria
chamar uma mutacdo profunda na nossa relagdo com o mundo. E, no

24 Tradugdo da autora. Original: “Just because something is socially interpreted does not mean it is unreal. Pollution
causes disease, species go extinct, ecosystems have limited capacities and rainforests are disappearing. But people
can relate to these phenomena in different ways.”

25 Tradugdo da autora. Original: “There are good reasons to believe that the issues that attract the most public attention
are not those where the reality of the problem is best documented or where the real impacts are greatest, but rather
those where the agents pushing the issues into the public consciousness have worked most effectively.”
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entanto, este ndo é certamente o caso. Pois recebemos todas estas
noticias com uma calma espantosa, mesmo com uma forma admiravel
de estoicismo. Uma certa alienacéo. (Latour, 2017:8)%

Assim, Latour avanga com a no¢ao de “Novo Regime Climatico” para descrever
a ideia de que a humanidade e natureza devem ser compreendidas como partes integrantes

de uma Unica realidade:

A dificuldade reside na propria expressao “relagdo com o mundo”, que
pressupde dois tipos de dominios, o da natureza e o da cultura, dominios
que sdo ao mesmo tempo distintos e impossiveis de separar
completamente. (...) Neste sentido, a natureza ndo existe (COMO um
dominio); existe apenas como metade de um par pertencente a um nico
conceito. Devemos, portanto, tomar a oposi¢do Natureza/Cultura como
0 tema sobre o qual centrar a nossa atencéo e nao mais, de todo, como
0 recurso que nos permitiria sair das nossas dificuldades. (Latour,
2017:15-19)%"

A visdo de Bruno Latour € Gtil para ultrapassar as dicotomias que tém marcado as
discussdes na area da sociologia ambiental. A questdo ndo estd s6 na necessidade de
estabelecer uma dialética entre a forma como os individuos percecionam e constroem 0s
significados e os riscos associados aos “problemas ambientais” ¢ os problemas ambientais
efetivamente mensuraveis (como a presenca de pesticidas nos alimentos ou o0 aumento da
temperatura da &gua do mar) como Buttel argumentou. A questdo é também refletir sobre
a forma como os individuos se situam nestes problemas — ao assumirem-se como partes
integrantes do bindmio natureza e cultura e humano e ndo humano assumem também a
sua responsabilidade e capacidade de agir sobre essa realidade. E essa a ideia subjacente

a “agéncia distribuida” de Latour (2005).

A sociologia ambiental esta longe de ser um campo consolidado e continua imerso
em ideias que nascem e se fragmentam com a rapidez da propria incerteza ambiental. Um
dos principais desafios da sociologia ambiental contemporanea € situar-se entre 0s
problemas ecoldgicos e as percecdes em torno desses mesmos problemas. A urgéncia

climética exige respostas rapidas e concretas. Embora, ndo seja missdo da sociologia

%6 Tradugdo da autora. Original: “As we hear one piece of bad news after another, you might expect us to feel that we
had shifted from a mere ecological crisis into what should instead be called a profound mutation in our relation to the
world. And yet this is surely not the case. For we receive all this news with astonishing calm, even with an admirable
form of stoicism. An alienation.”

27 Tradugdo da autora. Original: “The difficulty lies in the very expression “relation to the world,” which presupposes
two sorts of domains, that of nature and that of culture, domains that are at once distinct and impossible to separate
completely. (...) In this sense, nature does not exist (as a domain); it exists only as one half of a pair pertaining to
one single concept. We must thus take the Nature/Culture opposition as the topic on which to focus our attention and
not at all, any longer, as the resource that would allow us to get out of our difficulties”.
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salvar o mundo ou minimizar as alteracfes climaticas, a sua participacao serd, certamente,
desejavel. Todavia, este fendomeno talvez implique a necessidade de uma sociologia mais
proxima da acdo. Porque se é verdade que as varidveis ecologicas ddo uma imagem
concreta da realidade ambiental, também é verdade que essa imagem tem que ser
interpretada pelos atores. Em ultima instancia, € ao ser humano que cabe a possibilidade
de acdo sobre estes problemas.

2.3.3 Antropoceno e Risco

A importancia de objetos que ndo apresentam agéncia ganha destaque na
sociologia ambiental contemporénea devido, essencialmente, a entrada numa era que 0s
cientistas ambientais designam de “antropoceno” e que tem mudado a forma como a
sociologia se debruca sobre a analise do ambiente. O antropoceno é descrito como um
novo ambiente planetario que substitui o holoceno,?® sobre o qual ainda ndo se sabe muito,
mas que é, radicalmente, moldado pelas a¢cbes humanas, no sentido em que humanidade
se tornou numa forca geofisica global, igual a outros processos naturais que atuam no
Sistema Terra (Crutzen e Stoermer, 2000; Oldfield et al., 2014; Latour, 2017).

Lidskog e Waterton (2016) identificam quatro aspetos importantes da teoria do
antropoceno para a sociologia ambiental: (1) a narrativa do antropoceno é baseada numa
ontologia relacional em que a sociedade e a natureza sao construidas, no sentido em que
0s seres humanos se tornaram coprodutores das condi¢des de possibilidade de vida na
Terra. Isto pode representar as tais oportunidades para a sociologia ambiental transcender
as dicotomias, no sentido em que deve incluir uma compreensdo de como é que 0sS
ecossistemas sao influenciados pelos processos sociais (Palsson et al., 2013); (2) a analise
do antropoceno contém uma visdo dinamica, ndo s6 da natureza e da sociedade, como de
causas e efeitos. Isto implica repensar ndo apenas a causalidade, o efeito e a linearidade,
mas também metamorfosear questdes de responsability (responsabilidade) em questdes
sobre respons-ability (capacidade de resposta) (Barad, 2007: 25; Latour, 2017); (3) as
abordagens do antropoceno enfatizam a necessidade de colaboracdo interdisciplinar com

0 objetivo de configurar relacBes mais férteis entre ciéncia e sociedade, a fim de encontrar

28 Na escala de tempo geolégico, o Holoceno é a época do Periodo Quaternario que se iniciou ha cerca de 11,5 mil
anos e que se estende até o presente. E 0 nome dado ao periodo que reuniu as condiges naturais que permitiram o
desenvolvimento do homo sapiens (Crutzen e Stoermer, 2000)
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acordos sobre solugdes para desafios ambientais especificos (Barnosky et al., 2014); e
por fim (4) o antropoceno enfatiza a necessidade de mudanca.

Esta Gltima dimens&o é particularmente importante para este trabalho e, portanto,
ser-lhe-a dada um destaque maior. Esta necessidade de mudanga ocorre ao nivel macro
da formulagdo de solugbes politicas para os problemas ambientais. Assim, acaba por
oferecer a oportunidade de uma repolitizacdo dos desafios ambientais. Esta repolitizacédo
implica uma recontextualizacdo em que a acéo politica ultrapasse a dimenséo nacional e
as negociagdes internacionais, e implica novas formas e combinacdes de cidadania e
subjetividade ambiental (Beck, 2009). Latour (2020) também enfatiza a dimens&o politica
como estrutural para a discussdo do antropoceno. Em primeiro lugar, porque o
antropoceno implica alterar a ideia de “crise climatica” para “mutacao climatica” e, em
segundo lugar, porque esta nova era remete para a aceitacdo de que a bioesfera é dotada
de agéncia originando desafios que precisam de ser respondidos com recurso a novas

formas de fazer politica que tenham esta dimensdo em atencdo (ibid., 2020).

O antropoceno pode ser compreendido a luz dos riscos que Beck (1986) identifica.
A expressao “sociedade de risco” foi cunhado por Ulrich Beck em 1986, pouco antes do
desastre nuclear de Chernobyl. Este acidente conferiu-lhe uma dimensdo profética e
potenciou a sua visibilidade. O contexto atual talvez seja o que melhor reflete a sociedade
de risco, desde 1986. Desde a pandemia de Covid-19%°, as ameacas de uma possivel
guerra com armamento nuclear devido a invasdo da Ucrania pela Rulssia até as
consequéncias, cada vez mais visiveis, das alteracdes climaticas, as sociedades
contemporaneas sdo constantemente confrontadas (e até moldadas) pela sensacdo de

“estar em risco” a que Beck se refere.

A sociedade de risco é um produto da modernidade. Se por um lado, a
modernidade reduz o risco, por outro lado, introduz novos riscos cujas consequéncias sao
imprevisiveis (Beck, 1986; Giddens, 1999). Se na era pré-moderna, 0S perigos eram
entendidos como ‘“golpes do destino” que agrediam os seres humanos de “fora” e

poderiam ser atribuidos a seres “externos”, deuses, demoénios ou natureza. Com o

29 Embora ndo se possa afirmar que o virus Sars-Cov2 tenha sido manufaturado e, portanto, ndo pode ser considerado
um risco na perspetiva de Beck, ndo deixa de ser um exemplo de como os individuos vivem sob o cenario de um
risco de contagio. Isto significa que orientam as suas a¢fes para um contexto de incerteza, percecionando o tal estadio
intermédio entre a seguranca e a incerteza resultante da iminéncia de um possivel contagio. Assim, um possivel
acontecimento futuro molda a a¢édo presente, levando os cidaddos portugueses, na sua maioria, a isolarem-se nas suas
casas. Isto foi potenciado pela adocdo de medidas publicas que obrigaram ao isolamento. Todavia, de acordo com
Beck, a agdo é reflexiva, ou seja, monitorizada pelo prdprio agente e, face ao risco, mesmo sem obrigatoriedade,
muitos portugueses teriam a mesma agao.
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processo que Weber designou como “desencantamento do mundo” os riscos ganham
novos contornos principalmente devido a crescente importancia da deciséo, incerteza e
probabilidade no processo de modernizacéo (Beck, 2009). Ou como Giddens afirma: “[a]
modernidade tardia — 0 mundo do que chamo de alta modernidade — € apocaliptico ndo
porque se dirija inevitavelmente a calamidade, mas porque introduz riscos que geragdes

anteriores ndo tiveram que enfrentar” (Giddens, 1999: 27).

A grande diferenca reside entdo nos protagonistas deste risco, tanto na sua
concecdo como na sua experiéncia. Estes riscos, aos quais Beck (1986) chama “riscos
manufaturados”,®® resultam diretamente dos impactos da agdo humana, do seu
conhecimento e da sua tecnologia, sobre o mundo natural, como € o caso do antropoceno
e dos problemas ambientais. No mundo moderno, os riscos manufaturados sdo
deslocalizados geograficamente, uma vez que os seus efeitos ndo estdo limitados a um
contexto especifico ou espaco geografico e tém consequéncias incalculaveis e

imprevisiveis:

Entre outras coisas, 0 mundo j& ndo consegue controlar os perigos
produzidos pela modernidade; para ser mais preciso, a crenca de que a
sociedade moderna pode controlar os perigos que ela mesma produz
esta a entrar em colapso - ndo por causa das suas omissdes e derrotas,
mas por causa dos seus triunfos. A mudanca climatica, por exemplo, é
um produto de uma industrializagdo bem-sucedida que desconsidera,
sistematicamente, as suas consequéncias para a nhatureza e a
humanidade. (Beck, 2009:32)
A dimens&o de imprevisibilidade dos riscos ndo implica a inércia humana perante
o desastre, mas precisamente o oposto. Quando Beck (1986:14) afirma que “estar em
risco € a caracteristica principal das sociedades do século XXI”, ndo esta a alimentar a
visdo de um destino estagnado e apatico onde os atores sociais se rendem ao desastre
iminente, mas sim a reacao a essa possibilidade. Quando a acdo é reflexiva isso significa
que os individuos a véo orientar, ndo para lidar com o risco, mas para evitar o perigo,
havendo, contudo, uma distingdo entre o tomador de decisdo e as partes afetadas
(Luhmann, 1989). Isto significa que, quando estas duas dimensdes ndo estdo articuladas

abre-se um espago para a contestacdo, ou seja, para a tomada (ou exigéncia) de decisdes

30 O risco encontra-se presente em todas as esferas da existéncia humana. Entre esses riscos, Beck (1986) inclui os
riscos ecoldgicos, quimicos, nucleares e genéticos, produzidos industrialmente, externalizados economicamente,
individualizados juridicamente, legitimados cientificamente e minimizados politicamente. Mais recentemente,
identificou trés ldgicas de riscos globais: riscos de crises ecoldgicas, riscos de crises financeiras globais, riscos de
ameacas terroristas. Uma diferenca central entre os dois primeiros e o Ultimo é que este é intencional, enquanto
aqueles sdo acidentais, colaterais (Beck, 2009).
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sobre o futuro perante as condi¢des de inseguranca “fabricada e autoinfligida” e esse &,

para Beck (2009), o significado da expressao “sociedade de risco”.

Sendo o risco um estadio intermédio entre a sensacdo de seguranca e a possivel
eminéncia de destruicdo projetada no futuro (Beck, 1986), o presente comeca a ser
determinado por um futuro, ou seja, por algo que ainda ndo existe e que ndo se pode
prever, mas que molda a acdo, que assim se define como reflexiva. Dando o exemplo da
crise ambiental, a iminéncia de desastres ecologicos futuros condiciona a agdo presente,
seja através da adogdo de comportamentos de consumo mais responsaveis, seja atraves
de préticas de reciclagem e reutilizacdo de recursos ou até a implementacdo de algumas

politicas publicas.

Perante o risco, os individuos podem assumir trés reacGes possiveis: desde logo,
a negacdo que segundo Beck (2009) é uma marca da cultura moderna; a apatia que o
autor explica como expressao no nihilismo pds-moderno sobre a qual Pappenheim (1968
[1959]) ja tinha refletido; e por fim, mas mais importante para o quadro tedrico desta
investigacdo, a transformacdo. Hannah Arendt (2007 [1958]) ja tinha dado conta desta
ultima possibilidade, identificando alguns momentos histéricos que precederam um novo
comeco em condigdes de liberdade. Beck caracteriza a transformacédo enquanto reacéo ao
risco, como o “momento cosmopolita” da sociedade de risco mundial (Beck e Levy,
2013). Nesta leitura, a transformacdo é entendida enquanto uma possivel reacdo das
sociedades, ou como Norbert Elias definia “um continuum de mudangas” (Elias, 1992:
46).

Esta visdo parte da premissa segundo a qual as condi¢es politicas e culturais sdo
informadas por “passados significantes”, por presentes em transformagao e por horizontes
diferentes das expectativas futuras (Elias, 1992). Isto significa que os modos de
identificacdo coletiva e as reivindicaces que sdo percecionadas como legitimas podem
mudar ao longo do tempo, no entanto, 0s seus respetivos significados permanecem

conexos por um longo “continuum de mudancas”.

Schmidt e Guerra (2018) destacam o papel da sociedade civil como propulsora da
mudancga, nomeadamente através da edificacdo de novos mecanismos de participacao
publica que utilizem métodos e espacgos inovadores para 0 envolvimento civico. Ao criar
uma consciéncia e uma responsabilidade coletiva, 0 antropoceno apresenta-se como uma

oportunidade para criar um novo publico cosmopolita (Beck, 2009; Latour, 2010) que
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implica reimaginar a coletividade. O cosmopolitismo, como paradigma analitico, destaca
0 aparecimento de novos espagos e imaginarios sociais (Beck e Levy, 2013). E a
construcdo de coletividades unidas pela presenca de um risco comum, neste caso, 0S
riscos ambientais, que ultrapassa fonteiras geograficas e Estados-nacdo. Esta € uma
condicéo fulcral que sublinha a importancia de sociedades civis fortes e mais envolvidas,
num contexto marcado por um Estados fraco ou enfraquecido (Schmidt e Guerra, 2018).

O Antropoceno pde em risco as ilusdes de longa data do Human Exceptionalism,
um pilar fundamental do projecto politico moderno (Carvalho e Ferreira, 2022). Assim,
0 contexto do antropoceno abre, implicitamente, ndo apenas um, mas varios futuros
imaginarios sobre mundos que seriam bons para viver e varias formas de alcanca-los
(Latour, 2010; Lovbrand et al., 2015). Tem havido um aumento gradual da investigacao
sobre movimentos anti-consumismo e simplicidade voluntaria que exploram a forma
como os individuos se estdo a reorganizar para minimizar o impacto ambiental dos seus
estilos de vida (York e Dunlap, 2020). Estes estudos tém mostrado que uma das melhores
formas de abordar os problemas ambientais é transformar as sociedades para que as suas
acOes se concentrem na provisao do bem-estar humano, em detrimento do crescimento
econdmico (Ldévbrand et al., 2015). Esta posicdo estd em linha com as teses do

decrescimento discutidas anteriormente.

O movimento ambientalista contemporaneo assume uma praxis que procura
experimentar estes varios futuros imaginarios e incorpora um ethos auto-organizador
entre 0s seus participantes. Isto geralmente assume a forma de construcdo de
comunidades, enquanto modelos de experimentacdo local, baseados na identificacdo de
projetos de escala humana, em torno de praticas materiais alternativas, focadas na
regeneracdo de ecossistemas (York e Dunlap, 2020). Assim, enquanto a humanidade
como um todo esta a “pisar o risco”, as comunidades sustentaveis intencionais s&o um
exemplo desta praxis ambiental e da experimentacdo de um outro rumo para um futuro

imaginario.
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CAPITULO 3 - COMUNIDADE(S), PRINCIPIO DA INTENCAO E
SUSTENTABILIDADE

Uma cultura, tal como um individuo, ¢ um padrdo mais ou
menos consistente de pensamento e accdo. (...) Cada pessoa
consolida cada vez mais a sua experiéncia, e em propor¢ao
com a urgéncia destes impulsos, os elementos heterogéneos
de comportamento assumem uma forma cada vez mais
congruente. (...) O todo (...) ndo é apenas a soma de todas as
suas partes, mas o resultado de um arranjo Unico e de uma
inter-relaco das partes que faz emergir uma nova entidade.

Ruth Benedict

3.1 A Ideia de Comunidade(s) no Pensamento Socioldgico

3.1.1 Os Contributos Classicos

Repensar a ideia de comunidade implica analisar as contribuicdes classicas e
contemporaneas que marcaram a discussdao em torno das caracteristicas da vida
comunitaria. Este capitulo tem, entdo, como objetivo pdr em evidéncia as principais
diferencas entre as ideias classicas de comunidade e as caracteristicas que certas
comunidades assumem nas sociedades contemporaneas. Esta Ultima dimensédo torna-se
importante para definir o objeto empirico da investigacdo — as Comunidades Sustentaveis
Intencionais (CSIs) — articulando a ideia de comunidade com o compromisso para a
sustentabilidade e com o principio da intenc&o.

O conceito de “comunidade” tem sido um dos mais debatidos e até controversos
da sociologia (Cohen, 2001). Com todas as mudancas que ocorreram no século XX e com
a complexificacdo das sociedades, tornou-se mais dificil alcancar uma defini¢do
consensual que agregue todas as dimensdes da expressao de comunidade. Esta dificuldade
deve-se ao facto de a ideia de comunidade se poder materializar por um lado, num
conjunto de processos de organizacdo social e, por outro lado, numa combinacdo de
simbolos, valores e ideologias (Redfield, 1955). Tal implica pensar o conceito através de

81 Tradugdo da autora. Original: “A culture, like an individual, is a more or less consistent pattern of thought and
action. (...) Each people further and further consolidates its experience, and in proportion to the urgency of these
drives the heterogenous items of behaviour take more and more congruous shape. (...) The whole (...) is not merely
the sum of all its parts, but the result of a unique arrangement and interrelation of the parts that has brought about a
new entity”.
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uma combinacgéo entre aquilo que pode ser entendido como uma manifestacdo objetiva e

uma experiéncia subjetiva.

Pese embora a dificuldade de definicdo, Hunter (1974) identifica trés dimensdes
heuristicas no conceito de comunidade: a comunidade enquanto uma unidade espacial
funcional que responde as necessidades dos seus membros; como uma unidade de
interacdo social padronizada; como uma unidade cultural e simbdlica de identidade
coletiva. Estas trés dimensdes podem ser divididas em cinco linhas gerais que sdo, grosso
modo, transversais na literatura. Em primeiro lugar, a palavra comunidade sugere uma
forma de relagéo social na qual os atores mantém um determinado grau de intimidade,
vinculos emocionais e um compromisso partilhado (Albrecht, 1994; Allan, 1998). Em
segundo lugar, representa unidade e sentimento de pertenca, carregando emocdes
partilhadas (Bruhn, 2011). O espaco (fisico, simbdlico ou virtual) também é uma
dimensdo importante na caracterizagdo da comunidade uma vez que a experiéncia
comunitaria envolve vinculos de proximidade, fisicos ou emocionais (Barnes, 2000;
Dynes, 2005). Isto faz com que a comunidade seja um conceito que evoca algo “positivo”
e que implica unido (Redfield, 1955; Mocellim, 2011). A Gltima dimensdo implica uma
dicotomia entre a comunidade e a sociedade, contrapondo as formas de organizag&o social

das sociedades tradicionais e das contemporaneas (Berger, 1998).

Esta dicotomia, este contraste entre comunidade e sociedade, tem estado presente
nos debates desde a sua origem na sociologia. Esta oposicdo conduziu a discursos sobre
a possibilidade de existir uma determinada dissolucdo da vida comunitaria nas sociedades
contemporaneas (Redfield, 1955). Embora exista uma linha de pensamento que critica
esta visdo (Hunter, 1975), a ideia de dissolucdo da vida comunitaria pode ser encontrada

nos pensadores classicos, como Tdnnies e Durkheim.

Ferdinand F. Tonnies descreveu, precisamente, estes dois tipos distintos de
organizacdo social: Gemeinschaft (comunidade) e Gesellschaft (sociedade).
Gemeinschaft, para Tonnies, representava o tipo ideal de comunidade assente num modo
de vida familiar e intimo, delimitado espacialmente, onde se verificava um grau elevado
de integracédo afetiva e de coesdo e homogeneidade entre os membros (TOnnies, 1957
[1887]). Esta homogeneidade implica a partilha de conhecimentos, objetivos, préaticas

quotidianas, tradi¢des e ainda, codigos linguisticos e formas de agir e de pensar comuns
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(ibid.). Estas caracteristicas comuns sdo, simultaneamente, causa e consequéncia da

existéncia de normas que estruturam a organizagao social dos membros da comunidade.

As comunidades desenvolvem-se a partir das relaces de parentesco, de
vizinhanca e de amizade (ibid., 1957). As relagcbes de parentesco emergem da vida
familiar e reproduzem-se através da autoridade dos membros da familia, nomeadamente
através da idade e sabedoria. As ligacdes de vizinhanca tém por base um territdrio
partilhado, ou seja, uma proximidade espacial, onde as necessidades comuns promovem
a partilha de habitos. Por fim, as relagbes de amizade sdo caracterizadas por uma
homogenia de interesses que se consolida através da similaridade das atividades
desenvolvidas. Nas trés dimensdes existe, para Tonnies, a necessidade de presenca e
contacto fisico frequente, que surge de uma ‘“vontade natural” e cuja emergéncia ¢

facilitada em contextos comunitarios.

A esta forma de organizacdo social opde-se a Gesellschaft. Ténnies procurou
perceber as consequéncias da Revolucdo Industrial e da rapida urbanizacédo na Europa e
considerou que a comunidade se havia perdido, uma vez que estas mudancas alteravam
as relacdes sociais (Bruhn, 2011). A Gemeinschaft desaparecia a medida que emergia a
Gesellschaft. Esta Gltima é caracterizada por grupos societarios (ou associativos) onde
predominam as relacdes mais diferenciadas e individualizadas (Tonnies, 1957 [1887]).
Assim, a vida em sociedade é estruturalmente diferente da vida em comunidade, na
medida em que existe um grau menor de integragéo afetiva, de intimidade e de coesé&o.
As relacdes sociais tornam-se mais especializadas e heterogéneas e deslocalizadas porque
a sociedade ndo € circunscrita espacialmente e pode ter uma amplitude ilimitada
(Mocellim, 2011). Na(s) sociedade(s) os conhecimentos, 0s objetivos, as praticas
quotidianas e as formas de agir e de pensar ndo sao partilhadas, mas sim diferenciadas e,
portanto, as normas estruturam-se através das leis e da opinido pablica, o que implica um

nivel mais baixo de partilha de valores e uma maior separacao entre os individuos:

Em teoria, a sociedade consiste num grupo humano que vive e habita
lado a lado de modo pacifico, como na comunidade, mas, ao contrario
desta, os seus componentes ndo estdo ligados organicamente, mas
organicamente separados. Enguanto, na comunidade, os homens
permanecem essencialmente unidos, na sociedade eles estéo
essencialmente separados, apesar de tudo que os une. (Tonnies, 1957
[1887]: 252)
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Embora a abordagem de Tonnies seja incontornavel na exploracéo do conceito de
comunidade, a sua visao dicotdmica ndo esta isenta de limitacGes. Para Brint (2001), um
numero reduzido de individuos a coabitar em espacos fisicos proximos ndo implica a
existéncia de um modo de vida partilhado, modos de vida em comum néo se traduzem
em crencas idénticas, relagcBes continuas ndo envolvem, necessariamente, vinculos
emocionais e por assim adiante. Para além disso, a “vontade natural” que caracteriza as
relagcBes sociais comunitarias ndo conduz a todos os resultados que Tonnies associa a
Gemeinschaft. Na pratica, a “vontade natural” das coletividades acaba por envolver mais
controlo social (Kanter, 1972) do que a “vontade natural” de uma “comunidade
imaginada” onde a copresenca fisica é parca e o objeto de compromisso é simbdlico e
abstrato (Anderson, 1983). Esta visdo tipificada orientou a questdo da analise da

comunidade em dois sentidos: o0 da romantizacdo e o da depreciacdo (Calhoun, 1980).

Simmel (1987) apresentou uma proposta que vai ao encontro das ideias de
Tdnnies, no sentido em que percecionou a cidade como o locus que privilegiava a
emergéncia da individualidade e da impessoalidade. As relacdes sociais das sociedades
modernas e metropolitanas eram caracterizadas por uma atitude blasé — uma inabilidade
de reagir aos estimulos mais intensos e frequentes que existem no quotidiano dos
individuos na metropole. Com o aumento da densidade populacional os contactos

interpessoais tornam-se menos intensos e diminuem os lagos sociais.

A proposta de Emile Durkheim representa a alternativa mais importante a
abordagem tipoldgica de Tonnies (Brint, 2001). Ambos partiram das mudancas sociais
introduzidas pela industrializacdo da Europa, mas Durkheim focou-se na importancia das
relacbes de proximidade para o apoio social dos individuos e a sua influéncia no
comportamento e consciéncia individual®?, Neste sentido, a comunidade nio ¢ uma
estrutura social, mas sim um conjunto de propriedades mutaveis da interacdo humana que
podem estar presentes nas formas tradicionais de organizagdo social, mas também nas
cidades modernas (Durkheim, 1933 [1893]). Neste sentido, embora também se possa
verificar uma disting&o nos trabalhos de Durkheim, ndo existe uma referéncia clara a uma

oposicao entre comunidade e sociedade.

32 Estas conclusdes estdo relacionadas com dois trabalhos de Durkheim: “O Suicidio” (1951 [1897]) e “As Formas
Elementares da Vida Religiosa” (1993 [1893]). Se por um lado, os lagos densos que advém das relagdes de
proximidade serviam um propdsito de seguranga contra os perigos do suicidio, simultaneamente, as experiéncias
rituais da manifestacdo do sagrado acabam também por contribuir para a aproximacéo dos individuos.
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Para o0 sociologo existe, contudo, uma diferenca entre as sociedades tradicionais e
as sociedades modernas ou, de forma mais precisa, entre grupos de individuos que vivem
em aldeias e pequenas cidades e aqueles que vivem em contextos onde existe uma maior
especializacdo ocupacional (Durkheim, 1933 [1893]). Os primeiros eram caracterizados
pela “solidariedade mecanica” e os segundos pela “solidariedade organica”. A
solidariedade mecénica verifica-se nos casos em que os lagcos sociais resultam da
semelhanca dos seus membros e é mais comum nas formas mais tradicionais de
organizacao social, em que os individuos partilham costumes, rituais e crencas e onde sdo
capazes de subsistir sem dependéncia de grupos externos (ibid.,1933). A solidariedade
organica esta presente em sociedades onde as relagdes sociais se baseiam nas diferencas,
nomeadamente na especializa¢do dos papéis sociais, e onde os individuos se tornam mais

dependentes de outros para responder as suas proprias necessidades (ibid., 1933).

Em contextos onde predomina a forma de solidariedade mecénica, as formas de
agir e de pensar sdo orientadas pela consciéncia coletiva e existe pouca diferenciacdo
entre os membros do grupo. De facto, “(...) a solidariedade mecanica s6 pode ser forte
na medida em que as ideias e tendéncias comuns a todos os membros da sociedade
ultrapassam, em numero e intensidade, as que pertencem pessoalmente a cada um deles.”
(Durkheim, 1933 [1893]:69). Neste sentido, existe uma diminuicao das individualidades
em detrimento da manifesta¢do da consciéncia coletiva. Portanto, “(...) esta solidariedade
apenas pode crescer na razdo inversa da personalidade. (...) so0 existe solidariedade
mecanica quando a comunidade ocupa mais espaco do que o eu individual.” (ibid.,

1933:69).

Pelo contrario, numa sociedade onde predomina a solidariedade organica,
verifica-se uma diversidade de formas de agir e de pensar e as orientagdes morais tendem
a ser moldadas mais frequentemente pelas disposicGes individuais do que pela
consciéncia coletiva. Ou seja, “(...) a solidariedade orgénica so € possivel se existir uma
esfera de agdo individual, ou personalidade. E necessario que a consciéncia coletiva deixe
descoberta uma parte da consciéncia individual.” (Durkheim, 1933:72). Enquanto para
Tonnies as sociedades ndo eram estruturas coesas, Durkheim considera que é possivel
existir coesdo nas sociedades onde predomina a solidariedade organica. Esta
solidariedade implica, portanto, uma diferenciagdo que é introduzida, essencialmente,

pela divisdao do trabalho no sentido em que “(...) cada um depende tanto mais
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estreitamente da sociedade quanto mais o trabalho dividido, e, além disto, a atividade de

cada um ¢ tanto mais pessoal quanto mais especializada.” (ibid., 1933:72).

Existem duas dimensdes cruciais para entender o trabalho de Durkheim: a diviséo
do trabalho social e a consciéncia coletiva. A divisdo do trabalho social conduziu a
introducdo de niveis mais elevados de diferenciacdo e especializagdo nas sociedades e,
para além de desempenhar funcBes econdémicas e produtivas, acaba por gerar
solidariedade social. Essa solidariedade é produzida na medida em que aumenta a
dependéncia entre individuos diferentes potenciando a necessidade de coesdo para o bom
funcionamento da vida em grupo. A consciéncia coletiva € o conjunto de crencas e
sentimentos comuns aos membros de uma sociedade e acaba por ter uma dimenséo
cumulativa e continua no tempo, no sentido em que existe e permanece para além dos
individuos. E a consciéncia coletiva que estabelece a base para a vida comunitaria e

funciona como um imaginério que orienta a vida social.

Ambas as dimensoes introduzem solidariedade nas sociedades. Se por um lado, a
divisdo do trabalho social fomenta a solidariedade organica, por outro lado, a agéo
coletiva incrementa a solidariedade mecénica. No entanto, esta divisdo ndo é estanque e
tanto a divisdo do trabalho social como a consciéncia coletiva ndo se esgotam numa ou
noutra forma de solidariedade, podendo coexistir em determinadas medidas, uma
conjugacao entre individualizacdo e integracdo. No entanto, ao contrario do que foi
defendido por Tonnies, a diferenciacdo e a individualizacdo ndo envolvem apenas
dissociacdo (Brint, 2001). Isto significa que Durkheim ndo considera que a modernidade
tenha conduzido a um declinio das formas de vida comunitaria (Cohen, 2001), uma vez
que as sociedades modernas, onde predomina a solidariedade orgénica, para além de
gerarem diferenciacdo e individualizacdo, potenciaram a emergéncia de uma forma de

integracdo que se alicerca na interdependéncia dos individuos.

Contudo, isto ndo implica que o risco de dissociacdo deixe de existir. Para
Durkheim existe, nas sociedades modernas, o risco de “anomia”, ou seja, a falta de
assimilagdo de normas que regulamentam a vida social (Durkheim, 1951 [1897]). Este
estado de anomia é transitorio pois, perante 0 mesmo, as sociedades modernas tendem a
reestruturar-se e reorganizar-se para voltar ao estado de equilibrio — o de solidariedade

organica. Isto significa que, em estado de equilibrio, as sociedades onde predomina a
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solidariedade orgénica s@o tdo naturais quanto aquelas onde prevalece a solidariedade

mecanica.

A proposta de Max Weber (1978 [1922]) sobre as cidades e as sociedades
modernas também considerava estas formas de organizagédo social como forgas positivas.
Embora, na sua tipificacdo da cidade “ideal” — as comunidades urbanas plenas — as
cidades medievais fossem a representacdo ideal, Weber considerava que as cidades do
século XX poderiam reestruturar-se e reemergir para atingir o estado ideal de um
equilibrio entre a coesdo e a singularidade. Weber sugeriu que a economia e a politica
deram as cidades sua singularidade e, portanto, diferentes sociedades criariam diferentes
tipos de cidades (Bruhn, 2011).

Os autores classicos que se debrucaram sobre a passagem das sociedades
tradicionais para as modernas, ou da transicdo das formas de organiza¢do comunitarias
para as sociedades complexas, dividem-se em dois tipos de juizos. Se por um lado,
Simmel e Tdnnies viram a cidade e as sociedades industriais como uma ameaca a erosao
dos valores humanos, romantizando a ideia de comunidade. Por outro lado, Durkheim e
Weber reconheceram os problemas urbanos, mas permaneciam otimistas em relacdo a
capacidade individual de agir sobre esses problemas e de encontrar um equilibrio coletivo

entre a coesao e a individualidade.

3.1.2 O Papel da Comunidade na Modernidade

Os sociodlogos tém refletido sobre se a dimensdo comunitaria se perdeu com o
advento da modernidade. Young (2001) defende que, de facto, as comunidades perderam
a sua Gemeinschaft no século XIX e que esse processo foi exponenciado durante o século
XX. Algumas razdes apontadas para a perda do sentido de comunidade s&o 0 aumento da
urbanizacgéo, da burocracia, do individualismo, do consumismo e da competitividade,
introduzidas pelo capitalismo e pelas mudancas na estrutura da economia (Starr, 1995).
A ideia de perda do sentido de comunidade pode, no entanto, constituir uma falacia
porque tem implicita a andlise da comunidade como um “fim em si mesma separada das
atividades e funcdes que unem as pessoas e separada daqueles valores que constituem
uma visdo partilhada da vida” (Wrong, 1976:78).

Estas dificuldades de definicdo inspiraram o0s investigadores a procurar

desconstruir o conceito de comunidade, de forma a aumentar o seu valor analitico e
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heuristico. Assim, entender a ideia de comunidade para além de uma concecdo vaga e
abstrata implica identificar variaveis que permitam caracteriza-las. Isto é particularmente
importante nos contextos contemporaneos onde a(s) comunidade(s) tém contornos mais
heterogéneos, complexos e plurais. Pensar a no¢do de comunidade, nas sociedades
contemporaneas, implica uma reestruturacdo das formas como esta € percecionada. A
comunidade deve ser entendida como um subproduto da procura partilhada de objetivos
e atividades tangiveis (ibid., 1976).

Esta ideia é partilhada por Cohen (2001) que defende que os individuos mapeiam
as suas identidades sociais e encontram as suas orientagdes sociais entre as relagdes que
Ihes estdo simbolicamente préximas, em detrimento de uma ideia abstrata de organizacéao
social. Para Fuertes (1988) nas sociedades contemporaneas, a comunidade nao existe, a

comunidade faz-se porque:

A comunidade é fundamentalmente um modo de relacéo social, € um
modelo de acao intersubjetivo construido sobre o afeto e a incontestavel
esperanca da lealdade e da reciprocidade; a comunidade é um exemplo
do tipo ideal de acdo social, uma construcdo tedrica da propria
realidade, que costuma ser algo mais sentido do que conhecido, mais
emocional do que racional. (Fuertes, 1988:13)

Brint (2001) identifica seis propriedades das relagbes comunitarias, dividindo-as
entre variaveis estruturais — como a existéncia de lagos sociais densos, ligagdes ativas e
o envolvimento com instituicdes, a realizacdo de rituais ocasionais e a dimensdo do
grupo — e varidveis culturais — uma percecdo partilhada das semelhancas entre os
membros do grupo, ao nivel, principalmente, do modo de vida e a existéncia de crengas

e codigos de conduta moral comuns.

A importancia da coesao social ja tinha sido enfatizada por Durkheim (1951), na
sua tese sobre o suicidio, nomeadamente, ao refletir sobre o “suicidio egoista”. Esta
coesdo pode ser consolidada através da existéncia de redes e lacos sociais fortes e tem
sido, frequentemente, associada a varias dimensdes da organizagdo social e do bem-estar
como: a partilha de um sentido de moral dominante nas sociedades (Homans, 1950), a
melhorias na saude mental e fisica (Wolf e Bruhn, 1993), enquanto elemento orientador
do sentimento de seguranca (Erikson 1976), as vantagens das redes de apoio social

(Fuchs, 1983) e ao recrutamento para redes de acédo coletiva (Hodgkinson, 1996). Neste

33 No sentido lato de instituigdes enquanto organizagoes.
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sentido, para apreender o significado das comunidades contemporaneas, é importante
perceber o conceito de rede e de lagos sociais.>*

Sucintamente, o conceito de rede acaba por ser o produto da unido da ideia
durkheimiana de coeséo social com um sentido de estrutura (White et al., 1976). Também
as ligacdes ativas e o0 envolvimento em organizagdes (como escolas, igrejas, associagdes,
entre outras) tém vindo a ser analisadas como mecanismos com efeitos positivos sobre a
confianca (Putnam, 1993), sobre o desenvolvimento de competéncias civicas (Verba et
al., 1995) e relacdes eficientes com as autoridades (Lareau, 1987). A participacéo coletiva
em rituais também fortalece a identificacdo com os simbolos e com a identidade do grupo
(Collins, 1988) e a confianca pessoal que decorre dessas identificacbes (Goffman, 1967).
Esta identificacdo é tanto mais eficaz quanto mais fortes forem os lagos sociais
estabelecidos e menor for o tamanho do grupo (Brint, 2001) e vice-versa. Grupos mais
pequenos permitem a emergéncia de relagdes mais proximas, semelhantes as relacdes

familiares, o que se torna vantajoso para o desenvolvimento das atividades comunitarias.

Também o0s aspetos culturais mostraram ter efeitos importantes no
comportamento dos membros das comunidades. A percecdo partilhada das semelhancas
entre os membros do grupo sdo a base para as identificacdes sociais. Estas identificacdes
estdo relacionadas com os sentimentos de seguranca e de conforto (Berger, 1988), com
semelhangas comportamentais de expressdes linguisticas e ndo-verbais (Rodriguez,
1982), com as escolhas recreativas e de consumo (Bourdieu, 1984) e com as atitudes
politicas (Brint, 1994).

McMillan e Chavis (1986) também identificaram quatro dimensdes que integram
a definicdo de comunidade. Em primeiro lugar, uma comunidade implica a existéncia de
um sentimento de pertenca, da ideia de fazer parte de um coletivo. O sentimento de
pertenca é condicdo necessaria, mas nao suficiente para o sentido de comunidade pois
também é fundamental que exista um certo nivel de influéncia. Esta influéncia opera
numa dupla direcdo porque se por um lado, se refere a ideia de que cada membro deve
acreditar que tem algum grau de poder e capacidade de fazer a diferenca na comunidade,
por outro lado, implica também que existam membros com um nivel de influéncia ou
poder superior aos restantes (na Iégica da lideranca). Esta articulacao é fragil para que o

equilibrio necessario ao funcionamento da comunidade se possa manter. A terceira

34 Estes conceitos sdo aprofundados no capitulo seguinte.
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dimensédo implica a integracdo e satisfagéo das necessidades individuais. Novamente, esta
dimensdo também envolve uma relacdo dialética porque os membros individuais devem
sentir as suas necessidades satisfeitas através da comunidade, mas, simultaneamente, as
suas competéncias individuais também devem servir para colmatar as necessidades da
comunidade. Por ultimo, é fundamental que se produza uma conexdo emocional
partilhada, em que um individuo se sente bem em participar num esforco conjunto e

desfruta da aceitacdo de outros membros da comunidade.

Os socidlogos conseguiram definir o conceito de comunidade com relativo
sucesso. No entanto, a questdo que permanece é se € possivel redefinir o conceito de uma
forma que permita a descri¢cdo das comunidades contemporaneas? De facto, os principais
subtipos de comunidade identificados por Tonnies e Durkheim sdo anacronicos e
inadequados para compreender as comunidades das sociedades modernas (Redfield,
1955). Brint (2001) considera que existem ambientes semelhantes a gemeinschaft que
geram padrdes semelhantes de relagbes sociais e, portanto, conduzem a padrdes
semelhantes de comportamento. No entanto, a complexidade da realidade contemporanea
aumentou exponencialmente esses ambientes e a proliferacdo de diferentes subtipos de
comunidades. Os subtipos sdo de maior interesse contemporaneo do que 0 conceito
genérico de comunidade, porque estdo associados a variacGes significativas no clima

emocional e nas formas de interacao e organizacao (Brint, 2001).

Séo vérias as tentativas de redefinir o conceito de comunidade fazendo uso das
especificidades contemporaneas. Malvin Webber (1963) distingue comunidades
“naturais” e “eletivas” para estabelecer a diferenga entre individuos que pertencem a
comunidades de forma nativa e os que escolhem pertencer a um determinado grupo.
Anderson (1983) mobiliza metaforicamente o conceito de comunidade (imaginada) para
falar das “Nacgdes”. Rheinhold (1993) discute a ideia de “comunidades virtuais” enquanto
Calhoun (1998) consolida esta ideia de que os membros de uma comunidade podem néo
interagir de forma presencial. Esta lista poderia continuar sem acrescentar grande valor
analitico a discussdo. Brint (2001) sistematizou estas contribui¢cdes e construiu uma
tipologia que agrega todas estas dimensoes, agrupando-as e classificando-as (figura 3.1).
O objetivo de mobilizar esta proposta € situar, teoricamente, o tipo de comunidades

contemporaneas em questdo quando se fala de Comunidade Sustentaveis Intencionais.
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Figura 3.1 - Tipos de Comunidades Contemporaneas
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A proposta de Brint (2001) identifica duas varidveis transversais — o contexto da
interagdo e a motivacdo da interagdo — e uma varidvel que se desagrega entre a frequéncia
com que as intera¢des ocorrem (no caso das comunidades com origens geograficas) e a
localizagéo dos relacionamentos (no caso das comunidades de escolha). A partir destas
varidveis obtém-se o0s seguintes subtipos principais de estrutura de comunidade:
comunidades de lugar, comunas e coletivos, redes de amizade localizadas, redes de
amizade dispersas, comunidades eletivas baseadas em atividades, comunidades eletivas

baseadas em crencas, comunidades imaginadas e comunidades virtuais.

O primeiro nivel é definido pelo contexto final de interacdo entre 0os membros e
distingue as comunidades geogréaficas daquelas que sdo baseadas em escolhas, ou as
comunidades “naturais” das “eletivas” (Weber, 1963). O nivel seguinte ¢ determinado
pela motivacdo primaria para a interacdo e diferencia as comunidades que se baseiam em
atividades das que sdo baseadas em crencas e/ou ideologias. O terceiro nivel é definido

por fatores ecoldgicos e motivacionais que influenciam as taxas de interacdo. Para as

61



comunidades geograficas, esta categoria € alicercada na frequéncia das interacGes e divide
0s grupos em niveis frequentes e ndo frequentes de interagdo. Para as comunidades
baseadas na escolha, o terceiro ramo é caracterizado pela localiza¢do de outros membros,
porque o nivel de dispersdo introduz uma influéncia relevante nas possibilidades de
interacdo em todas as comunidades ndo geograficas. Neste caso, € feita a distin¢do entre
as comunidades que estdo concentradas e as que estdo dispersas no espaco. Para estas
comunidades de escolha é ainda necessario um quarto nivel que analisa as taxas de
interacdo e leva em consideragdo o facto de algumas comunidades baseadas em escolhas

n&o se envolverem em quaisquer interacdes presenciais (Brint, 2001).

As distingbes estdo vinculadas a estas variaveis estruturais latentes de varias
formas (ibid., 2001). No caso das comunidades geogréaficas: a copresenca fisica esta
relacionada com a capacidade dos membros do grupo monitorizarem 0S Seus
comportamentos reciprocos e competirem por atencdo; e a frequéncia da interacéo e a
prioridade que Ihe é dada estdo relacionadas com os niveis de investimento no grupo e,
consequentemente, com maiores pressdes para a conformidade. No caso das comunidades
de escolha, os grupos cujos motivos para interagirem sdo as atividades comuns, acabam
por partilhar o prazer da sua pratica sem, necessariamente, se sentirem coagidos a
conformarem-se noutros aspetos. Por outro lado, 0s grupos cuja motivacao da interacdo
dos seus membros sdo as crencas, geralmente exercem uma pressao maior sobre os
membros para estes se adaptarem as normas, valores e ideologias da comunidade. Isto
significa que os grupos baseados em atividades tendem a respeitar mais as diferentes
individualidades. No entanto, como os niveis de apoio mdtuo estdo relacionados com a
conformidade as normas do grupo, as expectativas de apoio matuo costumam ser maiores

nas comunidades baseadas em crencas do que em grupos fundamentados por atividades.

Existem algumas dimensbes consensuais na caracterizacdo de grupos de
organiza¢do comunitaria, como a partilha de atividades e/ou crencas, a existéncia de
relaces de lealdade e/ou preocupacdes pessoais, a existéncia de valores em comum, a
partilha de um espaco fisico, virtual ou até imaginado, um sentimento de compromisso e
de pertenca, a conformidade com os valores e normas do grupo, bem como, um aumento
no bem-estar individual. No entanto, a defini¢cdo do conceito de comunidade, a luz da(s)
realidade(s) contemporanea(s), necessita de ir para além das perce¢des de um coletivo
harmonioso (Loewy, 1993). Estes grupos devem ser compreendidos admitindo a

existéncia de dilemas, paradoxos e tensGes e analisando os elementos que 0s seus
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membros mobilizam para a participacdo coletiva. Neste sentido, compreender a vida
comunitaria implica analisar, simultaneamente, dimensfes como as individualidades e as

lutas de poder em detrimento da ideia de comunidade enquanto unidade consensual.

Bauman (2001), embora concorde com Tonnies sobre a ideia de que para existir
uma comunidade é necessario entendimento partilhado entre os seus membros, defende
que, na modernidade, esse entendimento foi substituido pelo consenso. A diferenca reside
no facto de o consenso néo significar partilha, mas sim uma negociacédo entre individuos
com interesses divergentes. Neste contexto, o conceito de identidade ganha importancia
pois as comunidades contemporaneas agregam a individualidade na pertenca a estilos de
vida, ideologias e/ou valores. No entanto, essa pertenca ndo se assemelha ao
pertencimento comunitario porque é sempre temporaria e revogavel (ibid., 2001),

conferindo uma orientagdo flexivel e mutavel as comunidades.®

Beck et al., (2000) questionam se sera possivel a expressdo das identidades
individuais (ou self) num contexto comunitario. A resposta é que a experiéncia
comunitéria, tal como outras formas de organizacdo social, permite o envolvimento em
praticas coletivas a partir das quais se desenvolve também a identidade (ibid., 2000).
Existe neste sentido, a possibilidade de desenvolver uma nocao de identidade consistente

com a implica¢do do “no6s” (ibid., 2000).

Castells (1999) prop6s uma tipologia para as identidades comunitarias que
contempla os seguintes tipos: a identidade legitimadora que, através das instituicdes
dominantes, reforca os padrdes de sociabilidade e os valores éticos/politicos que vigoram
na sociedade; a identidade de resisténcia, tipica dos atores sociais que ocupam posi¢es
desfavoraveis e, por isso, que criam resisténcias e modos de vida antagdnicos aos que sdo
propostos pelas instituicdes dominantes; a identidade de projeto, observada em atores

sociais que propdem novas atitudes e valores e procuram modificar a estrutura social.

Uma comunidade pode ser entendida como o produto de um conjunto de
individuos que trabalnam em organizacdo para a resolucdo de problemas, para a
realizacdo autdbnoma e coletiva de objetivos internos e para a experiéncia de viver sob

codigos de autoridade que foram definidos, em grande parte, pelas pessoas envolvidas

3 A importancia da manutenc&o das identidades individuais (self) em contexto comunitério favorece a emergéncia
de um novo tipo de comunidade: as comunidades estéticas. Para Bauman (2001, p.56-68) estas comunidades diferem
substancialmente das comunidades éticas descritas por Tonnies. As comunidades estéticas, criadas em consonancia
com as novas identidades, os seus membros reiinem-se em torno do entretenimento, de celebridades, de idolos.
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(Nisbet, 1962). Neste sentido, ndo é diferente de outros tipos de associa¢do, onde o poder
é externo ou centralizado (ibid., 1962).

Em suma, é possivel perceber que estudar comunidades contemporaneas implica
sempre uma analise contextual. Esta subsec¢do procurou identificar as dimensdes
genéricas do conceito de comunidade na contemporaneidade, identificando os principais
dilemas e debates, mas principalmente, mostrando a complexidade do fenémeno. Neste
momento, & necessario particularizar a reflexdo e procurar compreender o tipo de
comunidades a que este estudo se refere que sdo, em primeiro lugar, comunidades de

escolha que emergem da intengéo coletiva.

3.1.3 Reflexividade, Intencdo e Sustentabilidade

O “desaparecimento” das comunidades tradicionais condicionou o preenchimento
das necessidades de seguranca, identidade coletiva e compromisso, o que fomentou o
aparecimento de outros tipos de comunidade, nomeadamente, as comunidades
intencionais (Bauman 2001; Taylor, 2003; Delanty 2010). As comunidades intencionais
podem ser entendidas como quadros onde se desenvolvem as estruturas comunitarias
(Sargisson, 2004), através da interacdo de um grupo que partilha algo ou cujos membros
concordam em certas caracteristicas, comportamentos ou interesses (Stengel, 2005).

O capitulo anterior caracterizou as sociedades modernas como reflexivas. A ideia
de reflexividade é importante para definir com rigor as comunidades a que este estudo se
refere, pois, a nogéo de reflexividade enfatiza o poder crescente dos atores sociais e um
aumento da individualizacdo. No entanto, a individualizacdo ndo € encarada numa
perspetiva de egoismo (Beck et al., 2000), mas sim como 0 processo em gue o0s individuos
sdo capazes de construir as suas proprias narrativas biogréaficas (Giddens, 1991),
monitorizando-as continuamente. As comunidades que sdo o0 objeto empirico desta
investigacdo sdo em primeiro lugar, comunidades intencionais, ou comunidades
eletivas/de escolha (Brint, 2001). As comunidades intencionais sdo reflexivas na medida

em que um individuo “ndo nasce ou é langado nestas comunidades, langa-se a si mesmo”
(Beck et al., 2000:43).

De facto, as comunidades intencionais traduzem-se numa forma de organizagéo
social em permanente evolucdo, onde existem niveis de interdependéncia entre os

membros e onde se sublinha a importancia do papel individual das partes para o
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funcionamento do todo (Ware, 1986; Joubert e Alfred, 2007). Neste sentido, a
comunidade e o individual ndo sdo opostos, ndo existindo, assim, uma segmentagao em

compartimentos estanques, mas sim uma logica de confluéncia.

As comunidades intencionais podem assumir varios formatos: familias que vivem
em comunidades religiosas, grupos de hippies que ocupam um prédio devoluto, ou
defensores da sustentabilidade que vivem em propriedades rurais (Christian, 2003;
Assadourian, 2008). No entanto, existe um fator comum que as aproxima — o idealismo —
todas as comunidades intencionais tém na sua génese uma partilna de ideais e de
objetivos, que passam pela vontade expressa de melhoramento de determinados fatores,
sem que isso implique, necessariamente, uma partilha de filosofias ou religiées (Christian,
2003; Metcalf, 2004).

Estas comunidades assumem uma forma de organizacéo intencional para a cria¢éo
de modelos sociais em microescala, onde os seus membros partilham, ndo sé recursos
fisicos, mas também recursos inerentes a relacdo social que estabelecem, como o
conhecimento ou as tradicdes (Ware, 1986). E neste contexto que as comunidades
intencionais contemporaneas podem representar um campo de investigacdo valioso
porque apresentam uma forma de organizacao social assente em principios comunitarios,
mas em que cada comunidade é moldada pelos seus membros particulares. Isto faz com
que a comunidade represente um termo normativo e um termo descritivo (Kunze, 2012)
porque é definida ndo apenas pelo que é, mas, fundamentalmente, pelo que pretende ser.
Os socitdlogos concluiram que o comportamento social surge da interacdo quotidiana e da
convivéncia que origina estruturas comunitarias (Coleman, 1997). Assim, estas
comunidades sdo inclusivas e voluntarias, constituidas através de uma agéncia
significativa, caracterizadas por um baixo grau de formalizacdo e, portanto, onde o

sentido de pertenca é criado permanentemente pelos seus membros.

Uma comunidade intencional é um grupo de individuos que se juntam
voluntariamente em torno de um propdsito comum, trabalhando cooperativamente para
criar um estilo de vida que reflete os seus valores fundamentais (Kozeny, 1995). Este tipo
de comunidades constréi a sua identidade através dos significados partilhados e das
praticas quotidianas que se orientam para um “bem substantivo” — um designio
normativo, uma visdo ou um objetivo maior — que se torna caracteristica,

simultaneamente, dos individuos e do grupo.
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Estas praticas implicam um investimento imediato de afeto nas
ferramentas — incluindo os signos — com que se trabalha e nos seres
humanos com que as préticas sdo partilhadas. As atividades quotidianas
no “nds” referem-se as aquisi¢des rotineiras de significado — a producgéo
de bens substantivos — e séo guiadas por uma compreensdo do que
geralmente é considerado por essa comunidade como um bem
substantivo. O substantivamente bom ndo é encarado pelos seres
comunais como um “imperativo” separado do mundano e do
quotidiano. Em vez disso, j& esta presente no mundo dos significados e
das praticas, ao qual séo lancados os seres humanos quando se tornam
parte do “nds”. Os significados e as praticas que incorporam o bem
substantivo sdo aprendidas, mas tornam-se, depois, inconscientes,
como se estivessem inscritos no corpo. (Beck et. al., 2000:54)

Estas comunidades normalmente assumem-se como marginais a sociedade
dominante, através da adocdo de alternativas sociais e culturais conscientemente
concebidas e geralmente bem pensadas — 0 bem substantivo (Beck et al., 2000) — que se
operacionaliza através da partilha de objetivos (Sargisson, 2004; Metcalf, 2012; Boyer,
2016) — ou significados partilhados e préaticas quotidianas (Beck et al., 2000) e do sentido

de compromisso para com o projeto.

Nestas comunidades intencionais é precisamente o compromisso o elo pelo qual
se alinham as biografias individuais e os objetivos do grupo e este € maior quando o grupo
de pertenca é escolhido e ndo herdado (Kanter, 1972). O sentido de compromisso
estabelece-se em trés dimensdes (que podem ou ndo coexistir num mesmo individuo):
uma conexao instrumental com um papel social e, portanto, uma vontade de continuar a
participar; uma conexdo afetiva com um conjunto de relagdes sociais, conexdes
significativas e carregadas de emocdo com outras pessoas e, portanto, um vinculo
emocional com o grupo; e, finalmente, uma conex&o moral com um conjunto de crengas,
significados ou condutas morais que 0 grupo ou a agdo social abrange e, portanto, uma
conviccdo das normas, regras e valores do grupo e uma vontade de apoia-los e defendé-
los (ibid., 1972). O compromisso acaba por condicionar o desenvolvimento da
comunidade pois as desigualdades e os conflitos entre os membros devem-se,
essencialmente, aos diferentes niveis de compromisso e envolvimento na comunidade
(Brint, 2001).

Numa perpetiva cronologica, Kanter (1972) identifica trés ondas comunitarias
entre 1600 e a década de 1970. A primeira remete para a predominancia de comunidades
religiosas até 1845, a segunda onda esta relacionada com as dimensdes econémicas e

politicas e a terceira onda é caracterizada por aquilo que Kanter designou por
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“comunidades focadas em questdes psicossociais’ e atingiu o seu pico no final da década
de 1960. O que estas trés ondas tém em comum € que os individuos aderem as
comunidades como resultado de culturas em rapida mudanca (Schehr, 1997). Schehr
identifica ainda uma quarta onda que diverge das trés ondas de comunidades anteriores.
Os membros das comunidades da quarta onda ndo procuram um desfasamento total da
sociedade, mas sim uma interagdo e integragao, assumindo, no entanto, a opgao por uma
forma de organizacao social distinta (Smith, 2002; Sargisson, 2004). Esta quarta fase do
movimento das comunidades intencionais refere-se a tipos de comunidade que sdo menos
“alienados da cultura dominante”, como por exemplo, as comunidades sustentaveis
intencionais — ou ecoaldeias (Smith, 2002:111). A formacéao de ecoaldeias, uma forma
especifica de comunidade intencional, € um fenémeno relativamente novo e é,

precisamente, sobre estas CSIs que se debruca a proxima seccao deste capitulo.

3.2 As Comunidades Sustentaveis Intencionais
3.2.1 Em Direcéo a Definicdo

As ecoaldeias sao um tipo de comunidade intencional onde o “bem substantivo”
é a procura de um modo de vida sustentavel assente em principios e preocupagdes
coadunantes com o0 movimento ecoldgico. Os pioneiros deste movimento comegaram a
experimentar formas diferentes de tecnologia, mas também novas formas de vida em
comunidade, abrangendo integralmente varias areas da vida, desde o consumo, a
producdo, ao planeamento infraestrutural, até a organizacdo, a governanca e também as
relacOes sociais e a educacao (Christian, 2003; Bang, 2005) As ecoaldeias sdo fundadas
com uma intencdo ecoldgica e, muitas vezes também, sociopolitica ou espiritual e
proporcionam novas formas de vida que procuram responder as crises ecoldgicas,

econdmicas e sociais contemporaneas (Kunze, 2012).

As ecoaldeias sdo o tipo de comunidade intencional com maior taxa de
crescimento e expansdo, durante os Ultimos 40 anos (Adalilar et al., 2015; Waerther,
2014), tendo passando por periodos de multiplicacéo, reestruturagéo e organizacgéo a nivel
mundial (Lupke, 2012), com um foco especifico na sustentabilidade ambiental, social e
economica (Kirby, 2003). Estes processos de reestruturagdo e reorganizacdo fazem com
que avancar com uma definicéo estrita de ecoaldeia seja também um exercicio complexo.

Isto porque, de acordo com Warburton (1998:7), este tipo de comunidades tem
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“significados diferentes em diferentes contextos, para pessoas diferentes”, a semelhanga
das dificuldades de definicdo verificadas no préprio conceito de comunidade, em

contextos contemporéneos.

Uma das definigdes mais referenciadas e que é ponto de concérdia entre os
diversos autores € a primeira definicdo conhecida de ecoaldeias. Robert e Diane Gilman,
em Ecovillages and Sustainable Communities (1991:10) definiam este conceito, em

sentido muito lato, como:

uma povoagdo a escala humana, autossuficiente, que integra maltiplas
iniciativas, na qual as atividades humanas sdo harmoniosamente
integradas no mundo natural de forma a suportarem um
desenvolvimento humano saudavel e cuja continuidade pode ter
sucesso num futuro incerto. %

Com o aumento da visibilidade e do interesse académico acerca do fendmeno,
esta definicdo tem vindo a ser alvo de reflexdo e refinamento. Em 2004, Metcalf afirmou
que as ecoaldeias sdo comunidades que procuram, conscientemente, a sustentabilidade
ambiental, numa perspetiva integrada de justica, igualdade e paz. Em 2005, a expressédo
passa a ser entendida como comunidades intencionais que procuram melhorar,
continuamente, a sua acdo para apoiar o desenvolvimento humano saudavel e diminuir o
seu impacto no meio ambiente, considerando a sustentabilidade das suas ac¢bes (Bang,
2005). Desde 2012, que a definicdo oficial que é apresentada nos documentos da Global
Ecovillage Network (GEN), é uma das mais referenciadas. As ecoaldeias sdo
comunidades intencionais ou tradicionais que sdo conscientemente projetadas através de
processos participativos, com propriedade local, para a regeneragdo dos ambientes sociais

e naturais.

Estas comunidades intencionais orientadas para a sustentabilidade também podem
ser entendidas como “comunidades de pratica” (Temesgen, 2020). Por comunidades de

pratica entendem-se:

grupos de pessoas unidas, de forma informal, por experiéncias
compartilhadas e por entusiasmo em torno de um objetivo comum. Os
individuos em comunidades de préatica partilham as suas experiéncias e

3 Tradugdo livre da autora. O original define-as como “a human-scale, full-featured settlement, with multiple centers
of initiative, in which human activities are harmlessly integrated into the natural world in a way that is supportive of
healthy human development and can be successfully continued into the indefinite future” (Gilman e Gilman,
1991:10).
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conhecimentos de forma criativa e fomentam a reflexdo de novas
abordagens para os problemas.” (Wenger e Snyder, 2000: 139)

As comunidades de pratica promovem a aprendizagem social, proporcionando
ambientes onde os diferentes membros se podem envolver, aprender e reproduzir novas
praticas e competéncias (Russell, 2013). As CSls, a semelhanca de outros tipos de
comunidades intencionais contemporaneas, constroem-se a partir de praticas, simbolos,
valores e ideias. Contudo, a especificidade destas comunidades é que aquelas dimensdes
sdo orientadas para o que os membros acreditam ser uma sociedade coesa, justa e
sustentavel. Neste sentido, estas comunidades estimulam cenarios para a agdo humana e
para a producdo de novos contextos (materiais, sociais e imaginativos) fruto de

contingéncias histdricas, ambientais e imaginativas (Waerther, 2014; Kirby, 2003).

O movimento das ecoaldeias tem vindo a apresentar sinais de crescimento, tanto
na sua difusdo como no numero de estudos académicos que se tém debrucado sobre este
fendmeno. No entanto, este crescimento tem sido acompanhado por algumas tensées em
torno da fixacdo do contetudo das no¢oes de “ecoaldeia”, “comunidade sustentavel” e
“principio da intengdo”. Os contornos pouco claros destas nocdes e, principalmente, a
sobreposicdo existente entre elas, tem conduzido a analises fragmentadas e desconexas,

com falta de rigor conceptual em relagdo ao objeto sobre o qual se debrugam.

Para colmatar este problema procedeu-se a uma revisao sistematica da literatura
sobre o fenémeno. Esta revisdo foi apoiada no método SALSA3® (Grant e Booth, 2009).
Os métodos selecionados sdo complementares entre si e procuram por um lado, identificar
as principais tendéncias na literatura relativamente as comunidades sustentaveis,
comunidades intencionais e ecoaldeias e por outro lado, sistematizar criticamente 0s

trabalhos que tém vindo a ser desenvolvidos.

87 Traducdo livre da autora. Original: “groups of people united informally by shared experiences and enthusiasm
around a common goal. Individuals in communities of practice share their experiences and knowledge creatively and
foster reflection on new approaches to problems”.

38 No que diz respeito a utilizagio deste método mobilizando o quadro SALSA, de acordo com Grant e Booth (2009),
deve-se ter em conta as seguintes questdes, em cada uma das fases: a fase de procura e recolha deve iniciar-se com
a definicdo das perguntas de investigacdo, de modo a avaliar o escopo do estudo que se estad a planear; a fase de
avaliacdo das referéncias ¢ feita tendo por base a adequagdo dos itens as perguntas de investigagdo; A sintetizacdo
dos documentos selecionados deve ser feita através de um processo de codificagdo sistematica que resulta da analise
dos abstracts e keywords (sempre que necessario deve ser consultada a introdugdo e concluséo). O objetivo deste
processo € gerar 0 esquema de classificagdo e organizar as publicagdes selecionadas de acordo com seu conteudo;
por fim, cada referéncia deve ser agrupada em uma das categorias. No final deste método devera ser possivel que o
investigador identifique quais as dimensdes/categorias que tém vindo a ser analisadas na tematica que investiga, bem
como, a frequéncia de analise de cada categoria, identificando assim quais as categorias que tém vindo a ser mais
abordadas e aquelas em que existem lacunas de investigacao.
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A primeira etapa foi a constru¢do de um mapa das diferentes dimensdes sobre as
quais este tipo de comunidades tem sido analisado. O mapeamento fornece uma estrutura
do tipo de relatérios de investigacdo sobre os resultados publicados até a data da sua
realizacdo, classificando-os e apresentando-os em um resumo visual (mapa). Para a
realizacdo deste mapa foram analisadas 88 referéncias.*

Figura 3.2 - Mapa das Dimensdes Abordadas na Literatura
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Fonte: Elaboracédo propria

O mapa apresentado na figura 3.2 reflete as dimensdes que tém sido abordadas na
literatura: “definicdo e historia do conceito”; a “sustentabilidade numa perspetiva
holistica”, tendo em conta a “dimensao social” (conflitos e cooperagdo, qualidade de vida
e tomada de decisdo), a “dimensdo econdmica” (financiamento e propriedade), a
“dimensdo ambiental” (impacto ambiental, permacultura, producdo de alimentos,
construgdo, gestdo de recursos e desenvolvimento tecnoldgico verde) e a “dimensdo
cultural”; os “valores comunitarios” (partilha, identidade e proximidade); os “membros”
(motivagOes, narrativas de mudanca, percecdes e atitudes e preferéncias); enguanto
“movimento” (ambiental, comunitario, co-housing e utopia); sobre uma perspetiva de

“design”, nomeadamente ao nivel do planeamento espacial; “abordagens de gestdo”

39 Os itens bibliograficos foram recolhidos através da pesquisa em bases de dados disponiveis online, nomeadamente:
ScienceDirect, Springer Link, Taylor and Francis Online, Web of Science, ResearchGate, Elsevier, B-on. Para a
recolha foram introduzidos os seguintes codigos de pesquisa: “Communities AND/OR Sustainability”; “Sustainable
Communities AND/OR Intentional Communities™; “Sustainable Communities AND/OR Ecovillages”; “Intentional
Communites AND/OR Ecovillages”
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(fatores de sucesso e resiliéncia e longevidade); e por fim, tém sido estudadas questfes
relacionadas com a “aprendizagem” e “geracdo de conhecimento”, nomeadamente ao

nivel dos capitais, da inovacao social, das transi¢des, up-scalling e redes.

Depois da identificacdo das principais dimensdes que tém sido abordadas na
literatura optou-se por realizar uma revisdo sistematica orientada por algumas perguntas
de investigacdo. As perguntas de investigacao finais desta revisao de literatura foram: (1)
O que sdo ecoaldeias?; (2) Podemos designa-las por comunidades sustentaveis
intencionais?; (3) Para que servem?; (4) Como se manifestam?; (5) O que podemos
aprender com elas?. A estas perguntas de investigacdo somou-se a inclusdo de alguns
critérios de exclusdo (identificados na figura 3.3) e de inclusdo (indice de qualidade
superior a 20%°). A figura 3.3 esquematiza o processo da revisido sistematica da
literatura®. A revisdo sistematica da literatura foi conduzida tendo por base os 45 artigos

que cumpriam os critérios de inclusao.

A literatura utiliza, na sua vasta maioria, a designacao ecoaldeias para se referir a
este tipo de comunidades. O crescimento do movimento das ecoaldeias resulta na
diversidade de projetos deste género. Embora existam critérios que uma ecovillage deve
cumprir para ser considerada como tal, ndo existem comunidades iguais (Litfin, 2014).
Neste sentido, o conceito de ecoaldeia tem vindo a sofrer reestruturacdes de forma a
tornar-se inclusivo o suficiente para designar varios tipos de projetos, o que introduziu

algumas ambiguidades.

A primeira ambiguidade é relativa a prépria semantica do conceito, o prefixo
“eco” remete para a dimensao ecoldgica e, embora essa continue a ser uma dimensao
distintiva das ecoaldeias em relacdo a outras comunidades e se adequasse aos projetos
que foram fundados no inicio do movimento, contemporaneamente, as ecoaldeias
apresentam varias dimensdes de sustentabilidade. A segunda ambiguidade reside na

diversidade de projetos de sustentabilidade existentes o que conduz a diferentes

40De acordo com Tacconelli (2010), os critérios de qualidade sdo fundamentais para uma boa selegdo dos itens
bibliogréficos a incluir na revisdo. Com base no "SCIE Systematic Research Reviews: guidelines” (SCIE 2010),
foram considerados diferentes pardmetros para analisar a qualidade dos estudos. A classificagdo geral da qualidade
foi calculada através da atribui¢ao de uma pontuagéo, de 0 a 5, em que 0 significa “ndo satisfaz o critério” e 5 significa
“satisfaz completamente”, para os seguintes pardmetros: objetivos, amostra, métodos, andlise e relevancia para as
perguntas de investigag&o.

4 As questdes relativas a metodologia e conclusdes deste processo estdo devidamente detalhadas em Nogueira, C.;
Marques, J. F.; Pinto, H. (2019). Innovative and transition potential of intentional sustainable communities: Towards
an exploratory conceptual model. Cidades, Comunidades e Territorios, 39, 155-173. Para este capitulo foram apenas
mobilizados os conteidos considerados pertinentes para, por um lado, identificar as dificuldades sentidas nesta
revisdo de literatura e como as mesmas foram ultrapassadas e, por outro lado, compreender as dimensdes que estdo
subjancentes as ecoaldeias ou comunidades sustentaveis intencionais enquanto objeto de analise.
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designacfes que muitas vezes se sobrepdem. Por fim, e mais estruturante, a terceira esta
relacionada com a propria perce¢do do grupo em relacdo ao seu projeto. Ecoaldeia é,
também, um conceito émico, o que implica que os membros destas CSlIs se auto designem
como tal. Neste sentido, poderia ser redutor para esta pesquisa, utilizar apenas esta

designacéo.

Figura 3.3 - Processo de Revisdo Sistematica da Literatura
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Fonte: Nogueira et. al, 2019

O objeto empirico desta investigacdo sdo as comunidades formadas
intencionalmente, de forma voluntéria, cujo objetivo é a implementacdo de formas de
produgdo, governanga e consumo sustentaveis, dai a designacdo: Comunidades
Sustentaveis Intencionais. Desta forma, todas as comunidades a que se refere esta
investigacdo sdo CSls, com a particularidade de algumas CSls se auto-designarem por
ecoaldeias, tal como esquematizado na figura 3.4. Assim, doravante sera utilizada a

designacéo CSls.
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Figura 3.4 - Articulagéo entre CSls e Ecoaldeias
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Comunidades
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Fonte: Elaboracédo propria

De acordo com Bang (2005), as CSls sdo construidas tendo em conta trés
dimens@es basilares: a dimensdo social, ecoldgica e cultural. Contudo, a GEN abre o
leque destas dimensdes, acrescentando a componente econémica como determinante
nestas comunidades. Assim, atualmente considera-se que uma CSI deve ser fundar-se
sobre os seguintes alicerces: dimensédo social ou politica, uma vez que 0s seus membros
se devem sentir, simultaneamente apoiados e responsaveis pelo grupo, desenvolvendo um
sentimento de pertenca, através da inclusao no processo de tomada de decisdes de forma
transparente; dimensédo ecoldgica ou ambiental, através da conexdo entre o individuo, o
grupo e a terra, satisfazendo as necessidades diérias dos membros em articulagdo e com
respeito pelos ciclos da natureza; dimens&o cultural ou espiritual, através da promocéo de
atividades que potenciem o espirito artistico e criativo; e a dimensdo econdmica,
fundamentada nos principios da redistribuicdo, caracteristicos da economia solidaria
(Joubert e Alfred, 2007; Hall, 2015; Kunze e Avelino, 2015; GEN, 2019).

Neste sentido e de acordo com os principios identificados pela GEN, a dimensédo
social implica que este tipo de comunidade intencional seja capaz de: aceitar a
diversidade, cultivar a tomada de deciséo inclusiva, responsiva e transparente, capacitar

uma lideranca e governanca participativa, garantir o igual acesso a educacdo a e aos
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cuidados de saude, desenvolver préticas de facilitacdo de conflitos e comunicacdo e

desenvolver instituicdes justas, eficazes e responsaveis.

A dimensdo cultural tende a ser desvalorizada na literatura académica, com
excecdo dos estudos antropoldgicos. No entanto, esta dimensdo € importante para o
sentido de pertenca a comunidade que ira alicercar e consolidar a capacidade comunitaria
de desenvolvimento de praticas (Sargisson e Sargent, 2004; Kasper, 2008; Lockyer,
2017). De acordo com a GEN, as CSls devem: partilhar um propdsito, cultivar a atencao
e 0 crescimento pessoal, respeitar as tradi¢fes culturais que apoiam a dignidade humana,
envolverem-se ativamente para proteger a natureza, comemorar a vida e a diversidade

através da arte e promover a conexao a natureza e a estilos de vida de baixo impacto.

As CSls procuram providenciar comida, abrigo, dgua e energia de formas que
respeitem os ciclos da natureza, aumentando a biodiversidade e regenerando 0s
ecossistemas (Bates, 2003; Hall, 2015). Para tal, a sustentabilidade ambiental e ecoldgica
implica: limpar e reabastecer fontes e ciclos de agua, utilizar maioritariamente energias
100% renovéveis, cultivar alimentos e solos através da agricultura organica, inovar e
desenvolver tecnologias de construcdo ecoldgica, trabalhar com o lixo como um recurso

valioso e aumentar a biodiversidade e regenerar 0s ecossistemas.

Estas comunidades intencionais tém como objetivo desenvolver praticas e
sistemas econdmicos que contribuam para a partilha de recursos, apoio mutuo e para o
fortalecimento de economias e redes locais que atendam as necessidades das populagdes
locais e dos ecossistemas (Chitewere e Taylor, 2010; Litfin, 2014; Kunze e Avelino, 2015).
A maioria das CSls procura construir alternativas sustentaveis a economia dominante e
assumir outras formas de pensar sobre a riqueza e o progresso, como as moedas locais, a
partilha de recursos, o empreendedorismo social, a economia circular e as formas
colaborativas de propriedade. Para alcancarem sustentabilidade econémica devem:
redefinir os conceitos de riqueza, trabalho e progresso, trabalhar para a propriedade
equitativa de terras e recursos, cultivar o empreendedorismo social para criar solucées
sustentaveis, capacitar e fortalecer as economias locais, investir em comercio justo e

sistemas éticos de troca e gerar o bem-estar para toda a justica econémica.

Com base na revisdo da literatura, € possivel identificar as dez caracteristicas
bésicas das comunidades sustentaveis intencionais (Kasper, 2008; Bates, 2003; Andreas
e Wagner, 2012; Ergas e Clement, 2016):
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1. S80 modelos comunitarios, focados em maultiplas dimensdes da
sustentabilidade, criados para colmatar certas necessidades sociais como a
identidade ou o sentimento de pertenca e seguranca;

2. Procuram o desenvolvimento tecnoldgico sustentavel, através da
implementacdo de técnicas agricolas inovadoras, geragdo e utilizacdo de
energia, reutilizagéo de recursos e construcao;

3. Né&o tém uma dimenséo padrdo, podendo ser grupos de 10 membros (como
por exemplo o Vale da Sarvinda em Portugal) ou 2400 habitantes (como por
exemplo Auroville na India);

4. Podem oferecer oportunidades de emprego no local para os residentes ou
visitantes;

5. Requerem uma arquitetura e design planeados (normalmente, seguindo os
principios da permacultura);

6. Minimizam a utilizacdo de veiculos no interior dos seus territdrios;

7. Tém contratos sociais especificos ou planos de gestao social;

8. Providenciam o alojamento aos seus membros e visitantes (com valores
apoiados na Gtica do comércio justo);

9. Sé&o locais de aprendizagem, geracao e partilha de conhecimento;

10. Reconhecem a importancia do governo local para o seu sucesso.

Um estudo de 2018 (Barani et al., 2018) analisou 27 projetos que compreenderam

mais de 60 ecoaldeias e identificou um conjunto de critérios que se desdobram em 119

indicadores (a¢6es) em diferentes categorias e dimensdes (social, ecoldgica, econémica e

cultural). Os critérios identificados por Barani et al. (2018: 13-14) incluem:

Atividades direcionadas para a protecdo e conservacao do meio ambiente (como
a preservacdo e revitalizacdo de habitats naturais [pantanos, florestas, entre
outros], aplicagdo dos principios da permacultura, restricbes a circulacdo de

veiculos e programas de turismo, entre outros);

O provimento de habitats adequados e sustentaveis (atraves da utilizacdo de
materiais enddgenos e naturais, constru¢do economica, técnicas de construgao
natural, a existéncia de parques infantis e instalacdes recreativas e partilhadas,

etc.);
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Capital social, individual e espiritual (participagdo em atividades e servicos
coletivos, realizacdo de eventos sociais, rituais, ceriménias, grupos de trabalho,
tomada de decisdo por acordo maioritario [ou consenso], propriedade comum
ou partilhada [espagos, equipamentos, emprego, custos ou recursos], liberdade
de acdo controlada, adocédo de inovacdes [flexibilidade], entre outros);
Promocdo de um estilo de vida saudavel, tanto fisica como espiritualmente
(passar momentos de lazer de forma saudavel através de desportos comuns
como ioga ou meditacdo, recreacéo, arte ou artesanato e consumo de produtos
bioldgicos locais, minimizagdo do consumo de carne, tranquilidade, entre
outros);

Mecanismos de poupanca de energia e recursos e sistemas eficazes de transporte
(consumo ecoldgico, eletrodomésticos com eficiéncia energética, energia
alternativa, como painéis solares e fotovoltaicos, turbinas eélicas e hidraulicas
e biomassa, acesso a transportes publicos, partilha de veiculos, combinacgéo de
varias tecnologias, e outras);

Autossuficiéncia e apoio da economia local (emprego local, diversificacdo
econOmica, através da educagdo/formacao, agricultura, artesanato e/ou turismo,
presenca em mercados locais tanto ao nivel da oferta como da procura,
desenvolvimento de edible landscapes, economia da dadiva, através da troca de
mercadorias, desenvolvimento de préaticas/ofertas turisticas, entre outros);
Gestdo de aguas e aguas residuais (captacdo e aproveitamento de aguas pluviais,
sistema natural de tratamento e reaproveitamento de aguas residuais, sistema de
rega eficiente, abastecimento de agua local, através da utilizacdo de nascentes,
construcao ou aproveitamento de barragens e outros);

gestdo de residuos (residuos de compostagem, aproveitamento de residuos
organicos para animais de estimacdo e gado, reaproveitamento, recolha e
separacdo de residuos, baixa producdo de residuos e casas-de-banho de
compostagem);

Desenvolvimento humano e capacitacdo (centro de aprendizagem de
sustentabilidade enquanto local para testar ideias e tecnologias sustentaveis,
abertura para a aprendizagem, trocar recursos de informagéo, realizar formagoes

com base na experiéncia);
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e Prospetiva (ter um plano para o desenvolvimento futuro, esperanga por um
futuro melhor, visao e objetivo claros - um conjunto comum de valores e visao

de mundo).

Para Hall (2015), apesar de existir uma grande diversidade no interior da familia
das CSls também ¢é possivel identificar alguns pilares comuns como a iniciativa cidada
de resisténcia e acdo, a partilha de valores e a investigacdo e formagdo. Como assumem
um caracter experimental e laboratorial, estas comunidades tendem a combinar formas de
governagéo, produgdo e tecnologia de forma criativa, pelo que, segundo Joubert e
Dregger (2015), seria redutor conceptualiza-las como um movimento back to the roots
ou de retrocesso civilizacional. Fatores como a conexdo com o mundo natural,
organiza¢do comunitaria, técnicas de cultivo, sustentabilidade inter-relacional e um
sentimento de integracdo, sdo reorganizados e redefinidos nas CSls dando lugar a préticas
que procuram combinar formas de ser, estar e fazer tradicionais com a tecnologia e

conhecimento atual.

Perante estas dimensfes e critérios, a literatura identificou alguns fatores que
contribuem para o sucesso das comunidades sustentaveis intencionais. Feola e Nunes
(2014) destacam a ligacdo com as comunidades locais, a forca e a qualidade dos lagos
sociais, as contribuicGes que estas comunidades dao para a capacitacdo e empoderamento
dos atores sociais (membros da comunidade ou atores externos), 0s impactos externos
que tém, a concretizacdo de metas ambientais, sociais ou econdémicas pré-definidas e a
criacdo de trajetdrias que preconizem uma mudanca social. O relatério da ECOLISE
(Penha-Lopes e Henfrey, 2019) reforca a dimenséao da colaboracédo local, dos lacos sociais
e a existéncia de redes de colaboracdo, como cruciais para o desenvolvimento,

longevidade e sucesso das comunidades sustentaveis intencionais.

No entanto, também é possivel identificar um conjunto de desafios que estas
comunidades enfrentam (Kirby, 2003; Cohen, 2010; Sherry, 2014, Baranti et al., 2018),
nomeadamente: dificuldades nos processos de tomada de decisdo através da
consensualizacdo de posicdes, a falta de apoio governamental e a inflexibilidade das
autoridades reguladoras. De acordo com Garden (2006), estes desafios podem ser 0s
principais motivos pelos quais as pessoas acabam por abandonar este tipo de

comunidades. Baranti et al. (2018: 6) afirma que:
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Houve milhares de tentativas de viver em comunidade que falharam por
causa de conflitos interpessoais exacerbados pela pressdo de viver em
“perfeita harmonia”, pela impossibilidade de viver completamente
independente da sociedade em geral, pelas dificuldades de partilha, pela
falta de privacidade na vida em comunidade — tanto fisica como
emocional — e pelo excesso de idealismo.*?

Outra dimensdo conflituante e menos abordada na literatura é a tendéncia
existente nalgumas destas iniciativas de base comunitéria para adotarem, de forma
consciente ou por convergéncia, formas de organizacdo e de acdo semelhantes com as
que estdo cristalizadas na sociedade envolvente (Penha-Lopes e Henfrey, 2019). O
desenvolvimento de CSls implica a mobilizacdo em larga escala, ndo s6 de capital como
de materiais e recursos e, muitas vezes, enfrenta barreiras regulatorias e institucionais
significativas (Dias et al., 2017). Como resultado, estas comunidades tendem a
reproduzir, na sua dindmica interna, hierarquias e lutas pelo poder semelhantes as
existentes na sociedade em geral (Turner, 2006). Todos estes fatores estabelecem uma
tendéncia para as CSls serem “suscetiveis a homogeneidade auto-seletiva, pureza
dogmatica e a assumir diferencas culturais”, e de se tornarem “habitats para demagogos”,
vulneraveis a desvios de culto e onde se podem verificar indices elevados de conflito
(LeVasseur, 2013: 255).

3.2.2 Em Direcao a Formalizagdo

Apesar disto e como ja mencionado, o fendmeno das comunidades sustentaveis
intencionais tem ganho expressdo nos ultimos anos. Para isto muito contribuiu a
formalizacdo dos projetos e, acima de tudo, a sua organizacao. Embora nédo seja possivel
identificar quando surgiu a primeira CSI, € possivel nomear alguns momentos que
marcam o percurso deste tipo de comunidades, enquanto movimento formal e organizado.

A figura 3.5 esquematiza esses acontecimentos de forma cronolégica.

Em 1987, a Gaia Trust na Dinamarca comecou o0s trabalhos preparatérios para a
construgdo de uma rede internacional e fundou a rede dinamarquesa de ecoaldeias em
1993 (Jackson, 2004). Em 1994, realizou-se o segundo encontro internacional de

ecoaldeias que teve como resultado a formalizagdo de um secretariado de coordenagéo

42 Tradugdo livre da autora. Original: “There have been thousands of attempts to live in community that have failed
because of interpersonal conflicts exacerbated by the pressure to live in 'perfect harmony', the impossibility of living
completely independently of the wider society, the difficulties of sharing, the lack of privacy in community life - both
physical and emotional - and excessive idealism.”
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na Dinamarca financiado pelo Gaia Trust. Em 1995, destacam-se dois acontecimentos
importantes: a criagdo de um website (www.gaia.org) que reunia informagéo sobre as
Comunidades Sustentaveis Intencionais e a conferéncia Ecovillages and Sustainable
Communities for the 21% Century organizada pela comunidade Findhorn Foundation, na
Escocia. Um dos maiores contributos deste encontro foi a articulagdo, promogdo e
disseminacdo do conceito de ecoaldeias. Apos esta reunido, cerca de 20 membros de
ecoaldeias decidiram estabelecer formalmente a Global Ecovillage Network (GEN), que
agregava trés redes regionais com centros administrativos nas comunidades The Farm
(EUA), Lebensgarten (Alemanha) e Crystal Waters (Australia).

Um marco para a popularidade e divulgacdo da GEN foi a sua participacdo na
conferéncia UN Habitat 11 em 1996, em Istambul. Desde entdo, iniciou-se um processo
de colaboracdo com a ONU e varios marcos na historia do desenvolvimento e crescimento
desta rede. Em 1998 a GEN recebe a nomeacao de status consultivo, pela GEN, do UN-
ECOSOC (Conselho Econémico e Social da ONU).

Este conceito foi oficialmente ratificado pela ONU, no &mbito do Programa para
0 Desenvolvimento Comunitario Sustentavel (PDCS) e em 1998, as CSls foram
nomeadas pelas Nagdes Unidas como uma das melhores préaticas para o desenvolvimento
sustentavel e como um modelo vinculativo e pragmatico da procura da sustentabilidade
como modo de vida (Kunze e Avelino, 2015). Seguiu-se um conjunto de reunides
periddicas entre o conselho internacional da GEN e a ONU.

A ideia das CSlIs como centros de convivéncia e aprendizagem surgiu no final dos
anos 1990 e em 1999 a GEN consegue finalmente alocar os recursos obtidos através da
ONU (em Istambul em 1996), o que significou cerca de 100 milhdes de dolares para
construir 50 ecoaldeias de demonstracdo espalhadas por todo o mundo como uma
iniciativa concreta da Agenda 21 (Kunze e Avelino, 2015). Entre 2001 e 2002 foi lancado
um conjunto de publicacdes sobre as comunidades sustentaveis sobre 0 movimento da
GEN e sobre educacéo, editados por Hildur Jackson e Karen Svensson, protagonistas da
fundacdo da GEN. Estas publicagdes contribuiram para a visibilidade da rede e do

movimento que esta por detras deste tipo de comunidades (Jackson, 2004).
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Figura 3.5 - Cronologia dos Principais Acontecimentos das CSls
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Fonte: Elaboragdo prépria



Este periodo e os anos que se seguiram ficam marcados pela concentragdo de
esforcos na construcdo de redes. Dos encontros bianuais que a GEN promovia surgiram
trés grandes redes regionais: Ecovillages da América (ENA), Oceania e Asia (GENOA)
e GEN Europa. Hoje, existem mais duas redes na America do Norte (GENNA) e na
América Latina (CASA), e ainda a GEN Africa e a NextGEN (a rede juvenil da GEN).
Atualmente, a GEN é composta por aproximadamente 10.000 comunidades e projetos

relacionados.

Em 2005, na conferéncia GEN+10 em Findhorn (Escocia), foi lancado o
programa GAIA. Este projeto de design ecol6gico foi um programa educacional que
surgiu da GEN para informar e apoiar a construcdo de ecoaldeias. Aquando da
formalizacdo juridica da GEN Europa, em 2008, a rede tinha desenvolvido apenas
algumas atividades e ndo apresentava uma situacao financeira muito sustentavel (Kunze
e Avelino, 2015). Em 2009, assinou a sua primeira parceria de aprendizagem — a UE-
Grundtvig® — e isso possibilitou que comegassem a trabalhar com financiamento mais

regular. Em 2010 a GEN lancou um novo site (https://ecovillage.org/) que agrega todas

as redes regionais.

Outra dificuldade no estudo das comunidades sustentaveis intencionais deve-se
a incerteza relativamente a quantas destas comunidades existem no mundo. O website
internacional da GEN identifica cerca de 1000 projetos e redes locais de ecoaldeias
espalhadas pelo mundo, das quais cerca de 130 estdo localizadas na Europa. Importa
referir que a inclusdo de comunidades sustentaveis intencionais no website da GEN é
feita através de um auto-registo dos proprios projetos, o que inviabiliza a indicacdo
concreta do numero real de ecoaldeias. Dados recolhidos em 2014 pelo diretdrio
Eurotopia, uma organizagdo independente da GEN, lista 430 comunidades sustentaveis
intencionais, enquanto o mapa providenciado pela ECOLISE - European Network for
Community-led Initiatives on Climate Change and Sustainability, identifica 57
ecoaldeias na Europa. Neste sentido, é possivel afirmar que, até a data, o nimero preciso

de comunidades sustentaveis intencionais na Europa néo pode ser apurado.

43 Um programa Europeu orientado para a Aprendizagem ao Longo da Vida.

81


https://ecovillage.org/

3.2.3 Em Direcéo a Mudanca Social

Até agora procurou-se dar conta das principais dimensdes que caracterizam as
comunidades sustentaveis intencionais e qual é a sua expressao a nivel mundial e europeu.
Importa, contudo, trazer uma dimensdo importante para o enquadramento do objetivo
desta investigacdo: as CSls tém vindo a ser analisadas enquanto exemplos de boas préaticas
para o desenvolvimento sustentavel e para a mudanca social. Por um lado, porque tentam
alterar a ordem social nas areas de relacGes, de propriedade e trabalho para orientacdes
mais comunitarias e colaborativas e procuram reivindicar praticas ambientais que
minimizem o impacto da atividade humana, ao nivel de producéo e consumo (Liftin,
2012). Por outro lado, porque podem ser analisadas recorrendo as abordagens do
pensamento utépico (MacBeth, 2000), que afirma que as visdes utdpicas sdo baseadas na
crenca em comunidades de pequena escala, que encaram 0s seus objetivos, e as acdes que
orientam os realizar, como etapas para uma mudanca social continua. A procura pela
edificacdo de um paradigma social, econdmico e ambiental, através da construcéo
comunitaria de conhecimento e aprendizagem, que implica uma narrativa de mudanca,
tém sido dimensbes determinantes para analisar a ligacdo entre CSls e as utopias
(Sargisson, 2003; Sargisson e Sargent, 2004; Chitewere, 2008). No entanto, estas
comunidades intencionais devem ser analisadas, ndo em termos de sucesso na criagéo de
utopias, mas sim em termos do processo de procura das suas visoes utdpicas, numa logica

de mudanca continua (Hong e Vicdan, 2016).

As CSls sdo fundadas com uma intencéo ecoldgica e sociopolitica e experimentam
formas de vida ndo convencionais. Trata-se de atores que Se auto-organizam,
voluntariamente, para além dos mercados e do Estado para responder aos desafios
continuos de sustentabilidade, como visto anteriormente. Neste sentido, a forma
experimental utilizada por este tipo de comunidades para o desenvolvimento de modos
de vida ecoldgica e socialmente sustentaveis, pode apontar respostas a questdes pouco
abordadas sobre a relagéo entre sustentabilidade, estilos de vida e modos de organizagéo
social (Kunze, 2012).

Assim, as agdes das CSls centram-se essencialmente, na articulacdo entre o
ambiente sociocultural com um estilo de vida de baixo impacto ambiental, na promogéo
de politicas de desenvolvimento social e ambiental, na protecdo ambiental como parte
integrante do processo de desenvolvimento sustentavel através de uma transferéncia

constante de conhecimento e tecnologias, na reducdo do consumo de energia, no suporte
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as industrias verdes e a criacdo de emprego, na eliminacéo de padrdes insustentaveis de
producdo e consumo, no respeito pelos ciclos de regeneracdo, na reducgéo, reutilizagao e
reciclagem de residuos, na descentralizacdo de pressdes ambientais, e na participacao
ativa dos cidadaos ao nivel global, e dos seus membros a escala local (Kirby, 2003; Bang,
2005; Mulder et al., 2006).

A integracdo destas praticas e as consequéncias da sua aplicacdo constituem as
razdes pelas quais alguns individuos sdo atraidos para o0 modo de vida sustentavel
praticado nas CSls embora, em certos projetos, possa haver uma dimensdo predominante
face as restantes, e que outros possam nao incluir a totalidade das dimensdes, uma vez
que S&o raros 0S casos em que um projeto cobre a totalidade das dimens6es mencionadas
(Ergas, 2010; Hall, 2015; Lockyer, 2017). Isto deve-se ao facto das CSls poderem ser
compreendidas como laboratdrios onde se desenvolvem praticas que procuram funcionar

como alternativas as experienciadas na sociedade envolvente.

De acordo com Kunze (2012) estas préticas alternativas, de base micro, podem
traduzir-se em mudancas sociais mais amplas desde que se verifiguem trés etapas
distintas. A primeira etapa € constituida por a¢fes que retardam o processo de colapso,
consiste na resisténcia publica e politica a destruicdo de sistemas de apoio, através de
ONGs, iniciativas locais, demonstragdes ou desobediéncia civil, campanhas publicas,
entre outros. A segunda fase da mudanca implica a analise e a compreensdo das causas
estruturais da crise a que se pretende dar resposta e a criacdo de padrdes alternativos e
consiste na procura de estruturas alternativas que transformem a sociedade. Por fim, a
terceira etapa representa uma mudanga fundamental nos valores e nas visdes de mundo,
através da adocdo de novas perspetivas sobre a realidade, consolidando-se em abordagens
que compreendem as perce¢des dos individuos enquanto catalisadores e formadores de

estrutura.

As CSls apresentam evidéncias destas trés fases: alguns dos seus membros
normalmente fazem parte de movimentos de protesto contra as dimensbes que
reconhecem como negativas, por exemplo o movimento ambientalista (Avelino e Kunze,
2009; Marckmann et al., 2012); posteriormente, com a materializacdo da sua existéncia,
fazem parte do segundo estagio de construcdo de modelos (Adalilar et al., 2015) e,
portanto, criam laboratorios experimentais de solucGes sustentaveis; e estes estilos de vida
experimentais tornam-nas parte integrante do valor e da mudanca de consciéncia (Kunze
e Avelino, 2015).
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Alguns exemplos concretos do posicionamento das CSls enquanto mecanismos
de ativacdo de mudanca podem ser ilustrados a varios niveis. Na dimensdo ambiental,
com a adocdo de praticas como partilha de transporte e de dispositivos elétricos,
autossuficiéncia na producdo alimentar, energias renovaveis e desenvolvimento de
tecnologia* conseguem atingir niveis significativamente menores de impacto ecoldgico
(Daly, 2007).

A acrescentar a estes fatores, as praticas conduzidas sob a logica da
sustentabilidade social, economica e cultural, aumentam significativamente o bem-estar
e a qualidade de vida dos residentes (Mulder et. al, 2006; Hall, 2015). Préticas como
economia conjunta, equilibrio entre lazer e trabalho, formas inclusivas de tomada de
decisdo e resolucdo de conflito, hierarquia limitada, celebragdes, visdes partilhadas,
propdsito, praticas de desenvolvimento pessoal, contacto fisico e relagdes sociais mais
proximas, proximidade com a natureza, exercicio fisico, desenvolvimento de artes e
cultura, alimentacdo saudavel e comportamentos ambientalmente responsaveis, sao
alguns dos fatores que Hall (2015) identificou no seu estudo como determinantes para o
aumento do indice de bem-estar dos residentes neste tipo de comunidades. Tanto no
estudo de Mulder et. al (2006) sobre a qualidade de vida como no estudo de Hall (2015)
sobre 0 bem-estar, afirma-se que o desempenho em ambos os indicadores (qualidade de
vida e bem-estar) € alcancado através da presenca de um capital construido através da
partilha, um capital social e humano inerente as relacGes e as celebracdes e um capital

natural que advém da preocupacgdo ambiental (ibid., 2015).

A terceira fase verifica-se através da emergéncia e desenvolvimentode novas
formas de pensar, novas ferramentas sociais € novas abordagens cientificas, como por
exemplo novos modelos de governanga como a sociocracia®, as empresas de propriedade
comunitaria ou a tomada de decisdo coletiva. Embora muitos autores, como foi visto
anteriormente, reconhecam a potencialidade deste tipo de comunidades enquanto
mecanismos de ativacdo da mudanca, sdo poucos os estudos primarios que as analisam

neste sentido.

440 detetor de radiagdo com menos impacto e a precos mais acessiveis foi desenvolvido pela The Farm no Tennessee
(Daly, 2007).

45 A sociocracia ¢ um modelo de governacdo que privilegia a opinido dos diferentes individuos que constituem a
comunidade. Estes individuos agrupam-se em pequenos circulos, cada um dedicado a uma dimensédo importante para
a vida comunitaria, e o processo de tomada de decisdo €, em primeira instancia, feito dentro desse circulo. O termo
“sociocracia” foi cunhado por Auguste Comte.
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As CSls tém desenvolvido préticas que estdo diretamente alinhadas com o0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Uma série de avaliagfes de impacto
conduzidas pela GEN em 29 ecoaldeias de demonstracdo em cinco continentes mostrou
que a grande maioria contribui de forma concretas para alcancar os ODS (Barani et al.,
2018). Em relacdo aos impactos ecologicos, 97% destas comunidades trabalham
ativamente para restaurar os ecossistemas degradados (ODS15), 90% retém carbono no
solo e/ou biomassa (ODS13) e 97% trabalham para restaurar ou repor fontes e cursos de
agua (ODS6). Ao nivel da dimenséo social, todas as CSls oferecem educacao em areas
relacionados com a sustentabilidade (ODS4), as mulheres ocupam pelo menos 40% dos
lugares de tomada de decisdo em 90% dos casos (ODS5), todas sustentam tradi¢des locais
relevantes para o desenvolvimento de métodos sustentaveis de construcao e producao de
alimentos (ODS11 sobre comunidades sustentaveis), 90% reutilizam ou reciclam mais de
metade dos seus residuos e 85% transformam todos os residuos alimentares em composto
(ODS12 sobre producgéo e consumo responsaveis), 80% estabeleceram procedimentos de
resolucdo de conflitos e 100% facultam formacgdo sobre os processos de tomada de
decisdo (ODS16 sobre organizacGes responsaveis, paz e justica), e 95% participam em
campanhas que procuram proteger os direitos dos humanos e da natureza (ODS17 sobre
parceria).

De facto, a importancia destas comunidades para o desenvolvimento sustentavel
¢ amplamente abordada na literatura (Carroll, 2010; Loezer, 2011; Waertner, 2014;
Bakshi et al., 2014). Por exemplo, Carroll (2010) estudou algumas das CSlIs mais
desenvolvidas do mundo e relatou a existéncia de varios métodos para sua
sustentabilidade geral, como o cohousing e 0 uso coletivo de recursos, a implementacéo
de tecnologias verdes e métodos de eficiéncia energética ou a reciclagem de materiais
organicos. No entanto, importa referir que estes métodos e atividades ndo sdo transversais
a todas as comunidades e, para além disso, muitos dos métodos e tecnologias estdo em
constante melhoria e modificacdo (Kasper, 2008). Neste sentido, as CSIs podem
funcionar como locais de aprendizagem para que, posteriormente, o conhecimento gerado
venha a ser transferido para contextos sociais de macro escala, como Veteto e Lockyer
(2008) enfatizaram quando estudaram a comunidade Earthaven nos Estados Unidos da
America. Foram realizados estudos que analisam a sua vertente performativa como
centros de formacdo para a educacdo ambiental e como laboratorios para o

desenvolvimento sustentavel (Zamchevska, 2013; Carroll, 2010). Esta perspetiva é
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corroborada pelo estudo comparativo de comunidades no Sri Lanka (Damniyamgama) e
na Inglaterra (Findhorn), o qual concluiu que as CSls funcionam como laboratérios vivos

e, portanto, sdo exemplos significativos de educacdo ambiental (Pathiraja, 2007).

E neste contexto que tém vindo a aumentar os estudos que relacionam estas
comunidades com a inovagéo (Avelino e Kunze, 2009; Kunze, 2012; Kunze e Avelino,
2015), percecionando-as como “comunidades de pratica” para uma vida sustentavel, nas
quais se desenvolvem inovag¢des de base — grassroots innovations (Seyfang e Smith,
2007) que procuram colmatar necessidades sociais (Temesgen, 2020). Na pratica, isto
significa que as CSls potenciam a adogdo de modos de vida alternativos, através da
promocao de economias partilhadas que fortalecem as redes e os lagos sociais e a reducao
do impacto ambiental (Pickerill, 2016; Christian, 2003). Um estudo sobre a comunidade
Dancing Rabbit (EUA) revelou que os seus membros tinham conseguido diminuir o seu
impacto ambiental para menos de 10% em relacdo ao cidaddo americano médio,
principalmente “saindo da propriedade exclusiva de bens de capital, investindo em
competéncias que facilitam a gestdo coletiva de recursos, eliminando o desperdicio e

aproveitando os recursos disponiveis localmente” (Boyer, 2016: 1).

Este capitulo procurou identificar as principais caracteristicas das CSls, através
de um percurso que se iniciou nas discussdes sociol6gicas sobre o conceito de
comunidade, passou pelas caracteristicas das comunidades contemporaneas, recorrendo
a nocdo de intencdo e de reflexividade e terminou na identificacdop dos atributos e
praticas das CSls. As praticas apresentadas mostram que estas permitem explorar
empiricamente um conjunto de dimensdes particularmente relevantes para a analise do
seu papel enquanto agentes de mudanca e transicdo para paradigmas de desenvolvimento
mais sustentavel. A légica de mudanca encontra-se associada a uma necessidade de
transformacéo. Os tempos de crise acabam por ser periodos férteis de inovacéo e criagcdo
de solugdes criativas para a minimizagdo das suas consequéncias. A possibilidade das
CSls representarem laboratorios de inovagdo e mecanismos de desenvolvimento de

propostas de transicdo é o que se pretende explorar no proximo capitulo.
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CAPITULO 4 — A INOVACAO SOCIAL E AS TRANSICOES PARA
A SUSTENTABILIDADE

Nunca duvidem que um pequeno grupo de pessoas
empenhadas pode mudar o mundo. De facto, é a Gnica coisa
que alguma vez o fez.®

Margaret Mead

4.1 Inovacao Social e a Construcéo Social da Inovacgao

4.1.1 A Inovacao Social enquanto Objeto Sociol6gico

Este capitulo tem como principal objetivo dar a conhecer de que forma é que as
CSls tém sido perspetivadas enquanto agentes de inovacdo ao nivel micro e possiveis
indutores de mudanca nos niveis meso e macro. Alcancar este objetivo pressupde
mobilizar um conjunto de quadros tedricos que se consubstanciam numa variedade de
conceitos cuja articulacdo implica um exercicio reflexivo. Os conceitos que de seguida se
apresentam, tém vindo a ser amplamente discutidos na literatura, por vezes, de forma
contraditéria. Perceber como € que as praticas desenvolvidas pelas CSls podem ser
transferidas para outros contextos, contribuindo para transicdes para a sustentabilidade,
requer explorar conceitos como o de inovacdo social (IS), mudanca social e transicdes

para a sustentabilidade.

Desde a sociologia classica que existem multiplos entendimentos sobre o que é a
inovacdo. A generalidade das inovagOes representa adi¢cdes ou pequenas modificagdes
aos paradigmas vigentes. A investigacdo que aqui se apresenta mobiliza o conceito de
inovacado para problematizar o seu objeto, sustentar os diferentes objetivos e porque este
conceito constitui uma peca central no modelo de analise. Importa clarificar, desde ja,
que nesta investigacdo compreende-se a inovagdo sob uma perspetiva construtivista e
como um processo inerente a mudanca social. Neste sentido, € possivel afirmar que a
inovagdo — ou 0 “novo” — nio existe como tal. E, pelo contrério, construida através do
discurso dos individuos. Um dos primeiros sociologos a trabalhar o conceito de inovagéo

sob esta perspetiva foi Gabriel Tarde no século XI1X (Tarde, 1890). A sociologia da

46 Traducgdo da autora. Original: “Never doubt that a small group of thoughtful committed people can change the
world; indeed, it is the only thing that ever has”.
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inovacao de Tarde distinguia o que era “estatico” do que era “dindmico” e comportava a

ideia de que o dinamismo era indutor de mudanca (ou evolucao) social.

No entanto, foi Schumpeter que veio dar notoriedade ao conceito de inovagdo*’ e
0 seu trabalho ainda hoje marca as defini¢Oes estabilizadas de inovagédo — enquanto a
introdugdo de um bem, servico, método, processo ou modelo organizacional novo ou
significativamente melhorado (OCDE, 1995). Pese embora o autor tenha avancado com
reflexdes orientadas para as dimensdes organizacional e econdémica, o seu contributo para
esta investigacdo € a sua ideia da inovagao enquanto forca destabilizadora da economia e
motor de mudanga atraves do processo de destruicao criativa (Schumpeter, 2018 [1942]).
E através da destruicdo criativas que empresas ou modelos econdmicos considerados

obsoletos tendem a desaparecer para a emergéncia de formatos mais inovadores.

Neste sentido, a inovacdo pode ser entendida como um reflexo da rejeicdo do que
é estatico e como uma atitude em dire¢do a introdugdo de dinamismo, ou como Merton
(1968) afirmou, um tipo de “comportamento desviante”. Merton, no seu ensaio Social
Structure and Anomie elaborou uma tipologia de desvio baseada nas diferentes atitudes
dos individuos em relacdo aos fins culturais e aos meios socialmente aceites para alcanca-
los. Para o socidlogo, a maioria dos individuos sdo “conformistas” — 0 que significa que
tendem a concordar tanto com os fins culturais estabelecidos como com 0s meios
comummente aceites para os atingir. Por outro lado, os atores sociais que Merton
classifica como “inovadores” tém a particularidade de aceitar os fins, mas comprometem-
se a propor formas alternativas de os alcancar. E esta particularidade que os distingue dos
“rebeldes” que rejeitam os fins € os meios estabelecidos e também dos “ritualistas” que
seguem as praticas estabelecidas sem apresentar preocupacdo em atingir os objetivos. A
tipologia de Merton representa um ponto de partida proficuo para a analise da inovacgéo
enquanto mudanca social, uma vez que o principal objetivo da inovacéo € alcancar 6timos

sociais através de meios mais eficazes e eficientes, subvertendo as praticas estabelecidas.

A inovacdo a que esta tese se refere é a que pretende introduzir mudanca social.
O tipo de mudanca que pode advir dos processos de inovacéo é variavel — desde pequenas
modificagdes ao que esta estabelecido até grandes transformacgdes que conduzem a

tensOes estruturais nos paradigmas atuais (Portes, 2021). Para isso, parte-se da ideia de

47 Schumpeter (2017 [1934]) sugeriu uma definicdo de inovacdo que remetia para novas combinagles de
conhecimentos, recursos, equipamentos, entre outros que seriam posteriormente comercializadas.
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que a inovacao € em primeiro lugar, fruto de um processo social e, em segundo lugar,

possivel indutora de mudancas sociais, mesmo que subtis.

Existe um conjunto de inovacGes que podem ser sociais no sentido em que
reorganizam os papéis e reconfiguram as relacdes sociais (Portes, 2021). Posto isto,
importa perceber se faz sentido continuar a falar de inovagao social ou se o facto de toda
a inovacao ter uma dimensdo social é suficiente para descrever 0s processos aos quais se
pretende dar inteligibilidade nesta tese. Toda a discussdo que se enceta de seguida tem
como objetivo identificar as dimensdes do conceito de inovagéo social que justificam a
opcdo pela sua utilizacdo no contexto desta investigagdo. Pese embora todas as
dificuldades de definicdo que se apresentam de seguida, existem dimensdes do conceito
que, se forem exploradas de forma eficaz e sistematica, podem dar contributos vantajosos

a analise de determinados fenémenos.

Os desafios sociais, econdmicos e ambientais que se colocam as sociedades
contemporaneas carecem de respostas eficazes. H4 quem argumente que a solucéo para
estes problemas ndo pode ser encontrada nas respostas tradicionais (Periac et. al, 2018) e
é necessario refletir sobre novas propostas que se consubstanciem em solugdes
inovadoras para 0s novos desafios sociais. A inovacao social tem vindo a ganhar algum
destague nos ultimos anos, tanto no dominio académico como no das politicas publicas,
como uma possivel ferramenta para enfrentar estes problemas.*® Moulaert e MacCallum
(2019) destacam a existéncia de uma “era protodisciplinar” dedicada a analise da

inovacdo social devido as transformacdes estruturais da sociedade e das suas relagdes

sociais.

O crescente interesse pela inovacdo social manifestou-se pela introducdo do
conceito num vasto conjunto de relatérios de politicas pablicas, contribuicdes orientadas
para a implementacdo de praticas e ainda, ao nivel da producdo académica. Isto fez com
que se gerasse aquilo a que Howaldt e Schwarz (2010) designaram por “obsessdao
discursiva global” e contribuiu para que a IS fosse um termo omnipresente naqueles

dominios (EC, 2013; Mulgan et al., 2012). Foi neste sentido que se comegaram a levantar

48 Mais recentemente, a inovagdo social comegou a entrar no discurso politico e a fazer parte das agendas estratégicas
da Unido Europeia, muito devido aos impactos da crise econémica de 2008. Esta crise mostrou as principais
fragilidades do sistema econdmico mundial e a inovagdo social comegou a ser analisada como um quadro Util para
pensar sobre possiveis solugbes para ultrapassar as consequéncias sociais da crise (EC, 2013). A IS foi a ferramenta
proposta para avancar com o processo de financeirizagdo do setor social, através da sua mercantilizacdo e da
necessidade de transferir responsabilidades dos Estados para o setor social, numa légica de contratos-acordo e
projetos-concurso
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um conjunto de problemas de definicdo que comprometeram a validade heuristica do

conceito. Comummente descrito como uma “palavra da moda”*®

ou um “quasi-conceito”
(Godin, 2012; Pol e Ville, 2009), néo € facil responder a pergunta sobre o que € a inovacao
social. As inumeras interpretacdes em torno da IS fizeram com que alguns académicos o
abandonassem enquanto conceito cientifico (Moulaert et al., 2014) ou questionassem a

sua utilidade (Pel e Bauler, 2017).

As dificuldades de definicdo sdo geralmente atribuidas a ideia de que o termo
inovacéo social tem origem no dominio da literatura cinzenta orientada para as préaticas e
para as politicas publicas (Benneworth et al., 2015). Contudo, a prépria producao
académica tem tido tendéncia para enfatizar diferentes aspetos da inovacéo social,
adaptando-0s aos seus objetos empiricos, 0 que acabou por contribuir para a auséncia de
consenso em torno da sua defini¢do. Jenson e Harrison (2013:25) afirmam que a inovagao
social € um conceito hibrido que utiliza a anélise empirica de forma indeterminada,

tornando o conceito adaptavel e flexivel “para seguir as voltas e reviravoltas da politica”.

As definicdes de IS que emergem dos documentos de politicas publicas enfatizam
a dimens&o das necessidades sociais e uma certa normatividade. A Comisséo Europeia
(2013), e.g, define a inovacao social como um processo que € social tanto nos seus fins
COMO NOS Seus meios e que remete para o desenvolvimento e implementacdo de novas
ideias (produtos, servicos e modelos) que procuram responder a determinadas
necessidades sociais e criar novas relacfes sociais ou colaboragdes. Esta abordagem
revela que uma inovacdo social representa algo que pode melhorar ndo s6 a sociedade,
como também aumentar a capacidade dos cidaddos, destinando-se a melhorar o bem-estar
das sociedades (BEPA, 2010). Para além disso, denota uma postura normativa sobre o
que se entende por IS, uma vez que se traduz em linhas de acéo e identifica conjuntos de
critérios aos quais determinadas praticas devem obedecer para serem consideradas como
IS.

Uma vez que um dos objetivos deste capitulo é identificar as dimensfes do
conceito de IS que podem ser Uteis para a investigacdo empirica desta tese, optou-se por
nédo dar detalhe aos contributos que emergem da literatura associada aos documentos de

politicas pablicas.>® Esta opc&o, no entanto, ndo esta isenta de riscos pois reconhece-se

49 Do inglés buzz-word.

50 Ainda que noutros estudos em que a autora participou esse tenha sido precisamente o objetivo, por exemplo,
analisando a tematica da inovacdo social nas estratégias de especializacdo inteligente (Nogueira et al., 2017) ou a
componente préatica dos atores no terreno em Portugal (Pinto et al., 2021a).
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que os critérios que definem a IS enquanto conceito e processo-acdo espelham
sensibilidades doutrinarias e ideoldgicas, uma vez que as defini¢bes de IS traduzem a

ideologia no Estado.

Howaldt e Schwarz (2010) desafiam esta utilizagcdo normativa de “social” e a sua
relacdo intrinseca com valores que sejam socialmente aceites. Para 0s autores, as
inovacOes sociais ndo podem ser categorizadas como algo de positivo per se, uma vez
que o gue é socialmente desejavel estad dependente da interpretacdo dos individuos em

relagdo aquilo que s&o os seus diferentes interesses e as suas diferentes atribuigdes.

No dominio da producdo cientifica, as definicdes de inovacao social tendem a
divergir entre perspetivas individualistas e estruturalistas (Cajaiba-Santana, 2014). A
perspetiva individualista alimenta a ideia de que os valores e atributos do agente séo a
principal forca causal na determinacdo do processo de inovacdo. Um exemplo deste tipo
de abordagem é a definicdo de Mulgan et al., (2012: 13) onde se destaca o papel de “(...)
um ndmero muito pequeno de individuos heroicos, enérgicos e impacientes” para a

resolucéo de problemas sociais que ndo estejam a receber respostas adequadas.

A perspetiva estruturalista € a que tem sido mais comum no campo de investigacdo
da inovagdo social e entende a estrutura e o contexto como o fator determinante da
inovacdo (Cajaiba-Santana, 2014). Esta visdo tem sido dominante, principalmente devido
a influéncia generalizada do estrutural-funcionalismo na analise das organizagdes. Um
exemplo desta perspetiva surge patente na sugestdo de Hamaélainen (2007) para estudar
0s processos de inovagéo social a partir das capacidades de ajuste estrutural da sociedade
para os receber.

A literatura produzida sobre o conceito é vasta e muitas vezes conflituante.
Edwards-Schachter e Wallace (2017) fazem uma reviséo sistematica que caracteriza e
distingue os varios tipos de literatura cientifica produzida sobre o conceito de inovacéo
social. Os autores defendem que a maior parte das definicdes avancadas ao longo de seis
décadas podem ser agrupadas em trés grupos, sugerindo trés vertentes ou areas principais.
A primeira vertente consubstancia um conjunto de investigacdes que entendem a
inovacéo social como processos de mudanca social, analisando os processos, mudancas
e praticas sociais que sustentam a IS. A segunda dimensdo diz respeito a analises que
focam a centralidade dos processos de inovacgéo social, do conhecimento, dos atores e da

inovagdo tecnologica para o desenvolvimento sustentavel. E por fim, um conjunto de
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propostas que sublinham o setor dos servicos. Esta vertente implica uma perspetiva da
inovagdo voltada para as necessidades sociais, particularmente relacionadas com a
prestacdo de servicos, vinculando-se tanto ao mercado quanto a sociedade. Esta vertente
ndo é ausente de controveérsia ja que a inovacdo social e empreendedorismo social se
associa a mercantilizagdes de funcbes que antes eram assumidas pelo Estado ou pelo

terceiro sector.>!

4.1.2 Agéncia e Estrutura nos Processos de Inovacéo Social

Nesta investigacdo privilegia-se a acdo e a relacdo social como dimensdes
determinantes do processo de inovacgdo. Existe um conjunto de autores que procuraram
ultrapassar a fragmentacao identificada anteriormente. E o caso de Franz et al. (2012:4-

5) que argumentam que:

As inovacBes sociais sdo novas praticas sociais que compreendem
novas ideias, modelos, regras, relagdes sociais e/ou servigos. (...) a
caracteristica decisiva da inovacao social reside no facto das pessoas
fazerem as coisas de forma diferente devido a essa inovagao, sozinhas
ou em grupo. O que muda com a inovacédo social é a pratica social, a
maneira como as pessoas decidem, agem e se comportam (...)%

Na mesma logica, Howaldt e Kopp (2012:47) definem inovagao social como “uma
nova combinacdo e/ou nova configuracdo de praticas sociais em certas areas de acao ou
contextos sociais” e para Avelino et al. (2015) essas praticas devem ser solicitadas por
grupos de atores de forma intencional e direcionada, com o objetivo de satisfazer ou
responder melhor as necessidades e problemas que os mesmos identificaram. Crozier e
Friedberg (1993:19) também consideram que a IS é, essencialmente, um processo que
altera as relagdes sociais, através de uma “criagdo coletiva em que os membros de uma
determinada unidade coletiva aprendem, inventam e estabelecem (...) novas praticas e

relacdes sociais”.

Colocar o foco na acdo coletiva e na alteracdo das relagdes sociais implica pensar

a inovagdo social como um processo que integra 0s niveis macro, meso € micro dos

51 Cf, por exemplo: Pinto, H.; Ferreira, S. e Guerreiro, J. A. (2021) The emergence of a Social Innovation Ecosystem
in Portugal: An exploratory approach based on the perspective of strategic stakeholder. European Public & Social
Innovation Review, 6(2), 15-34.

52 Tradugéo da autora. Original: “Social innovations are new social practices comprising new ideas, models, rules,
social relationships and/or services. (...) the decisive characteristic of social innovation lies in the fact that people do
things differently because of that innovation, alone or in groups. What changes with social innovation is social
practice, the way people decide, act and behave.”
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sistemas sociais (Edwards-Schachter e Wallace, 2017) e, portanto, contribui para
ultrapassar a dicotomia entre agente e estrutura que perpassa as perspetivas

individualistas e estruturalistas.

Cajaiba-Santana (2014) j& havia defendido a importancia de uma visdo mais
holistica do fenémeno da inovagao social, que designou de “perspetiva de estruturacao”.
Nesta proposta, a autora defende que as acGes dos atores e as estruturas sociais devem ser
concebidas como dualisticas e interdependentes. De acordo com essa visdo, a IS é
entendida como influenciada de forma interativa, tanto pelos individuos, quanto pelas
estruturas sociais. Isto significa que a inovacao social é baseada em acfes coletivas que
ocorrem dentro de um determinado sistema social e que essas a¢es sdo determinadas
pelas instituicGes desse sistema. Compreender o que se entende por inovacao social passa
também por perceber em que ambientes institucionais estdo inseridos os atores e de que

forma esses ambientes condicionam ou possibilitam as suas agoes.

Importa agora refletir sobre duas dimensfes que sao importantes para fortalecer
este entendimento acerca da inovagdo social — a construcdo social dos processos de
inovacdo ¢ a ideia da dualidade entre agéncia e estrutura. Adotar a “perspetiva da
estruturagao” de Cajaiba-Santa implica compreender a inovacdo como resultado de um
processo continuo, que € subordinado aos mecanismos de formacéo da acéo e ao bindmio
agéncia-estrutura. I1sso requer uma analise que relacione a coordenacdo dos atores e 0s
recursos disponiveis para a prossecucdo dos seus objetivos, conforme sugere a Teoria
Ator-Rede (Callon, 1999; Latour, 2005). Entende-se assim que a inovagdo implica
mecanismos de reciprocidade entre os individuos e é, por isso, necessario considerar
aspetos como valores, cultura e objetivos, pessoas, conhecimento e tecnologia e, por fim,

como estes elementos sdo assimilados nas préaticas sociais (Piteira, 2014).

Uma das dimensdes importantes nos mecanismos de reciprocidade € o capital
social — que no capitulo anterior se identificou como determinante no bem-estar e
qualidade de vida nas CSls (Hall, 2015). Na leitura de Putnam (1993), o capital social
remete para as ligacdes que os individuos estabelecem e que possibilita a existéncia de
lacos comunitarios fortes capazes de garantir a agao coletiva. Para Bourdieu (1989) séo
0s recursos que advém das redes nas quais um individuo participa, sendo uma forma de
poder simbolico. Para Granovetter (1973) o capital social é referente a qualidade das

relacOes estabelecidas entre atores, no sentido em que aqueles que tém relagGes fortes
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com outros tém mais probabilidade de partilhar recursos e informagéo e desenvolver
sentimentos de confianga. Neste sentido, a importancia das redes para o processo de

inovacéo é tanto maior quanto maior for o capital social dos atores que nelas se situam.

Partindo de uma abordagem micro-sociolégica que sublinha a capacidade dos
individuos em atribuir significados aos contextos, as experiéncias e as suas acles, é
possivel refletir sobre a ideia de que a percecdo sobre a inovacéo é socialmente construida
enguanto processos de construcdo social no qual os atores se envolvem no decorrer da
vida quotidiana (Berger e Luckmann, 1967). Isto significa que estamos perante um espacgo

que:

passa pela objetivacéo dos processos e dos significados subjetivos sobre
0s quais € construido 0 mundo intersubjetivo do senso comum, que é
aquele que partilhamos com os outros nas rotinas normais da vida
quotidiana (Sequeira e Marques, 2016:48)

As organizacgdes e 0s processos de inovagdo sdo produtos de pessoas que tém
papéis definidos e interagdes marcadamente idiossincraticas (Oliveira, 2008). Assim, as
interpretacdes geradas pelos atores ao longo dos processos de inovagdo culminam na
construcdo e atribuicdo de significados (Weick, 1995) que moldam as atividades de
inovacdo através da criacdo de padrbes de comportamento e codigos partilhados que 0s
situam dentro do processo de inovacdo e que conduzam a maiores niveis de eficiéncia
(Pinto et al., 2021a). O nivel de cristalizacdo desses padrdes de comportamento
coletivamente entendidos, aceites e adotados, leva a institucionalizacdo de rotinas e
comportamentos que se tornam parte integrante do processo de inovagdo (Colyvas e
Powell, 2006).

Em segundo lugar, é relevante sublinhar os pressupostos da dualidade entre
estrutura e agéncia. Isso significa assumir que as acOes e comportamentos s&o
condicionados por caracteristicas estruturais que podem restringir ou potencializar o
desempenho e a capacidade de inovar. O trabalho de Giddens sobre a teoria da
estruturagdo (Giddens, 1984) oferece algumas nogdes bésicas que enquadram a inovagéo
como um fendmeno multidimensional, socialmente construido por individuos, que €
concomitantemente potenciado ou limitado pelo contexto. Uma ideia-chave associada a
esta articulacdo é a ja referida nocdo de reciprocidade. Agéncia e estrutura sdo
mecanismos de formagdo de acdo reciproca, na forma de “estruturagdo” ou “dualidade de

estrutura”, que implica uma dependéncia mutua, uma vez que “as propriedades estruturais
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de um sistema sdo o meio e o resultado das praticas que eles organizam recursivamente”

(Giddens, 1984:25).

Neste sentido, agéncia e estrutura ndo existem independentemente uma da outra.
Pelo contréario, sdo mutuamente dependentes. Isto implica pensar a IS, como um processo
social que ndo € composto apenas por individuos, mas por préaticas sociais ordenadas no
espaco e no tempo. A propria definicdo de Cajaiba-Santana (2014) sublinha estas
dimens@es ao conceber as inovacdes sociais como novas praticas sociais criadas a partir
de acbes coletivas, intencionais e orientadas para objetivos que visam promover a
mudanca social, isto &, reconfigurar a forma como os objetivos sociais sdo alcan¢ados. E
é precisamente devido ao facto de as inovag6es sociais serem orientadas para as praticas
sociais, que é necessario refletir sobre a forma como as estruturas sociais, capacitam e

restringem os atores ao agirem sobre essas préaticas (van der Have e Rubalcaba, 2016).

Esta abordagem ganha validade quando se assume que a IS é um processo que
ocorre a varios niveis que estdo interligados entre si. Nicholls e Murdock (2012), por
exemplo, fazem uma distingdo entre inovagdes incrementais — que se concentram em
produtos e servigos institucionais — e inovacfes disruptivas — que se concentram nos
dominios das politicas publicas ou dos movimentos sociais. Moulaert et al. (2014) discute
a IS como a melhoria das relagdes sociais no nivel micro, entre individuos, e no nivel
macro, entre classes e grupos sociais. Cajaiba-Santana (2014) identifica trés niveis em
que atuam as inovacdes sociais. No primeiro nivel encontram-se as inova¢des que a autora
designou por “intragrupais sociais”, que estdo relacionadas com as normas, valores,
regras, habitos e com as convencgdes basicas de um determinado grupo social. O segundo
nivel remete para as inovagdes sociais entre grupos e implica a existéncia de diferentes
grupos sociais ligados por relacdes colaborativas e/ou competitivas. Este nivel é meso e
pode ser analisado com recurso a mecanismos sociais como a existéncia de redes. Por
fim, o terceiro € o nivel macro e consubstancia-se nos sistemas sociais ou inovagoes
sociais “extra-grupo”.

Outros autores identificaram trés escalas onde o processo de inovacao social se
pode desenvolver: “nicho”, “regime” e “paisagem” (Rip e Kemp, 1998; Geels, 2005).
Nesta abordagem, os nichos referem-se aos espagos, ou “ambientes seguros”, onde a
inovacéo social pode ocorrer, enquanto 0s regimes sdo as regras ou praticas cristalizadas

que tendem a moldar o processo de inovagdo e a paisagem é o contexto social (ou
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estrutura). Estas escalas sdo, grosso modo, similares aos niveis, respetivamente, micro,
meso e macro. No fundo, estes diferentes contributos consubstanciam-se na mesma ideia:
a de que a inovacao social se desenvolve em multiplos niveis. Para 0 argumento que se
pretende desenvolver nesta tese, serdo utilizadas as noc¢des de nicho, regime e paisagem,
em detrimento das restantes. Esta opcdo deve-se ao facto destes trés niveis estarem
relacionados com o quadro tedrico que sustenta as transigdes para a sustentabilidade que

sera abordado, de forma detalhada, no proximo ponto deste capitulo.

As préticas de inovagao social ocorrem num fluxo de diferentes estagios que vdo
do desenvolvimento da ideia até a mudanca sistémica (Mulgan et al., 2012). O ponto de
partida para o desenvolvimento de praticas de inovacdo social € a consciéncia da
existéncia de necessidades que ndo estdo a ser colmatadas e para as quais € necessario
identificar solucdes (Murray et al., 2010). Segue-se o desenvolvimento, a prototipagem e
a aplicacao das novas solucdes identificadas (Mulgan et al., 2012), para aferir quais sdo
as propostas que funcionam na pratica. De seguida, pressupde-se que as propostas com
sucesso devam ser escaladas (aumentar em escala) e difundidas. O aumento de escala
depende de dois fatores principais: por um lado, de um ambiente onde exista procura
efetiva para essa solucdo e, por outro lado, de condi¢cBes que permitam essa pratica
crescer, como a organizagdo de recursos (Mulgan et al., 2012). Com a utilizagédo
generalizada da inovacdo em causa, a sua adaptacdo por outros individuos pode conduzir
a alteraces nas praticas em si as quais, muitas vezes, assumem formatos diferentes das
expectativas iniciais dos pioneiros. Isto pode resultar em consequéncias nao intencionais
e ndo previstas e em aplicacOes inesperadas (Mulgan et al., 2012). Por fim, o grande
proposito da IS é a mudanca sistémica. Estas diferentes fases do ciclo ocorrem
predominantemente em niveis diferentes (micro, meso e macro), conforme se

esquematiza na figura 4.1.

A mudanca sistémica geralmente envolve a interacdo de muitos elementos, desde
movimentos sociais, modelos de negdcios, leis e regulamentos, dados e infraestruturas
até formas inteiramente novas de pensar e fazer, ou seja, novas praticas e relagdes sociais
(Murray et al., 2010). Interpretar esta mudanga como o proposito final da IS pode ser
complexo e controverso porque as inovagdes sociais geralmente esbarram nas estruturas
cristalizadas das sociedades, cuja rutura, normalmente, ndo acontece de forma linear e
unidirecional. Portanto, esta ideia da mudanga sistémica enquanto o estadgio “final” da

inovacéo social enferma de uma certa ingenuidade porque a mudanca ndo acontece como
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um acontecimento isolado que irrompe nas estruturas, mas sim através de um processo
gradual (Loorbach et al., 2017), alimentado por conjuntos de outras inovagdes e que tem

de ser alicercado em outros fatores.

Figura 4.1 — Inovagéo Social: Esquema Conceptual
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Fonte: Elaboracédo propria

A figura 4.1 esquematiza o essencial da discussdo feita até aqui e constitui,

portanto, a forma como se entende a inovacdo social nesta tese:

(...) uma ideia que tenta, deliberadamente, satisfazer de forma mais
eficaz necessidades e problemas sociais explicitos ou latentes,
resultando em novas ou melhores capacidades e na transformacao das
relagbes sociais e de poder, visando a mudanca social e o
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estabelecimento de novas préaticas sociais que afetam positivamente a
vida dos individuos (Pinto et al., 2021a: 65).53

Este entendimento de inovagdo social é inspirado no significado que Cajaiba-
Santana (2014) atribui ao conceito — onde a inovacdo social ¢ uma acdo social cujo
principal objetivo € a mudanca social. Para atingir este objetivo, existem dois critérios
principais aos quais todo o processo deve obedecer: (a) procurar satisfazer necessidades
sociais para as quais as respostas sejam inexistentes ou ineficazes; e (b) na criacdo de
solugdes para os problemas identificados, os individuos devem alterar a forma como se
relacionam e como orientam as suas praticas — para modelos mais horizontais,
democraticos, inclusivos, participativos e colaborativos. Como é qualquer fendmeno
social, a inovacao esta condicionada, simultaneamente, pela atribuicdo de significados
que os atores fazem das suas ag¢des e do processo de inovacédo social e pelos recursos que

tém a sua disposicao, num determinado tempo e espaco.

Esta dualidade implica a existéncia de mecanismos de reciprocidade que articulem
as trés dimensbes do conceito — micro, meso e macro. O nivel micro do processo de
inovacdo social corresponde as interacGes estabelecidas entre os individuos,
principalmente no dominio da identificacdo das necessidades a colmatar e das possiveis
solugdes para o fazer, colocando, portanto, a tonica na agéncia. O nivel meso consolida-
se no conjunto de regras intersubjetivas que moldam o processo e implica uma ligagédo
entre varios grupos, com o objetivo de aplicar, escalar e difundir as solu¢des encontradas.
Neste caso, o foco estd nestas ligacdes, ou seja, na existéncia de redes de colaboracao.
Por fim, uma terceira dimenséo que corresponde ao nivel macro do processo de inovagao
social, ou seja, aos fatores contextuais, as estruturas que estdo cristalizadas nas
sociedades. E, neste sentido, uma dimensdo que remete para um processo extragrupos

orientado para uma mudanca social (ou sistémica).

A opcéo pela utilizagdo do conceito de inovagéo social, em detrimento de um foco
na dimensdo social do conceito de inovacdo, apesar das criticas que lhe estdo associadas,
justifica-se pelo peso que atribui as praticas sociais, as relagdes sociais e a mudanca
social. Colocar o foco na prética social significa assumir que é somente atraves dela que

as diversas inovacdes penetram na sociedade, tornando-se, assim, objeto de reproducao.

53 Tradugdo da autora. Original: “an idea that deliberately attempts to better satisfy explicit or latent social needs and
problems, resulting in new or improved capabilities, and in the transformation of social and power relations, aiming
at social change and the establishment of new social practices that positively affect the lives of individuals”.
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A prética social articula-se diretamente com a mudanga social, uma vez que a ampla
variedade de inovagdes quotidianas constitui estimulos e incentivos para refletir e,
possivelmente, mudar as praticas sociais. Para além disso, a sua utilizacdo também é util
para conseguir distinguir a abordagem que se mobiliza nesta investigacdo de uma nocao

tecnologista que tem sido dominante nos estudos de economia e de gestéo.

No entanto, a mudanca social pode ndo acontecer num sentido desejavel, daquilo
que poderia ser considerado como positivo como seria 0 caso da sustentabilidade. Avelino
etal. (2019) criaram o conceito de “inovagao social transformadora” (IST) para apreender
este foco numa mudanca social estrutural orientada para a sustentabilidade. A nocéo de
“transformacgdo” ¢ entendida pelos autores como um ajuste nos valores sociais,
perspetivas e comportamentos. Assim, a inovacao social transformadora é uma “mudanga
que desafia, altera e /ou substitui instituicdes dominantes® num contexto sociomaterial
especifico” (Avelino et al., 2019:17).

Refere-se aqui a IST como ponto de partida para sublinhar de que a inovacgédo
social ndo é uma mudanga, per se, mas Sim um processo cujo objetivo principal é
introduzir essa mudanca. Nesta investigacdo considera-se que mudanca e transformacao
sdo sinbnimos. A mudanca social a que este texto se refere é a que procura moldar as
instituicGes dominantes, orientando-as para um caminho em direcdo a uma transicéo para

a sustentabilidade.

Este foco numa mudanca que seja transformadora das estruturas € crucial para
encarar 0s novos desafios que as sociedades enfrentam, nomeadamente, 0s que estdo
relacionados com o0s problemas ambientais. Estes desafios exigem respostas
transformadoras que véo para além das adaptacdes superficiais que tém caracterizado as
respostas das instituicdes existentes — como se verificou na andlise das politicas publicas
para a sustentabilidade realizada no capitulo 2 desta tese. Uma vez que nem toda a
mudanca institucional € transformadora, € necessaria uma reconfiguracdo das
organizacBes socioeconémicas, culturais, educacionais e politicas para que se possa

desenvolver uma transigdo para paradigmas mais sustentaveis.

5% A concepcio de instituicdes a que esta tese se refere é a de instituicdes como “regras do jogo” (North, 1994) e
sistemas de regras estabelecidas que organizam as interacc¢Ges sociais (Hogdson, 2006).
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4.2 A Mudangca Social e a Transi¢io para a Sustentabilidade

4.2.1 Definicéo e Caracteristicas das TransicOes para a Sustentabilidade

A mudanca social ndo é um processo linear cujo inicio possa ser identificado antes
da mudanca estar concluida. As sociedades estdo a passar, em permanéncia, por fases do
processo de mudanca social. E um processo gradual ainda que em determinados
momentos a mudanca se torne mais visivel e possam motivar alteracdes rapidas
estimuladas por impulsos internos ou externos especificos (Mahoney e Thelen, 2010).
Neste sentido, entende-se que a mudanca social ocorre atraveés de um processo de
transi¢do. O conceito transicdo é amplamente utilizado em muitas disciplinas cientificas
para se referir a uma mudanca néo linear de um equilibrio dindmico para outro. O termo
“transi¢Oes para a sustentabilidade” ¢ cada vez mais utilizado para referir mudangas
sociais consideradas necessarias para resolver os desafios sociais atuais relacionados com
0 ambiente. As transicOes para a sustentabilidade sdo mudancas disruptivas, em grande
escala, nos sistemas sociais, que normalmente surgem no decorrer de um longo periodo.
Essas transicfes sdo uma ameaca as configuracdes existentes, dinamicamente mais
estaveis, mas que enfrentam desafios de sustentabilidade persistentes e, por isso mesmo,
se expdem a possibilidade de mudangas mais radicais, sistémicas e aceleradas (Loorbach
etal., 2017).

O debate em torno das transi¢cdes para a sustentabilidade contribui para refletir
sobre os desafios estruturais, transversais, complexos e multidimensionais que as
sociedades enfrentam e para as quais sdo necessarias respostas articuladas que emerjam
de multiplas escalas. As estruturas sociais tradicionais ndo se mostraram eficazes na
resposta a esses desafios, como € o caso das alteracdes climaticas. E neste sentido que na
presente investigacao se parte da ideia segundo a qual a transicao para a sustentabilidade
deve ser percebida como uma necessidade social. E, cada vez mais, necessario pensar em
respostas inovadoras capazes de desestabilizar regimes.>® A inovacao social surge assim

como um caminho possivel para essa desestabilizacdo e rutura.

O campo de conhecimento sobre esta tematica tem vindo a ganhar algum destaque
nos ultimos anos. O estudo das transi¢Bes surgiu na década de 1990, como campo de

investigacdo transdisciplinar, devido a necessidade de se antecipar e compreender as

55 A utilizagdo da palavra “regime” surge aqui como apropriagdo da nomenclatura utilizada pelo quadro tedrico que
advém dos estudos de transicdo, nomeadamente, das transicdes para a sustentabilidade. Neste sentido, quando se
mobiliza a ideia de “destabilizar regimes” ndo se refere a formulagdo da ciéncia politica da subversdo da ordem
instituida e da desobediéncia civil.
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possiveis transices em curso e relacionad-las com a procura do desenvolvimento
sustentavel (Geels, 2005). Esta ideia tem origem em duas raizes intelectuais principais:
por um lado, relaciona-se com a investigacdo em inovacéo, incluindo os estudos sobre a
ciéncia e a tecnologia (Geels e Kemp, 2000), e por outro lado, emerge dos estudos
ambientais e da sustentabilidade (Kemp, 1994). Mais recentemente, o escopo das
transi¢Oes para a sustentabilidade tem-se ampliado para incluir o papel da sociedade civil,
as iniciativas de base micro e a inovacdo social (Seyfang e Haxeltine, 2012). Isto
representa um maior foco nos aspetos socioecoldgicos, socioecondémicos e nas politicas
publicas, como objetos de transi¢do relevantes, em detrimento de um foco exclusivo nos

sistemas sociotécnicos (Loorbach et al., 2017).

As transicdes para a sustentabilidade apresentam um conjunto de caracteristicas
(Kohler et al., 2019): a) sdo processos multidimensionais e coevolucionarios, pois
envolvem varios desenvolvimentos interdependentes; b) sdo processos que mobilizam
varios tipos de atores sociais; ¢) desenvolvem-se num contexto que relaciona estabilidade
e mudanca porque, se por um lado, é possivel assistir, hoje em dia, a emergéncia de varias
inovacdes e préaticas consideradas sustentaveis (por exemplo, a utilizacdo de energias
renovaveis), por outro lado, existem ainda préticas contrarias que, por estarem
profundamente enraizadas, persistem (como € o caso da utilizacdo de combustiveis

fosseis).

A investigacao sobre as transicOes para a sustentabilidade procura compreender
esta tensdo entre as iniciativas que procuram encetar mudancas sociais e as forcas que
procuram garantir a estabilidade dos sistemas sociais existentes. Para além disto, sdo
processos de longo prazo, imersos na incerteza do caracter ndo linear dos processos de
inovacdo, politicos e socioculturais. Isto remete para outra importante caracteristica, o
facto de a prépria nogéo de sustentabilidade ser contestada, o que significa que diferentes
atores tendem a discordar sobre as inovacdes mais desejaveis para as transicGes de
sustentabilidade. Por fim, as politicas publicas devem desempenhar um papel central na
definicdo da direcdo das transi¢cdes (Markard et al., 2012) atraves de varios dominios,
sendo que os mais relevantes para esta investigacdo séo as regulamentacfes ambientais e

as politicas de inovagéo.

A relacdo entre estabilidade e mudanga nos sistemas sociais tem vindo a ser

analisada sobre diferentes perspetivas (Loorbach et al., 2017). Existem trés abordagens
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principais: abordagem socio-técnica, socio-institucional e socio-ecoldgica. Este estudo
mobiliza uma perspetiva integrada entre as trés.>® A abordagem socio-técnica emerge dos
estudos sobre ciéncia e tecnologia, é fortemente influenciada pela perspetiva multinivel
(MLP®') e remete para os processos de substituicio tecnoldgica. A abordagem sécio-
institucional coloca a énfase na forma como as rotinas, os poderes, 0s interesses, 0S
discursos e as regulamentacdes criam dependéncias na trajetoria e na forma como estas
sdo desafiadas por inovagdes sociais (com impacto de transformacdo), a abordagem
socio-ecoldgica enfatiza o facto destas transi¢cGes envolverem atores diferentes (de varias
origens institucionais) e a forma como, individualmente, contribuem para a mudanca nas
relagOes de poder. Estas perspetivas séo aqui mobilizadas precisamente para dar conta da
dualidade entre a agéncia e a estrutura ja aqui abordada. Isto significa que se assume que
0s processos de transicdo devem ser analisados com recurso ao papel da agéncia e a forma
como diferentes tipos de agéncia influenciam a velocidade e a direcdo das transi¢cdes, mas
também através da compreensdo de como estes diferentes atores se podem associar para

contribuir de forma mais efetiva para as transi¢ées desejadas.

A razdo para a ligagdo a esta literatura prende-se com a tentativa de analisar a
inovacéo social como um caminho que pode contribuir para a aceleragéo destas transicoes
— uma das questdes de investigacdo desta tese. Falar sobre transicbes para a
sustentabilidade implica perceber quem séo os atores envolvidos e como é que as relacdes
de poder entre os mesmos se alteram (Avelino e Wittmayer, 2016). H4, portanto, um foco
nas capacidades que os individuos tém para atuar como alavancas para as transi¢oes, no
sentido em podem agir como pioneiros — como “agentes com a capacidade de gerar
estruturas dissipativas e operar dentro dessas estruturas desviantes” (Rotmans e
Loorbach, 2010:144). Os pioneiros a que se referem Rotmas e Loorbach podem ser

comparaveis com os agentes inovadores a que se refere Merton (1968).

Partindo de uma ontologia construtivista é entdo necessario perceber quais sao 0s
significados que os atores atribuem as novas tecnologias (Bijker, 1995) e aos processos
de transicdo. As transicdes para a sustentabilidade acabam por ser comprometidas pela
falta de visdes partilhadas, principalmente porque, como ja foi referido, a nocdo de
sustentabilidade € ambigua e contestada (Geels, 2010). Neste sentido, os individuos ndo

tém apenas diferentes interpretacdes do equilibrio desejado entre sustentabilidade social,

56 Uma descricdo detalhada sobre estas trés abordagens pode ser encontrada em Loorbach et al., (2017).
57 Do inglés Multilevel Perspective.

102



econdmica e ambiental, mas também diferentes classificagcGes sobre o que s&o problemas
ambientais e diferentes percecbes sobre as (des)vantagens de solucgdes politicas mais
apropriadas. Tudo isto tende a gerar incerteza e impede o compromisso dos autores de

politicas publicas, dos consumidores e dos investidores.

As transi¢des para a sustentabilidade, neste caso, visam compreender “a
transformacéo de rotinas e habitos comuns [...] a forma como os significados, praticas e
tecnologias se mantém unidos e como 0s proprios processos influenciam o grau e a
direcdo da mudanga” (Shove, 2003:20). Como tal, algumas das questfes desta
investigacao sdo perceber os significados que os individuos, nomeadamente, 0s membros
das CSls atribuem ao desenvolvimento da inovacao, ao conceito de sustentabilidade e ao
tipo de transicdo que consideram desejavel. Em segundo lugar, porque se parte da
premissa que estes atores ndo existem como unidades isoladas, mas sim como partes
integrantes de um todo. Por todo, entende-se, por um lado, a sua experiéncia comunitaria
e a forma como a mesma molda as percec¢des individuais e, por outro lado, a sua relacdo
com o(s) contexto(s) exteriores a comunidade e a forma como os significados se
(re)constroem neste cenario. Em terceiro lugar, porque se assumiu que a construgdo social
da inovacgdo implica a existéncia de um conjunto de mecanismos de reciprocidade que
articula os niveis micro, meso e macro, do desenvolvimento da acéo. E, por fim, porque
as transicdes para a sustentabilidade implicam que as préaticas de inovacao sejam capazes
de introduzir tensdes nas estruturas cristalizadas. Para que isto aconteca é necessario que
existam mecanismos de difuséo e disseminacgao do conhecimento e da inovagdo, como as

redes sociais.

4.2.2 Transi¢des a Multiplos Niveis e Multiplos Atores

Para apreender este efeito de multiplas camadas nos processos de mudanca, 0s
estudos sobre as transicdes mobilizam, com frequéncia, a perspetiva multinivel (MLP).
A perspetiva multinivel (Rip e Kemp, 1998; Geels, 2004; Geels e Schot, 2007) € um
instrumento para a compreensdo das transicdes para a sustentabilidade que tém em
comum a multidimensionalidade das mudancgas sociais. Esta perspetiva pode ser vista

como uma teoria de médio alcance,® pois o foco ndo estd em construgdes abstratas como

58 Merton (1968) introduziu a nogéo de teoria de médio alcance para dar conta dos extremos da grande teoria (como
o0 estrutural-funcionalismo de Parsons) e 0 empirismo abstraido, que se concentra apenas na recolha e analise de
dados. Uma teoria de médio alcance ¢ aquela “(...) que se encontra entre as hipoteses de trabalho menores, mas
necessarias, que evoluem em profusdo durante a investigacdo do dia-a-dia e os esforgos sistematicos inclusivos para
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a de sociedade ou sistema social, mas sim em fendmenos concretos, como 0 das
transicdes sustentaveis. A MLP pressupde a existéncia de trés niveis principais: o nicho,

0 regime e a paisagem®® (ou contexto).

O nivel designado por regime € de interesse crucial, porque as transi¢fes s&o,
precisamente, mudancas de um regime para outro. No contexto da MLP, a nogédo de
“regime sociotécnico” foi introduzida por Rip e Kemp (1998) e posteriormente
popularizada por Geels (2005) para ajudar a explicar a dependéncia de trajetéria®® e do
blogueio dos sistemas sociotécnicos existentes em torno de tecnologias especificas, como
a maquina a vapor ou a utilizacdo de combustiveis fosseis. Os regimes podem remeter
para diferentes entendimentos, como ser um setor (energético, o agricola, o da educacéo,
dos transportes), as escolhas dos consumidores, politicas setoriais e cultura. A ideia
central é de que as mudangas sistémicas disruptivas ocorrem nos chamados “regimes” —
a ordem dominante num (sub)sistema social (Loorbach et al., 2017). O regime
sociotécnico forma a estrutura profunda responsavel pela estabilidade de um sistema
social (Geels, 2004). O conceito de regime refere-se ao conjunto de regras semi-coerentes
que orientam e coordenam as atividades dos grupos sociais.®* Exemplos de regras de
regime sdo as rotinas cognitivas e crengas, as competéncias partilhadas, os estilos de vida

e praticas sociais, 0s regulamentos institucionais, entre outros (Geels, 2011).

Mobilizando a ideia de dualidade da estrutura de Giddens (1984), essas regras de
regime sdo, simultaneamente, 0 meio e o resultado da acdo. Isto porque, por um lado, 0s
atores produzem regras que regulam as suas préaticas locais e, por outro lado, essas
mesmas regras constrangem a sua acao. Como 0s regimes existentes sdo caracterizados

pela estabilidade, a inovacdo ocorre de forma incremental, com pequenos ajustes,

desenvolver uma teoria unificada que ird explicar todas as uniformidades observadas de comportamento social,
organizagdo social e mudanca social.” (Merton, 1968:39).

%9 Do inglés landscape.

0 Um conceito com raizes na economia evolucionista que remete para a forma como determinada condigdo, como
por exemplo um padrdo tecnolégico ou de desenvolvimento, é baseada num conjunto de sequéncias de ac¢Bes
anteriores e também para a forma como essa condicio se tende a perpetuar no tempo. E um conceito geralmente
utilizado para explicar os processos de adocéo de tecnologia (Nelson e Winter, 1982).

61 Uma das criticas que é frequentemente feita a8 MLP € que n&o fica claro como é que estes trés niveis teéricos sdo
observados empiricamente. A nogdo de regime é uma das mais criticadas, por ser um conceito analitico que pode ser
aplicado a tdpicos empiricos de diferentes escopos (combustiveis primarios ou sistemas elétricos inteiros) (Smith et
al., 2005). Geels (2011) acaba por concordar com estas criticas, afirmando que, muitas vezes, os estudos empiricos
usam “regime” como uma abreviatura para “sistema”. Clarifica, no entanto, que na MLP, o sistema refere-se a
elementos tangiveis e elementos mensurdveis (como artefactos, participacbes de mercado, infraestrutura,
regulamentos, padrdes de consumo, opinido publica), enquanto os regimes se referem a estruturas profundas
intangiveis e subjacentes (como crencas, regras praticas, rotinas, formas padronizadas de fazer as coisas, paradigmas
politicos, visdes, promessas, expectativas sociais e normas). Portanto, “regime” é um conceito que convida o
investigador a analisar os mecanismos subjacentes as atividades dos atores que reproduzem os elementos do sistema
(Geels, 2011).
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acumulando-se em trajetdrias estaveis, ndo apenas na tecnologia, mas também nas

dimensdes cultural, politica, cientifica e social (Geels, 2011).

Os “nichos” sdao espagos protegidos para o desenvolvimento de inovagdo (Geels,
2004). E ao nivel do nicho que os atores desenvolvem inovagdes radicais que se desviam
dos regimes existentes. O principal objetivo destes individuos é que as préticas que
desenvolvem possam ser utilizadas no regime e que contribuam, eventualmente, para a
sua alteracdo (Geels, 2011). Contudo, este processo € dificil porque os regimes existentes
estéo estabilizados e porque as inovagdes de nicho podem ter uma correspondéncia com
as dimensdes do regime existente (por exemplo, falta de infraestrutura apropriada,
regulamentos ou praticas de consumo). Os nichos séo cruciais para as transi¢des, porque

facultam as sementes para a mudanca sistémica.

A literatura sobre o desenvolvimento de inovacao ao nivel do nicho (Rip e Kemp,
1998; Schot e Geels, 2008) distingue trés processos centrais no desenvolvimento de
nicho: a) a articulacdo (e ajuste) de expectativas ou visdes, que orientam as atividades de
inovacéo e procuram atrair a atencédo e financiamento de atores externos; b) a constituicao
de redes sociais e a adesdo de atores que expandem a base de recursos das inovacOes de
nicho; e ¢) os processos de aprendizagem e articulacdo entre os atores. Os nichos
potenciam-se, portanto, quando (e se) as expectativas se tornam mais precisas e mais
amplamente aceites, o alinhamento de varios processos de aprendizagem resulta numa

configuracdo estavel e quando as redes aumentam (Geels, 2011).

A paisagem sociotécnica é o contexto mais amplo, macro-social, onde tém lugar
as dinamicas dos nichos e dos regimes (Rip e Kemp, 1998). O nivel da paisagem refere-
se ao cenario tecnoldgico — paradigmas dominantes — que sustenta a sociedade, mas
também inclui tendéncias demogréficas, ideologias politicas, valores sociais e padrdes
macroeconomicos. Geels (2004) inclui este conjunto de fatores na categoria designada
por paisagem porque contribuem para a arquitetura de um contexto externo, no qual os
atores nos niveis do nicho e do regime operam e ndao conseguem influenciar no curto

prazo.

Embora existam varias trajetorias de transicdo estes trés niveis (da MLP)
interagem de forma dindmica. Ao passo que as inovacdes de nicho criam um momentum
interno, as mudancas ao nivel da paisagem criam pressdao sobre o regime e a

desestabilizacdo do regime cria janelas de oportunidade para inovacoes de nicho (Geels,
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2011). Ou seja, &a medida que o contexto social muda e se desenvolvem novas alternativas,
0s regimes, inevitavelmente, entram num processo de aumento de tenséo, crises internas,
desestabilizacdo e, consequentemente, de reconfiguracdo (Loorbach et al., 2017). As
tensdes subsequentes entre nichos e regimes e a sua possivel substituicdo, ocorrem em
varias dimensbes (por exemplo, mercados, regulamentaces, significados culturais,
infraestrutura) e sdo protagonizadas por individuos que negociam, procuram, aprendem e

constroem aliangas enquanto avangcam nas transicoes (Geels, 2010).

As transicOes para a sustentabilidade, enquanto processos multifasicos e
multinivel, que compreendem um determinado periodo temporal, passam por diferentes
fases: emergéncia, take-off, aceleracdo e destabilizacdo (Rotmans et al., 2001). Cada uma
dessas fases esta ligada a mecanismos particulares (Geels, 2004). Os principais
mecanismos de transicdo propostos pela MLP s&o, em primeiro lugar, o facto de as
inovacdes de nicho acumularem impulsos internos, atraveés de processos de
aprendizagem, aperfeicoamentos no desempenho e apoio de outros grupos poderosos; em
segundo, quando o nivel designado por paisagem cria pressao sobre o regime, originando
subsequentes tensdes que conduzem & sua destabilizacdo; e, por fim, quando o regime

desestabilizado abre oportunidades para a difuséo de inovagdes de nicho (Geels, 2004).

As combinacdes possiveis nas interacdes entre os trés niveis nas diferentes fases
do processo, podem originar quatro tipos de trajetérias na transicdo para a
sustentabilidade (Geels e Schot, 2007). O primeiro cenario € um caminho de
transformacéo em que os desenvolvimentos da paisagem exercem pressao sobre o regime
quando as inovacbes de nicho ndo estdo a ser bem desenvolvidas. E um caminho
essencialmente macrossocial. Uma outra possibilidade é a reconfiguracéo, que implica
que as inovacdes de nicho tém mais sucesso quando os desenvolvimentos da paisagem
exercem pressao sobre o0s regimes. O terceiro caminho identificado pelos autores designa-
se por substituicdo tecnoldgica. Neste caso, as inovacdes de nicho sdo bem-sucedidas
quando o desenvolvimento da paisagem exerce pressdo sobre 0s regimes. As tensdes no
regime formam uma janela de oportunidade para a perfuracdo de inovacgdes de nicho que
substituem o regime. Também pode ocorrer um caminho alternativo, no qual o sucesso
das inovagdes de nicho se deve aos impulsos internos (investimentos, aumento da
procura, apoio politico, entre outros). Nesses casos, a substituicdo do regime pode ocorrer
sem a ajuda das pressdes da paisagem. O Ultimo tipo de trajetdria que as transicdes podem

assumir é o de desalinhamento e realinhamento. Neste caso, as principais pressdes da
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paisagem causam, numa primeira fase a desintegracdo dos regimes (desalinhamento).
Essa desintegracdo pode ser aproveitada, posteriormente, pelo surgimento de varias
inovacbes de nicho, que coexistem durante longos periodos, para que ocorra um

realinhamento de novos regimes.

A andlise que se pretende desenvolver nesta investigacdo centra-se,
essencialmente, ao nivel do nicho — das Comunidades Sustentaveis Intencionais. Como
tal, procurar-se-a perceber para que fase de transicdo € que estes atores e as redes que
estabelecem tendem a contribuir e ainda se existem diferentes trajetorias de transicdo a
eles associadas. Esta multiplicidade de trajetorias que foi identificada, implica que as
transicOes para a sustentabilidade requeiram o envolvimento de varios individuos a operar

em diferentes niveis.

Dhale (2007) partiu desta premissa para identificar quatro “perfis estratégicos” de
atores nas dinamicas de transic¢éo. O primeiro perfil, que o autor designa por reformistas,
remete para as elites existentes na esfera politica e empresarial. Estes individuos
envolvem-se no processo de transicdo quando contribuem para moldar as institui¢cdes
existentes para dire¢cfes mais sustentaveis, por exemplo através de impostos verdes e
tratados ambientais internacionais. Um exemplo deste tipo de perfil é Al Gore, vice-
Presidente dos EUA entre 1993 e 2001 e ativista ambiental apos sair da Casa Branca. Este
perfil sugere uma trajetéria de transformacdo onde o regime acaba por se ajustar a
pressdes externas (Geels, 2011).

O segundo perfil — revolucionarios impacientes — € composto por um conjunto de
especialistas ambientais dispostos a implementar medidas drésticas. Este perfil esta
associado a politicos, de varios quadrantes politicos, que defendem uma visdo extremista
em relacdo as alteragdes climaticas. Dahle (2007) avanca com o termo “eco-ditadura”
para descrever as praticas e discursos destes individuos. A filosofa italo-canadiana Laura
Westra — fundadora da Sociedade Internacional de Etica Ambiental e uma porta-voz
recente dessa visao — defende o “Principio da Integridade” e afirma que a crise climatica
deve ser encarada como a maior de todas as causas sociais, mesmo que isso signifique
“impugnar” a democracia. Estes individups formariam uma nova elite que substituiria a
existente e, neste sentido, coaduna-se com a trajetoria da transicdo por substituicdo
(Geels, 2011). Estes dois perfis remetem para atores que atuam no nivel macro, ou de

acordo com a nomenclatura utilizado no estudo sobre transi¢oes, na paisagem.

107



Os outros dois perfis identificados por Dahle, por contraste, sdo compostos por
individuos que operam numa base mais micro, ao nivel do nicho. E o caso dos pacientes
revolucionarios que séo individuos que produzem inovacdes de nicho e aguardam pelo
momento em que as estruturas estejam desalinhadas para introduzir as suas inovacgdes nos
regimes. Para estes, as solucdes (tanto top-down como bottom-up) sdo insuficientes e
acreditam que “o tempo da mudanga ainda ndo chegou” (Dahle, 2007:493). A
transformacédo s6 ocorrerd apds um colapso ambiental e ai 0 rumo da mudanca sera
definido pelos individuos que estiverem melhor preparados para enfrentar essa situacdo
— 0s pacientes revolucionarios — que no entretanto procuram desenvolver possiveis
solucdes para se tornarem mais resilientes perante o colapso. Lester W. Milbrath tem sido
um exemplo importante deste tipo de atores e defende uma mudanca para o NEP (Novo
Paradigma Ambiental). Outro exemplo, é o ativista Gerhard Breidenstein que acredita
que as experiéncias alternativas como as CSIs podem representar “ilhas que salvam
vidas” durante a crise ecoldgica. Neste caso, estes individuos protagonizam a trajetoria

de desalinhamento e realinhamento (Geels, 2011).

Por fim, existem os grassroot fighters, atores que ndo creem na mudanca vinda
“de cima”, das instituicdes estabelecidas. Para estes individuos as institui¢des politicas e
econdmicas sdo obsoletas e precisam de ser reestruturadas e podem ser associados aos
anarquistas e aos socialistas utopicos do século XX. S&o individuos que se organizam
coletivamente em estruturas alternativas, como € o caso das cooperativas e até das
comunidades sustentaveis intencionais. O peso das escolhas individuais e dos estilos de
vida € muito maior nos grassroot fighters do que nos perfis estratégicos. Para estes
individuos a transicao para a sustentabilidade s6 pode ser alcancada se acompanhada por
uma transformag¢ao individual porque “trabalhar para um novo rumo social significa,
acima de tudo, estimular forcas espirituais que podem mudar a consciéncia interior”
(Dahle, 2007:496). Este perfil estd associado as trajetdrias de transi¢do por substituicao
(Geels, 2011).

Esta tese foca-se, essencialmente, nos Gltimos tipos, uma vez que procura perceber
se as inovagdes desenvolvidas no nicho podem contribuir para os processos de transi¢do
para a sustentabilidade. Embora se reconhe¢a que a mudanca social é alcancada através
da institucionalizacdo de novas formas de fazer e agir que se constroem através de

mecanismos de reciprocidade, regras subjetivas e fatores contextuais, também se sublinha
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que o local privilegiado para a emergéncia de praticas inovadoras que possam levar a uma

transformac&o social orientada para as transi¢@es sustentaveis é o nicho.

Esta subseccao procurou identificar as principais caracteristicas das transi¢des
para a sustentabilidade, tendo associado as transi¢des a inovagdo social e destacado a
articulacdo entre os diferentes niveis e os diferentes tipos de atores. A subsecgdo
seguinte pretende compreender de que forma é que as comunidades sustentaveis
intencionais podem ser analisadas enquanto nichos para o desenvolvimento de praticas

de inovagéo social e que papel podem desempenhar no processo de transicéo.

4.3 As Comunidades Sustentaveis Intencionais enquanto Nichos de Inovacéo Social

As Comunidades Sustentaveis Intencionais constituem exemplos para o
desenvolvimento de propostas de transi¢do. As referéncias mais recentes tém vindo a
refletir acerca deste tipo de comunidades precisamente enquanto agentes de mudancga e
de transicdo e também enquanto agentes que desenvolvem inovagdo social ao nivel do
nicho (Adalilar et al., 2015; Ergas e Clement, 2016; Avelino et al., 2015; Kunze e
Avelino, 2015; Pel et al., 2020).

Pel et al. (2020) ao analisarem o papel dos atores que operam no desenvolvimento
de inovacao social ao nivel do nicho identificaram diferentes tipos de relagdes que estes
podem desenvolver para ter um impacto transformador. O primeiro tipo consiste nas
relaces que se desenvolvem dentro das proprias iniciativas de inovacao social, como as
CSils, e para forma como os seus membros procuram criar légicas de empoderamento
entre si. A defesa de um conjunto de valores alternativos faz com que, neste caso, as CSIs
se proponham a criar um espaco reflexivo e experimental no qual materializam as suas
visdes acerca das relacdes sociais e das praticas sociais que conduzem ao empoderamento
individual e coletivo (Haxeltine et al., 2018). Esse empoderamento € incontornavel para

que estes atores possam desafiar, alterar ou substituir instituicdes dominantes.

Estas comunidades, bem como outras iniciativas de inovacdo social, séo
empoderadas através das relacdes que emergem na formacéo de redes (Pel et al., 2020).
As redes formadas pelas CSlIs combinam a sua integracdo local com uma conectividade
translocal e transnacional (Avelino et al., 2019). Esta conectividade acaba por contribuir,
de diferentes formas, para o seu impacto transformador. Por um lado, porque esse impacto

depende das mudancas nas tensdes e na estabilidade do(s) campo(s) de acdo em que
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operam (Pel et al, 2020). Neste caso, as comunidades em analise podem ser entendidas
enquanto campo de agéo. Por outro lado, as redes translocais sdo uma fonte de capacitacédo
para as iniciativas de inovacdo social (Avelino e Kunze, 2009). E, por fim, a formacao de
discursos alternativos e a sua mediacdo através de infraestruturas de comunicacao,
aumentam o alcance da formacéo da rede (Pel et al., 2020). As CSls produzem discursos
alternativos ou narrativas de mudanca e a Global Ecovillage Network (GEN) assume um

papel central na sua disseminacéo.

Outra dimensao crucial é a relagdo que estas iniciativas tém com a mudanca
institucional, refletida na forma como procuram desafiar, alterar ou substituir as
instituicbes dominantes, a0 mesmo tempo que sdo condicionadas por elas (Pel et al.,
2020). Esta relacdo entre agéncia e estrutura permite refletir sobre a forma como as
comunidades adaptam as suas estratégias para lidar com os constrangimentos do ambiente
institucional e, simultaneamente, sobre a forma como as oportunidades de
desenvolvimento de inovacéo social sdo construidas através dos ambientes institucionais,
com varios stakeholders, em varios niveis. Um exemplo disto sdo as técnicas de
construcdo natural que as CSls desenvolvem que depois implicam que 0s municipios
procurem adaptar a legislacdo para licenciar este tipo de construcées. A fim de conduzir
mudancas institucionais, as CSIs precisam de combinar diferentes formas de
empreendedorismo institucional e adaptar essas estratégias de forma proactiva, em

resposta as mudancas nas circunstancias (Pel et al., 2020).

Combinado com o argumento segundo o qual as légicas dominantes de
governanga do Estado e do mercado estdo em conflito com a sustentabilidade, a
governanca para a transicdo exige geralmente estratégias direcionadas para capacitar
solucdes transformadoras especificas desenvolvidas em redes de mdltiplos atores. Isso
implica, por exemplo, um foco especifico na inovacdo social em estagios iniciais da
transi¢do, bem como em estratégias focadas em lidar com a desestabilizagdo do regime e
a institucionalizacdo das transi¢cbes emergentes (Loorbach et al., 2017). Entende-se,
entdo, que as CSls tém potencial para servir como mecanismo de transicdo em fases
iniciais através do desenvolvimento de um conjunto de praticas inovadoras e também
como mecanismos de destabilizacdo dos regimes e institucionalizacdo das transi¢oes

emergentes, através da sua presenca em redes.

As préticas das CSls podem servir de base para analisar o seu potencial contributo

para a transicdo. Os estudos sobre transi¢cGes sustentdveis tém tido um aumento
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significativo, principalmente, devido a crise climatica contemporanea (Markard et al.,
2012). Neste contexto, a questdo de como promover e pilotar uma transicdo para a
sustentabilidade, ou seja, uma transformacédo para modos de producdo e consumo mais
sustentaveis, tem recebido atencéo crescente tanto na arena politica (OECD, 2011; UNEP,
2011), como na investigacdo em ciéncias sociais (Frantzeskaki e Loorbach, 2010; Grin et
al., 2010; Smith et al., 2005).

Avelino e Kunze (2009) analisaram a ligacdo entre as CSls e as transicfes para a
sustentabilidade e levantaram algumas questdes, nomeadamente: como se pode
caracterizar o0 movimento das ecoaldeiass em termos de transi¢do, isto €, em que
transicOes estdo envolvidas e qual é a interacdo dindmica entre as diferentes escalas
(macro, meso e micro)? como € que estas comunidades capacitam os individuos e que
tipo de poder é que esses individuos exercem? e por fim, como, e em que medida, as
préticas das ecoaldeias podem ser escalaveis e potenciar a transformacéo social?. Estas
perguntas tém vindo a ser respondidas unicamente com recurso a pesquisas etnograficas.
A presente investigacdo pretende contribuir para a discussdao e para 0 avango do

conhecimento, através da utilizacdo de metodologias qualitativas e quantitativas.

Para responder aquelas questdes € necessario, em primeiro lugar, perceber que as
comunidades intencionais cujos objetivos séo a procura de sustentabilidade apresentam
em geral métodos de implementacdo de praticas bottom-up. Tal fator contrasta com as
abordagens top-down das sociedades contemporaneas atuais dependentes das politicas
publicas, da intervencdo do Estado ou das interacfes nos mercados. Outros fatores que
que as caracterizam em termos de transi¢do séo, por um lado, a criacdo de economias de
pequena escala e autossustentadas que substituem a economia empresarial e, por outro
lado, o autogoverno dos cidaddos que substitui a governanca centralizada. Para além
disso, os modos de vida socialmente fragmentados e individualizados sdo substituidos
por modos comunitarios de viver e trabalhar. Em geral, estas comunidades preveem uma
transicdo global de sistemas sociais de grande escala, fragmentados e centralizados, para
sistemas menores, integrados e autogovernados. Nesse sentido, é possivel considera-las
como nichos dentro dos modelos existentes de planeamento, governanga e economia
(Avelino e Kunze, 2009; Kunze, 2012; Haxeltine et. al, 2018).

De forma mais especifica, as praticas de agricultura organica, o uso de fontes de
energia renovaveis, 0s métodos de construcao, entre outros, permitem relacionar este tipo

de comunidades com vérias transi¢des sociotécnicas, uma vez que procuram
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experimentar solucgdes alternativas para o0s regimes sociotécnicos vigentes. Para além da
formacéo e experimentacao de nichos locais, as CSls formam redes transnacionais, como
a GEN, consolidando assim um vinculo entre 0 movimento global, por um lado, e as
iniciativas locais, por outro lado. Neste sentido, Avelino e Kunze (2009) caracterizam-

nas como uma rede que visa conectar e facilitar varios nichos transnacionalmente.

A capacitacdo e a emancipacdo dos individuos, como foi referido, sdo
caracteristicas fundamentais para que uma transicao seja bem-sucedida. As comunidades
sustentaveis intencionais tém como objetivo esta capacitacdo, materializada através de
modelos participativos, acesso a recursos, valoriza¢do das estratégias e competéncias e
da motivacdo intrinseca para realizar objetivos especificos. Ao proporcionarem aos seus
membros o acesso a ambientes em que € possivel mobilizar recursos tecnologicos e
naturais para materializar as suas ideias e visdes sustentaveis, representam mecanismos
de transicdo. Isto porque a propriedade desses recursos esta geralmente associada aos
regimes sociotécnicos vigentes (Kunze e Avelino, 2015).%% Neste sentido, os modelos de
propriedade partilhada das CSls permitem aos cidaddos possuir e mobilizar recursos

tecnoldgicos e naturais aos quais ndo teriam acesso de outra forma.

Isto significa que as competéncias dos membros destas comunidades podem ser
materializadas em aplicagdes tecnolégicas em contextos reais desafiando, assim, 0s
regimes, ndo apenas em termos ideoldgicos, mas também em termos geopoliticos
(Avelino e Kunze, 2009). As CSls criam novos contextos sociais a partir dos quais
emergem novas estruturas e instituicdes, bem como novo conhecimento que é

posteriormente partilhado com o objetivo de criar novos padrdes e critérios.

Por dltimo, importa perceber como é que este movimento pode transformar os
regimes, ou seja, como € que iniciativas comunitarias a escala micro podem gerar
inovacOes de sustentabilidade potencialmente generalizaveis. Isto implica mecanismos de

geracdo e difusdo de conhecimento entre as escalas macro e micro, nos dois sentidos.

Um dos pontos que importa referir € o aumento da procura de modos de vida
sustentaveis como resposta aos desafios ambientais, econdmicos e sociais que as
sociedades contemporaneas atravessam. A questdo, no entanto, é: em que medida as CSIs

sdo capazes de estimular e facilitar ainda mais essa procura? De facto, muitas destas

62 Embora tecnologias como painéis solares e recursos naturais como o acesso a terra possam ser adquiridos, isso é
geralmente limitado a populacdo que o pode fazer.
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comunidades ja recebem pedidos de adesdo que ultrapassam a sua capacidade (Kunze,
2012), o que sublinha a importancia da sua escalabilidade.

Existem varios exemplos de iniciativas que advém da escalabilidade deste tipo de
comunidades: o movimento Transition Towns, que exige a ligacdo a uma rede das
comunidades locais (principalmente governos locais e bairros urbanos) para enfrentar as
mudancas climaticas e para criar solugdes locais através da aplicacdo de praticas das CSls;
0 movimento das Eco Towns, nomeadamente o projeto BedZED que desenvolveu uma
aldeia de 82 casas e 18 unidades de trabalho, no sul de Londres, projetada para ser mais
eficiente em termos energéticos; ou a comunidade One Planet Living em Portugal (Mata
de Sesimbra), um projeto para uma reserva natural de 4.800 hectares, com pontos de
turismo de 500 hectares, incluindo 5.000 unidades de casas, instalacdes de lazer e espaco
de trabalho para 30.000 pessoas (Barani et al., 2018).

A partir destes exemplos, Avelino e Kunze (2009) formulam as seguintes
constatacdes: em primeiro lugar, o préprio conceito de comunidade sustentavel
intencional é passivel de ser escalado e integrado em diferentes formas, como projetos de
co-habitacéo e cidades de transicdo. Em segundo lugar, estes exemplos representam uma
absorcdo das préticas das CSls pelo regime. Essa absorcdo contribui para a alteracéo e
substituicdo do regime nas transicGes sociotécnicas em energia, turismo e habitagdo. Por
fim, o movimento das CSI € reflexivo e flexivel, na medida em que consegue adaptar e
traduzir os conceitos e préaticas para a sociedade dominante, a0 mesmo tempo que 0s
protege (através de critérios e avaliacBes) e mantém os nucleos radicais ativos em
milhares de CSls individuais em todo o mundo. Por nucleos radicais entende-se as
caracteristicas diferenciadoras e exclusivas destas comunidades que lhes permitem ter

autonomia e capacidade disruptiva.

Para que a transicao ocorra, as praticas desenvolvidas pelos nichos necessitam de
ser escaladas e transferidas para as praticas convencionais, alterando as préticas e relacdes
sociais existentes. Embora os nichos possam criar novos recursos, carecem de regimes
para distribuir esses recursos e implementar novas arquiteturas num contexto meso e
macro. Os regimes também precisam de nichos para enfrentar os novos desenvolvimentos
da paisagem. No entanto, a absorc¢éo, pelo regime, das praticas desenvolvidas ao nivel do
nicho pode ter um efeito perverso porque se, por um lado, a influéncia dos nichos esta
diretamente relacionada com a sua compatibilidade com os regimes vigentes, por outro

lado, esta compatibilidade pode comprometer o seu potencial inovador. Smith (2006)
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designa este processo por paradoxo do nicho e afirma que, durante o processo de
cooperacgéo, existe o risco de que 0s nichos sejam absorvidos pelos regimes, o que pode
comprometer a sua capacidade de substituir ou transformar substancialmente estes
regimes. Ou como Hess (2007:236) afirma:

0s agentes de mudanca social muitas vezes descobrem, para Seu

desgosto, que fizeram histdria, mas ndo exatamente de acordo com sua

visdo original. Em vez de alcangar uma vitoria completa, normalmente

acabam por se envolver numa danca mais complexa de sucesso parcial
e cooptacio.®

Neste sentido, os nichos precisam manter alguma flexibilidade para conseguirem
atingir algum tipo de reforma ou mudanca social. Isto significa, que enquanto alguns,
elementos do nicho sdo transferidos, € crucial que alguns componentes mais radicais
permanecam inalterados para que seja possivel continuar o processo de desenvolvimento
de experiéncias radicais no nivel micro (Sgrensen, 2015). A questdo que se coloca entéo
é: de que forma € que estas comunidades se podem envolver com 0s regimes a0 mesmo
tempo que mantém as suas vantagens e nucleos radicais? O poder € uma dimensdo
essencial nesta analise. Nessa luta pelo poder, o fator chave é a independéncia, pois
qguanto mais dependentes os nichos estiverem dos regimes, maior é a probabilidade de
serem absorvidos. Para evitar isso, os nichos tém de diminuir a sua dependéncia em

relagcdo aos regimes para garantir a sua sobrevivéncia e crescimento (Smith, 2006).

As CSls procuram efetivamente diminuir a sua dependéncia. Estas comunidades
demonstram que, ao criarem sistemas menores, autossuficientes e comunitarios, 0s
individuos podem mobilizar recursos, independentemente dos regimes existentes
(Avelino e Wittmayer, 2016). A multiplicagdo das CSIs revela que, cada vez mais,
cidaddos podem viver de forma relativamente independente dos regimes, ao mesmo
tempo que estdo ativamente envolvidos na acao social (Avelino e Kunze, 2009). Existem
outros exemplos que demonstram esta possibilidade. A habitacdo ecoldgica e o
movimento da alimentagdo bioldgica no Reino Unido (Smith, 2006) constituem casos em
que os elementos menos radicais dos nichos foram absorvidos sem terem exigido uma
transformacdo completa dos regimes, mas apenas a sua adaptagdo. A habitagéo

sustentavel e as comunidades sustentaveis sdo também casos em que os nichos adaptaram

83 Tradugdo da autora. Original: “agents of social change often find, to their chagrin, that they have made history, but
not exactly according to their original vision. Rather than achieving a full victory, they usually become caught up in
a more complex dance of partial success and co-optation”.
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as suas praticas aos regimes e cada vez mais pessoas fora do nicho sdo atraidas por
modelos de constru¢do mais sustentaveis (Bergman et al., 2007).

Estas consideracdes permitem pensar as comunidades sustentaveis intencionais
como fendmenos com potencial de escalabilidade, principalmente ao nivel do
conhecimento que produzem. A questdo que se mantém é se essa escalabilidade e
disseminacdo do conhecimento pode produzir alteracfes nos regimes sociotécnicos e

posteriormente, introduzir mudancas de caracter macro-social.

Este capitulo procurou contribuir para a reflexdo em torno do conceito de inovacéo
social e do papel que as CSIs podem ter nos processos de transicdo para a
sustentabilidade. Considera-se, no entanto, que para verificar este potencial para a
transicdo, é necessario, por um lado, colmatar uma lacuna metodoldgica — a generalidade
dos estudos desenvolvidos assume um caracter qualitativo — através da ado¢do de uma
abordagem mais extensiva e mensurdvel do fenémeno; e, por outro lado, que se

verifiguem algumas condicdes a priori.

Procura-se entdo perceber, de que tipo(s) de comunidades estamos a falar, se
existem, de facto, praticas inovadoras. Ou seja, que vao para além da invencdo e que
tenham capacidade de responder a necessidades, de que forma é que diferentes
comunidades desenvolvem e percecionam essas praticas; perceber se estas praticas (a
existirem) tém potencial de escalabilidade e, posteriormente, de transicdo. Isto significa
perceber que diferentes representagdes os individuos tém sobre a nocdo de
sustentabilidade e sobre a direcdo desejavel para a transicdo, para que fase de transicdo é
que procuram contribuir, que trajetéria tendem a desenvolver neste processo e sobre que
categoria estes individuos podem ser classificados. A parte Il apresenta 0 modelo de

analise construido a partir destas dimensoes.
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CAPITULO 5 - DESENHO E METODOS DE INVESTIGACAO

E minha opinido deliberada que o Unico requisito essencial
do bem-estar humano, em todos os sentidos, é o
conhecimento cientifico da natureza humana.®

Harriet Martineau

5.1 Posicionamento da Investigadora

Durante o processo de desenvolvimento da investigacdo foi necessario refletir
sobre a forma como a autora olhava para o seu objeto de estudo e que posi¢des normativas
trazia para a investigacdo (Creswell e Porth, 2018). A importancia de pensar sobre este
posicionamento ficou particularmente clara ap6s a conclusdo da sua dissertacdo de
mestrado na qual ficou latente uma certa romantizagdo em torno das CSls. Esta tese foi
entdo, para além de tudo o resto, um processo de amadurecimento cientifico da
investigadora, uma vez que se procurou desenhar uma estrutura de investigacdo que

permitisse ultrapassar a visdo romantizada da autora em torno do seu objeto.

No entanto, o proprio tema mostra que ndo é possivel uma total dissociacdo entre
investigador e o fendmeno que observa (Bourke, 2014). Assume-se assim uma
determinada condicao de ndo neutralidade perante este fendmeno — acredita-se que estas
comunidades trazem exemplos reais de boas praticas ambientais, sociais e econémicas
que devem ser escaladas e difundidas para ado¢do em contextos macro, com as devidas
adaptacdes. Todavia, ndo se pretende utilizar esta investigacdo para justificar esta visao.
Pretende-se antes perceber se existem, de facto, praticas inovadoras, mecanismos
disponiveis para a difusdo de conhecimento, e a percecdo dos membros destas
comunidades sobre o seu proprio papel.

Existe assim um compromisso deontoldgico em desenvolver uma investigacao
que reflita as percecOes dos atores nela envolvidos. Foi com essa preocupacao em mente
que se construiu todo o desenho de investigacdo que, embora complexo, constitui uma
abordagem que se quis rigorosa e sistematica, tanto na recolha como no tratamento dos
dados, para evitar eventuais enviesamentos resultantes do posicionamento da

investigadora.

64 Tradugdo da autora. Original: “It is my deliberate opinion that the one essential requisite of human welfare in all
ways is scientific knowledge of human nature.”
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5.2 Problema e Objetivos de Investigacao

Identificar um problema de investigacdo implica estabelecer um facto, objeto ou
fendmeno que requer estudos adicionais para que a sua explicacao seja mais satisfatoria
(Bryman, 2012). O problema sobre o qual esta investigacao se foca é a analise do papel
das CSls enquanto atores de nivel micro para o desenvolvimento de inovagéo social que
possa contribuir para uma transicdo para a sustentabilidade. Para analisar este problema
levantaram-se duas questdes de investigagéo principais:

As comunidades sustentaveis intencionais podem funcionar como laboratorios de
préticas de inovacdo social? Se sim, existem mecanismos de difusdo para a escala meso
que permitam que estas inovacdes geradas a escala micro sejam potencialmente

generalizaveis para a escala macrossocial?
Os objetivos gerais desta investigacao sao:

e Perceber em que medida as comunidades sustentaveis intencionais
podem funcionar como laboratérios de praticas de inovacéo social;

e Compreender de que forma € que estas praticas comunitarias a escala
micro podem gerar inovag6es potencialmente generalizaveis para o nivel
meso, para que possam funcionar como mecanismos de transicdo para

modelos sociais, econdmicos e ambientais mais sustentaveis.

Estes objetivos tém implicita uma l6gica de transferibilidade e de articulacéo entre
0s niveis micro, meso e macro. Para que as iniciativas do nicho possam escalar as suas
praticas necessitam de mecanismos de difusdo de conhecimento que as conecte, em
primeiro lugar, com o nivel meso. Por isso, esta investigacao centra-se, empiricamente,
nesses dois niveis (micro e meso), de modo a permitir perceber que articulacdo existe

entre estes niveis que possa facilitar, futuramente, a introducéo de praticas no nivel macro.

Dificilmente se concretizariam estes objetivos gerais sem a identificacdo de um
conjunto de objetivos especificos e das dimensdes e varidveis basilares para o desenho
metodologico desta tese. A tabela 5.1 identifica os objetivos especificos e as perguntas

de investigacdo que orientam esta investigacao.
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Tabela 5.1 - Objeto, Objetivos e Perguntas de Investigacdo

CATEGORIA

OBJETIVO

PERGUNTAS

CSls Europeias -
Desenvolvimento
de inovacéo

Caracterizar as CSls da
Europa.

Em que pais se encontram? Onde estéo
localizadas (meio rural, urbano ou
ambos)? Qual o estatuto juridico? Qual é a
area de que dispdem? Quantos anos de
existéncia? Quantos membros tém?

Identificar as praticas de
sustentabilidade que
desenvolvem.

Que praticas de sustentabilidade
(ambiental, social e econdmica) é que
desenvolvem? Em que nivel é que essas
praticas estdo integradas no seu
guotidiano?

Identificar dinamicas de
inovacdo social geradas por
estas comunidades.

Estas comunidades geram inovagdo? Se
sim, de que tipo? Se ndo, porqué?

Quais séo os principais facilitadores para o
desenvolvimento de praticas inovadoras?

Quais sdo as principais dificuldades no
desenvolvimento de préticas inovadoras?

Que necessidades estas praticas procuram
colmatar?

Verificar se as inovagdes
geradas pelas comunidades
tém potencial de
transferéncia.

Em que fase do ciclo do processo de
inovacdo se encontram as praticas
inovadoras geradas pelas comunidades?

CSls Europeias -
Mecanismos de
reciprocidade
para
disseminacéo do
conhecimento

Identificar a existéncia de
mecanismos de
reciprocidade, como a
pertenca a redes de
colaboracéo, destas
comunidades.

As comunidades sustentaveis intencionais
geram redes de colaboragdo?

Se sim, com que tipo de entidades? Porque
motivos?

Qual a estrutura das redes geradas pelas
comunidades?

Qual a importéancia da pertenga a estas
redes?

CSls Europeias -
Identificacdo de
Estudos de Caso

Construir uma tipologia das
CSls da Europa para a
identificacdo de estudos de
€aso.

Que tipos de CSls existem na Europa, com
base nas praticas de sustentabilidade?

Comparar os estudos de
caso.

Existem diferencas e semelhangas entre os
diferentes tipos, ao nivel das seguintes
dimensdes: caracterizacao,
desenvolvimento de inovagao e pertenga
em redes? Quais?

Membros das
CSls Europeias -
Percegdes

Conhecer as
representacées dos
membros sobre a nocdo de
sustentabilidade e sobre a
dire¢do desejavel para a
transicéo.

O que entendem por sustentabilidade?
Qual consideram ser a mudanga/transicao
necessaria para um desenvolvimento
sustentavel?

Compreender qual a
representacdo que fazem
sobre o seu papel enquanto
agentes contribuidores para
a transigdo.

O papel dos membros das CSls é
importante para as transicfes para a
sustentabilidade? De que forma? O que
fazem neste sentido?

Perceber para que fase de
transicdo € que procuram
contribuir e de que forma.

Caso procurem contribuir para as
transicdes, para que fase é que o fazem
(Emergéncia, take-off, aceleracéo e/ou
destabilizacdo)?
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Como € que estdo a fazer? Através de
trajetorias de transformacéo,
reconfiguracdo, substituicdo tecnologica,
desalinhamento e/ou realinhamento ou
outras ndo identificadas na literatura?

Fonte: Elaboracéo prépria

Os objetivos acima identificados dividem-se em trés grandes categorias. Em
primeiro lugar, os que procuraram perceber as caracteristicas gerais das comunidades em
analise, tanto ao nivel das suas condi¢fes estruturais como também ao nivel das suas
dindmicas de inovacéo social. Em segundo lugar, aqueles que visaram compreender que
mecanismos de reciprocidade, nomeadamente sob a forma de redes, tém estas
comunidades, para que seja possivel a disseminacdo de conhecimento em ambos 0s
sentidos (de dentro para fora da comunidade e vice-versa). Em terceiro lugar, 0s que se

prenderam com a identificacdo de estudos de caso.

O procedimento que conduziu a escolha dos estudos de caso é explicado mais a
frente neste capitulo, mas, por agora, importa esclarecer que esta fase da investigacédo
pretendeu identificar diferentes tipos de CSIs europeias, relativamente, a questdo da
sustentabilidade. Os estudos de caso serviram para analisar, de forma mais aprofundada,
as diferencas e semelhancas ao nivel das condicdes estruturais, do desenvolvimento de
inovacdo, da pertenca a redes e da forma como estas dimensdes podem (ou ndo) moldar
as percegdes dos membros destas comunidades. E por essa razdo, que as categorias “CSls
Europeias - Identificagdo de Estudos de Caso” e ‘“Membros das CSIs Europeias —
Percegdes” estdo separadas com uma linha tracejada na tabela 5.1. A andlise das
percecdes dos membros das comunidades serd conduzida exclusivamente através dos

estudos de caso identificados.

A multiplicidade destes objetivos deriva, em grande medida, da combinacdo dos
diferentes quadros tedricos mobilizados e da complexidade dos problemas de

investigacdo e dos seus objetivos gerais.

5.3 Definicdo do Modelo de Analise
Para atingir os objetivos definidos foi necessaria a mobilizagéo de conceitos de
diferentes campos disciplinares, os quais contribuiram para a compreensdo das

comunidades sustentaveis intencionais enquanto objeto empirico, da forma como estas
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comunidades podem gerar inovacao e posteriormente, de como é que essa inovagédo pode
contribuir para as transi¢des para a sustentabilidade. A figura 5.1 esquematiza o modelo

tedrico-analitico que orienta esta tese.

Figura 5.1 - Modelo de Analise
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Comunidades Inovacao v
N Sustentaveis — Social Emergéncia
(Cajaiba-Santana, 2014)

Intencionais Fases

(Rip e Kemp, 1998) (Rootmans et al., 2001)

v

Grassroot Fighters Trajetorias
Pacientes Revolucionarios (T; R; ST; D/IR.)
(Dahle, 2007) (Geels e Schot, 2007)

Fonte: Elaboracdo propria

O modelo apresentado identifica os principais conceitos mobilizados e reflete as
articulacGes entre eles. Esta tese inspira-se na perspetiva multinivel (Elzen et al., 2004;
Geels, 2002; Smith et al., 2005), ja referida no capitulo anterior. Esta perspetiva concebe
as transicdes como processos interativos de mudanca nos niveis micro (nichos) e meso
(regimes) e macro (paisagem) (Verbong et al., 2008). De um modo geral, a abordagem
multinivel distingue trés niveis de agregagdo funcional: a paisagem (macrotendéncias
exogenas), os regimes (instituicdes e praticas dominantes) e os nichos (lugares de préaticas
inovadoras). Esta abordagem permite perceber de que forma uma pratica desenvolvida ao

nivel micro € passivel de transferéncia para o nivel meso e macro, ou seja, analisa 0s
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processos de transferéncia que permitem uma transicéo de praticas e/ou comportamentos

desde o nicho até ao contexto.

Essa transferéncia é facilitada por um conjunto de mecanismos. Os mecanismos
sdo Uteis para compreender a interacdo entre os diferentes niveis (Pinto, 2018). Os
mecanismos sdo as causas, caminhos ou processos através dos quais se alcanga um
determinado efeito ou objetivo (Hedstrom e Ylikoski, 2010). Na sociologia o0s
mecanismos mais importantes sdo as acGes ou crencas dos atores, as condicOes
estruturais, as redes que descrevem os relacionamentos entre conjuntos de atores e as
regras informais e normas sociais que restringem ou potenciam a acao social (ibid., 2010).
Identificar os mecanismos subjacentes a transferéncia de préaticas entre o nicho e a
paisagem permite compreender a mudanca social, o comportamento dos atores e a
selecdo, variacdo e reproducdo de rotinas (Pinto, 2018). Neste sentido, procura-se
perceber a influéncia das ac¢Ges individuais, das condigdes estruturais, da reciprocidade e

das instituices na escalabilidade das praticas desenvolvidas ao nivel do nicho.

No caso especifico desta investigacdo, a analise centra-se, em primeiro lugar, ao
nivel do nicho, tendo as CSI como objeto empiricos e concebendo-as como atores que
desenvolvem praticas de inovacgdo social. Parte-se da premissa de que a inovacao social
€ uma acdo coletiva socialmente construida cujo principal objetivo é a mudanca social.
Para atingir essa mudanca social, 0 que implica criar pressdo sobre as estruturas
cristalizadas ao nivel dos regimes (nivel meso), é necessario que as praticas desenvolvidas
em nichos sejam transferiveis e escalaveis para esse nivel. S6 com essa transferéncia
assegurada é que existe a possibilidade de introduzir mudanca no nivel meso e no nivel
macro. Essa transferéncia entre os niveis micro, meso e macro da-se através de um
conjunto de mecanismos, nomaeadamente os de reciprocidade que atuam nas redes

sociais formadas entre as CSlIs e outros atores sociais externos, coletivos ou individuais.

E a escalabilidade das préticas desenvolvidas ao nivel do nicho que pode fazer
com que estas, eventualmente, facam presséo sobre os regimes, originando mudancas
sociais macro que contribuam para as transices para a sustentabilidade. Este processo
pode ocorrer através de diferentes trajetdrias (Transformagdo — T, Reconfiguragdo — T,
Substituicdo Tecnoldgica — ST e Desalinhamento e/ou Realinhamento — D/R) e
consubstancia-se em diferentes fases, nomeadamente, emergéncia, take-off, aceleragdo

e/ou destabilizacdo. Importou entdo perceber para que fases do processo de transi¢ao as
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CSls podem contribuir e qual a trajetoria que estes atores consideram mais eficaz e
desejavel.

Para isso, esta investigacdo procurou prestar atencdo a uma multiplicidade de
aspetos que influenciam a forma como estas comunidades podem contribuir para a
mudanga social orientada para a sustentabilidade. Desde logo, compreender as
caracteristicas estruturais destas comunidades e a forma como integram comportamentos
de sustentabilidade no seu quotidiano. Mais orientado para os objetivos gerais do estudo,
importou perceber se estas comunidades desenvolvem praticas que possam ser
consideradas praticas de inovagdo social. Assim, nesta investigacdo pretendeu-se
averiguar que praticas de inovacdo sdo geradas ao nivel da comunidade e a que

necessidades ddo resposta.

O desenvolvimento de préaticas de inovacao social é entendido como uma sucessédo
de diferentes estagios que vai desde a emergéncia da ideia inicial a introducdo de
mudancas sistémicas (Mulgan et al., 2012). Neste sentido, procurou-se identificar que
estagio as praticas inovadoras, desenvolvidas pelas comunidades, conseguem alcancar.
Este fluxo de inovagéo relaciona-se com a potencialidade de transi¢do. Isto quer dizer
que, quanto mais transferiveis e escalaveis forem as praticas desenvolvidas maior € seu 0

potencial para introduzirem mudanca nos regimes e no contexto.

Para que esta transferéncia e escalabilidade ocorram é necessario que existam
mecanismos de difusdo do conhecimento. Estes mecanismos implicam que os atores dos
diferentes estagios e niveis de agdo estejam conectados. Para tal, é fundamental que
existam redes entre as comunidades sustentaveis intencionais e outros atores (outras
comunidades, agéncias de desenvolvimento local, 6rgdos de governanca, etc.). No caso
desta tese, 0 objetivo foi mapear as ligacdes que as comunidades estabelecem no sentido
de perceber se o conhecimento gerado no seu interior tem potencial de transferibilidade
e escalabilidade e analisar de que forma (com que parceiros e ligacdes) esta transferéncia
é efetuada. Esta analise procurou produzir conhecimento sobre a forma como estes atores
de nivel nicho podem, através de mecanismos de reciprocidade, destabilizar as estruturas

cristalizadas ao nivel do regime, sendo, portanto, uma anélise ao nivel meso.

Por fim, a anélise ao nivel micro foi retomada para permitir perceber a atribuicdo
de significados que os atores fazem das suas agdes e do processo de inovagdo social.

Como foi referido no capitulo anterior a nocdo de “sustentabilidade” ¢ muitas vezes
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contestada e existe uma certa plasticidade semantica em torno deste conceito. Para além
disso, a propria direcdo desejavel para o processo de transicdo tende a ndo ser reunir
consenso entre os diferentes atores que intervém no mesmo. Isto implicou perceber, de
forma aprofundada, o que é que 0s membros destas comunidades entendem por
sustentabilidade, que trajetdria consideram mais eficaz para a atingir e quais sao as
percecOes individuais em torno do seu proprio papel enquanto possiveis agentes de

transicéo.

Partindo das interacBes entre niveis, esta investigacdo mobiliza a teoria da
estruturacdo de Giddens (1984) que coloca agéncia e estrutura como mutuamente
dependentes. Esta teoria é aqui utilizada em duas dimens@es principais: a primeira porque
se assume que o contexto — ou na linguagem que aqui se mobiliza — a “paisagem”,
exercem uma influéncia direta sobre os regimes e os nichos, moldando a sua capacidade
de introducdo de inovacdo nos regimes, e posteriormente, na sua possibilidade em
contribuirem para a mudanca social ou transi¢cdes sustentaveis; a segunda porque, como
se vera mais adiante, se procura perceber se diferentes tipos de CSls tém influéncia nas
percecdes e representagdes dos membros destas comunidades, sobre a inovagao social,
mudanca social e sustentabilidade. Uma vez que o foco empirico se situa no nivel micro,
assumiu-se uma ontologia construtivista que concebe a realidade social como produto das
interacbes entre os atores e uma epistemologia interpretativista que privilegia a

interpretacdo das perspetivas e visdes dos atores, neste caso as CSls.

5.4 Triangulacdo de Métodos

Tendo em conta a sua problematica e os objetivos identificados, esta investigacédo
combinou abordagens metodoldgicas quantitativas e qualitativas, bem como diferentes
técnicas de anélise de dados. As diferentes formas de combinar metodologias podem ser
descritas como métodos mistos, métodos multiplos ou triangulacdo (Bryman, 2012).
Nesta investigacdo, utilizou-se uma abordagem por triangulacdo, a qual tem como
principal objetivo articular métodos quantitativos e qualitativos (Fielding e Schreier,
2001) e instrumentos de recolha de dados (della Porta, 2008). A complementaridade entre
estas abordagens tem vindo a ser apresentada na literatura como vantajosa para algumas
questBes de investigacdo e como um caminho util para fundamentar estudos com um cariz

interdisciplinar como é o caso deste.
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A nogdo de triangulacdo tem as suas origens na topografia e remete para a
importancia de fixar uma posicao, através da observacdo de dois pontos (Cox e Hassard,
2005). Nas ciéncias sociais, a ideia de triangulacdo ndo assume um caracter téo literal e
estd envolta em algumas ambiguidades, uma vez, que néo € possivel determinar, de forma
precisa, um ponto em funcdo de outros. Denzin (1989) reflete sobre esta ambiguidade
identificando quatro tipos diferentes de triangulagéo: (1) a triangulagéo de dados — que se
refere a recolha de dados que recorre a diferentes fontes; (2) a triangulacéo tedrica — onde
sdo utilizadas diferentes teorias para compreender um conjunto de dados; (3) a
triangulagdo do investigador — em que diferentes investigadores recolhem dados de forma
independente e procuram comparar os seus resultados; e por fim (4) a triangulacéo
metodoldogica — onde se utilizam diferentes métodos para analisar um determinado

problema de investigacao.

Esta investigacdo utilizou a triangulagdo porque permite a combinacdo de
diferentes métodos e abordagens e possibilita aliar a importancia das grandes amostras
para a identificacdo de padrées, com a forca dos estudos em profundidade,
nomeadamente, dos estudos de caso, para a identificacdo dos mecanismos causais
(Bryman, 2012).

Para tal, foi utilizada uma triangulacdo metodoldgica (Denzin, 1989) que resultou
da combinacdo de métodos quantitativos e qualitativos. Existem vérias formas de se
combinar os métodos. Aqui, optou-se por uma abordagem sequencial (Bryman, 2012),
em que o investigador utiliza inicialmente um método e, posteriormente, o outro. A
abordagem ao modelo iniciou-se com um método quantitativo tendo-se recorrido, em
seguida, ao aprofundamento de algumas dimensGes de analise através de um método
qualitativo. Esta investigacdo utilizou uma abordagem de complementaridade onde se
evidenciam diferentes dimensdes do mesmo problema (Kelle e Erzberger, 2005) e que
permite explorar e confrontar potenciais contradi¢cdes, mostrando diferentes lentes do

fenémeno em analise:

Os métodos quantitativos e qualitativos, normalmente, facultam
informagdes em diferentes niveis de descrigdo socioldgica: as anélises
quantitativas mostram os fendmenos num nivel agregado e podem,
assim, permitir a descrigdo de estruturas macrossociais. Embora os
dados qualitativos também possam estar relacionados com fenomenos
de nivel macrossocial, a sua forca especifica esta na sua capacidade de
levantar o véu dos macroprocessos sociais e tornar visiveis fendmenos
culturais até entdo desconhecidos. Para formular explicagdes

125



sociologicas adequadas de certos fendmenos sociais, muitas vezes sera
necessario combinar os dois tipos de informagio®® (Kelle e Erzberger,
2005: 103).

Os métodos quantitativos e qualitativos apresentam diferencas importantes. Sao
essas diferencas que tornam as diversas abordagens adequadas a diferentes objetivos de
investigacdo. As diferencas estdo, essencialmente, relacionadas com o tipo de
informac&o recolhida, a forma como essa recolha é feita e com o tratamento dos dados
(Bryman, 2012).

Em relacdo a forma como os dados sdo recolhidos, as principais diferencas
consistem na forma como as investigacoes estdo estruturadas (ibid., 2012). Se por um
lado, os métodos quantitativos permitem que o investigador dé resposta a questdes
especificas, por outro lado, os métodos qualitativos tendem a ser menos estruturados
para permitir apreender os significados subjetivos que os atores atribuem as suas a¢es
e aos contextos e potenciar a emergéncia de conceitos relacionados. O papel do
investigador e a relacdo que mantém com os participantes na investigacdo também é
distinto nas duas abordagens. Na pesquisa quantitativa, o envolvimento do investigador
COM 0S Seus sujeitos € menor e, por vezes, até inexistente. Frequentemente, essa falta de
relacionamento com os sujeitos de uma investigacdo é considerada desejavel para
minimizar situaces de subjetividade. Ao contrario, numa investigacdo qualitativa, o
investigador procura um envolvimento proximo com as pessoas investigadas, para que

possa compreender o fendmeno através dos olhos destas.

Existem também diferencas significativas na forma como se analisam os dados
(ibid., 2012). Em primeiro lugar, os dados quantitativos tendem a ter um enfoque macro,
uma vez que procuram revelar tendéncias sociais de larga escala. Pelo contréario, os
dados qualitativos focam-se em aspetos de nivel micro, de pequena escala da realidade
social, como por exemplo os processos de interacdo. Em segundo lugar, existem
contrastes na forma como se relacionam com as teorias e 0s conceitos. Na investigacao
quantitativa o trabalho teérico precede a recolha de dados, uma vez que mobiliza um

conjunto de contributos tedricos na elaboragéo dos instrumentos de recolha. Nos estudos

8 Tradugdo da autora. Original: “Quantitative and qualitative methods usually provide information on different levels
of sociological description: quantitative analyses show phenomena on an aggregate level and can thus enable the
description of macrosocial structures. Although qualitative data can also relate to macro-level phenomena, their
specific strength lies in their ability to lift the veil of social macro-processes and make hitherto unknown cultural
phenomena visible. To formulate adequate sociological explanations of certain social phenomena, it will often be
necessary to combine both types of information.”
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qualitativos, embora exista um trabalho tedrico prévio, existe também a possibilidade
de emergéncia de conceitos e formulacdo tedrica, atraves da analise da informacéo
recolhida. Em terceiro, enquanto que a investigacdo quantitativa procura generalizagdes

para a populacdo em analise, a qualitativa procura uma compreensdo contextual.

Para construir uma estratégia que triangula dados obtidos através de diferentes
métodos importa também identificar algumas semelhancas entre as metodologias
quantitativa e qualitativa (Hardy e Bryman, 2004). Desde logo, ambas almejam a reducéo
de dados para que lhes possam imprimir inteligibilidade. Independentemente das técnicas
usadas para essa redugdo serem distintas, ambas procuram responder a questfes de
investigacdo, relacionam a anéalise de dados com a literatura que suporta a investigagéo e
defendem a importancia da transparéncia. Nesta logica, exista uma outra semelhanca
importante — assegurar que ndo existem distor¢des deliberadas. Embora, atualmente, seja
aceite que dificilmente o investigador é totalmente objetivo e imparcial, ambos os
métodos procuram garantir que ndo existem “preconceitos intencionais” ou “deturpacdes

conscientemente motivadas” (ibid., 2004).

Tanto os investigadores gquantitativos como qualitativos, embora com recurso a
diferentes ferramentas, estdo preocupados com a variacdo, ou seja, em perceber como é
que os individuos (ou outras unidades de analise) se diferenciam e em explorar os fatores
relacionados com essas variagdes. Os dois métodos aproximam-se ainda, na forma como
abordam a questdo do erro, no sentido de o reduzir ao maximo possivel para que as
variacdes identificadas sejam reais e ndo produto de problemas na construcéo e aplicacdo

dos instrumentos de recolha.

Face a estas diferencas e semelhancas e tendo em conta os objetivos da
investigacdo, optou-se por utilizar a estratégia de triangulacdo em duas vertentes
principais: a triangulacdo tedrica, uma vez que se mobilizam diferentes quadros teéricos
para compreender o objeto em estudo e a triangulagdo metodoldgica com recurso a
diferentes métodos para analisar o problema de investigacdo. A figura 5.2 esquematiza a

forma como a triangulagéo tedrica e a metodoldgica se constroem nesta investigacao.
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Figura 5.2 - Triangulagdo Teorica e Metodoldgica da Investigacéo

A — Triangulacao Teorica B — Triangulacao Metodologica

/ Percecdes dos
membros

Inovagdo Transi¢oes T
Social Sustentaveis SCDRCS
Caso
Legenda: Legenda:
A Mudanga Social para a Sustentabilidade ‘ Métodos ' Meétodos Qualitativos

Quantitativos

Fonte: Elaboracéo propria

Os objetivos referentes a identificacdo das caracteristicas destas comunidades e,
ainda, das suas dindmicas de inovacdo e das relacGes em rede que estabelecem com outros
atores, foram abordados com recurso a métodos quantitativos. A informacéo relativa a
compreensdo das percecdes que 0s membros destas comunidades tém sobre as nogdes de
sustentabilidade, as praticas de inovacdo que desenvolvem e a forma como interpretam o
seu papel enquanto possiveis agentes indutores de mudanca social foi desenhada com
recurso a métodos qualitativos. Por fim, os estudos de caso mobilizam informac6es de
ambas as abordagens metodoldgicas. A seccdo seguinte detalha o desenho da

investigacgdo, explicando quais as técnicas de recolha e de analise utilizadas em cada fase.

5.5 Desenho de Investigacao

5.5.1 Componentes da Investigacdo e Matriz de Planeamento

O desenho da presente investigacdo é inspirado no trabalho metodoldgico
desenvolvido por Cruz (2016) que também segue uma estratégia de triangulacdo
identificando diferentes componentes de investigacdo. Para cumprir oS objetivos
propostos nesta investigacdo foram delineadas quatro componentes de investigacdo que
se consubstanciam em diferentes etapas empiricas. As diferentes componentes ndo se

desenvolveram de forma estanque, embora tenham seguido uma légica sequencial. A
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sequencialidade do estudo seguiu, em primeiro lugar, uma abordagem quantitativa onde
se procurou analisar, de forma transversal, o nivel de integracdo de diferentes préaticas de
sustentabilidade no quotidiano destas comunidades, as atividades inovadoras que
desenvolvem, os principais facilitadores e obstaculos que encontram nesse
desenvolvimento e ainda, até que fase do ciclo de inovacéo social conseguem escalar

essas praticas (componente de investigacdo 1).

Para um nivel de analise mais meso, procurou-se perceber se estas comunidades
tém mecanismos de reciprocidade, ou seja, se as relacfes que estabelecem com outras
entidades, permitem a disseminacgéo e transferéncia do conhecimento (componente de
investigacdo 2). Aproximando a analise de um nivel mais micro, mas ainda, com um foco
quantitativo, os dados recolhidos foram tratados para permitir identificar diferentes tipos
de CSls no que diz respeito aos seus comportamentos de sustentabilidade e a forma como
os diferentes tipos se comportam face ao desenvolvimento de inovacéo e da pertenga a
redes (componente de investigacao 3). Esta fase serviu ainda para informar a escolha dos
estudos de caso. Por fim, numa perspetiva mais micro, e de indole qualitativa, a
investigacdo centra-se na analise aprofundada de uma comunidade por cada tipo
encontrado para compreender as perce¢des dos membros destas comunidades sobre o

significado de sustentabilidade e sobre as transi¢des sustentaveis (componente 4).

Apesar da sequencialidade destas vérias fases, a investigacdo teve varias
retroagOes entre os diferentes momentos. Neste sentido, a concretizagdo dos diferentes
passos, permitiu, no momento de consolidacdo do estudo, rever o problema e o proprio
do desenho da investigacdo. A figura 5.3 apresenta graficamente as diferentes

componentes desta investigagéo.

Figura 5.3 - Componentes de Investigacéo

macro
A Componente de Sustentabilidade e Dindmicas de Integracdo de praticas de sustentabilidade e

Investigacio 1 Inovagdo desenvolvimento de inovagdo nas CSIs da Europa

Componente de Mecanismos de reciprocidade e Analise das relagoes estabelecidas pelas CSIs da
Investigacio 2 disseminacéio de conhecimento Europa

Componente de Tipos de CSIs na Europa Identificagdo de diferentes tipos de comportamentos
Investigacio 3 de sustentabilidade nas CSIs da Europa

Nivel analitico

+ Componente de Percegdes sobre a sustentabilidade e as Compreensao das (diferentes) representagoes dos
micro Investigacio 4 transi¢ées sustentaveis membros dos diferentes tipos de CSIs

Fonte: Elaboragéo propria, adaptado de Cruz (2016)
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A matriz de planeamento abaixo (tabela 5.2) sistematiza a metodologia da
investigacdo, identificando as suas diferentes fases e especificando a ligacdo entre os

objetivos, unidade de analise, quadro conceptual, informacédo recolhida e métodos e

técnicas utilizados em cada um dos momentos.

Tabela 5.2 - Matriz de Planeamento

O QUE SE

PRETENDE
SABER?

QUAL O

ENFOQUE?

QUE
CONCEITOS

MOBILIZAR?

OQUEE

NECESSARIO

RECOLHER?

COMO

RECOLHER
?

Préticas de CSls da Desenvolvimento; Informacéo Inquérito por
sustentabilidade Europa. Sustentabilidade; primaria sobre as questionario -
(ambiental, Desenvolvimento préticas de Estatistica
social e Sustentavel. sustentabilidade descritiva dos
econémica) desenvolvidas e dados com
desenvolvidas e sobre o nivel de recurso ao
0 seu nivel de integracao de software
integracao no cada uma no SPSS.
quotidiano. quotidiano.
Desenvolviment CSls da Inovacgéo Social; Informacéo Inquérito por
o0 de inovagéo — Europa. Transferéncia de primaria sobre as questionario
facilitadores, conhecimento; atividades de com estatistica
obstaculos e Scalling-Up. inovacdo descritiva dos
grau de desenvolvidas, o dados com
implementagéo. que facilita e recurso ao
condiciona esse software
desenvolvimento SPSS.
e até que nivel Entrevista
essas praticas sao semiestruturad
escaladas. a e respetiva
andlise de
conteddo.
Existéncia de CSls da Reciprocidade; Informacéo Inquérito por
mecanismos de Europa. Transferéncia de priméria questionério -
reciprocidade conhecimento; relacional sobre Anélise
entre as CSls e Redes; as principais estrutural de
outros atores. Centralidade; relacGes das CSls. redes efetuada
Buraco estrutural. COM recurso
ao software
Gephi.
A existéncia de CSls da Desenvolvimento; Informacéo Inquérito por
diferentes tipos Europa. Sustentabilidade; primaria sobre as questionario —
de CSls na Desenvolvimento praticas de Analise
Europa com Sustentavel. sustentabilidade Fatorial e
base nos seus desenvolvidas e andlise de
comportamentos sobre o nivel de clusters com
sustentaveis. integracdo de recurso ao
cada uma no software
quotidiano. SPSS.
Representaces Estudos de Construcéo Informacéo Entrevista
individuais do Caso-1 Social; Inovacédo primaria sobre as semiestruturad
significado de comunidade Social; representacdes a —analise de
sustentabilidade por cada um Sustentabilidade; individuais dos contetido com
e de Transices dos tipos Mudanca Social; membros das recurso ao
Sustentaveis. identificados. Transicdes CSls em andlise. software
Perceber se Sustentaveis. Nvivo.
existem
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diferentes
percecoes
individuais nos
4 estudos de
caso.

Fonte: Elaboracgéo propria inspirado em Maxwell (1996)

Posto isto, importa perceber como é que se desenvolveu cada uma das
componentes de investigacdo e os respetivos metodos e técnicas aplicados. Embora s
tenham sido utilizados dois instrumentos de recolha de dados, foram utilizadas varias

técnicas de anélise para tratar os dados recolhidos.

5.5.2 Préticas de Sustentabilidade e Dindmicas de Inovacao

A primeira componente de investigacdo procura fornecer uma panoramica geral
das caracteristicas destas comunidades e das atividades de inovacdo social que
desenvolvem. Bryman (2012) afirma que o processo de investigacdo quantitativa deve
ser conduzido de uma forma linear através de um processo que vai desde a identificacdo
de hipoteses que decorre da revisdo da literatura, a sua operacionalizacdo, o processo de
amostragem, a recolha e interpretacdo de dados, até a validacdo, corroboracdo ou
contrariar as hipoteses. A tabela 5.3 sumariza os conceitos, as dimensdes e as variaveis

mobilizadas para esta componente de investigacéo.

Tabela 5.3 - Conceitos, Dimensdes e Variaveis da Componente de Investigacéo 1

CONCEITO(S) DIMENSOES  VARIAVEIS

Caracterizacdo Pais e localidade
Comunidades Meio (urbano/rural/outro)
Sustentaveis Area (em hectares)
Intencionais Estatuto juridico
Idade

N° de membros

Sustentabilidade Reutilizacdo e reaproveitamento de recursos
Ambiental (nivel Desenvolvimento de praticas de permacultura

de integracéo) Desenvolvimento de préticas de Bio-Construcdo
Cultivo de alimentos endégenos/endémicos

Producdo de alimentos organicos/ biolégicos

Limpeza e reabastecimento de fontes e cursos de &4gua
Utilizac8o de energias renovaveis

Promocdo da biodiversidade/regeneragdo dos
ecossistemas

. Sustentabilidade Participacdo ativa nas tarefas quotidianas da
Sustentabilidade | social (nivel de comunidade

integracdo) Tomada de decis6es fundamentais por via do consenso
Gestdo coletiva de recursos e atividades

Utilizacdo de um método formal para a governanca
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Existéncia de um lider

Membros com diferentes niveis de compromisso
Partilha dos recursos da comunidade

Pagamento de salérios ou de rendimentos
Sustentabilidade Utilizacdo de uma moeda alternativa

Econdmica Existéncia de trocas ndo monetérias
(nivel de Instituicdes financeiras criadas dentro da comunidade
integragao) Divisdo equitativa da terra

Atividades de autofinanciamento

Dinamizacdo da economia local

Preocupacdo com o consumo de produtos/servicos
Areas de Alimentacio

desenvolvimento | Agua potéavel

Habitacdo

Energia

Transporte

Educacdo e Formacao

Emprego

Cuidados de saude

Qualidade financeira ou juridica

Outras/Nenhuma das anteriores

Obstaculos Identificacdo das necessidades

Envolvimento dos membros da comunidade
Envolvimento dos individuos exteriores a comunidade
Sem necessidade de desenvolver praticas de inovacdo
Investimentos em inovacdo sdo muito arriscados
Investimentos em inovacgdo sdo muito dispendiosos
Dificuldades de acesso a fontes de financiamento
Dificuldades de acesso a infraestruturas

Estrutura legal

Falta de facilitadores

Falhas na colaboracdo com agentes de 1&D
Dificuldades em transferir e receber conhecimento
Redes de partilha de conhecimento pouco estruturadas
Diferentes ferramentas e/ou capacidades de gestéo
Facilitadores Envolvimento dos membros da comunidade

Apoio de organizacdes de I&D

Apoio dos 6rgdos de governanga

Existéncia de programas de apoios

Facilidade a aceder a programas de financiamento
europeu

Colaboracéo com outras instituicdes

Existéncia de uma estrutura de investimentos

Inovacéo Social

Clima politico
Préticas Descricdo das préticas (pergunta aberta)
Inovadoras Grau de desenvolvimento

Nivel de implementacéo geografica

Fonte: Elaboracéo propria

Para recolher informacdo que permitisse analisar estas dimensdes e varidveis
utilizou-se o inquérito por questionario. Fowler (2014) informa que uma das questdes a
ter em atencdo ao desenhar um questionario € procurar mobilizar contributos de

questionarios ja existentes e validados sobre as tematicas que se pretende analisar. Neste
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sentido e principalmente nas dimens@es associadas a inovagao social, optou-se por seguir

essa recomendacao.

Como tal, o questionario foi construido tendo como referéncia um conjunto de
estudos financiados pela Comissdo Europeia que identificam &reas-chave de inquiricao,
de entre os quais se destacam o BEPA (2014), TEPSIE project (2014) e SI-DRIVE
(2015). Foram identificadas as principais dimensdes Uteis a presente investigacdo que,
posteriormente, foram traduzidas para se adaptarem ao contexto de recolha de dados e a
populagéo-alvo. Uma das preocupacdes principais aquando da construcgéo do instrumento
foi, precisamente, garantir que as perguntas eram adequadas a estas comunidades.®® Para
além disso, uma das vantagens da aplicacdo deste questionario remete para a
possibilidade de validar um instrumento de recolha sobre este tema a estas comunidades,

permitindo assim, refletir sobre as suas potencialidades e limitacdes.®’

A construcdo do questionario procurou seguir as diretrizes que informam sobre a
forma adequada de construir perguntas. Em suma, as perguntas devem ser simples, diretas
e familiares aos entrevistados. Cada pergunta deve ser formulada de forma neutra e,
sempre que possivel, deve ser providenciar todas as informacdes necessarias para evitar
interpretacdes diferentes interpretacdes (Fowler, 2014). Existem dois critérios que podem
ser utilizados para avaliar a qualidade das perguntas (Bryman, 2012): a confiabilidade
(que verifica se a pergunta produz uma resposta consistente) e a validade (que permite
perceber se a pergunta mede, de facto, o que se pretendia medir). Para garantir que se
cumpriam estes dois critérios foi feito um pré-teste ao questionario. Este pré-teste foi feito
a 4 CSls portuguesas cuja relacdo com a autora deste estudo havia sido estabelecida
durante a sua dissertacdo de Mestrado. Este pré-teste permitiu identificar as limitacdes e
potencialidades das diferentes questdes e refazé-las para que cumprissem os critérios de

qualidade.

Devido ao vasto numero de varidveis a analisar, outra das preocupacdes foi
garantir que o questionario ndo era excessivamente longo. A literatura sobre a construcdo
e aplicacdo de questionarios refere que a qualidade das informacdes que os entrevistados
fornecem diminui, significativamente, ao fim de 30 minutos (Fowler, 2014). Assim,
procurou-se encontrar um equilibrio entre o nimero de perguntas necessarias para abarcar

todas as variaveis — que pela sua natureza exploratdria teve que ser um pouco extenso —

% O inquérito por questiondrio aplicado pode ser consultado no Apéndice B — Inquérito por Questionario
67 Esta reflexdo é desenvolvida nas conclusdes.

133



e 0 tempo médio que demoraria a preencher o questionario. O tempo médio de resposta

ao questionério foi de aproximadamente 23 minutos.

Optou-se, entdo, pela aplicacdo de um questionario online. Existem duas formas
de aplicar questionarios em contexto online — por e-mail e através da Web. No primeiro
caso, 0 questionario é enviado por e-mail a um respondente, enquanto numa pesquisa na
Web, o respondente ¢ direcionado para um site para responder (Brymann, 2012). Nesta
investigacdo, foi enviado por e-mail, um convite para os inquiridos visitarem um site no
qual o questionario pode ser encontrado e preenchido on-line. A plataforma utilizada foi
a SurveyMonkey® e optou-se pela versao premium.

As investigacfes online tém tido um aumento significativo nos ultimos anos
(Fowler, 2014). De facto, existe um conjunto relevante de vantagens da aplicagéo de
inquéritos online. Bryman (2012) destaca as seguintes: o baixo custo; a celeridade do
processo; os formatos sdo mais atrativos, uma vez que algumas plataformas permitem
utilizar vérios estilos e diferentes filtros; ndo existem restri¢cdes de cobertura geografica;
evitam que perguntas fiquem sem resposta, principalmente devido a utilizago de filtros
que explicitam a obrigatoriedade de resposta, sem a qual ndo é possivel avancar no
preenchimento; as perguntas abertas tendem a ser respondidas de forma mais detalhada;
e, por fim, a automatizacdo da entrada de dados e a monitorizacdo automatica de tempos

e taxas de resposta.

Apesar disto, também se observam desvantagens (ibid., 2012) sobre as quais €
importante refletir. A taxa de resposta em investigacdes online tende a ser relativamente
baixa (entre 20 a 30%). Para além disso, € uma opcao que restringe a investigacdo a
populacdes com acesso a internet e literacia digital e que requer mais persuasdo por parte
do investigador, devido a saturacdo de solicitacBes que algumas populacdes sofrem. Este
é manifestamente, o caso das comunidades em analise que tém vindo a ser cada vez mais,
solicitadas para participar em investigacbes. Por fim, a investigacdo online levanta
questdes éticas de confidencialidade e anonimato.

Para minimizar esta ultima desvantagem, o investigador deve optar por
plataformas que notifiquem os utilizadores que o site € publico, que especifiquem 0s
limites de privacidade e que garantam que os dados recolhidos s&o privados e nao serdo
utilizados para fins comerciais (Bryman, 2012). A opcao pela versdo premium (através

de um pagamento mensal) do SurveyMonkey® ficou a dever-se, precisamente, a
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possibilidade de garantir essas clarificagdes. E sempre possivel argumentar que nada na
internet é completamente privado. No entanto, quanto mais a plataforma se reconheca
como um espago publico menor sera a obrigacdo do investigador de proteger a
confidencialidade e o anonimato dos individuos que respondem ao questionario (ibid.,
2012). Ainda assim, na informacgdo prévia que corresponde ao consentimento informado,
foi indicado que os dados estavam a ser recolhidos através de um espago publico, no qual
se garantia, na medida do possivel e dentro das normas da plataforma, a privacidade dos
dados e que estes ndo iriam ser utilizados para outros fins que ndo os diretamente
relacionados com a investigacdo em causa. SO depois da aceitacdo destas condi¢des é que

os inquiridos eram direcionados para o preenchimento do questionario.

O modelo escolhido foi o questionario de auto-preenchimento. Uma das
recomendacdes quando se aplica este modelo é a preferéncia por perguntas fechadas. As
perguntas abertas devem ser reduzidas ao minimo porque sem a presenga do investigador
para garantir que as respostas estdo alinhadas com os objetivos das perguntas, a sua
codificacdo e comparabilidade pode ficar comprometida (Fowler, 2014). No questionario
que foi aplicado, foram colocadas apenas trés perguntas abertas. A primeira permitia aos
inquiridos identificarem outras préaticas de sustentabilidade quotidianas que
desenvolvessem na comunidade e que ndo estivessem identificadas nas perguntas
anteriores (fechadas). A segunda era apenas para as comunidades que afirmavam néo
desenvolver praticas de inovacdo e questionava sobre as razGes para tal. Por fim, a terceira
pergunta aberta permitia aos inquiridos identificarem as trés praticas inovadoras

desenvolvidas que consideravam mais importantes para a comunidades.

Esta investigacdo seguiu um procedimento amostral ndo probabilistico por duas
razBes principais. Em primeiro lugar, porque a forma como se aplicou o questionario
retirou da amostra todas as CSls que ndo estdo conectadas online. Existem varias
comunidades que assumem uma postura mais radical e que minimizam a0 maximo o
contacto com o exterior, nomeadamente, a presenca em contextos virtuais. Uma vez que
0s objetivos da investigacdo passam pela inovacdo, pela conectividade e pela
transferéncia de conhecimento, assumiu-se que a perda associada a ndo aceder a estas
comunidades, néo seria relevante, principalmente por serem comunidades fechadas. Em
segundo lugar, porque uma das dificuldades no estudo destas comunidades € a
impossibilidade de identificagdo do universo de CSls na Europa.
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O objetivo principal do processo de amostragem foi conseguir chegar a0 maximo
de CSls que fosse possivel encontrar online. Por isso, optou-se por seguir um processo de
amostragem por conveniéncia, no qual o primeiro passo foi construir uma base de dados
que incluisse todas as comunidades identificadas nos mapas disponibilizados online pela
GEN, Eurotopia e ECOLISE, excluindo as repeticbes. Nessa primeira fase, foram
identificadas 367 comunidades. A segunda fase, consistiu em verificar se cada uma destas
comunidades tinha um website ou pagina nas redes sociais digitais. Este passo serviu,
essencialmente, para identificar a existéncia de um canal de comunicacdo que permitisse
0 envio do convite para o questionario (e-mail ou pagina nas redes sociais). Os websites
ou paginas foram analisadas para perceber, quando possivel, se a comunidade ainda se
encontrava em funcionamento. Este procedimento resultou na eliminacéo de 43 CSls, das

quais ndo se encontrou nenhum contacto.

No total, a base de dados incluia 324 CSls, para as quais foi enviado o convite
para o preenchimento do questionario. Devido, a uma fraca adesdo a participacdo, e para
maximizar a taxa de resposta, foi solicitada, numa primeira fase, a colaboracdo da GEN
— Global Ecovillage Network e, numa segunda fase, das seguintes redes: BEN - Baltic
Ecovillage Network; RIE - Iberian Network of Ecovillages e RIVE - Italian Network of
Ecovillages. O apoio solicitado a estas redes foi 0 da disseminacdo do questionario pelas
suas bases de dados internas. No total, foram recebidas 108 respostas,®® 103 vélidas,
resultando numa taxa de resposta de 31,8% - dentro do que é previsto na literatura como
taxa de resposta aceitavel para questionarios online. A figura 5.4 sumariza o processo de

amostragem.

8 A lista completa das comunidades respondentes ndo serd disponibilizada devido a garantia de anonimato
assegurada pela investigagdo.
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Figura 5.4 - Processo de Amostragem

Procura pelos mapas 367
disponibilizados online

Procura de vias de

contacto online 324
Disseminacio pelas —
redes (ioi )

Fonte: Elaboracédo propria

As instrucBes de resposta no convite para o preenchimento do questionario
forneciam informagOes acerca das dimensdes em analise. Nesse sentido, foi solicitado
que quem respondesse ao questionario (em representacdo da comunidade) tivesse
conhecimento sobre estas dimensdes. Além disso, destacou-se a importancia de receber
apenas uma resposta por comunidade, pois, nesta fase, procurou-se recolher informacdes

sobre as préaticas da comunidade e ndo sobre as perce¢des individuais dos seus membros.

O questionério esteve online durante, aproximadamente 6 meses, entre abril e
outubro de 2019 e obteve uma taxa de concluséo de 96%. Posteriormente, os dados foram
codificados e introduzidos numa base de dados no software SPSS - Statistical Package

for the Social Sciences. O tratamento e andlise foi feito com recurso ao mesmo software.

A componente de investigacdo 1 consubstanciou-se num conjunto de analises
descritivas. Para este tratamento estatistico as varidveis foram codificadas em diferentes
niveis de medida, nomeadamente, nominal e ordinal. As variaveis nominais expressam
atributos ou qualidades e a sua codificacdo numeérica serve para categorizar os elementos.
A maior parte das variaveis trabalhadas nesta fase sdo de nivel nominal (Pestana e
Gageiro, 2008). As escalas ordinais permitem distinguir diferentes graus de um atributo
ou variavel, tendo implicito uma relagdo de ordem, como € o caso da area (em hectares)
que estas comunidades tém, o ano de inicio de atividades ou o nivel de integracdo de

praticas de sustentabilidade.

Para além da andlise descritiva, foram ainda conduzidos procedimentos de analise

univariada e bivariada para verificar a existéncia de associag0es entre as variaveis. Num
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primeiro momento, efetuou-se uma analise univariada, na qual cada varidvel foi tratada
de forma isolada, com o objetivo de fazer uma primeira exploragdo dos dados. De seguida,
efetuaram-se analises bivariadas que mostrassem relacdes entre variaveis. A utilizagédo
destas técnicas centrou-se na associacao entre as variaveis pertencentes a dimensdo da
caracterizagdo e as varidveis da dimensdo sustentabilidade e inovacao, para perceber se
as caracteristicas das comunidades influenciavam as préticas de sustentabilidade e
inovacdo que desenvolvem. Para isso, foram utilizados essencialmente, o teste do chi-
quadrado e o o coeficiente de correlacdo de Spearman (R). As especificidades destas

analises estdo descritas no proximo capitulo.

Embora se tenha explicado todo o processo de construcdo e aplicacdo do
questionario nesta subseccdo, importa mencionar que os dados recolhidos atraves deste
instrumento, contribuiram ndo s6 para a componente de investigacdo 1, através da analise
descritiva, como também para as componentes de investigacdo 2 e 3, conforme se detalha

nas seguintes subseccdes.

5.5.3 Mecanismos de Reciprocidade para a Disseminacao de Conhecimento

A componente de investigacdo 2 teve como principal objetivo perceber se as CSls
em analise estabelecem relagbes de colaboragdo com outras entidades, qual a estrutura
dessas relacOes, que atores intervém nas mesmas e com que objetivos as relacdes se
estabelecem. As redes sociais ndo constituem apenas canais de circulacdo de informacao,
sdo também meios de partilha de significados e identidades (Tindall et al., 2020). No caso
destas comunidades, caracterizadas como nichos, a presenca de relac6es de colaboragao
com outros atores tende a criar canais de influéncia social e de difusdo das suas praticas
e identidades. Os dados que integram esta fase da investigacao foram também recolhidos
através do inquérito por questionario. A tabela 5.4 sumariza os conceitos, as dimensdes e

as variaveis mobilizadas para esta componente de investigacgao.

Tabela 5.4 - Conceitos, Dimens@es e Variaveis da Componente de Investigacao 2

CONCEITO(S) DIMENSOES VARIAVEIS
Colaboracéo com Sim
Capital Social; outras entidades Néo
Colaboracéo N&o sabe/ndo responde
Razdes para ndo colaborar
Atores / Tipos de Governanca
entidades Universidade e/ou centro de 1&D
Outras CSls
Agéncia de desenvolvimento
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Rede nacional/internacional

Empresa
Rede Social; Associacdo privada s/ fins lucrativos
Capital Social; Associacéo publica
Buracos Estruturais; Qutro tipo de entidade
Lacos Motivos para a relacao Partilha de recursos mercantis e monetarios

Partilha de infraestruturas/equipamentos
Intercdmbio de membros
Desenvolvimento de atividades
Atividades de comunicacdo

Outro

Importancia da relacdo Avaliado numa escala de 1 (nada
importante) a (7 muito importante)
N&o sabe/ndo responde

Inten¢do de manter a Sim

relacéo Néo

Ainda néo sabe/ndo decidiram

Fonte: Elaboracéao propria

A andlise destas variaveis foi feita com recurso a um software especifico de
Analise Estrutural de Redes Sociais (AERS) - Gephi (versdo 0.8.2) (Bastian et al., 2009).
Para tal criou-se uma base de dados com a codificacdo de todos os atores e de todas as
relagdes indicadas pelos inquiridos. Este método foi escolhido porque permite analisar a
densidade, tipos de relacdo, posicdes e centralidades dos atores e das relacdes que

estabelecem entre si 0 estudo das relagGes entre atores sociais (Lemieux e Ouimet, 2008).

A AERS envolve a descricao das caracteristicas estruturais das relagdes sociais de
individuos e grupos, possibilitando a identificacdo de propriedades estruturais que visam
explicar padrdes de acdo e processos de mudanca (Scott, 2017). E uma abordagem
tedrico-metodoldgica que procura estudar de forma sistemética a estrutura das redes,
através da extracdo de propriedades e da sua discussdo a partir de métricas especificas
(Cruz, 2016).

A caracteristica fundamental da AERS é permitir tratar dados relacionais
(Wasserman e Faust, 1994), ou seja, dados que expressam rela¢des (conexdes ou lacos)
entre objetos (nds, individuos, grupos) diversos. Assim, é importante olhar para
elementos como a posi¢cdo dos nos na rede, as suas relacGes e 0s seus atributos (Scott,
2017). Estes elementos permitem descobrir relagbes entre esses no6s e compreender as
propriedades estruturais dessas redes. Neste sentido, a AERS permite deslocar a atencao
dos atributos individuais para as relacbes que os atores estabelecem com outros
coparticipantes num determinado contexto social (Cruz, 2016). Adaptada as relacdes

sociais a AERS tem-se demonstrado relevante para a compreensdo de problemas
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complexos, como a integragéo entre estrutura social (macro) e acdo individual (micro)
(Degenne e Forsé, 1999; Scott, 2017). Assim, representa uma proposta que aproxima 0s
niveis de analise micro e macro, resultando numa ferramenta flexivel que também pode
ser usado a um nivel meso - algo que ndo é abundante em ciéncias sociais (Cruz, 2016;
Pinto et al., 2021b).

O tipo de relacdo que se analisou estd relacionado com as questdes de
investigacdo. Neste caso, optou-se por analisar as relacdes de colaboracdo de modo a
verificar questdes de simetria, ou seja, relacdes mutuas ou reciprocas, em que uma relagao
é estabelecida entre dois atores e funciona nos dois sentidos (Scott, 2017). Estas relacdes
também podem ser descritas e analisadas através da sua intensidade. Esta dimenséao esta
associada ao debate sobre lagos fracos ou fortes (Granovetter, 1983). A premissa base é
que enquanto os lagos fortes sdo estruturantes das redes, os lacos fracos séo essenciais na
procura de oportunidades, na introducéo de novidade e inovagéo na rede e na incluséo de

novos atores em determinados subgrupos da rede.

Quando as conexdes entre dois subgrupos dentro de uma rede sdo dependentes de
um namero limitado de intermediarios pode criar-se um buraco estrutural (Burt, 1995).
Este € outro dos conceitos mobilizados nesta analise e remete para situacdes em que
existam atores que ficam isolados dentro da rede se 0s nds que os conectam forem
removidos. Estes buracos estruturais imprimem destaque aos atores cujas relacGes
eliminam os buracos (ibid., 1995) porque representam oportunidades para intermediar
fluxos de informacdo, coordenar e mobilizar outros atores de acordo com objetivos

préprios.

As investigacdes que recorrem a AERS podem mobilizar uma de duas
abordagens: ou se propdem desenhar uma rede egocéntrica ou mapear toda a rede num
determinado dominio (Marsden, 2005). No primeiro caso, a analise foca-se no estudo do
conjunto de relagdes com outros atores e objetos de um determinado ator central — 0 ego
— e que é o ponto de partida da analise. No segundo caso, 0 propdsito € mapear a rede
global, através da identificacdo de atores e objetos inter-relacionados entendidos como
delimitadores de determinado coletivo social (Pinto et al., 2021b). No caso desta
investigacao, o objetivo foi o de mapear toda a rede de relagdes de colaboracéo entre as
comunidades sustentaveis intencionais e outros atores, no sentido de perceber se o

conhecimento gerado dentro das comunidades tem potencial de escalabilidade e
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transferibilidade e de analisar de que forma (com que parceiros e ligagdes) esta
transferéncia é efetuada. Este processo foi fundamental para permitir perceber o impacto
que as comunidades sustentaveis intencionais podem ter enquanto laboratorios e

contextos privilegiados para a emergéncia de inovacéo social.

Para além disso, a estrutura da rede tem consequéncias importantes ao nivel das
politicas publicas (Crespo et al., 2013). Num contexto marcado por profundos desafios
sociais, economicos e ambientais, esta abordagem metodologica é particularmente
interessante, pois permite perceber como € a estrutura das redes das CSls, e informar as
politicas publicas sobre as mudangas estruturais que seriam necessarias para que as redes
se tornem mais resilientes e para que o potencial destas comunidades contribuirem para

0 processo de transicdo para a sustentabilidade seja aumentado.

5.5.4 Tipos de Comunidades Sustentaveis Intencionais na Europa

A componente de investigacdo 3 teve como objetivo identificar diferentes tipos
de CSls na Europa. Para tal, foram utilizados os dados recolhidos através do inquérito por
questionario e optou-se por classificar as comunidades em analise com base nos seus
comportamentos quotidianos de sustentabilidade (tabela 5.5). A tipologia foi realizada
através da técnica da analise de clusters com recurso ao software SPSS - Statistical
Package for the Social Sciences. Apds a construcdo da tipologia, foram isolados clusters

tendo em conta as variaveis de caracterizacao e as de inovacao.

Tabela 5.5 - Conceitos, Dimensdes e Variaveis da Componente de Investigacdo 3

CONCEITO(S) DIMENSOES VARIAVEIS

Sustentabilidade Reutilizacdo e reaproveitamento de recursos
Ambiental (nivel Desenvolvimento de préticas de permacultura

de integracéo) Desenvolvimento de préticas de Bio-Construcéo
Cultivo de alimentos endégenos/endémicos

Producéo de alimentos organicos/ bioldgicos
Sustentabilidade Limpeza e reabastecimento de fontes e cursos de agua
Utilizacdo de energias renovaveis

Promocéo da biodiversidade/regeneracdo dos
ecossistemas

Sustentabilidade Participacéo ativa nas tarefas quotidianas da

Social (nivel de comunidade

integracéo) Tomada de decisdes fundamentais por via do consenso
Gestéo coletiva de recursos e atividades

Utilizacdo de um método formal para a governanca
Existéncia de um lider

Membros com diferentes niveis de compromisso
Partilha dos recursos da comunidade

Pagamento de salarios ou de rendimentos
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Sustentabilidade Utilizacdo de uma moeda alternativa

Econdmica Existéncia de trocas ndo monetarias
(nivel de InstituicBes financeiras criadas dentro da comunidade
integragao) Divisdo equitativa da terra

Atividades de autofinanciamento
Dinamizacdo da economia local
Preocupacdo com o consumo de produtos/servicos

Fonte: Elaboracéao propria

Antes de se executar uma analise de clusters é recomendado, principalmente
quando existem muitas varidveis, fazer uma analise fatorial, de modo a reduzir a dimenséo
dos dados (Pestana e Gageiro, 2008). A anélise fatorial (AF) é utilizada para investigar
0s padrdes ou relacBes latentes para um numero grande de variaveis e determinar se a
informacao pode ser resumida a um conjunto menor de fatores (ou componentes). Através
da AF ¢ possivel “reduzir o nimero de dimensdes necessarias para se descrever dados
derivados de um grande nimero de medidas” (Urbina, 2007: 176). Neste sentido, esta
analise permitiu simplificar os dados, através da verificacdo das correlagdes entre as
variaveis. Ao aplicar esta técnica torna-se possivel identificar a existéncia de um ndmero

menor de varidveis ndo observaveis subjacentes aos dados (ibid., 2007).

Um fator pode ser definido como uma combinacdo linear das variaveis originais.
Os fatores revelam as dimensdes latentes que resumem o conjunto original de variaveis,
mantendo a representatividade das caracteristicas das varidveis originais. Assim, a analise
fatorial é usada para investigar as relacdes entre um grande nimero de variaveis e

organiza-las em um conjunto menor de fatores (Hair et al., 2006).

A primeira preocupacéo foi verificar a adequabilidade dos dados. Existem varios
fatores a ter em conta, nomeadamente: o tipo de varidveis, o tamanho da amostra, o teste
de Kaiser-Meyer-Olklin (KMO) e o teste de Bartlett. Depois de verificar a adequabilidade
da base de dados, o investigador deve determinar a técnica de extracdo dos fatores.
Existem varias técnicas de extracdo, nomeadamente: componentes principais, fatores
principais, factoracdo por imagem, factoragdo por verossimilhanca maxima, factoracéo
alfa, minimos quadrados ndo ponderados e minimos quadrados (Tabachinick e Fidell,
2007).

Neste caso, optou-se pela técnica de componentes principais (ACP). A ACP é uma
técnica de andlise exploratdria de dados multivariados que transforma um conjunto de

variaveis correlacionadas num conjunto menor de variaveis independentes, simplificando
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os dados através da reducdo do nimero de variaveis necessarias para os descrever, que
sdo combinac0es lineares das varidveis originais, designadas por componentes principais
(Moroco, 2003). Nesta componente da investigacdo utilizou-se uma técnica de ACP do
tipo exploratério na qual ndo se definiu a priori 0 numero de dimensdes a reter.
Posteriormente, procedeu-se a uma andlise confirmatdria que atestou a validade de
retencdo de 6 componentes que explicam 65,145% da variabilidade dos dados. Foi entdo

com base nestes componentes que se executou a analise de clusters.

A andlise de clusters € um procedimento multivariado que serve para detetar
grupos homogeéneos nos dados. A formacdo de grupos pode ter implicacGes teoricas e
empiricas, importantes (Pestana e Gageiro, 2008). A pertinéncia da utilizacdo desta
técnica neste estudo surge com o interesse de classificar e agregar os diferentes casos
analisados e estabelecer uma tipologia de CSIs que sejam ndo sO relativamente
semelhantes entre si (homogeneidade intra-grupos) como também distintas das outras
(heterogeneidade entre-grupos) face aos seus comportamentos e praticas quotidianas de

sustentabilidade.

No final, foram identificados 4 clusters com caracteristicas homogéneas face as
dimens0es latentes extraidas da Analise Fatorial. O cluster 1 inclui 44 casos, o cluster 2
tem 10 casos, o cluster 3 tem 33 casos e o cluster 4 tem 13 casos. A descri¢do e nomeagao
dos clusters, bem como o desenvolvimento da justificacdo das escolhas aqui indicadas
estdo devidamente apresentados no capitulo 8 desta tese.

5.5.5 Significados de Sustentabilidade, Praticas de Inovacdo Social e Representacfes
sobre a Transicéo

A componente de investigacdo 4 focou-se na analise aprofundada de estudos de
caso. Os estudos de caso emergiram da componente anterior a qual permitiu identificar 4
tipos de CSls existentes na Europa. Cada caso escolhido procura representar um destes
tipos. O estudo dos casos recorreu aos dados quantitativos para mostrar a forma como
integram no seu quotidiano as diferentes praticas de sustentabilidade, que atividades
inovadoras desenvolvem e que lugar ocupam na rede. Para além disso, esta componente
de investigacdo foi complementada pelos dados qualitativos emergentes da aplicacdo de
entrevistas semiestruturadas a membros destas comunidades. Estas entrevistas tiveram

como objetivo dar a perceber de que forma € que estes individuos constroem o0s
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significados da nocdo de sustentabilidade e de mudanca social e de que forma

percecionam e representam o seu papel enquanto agentes com capacidade para induzir

essa mudanca e contribuir para o processo de transicao para a sustentabilidade. A tabela

5.6 identifica as varidveis utilizadas para a analise de casos.

Tabela 5.6- Conceitos, Dimensoes e Variaveis da Componente de Investigacao 4

CONCEITO(S) DIMENSOES  VARIAVEIS

Comunidades
Sustentaveis
Intencionais

Caracterizacdo

Pais e localidade

Meio (urbano/rural/outro)

Area (em hectares)

Estatuto juridico

Idade

N° de membros

Historia da
comunidade

Percurso de fundacdo da comunidade

Objetivos, valores e missdo da comunidade

Momentos cruciais de mudanca na comunidade

Sustentabilidade

Sustentabilidade
Ambiental (nivel
de integracéo)

Reutilizaco e reaproveitamento de recursos

Desenvolvimento de préaticas de permacultura

Desenvolvimento de préaticas de Bio-Construcéo

Cultivo de alimentos enddgenos/endémicos

Producdo de alimentos organicos/ bioldgicos

Limpeza e reabastecimento de fontes e cursos de gua

Utilizacdo de energias renovaveis

Promocé&o da biodiversidade/regeneracdo dos
ecossistemas

Sustentabilidade
Social (nivel de
integragéo)

Participacéo ativa nas tarefas quotidianas da
comunidade

Tomada de decisdes fundamentais por via do consenso

Gestao coletiva de recursos e atividades

Utilizacdo de um método formal para a governanca

Existéncia de um lider

Membros com diferentes niveis de compromisso

Partilha dos recursos da comunidade

Pagamento de salarios ou de rendimentos

Sustentabilidade

Utilizacdo de uma moeda alternativa

Inovacao Social

Econdmica Existéncia de trocas ndo monetérias
(nivel de Instituices financeiras criadas dentro da comunidade
integracao) Divisio equitativa da terra

Atividades de autofinanciamento

Dinamizacéo da economia local

Preocupacdo com o consumo de produtos/servigos
Significados Significado(s) do termo “sustentabilidade”
Préticas Percecdes sobre a existéncia de préticas inovadoras
Inovadoras e Identificacdo e descricdo das mesmas
Significados Significado(s) do termo “inovagéo”

Alinhamento das praticas com as necessidades da
comunidade (ou do exterior)

Percecdo da importancia de disseminacdo das praticas

Obstaculos do desenvolvimento de inovagdo

Facilitadores do desenvolvimento de inovacéo

Sugestdes para maximizar a escalabilidade e
transferéncia das praticas

Percecdo da importancia da pertenca a redes
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Percecdo das ligacdes de colaboracdo mais estruturais

Atores da Percecdo do papel destas comunidades enquanto

Transicdo contribuidores para 0s processos de transicdo
Percecdo das caracteristicas que consubstanciam esse
papel

Fases de Identificacdo da fase de transicdo para a qual podem

Transicdo contribuir

Representacdo sobre o papel desempenhado nessa fase
Representacdo sobre o papel que podem desempenhar

TransicGes noutras fases
Sustentaveis Trajetdrias de Representacéo da trajetoria de transicdo desejavel para
transi¢do o futuro
Percecdo do papel destas comunidades nessa trajetoria
Mudanca Social Identificagdo de praticas que introduziram mudanga

fora da comunidade

Descrigcdo das mesmas

Identificagdo das caracteristicas que permitiram essa
difusdo

RepresentacGes da direcdo desejavel para a mudanca
social

Politicas Sugestao de politicas publicas para aumentar o impacto
publicas destas comunidades no processo de transicao e
mudanca

Fonte: Elaboracéao propria

A escolha da utilizacdo de estudos de caso para esta investigacao prende-se com
a centralidade da analise comparativa nas ciéncias sociais (Yin, 2014). Para esta fase,
optou-se por uma abordagem comparativa com a intencdo de verificar a influéncia do
contexto, i.e, do tipo de comunidade no desenvolvimento de inovacgéo e na formacéo dos
significados e das percecfes dos seus membros. A abordagem comparativa justifica-se
pela sua capacidade de ir para além das medidas estatisticas descritivas, para uma
compreensdo profunda das motivacgdes individuais (della Porta, 2008). Isto significa que
se procurou perceber quais sdo as semelhancas e diferencas existentes entre 0s casos para,
por um lado, proceder a sua comparacéo, e por outro lado, dar voz as especificidades da

vida comunitéria.

Um caso € um fendmeno ou um evento escolhido, conceptualizado e analisado
empiricamente como uma demostracdo de uma classe mais ampla de fenémenos ou
eventos (Gerring, 2006; Yin, 2014). Um estudo de caso é uma estratégia de investigacao
baseada na investigacdo empirica aprofundada de um, ou de um pequeno nimero de
fendmenos, com o objetivo de explorar a configuracéo de cada caso e de desenvolver e/ou
avaliar explicacOes teoricas (Yin, 2014). Isto significa que o caso ndo € apenas uma
unidade de analise, mas sim uma categoria tedrica. O caso ndo é espacialmente delimitado

a priori e essa delimitacdo, espacial ou ndo, € resultado de uma conceptualizacdo teorica
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utilizada pelo investigador (Rueschemeyer, 2003). E uma estratégia de investigacdo na
qual os dados podem ser recolhidos de varias formas, assumindo abordagens qualitativas

e quantitativas onde a triangulacdo metodoldgica é desejavel (Yin, 2014).

Vennesson (2008) identifica quatro tipos de estudos de caso, que correspondem a
propositos diferentes de investigacdo: 1) o estudo de caso descritivo que € uma descri¢do
sistematica dos fendmenos sem intencdo teorica explicita; 2) o estudo de caso
interpretativo que tem como caracteristica utilizar referenciais tedricos para apresentar
uma explicacdo de casos particulares, o que pode levar também a uma avaliacdo das
teorias; 3) o estudo de caso heuristico, que procura gerar novas hipoteses indutivamente
e/ou refinar hipoteses existentes; e 4) os estudos de caso de avaliacdo de teoria que sdo
usados para avaliar se as teorias existentes sao responsaveis pelos processos e resultados
dos casos selecionados. Nesta investigacdo, os estudos de caso sdo fundamentalmente
interpretativos, pois parte-se de um conjunto de referenciais tedricos que refletem sobre
0 tipo de atores que participam no processo para as transi¢fes sustentaveis e que situam
os atores do nicho como cruciais para esse processo. Atraves da analise dos casos em
estudo procura-se avaliar estes pressupostos tedricos e perceber se o contexto influencia,
de facto, no processo de desenvolvimento de inovagéo social.

A escolha dos casos deve obedecer a um conjunto de critérios relacionados com
0s objetivos da investigacdo, o tipo de abordagem que se pretende seguir, 0 tipo de
comparacdo que se pretende fazer, a epistemologia base da investigacdo. A literatura
identifica duas correntes l6gicas principais que podem ser seguidas na escolha dos casos:
a que é orientada para variaveis (variable-oriented) e a orientada para casos (case-
oriented)®® (Gerring, 2006; della Porta, 2008). Sucintamente, os estudos orientados a
variaveis visam, principalmente, estabelecer relaces generalizadas entre variaveis,
enguanto os estudos orientados para casos procuram compreender unidades complexas
(della Porta, 2008).

Esta investigacdo utiliza a l6gica case-oriented porque se concentra num ndmero
relativamente pequeno de casos’® e privilegia cada caso como um todo interpretavel (Yin,
2014) e se procura compreender uma unidade complexa, em detrimento do

estabelecimento de relacdes entre variaveis (della Porta, 2008). Na investigacdo case-

69 A partir daqui utilizar-se-a a expressdo em inglés porque se acredita que a tradugéo livre néo reflete de forma
adequada o significado da expressdo case-oriented.
0.0 nlimero pequeno de casos (small-N) situa-se entre 2 a 20 casos (della Porta, 2008).
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oriented, 0s casos nao sdao determinados previamente no inicio de um projeto de pesquisa,
mas, pelo contrario, “(...) emergem através do decorrer da investigagdo, através de um
didlogo sistematico entre ideias e evidéncias.” (Ragin, 2004: 127). Este foi o
procedimento seguido, uma vez que foi a identificacdo de diferentes tipos de CSls na
Europa (componente de investigacdo 3) que informou a escolha dos casos — um por cada

tipo identificado.

Para além disto, existem outros aspetos a ter em conta quando se escolhem os
casos a estudar, sendo de suma importancia perceber o seu grau de homogeneidade e
heterogeneidade (Gerring, 2006). Ou seja, no que é os casos sdo diferentes e o que 0s
aproxima. Quando o investigador se concentra numa comparacao case-oriented com um
nimero pequeno de casos, deve esclarecer as semelhancas e diferencas através de um
conjunto de critérios e sem interesse na generalizacdo (della Porta, 2008). Neste sentido,
a estratégia escolhida para a escolha dos casos foi a de casos diferentes (most-different
cases).’ Nesta estratégia o investigador procura identificar casos em que apenas uma
variavel independente (X1), bem como a varidvel dependente (Y), covariam, enquanto
todos os outros fatores plausiveis (X2a-z) apresentam valores diferentes (Gerring, 2006).
A figura 5.5 sumariza as escolhas metodoldgicas para a escolha dos estudos de caso.

Figura 5.5 - Etapas e Escolhas para a Identificacdo dos Casos

Tipo de Interpretativo (Vennesson,
Proposito 2008)

Orientada para casos (Gerring,
2006; Della Porta, 2008)

Diferentes — most-different
(Gerring, 2006)

Fonte: Elaboracéao propria

A escolha de casos most-different implicou a identificacdo das variaveis em

analise. Entdo:

"1 Gerring (2006) identifica 9 tipos de estudos de caso: o tipico, o diverso, o extremo, o desviante, o influente, o
crucial, o de path-way, o de casos semelhantes (most-similar) e o de casos diferentes (most-different).

147



- X1 é o fator-chave de interesse ou variavel dependente, neste caso X1 é o facto de todos
0s casos serem CSls;

- 'Y é 0 outcome de interesse ou variavel independente, neste caso Y é o desenvolvimento

de inovagdo e a pertenca a redes;

- X2 sdo os vetores de controlo ou fatores plausiveis, neste caso Xoa Sa0 as variaveis de

caracterizagdo das comunidades e X2g € 0 desempenho dos casos nas componentes.

Com base nisto, os casos escolhidos sdo a Comunidade Los Portales (cluster 1), a
Live With Earth (cluster 2), a Cloughjordan Ecovillage (cluster 3) e a comunidade Ppauw

(cluster 4). A tabela 5.7 caracteriza os casos em relacdo a X1, Y e Xz,

Tabela 5.7 - Caracterizacao dos Casos (most-different)

Los Live With  Cloughjordan

Portales Earth
X1 (CSls) = = = =
Xoa Regido Europeia Sul Sul* Norte Ocidental
X2 N° de membros 36 a45 lals Mais de 95 lals
Xoc anos de existéncia 37 5 22 7
Xzp Desempenho nas + + + +

componentes /clusters
Y1 Desenvolvimento = = = =
de inovacéo
Y, Pertenca a redes = = = =

Fonte: Elaboracédo propria

Na tabela pode verificar-se que a comunidade Live with Earth pertence a mesma
regiéo europeia que a comunidade Los Portales. Inicialmente, tinha sido selecionada outra
comunidade, como representante do cluster 2. Essa comunidade cumpria todos o0s
critérios identificados acima, incluindo o facto de pertencer a uma regido europeia (um
dos fatores plausiveis ou X>) diferente de todos 0s outros casos (Europa Oriental). Esta
comunidade esta localizada na Bielorrissia e quando contactada para entrar no estudo,
informou que devido ao contexto de tensdo politica e social, consequéncia da invasdo da
Ucrania pela Federacdo Russa e as especificidades do regime politico de Aleksandr
Lukashenko, a maioria dos seus membros estavam em situagédo de asilo politico, fora da
comunidade e do pais. Por isso, optou-se por ndo avancar com esse estudo de caso e

escolher a segunda comunidade a cumprir os critérios de selecao identificados.

A escolha dos estudos de caso pretende-se entdo com a necessidade de perceber

como, e porqué, diferentes comunidades, com diferentes comportamentos de
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sustentabilidade e com diferentes contextos tendem a convergir no mesmo outcome (Y),
I.e., 0 desenvolvimento de inovacao e a pertenca a redes e a forma como estas diferencas

moldam as percec¢des individuais dos atores.

Para verificar entdo, as percecdes individuais dos atores, utilizou-se a entrevista
semiestruturada como técnica de recolha de dados. Segundo Bryman (2012), a entrevista
¢ o método mais utilizado na investigacdo qualitativa. A entrevista semiestruturada
consiste num instrumento segundo o qual o investigador tem um conjunto de perguntas
orientadas num roteiro ou guido, mas onde existe a possibilidade de alterar a sequéncia
das mesmas e onde o entrevistador tem liberdade para fazer perguntas adicionais caso

considere necessario explorar as respostas do entrevistado (ibid., 2012).

O principal propdsito de uma entrevista semiestruturada é o de permitir ao
entrevistador compreender a forma como o0s seus interlocutores percecionam
determinadas dimensfes da pesquisa e também flexibilidade na conducdo da conversa
(Kvale, 1996). Essa flexibilidade é conseguida através da forma como as perguntas sao
construidas. A formulagdo das questbes deve ter em conta a possibilidade de deixar em
aberto vias alternativas de investigacdo que possam surgir durante a recolha de dados —

este €, precisamente, um dos pressupostos da investigacdo qualitativa.

Bryman (2012) identificou um conjunto de critérios que devem ser tidos em conta

aquando da construcdo de um guifo semiestruturado’? e da aplicacdo do mesmo:

a) Criar uma ordem nas areas tematicas para que se consiga ter um guido fluido,
mas que permita ao investigador alterar a ordem das perguntas consoante as
respostas do entrevistado;

b) As perguntas devem estar alinhadas com as questdes de investigacdo, mas ndo
ser demasiado especificas;

c) Usar uma linguagem compreensivel (que ndo seja demasiado codificada) e
adaptada ao publico ao qual as perguntas sdo feitas;

d) Solicitar ou registar informac6es gerais como o nome, idade, género, ou outras
que sejam relevantes para a investigacao para contextualizar as respostas dos

entrevistados;

2.0 Gui#o de Entrevista Semi-Estruturado pode ser consultado no Apéndice C.

149



e) O entrevistador deve estar familiarizado com o ambiente e contexto em que o
entrevistado vive ou trabalha (dependendo do escopo da investigacdo) para que
seja possivel descodificar os termos especificos utilizados pelo entrevistado;

f) Minimizar posturas de concordancia ou discordancia com o entrevistado para
diminuir o risco de distorcer respostas posteriores;

g) Estar atento ao discurso do entrevistado para evitar colocar questbes que ja

foram respondidas e aprofundar dimensfes que possam parecer interessantes

Devido as limitagcdes impostas pela pandemia de COVID-19, as entrevistas foram
realizadas online. Os constrangimentos que estas circunstancias trouxeram ao desenho de
investigacdo estdo devidamente explicados nas conclusdes desta tese. Alguns objetivos
foram revistos devido a impossibilidade de visitar in loco os casos em estudo, a condugao

online das entrevistas ndo condicionou 0s objetivos gerais da investigacao.

Existe um conjunto de desvantagens na realizacdo de entrevistas online que se
prendem com trés dimensdes principais (Bryman, 2012). A primeira dimensdo esta
associada ao acesso a internet. Uma investigacdo que utilize recolha de dados online,
acaba por se cingir aos entrevistados que tém acesso a ferramentas como um computador
ou instalacdo de internet e aos que se sentem confortaveis com este tipo de tecnologias.
Para além disso, existe o risco de dificuldades de conexao e de ligacdo que podem ocorrer
ao longo da entrevista e comprometer tanto o seu desenvolvimento como a qualidade da
gravacdo. A segunda dimensao relaciona-se com a perda de confianca associada as trocas
de informacédo feitas em contexto online. Muitas vezes, quando o convite é feito por e-
mail, os participantes tendem a vé-lo como spam ou um incomodo. Para além disso,
também ha um maior receio sobre a confidencialidade dos dados e potencialidade de
fraudes ou hackers. A terceira dimensao prende-se com fatores relacionados com a falta
de presenca fisica que dificulta a capacidade de captar pistas visuais que permitem
perceber como o entrevistado se esta a sentir durante a entrevista. Isto pode resultar num

menor compromisso de longo prazo para com a entrevista.

Enquanto as desvantagens associadas a primeira dimensdo sdo mais dificeis de
ultrapassar, a investigadora procurou desenvolver estratégias que permitissem minimizar
as restantes. Em relacdo a segunda dimenséo utilizou-se a plataforma Zoom, através da
conta institucional da investigadora. Isto permite que se associe uma senha de acesso a
reunido zoom, que foi partilhada apenas com o entrevistado, para evitar potenciais

fraudes. Os convites para as entrevistas foram feitos por e-mail, 0 que permitiu encetar
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algumas conversacOes prévias com os entrevistados, de forma a criar confianga mutua e
um sentido de compromisso. As perguntas ndo foram enviadas previamente, mas foram
facultadas informacg6es sobre as dimensdes e topicos a abordar durante a entrevista. A
falta de contacto fisico foi parcialmente colmatada uma vez que se recorreu a utilizagdo
de video, para além do &udio, o que permitiu a investigadora verificar possiveis

expressoes faciais que fossem importantes para a condugéo da entrevista.

Existe, por outro lado, um conjunto de vantagens na realizacéo de entrevistas em
modelo online (Bryman, 2012). Desde logo, é um processo mais acessivel do ponto de
vista economico, principalmente no caso desta investigacdo onde as entrevistas
presenciais implicariam varias deslocaces pela Europa. Outra das vantagens prende-se
com a maior facilidade em agendar as entrevistas com um menor constrangimento nas
agendas dos participantes. O contexto online, por ter associado um certo distanciamento,
faz com que as pessoas se sintam mais confortaveis a falar sobre determinados assuntos
e o facto de ndo existir um gravador “em cima da mesa” acaba também por facilitar o
processo. Quando os entrevistados estdo online em casa acabam por estar num “ambiente
andnimo, seguro ¢ ndo ameagador” (O'Connor e Madge 2001: 11), que pode ser

especialmente (til.

Em suma, perante estas desvantagens e vantagens, procurou-se reproduzir, ao
maximo, o ambiente de entrevista “cara-a-cara”, recorrendo a um modelo sincrono e com
recurso a video. No inicio da entrevista, ainda antes de iniciar a gravagéo, a entrevistadora
procedeu a aplicacdo de um consentimento informado para a participacdo neste estudo.
O consentimento informado € um procedimento ético crucial que se preocupa em dar ao
entrevistado um conjunto de informagdes que Ihe permitam considerar 0 seu
envolvimento na investigacdo (King e Horrocks, 2010). O consentimento informado
aplicado” segue as normas definidas no codigo deontoldgico da Associacio Portuguesa
de Sociologia (2012) e no Regulamento Geral de Protecdo de Dados em vigor (RGPD,
2016/679).

Antes de iniciar a gravacdo, a entrevistadora fez a sua apresentacdo e da
investigacdo, sublinhou a importancia da participacdo do entrevistado, informou sobre a
utilizacdo exclusiva dos dados para esta investigagéo e para os seus resultados, enfatizou

a voluntariedade da participacdo e a possibilidade de terminar a entrevista quando o

3 Apéndice D - Consentimento Informado para as Entrevistas.
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entrevistado assim o entendesse ou de ndo responder a qualquer uma das perguntas
colocadas, explicou de que forma se dividia a entrevista e sobre que topicos se centrava,
perguntou se o entrevistado preferia manter o anonimato e por fim, solicitou a autorizacao
para proceder a gravacao da entrevista. Apds esta autorizacao a entrevista comegou a ser
gravada iniciando com o entrevistado a afirmar que lhe foi lido o consentimento

informado e que autorizava a gravagéo.

No final da entrevista foi explicado como é que os dados seriam guardados e que
todos os resultados decorrentes da anélise da entrevista seriam enviados aos participantes.
Esta foi alids uma preocupacéo transversal a todas as componentes de investigacdo. A
investigadora foi divulgando, através dos contactos de e-mail, todas as publicacbes
produzidas e a participacdo em conferéncias para apresentacdo dos resultados. Estes
procedimentos de feedback, para além de éticos, foram cruciais para ndo perder o
envolvimento dos participantes na investigacdo. Isto foi particularmente importante
porque o questionario foi aplicado em 2019 e as entrevistas em 2022. Durante esse
periodo era importante manter os participantes ativos e envolvidos no estudo pois seria
através dos respondentes ao questionario que se iniciaria 0 processo de recrutamento dos

entrevistados.

No inquérito por questionario solicitou-se 0 nome do respondente, um e-mail de
contacto e a manifestacdo do interesse em continuar a participar neste estudo.
Posteriormente, contactou-se a pessoa respondente ao questionario por cada uma das 4
comunidades (casos em estudo), para encetar as conversacdes sobre a participacao nesta
componente de investigacdo. Uma vez que a investigadora ndo estava presencialmente
nas comunidades, como inicialmente previsto, ndo foi possivel seguir o processo de
recrutamento que estava planeado. Esse processo implicava que a investigadora tivesse
algumas conversas informais durante a sua estadia de forma a perceber quais as pessoas

a entrevistar.

O processo de recrutamento teve entdo de passar pela pessoa de contacto em cada
uma das comunidades. Foi-lhes solicitado que indicassem a possibilidade de realizar
entrevistas com um minimo de 5 membros da comunidade. As pessoas a entrevistar
deveriam cumprir 0s seguintes critérios: ter um grau elevado de compromisso com a
comunidade, viver ha mais de 3 anos na comunidade e estar diretamente envolvido nas

atividades inovadoras desenvolvidas pela comunidade. Foi ainda solicitada uma
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entrevista com um membro fundador. Estes critérios ficam a dever-se ao tema especifico
a ser tratado. Por um lado, porque implica que os participantes tenham conhecimento das
dimensGes inovadoras da comunidade e por outro lado, porque uma vez que se trata de
estudos de caso, o tipo de comunidade é uma variavel de interesse e, como tal, 0s
participantes deveriam ter um nivel de compromisso alto com a comunidade e ter uma
determinada duragéo de residéncia.”® As entrevistas foram entdo realizadas a membros
que podem ser designados como “Membros Nucleares”, ou seja, individuos com um grau
elevado de compromisso com o projeto, com vinculos contratuais de trabalho estaveis e
que desempenham cargos de responsabilidade na comunidade (onde se incluem os
fundadores) (Nogueira, 2015).

A estratégia de recrutamento dos entrevistados foi conduzida de forma diferente
em cada uma das comunidades. Houve casos em que a pessoa de contacto selecionou 0s
individuos que cumprissem estes critérios, fez um primeiro contacto a verificar o seu
interesse em participar e em caso afirmativo facultou os seus contactos a investigadora,
fazendo uma breve apresentacdo do seu papel na comunidade. Noutros casos, a pessoa de
contacto aguardou pela reunido comunitaria seguinte durante a qual apresentou o que foi
solicitado e identificou os membros interessados em participar que contactaram
diretamente a investigadora. Em ambos 0s casos, a entrevistadora trocou e-mails com os
possiveis participantes no sentido de averiguar e confirmar se estes cumpriam os critérios
estabelecidos. Importa sublinhar que, em ambas as estratégias (embora na primeira seja
maior), existe sempre associado um certo enviesamento introduzido pela pessoa que
seleciona os individuos que Ihe parecem cumprir os critérios. Esta € uma das limitacdes

desta investigacdo, mas foi a estratégia possivel tendo em conta o contexto.

Embora se tenha solicitado um minimo de 5 entrevistas por estudo de caso, a
determinacdo do numero final de entrevistas a realizar teve em conta o principio de
saturacdo (Guerra, 2006). Neste sentido, o numero final de entrevistas realizadas em cada
comunidade € indicado para a problematizacao tedrica e conceptual e para as informacdes
recolhidas. Os entrevistados deixaram de ser selecionados assim que os dados recolhidos
ja ndo contribuiam com novas informag6es pertinentes para a problematizacdo. No total

foram realizadas 22 entrevistas, 6 na Comunidade Los Portales (cluster 1), 4 na Live with

™ A troca de membros entre estas comunidades é elevada (Liftin, 2009). Para além disso, existem varios membros
que estdo nestas comunidades para experienciar um modo de vida diferente e acabam por ndo desenvolver um
sentimento de compromisso para com a comunidade e tendem a ficar pouco tempo na mesma comunidade. Este tipo
de membros pode ser enquadrado num perfil de “Participantes-Voluntarios” (Nogueira, 2015).
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Earth Organization (cluster 2), 7 na Cloughjordan Ecovillage (cluster 3) e 5 comunidade
Ppauw (cluster 4). As entrevistas foram realizadas entre 29/03/2022 e 02/06/2022,
tiveram uma duracdo média de 1 hora e 33 minutos e foram posteriormente transcritas

integralmente no idioma original em que foram realizadas (inglés e espanhol).

Ap0s a transcricdo das entrevistas iniciou-se o processo de analise da informagéo
com recurso ao software NVivo Qualitative Data Analysis Software (QSR International
Pty, Ltd., versdo 11.1, 2015). A andlise de contetudo foi conduzida de duas formas: por
um lado, fez-se uma analise dirigida, baseada em categorias sugeridas pela revisdo de
literatura (Hsieh e Shannon, 2005), e por outro lado, seguiram-se procedimentos de

analise convencional baseados em categorias abertas (Bardin, 2008).

A identificacdo de categorias foi feita através de processos de codificacdo. A
codificacdo é considerada o ponto de partida para a analise de dados qualitativos
(Bryman, 2012) e é considerada como um mecanismo que permite pensar sobre o
significado dos dados e reduzir a sua quantidade (Miles e Huberman, 1994). Recorreu-se
ainda a contagem do nimero de ocorréncias codificadas nas diferentes categorias (Cruz,
2016). Este é um processo exploratdrio que permite ter uma ideia da prevaléncia de uma
determinada categoria em relacédo a outra (Namey et al., 2008). O numero de ocorréncias
numa determinada categoria é, no entanto, um indicador quantitativo limitado,
principalmente porque pode ser inflacionado por diversos fatores, sendo o principal a
repeticdo de uma ideia pelo mesmo entrevistado (Cruz, 2016). Todavia, € um elemento
adicional da analise que permite sugerir a amplitude e a relevancia de um determinado
tema para os entrevistados (Namey et al., 2008). Para verificar a prevaléncia de
determinadas categorias o investigador deve utilizar o racio entre ocorréncias especificas
e ocorréncias totais (por categoria ou por subgrupo) para comparar diferentes preferéncias
nas dimensdes analisadas e 0s contrastes entre subgrupos de entrevistados nas categorias
de analise (ibid., 2008). A interpretacdo desta contabilizacdo deve ser feita com algumas
reservas e ndo deve ser entendida como um indicador quantitativo preciso de qualquer
tipo de preferéncia ou comportamento, mas sim como uma pista exploratéria (Cruz,
2016).

As citacOes diretas dos entrevistados foram traduzidas e sdo apresentadas em
portugués, sempre com a identificacdo do texto no idioma original em nota de rodape.

Aguando da leitura do consentimento informado os entrevistados foram questionados
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sobre se pretendiam manter o anonimato ou utilizar os seus nomes verdadeiros. A larga
maioria dos entrevistados revelou preferéncia pela utilizagdo do seu nome. No entanto,
uma vez que houve entrevistados que manifestaram intencdo de permanecer anénimos,
decidiu-se nunca utilizar os nomes reais para evitar situaces que permitissem a possivel

identificacdo dos entrevistados que optaram pelo anonimato.

Esta componente de investigacdo ndo tem pretensdo de tecer generalizacGes ou
transferibilidade. No entanto, foram tidos em conta aspetos que garantem a confiabilidade
e a validade da pesquisa qualitativa. Para isso, adotou-se uma abordagem de auditoria
(Bryman, 2012) que se materializou no registo completo e acessivel de todas as fases do
processo de investigacdo — formulacdo do problema, selecdo dos participantes da
pesquisa, notas, transcricdes de entrevistas, decisdes de analise de dados e assim por

diante — sobre a qual a equipa de orientacéo se dedicou com atengéo.

Seguiram-se ainda critérios de autenticidade da investigacdo (Lincoln e Guba,
2003). Os critérios tidos em conta foram a autenticidade ontologica — os resultados da
investigacdo servem para que 0S membros entrevistados tenham uma melhor
compreensdo sobre o seu meio social, a autenticidade educativa — a investigacao ajuda os
participantes a perceberem melhor as perspetivas de outros membros do seu ambiente
social e a autenticidade catalitica — a pesquisa serviu como um impulso para 0s
participantes se envolverem em acdes que permitam alterar as suas circunstancias. Para
isto, esta investigacdo produziu um pequeno manual, em inglés e com uma linguagem
ndo cientifica, onde se sumarizaram os seus principais resultados e se identifica um
conjunto de boas praticas, que sera distribuido por todos os participantes apds a

publicacdo desta tese.

A préxima parte desta tese, divide-se em 4 capitulos onde se apresentam 0s

resultados de cada uma das componentes de investigacdo aqui identificadas.
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PARTE |11 - APRESENTACAO E
DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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CAPITULO 6 — PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE E
DINAMICAS DE INOVACAO

Somos livres para mudar o mundo e comegar algo de novo
nele.”™

Hannah Arendt

6.1 Caracterizagdo das CSls em Analise

As CSls séo o tipo de comunidade intencional com maior taxa de crescimento e
expansao, durante os Ultimos 40 anos (Adalilar et al., 2015; Waerther, 2014), passando
por periodos de multiplicacdo, reestruturacdo e organizacdo a nivel mundial (Lupke,
2012). Das comunidades analisadas nesta investigacdo, a maioria (63,3%) foi fundada
durante os ultimos 20 anos. Embora estes dados possam corroborar a literatura e revelar
um sinal do crescimento nos ultimos anos, também é verdade que estas comunidades tém
uma taxa de insucesso muito elevada (Bates, 2003), pelo que também podem revelar os

efeitos de uma baixa taxa de sobrevivéncia das CSls.

Para analisar o tempo de existéncia destas CSls foram criadas quatro categorias:
comunidades recém-criadas (com entre 1 e 10 anos), comunidades jovens (entre 11 e 30
anos), comunidades adultas (entre 31 e 50 anos) e comunidades maduras (com mais de
50 anos). A figura 6.1 mostra os anos de existéncia das comunidades analisadas nesta
investigacdo. De facto, apenas 2% s&o comunidades com uma longevidade superior a 50
anos (comunidades maduras). Na amostra, existem 39% de comunidades recém-criadas
(com menos de 10 anos) e de comunidades jovens (entre 11 e 30 anos) e apenas 20% sao

comunidades adultas, com entre 31 a 50 anos de existéncia.

Em relacdo a dispersdo geografica (figura 6.2), as CSIs presentes nesta
investigacdo, situam-se essencialmente, em Espanha (n=20), Dinamarca (n=15),
Alemanha (n=12) e Portugal (n=10). A Itdlia é representada por um total de 8
comunidades, seguindo-se a Suécia, com 5. Foram registadas 4 comunidades na Holanda
e no Reino Unido; 3 em Franca e na Suica; 2 na Austria, Eslovénia, Hungria e Grécia; e
por fim, com apenas uma comunidade em estudo, estdo paises como a Islandia, Irlanda,

Bélgica, Finlandia, Letonia, Russia, Bielorrassia, Polonia, Ucrania e Turquia.

75 Tradugio da autora. Original: “We are free to change the world and start something new in it.”
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Figura 6.1 - Anos de Existéncia das CSls Analisadas

20% _
= Recém-criadas

= Jovens
® Adultas

= Maduras

\— 2%

Fonte: Elaboracédo propria

Figura 6.2 - Dispersdo Geografica da Amostra
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[ Suvécia, Holanda (5)

[I] Reino Unido, Holanda (4)

[ suica, Franca (3)
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[] Islandia. Leténia,
Bielorrusia, Ucrénia,
Polénia, Bélgica,
Finléndia. IManda, RUssia,
Turquia (1)

[] sem dados

Fonte: Elaboracéao propria

Estes dados ndo permitem afirmar que existem, no universo das CSls, uma
tendéncia de maior concentragdo numa determinada zona da Europa, porque a taxa de

resposta, por pais, podera estar relacionada com a proximidade as redes que disseminaram
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0 questionério. A disseminag&o através destas redes poderé ter condicionado o nimero de
respondentes em cada pais, aumentando o nimero de respostas nos paises diretamente
associados as mesmas. Da amostra analisada, 41% destas CSIs estdo localizadas na
Europa do Sul, 27% na Europa do Norte, 24% na Europa Ocidental e apenas 8% na

Europa Oriental.

Uma comunidade sustentavel intencional pressupfe a existéncia de um espacgo
fisico onde os membros possam residir e onde seja possivel desenvolver as atividades que
contribuem para o sucesso da comunidade (Liftin, 2014). No caso das comunidades em
analise, a maioria (80%) situa-se em contextos rurais, 5% em contexto urbano e 12%
afirmam situar-se em ambos 0s contextos. Estas ultimas sdo, normalmente, comunidades
ndmadas sem terrenos proprios, que transitam entre espacos disponiveis. Um estudo sobre
este tipo de comunidades em Portugal revelou precisamente esta mesma tendéncia
(Nogueira, 2015). Isto porque uma das principais preocupacOes, transversal a estes
projetos, é garantir a capacidade de subsisténcia alimentar, através de préaticas
sustentaveis de agricultura biologica e permacultura, o que implica a existéncia de um
contexto geografico que possa providenciar condi¢cbes ao desenvolvimento destas
atividades (Bang, 2005).

A amostra também foi caracterizada em relacdo a sua dimensao, nomeadamente,
ao numero de membros que vivem a tempo inteiro nestas CSls. Os membros das CSls
sdo a dimensdo crucial do seu sucesso. No entanto, a dimensdo relacional ¢,
simultaneamente, o grande desafio da experiéncia comunitaria. Karen Liftin no seu
extenso trabalho etnogréfico sobre as ecoaldeias — um tipo de CSls — afirma que:

Durante as minhas entrevistas com quase 150 membros destas
comunidades pelo mundo, uma das questdes que fiz com mais
frequéncia foi: Qual é o maior desafio da vida comunitaria? As
respostas mais comuns referiam-se sempre ‘as pessoas’. Quando
perguntava sobre o aspeto mais recompensador, 0S mesmos

entrevistados, muitas vezes, riam quando davam a sua resposta: ‘as
pessoas’’® (Liftin, 2014:113).

Como é possivel perceber na figura 6.3, a maioria das comunidades em analise

neste estudo sdo de pequena dimenséo e tém entre 1 a 35 membros (62,1%), cerca de 18%

76 Tradug&o da autora. Original: “During my interviews with roughly 150 ecovillagers around the world, one of the
questions | always asked is: What do you experience as the most challenging aspect of community life? The most
common answer was some version of ‘the people’. When I inquired about the most rewarding aspect, the same

5 9

ecovillagers often chuckled as they gave their answer: ‘the people’.

159



sdo compostas por entre 36 a 75 membros e 20,4% sdo comunidades de grande dimenséo

que contam com mais de 76 membros para o desenvolvimento das suas atividades.

Figura 6.3 - NUumero de Membros das CSls em Analise
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Fonte: Elaboracéo propria

O facto de existirem poucas comunidades com mais de 76 membros pode estar
relacionada com esta dificuldade que Liftin expde. Para além disso, existe uma tendéncia
de mobilidade de individuos entre diferentes CSls. Membros com menor grau de
compromisso tendem a experimentar diferentes comunidades, em diferentes fases da sua
vida ou quando se véem envolvidos em conflitos nas comunidades onde estdo (Bang,
2005). Outro fator que pode ajudar a interpretar estes dados € a idade das CSls em analise.
Uma CSI é fundada por um grupo de atores, normalmente, com relacdes de proximidade
prévias e apenas com o0 passar do tempo essa comunidade pode tornar-se atrativa para
outros individuos (Waerther, 2014). Assim, comunidades mais recentes, como a maioria
das analisadas nesta amostra, tendem a ter menos membros a tempo inteiro dedicados ao

projeto.

Outra variavel que permite verificar a dimensdo das comunidades é a area, em
hectares, que tém disponivel (figura 6.4). Nesta variavel os resultados seguem tendéncias
semelhantes as verificadas no numero de membros. A maioria (74%) sdo comunidades
que tém pequenos territorios (até 30 hectares) e cerca de 11% tém entre 31 a 80 hectares.
No polo oposto, existem um conjunto de CSIs que tém territorios vastos, nomeadamente

4% das CSls analisadas foram classificadas como tendo grandes territérios (81 a 150
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hectares) e 11% tém mais de 150 hectares disponiveis para o desenvolvimento das suas

atividades.

Figura 6.4 - Area Disponivel das CSls em Analise (em hectares)
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Fonte: Elaboracédo propria

As variaveis que permitem analisar a dimensao destas comunidades, tanto o
nimero de membros como a area disponivel, sdo importantes para se compreender a
capacidade de producdo das CSls. Quanto maior for o territério mais espaco existe para
o desenvolvimento de praticas de agricultura que podem garantir, em primeiro lugar, a
subsisténcia alimentar dos membros da comunidade e, em segundo lugar, a rentabilizacédo
dos excedentes da producdo (Kirby, 2003). Para além disso, territérios maiores permitem
também a construcdo de infraestruturas comunitarias importantes para a prosperidade da
comunidade e para 0 aumento do bem-estar dos seus membros (Hall, 2015). Estas
infraestruturas comunitarias podem ser espacos que permitem a partilha das refeicGes,
praticas de grupo (como o yoga coletivo ou manifestacdes culturais), oficinas para o
fabrico de artefactos, transformacdo de alimentos (compotas, vinho e outros), e até
espagos que possibilitam o desenvolvimento de eventos para individuos exteriores a
comunidade, como workshops, cursos e festivais — importantes para o autofinanciamento
das CSls. No entanto, esta relacdo entre espaco e atividades ndo € linear (Bang, 2005) e
grandes territorios podem ficar sem exploragdo — de forma intencional para regenerar a

paisagem e promover a biodiversidade — ou de forma ndo intencional por falta de
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capacidade de intervengdo e aproveitamento dos mesmos. Assim, o territorio é condicdo

necessaria, mas ndo suficiente para a producdo comunitaria.

Tal como seria expectavel, as CSls em analise assumem formatos juridicos
associados ao Terceiro Sector’’” (figura 6.5), numa ldgica apoiada nos principios da
economia social e solidaria’®, em detrimento a economia de mercado. Neste sentido, 44%
dos projetos em analise sdo associacbes privadas sem fins lucrativos, 24% séo
cooperativas e 8% sdo fundagbes. Este tipo de comunidades tende a assumir-se como
modelos alternativos a economia de mercado e a representar uma tentativa de rutura com
as estruturas sociais instituidas (Chitewere, 2017), o que, normalmente, aumenta o nivel
de informalidade do seu estatuto juridico (Joubert e Alfred, 2007; Haxeltine et al., 2018).
Estes dados revelam, no entanto, uma percentagem consideravel de formalizacdo dos

projetos e mostram apenas cerca de 9% de grupos informais.

Figura 6.5 - Estatuto Juridico das CSls em Analise
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Fonte: Elaboracdo propria

7 Por Terceiro Setor entende-se “um conjunto de relagdes sociais diferentes das do Estado e do mercado. Como tal,
¢ uma defini¢do relacional que também depende das mudangas na natureza do Estado e das forgas de mercado.”
(Ferreira, 2009:322).

8 A economia social remete para as atividades econémicas caracterizadas pela hibridagdo de recursos mercantis, ndo-
mercantis e ndo-monetarios (Defourny, 2009). Embora a economia social moderna tenha tido as suas principais
expressdes na Europa ao longo do século XIX, as suas raizes histéricas remontam as formas mais antigas de
associagdes humanas (ibid., 2009). A economia solidaria ¢ um conceito mais recente que comegou a ganhar destaque
a partir dos anos 1990 como uma proposta econdémica que remete para a ideia de solidariedade, em contraste com o
individualismo utilitarista que caracteriza o comportamento econdémico predominante nas sociedades de mercado
(Laville e Gaiger, 2009). Por uma questéo de praticidade e principalmente, pelas barreiras entre economia social e
economia solidéria ndo serem claras, atualmente, utiliza-se o termo “economia social e solidaria” para referir
propostas econdmicas que defendem a existéncia de trés principios de governagdo econémica: Estado, mercado e
acdo coletiva (Laville e Gaiger, 2009) em detrimento do mercado como principio de governagdo econémica por
execeléncia.

162



Existe ainda um conjunto de projetos (12%) que tém formatos hibridos,
categorizados como ‘“outros” e que, essencialmente, sdo ou agrupamentos
complementares de empresas, que detém uma percentagem de todos 0s projetos,
funcionando como cooperativas ou mais do que uma organizacdo, normalmente
associagOes privadas sem fins lucrativos e empresas, para por um lado, desenvolver a

missdo de CSls e por outro lado, obter financiamento, principalmente, através do turismo.

6.2 Tendéncias e Praticas de Sustentabilidade

As CSls sdo modelos comunitérios, focados na sustentabilidade em quatro
dimens@es principais: a ecoldgica ou ambiental, a econémica, a social e a espiritual
(Kirby, 2003; Bates, 2003; Bang, 2005; GEN, 2012; Kunze, 2012; Liftin, 2014; Hall,
2015). Nesta andlise optou-se por incluir apenas trés dessas quatro dimensoes,
nomeadamente: a dimensdo ambiental/ecoldgica; a dimensdo social/comunitaria; e a
dimensdo econdmica. Excluiu-se a dimensdo espiritual por se acreditar que algumas
variaveis desta dimensdo ndo podiam ser mensuradas através de um questionario, por esta
ndo ser estrutural para um ndmero significativo de CSls, e também por ndo estar

diretamente relacionado com os objetivos principais da investigagéo.

Os indicadores utilizados para a andlise da integracdo de praticas de
sustentabilidade foram inspirados pela literatura (Bang 2005; Hall, 2015; Liftin, 2014) e
pelas indicagdes presentes no website da GEN. Foi solicitado aos respondentes que
classificassem de 1 a 6 o nivel de integracdo, de cada um dos indicadores, nas suas
praticas diarias, em que 1 significava “pratica nada integrada” e 6 significava “pratica
totalmente integrada”. Para facilitar a leitura dos dados, optou-se por apresentar 0s
resultados divididos em duas classificacdes — “pratica integrada” (que resulta da soma das

categorias de 1 a 3) e “pratica ndo integrada” (que resulta da soma das categorias de 4 a

6).

Bang (2005) j& havia informado que diferentes praticas de sustentabilidade, nas
suas diversas dimensdes, poderiam estar mais ou menos presentes no quotidiano destas
comunidades. A maior, ou menor, atencdo que cada CSI imprime as diferentes dimensdes
da sustentabilidade esta relacionada com as principais missoes e objetivos da comunidade
(Kirby, 2003) e ainda com os recursos que tem disponiveis. Para além disso, 0s objetivos

destas comunidades podem alterar-se no decurso da sua existéncia (Hall, 2015) o que
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significa que o foco direcionado para cada uma destas dimens6es também se pode alterar
ao longo do tempo. Esta anélise mostra uma imagem estatica das praticas quotidianas

destas comunidades no momento da recolha dos dados.

A figura 6.6 mostra o nivel de integracdo das praticas categorizadas na dimensao
de sustentabilidade ambiental. Alcangar a sustentabilidade ambiental & um dos principais
propositos destas comunidades e desenvolver praticas quotidianas que possam contribuir
para esse objetivo é uma condicao necessaria para que uma comunidade seja considerada
uma CSI (Barani et al., 2018). De facto, uma das principais caracteristicas deste tipo de
comunidade intencional é a partilha de um estilo de vida orientado para um objetivo
comum, aquilo a que Beck et al. (2000) designou por “bem substantivo”, que nas CSIs é

a sustentabilidade, principalmente a ambiental.

Figura 6.6 - Nivel de Integracdo de Praticas de Sustentabilidade Ambiental
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Fonte: Elaboracédo propria

De forma geral, a sustentabilidade ambiental deve consubstanciar-se em quatro
areas principais: a alimentacdo e agricultura, a construcdo, a energia e a agua (Liftin,
2014). Como seria expectavel, a maioria das CSls participantes no estudo revelam
integrar no seu quotidiano atividades que garantem a sustentabilidade ambiental. A
pratica mais integrada é a producéo de alimentos organicos e bioldgicos, seguida pela
reutilizac@o de recursos, a biodiversidade e regeneracdo dos ecossistemas e as energias
renovaveis. Apesar de todas estarem largamente integradas, as que tiveram percentagens

mais baixas foram: o cultivo de alimentos enddgenos ou endémicos, ou seja, que
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respeitem as caracteristicas do local, as praticas de permacultura, a construgdo natural (ou

bio-construgdo) e a limpeza e reabastecimento de fontes e ciclos de &gua.

Estes dados revelam que as CSls estudadas tendem a ter mais facilidade em
integrar préticas relacionadas com a &rea da energia e da agricultura, de forma a
garantirem algum nivel de subsisténcia que possa colmatar as necessidades basicas dos
seus membros, por vezes, com recurso a técnicas de permacultura. A permacultura, termo
cunhado por David Holmgrem e Bill Mollison na década de 70, é uma forma de organizar
a paisagem e os ecossistemas que quando aplicada a agricultura significa “cultura
permanente” por 0posi¢do as técnicas de monocultura caracteristicas da agroindustria
(Mollison e Holmgren, 1978). Os principios da permacultura estdo diretamente
relacionados com a regeneracdo dos ecossistemas e reutilizacdo dos recursos — outras das

dimensGes mais integradas no quotidiano destas CSIs.

A dimensdo social da sustentabilidade é fundamental para o desenvolvimento e
consolidacdo do sentimento de pertenca a comunidade. A conexdo dos membros a
comunidade implica a capacidade de cada individuo compreender o papel social que
desempenha, as relagbes sociais que desenvolve com o0s restantes membros e uma
conexdo moral orientada para um objetivo que é partilhado (Kanter, 1972). A partilha de
recursos e a participacdo ativa no processo de tomada de decisdo sdo elementos
incontornaveis para garantir que as CSls sdo sustentaveis do ponto de vista social. Como
foi referido anteriormente, a baixa taxa de sobrevivéncia destas comunidades néo se deve
as dificuldades na producdo de alimentos ou na construcgdo ir infraestruturas com baixo

impacto ambiental, mas sim, as dificuldades associadas a dimensao social e relacional.

Pese embora esta seja uma dimensdo crucial para o sucesso e longevidade das
CSls, os dados relativos a integracdo de praticas de sustentabilidade social revelam
precisamente as dificuldades identificadas pela literatura. Num cenério, relativamente,
diferente do verificado na dimensdo ambiental, os indicadores mobilizados para a anélise
da sustentabilidade social (figura 6.7), mostram uma tendéncia de ndo integragéo

guotidiana de determinadas praticas.

As praticas mais integradas séo a partilha dos recursos da comunidade, o processo
de tomada de decisdo por via do consenso, a gestdo coletiva dos recursos e atividades, a
existéncia de membros com diferentes niveis de compromisso e responsabilidade dentro

da comunidade, a participacéo ativa dos membros nas tarefas quotidianas, e a utilizagédo
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de um método formal de governanca. As questdes da governanca e do processo de tomada
de decisdo sdo, normalmente, considerados como uma das principais caracteristicas
distintivas das CSls (Haxeltine et al., 2018). O processo de tomada de decisdo através do
consenso é entendido por Liftin (2014) como modelo de governanca de pequena escala.
O consenso néo significa que todos os membros tenham de concordar com tudo, mas sim
que cada individuo deve estar suficientemente satisfeito com uma determinada deciséo
para ndo a bloquear (ibid., 2014). Este processo de tomada de decisdo pode ser parte
integrante de um modelo de governanca formal, muito comum nestas comunidades, que

é a sociocracia.”®

Figura 6.7 - Nivel de Integracao de Praticas de Sustentabilidade Social
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Fonte: Elaboracéo prépria

Existem trés indicadores que mostram percentagens muito baixas de integracéo,
nomeadamente: a existéncia de um lider e o pagamento de salarios, seja com base nos
diferentes tipos de atividades desenvolvidas, seja aos membros a tempo inteiro. O nédo
pagamento de salarios levanta questdes interessantes sobre o método de subsisténcia
financeira individual (e/ou familiar) dos diferentes membros, que Ihes permita ter acesso
ao consumo de bens e servigos ndo existentes e ndo colmatados, na e pela comunidade.

A literatura é conflituante neste aspeto. Se por um lado, ha autores que indicam que as

% Um dos métodos de governanca mais identificados pelos participantes neste estudo é a sociocracia. O termo
sociocracia foi cunhado pelo filosofo francés Auguste Comte (1798 — 1857). E um sistema de governagéo dinamico
e baseado na autogestdo que considera a opinido de sujeitos iguais integrantes de uma estrutura organizacional, numa
légica funcionalista. A sociocracia é considerada pelos participantes como uma das principais praticas inovadoras
desenvolvidas nestas CSls. Por isso sera devidamente detalhado no capitulo 9 desta tese.
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CSls devem providenciar oportunidades de emprego aos seus membros (Andreas e
Wagner, 2012), por outro lado, Liftin (2014) afirma que as oportunidades de emprego
dentro da comunidade estdo relacionadas com as capacidades individuais de cada
membro e da importancia das mesmas para as tarefas a desenvolver na comunidade, como
por exemplo, um arquiteto receber um pagamento para projetar as infraestruturas ou um
contabilista por tratar da tesouraria da comunidade. Contudo, os membros das CSls
“podem conseguir alimentar-se a si proprios e até imprimir a sua propria moeda, mas a

maioria ainda necessita de ter empregos fora da comunidade” (ibid., 2014:79).

A obediéncia a um lider tende a ser rejeitada nestas comunidades. Tal ndo implica
que ndo exista um (ou varios) membros que tém um maior nivel de responsabilidade
dentro das comunidades. O que é rejeitado, na maioria das CSls, € a ideia de lider, ou
“guru” carismatico, frequentemente associada a determinados cultos caracteristicos das
comunidades com um foco mais religioso ou espiritual (Bates, 2003). Este tipo de
lideranca seria contraditério com os modelos de governanga assentes no consenso e 0S
dados apresentados acabam por sublinhar isso mesmo. Contudo, também é verdade que
este tipo de projetos acaba por ndo ter em conta as lutas de poder e as desigualdades
sociais e, muitas vezes, acabam por reproduzi-las. A reproducdo dessas desigualdades é
associada ao facto de os membros com maiores niveis de responsabilidade dentro das
CSls serem, normalmente, homens, carismaticos, com indices elevados de capital cultura
(Turner, 2006; LeVasseur, 2013).8°

Os dados relativos as praticas de sustentabilidade econémica revelam aque estas
também ndo estdo totalmente integradas na vida destas comunidades. A dimenséo
econdmica da vida comunitaria tende a ser controversa, principalmente porque, apesar do
custo de vida nas CSls ser significativamente mais baixo, principalmente devido as
praticas de consumo dos membros e a partilha de recursos, “S80 necessarios recursos
financeiros para viver em qualquer local do planeta, mesmo que consigamos trocar peixe

por pele de veado. Uma comunidade [deste género] ndo € excegdo” (Liftin, 2014:77).

Apesar dos desafios associados aos recursos financeiros necessarios para a
satisfacdo das necessidades individuais existem outras dimensdes que distinguem as

praticas destas CSls das verificadas nas sociedades contemporéneas, principalmente

80 No capitulo 9 apresenta-se uma andlise sociodemografica dos entrevistados, de modo, a perceber se os membros
escolhidos para a entrevista e, portanto, com maiores niveis de compromisso com o projeto corroboram esta
afirmacdo. Para tal, procurou-se perceber também dimensGes como o capital cultural e social, género, idade e
nacionalidade.
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ocidentais industrializadas. Os dados abaixo (figura 6.8) revelam que estas CSls tendem
a integrar de forma mais regular préaticas relacionadas com a preocupag¢do com 0 consumo
de produtos/servicos, na forma como sdo produzidos e distribuidos e o desenvolvimento
de atividades para o autofinanciamento da comunidade, como por exemplo, aluguer de
alojamento, venda de produtos/servigos, organizacao de cursos e workshops, entre outros
(Mulder et al., 2006).

Tambeém se verifica um nivel maioritario de integracdo (56,3%) de divisdo
equitativa da terra. Isto significa que todos os membros da comunidade tém igual acesso
a terra, mas ndo, necessariamente, a propriedade da mesma (Sherry, 2014). Uma viséo
que suporta os dados aqui apresentados é a de Liftin (2014) que, embora caracterize estas
comunidades como laboratdrios para experiéncias econdmicas com uma multiplicidade
de modelos de propriedade hibridos, com diferentes combinacGes entre a propriedade
privada e o comunalismo, também afirma que é comum existir uma divisdo entre
proprietarios do terreno e arrendatarios. A questdo da propriedade da terra € assim, um

dos maiores desafios e pontos de clivagem que estas comunidades podem enfrentar.

Figura 6.8 - Nivel de Integracéo de Préticas de Sustentabilidade Econdémica

CONSUMO CONSCIENTE DE
PRODUTOS/SERVICOS

DINAMIZACAO DA ECONOMIA LOCAL
ATIVIDADES DE AUTO-FINANCIAMENTO

DIVISAO EQUITATIVA DA TERRA WNiéo integrado

| Integrado
INSTITUICOES FINANCEIRAS CRIADAS
DENTRO DA COMUNIDADE

TROCAS NAO MONETARIAS

UTILIZACAO DE UMA MOEDA ALTERNATIVA

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fonte: Elaboracédo propria

Exemplo das experiéncias inovadoras a que Liftin se refere é a implementacéo de
uma moeda complementar para ser utilizada dentro da comunidade. No entanto, este tipo
de experiéncias ainda é incipiente e mais comum nas comunidades com maior nimero de
membros e com mais anos de existéncia, como € o caso de Findhorn (com o eko), a

Earthaven (com o leaps) e Damanhur (com o credito) — considerada a mais bem-sucedida
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nesta dimensdo. Os dados apresentados corroboram estas ideias, uma vez que a utilizagao
de moedas alternativas e a existéncia de institui¢des financeiras criadas (e geridas) dentro
da prépria comunidade séo as praticas menos integradas nas CSls em andlise. Desde logo,
pelo seu caracter experimental e também porque esta € uma amostra composta

essencialmente por CSls de pequena dimens&o.5!

As préaticas menos integradas séo, precisamente, aquelas que constituem maiores
ruturas com as estruturas cristalizadas na sociedade. De facto, a literatura d& conta da
dificuldade que estas CSIs tém em divergir radicalmente das formas de organizagéo
econdmica predominantes nas sociedades envolventes (Penha-Lopes e Henfrey, 2019). A
questdo da moeda e das instituicdes financeiras comunitarias enquadram-se nesta
dificuldade porque estas comunidades, no decurso das suas atividades, enfrentam

barreiras regulatorias e institucionais significativas (Dias et al., 2017).

Os dados obtidos dados revelam uma tendéncia relativamente previsivel. As
praticas mais integradas no quotidiano destas comunidades sdo as relativas a
sustentabilidade ambiental. Em primeiro lugar porque um dos seus principais objetivos é
0 acesso a alimentacéo, habitacdo, dgua e energia de maneiras que respeitem os ciclos da
natureza. E em segundo lugar, porque estas comunidades surgem, historicamente,
inspiradas pelo movimento ecoldgico dos anos 70, enquanto resposta aos problemas
ambientais produzidos pelo desenvolvimento industrial. Tanto na dimens&o social como
na econémica existe um conjunto de praticas que, embora possam contribuir para a
dindmica das CSls — pagamentos de salarios, da lideranca, e dos recursos financeiros,

entre outros — ainda tém niveis baixos de integracao.

6.3 Dinamicas de Inovagéo Social

6.3.1 Areas, Obstaculos e Facilitadores para o Desenvolvimento de Inovacéo Social
Embora alguns estudos explorem a ligacdo entre CSls e inovacao social (Avelino

e Kunze, 2009; Kunze e Avelino, 2015; Avelino et. al, 2015; Haxeltine et. al, 2018), ndo

81 Para averiguar se existia uma correlagdo estatisticamente significativa entre os anos de existéncia e a integragéo de
praticas de sustentabilidade (nas trés dimensdes analisadas) calculou-se, com recurso ao SPSS, o coeficiente de
correlagdo de Spearman (R). A opcéo por este indicador deveu-se ao facto de se tratarem de variaveis ordinais e da
amostra ndo seguir uma distribuicdo normal o que impediu a realizagéo do teste estatistico a partir do coeficiente de
correlacdo de Pearson. Normalmente, assume-se que existe correlagdo significativa entre duas variaveis quando o R
Spearman é superior a 0,30 e o nivel de significancia (p-value) é inferior a 0,05 (Pestana e Gageiro, 2008). As
varidveis da dimenséo ambiental foram as Unicas onde se identificou valores mais elevados de R e p-value inferior a
0,05. No entanto, os valores do coeficiente de Spearman séo inferiores a 0,3 e, portanto, ndo existe evidéncia
estatistica de que estas variaveis estdo correlacionadas com o ano de fundagdo das comunidades.
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existem dados quantitativos sobre as comunidades que desenvolvem préticas de inovagao,
em que areas, com que dificuldades e com que facilitadores. Esta sec¢do pretende
colmatar estas lacunas tracando um quadro descritivo das dinamicas de inovacdo social

das CSls da Europa.

Das comunidades em analise neste estudo, a grande maioria, cerca de 72%, afirma
desenvolver, ou ter desenvolvido, praticas de inovacéo social nos ultimos trés anos. Para
as restantes 28% que ndo desenvolvem praticas de inovacdo, as razbes mais apontadas
sdo: facto de o investimento em inovagdo ser demasiado arriscado (30%) e dispendioso
(25,4%); a dificuldade em identificar as suas necessidades (13%); o envolvimento dos
membros da comunidade (10%); o envolvimento dos individuos exteriores a comunidade
(9,7%); o facto de ndo reconhecerem vantagem em desenvolver inovacao (7,3%); e a falta

de tempo para o seu desenvolvimento (4,6%).

Um dos principais propositos da inovacdo social € responder a necessidades
sociais. Essas necessidades podem referir-se a: necessidades basicas, como 0 acesso a
habitacdo, alimentacdo, educacdo e salde (Murray et al, 2010; Mulgan, 2012);
necessidades latentes, i.e, as que estdo associadas com as competéncias e aptidoes
necessarias para a integracdo em sociedade, como os relacionamentos interpessoais,
sentimento de pertenca, identidades pessoais e coletivas e bem-estar (ibid.., 2010; ibid.,
2012); necessidades emergentes, aquelas que emergem das caracteristicas sociais,
econdmicas e ambientais especificas de um determinado territério (CE, 2013); e as
necessidades estratégicas que sdo definidas pela UE como estratégicas para o
desenvolvimento dos Estados-Membro, como as tendéncias demograficas e a
sustentabilidade ambiental (CE, 2013; CE, 2014). Neste sentido, as areas sobre as quais
as praticas de inovacdo recaem procuram estar alinhadas com aquelas que sdo as

principais necessidades identificadas por quem as desenvolve.

A figura 6.9 mostra as areas nas quais as CSls mais se focam no desenvolvimento
de inovacdo. As quatro areas que mais se destacam sdo a educacdo e formacdo (20%), a
habitacdo (17%), a alimentacéo (16,2%) e a energia (14,3%). Como foi mencionado na
subsec¢do anterior, estas CSIs tém mais facilidade em desenvolver praticas de
sustentabilidade social e ambiental. As areas onde concentram o0s seus esforgos de
inovacdo sdo um reflexo disso, nomeadamente no que diz respeito a formacdo, a

alimentacdo e a energia. As areas que se revelaram menos prioritarias nos esforgos de
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inovacdo desenvolvidos pelas CSls sdo: o emprego (8,3%) que ja tinha sido anteriormente
identificado como um dos principais desafios destas comunidades; o acesso a agua, uma
vez que uma das suas prioridades na escolha do terreno para a sua localizagcdo é
precisamente o acesso a fontes de agua (Kirby, 2003). O o acesso a cuidados de saude
(6,8%), os transportes e o enquadramento legal adequado e sustentabilidade financeira
(5,3%) sdo as areas onde estas CSlIs menos desenvolvem inovacao.

Figura 6.9 - Areas de Desenvolvimento de Inovacéo
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Como ja foi referido no capitulo 4, esta investigacao defende que, para estudar 0s
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Fonte: Elaboracdo propria

fendmenos de inovacdo, € necessario entender que estes sdo o resultado de processos
continuos condicionados pelos mecanismos de formacao da acao, 0 que torna necessaria
uma andlise articulada entre a coordenacdo por parte dos atores sociais e 0S recursos
fisicos que lhes permitem alcangar os seus objetivos (Piteira, 2014). A interacdo entre
atores e estruturas num determinado contexto conduz ao estabelecimento de padrdes
comportamentais que situam os atores no processo de inovacao e que permitem a criacdo
de um cddigo partilhado que permite alcancar niveis mais altos de eficiéncia na
construcdo do processo (Oliveira, 2008). O nivel de incorporacdo desses padrdes
comportamentais, coletivamente aceites e adotados, leva a institucionaliza¢do de rotinas

que se tornam parte integrante do processo (Giddens, 1984).

Embora os atores sejam fundamentais para o processo de producdo da inovacgao,

as suas agdes e comportamentos sdo condicionados por caracteristicas estruturais que
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podem quer limitar quer potenciar o seu desempenho e a sua capacidade de inovar. Uma
andlise que procure perceber as especificidades estruturais que condicionam
desenvolvimento de inovagdo deve enfatizar, ndo apenas a importancia da agéncia, mas
também os principais aspetos estruturais. Neste sentido, procurou-se perceber se as
caracteristicas contextuais das CSIs em andlise estavam relacionadas com o
desenvolvimento de inovacdo. Para tal, cruzaram-se todas as variaveis de caracterizacéo
(como o pais, o contexto geografico, o ano de fundagé@o, o nimero de membros, a area
em hectares e o estatuto juridico) com a variavel desenvolve (ou ndo desenvolve)
inovacdo. A analise revelou que o desenvolvimento de inovacdo ndo é dependente de
nenhuma daquelas varidveis de caracterizacdo.? Embora ndo existam relagGes
estatisticamente significativas entre as caracteristicas destas comunidades e o
desenvolvimento de inovacdo, existem outros fatores que condicionam esse

desenvolvimento. A figura 6.10 identifica esses fatores.

Figura 6.10 - Obstaculos ao Desenvolvimento de Praticas de Inovacao
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Fonte: Elaboracédo propria

82 para a analise da dependéncia entre o desenvolvimento de inovagdo e pais (p-value: 0,387 e chi?: 25,344), contexto
geografico (p-value: 0,407 e chi 2,900) e estatuto legal (p-value: 0,163 e chi?: 7,883), utilizou-se o teste do chi-
quadrado, por se tratar do cruzamento de varidveis nominais com uma variavel dicotdmica (desenvolve ou nédo
inovagdo) (Pestana e Gageiro, 2008). A analise revelou valores de significancia superiores a 0,05 e, portanto, néo se
rejeita a Ho que diz que ndo ha relago entre as variaveis, concluindo-se que as variveis sdo independentes. Para a
analise da dependéncia entre o desenvolvimento de inovagdo e area (p-value: 0,686 e KS: 0,715), ano (p-value: 1 e
KS: 0,179) e nimero de residentes (p-value:0,75 e KS: 0,676), utilizou-se o teste de Kolmogorov-Smirnov, por se
tratar do cruzamento entre variaveis ordinais e uma variavel dicotdmica (Pestana e Gageiro, 2008). A semelhanca do
referido anteriormente, os valores da significancia e do KS revelam néo existir dependéncia entre as variaveis.
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Os principais fatores que dificultam o desenvolvimento de praticas de inovacao
(nomeadamente, de inovagdo social) sdo, de acordo com as CSls participantes neste
estudo: a dificuldade em envolver os membros da comunidade (15,6%), 0 acesso a fontes
de financiamento (14,6%), a estrutura legal, nomeadamente, ao nivel das dos processos
burocraticos (11,7%), o custo dos investimentos e a dificuldade no envolvimento de
atores exteriores & comunidade (11,2%). Observaram-se, igualmente, um outro conjunto
de constrangimentos com menor relevancia, como: a dificuldade em transferir e receber
conhecimento, a falta de facilitadores, dificuldades de acesso a infraestruturas e
dificuldade em identificar as necessidades que precisam de ser colmatadas. Os obstaculos
menos referidos foram: as ferramentas e capacidades de gestdo, o facto de as redes de
partilha de conhecimento serem pouco estruturadas, as falhas na colaboragdo com as
universidades, centros de investigacao e outros agentes de conhecimento, o risco inerente
ao desenvolvimento de inovacgdo e a inexisténcia de necessidade de desenvolver préaticas

de inovagéo.

Na mesma logica, foi solicitado aos participantes que identificassem os principais
aspetos facilitadores do desenvolvimento de inovagéo (figura 6.11). Neste caso, fica claro
que o fator que mais possibilita a atividade inovadora é o envolvimento dos membros da
comunidade (32,4%). De seguida, situa-se um conjunto de dimensdes mais estruturais
como: o apoio dos 6rgdos de governanca (nacionais, regionais e/ou locais), a existéncia
de programas de apoio a inovacao (11,8%), a colaboracdo com outras instituicoes (11,8%)
e a facilidade a aceder a programas de financiamento europeu (11,2%). Os menos
importantes foram o apoio de agentes de conhecimento (7,6%), o ambiente politico

(7,1%) e a existéncia de uma estrutura de investimento (5,3%).

Os dados obtidos revelam que, embora os individuos sejam fundamentais para o
desenvolvimento de inovacdo, existe um conjunto de variaveis estruturais que devem ser
tidas em conta. A mobiliza¢do da “teoria da estruturacdo” de Giddens (1984), introduzida
no capitulo 4, deveu-se precisamente, a necessidade de enquadrar a inovagdo como um
fenomeno multidimensional, que é construido pelos atores, ao mesmo tempo que €
potenciado ou limitado pelo contexto. Esta visdo da articulacdo e dependéncia entre
agéncia e estrutura ajuda a compreender que o foco da inovacéo € o individuo articulado

com um ambiente favoravel.
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Figura 6.11 — Elementos Facilitadores do Desenvolvimento de Préaticas de Inovagéo

Ambiente politico 7.1
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Envolvimento dos membros da comunidade _ 32,4
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Fonte: Elaboracédo propria

Os atores, com 0s seus conhecimentos particulares e com as redes proprias que
desenvolvem por estarem incrustados em locais especificos acabam por ser centrais nos
processos de inovagdo (Cooke, 2001). O envolvimento dos membros da comunidade e a
de um conjunto de outros fatores relacionais e estruturais como determinantes no
desenvolvimento de inovacgdo corrobora a ideia de que esta resulta de interacdes sociais

imbuidas de significado. A figura 6.12 procura explicitar esta visao.

174



Figura 6.12 - Nivel de Importancia de Fatores Estruturais para o Desenvolvimento
de Inovacao
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Fonte: Elaboracéo propria

A visdo social do projeto é, em larga medida, o fator que as CSls analisadas
consideram como mais relevante para as praticas que escolheram desenvolver. Isto
diferencia estas comunidades de outro tipo de organizacdes que produzem inovagao com
caracteristicas mais orientadas para o lucro (Pel et al., 2020). No entanto, verificou-se que
existem outros fatores que estas comunidades consideram muito relevantes
principalmente, ao nivel da burocracia e das regras e regulamentos existentes ou
esperados, da potencial reducdo de custos e ainda, ao nivel do financiamento, mais
precisamente da disponibilidade de bolsas, subsidios ou outros incentivos publicos. Com
excecdo da primazia da valorizagdo da visdo social do projeto, os restantes fatores
identificados como mais relevantes para as CSls estdo alinhados com o0s reportados
normalmente por empresas — o que se pode conferir, por exemplo, nos resultados do

ultimo “Inquérito Comunitério a Inovagao (CIS, 2020).

6.3.2 Grau de Implementacéo das Préticas
De modo a perceber, de forma mais concreta, que tipo de inovacgéo é desenvolvida

por estas comunidades, foi solicitado aos participantes que identificassem as trés praticas
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inovadoras, que desenvolveram ou desenvolvem e que considerassem como as mais
importantes para a satisfagdo das necessidades coletivas. Esta era uma pergunta aberta
que foi, posteriormente, codificada para a analise. As praticas de inovacéo,
nomeadamente, de inovacgdo social podem ser categorizadas em produtos, servicos, de
modelos e processos (OCDE, 2018). Seguiu-se esta tipologia das préaticas de IS para
categorizar e codificar as respostas recebidas através do questionario.

Neste sentido, na categoria inovacdo de produto incluem-se praticas como as
casas de banho secas e sanitas de compostagem, onde néo se utiliza agua nem produtos
quimicos, que ndo estdo ligadas as redes de aguas residuais e onde os residuos sdo
degradados e desidratados com recurso com recurso a folhas e serradura. Esta pratica
pode ser considerada como inovadora uma vez que 0s residuos ndo sao apenas
depositados no solo (o que poderia contribuir para a sua contaminagao) mas sim tratados
para que possam Vir a ser utilizados posteriormente. O mesmo processo é utlizado nos
sistemas de compostagem que transformam a matéria organica alimentar em composto.
Esse composto, juntamente com os residuos biologicos tratados, é utilizado para
fertilizacdo do solo e também como biomassa que pode depois ser utilizada como

combustivel.

As préticas que entram na categoria inovacao de servigos referem-se aos servicos
que estas CSls desenvolvem para colmatar as necessidades de educacéo, de formacdo e
de cuidados a populacdo idosa. Ao nivel da educacdo destaca-se o recurso a pedagogias
alternativas como a Waldorf ou Montessori. Embora estas propostas pedagdgicas ja sejam
relativamente antigas, verifica-se nas CSls em analise uma tendéncia de readapta-las as
suas necessidades e conhecimentos atuais. A pedagogia Waldorf consiste num conjunto
de técnicas de educacao de criancas até aos 7 anos que enfatiza a importancia do ritmo de
desenvolvimento individual de cada crianca, onde o foco esta na expressdo artistica, sem
recurso a livros com texto, e onde se privilegia uma aproximacdo ao “saber fazer” e a
proximidade com a natureza (Moreno, 2010). O Montessori € um método em que 0 espago
fisico (ambiente de sala de aula) € organizado tendo em conta o objetivo de desenvolver
competéncias de independéncia nas criancas. E dividido em quatro “Planos de
Desenvolvimento” que vao dos 0 aos 24 anos em que cada um destes planos procura
desenvolver competéncias nas criangas e jovens para que consigam alcancar estagios
progressivos de independéncia fisica (primeiro plano), imaginagdo (segundo plano),

independéncia social (terceiro plano) e missdo de vida (quarto plano) (Bermudez-Jaimes
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e Mendoza-Péez, 2008). Ao nivel dos cuidados a populacdo idosa, estas comunidades
procuram integra-los nas atividades quotidianas, valorizando as suas experiéncias.
Normalmente, sdo 0s membros com idades mais avancadas e ja reformados que assumem
cargos de responsabilidade e supervisdo, seja nos jardins, na resolucdo de conflitos ou

mesmo na educagéo das criancgas.

Na inovacéo de processos estdo essencialmente incluidas as praticas relacionadas
com o0 uso e gestdo da terra, nomeadamente através da integracdo dos principios da
permacultura. J& neste capitulo se tinha dado conta de que a permacultura é uma das
praticas mais integradas no quotidiano destas comunidades contribuindo assim para a sua
sustentabilidade ambiental. A permacultura é, no entanto, mais do que um sistema de
cultivo e pode ser descrita como um sistema de design para o uso da terra com base nos
principios de design ecoldgico, aplicado ndo s6 a agricultura, mas também a construgédo
de infraestruturas e a tecnologia (Mollison e Holmgren, 1978). Esta forma de pensar a
relacdo entre paisagem, recursos e satisfacdo de necessidades tem vindo a ser discutida
como uma possivel orientacdo normativa para a transicao agroecologica (Ferguson et al.,
2014).

Foram ainda reportadas praticas que foram categorizadas como potenciais
inovacOes na area da comunicacédo. Este tipo de préaticas consiste, fundamentalmente, nas
ferramentas de gestdo de conflitos e de comunicacdo entre 0s membros. Destacam-se,
entre outras, as formas de comunicac¢ao nao violenta. O método de “Comunicag¢ao Nao-
Violenta” foi desenvolvido pelo psic6logo Marshall Rosenberg no inicio dos anos 60,
inspirado pelo movimento dos diretos civis e pela segregacdo racial nos Estados Unidos.
Assente em quatro componentes (observacao, sentimento, necessidades e pedido) o
método inclui um conjunto de técnicas que tém como objetivo alterar a forma como 0s
individuos expressam verbalmente as suas necessidades, fazendo a observagdo dos
sentimentos que determinada situacéo de conflito Ihe causou e explicando a forma como
gostaria que essa situacao tivesse sido abordada (Rosenberg, 2006). Este método tem sido
visto como uma alternativa a tendéncia de tecer imediatamente juizos de valor e comega
a ser utilizado nas dinamicas de grupo em empresas, organizagdes publicas e escolas
(Monteiro et al., 2020). Outra das praticas comummente mencionadas pelas CSls

respondentes foi o “Forum” — uma prética desenvolvida pela ecovillage ZEGG.%* O

8 Uma CSI alem4, com mais de 100 membros, fundada em 1991. E uma das CSI mais estudadas do ponto de vista
etnografico, nomeadamente, no que diz respeito as suas técnicas de comunicagdo.
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“Forum” ¢ um processo para grupos de 15 a 50 participantes cujo objetivo é que cada
individuo partilhe as suas inquietacdes e necessidades mais intimas. O grupo retne-se em
circulo e, a vez, cada um dos participantes ocupa o0 centro para partilhar os seus
sentimentos. Aos restantes participantes cabe a funcdo de testemunhar e suportar cada um
dos intervenientes, sem julgar nem colocar questfes. Esta técnica tem sido perspetivada
como uma ferramenta que contribui para a coesdo do grupo e tem sido replicada em varias
CSls (Liftin, 2009). Uma das comunidades estudadas em profundidade nesta

investigacdo, a Los Portales, € um desses casos.

Estas praticas de inovacdo contribuem para consolidar a forma como as CSls se
organizam e se governam. De entre as praticas categorizadas como inovacdes
organizacionais destacam-se trés: a sociocracia, 0 dragondreaming e 0 método 8-shields.
O dragondreaming é um método participativo e inclusivo focado no conhecimento
coletivo e que procura reconhecer, compreender e desconstruir padrdes comportamentais.
E utilizado comummente como forma de edificar projetos sociais para o desenvolvimento
sustentavel (ECOLISE, 2019). 0 método 8-shields constitui um treino para a conexdo
entre seres humanos, ambiente e animais. Este método é baseado em 8 principios: amor
e perddo, mente consciente, presenca e criatividade, felicidade, vitalidade, compromisso
com orientacdo, empatia e respeito pela natureza, utilidade e vivacidade plena (ECOLISE,
2019).

No que concerne a inovacdo relacionada com os mercados estdo préaticas
orientadas para o autofinanciamento das CSIs e, portanto, para a sua capacidade
econdmica. O que € importante nesta dimensdo ndo sdo propriamente as préaticas
desenvolvidas, mas a forma como isso é feito. Para o seu autofinanciamento estas CSls
comercializam os bens produzidos ou transformados na comunidade (nomeadamente,
excedentes de produtos agricolas, como compotas, pao, entre outros), organizam
workshops e cursos de construcéo natural, sociocracia e permacultura, dedicam parte das
suas infraestruturas para receber turistas, entre outras atividades que lhes fornecem
rendimento. Em todas estas atividades tendem a incorporar os principios do marketing
consciente e do comércio justo. Um exemplo da interligacdo entre praticas turisticas como
fonte de rendimento e principios economicos alternativos aos da economia de mercado é
0 que € reportado em Nogueira (2015), na comunidade Vale da Sarvinda, a qual
desenvolveu um parque de campismo, com bungalows de construgdo natural. No seu

aluguer, ndo existe um preco fixo estabelecido para a diaria e cada pessoa paga aquilo
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que considera justo para o servigo que recebeu. Muitas vezes, 0 montante que cada turista
atribui & sua experiéncia é superior ao preco que é praticado no mercado para 0 mesmo

tipo de servico (Laville, 2009; Nogueira, 2015).

Uma categoria das préaticas de inovagdo que pode trazer alguma controvérsia do
ponto de vista tedrico € a que foi designada por inovacao relacionada com modelos de
vida. Trata-se de um conjunto de praticas que, de algum modo, inclui todas as que foram
referidas anteriormente. Esta categoria foi criada para agrupar as respostas que néo
podiam ser codificadas de outra forma. Muitos respondentes escreveram coisas como “um
modo de vida sustentavel”, “partilha de objetivos comuns”, “aposta nas relacdes
humanas”, indicando o estilo de vida como a principal inovacdo desenvolvida na
comunidade. Embora de acordo com a literatura, estes aspetos ndo possam ser Vistos
como inovagdo, acabam refletir a importancia que os participantes ddo ao seu préprio
estilo de vida. Este foi um aspeto também verificado nos dados qualitativos e que esta
relacionado com o significado que cada ator atribui a palavra “inovacéo”. Esta reflexdo

sera retomada no capitulo 9.

Apos a categorizacdo das diversas préaticas de inovacédo identificadas pelas CSls
procedeu-se a avaliacdo do seu peso, relativamente a totalidade das praticas inovadoras.
A figura 6.13 indica as percentagens das praticas inovadoras, por categoria. Utilizaram-
se as categorias referidas anteriormente e que foram inspiradas no Manual de Oslo
(OCDE, 2018). E possivel perceber que, de entre todas as praticas mencionadas, as
codificadas como inovacdo de processo sdo as mais desenvolvidas pelas CSls (25%).
Logo a seguir situam-se as inovagOes relacionadas com a dimensdo organizacional da
comunidade (19%) e também com os modelos de vida. As praticas categorizadas como
inovacdo de servicos (11%), de produto (10%), de mercados (9%) e nas formas de

comunicacdo (7%), sdo as que tém menor peso relativo nesta anélise.
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Figura 6.13 - Praticas Inovadoras Desenvolvidas, por Categoria
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Fonte: Elaboracédo propria

Como foi referido no capitulo 4, o processo de IS desenvolve-se normalmente
através de um conjunto de etapas relativamente sequenciais: identificacdo da necessidade
a colmatar, geracdo de ideias, desenvolvimento e teste de prototipos, implementacao,
transferéncia (scaling-up), até a introducdo de mudancas sistémicas (Mulgan, 2012). Um
dos principais objetivos da presente investigacdo é perceber se as préaticas de IS que sdo
geradas na escala micro, ou seja, no contexto comunitario, sdo transferidas para outros
contextos. Para tal, foi solicitado aos participantes que indicassem em que fase de
desenvolvimento se encontravam as praticas identificadas (figura 6.14).

Os dados obtidos revelam que embora as praticas categorizadas como inovagao
de processo tenham sido as mais referidas o seu grau de desenvolvimento ainda esta na
fase inicial de identificacdo da necessidade (33,3%). Das inovagdes de produto, 11,5%
estdo no desenvolvimento de protétipos, 11% estdo a ser implementadas dentro da
comunidade e cerca de 17% ja estdo a ser implementadas em contextos exteriores a
comunidade. As préaticas classificadas como inovacdo de servigos situam-se,
essencialmente, na fase de desenvolvimento de prot6tipos e a ser implementadas na
comunidade, ao passo que as inovagdes de mercados estdo ao nivel da geracao de ideias
e do desenvolvimento e teste de solugGes. Ao nivel da comunicacdo, verificou-se que 0s
participantes consideram que ainda estdo, em larga medida, na fase de identificagdo das
necessidades (14,3%).
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Figura 6.14 - Grau de Desenvolvimento das Praticas de IS, por Categorias
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Fonte: Elaboracédo propria

Ao olhar para os niveis de desenvolvimento das praticas codificadas como
inovacdo nos modelos verifica-se que 31% das comunidades constata a introducéo de
mudanca sistémica, revelando que, tal como acontece na dimensdo organizacional
(24,1%), esta é a categoria de praticas que tende a ir mais longe no ciclo inovacgdo. Este
aspeto revela algumas idiossincrasias porque, tendo em conta a literatura, a introducédo de
mudanca sistémica refere-se ao estagio em que a solucdo é adotada por diversos atores
sociais e instituicdes e passa a ser parte do sistema. Isto significa que essa “inovagdo”
possui capacidades transformadoras que conduzem a uma mudanca cultural e politica na

forma como se olha e intervém no problema em causa (Murray et al., 2010).

Numa primeira leitura, é possivel concluir que, de facto, as praticas categorizadas
como inovacao de modelos estdo longe de introduzir aquilo que a literatura designa, e que
nesta investigacdo se entende, por mudanca sistémica. A tendéncia para situar estas
praticas como estando num nivel avancado do ciclo pode dever-se a um sentimento de
compromisso forte para com os modelos de vida, a uma tentativa de sublinhar a

importancia destas praticas para a sociedade, a alguma romantizagdo das mesmas ou a
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uma projecdo de um futuro mais desejavel, tudo isto podendo influenciar o julgamento

dos participantes nesta auto-classificacao.

Foi ainda colocada uma pergunta alternativa cujo objetivo perceber se existiam
incongruéncias entre as respostas, funcionando como despiste para a validade da variavel
anterior. Foi solicitado aos participantes que identificassem a que nivel geogréfico € que
estas préaticas de inovacao se encontram a ser implementadas, sendo que, neste caso, ndo
se contemplou uma divisdo por categorias. Assim, como é possivel verificar na figura
abaixo, 50,8% dos respondentes afirma que as préaticas estdo a ser desenvolvidas dentro
da comunidade, 13,8% diz j& terem sido implementadas a nivel internacional e em 12,3%
a prética foi (ou é) desenvolvida fora da comunidade. Cerca de 8% revela ainda néo ter
implementado e 6,2% diz ter implementado em outras comunidades, para além da sua.
Os restantes afirmam que as praticas foram (ou sdao) implementadas na regido (4%) ou

em mais do que uma regiéo (4,6%).

Figura 6.15 - Nivel Geografico de Implementacéo das Praticas de IS
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Fonte: Elaboracéo propria

Isto sublinha a importancia de uma analise dual dos sistemas e do processo de
inovacdo. O processo de inovagdo deve ser entendido numa logica de coevolugédo
substituindo no¢des mais simplistas, de dire¢cdo unica. Tal implica repensar 0 que é
entendido por “sistema”, substituindo a nogao de equilibrio por uma nogao de dinamismo

e adaptacdo. Na teoria da estruturacdo de Giddens (1984), esta substituicdo
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consubstancia-se na ideia de que as praticas sociais estdo localizadas no tempo e no
espaco, contribuindo para a analise empirica da diversidade e mudanca social e da relacéo
entre os niveis micro e macro de analise (Walby, 2003). O capitulo seguinte apresenta,
através da analise das redes em que as CSls participam, 0s mecanismos de reciprocidade,

que podem potenciar a escalabilidade das préaticas de inovacao.
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CAPITULO 7 - MECANISMOS DE RECIPROCIDADE PARA A
DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO

Quando (...) somos desapossados de um lugar, ou de uma
comunidade, podemos sentir que estamos a passar por algo
temporario, que o luto terminara e que alguma restauragéo
da ordem anterior seré conseguida. Mas talvez quando nos
submetemos ao que fazemos (...) algo que delineia os lagos
que temos com 0s outros, que nos mostra que esses lagos
constituem o que somos e 0 que nos compde. Nao é como
se um “eu” existisse independentemente aqui e depois
simplesmente perdesse um “tu” ali, especialmente se o
apego a esse “tu’” fizer parte do que compde 0 que o “eu”
sou. Quando perdemos alguns destes lacos pelos quais
somos constituidos, ndo sabemos quem somos ou 0 que
devemos fazer.3

Judith Butler

7.1 Conectividade da Rede das Comunidades Sustentaveis Intencionais

A existéncia de mecanismos de reciprocidade entre atores é condicdo necessaria
para a transferéncia de conhecimento e informagdo. Nesta investigagdo, 0S mecanismos
de reciprocidade sdo analisados através das ligacGes que as CSls estabelecem entre si e
entre outros atores e, portanto, das redes que originam. Esta rede é entendida como uma
dimensdo que aproxima 0s niveis micro — onde se desenvolve a acdo inovadora — e 0s
niveis macro — onde ocorre a mudanca social para a transi¢do sustentavel. A andlise que
se apresenta neste capitulo procura identificar que ligacGes existem entre as CSIs e outros
atores, quais 0s mais centrais, quais as principais fragilidades existentes na rede que
podem condicionar o fluxo de conhecimento e inovacdo e que tipo de relacdo é que os
aproxima. As redes sociais ndo constituem apenas canais de circulacdo de informacao,
sdo também meios de partilha de significados e identidades (Tindall et al., 2020). No caso

destas comunidades, caracterizadas como nichos, a presenca de relagdes de colaboragéo

8 Traducdo da autora. Original: “When (...) we are dispossessed from a place, or a community, we may simply feel
that we are undergoing something temporary, that mourning will be over and some restoration of prior order will be
achieved. But maybe when we undergo what we do (...) something that delineates the ties we have to others, that
shows us that these ties constitute what we are, ties or bonds that compose us. It is not as if an “I”” exists independently
over here and then simply loses a “you” over there, especially if the attachment to “you” is part of what composes
who “I” am. (...) When we lose some of these ties by which we are constituted, we do not know who we are or what
to do.”
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com outros atores tende a criar canais de influéncia social e de difusdo das suas praticas

e identidades.

Como foi referido no capitulo onde se apresentou a metodologia da investigacéo,
os dados que possibilitam a analise da rede tiveram origem nas perguntas do inquérito
por questionario, nas quais se pedia que cada CSI identificasse até 5 organiza¢Ges com as
quais mantem ligacdes de forma frequente. Neste sentido, esta rede revela as ligacoes
mais frequentes entre as entidades e ndo necessariamente a totalidade das relagdes que
estabelecem. Entre as respostas validadas (n=108), 62,1% das CSls afirma colaborar com
outras entidades, 35,9% refere ndo colaborar e 1,9% n&o sabe ou ndo responde. Neste
sentido, a Analise Estrutural de Redes Sociais (AERS) aqui apresentada corresponde aos

dados referentes aos 62,1% que afirma estabelecer relacbes com outras entidades (n=64).

Importa, contudo, esclarecer que a AERS se desenvolve através da identificacao
e inclusdo de todas as organizacBes (nés) identificadas pelos respondentes. As
organizagbes foram classificadas de acordo com a seguinte tipologia: 6rgdos de
governanca, universidades/centros de investigacdo ou outros agentes de conhecimento,
empresas, agéncias de desenvolvimento, redes nacionais/internacionais, associagdes
privadas sem fins lucrativos, associacdes publicas e outras comunidades do mesmo

género.

A figura 7.1 corresponde a rede completa, contemplando todos os atores (nos)
identificados. No total, foram identificados 251 nos e 489 lacos (ligacGes reportadas). Na
figura, os circulos representam os nos e as linhas as suas ligacfes. O tamanho e a cor dos
nos indicam o seu grau, quanto maior e mais escuro for o no, maior grau tem®. No geral,
cada CSI estabeleceu uma média de 0,4 ligacdes com organismos de governagdo e com
associacOes privadas sem fins lucrativos, 0,3 ligacdes com agentes do conhecimento
(universidades e centros de 1&D) e 0,2 com outras organizacdes. E de sublinhar que
comunidades tendem a ter mais relagbes com outras comunidades do mesmo tipo, com
uma média de 1,5 relacBes para cada CSI e com redes nacionais e internacionais, com

uma média de 1,3 ligagdes.

8para este grafo (figura 7.1) foi utilizado o layout Force Atlas. O Force Atlas € layout classico que da um destaque
particular a forga das ligagfes e que usa os principios de repulsdo, atragdo e gravidade para fornecer graus de precisao
mais elevados para conjuntos pequenos de dados (Jacomy et al., 2014). Isto significa que niveis mais altos de forca
de atragdo reunirdo os nds conectados, levando a uma rede potencialmente mais agrupada, dependendo, é claro, do
conjunto de dados subjacente. Para esta primeira analise revelou-se particularmente Util pois concentrou a
componente conectada e afastou as componentes desconectadas, 0o que permite uma visualizacdo mais clara da
estrutura da rede total.
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Figura 7.1 - Estrutura da Rede das CSls

Legenda:

Menor Grau Maior Grau

Métricas: Nos: 251; Lacos: 489; Densidade: 0.008; Coeficiente de Aglomeracao: 0.001; Average Path Length: 4,512
Layout: Force Atlas; Software: Gephi (V. 0.8.2)

Fonte: Elaboracdo prépria com recurso ao Gephi (V. 0.8.2)

A AERS utiliza um conjunto de métricas que permitem perceber a estrutura da
rede. Para esta analise, uma das métricas utilizadas foi a densidade — nivel geral de
conexdo numa rede. Um grafo muito denso ou completo € aquele em que cada ponto é
conectado diretamente a todos os outros (Scott, 2017). A densidade é uma medida que
pode variar entre 0 (0%) a 1 (100%). Graficos com valores proximos de 1 sdo tipicamente
considerados densos, enquanto aqueles proximos de zero sdo denominados como graficos
esparsos (ibid., 2017). As ligacOes identificadas pelas CSls em estudo representam uma
rede com muito baixa densidade, ou esparsa, ou seja, a proporcao de lacos existentes para
0 numero total de ligacBes possiveis é de apenas 0,008. O grau mede o total de conexdes
gue um nd estabelece e no caso desta rede o grau médio (average degree) é de 1,901 o
que significa que cada nd tem cerca de 2 conexdes com outros atores na rede. O numero

de ligacOes é por vezes considerado uma medida do capital social (Grannovetter, 1985).
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A rede apresenta um coeficiente de aglomeragéo (clustering coefficient)® baixo, de 0,001
0 que significa que, nesta rede, existe muito pouca probabilidade de dois atores associados

a0 mesmo no estarem conectados entre si.

Foi também analisado o didmetro da rede, ou seja, 0 nimero maximo de conexdes
necessarias para percorrer o grafo (Scott, 2017). Na préatica o diametro permite perceber
a complexidade da rede porque indica quantas etapas (ligacdes) sdo necessarias para que
os dois nds (atores) mais distantes da rede se possam alcancar um ao outro. Por exemplo,
um gréafico com um didmetro de trés, geralmente, serd menos complexo do que um com
um didmetro de sete (Borgatti et al., 2013). Neste caso, estamos perante uma rede
complexa, uma vez que o seu diametro é 10, o que significa que a maior distancia entre

dois atores € de 10 lacos.

Esta distancia pode ser medida também em termos relativos, através da distancia
média entre pares de atores (average path length). A distancia média do caminho
representa uma medida da eficiéncia da comunicacéo dentro da rede, medindo o caminho
mais curto possivel entre todos os nds. Esta medida deve ser, obrigatoriamente, menor
que o didmetro da rede. Neste sentido, valores mais baixos (mais afastados do diametro)
indicam que a rede é mais eficiente e niUmeros médios mais altos (mais proximos do
diametro) significam uma rede relativamente ineficiente para o fluxo de informacdes
(Mizruchi, 1982). Neste caso, a distdncia media entre pares de atores é de 4,512 lagos o
que indica que é uma rede relativamente eficiente. No entanto, esta eficiéncia pode estar
relacionada com o facto da propria rede poder ter alguns nds conectados remotamente e
muitos nds que sdo vizinhos um do outro, aumentando assim a sua eficiéncia (Barabasi e

Albert, 2002), como acontece no nlcleo da rede estabelecida pelas CSls.

De facto, uma das principais caracteristicas desta rede é o facto de ter um nucleo
(componente principal) completamente conectado e, portanto, mais denso e uma periferia
composta por varias componentes desconectadas. Na literatura, os grafos podem ser
denominados como conectados, nos casos em que todos 0s nds estdo unidos através de
uma rede totalmente vinculada, e como desconectados, nos quais existem grupos de nos
separados que formam varios grupos de nds independentes, sem vinculos com outras

partes do grafo (Scott, 2017). Uma componente, na linguagem de redes, consiste em todos

8 Esta medida varia entre 0 e 1 (Scott, 2017).
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0s n6s que podem ser conectados entre si por pelo menos um caminho (lago) e a existéncia

de componentes é a configuragcdo minima para que exista uma estrutura coesa.

Neste caso foram identificadas 25 componentes, a mais central e pequenos grupos
a sua volta que ndo se encontram conectados a componente principal. Estas componentes
periféricas e desconectadas sdo formadas pela comunidade respondente e pelas entidades
que elas identificaram como as parcerias mais importantes. Um aspeto interessante de
verificar na analise das componentes desconectadas é a diversidade de tipos de entidades
com as quais se relacionam. Enquanto na componente principal existe uma primazia de
conexBes com outras comunidades do mesmo género (como se verd em detalhe mais a
frente), no caso das componentes desconectadas as tipologias de entidades com as quais
estabelecem ligacGes estdo mais equilibradas. Neste sentido, do total de ligacOes
identificada € possivel perceber que 21,8% sdo com outras comunidades do mesmo
género, 17,2% com o6rgdos de governanca, 16,1% com universidades e centros de I1&D,
11,5% com associacbes publicas, 9,2% com empresas e também com associacfes
privadas s/ fins lucrativos, apenas 5,7% se relacionam com redes
nacionais/internacionais, e 4,6% com agéncias de desenvolvimento e outro tipo de

entidades.

O facto de estabelecerem pequenas redes, na sua maioria locais ou regionais, faz
com que aumentem a diversidade do tipo de entidades com as quais se relacionam para
que possam suprir as suas necessidades de acesso e partilha de informacdo. A maior parte
das relacBes que estabelecem sdo para o desenvolvimento de atividades (47%), recursos
financeiros (16%) e comunicacdo (12%). Tal como seria expectavel, estas relacdes sdo
extremamente importantes para estas comunidades que se situam na periferia da rede e

95,4% dos inquiridos revela que pretende manter estas relagdes no futuro.

Esta estrutura revela aspetos interessantes das interacdes das comunidades
respondentes. Desde logo, reforca a ideia de que estas comunidades procuram ganhar
autonomia, pois a maioria visa atingir niveis altos de autossuficiéncia ecoldgica,
econdmica e social no seu contexto local e regional (Bang, 2005; Kirby, 2003; Liftin,
2012; Hong e Vicdan, 2016; Nelson, 2018). Embora esta tendéncia seja transversal a
todas as comunidades sustentaveis intencionais, existem algumas que sdo manifestamente
mais fechadas (Andreas e Wagner, 2012), o que pode condicionar as suas ligagdes com

outras entidades.
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Para além disso, quando do surgiu a primeira onda deste tipo de comunidades, por
volta dos anos 70, ndo existiam estruturas que as agregassem e que facilitassem a
comunicacdo entre elas. Com a criacdo da GEN, em 1995, assistiu-se a passagem de
pequenos grupos para uma maior conexao (Nelson, 2018). A GEN veio trazer mais coesao
ao movimento das CSls tendo um papel crucial nesta rede. E 0 né com maior niimero de
ligagbes (grau) e uma vez que funciona como um espaco onde é possivel partilhar

experiéncias sobre como alcancar a autonomia que estas comunidades procuram.

De modo a facilitar a anélise dos principais nos e das principais ligacfes da
componente principal da rede, optou-se por aplicar um filtro que eliminasse os n6s que
ndo lhe estdo conectados. Na componente principal foram identificados 144 nés e 323
lagos (figura 7.2).87 As métricas apresentadas anteriormente mantém-se validas pois esta
anélise refere-se a uma parte da rede completa e, portanto, obedece as mesmas
caracteristicas de densidade, didametro e coeficiente de aglomeragdo. De qualquer das
formas importa destacar métricas que dizem respeito aos nos e que se alteram na
componente principal. Neste sentido, o grau médio (average degree), ou seja, a média

das conexdes que cada no estabelece, aumenta para de 1,901 para 2,159.

Na figura 7.2, o tamanho dos nds indica o seu grau e a cor indica o tipo de entidade
que representam. Na componente principal, 34,72% dos atores sdo CSls, identificadas
pelos nds coloridos de verde, e 31,25% sdo redes nacionais/internacionais, representadas
pelos nos a azul. A maioria da rede é formada por este tipo de entidades. As entidades
com menos representacdo na rede sdo as associagOes privadas sem fins lucrativos
(9,72%), as universidades e centros de 1&D (6,94%), os 6rgdos de governanca (6,25%),
e as entidades classificadas como “outras” (11,1%). Dentro desta categoria, 5,55% sao

associacdes publicas, 4,86% sdo outro tipo de entidades e 0,69% sdo empresas.

87 O layout utilizado foi o Yifan Hu. Este algoritmo também é baseado na forga e concentra-se na forca de atragéo e
repulsdo ao nivel da vizinhanga/periferia (Yifan Hu, 2005). A escolha da utilizaco deste layout prendeu-se com a
necessidade de analisar mais detalhadamente a componente principal, nomeadamente a existéncia de buracos
estruturais dentro desta, bem como as caracteristicas da periferia.
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Figura 7.2 - A Componente Principal e Buracos Estruturais
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[ Comunidade (34,72%)
. Rede Nacional e/ou Internacional (31,25%)
. Associacao Privada s/ Fins Lucrativos (9,72%)
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Meétricas: Nos: 144; Lacos: 323; Densidade: 0.008; Coeficiente de Aglomeracio: 0.001; Average Path Length: 4,553
Layout: Yifan Hu.; Software: Gephi (V. 0.8.2)

Fonte: Elaboracao prdpria com recurso ao Gephi (V. 0.8.2)

O ator mais central, com um grau manifestamente maior do que o0s restantes, é a
GEN (g=48), seguido por um conjunto de CSls: CSI1 (g=20), CSI2 (g=14) e pelas CSls
3,4 e 5(g=12)%. O grau pode ser considerado como uma medida da centralidade local

88 Por uma questao de garantia de anonimato no se identificam aqui os nomes das CSls respondentes ao questionario.
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(Nieminen, 1974) e analisa o nimero (ou proporcao) de outros nos vinculados a um né

especifico.

A analise da estrutura da componente principal desta rede teve como objetivo
perceber a existéncia de buracos estruturais. Este é o conceito importante na AERS,
principalmente, para concluir sobre o fluxo de informagdes, conhecimento e
escalabilidade da inovacdo. Atraves da figura 7.2 € possivel perceber que entre o ndcleo
e a periferia da rede, ha varios atores que tém uma posicao chave em relagdo aos outros.
Isso permite identificar possiveis buracos estruturais (Burt, 1992), o que significa que, no
caso de um agente intermediario (ou gatekeepers) desaparecer, 0s atores que ele conecta
na rede serdo separados um do outro. Nessa perspetiva, um determinado ator esta numa
posicdo vantajosa ao promover contatos entre outros atores que nao possuem qualquer

outro tipo conexao entre eles.

Embora os atores presentes no ndcleo da rede tenham mais facilidade no fluxo de
informacdo (tanto na sua rapidez como na sua quantidade) e, por isso, tenham posi¢oes
mais centrais, a periferia da rede tem caracteristicas diferenciadoras. Burt (1992)
argumenta que ligagdes locais densas acabam por ser redundantes e que redes localmente
densas podem ser uma fonte de rigidez. E neste sentido que a existéncia de buracos
estruturais ¢ fundamental para uma rede. Os atores intermediarios garantem a ligacéo
entre 0 nucleo e a periferia, mais precisamente, conectam vizinhos que nao estariam
conectados se o0 broker ndo existisse. Isto permite que os n6s conectados ao broker tenham

acesso a diferentes fontes de informacdes dispersas.

Os buracos na estrutura social sdo reforgados pela organizacdo social em redor do
buraco. Quanto mais reforcado o buraco, maior é a dificuldade de haver uma ponte entre
0s nos desconectados, mas maior € a probabilidade de uma ponte bem-sucedida levar
informac@es inovadoras e, portanto, potencialmente valiosas para as pessoas do outro
lado (Burt, 2004). Estes buracos estruturais sdo, portanto, uma forma de capital social
valioso e uma posi¢do que permite obter vantagem e controlo, uma vez que da “a certos
jogadores uma vantagem na negociagao nos seus relacionamentos” (Burt, 1992: 76). Isto
pode implicar a introducdo de restricbes e oportunidades na rede, que sdo paralelas a
concecdo de Giddens (1984) da dualidade de estrutura, como mecanismos de a¢ao que
interagem de forma a reforcar e perpetuar, mutuamente, a estrutura social através do

processo de estruturacdo (Sydow e Windeler, 1998).
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Para além disso, os atores proximos dos buracos de uma estrutura social tém mais
possibilidades de ter “boas ideias” (Burt, 2004: 351). Isto porque a opinido e o
comportamento tende a ser mais homogéneo dentro dos grupos, portanto, as pessoas que
se situam na conexdo entre diferentes grupos tém mais opg¢des de selecionar e sintetizar
diferentes tipos de fontes de informacéo. As novas ideias surgem desta selecdo e sintese
através dos buracos estruturais entre 0s grupos e uma percentagem dessas novas ideias

resultard necessariamente em ideias criativas e com valor (Burt, 2004).

A componente principal das redes estabelecidas pelas CSls tem vérios buracos
estruturais. A RIE — Rede Iberica de Ecoaldeas,® a Permakultur Danmark,*® a LgS,*! o
WWOOF® e a Comissdo Europeia, embora ndo seja os (nicos, sd0 os principais
gatekepers desta rede, funcionando como atores intermediarios que fazem a ponte entre
0 nucleo da rede e um conjunto de atores que estariam desconectados caso estes nds ndo
existissem. Os principais gatekeepers séo, assim, organizagdes nacionais e internacionais,

que por sua vez, se encontram ligados ao ndcleo através de um lago com comunidades.

Os nds que se encontram na periferia da rede, normalmente estabelecem ligacoes
menos intensas, ou por outras palavras, ttm um maior peso de lagos fracos (Granovetter,
1973). Embora os n6s com lagos mais fortes apresentem, teoricamente, relacionamentos
mais estaveis, os atores periféricos, com lagos fracos, tendem a fomentar mais ligacoes
fora da rede (ibid., 1973). Isto significa que desempenham um papel importante pois estas
relagOes exteriores potenciam e facilitam o fluxo de novas ideias e a introdugdo de

inovacéo na rede (ibid., 1973).

Para se perceber de forma mais aprofundada os diferentes papéis que os atores
desempenham na componente principal da rede foram analisadas diversas medidas de

centralidade.

7.2 Atores Centrais para a Reciprocidade
O conceito de centralidade permite perceber a influéncia relativa de nds

individuais na rede. Existem quatro medidas principais de centralidade que permitem

8 E uma rede criada em 2001 que conecta as diferentes ecoaldeias da peninsula ibérica.

% E yma rede de permacultura localizada na Dinamarca.

91 E uma rede de alimentos bioldgicos e organicos na Dinamarca.

92 World-Wide Opportunities on Organic Farms é uma rede de organizag@es nacionais que promovem o trabalho de
voluntariado em quintas ecoldgicas de todo o mundo.
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avaliar a importancia dos nos, as quais estdo identificadas na figura 7.3. A forma mais
simples e direta de medir a centralidade dos nds é atraves do grau (figura 7.3 [A]). Neste
caso, como ja foi mencionado, os nés com maior grau sdo a GEN e um conjunto de CSls.
Estes atores funcionam como uma espécie de eixo relativamente ao fluxo de informacdes,
no sentido em que podem néo ser a fonte de informacdo direta, mas desempenham um

papel critico na dispersao dessas informagdes para outros atores (Scott, 2017).

A figura 7.3 [B] identifica a centralidade de intermediacdo (betweenness
centrality). A centralidade de intermediacdo aprofunda o conceito de centralidade ao
avaliar em que medida um né especifico esta “entre” outros noés na rede (Borgatti et al,
2013). Um né com poucas ligacoes pode, ainda assim, desempenhar um papel importante
de mediador e, portanto, ser crucial para a rede. A intermediacdo de um né mede a
possibilidade de um ator se transformar num broker com potencial influéncia sobre os
outros. O nivel de centralidade de intermediacdo pode dar pistas importantes para a
identificacdo de buracos estruturais, uma vez que sdo nos que formam uma ponte entre
partes do sociograma e, portanto, desempenham um papel fundamental na reducéo da
distanciaa percorrer. O mesmo é dizer que € uma medida que informa com que frequéncia

um determinado nd se encontra no caminho mais curto entre dois outros nos.

A centralidade da intermediacdo desempenha um papel importante na
compreensdo de como a informacao flui dentro da rede (Newman, 2005). Os atores com
maior centralidade de intermediacao nesta rede sdo a GEN, Permakultur Danmark e duas
CSls que ja se haviam destacado na andlise da centralidade de grau. A mancha grafica do
sociograma B permite perceber que, para além da GEN, os nds com maior centralidade
de intermediacdo se situam, tal como a literatura indica, entre o ndcleo e a periferia da
rede, funcionado, assim, como pontes entre as duas zonas. A GEN continua a ter um
destaque consideravel mesmo nao sendo um gatekeeper, o que se deve, principalmente,
a ser o principal elo de ligacdo entre varios dos nds do ndcleo. Existe um conjunto de
CSls que também desempenham um papel importante para o fluxo de inovagdo na rede,
ndo sé por serem nds com muitas ligacbes, mas porque, simultaneamente, funcionam

como gatekeepers.
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Figura 7.3 - Centralidades da Componente Principal

(A) Centralidade de Grau (B) Centralidade de Intermediagio

(C) Centralidade de Proximidade (D) Centralidade de Vetor Proprio

Legenda:
Menor Maior
Centralidade Centralidade

Métricas: Nos: 144; Lacos: 323; Densidade: 0.008; Coeficiente de Aglomeracao: 0.001; Average Path Length: 4,553
Layout: Yifan Hu; Software: Gephi (V. 0.8.2)

Fonte: Elaboracao prdpria com recurso ao Gephi (V. 0.8.2)

A figura 7.3 [C] representa a centralidade de proximidade, (closeness centrality)
que calcula a menor distancia entre um nd e todos o0s outros nos da rede (average path
length). Ou seja, em média, quantos lagos um ator tem de “percorrer” para alcangar

qualquer outro ator na rede (Borgatti et al, 2013). Ou seja, um n6 com forte centralidade
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de proximidade, normalmente, teria caminhos muito curtos para todos os outros nos da
rede. A centralidade da proximidade € uma medida interessante pois permite perceber que
0S nos, apesar de estarem pouco conectados num sentido direto, como o medido pela
centralidade de grau, podem, no entanto, ser influentes devido a proximidade de vizinhos
bem conectados. Se um ator tiver conexdes de grau suficientes, provavelmente terd menos
conexdes de proximidade com outros nés, resultando numa pontuagdo mais baixa nessa

estatistica.

O que acabou de ser dito faz sentido se se olhar para o caso da GEN, que é central
em todas as medidas de centralidade, mas com menos destaque na centralidade de
proximidade. A centralidade de proximidade mede a autonomia dos atores. Quanto mais
longe um ator estiver do resto da rede, mais autbnomo ele sera nas suas agdes, como € o
caso da associagéo privada sem fins lucrativos Hyllegarden Udvikling (com um valor de
proximidade de 1). Ao olhar para todo o sociograma, percebe-se que praticamente todos
0s nés da componente principal da rede tém tamanhos similares, ou seja, sdo todos
centralmente proximos, o que significa que todos estes nds tém aproximadamente o
mesmo caminho a percorrer para alcancar outros nés da rede. Isto deve-se ao facto de
muitos deles apenas estabelecerem uma relacdo com o nucleo (GEN) e com as outras
entidades periféricas, aumentando assim a sua centralidade, uma vez que a distancia aos
outros nés € menor. A proximidade pode ser considerada como uma medida de rapidez,
para determinar a velocidade necessaria para difundir informac6es de um né a todos 0s
outros nds sequencialmente (Newman, 2005). Neste sentido, é possivel inferir que a

informacao circula ao mesmo tempo pela maioria dos nés da rede.

Por fim, a figura 7.3 [D] mostra a centralidade de vetor proprio (Eingenvector
centrality). Esta métrica ndo leva apenas em conta as conexdes de um determinado no,
mas sim as conexdes dos nds que se conectam a ele. Assim, mede a importancia do né na
rede através da importancia dos seus vizinhos, ou seja, permite compreender melhor o
quao relevante é o n6 para a rede, pois avalia também as conexdes indiretas (Bonacich,
1972). Neste sentido, a centralidade do vetor proprio acaba por ser um aprofundamento
da centralidade da proximidade porque, em vez de analisar o numero de lagos necessarios
para alcancar todos os outros membros da rede, foca-se na importancia das conexdes. Ou
seja, ndo € uma questdo de ter muitas ligagbes, mas sim de ter as ligacbes mais

importantes (com os nds mais influentes).
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A centralidade de vetor proprio € medida pela quantidade de liga¢fes que um no
individual estabelece com outros nos influentes e é calculado num continuum de 0 a 1,
com valores proximos a 1 a indicar niveis mais altos de centralidade (Scott, 2017). E
provavel que a centralidade do vetor préprio mostre uma correlagdo positiva com a
centralidade de grau e com a centralidade da proximidade, embora as correlacGes relativas
mudem dependendo da estrutura da rede (Bonacich, 1972). Neste caso, verifica-se esta
tendéncia, sendo que os cinco nds com maior centralidade de vetor proprio sdo os que
tém maior centralidade de grau e de intermediacdo, o que reforca a importancia do papel
destes atores, nesta rede. Importa ainda sublinhar novamente que a GEN assume uma
posicdo de destaque, enquanto os restantes nds tém valores de vetor préprio
manifestamente inferiores e também muito proximos uns dos outros, principalmente no

nucleo da componente principal, o que pode ser explicado pela prépria ligacdo a GEN.

A andlise das centralidades revela uma rede autonoma, com uma limitada
variedade interna de tipos de atores e muito dependente de um né central. No que
concerne ao papel das CSls na rede, podem distinguir-se essencialmente trés: 1) papéis
centrais, ou seja, comunidades muito conectadas no geral e com ligacgdes influentes; 2)
comunidades intermediarias que, embora ndo tenham muitas ligacbes nem as melhores
ligacGes, sdo fundamentais para a estrutura da rede e para a diversificacdo da informacéo
circulada; e, por fim, 3) comunidades periféricas que tendem a ser mais resilientes em
caso de quebra da estrutura (desaparecimento de um n6 central ou intermediario) porque
mantém relagdes com uma tipologia de atores mais diversificada e também eles

periféricos.

Como foi possivel perceber até agora, a GEN €, de facto um ator central na rede
estabelecida pelas CSIs em estudo. Para além da GEN existem outras redes
nacionais/internacionais que também tém posic¢des influentes, principalmente, enquanto
intermediarios, como € o caso da RIE, da Ecolise da BEN — Baltic Ecovillage Network,
entre outras. Para representar, de forma gréfica, a importancia das redes nacionais e
internacionais, no sociograma seguinte (figura 7.4) procedeu-se a aplicacao de um filtro

que eliminasse os nds que representam estas redes.*

9 O layout utilizado foi Fruchterman-Reingold. Este layout foi escolhido porque simula um sistema de particulas de
massa, colocando-as em posi¢do circular, o que permite uma visualizagdo mais imediata das caracteristicas dos nds
e ndo tanto da estrutura da rede (Fruchterman-Reingold, 1991).
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Figura 7.4 - Centralidade das Redes Nacionais/Internacionais

Meétricas: Nos: 144; Lacos: 323; Densidade: 0.008; Coeficiente de Aglomeracio: 0.001; Average Path Length: 4,553
Layout: Fruchterman Reingold; Software: Gephi (V. 0.8.2)

Fonte: Elaboracdo propria com recurso ao Gephi (V. 0.8.2)

Na figura 7.4, os circulos a preto representam as comunidades e os circulos a
cinzento representam todas as outras entidades. O tamanho dos circulos indica o grau de
cada nd. Neste caso, é possivel perceber que ao eliminar as redes nacionais/internacionais,
0 nucleo da rede fica completamente desconectado e as comunidades que o constituem
perdem centralidade porque perdem a sua principal ligacdo — a que estabelecem com a
GEN. Paralelamente, as comunidades da periferia apresentam graus maiores porgue
estabelecem relagfes com outros tipos de entidades, para além das redes nacionais e
internacionais. Se por um lado, as comunidades do nicleo podem ter vantagens no acesso
e partilha de informacédo, porque estdo conectadas ao ator mais central da rede, por outro

lado, as comunidades da periferia tendem a ser mais resilientes, ndo sé pela ligagcdo com
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outro tipo de entidades, como tendem a estabelecer mais ligacOes fora da rede,
corroborando a importéncia e a forca dos lagos fracos da periferia (Granovetter, 1973).

Os problemas ambientais e a formalizacdo da GEN podem ser compreendidos
como game-changers. Os problemas ambientais estdo em linha direta com aquilo que
inicialmente foi definido por game-changer — fendmenos que ocorrem ao nivel macro
(crises, politicas publicas, entre outros fatores) que moldam os valores, as instituicdes e
as relacOes sociais dominantes (Avelino et al., 2014:6). A formalizacdo da GEN, contudo,
enquadra-se mais no que Pel et al. (2016) entendem por fatores que podem alterar a forma
como as sociedades se organizam. Estes autores baseiam-se na Teoria do Ator-Rede para
contestarem a existéncia de um “campo de jogo” fixo e enfatizarem o papel das relacdes
entre os atores nesta dinamica. Nesta leitura, a agéncia € distribuida e tanto os “jogadores”

como o “campo” se definem mutuamente (Latour, 2005).

A analise da estrutura da rede das CSls e dos atores com maiores centralidades na
mesma, mostra que a GEN veio moldar a forma como as CSls se relacionam, ndo so entre
si como com outros atores, aumentando a reciprocidade na rede e assim, facilitando a
disseminagédo de conhecimento. A auséncia deste ator comprometeria toda a estrutura da
rede o que revela que a estrutura ndo é fixa, mas sim dependente da agéncia (Giddens,
1984; Pel et al., 2016) e que na “inovagdo social, os atores e a estrutura codesenvolvem-
se e podem ser todos entendidos como estando constantemente a ser negociados e
remodelados” (Avelino et al., 2017:41).

7.3 Analise das Ligacdes das Comunidades Sustentaveis Intencionais

Para analisar as ligacdes, i.e. 0s lacos, estabelecidas pelas CSls, foi-lhes solicitado
que identificassem a importancia de cada uma das relagdes identificadas. Para tal,
deveriam utilizar uma escala de 1 a 6, em que 1 significa que a relacdo é irrelevante e 6
que é extremamente importante. Importa, contudo, distinguir entre importéancia e forca
dos lagos. A importancia é uma percecdo dos respondentes em torno da intensidade das
relacdes que estabelecem, enquanto a forga € uma nocéo teorica (Granovetter, 1973) que
tem a ver com a localizacéo e direcdo dos lacos. Na figura 7.5 € analisada a importancia.
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Figura 7.5 - Importéancia dos Lacos

l//>
Legenda:
I Extremamente Importante (27,65%) Pouco Importante (16,4%)
Il Muito Importante (21,54%) Nada Importante (8,68%)
I Importante (21,86%) Inrelevante (3,86%)

Meétricas: Nos: 144; Lacos: 323; Densidade: 0.008; Coeficiente de Aglomeracio: 0.001; Average Path Length: 4,553
Layout: Yifan Hu; Software: Gephi (V. 0.8.2)

[Percentagens face ao total de ligacdes na rede]

Fonte: Elaboracdo propria com recurso ao Gephi (V. 0.8.2)

E possivel perceber que as CSls respondentes consideram, de forma geral, que as
ligacGes que estabelecem sdo importantes, mais precisamente, 27,65% considera-as
extremamente importantes, 21,54% muito importantes e 21,86% perceciona-as como
importantes. Contudo, 16,4% considera que algumas das relacdes que estabelecem séo
pouco importantes, 8,68% classifica-as como nada importantes e cerca de 4% afirma

mesmo que sao irrelevantes.
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A cor das linhas identifica o seu nivel de importancia e as setas a direcdo da
ligacdo. As linhas (lacos) a preto sdo as ligacGes que os respondentes consideram como
extremamente importantes. E possivel perceber que as relacdes que as CSls consideram
como mais importantes sdo as que se estabelecem entre o nucleo e a periferia da rede,
principalmente, naqueles casos onde existem buracos estruturais e essas ligagdes servem
para conectar grupos de atores que de outra forma nao estariam conectados. Também se
consegue verificar, através da direcao das setas, que sdo lagos que partem do nucleo para

a periferia.

Aos participantes foi também solicitado que identificassem a razdo das suas
colaborac6es (figura 7.6). Ao analisar a imagem do topo € possivel perceber que os lacos
entre os nos situados no ndcleo da rede, onde as relacBes sdo mais densas, estabelecem-
se para o desenvolvimento de atividades e na comunicagdo. Embora as relagdes deste tipo
se situem essencialmente no nucleo da rede, também se estabelecem na zona de transicéo
entre 0 ndcleo e a periferia. De forma mais concreta, 50,48% das relacdes tém como
objetivo o desenvolvimento de atividades e 18,97% tém como objetivo a comunicacao.
Neste caso, dominam as relagdes centro-periferia e periferia-periferia. A imagem de baixo
mostra 0s outros tipos de relagdes, os quais sdo tendencialmente, periferia-periferia.
Também é possivel perceber que a maioria destes lacos (16,08%) se deve a outro tipo de
relacBes: 5,14% das relacdes sdo estabelecidas para partilha de recursos humanos e
recursos financeiros e 4,18% para a colaboracdo ao nivel dos equipamentos e

infraestruturas.
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Figura 7.6 - Caracterizagdo dos Lacos

o
5
Legenda:
- Desenvolvimento de Atividades (50,48%) Comunicacao (18,97%)
S
e @— 8 o B
\\\
Legenda:
Il outra (16,08 %) I Recursos Financeiros (5,14%)
B Recursos Humanos (5,14%) Infraestruturas/Equipamentos (4,18%)

Meétricas: Nos: 144; Lacos: 323; Densidade: 0.008; Coeficiente de Aglomeracio: 0.001; Average Path Length: 4,553
Layout: Yifan Hu; Software: Gephi (V. 0.8.2)
[Percentagens face ao total de ligacdes na rede]

Fonte: Elaboracao prdpria com recurso ao Gephi (V. 0.8.2)
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As comunidades que responderam ao questionario, foi também perguntado se
pretendiam manter estas relagdes no futuro. De facto, existe um propoésito claro em manter

os lacos que identificaram, para cerca de 97% das CSls em anélise.

Em suma, a analise de redes demonstrou a existéncia de uma rede com um elevado
namero de componentes desconectadas, com densidade interna limitada e excessivamente
dependente de uma organizacdo central. Para além disso, foi possivel perceber que
diferentes CSls tém um capital social diferente, ocupam diferentes lugares na rede e,
portanto, podem assumir diferentes papéis na disseminagéo do conhecimento. O capitulo
que se segue propde uma tipologia das CSls e explora a forma como diferentes CSls se
distinguem tanto ao nivel do desenvolvimento de inovagdo como ao nivel do papel que

assumem na rede que estabelecem.
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CAPITULO 8 — TIPOS DE COMUNIDADES SUSTENTAVEIS
INTENCIONAIS NA EUROPA

A unidade, n&o a uniformidade, deve ser 0 nosso objectivo.
Alcancamos a unidade apenas através da variedade. As
diferencas devem ser integradas, ndo aniquiladas, néo
absorvidas.®*

Mary Parker Follett

8.1 Os Fatores de Diferenciacdo das Comunidades Sustentaveis Intencionais

Este capitulo tem como objetivo apresentar uma tipologia das CSls em analise
nesta investigacdo. Esta etapa constitui também o ponto de partida para a identificagdo
dos estudos de caso que se apresenta no capitulo seguinte. A tipologia foi realizada através
da técnica de andlise de clusters e os critérios para a divisdo e classificacdo das
comunidades foram os seus comportamentos de sustentabilidade, ou seja, as praticas
sustentaveis que integram no seu quotidiano. Este capitulo consubstancia as fases
necessarias para a criacdo da tipologia e apresenta, num primeiro momento, os os fatores

que possibilitam distinguir os diferentes clusters de CSls.

A primeira etapa foi entdo a andlise fatorial (AF) que permitiu diminuir o nimero
de varidveis em andlise. Para realizar uma AF € necessario ter em consideracdo alguns
aspetos. Um deles é a natureza das variaveis utilizadas. As variaveis utilizadas para esta
analise sdo de natureza ndo métrica ordinal, uma vez que refletem o nivel de integracdo
quotidiana de préticas de sustentabilidade. A escala ordinal reflete uma ordenacéo entre
as categorias que constituem uma varidvel. Embora essas medidas sejam frequentemente
representadas por nimeros numa escala, esses numeros possuem o significado de
simplesmente indicar uma ordem. Assim, as variaveis sao ordenadas em relacdo ao peso
do atributo (Hair et al., 2006). Embora a literatura mais conservadora recomende a
utilizac&o de varidveis continuas ou discretas para a analise fatorial (Figueiredo e Silva,
2010), a sofisticacdo atual dos packages de software estatistico, permite realizar este tipo
de analise com variaveis categoricas, nomeadamente com as variaveis ordinais (King,
2001).

% Tradugdo da autora. Original: “Unity, not uniformity, must be our aim. We attain unity only through variety.
Differences must be integrated, not annihilated, not absorbed.”
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O numero de casos também influencia a qualidade dos resultados obtidos através
da AF. A literatura sugere que a amostra deve ser superior a 50 casos, embora se
aconselhe um minimo de 100 observacdes para garantir resultados mais robustos (Hair et
al., 2006). Como jé foi referido, esta analise foi feita com base nas 103 respostas validas
recebidas através do inquérito por questionario, cumprindo-se assim, o critério de
dimensdo da amostra. Outro dos aspetos tidos em conta, foi a qualidade das correlagdes
entre variaveis. Para aferir esta qualidade utilizaram-se o teste de Kaiser-Meyer-Olklin
(KMO) e o teste de Bartlett (Pestana e Gageiro, 2008).

Em relacdo ao KMO, Pestana e Gageiro (2008) afirmam que, quanto mais
proximo o valor for de 1, melhor resultado a analise poderad gerar sendo que, valores
abaixo de 0,7 séo razoaveis, entre 0,8 e 0,9 sdo bons e entre 0,9 e 1 sdo muito bons. Neste
caso 0 KMO ¢ 0,808 (tabela 8.1) o que indica que a analise fatorial é boa. O teste de
esfericidade de Bartlett testa a hipotese nula de a matriz das correlagdes ser a matriz
identidade e deve ser estatisticamente significante, ou seja, a significancia deve ser menor
que 0,05 (p<0,05). (Pestana e Gageiro, 2008). Neste caso, a Ho do teste de esfericidade
de Bartlett foi rejeitada e, portanto, valida-se assim o uso da Analise Fatorial. (tabela 8.1).

Tabela 8.1 - KMO e Teste de Bartlett

KAISER-MEYER-OLKIN

SVAGIRESIREEREESReI=  Approx. Chi-Square 949,376
SPHERICITY df 231
Sig. 0,000

Fonte: Elaboragdo propria com recurso ao SPSS

Depois de se verificar a adequabilidade da base de dados, foi determinada a
técnica de extracdo de fatores. Neste caso, optou-se pela técnica de componentes
principais (ACP) por permitir transformar o conjunto das varidveis em analise num
conjunto menor de variaveis independentes — os componentes principais (Moroco, 2003;
Pestana e Gageiro, 2008). E importante haver um equilibrio entre o que se quer como
valor explicativo e a parcimonia. Quanto mais componentes forem extraidos, menor é o
grau de parciménia, no entanto, maior é a quantidade total de variancia pelos
componentes. Por outro lado, quanto menos componentes forem extraidos, maior € o grau
de parcimonia, todavia, menor serd a quantidade total de variancia carregada pelos

componentes (Hair et al., 2006).
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Apesar de ndo existir um consenso relativamente ao nimero de componentes a
reter, existem algumas indicag¢fes. Para Hill (2000), o nimero de componentes
necessarios para descrever os dados pode ser obtido através de um dos seguintes

procedimentos, principalmente para analises com menos de 30 variaveis, como € o caso:

a) O critério de Kaiser porque se o componente apresenta um valor proprio
(eigenvalue) baixo, significa que contribui pouco para explicar a variancia nas
variaveis originais;

b) O scree plot, i.e, o grafico da variancia pelo nimero de componentes, onde 0s
pontos no maior declive sdo indicativos do nimero apropriado de componentes a
reter (Pestana e Gageiro, 2008);

c) Adicionalmente, pode utilizar-se o critério da variancia acumulada para
determinar a quantidade de fatores que devem ser extraidos. Hair et al. (2006)
sugerem o patamar de 60% como sendo aceitavel.

Com base nestas indicacfes, procedeu-se a uma ACP exploratéria, onde ndo se
identificou 0 numero de componentes a reter. Esta escolha prendeu-se com a necessidade
de comparar os trés critérios identificados acima de modo a escolher, com maior
seguranca, o numero final de componentes. O primeiro passo foi perceber qual era o
nimero de componentes que permitia cumprir o critério da variancia acumulada (tabela
8.2).

Na coluna total, os valores préprios (eigenvalues) ordenam-se por tamanho. As
componentes principais sdo calculadas por ordem decrescente de importéncia, isto €, a
primeira explica a méxima variancia dos dados, a segunda a méxima variancia ainda ndo
explicada pela primeira, e assim sucessivamente (Pestana e Gageiro, 2008). Na situacdo
inicial, uma vez que se utilizou o0 método de extracdo das componentes principais, a soma
dos valores proprios iguala 0 nimero de variaveis, neste caso, 22. Para explicar 100% da
variancia dos dados eram necessérias as 22 componentes. Assim, a proporcao da variancia
explicada por cada componente corresponde ao quociente entre cada valor proprio e a
variancia total (ibid., 2008). Neste caso, através do critério de Kaiser, foram extraidos 6

componentes que explicam 65,145% da variancia total das 22 variaveis iniciais.
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Tabela 8.2 - Variancia Explicada e Componentes a Reter Antes e Apds Rotagéo

EIGENVALUES INICIAIS

EXTRACAO DA SOMA DOS

ROTACAO DA SOMA DOS

% LOADINGS QUADRADOS LOADINGS QUADRADOS
o % % % % % %

o Total Variancia Cumulativa Total Variancia Cumulativa Total Variancia Cumulativa
1 6,583 29,924 29,924 6,583 29,924 29,924 4,157 18,894 18,894
2 2,140 9,728 39,651 2,140 9,728 39,651 2,639 11,994 30,888
3 1,945 8,840 48,492 1,945 8,840 48,492 2,147 9,760 40,648
4 1,362 6,189 54,681 1,362 6,189 54,681 1,971 8,958 49,606
5 1,171 5,322 60,003 1,171 5,322 60,003 1,921 8,733 58,339
6 1,131 5,142 65,145 1,131 5,142 65,145 1,497 6,806 65,145
7 1,066 4,846 69,991

8 0,843 3,834 73,825

9 0,778 3,537 77,362

10 0,683 3,106 80,468

11 0,645 2,930 83,398

12 0,530 2,409 85,806

13 0,461 2,096 87,903

14 0,433 1,970 89,872

15 0,410 1,863 91,736

16 0,401 1,822 93,558

17 0,318 1,447 95,004

18 0,263 1,196 96,201

19 0,252 1,146 97,347

20 0,228 1,036 98,383

21 0,181 0,822 99,205

22 0,175 0,795 100,000

Fonte: Elaboragéo propria com recurso ao SPSS
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Optou-se ainda para utilizar o scree plot para validar visualmente a escolha (figura

8.1), 0 que permitiu deduzir também a retencdo de 5 ou 6 componentes.

Figura 8.1 - Scree Plot

8

Eigenvalue
=

1T 2 3 4 5 6 7 8 89 10 11 1213 14 15 16 17 16 19 20 21 22 23 24

Component Number

Fonte: Elaboracdo propria com recurso ao SPSS

De modo a minimizar a superestimacdo ou subestimacdo de fatores a reter, 0s

critérios mencionados devem ser utilizados em conjunto. Veja-se 0 caso aqui apresentado:

a)

b)

Critério 1 (Kaiser) - apenas os fatores que tem eigenvalue superior a 1 séo retidos.
Este critério foi cumprido nesta analise e de acordo com 0 mesmo devem ser
retidos 6 componentes;

Critério 2 (Scree Plot) — o scree plot mostra a curva da variancia individual de
cada fator. O nimero de componentes a reter é estabelecido pelo momento em
que a curva se torna horizontal ou sofre uma queda abrupta (ponto de inflexao da
curva). Este critério foi cumprido nesta andlise e o scree plot aponta para 5 ou 6
componentes, ponto de inflexdo da curva;

Critério 3 (variancia total acumulada) — estabelece que se deve reter o nimero de
componentes que garantem um patamar minimo de 60% da variancia total
acumulada. Este critério também foi cumprido nesta analise e, de acordo com o
mesmo, a retencdo de 6 componentes € adequada, pois sdo capazes de explicar
65,145% da variabilidade dos dados.

Depois de se verificar a adequabilidade da base de dados e determinar a técnica

de extracdo e o numero dos componentes, deve-se decidir o tipo de rotacdo desejada. O

207



principal objetivo da rotacdo dos componentes é facilitar a interpretacdo dos resultados

conservando as suas propriedades estatisticas (Tabachinick e Fidell, 2007). O tipo de

rotacdo utilizado foi o ortogonal com método Varimax porque procura minimizar o

numero de variaveis que apresentam cargas mais elevadas em cada componente (Pallant,

2007). Este método agrupa o numero de varidveis com loadings elevados num

componente, obtendo uma solugdo na qual cada componente principal, no caso de

associacdo, se aproxima de +1 ou de zero na auséncia de associacdo. Sao considerados

significativos os loadings superiores a 0,5 (Pestana e Gageiro, 2008). A matriz de

componentes rodada é apresentada abaixo® (tabela 8.3).

Tabela 8.3 - Matriz de Componentes ap6s Rotacéo (15 iteragdes)

VARIAVEL
COMPONENTE

1 2 3 4 5 6
Desenvolvimento de préticas de 0,789 | -0,086 | 0,056 | 0,068 | 0,279 | -0,029
permacultura
Existéncia de trocas ndo 0,763 | 0,095 | -0,137 | 0,231 | -0,110 | 0,175
monetarias
Tomada de decisdes fundamentais | 0,699 | 0,470 | -0,096 | -0,069 | 0,151 | -0,127
através da consensualizacéo de
posicoes
Promocdo da biodiversidade e 0,596 | 0,111 | 0,048 | 0,453 | 0,238 | -0,099
regeneracdo dos ecossistemas
Preocupagdo com o consumo de 0,594 | 0,201 | 0,474 | 0,118 | 0,060 | 0,178
produtos/servicos
Desenvolvimento de atividades 0,558 | 0,093 | 0,449 | -0,037 | 0,112 | 0,403
para o autofinanciamento da
comunidade
Producéo de alimentos orgénicos/ | 0,530 | 0,154 | 0,176 | 0,260 | 0,437 | -0,049
bioldgicos
Utilizacdo de um método formal -0,044 | 0,768 | 0,155 | -0,030 | 0,109 | 0,081
para a governanca da comunidade
Divisdo equitativa da terra 0,132 | 0,680 | -0,160 | 0,362 | -0,141 | 0,030
Partilha dos recursos da 0,505 | 0,641 | 0,036 | 0,081 | 0,011 | 0,080
comunidade
Gestéo coletiva de recursos e 0,580 | 0,585 | -0,054 | 0,015 | 0,141 | 0,005
atividades
Existéncia de um lider -0,147 | -0,305 | 0,730 | 0,093 | 0,048 | 0,005
Existéncia de membros com 0,052 | 0,363 | 0,568 | 0,053 | -0,279 | -0,160
diferentes niveis de compromisso
e responsabilidade
Dinamizacdo da economia local 0494 |0,181 | 0542 | 0,160 | 0,123 | 0,286
Participagdo ativa de todos os 0,366 | 0451 | 0463 | 0111 | 0,330 | 0,053
individuos nas tarefas quotidianas
da comunidade
Limpeza e reabastecimento de 0,057 | 0,003 | 0,059 | 0,804 | 0,214 | 0,073
fontes e cursos de dgua
Utilizacdo de energias renovaveis | 0,242 | 0,201 | 0,135 | 0,687 | 0,159 | 0,072

% A matriz de componentes original pode ser consultada no Apéndice F — Matriz de Componentes Original da Analise

Fatorial Confirmatoria).
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Cultivo de alimentos 0,258 | 0,090 | 0,081 | 0,082 | 0,756 | 0,039
enddgenos/endémicos
Desenvolvimento de préaticas de 0,074 | -0,037 | -0,084 | 0,327 | 0,672 | 0,040
Bio-Construcdo
Utilizag8o de uma moeda 0,058 | 0,016 | -0,011 | 0,255 | -0,234 | 0,711
alternativa
Pagamento de salarios ou de um 0,050 | 0,075 | 0,025 | -0,050 | 0,363 | 0,622
rendimento fixo aos membros a
tempo inteiro

Pagamento de salarios ou de -0,060 | 0,024 | 0,451 -0,363 | 0,085 | 0,461
rendimentos c/ base no tipo de
atividades desenvolvidas

Fonte: Elaboracédo prépria com recurso ao SPSS

O componente 1 explica 18,894% da variancia dos dados e agrupa varias
dimensGes. Desde a dimensdao mais relacionada com a permacultura e promocdo da
biodiversidade, as questdes relacionadas com as trocas e autofinanciamento, ao processo
de tomada de decisdo e de producdo de alimentos. Considera-se que estas dimensdes
integram os comportamentos basilares para que uma CSI possa existir. Como foi referido
anteriormente, as praticas mais integradas no quotidiano destas comunidades estdo
relacionadas com a producdo de alimentos, com as preocupacfes ambientais, com o
autofinanciamento e com o0s processos de tomada de decisdo. Tudo isto esta relacionado
ndo s6 com os principios base das CSls no geral, mas também com a sua prosperidade, a
sua possibilidade de ser bem-sucedida. Neste sentido, o componente 1 foi designado por

“Prosperidade”.

O componente 2 explica 11,994% da variancia dos dados e esta essencialmente
relacionado com a governancga da comunidade, a partilha, a divisao e a gestdo de recursos.
Esta componente agrega variaveis associadas a sustentabilidade social destas
comunidades. No capitulo 6 ja se havia defendido que esta dimensdao é uma das mais
importantes para o sucesso das CSls mas também uma das mais desafiantes. Todos estes
aspetos estdo relacionados com a forma como a comunidade é administrada e gerida.

Neste sentido, designou-se de “Governanga”.

O componente 3 explica 9,760% da variancia dos dados e esta relacionada com a
existéncia de lideres, com a existéncia de membros com diferentes niveis de
responsabilidade dentro da comunidade e com a sua participacgdo ativa no quotidiano das
tarefas. Neste sentido, esta associada a forma como as CSIs organizam os seus membros
em torno da divisdo do trabalho e da responsabilidade. Este componente foi nomeado

como “Liderancga”.
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O componente 4 explica 8,958% da variancia dos dados e esta relacionado com o
cuidado e reutilizagdo das fontes e cursos de dgua e com o uso de energias renovaveis.
Estas duas variaveis implicam uma atencdo com as fontes de energia que a comunidade
utiliza, nomeadamente, através da reutilizacdo de recursos para a geracdo da mesma e
para o impacto ambiental associado. Neste caso, nomeou-se este componente como

“Eficiéncia Energética”.

O componente 5 explica 8,733% da variancia dos dados e agrupa as variaveis de
bio-construgdo e de cultivo de alimentos endémicos. A bioconstrugdo procura usar 0s
materiais existentes no local aproveitando residuos e minimizando o uso de matérias-
primas que necessitem de transporte. Ambas as variaveis refletem uma preocupacéo com
a utilizacéo de recursos locais e com o consumo de produtos cujo circuito de producéo,
transporte e utilizacdo seja 0 menor possivel, muito assente na légica de economia

circular. A este componente designou-se de “Circuitos Locais”.

O componente 6 explica 6,806% da variancia dos dados e remete para a utilizacdo
de uma moeda alternativa e para o pagamento de salarios aos membros da comunidade.
Como foi verificado anteriormente, estas sdo das dimensGes menos integradas no
quotidiano destas comunidades e podem ser entendidas como praticas que contribuem
para a sua sustentabilidade econdémica. Quando integradas numa comunidade estas
praticas contribuem para a sua sustentabilidade econémica e para um maior afastamento
das estruturas das sociedades contemporaneas. Portanto, este componente designa-se por

“Emancipagdo Econdomica”.

8.2 Uma Tipologia(s) de Comunidades Sustentaveis Intencionais

8.2.1 Procedimentos Estatisticos: Andlise de Clusters

Apbs a identificacdo dos componentes a reter procedeu-se a andlise de clusters
para identificar os tipos de CSls. Existem trés critérios fundamentais que devem ser
consideradas na aplicacdo da andlise de clusters: qual é a medida da similaridade dos

dados, como formar os agrupamentos e quantos grupos formar.

Conforme Hair et al. (2006), na andlise de clusters as caracteristicas de cada
objeto sdo combinadas em medidas de semelhanca, que podem ser de similaridade ou
dissimilaridade, para possibilitar a comparacdo de objetos. Neste caso, escolheu-se a

distancia euclidiana quadrada. A distancia euclidiana é utilizada para calcular medidas
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especificas (Pestana e Gageiro, 2008) e quanto mais proximo de zero for a distancia
euclidiana, mais similares séo os objetos comparados (Hair et al., 2006). O procedimento
de aglomeracéo foi uma analise hierarquica em que 0s casos sdo agrupados com base nas
suas proximidades. Para os procedimentos de aglomeracdo deve optar-se por um método
especifico. Nesta investigacdo utilizou-se o método Ward.®® Este método origina
agrupamentos de dimensfes idénticas devido a minimizacdo de variagdo interna
(Malhotra, 2006; Kubrusly, 2001). A forma utilizada para escolher o nimero de clusters
foi 0 visionamento do dendograma, atraves do Furthest neighbor como método de cluster
e da distancia euclidiana quadrada como medida de intervalo. O dendograma é uma
representacdo gréfica na qual os objetos semelhantes, segundo as variaveis estudadas, sdo
agrupados entre si. Da andlise do dendograma retiraram-se quatro clusters de CSls com

caracteristicas homogéneas face as dimensoes latentes extraidas da ACP.%’

Dada a decisdo de se reterem quatro clusters, solicitou-se ao software que
guardasse essa solucdo. Assim, o cluster 1 inclui 44 casos, o cluster 2 tem 10 casos, 0

cluster 3 tem 33 casos e o cluster 4 tem 13 casos.

Ap0s a divisdo dos casos em diferentes grupos é necessario verificar como é que
os diferentes clusters se comportam face aos componentes extraidos na ACP. Para tal,
fez-se o teste da ANOVA para esses componentes. A ANOVA é uma analise de variancia
que tem como objetivo comparar a média de populacdo amostral e assim identificar se
essas médias diferem significativamente entre si. A analise de variancia pode determinar
se as médias de trés ou mais grupos sao diferentes (Pestana e Gageiro, 2008). Neste caso,
optou-se por realizar esta analise para perceber se 0s clusters variam nos componentes

extraidos.

9% Segundo Hair et al. (2006), o método de Ward consiste num procedimento de agrupamento hierarquico no qual a
medida de similaridade usada para juntar agrupamentos é calculada como a soma de quadrados entre os dois
agrupamentos feita sobre todas as variaveis.

97 O cronograma de aglomeragdo é um resumo numérico da solugdo do cluster. Uma boa solucéo de cluster vé um
salto repentino (gap) no coeficiente de distancia. A solugdo antes da lacuna indica a boa solugdo. A andlise da tabela
também indica uma solucéo de 4 clusters. No entanto, apresenta-se como pouco satisfatéria como solugéo, porque
ndo existe uma classificacdo forte. A recomendacdo é utilizar uma solugdo usando complete linkage (Furthest
neighbor) como o método de cluster. Procedeu-se entdo a utilizacdo dessa solucéo e pela leitura do dendograma
(Apéndice J) mantém-se a escolha dos 4 clusters e portanto, todas as consideraces e opg¢des identificadas
anteriormente se mantém validas. O dendograma deriva da escolha do Furthest neighbour como método de cluster
e da distancia euclidiana quadrada como medida de intervalo.
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Tabela 8.4 - Anélise da ANOVA

COMPONENTES EXTRAIDOS SOMA DOS DF MEDIA F .
QUADRADOS QUADRADA
Prosperidade Entre grupos 30,820 3
Dentro dos grupos 64,984 96 0,677
Total 95,804 99
Governanca Entre grupos 32,537 3 10,846 16,050 0,000
Dentro dos grupos 64,870 96 0,676
Total 97,407 99
Lideranca Entre grupos 31,238 3 10,413 14,268 0,000
Dentro dos grupos 70,057 96 0,730
Total 101,295 99
Eficiéncia Entre grupos 32,852 3 10,951 15,595 0,000
Energética
Dentro dos grupos 67,409 96 0,702
Total 100,261 99
Circuitos Entre grupos 4,595 3 1,632 1,565 0,203
Locai
oeass Dentro dos grupos 93,957 96 0,979
Total 98,553 99
Emancipacéo Entre grupos 25,667 3 8,556 11,817 0,000
Econdémica
Dentro dos grupos 69,506 96 0,724
Total 95,173 99

Fonte: Elaboracdo prdpria com recurso ao SPSS

A tabela 8.4 mostra o teste de hipoteses a diferenca entre os clusters identificados

nas componentes extraidas. E possivel perceber que o nivel de significancia estatistica,

em 5 dos 6 componentes em andlise é 0,000 (<0,05) e, portanto, rejeita-se a hipotese nula,

0 que significa que os clusters sdo diferentes em relacdo a prosperidade, governancga,

lideranca, eficiéncia energética e emancipacdo econdémica. A andlise da variancia

permitiu também perceber que os clusters ndo diferem de forma estatisticamente

significativa no que diz respeito aos circuitos locais (sig = 0,203).

Dado que se verificou que os clusters sao diferentes em 5 dos 6 componentes em

analise, a tabela 8.5 mostra a média de cada um desses componentes e qual o desempenho

de cada cluster. Este desempenho torna-se mais facil de compreender através da sua

visualizag&o grafica (figura 8.2).
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Tabela 8.5 - Estatistica Descritiva dos Clusters

COMPONENTES CLUSTERS MEDIA DESVIO

EXTRAIDOS PADRAO

Prosperidade -0,2161544 0,96652939
2 -1,2039675 0,47473606
3 0,3613250 0,81312840
4 0,8766906 0,36836239
Governanca 1 -0,2154455 0,83840528
2 -1,4330037 0,73879431
3 0,5409660 0,85769089
4 0,1820787 0,71832725
Lideranca 1 0,5980790 0,90336481
2 -0,6847014 0,80318809
3 -0,2429941 0,75462418
4 -0,8258925 0,95470148
Eficiéncia 1 0,4208994 0,89630822
Energética 2 -0,6058844 0,84868051
3 -0,6964798 0,85929697
4 0,6459165 0,47897866
Circuitos Locais 1 0,0742074 1,07412718
2 -0,0166511 0,73264569
3 -0,2446314 1,03359726
4 0,4277611 0,66639264
Emancipacéo 1 -0,2868415 0,95475363
Feonomica 2 0,3474817 0,71697394
3 -0,2450055 0,79445737
4 1,2052015 0,67611390

Fonte: Elaboracéo propria com recurso ao SPSS

Neste sentido, o cluster 3 e 4 estdo acima da média na prosperidade, destacando-
se 0 cluster 4 que se situa bastante acima da média. O cluster 1 e 2 apresentam
desempenhos abaixo da média nesta dimensdo. Em relacdo a governanga mantém-se a
tendéncia identificada na dimensdo da prosperidade, ou seja, o cluster 1 e 2 com
desempenhos abaixo da média e o cluster 3 e 4 acima da média. No caso da lideranca
apenas o cluster 1 tem um desempenho acima da média. Ao nivel da eficiéncia energética
os clusters 1 e 4 apresentam desempenhos acima desta média e os clusters 2 e 3
encontram-se abaixo da média. Como ja tinha sido mencionado, os clusters ndo sdo
significativamente diferentes na dimensao dos circuitos locais. Assim, embora os clusters
1 e 4 estejam acima da média e os clusters 2 e 3 se situem abaixo, todos revelam

desempenhos relativamente proximos. Por fim, na dimensdo caracterizada como
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emancipacao econdémica os clusters 2 e 4 apresentam desempenhos acima da média e 0s

clusters 1 e 3 situam-se abaixo.

A representacdo grafica abaixo (figura 8.2) permite uma comparacdo mais

imediata do desempenho dos diferentes clusters nos componentes extraidos.

Figura 8.2 - Desempenho dos Clusters nos Componentes
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Fonte: Elaboracéo propria

Através do grafico é possivel perceber que:

O cluster 1 situa-se ligeiramente abaixo da média na prosperidade, governanca e
emancipacao econdémica. Por outro lado, apresenta desempenhos superiores a média nas
dimensdes da eficiéncia energética e da lideranca. A eficiéncia energética esta
diretamente relacionada com a sustentabilidade ambiental e a lideranca com a existéncia
de um lider especifico, mas também com a existéncia de membros com diferentes niveis
de responsabilidade. E importante referir que a lideranca nestas comunidades no esta,
muitas vezes, associada a obediéncia, mas sim a existéncia de um fundador (ou grupo de
fundadores) que tém uma visdo especifica ou uma orientacdo espiritual que baliza o
desenvolvimento da comunidade. Isto significa que este conjunto de CSlIs incorpora
praticas de sustentabilidade ambiental com uma dimensdo espiritual sob a qual
consolidam o seu desenvolvimento pessoal e coletivo. Este cluster denomina-se

“Comunidades Hibridas de Desenvolvimento” (C.H.D).
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O cluster 2 apresenta desempenhos abaixo da média em todos os fatores em
anlise com excecdo da emancipagdo econémica. Os fatores com pior desempenho sdo a
prosperidade e a governanca. Sao essencialmente, comunidades mais recentes que ainda
estdo no inicio da sua atividade. Uma analise mais detalhada das caracteristicas destas
comunidades devido, principalmente, ao seu desempenho na emancipacdo econémica,
permitiu perceber que sdo CSls onde as praticas de atividades de autofinanciamento estéo
muito integradas no quotidiano. A explicacdo para estes desempenhos pode estar
relacionada com um método de fundacdo mais planeado (uma vez que tém acesso aos
sucessos e erros de outras comunidades ja estabelecidas), em que se reconhece a
importancia de sustentabilidade econdmica para alavancar todas as restantes atividades.
Devido a estas especificidades este cluster foi nomeado “Comunidades Emergentes”
(C.E).

O cluster 3 encontra-se ligeiramente abaixo da média nos fatores de emancipacao
econdmica, lideranca e circuitos locais. O fator com pior desempenho é o da eficiéncia
energética. Os fatores de prosperidade e governanca estdo acima da média. Estes fatores
estdo relacionados com as dimensdes basilares ao desenvolvimento e organizacdo da
comunidade, nomeadamente, na dimensdo social. Neste sentido, este grupo intitula-se

“Comunidades de Pertenga” (C.P).

O cluster 4 apresenta quase todos os fatores acima da média com exce¢do da
lideranca. Onde tem melhor desempenho é na emancipacao econdmica e na prosperidade,
seguindo-se a eficiéncia energética. Devido a este desempenho acima da média em todos
os fatores e simultaneamente, a uma lacuna na lideranca, este cluster foi denominado

“Comunidades Anarquicas Dinamicas” (C.A.D).

O desempenho dos diferentes clusters nas dimensdes latentes em andlise esta

sistematizado na tabela 8.6.

Tabela 8.6 - Dimensdes Latentes e Performances Comparativas dos Clusters

PROSPERIDA- | GOVERNAN- | LIDERAN- EFICIENCIA CIRCUITOS EMANCIPA-

DE CA CA ENERGETI- LOCAIS CAO
CA ECONOMICA

Melhor
performance
Segundo CP C.AD CP C.H.D C.HD C.E
Classificado
Abaixo da média | C.H.D C.H.D C.E CE CE C.P
A necessitar CE C.E C.AD C.P CP C.H.D
melhorar

Fonte: Elaboracéao propria
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Embora ja tenha sido possivel perceber como é que os diferentes tipos de CSls se
comportam nos componentes extraidos, é necessario compreender, de forma mais
aprofundada, como é que estes grupos se comportam nas outras variaveis, nomeadamente
ao nivel das praticas de inovacdo e dos mecanismos de reciprocidade. Para tal, realizaram-
se andlises de tabula¢des cruzadas, o que permitiu compreender a relacdo entre duas ou

mais variaveis.

8.2.2 Caracterizacao dos Clusters

As especificidades de contexto

As primeiras dimensdes analisadas foram as variaveis de contexto, aquelas que
permitem caracterizar as comunidades em termos da sua localizacdo, do seu estatuto
juridico, do seu tempo de existéncia e da sua dimensdo (tabela 8.7). Neste caso,
depreende-se através do p-value (sig.), que em todas as variaveis, com excecdo das
regides europeias ndo existem diferencas estatisticamente significativas entre os clusters.
No entanto, a estatistica € dindmica e por vezes implica uma analise mais detalhada para
explorar as diferencas (Pestana e Gageiro, 2008). Assim, apesar de ndo ser possivel
rejeitar a hipdtese nula de os clusters serem iguais nestas variaveis, existem pequenas

diferencas que importa salientar e que ficam visiveis através da leitura das percentagens.

Tabela 8.7 - Caracterizacao dos Clusters por Contexto

. COM.
~ < COM. HIBRIDAS DE COM. COM. DE <
DIMENSAO VARIAVEL ANARQUICAS
DESENVOLVIMENTO | EMERGENTES PERTENCA DINAMICAS
Rural 81,8% 100% 69,7% 92,3%
0, 0, 0, 0,
Contexto Urbano 6,8% 0% 6,1% 0% 0,309
Ambos 11,4% 0% 15,2% 7,7%
Outro 0% 0% 9,1% 0%
Associacdo 43,2% 70% 33,5% 53,8%
Cooperativa 18,2% 30% 33,3% 15,4%
Estatuto Fundacéo 13,6% 0% 6,1% 0,0%
Juridico Grupo Informal 4,5% 0% 12,1% 23,1% 0,193
Empresa 6,8% 0% 0% 0%
Outro 13,6% 0% 15,2% 7,7%
Pequena
dimenséo 63,6% 80% 54,5% 76,9%
N° Média 0504
residentes | dimensédo 13,6% 10% 27,3% 15,4% !
Grande
dimensdo 22, 7% 10% 18,2% 7,7%
i Até 30 hectares 69,0% 80% 77,4% 76,9%
Area(ha) 31380 0,893
hectares 11,9% 0% 12,9% 15,4%
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81 a 150
hectares 4,8% 10% 3,2% 0%
Mais de 150
hectares 14,3% 10% 6,5% 7,7%
Recém-criadas 50% 40% 24.2% 38,5%
Tempo de | Jovens 27,3% 50% 54,5% 30,8%
EXISIENCIA ) Adultas 22,7% 10% 15.2% 30,8%| 0153
Maduras 0% 0% 6,1% 0%
Europa
Oriental 9,1% 40% 0% 0%
~ Europa do
Regido | Norte 22,7% 10% 42,4% 15,4%
Europeia® 0,001
Europa do Sul 50,0% 40% 24,2% 53,8%
Europa
Ocidental 18,2% 10% 33,3% 30,8%

Fonte: Elaboracdo propria

As “comunidades hibridas de desenvolvimento” estdo maioritariamente
localizadas em contextos rurais, tal como acontece com todas as comunidades em anélise.
Ao nivel do estatuto juridico, embora cerca de 43% sejam associac@es privadas sem fins
lucrativos, também existem 18,2% de cooperativas e aproximadamente 14% de
fundacBes. Em relacdo ao numero de residentes, tal como acontece em todos os clusters,
a maioria das comunidades hibridas de desenvolvimento sdo de pequena dimensédo
embora existam cerca de 23% de grande dimensdo. A mesma tendéncia se verifica ao
nivel da dimensédo da area que tém disponivel onde 69% tém até 30 hectares e 14,3% com
mais de 150 hectares. Cerca de 50% sdo comunidades recém-criadas, com no maximo 10
anos de existéncia, cerce de 28% tém entre 11 a 30 anos e cerca de 23% s&o comunidades
adultas. 50% destas comunidades situa-se na Europa do Sul, cerca de 23% na Europa do

Norte e 18,2% na Europa Ocidental.

Em relagdo as “comunidades emergentes”, situam-se todas em contextos rurais, a
grande maioria sdo associacOes privadas sem fins lucrativos e 30% sao cooperativas. 80%
sdo de pequena dimensdo tendo entre 1 a 35 membros e 80% tém territérios com menos
de 30 hectares. Ao nivel do tempo de existéncia, 50% sdo jovens e tém entre 11 a 30 anos
de existéncia e 40% sdo recéem-criadas, 0 que acaba por justificar o nome atribuido a este
cluster. Por fim, 40% situa-se na Europa Oriental — sendo que é o Unico cluster que se

destaca nesta regido da Europa — e 40% situa-se na Europa do Sul.

Cerca de 70% das “comunidades de pertenca” também se situam em contextos
rurais e na maioria sao associagdes privadas sem fins lucrativos (33,5%) e cooperativas

(33,3%). A tendéncia da dimensdo mantém-se, no sentido em que a maioria sdo de

9 Qs paises foram agrupados e classificados de acordo com a divisdo da Organizagéo das Nag@es Unidas, disponivel
em: https://unstats.un.org/unsd/methodology/m49/
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pequena dimensdo. No entanto, 27,3% sdo de média dimensdo e 18,2% tém mais do que
76 membros. Ao nivel da dimensdo do territério a tendéncia geral também se mantém e
a maioria desenvolve as suas atividades em territorios pequenos. Ao nivel do tempo de
existéncia, a maioria sdo comunidades jovens, com entre 11 a 30 anos de existéncia,
24,2% sdo recém-criadas, 15,2% sdo comunidades adultas e 6,1% s&o comunidades
maduras com mais do que 50 anos de existéncia, o que pode corroborar a importancia da
dimenséo social para a longevidade das comunidades. E o tnico cluster onde existem
comunidades com tantos anos de existéncia o que sublinha a importancia da dimenséo
social ¢ da componente “prosperidade” para a longevidade destas comunidades. N&o
existem comunidades deste tipo na Europa Oriental e 42,4% estdo situadas na Europa do
Norte, 33,3% na Europa Ocidental e 24,2% na Europa do Sul.

Por fim, as “comunidades anarquicas dindmicas” estdo na sua maioria em
contextos rurais, € embora a maioria também sejam associacfes, destaca-se a
percentagem de grupos informais (23,1%), corroborando a ideia anarquica deste cluster.
A grande maioria sdo comunidades de pequena dimenséo, 15,4% sdo de média dimenséo
e 7,7% sao de grande dimensdo. Ao nivel da &rea disponivel mantém-se a tendéncia
verificada anteriormente e a maioria desenvolvem as suas atividades em territrios com
menos de 30 hectares. Ao nivel do tempo de existéncia existe uma dispersdo equitativa
entre as comunidades recém-criadas (38,5%), comunidades jovens (30,8%) e adultas
(30,8%). A maioria destas comunidades situa-se na Europa do Sul (53,8%) embora exista
uma % consideravel deste tipo de comunidades na Europa Ocidental (30,8%).

Em suma, uma analise mais profunda que foi para além da significancia estatistica
permitiu apurar as principais diferencas entre os tipos de comunidades. Em primeiro
lugar, importa destacar que as que tém atraido mais membros e, portanto, tém uma maior
dimensdo sdo as “comunidades de pertenga” e as ‘“‘comunidades hibridas de
desenvolvimento”. Isto pode indicar que fatores como a eficiéncia energética, a
sustentabilidade social, a lideranga descentralizada e o foco no desenvolvimento pessoal
sdo potenciais fatores de atratividade nestas CSIs.

Como jé foi referido, estas comunidades tém tendéncia para ter uma baixa taxa de
sobrevivéncia (Bates, 2003). As Unicas comunidades em analise que sdo consideradas
maduras, ou seja, com mais de 50 anos de existéncia, sdo as classificadas como

“comunidades de pertenca”. Estes dados estdo diretamente alinhados com a literatura que
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identifica a ligacdo com as comunidades locais, a forca e a qualidade dos lagos sociais e
a existéncia de redes de colaboragcdo como fatores cruciais para o sucesso e longevidade
das CSls (Penha-Lopes e Henfrey, 2019; Feola e Nunes, 2014).

Ao nivel do estatuto juridico, as “comunidades andrquicas dindmicas” estdo muito
associadas a grupos informais ao passo que nas “comunidades emergentes” ndo existem
taxas de informalidade. Este ultimo fator consolida a ideia de que estas comunidades mais
recentes e com desempenhos abaixo da média em todos os componentes com excecao da
emancipacdo econoémica tendem a apostar na sua formalizagdo, possivelmente, para
conseguirem aceder a fundos de apoio e outros mecanismos de investimento que lhes

permitam desenvolver as suas atividades.

Especificidades no desenvolvimento de inovagdo

Um dos principais objetivos deste estudo é perceber as tendéncias de inovagdo
social das CSls da Europa. Neste sentido, procurou-se perceber como é que os diferentes
clusters se comportam nas variaveis de inovacdo. Em relacdo ao desenvolvimento de
praticas de inovacdo, 75% das “comunidades hibridas de desenvolvimento” afirmam
desenvolvé-las, tal como 75,8% das ‘“comunidades de pertenca” e 76,9% das
“comunidades anarquicas dindmicas”. Pelo contrério, apenas 40% das “comunidades
emergentes” afirma desenvolver inovagdo. Isto mostra que comunidades mais
estabelecidas, em fases mais adiantadas do seu desenvolvimento, tendem a disponibilizar

mais recursos e tempo a inovacao.

O desenvolvimento de inovacdo implica um conjunto de condi¢Bes que podem
facilitar ou limitar a sua emergéncia. A tabela 8.8 mostra como os diferentes tipos de

comunidades se distinguem face a um conjunto de fatores facilitadores e de obstaculos.
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Tabela 8.8 - Obstaculos e Facilitadores de Inovacgéo por Cluster

COM. HIBRIDAS DE COM. COM. DE ANACI;gl\L/JIiCAS
DESENVOLVIMENTO EMERGENTES PERTENCA DINAMICAS
DIMENSAO VARIAVEL
Identificar as necessidades que precisam de ser colmatadas 13,30% 33,30% 21,70% 12.50% 0,724
Promover o envolvimento dos membros da comunidade 50% 66,70% 56,50% 25% 0,436
Promover o envolvimento dos individuos exteriores a comunidade 46,70% 33,30% 21,70% 37,50% 0,317
Néo existe necessidade de desenvolver praticas de inovagéo 0% 33,00% 0% 0% 0
Obstaculos Investimentos em inovacéo sdo muito arriscados 16,70% 0% 0% 0% 0,105
sentidos no Investimentos em inovagéo sé&o muito dispendiosos 26,70% 33,30% 43,50% 37,50% 0,643
desenyqlwmento Acesso a fontes de financiamento para atividades de inovagéo 40% 66.70% 47.80% 50% 0.796
de préticas de 2 LU0 O 2 :
inovacéo (%'s de | Acesso a infraestruturas para o desenvolvimento de inovagéo 26,70% 0% 13% 37,50% 0,329
respostas Estrutura legal 0 0 9 9
afirmativas) = 36,70% 33,30% 39,10% 25% 0,912
Falta de facilitadores 10% 66,70% 21,70% 12,50% 0,082
Falhas na colaboracéo com agentes de conhecimento 13,30% 33,30% 8,70% 12,50% 0,679
Dificuldades em transferir e receber conhecimento 13,30% 66,70% 21,70% 25% 0,17
Redes de partilha de conhecimento pouco estruturadas 13,30% 0% 8,70% 25% 0,595
Conhecimento de diferentes ferramentas e/ou capacidades de gestéo 0% 0% 4,30% 12,50% 0,321
Envolvimento dos membros da comunidade 80% 100% 87% 75% 0,703
Facilitadores Apoio de agentes de conhecimento 16,70% 0% 13% 62,50% 0,014
. poio dos érgdos de governanca (nacionais, regionais e/ou locais ,70% ,30% b b ,
parao Apoio dos 6rgéos d ionais, regionais e/ou locai 46,70% 33,30% 13% 50% 0,057
desenvolvimento . )
de préticas de Existéncia de programas de apoios 33,30% 33,30% 17,40% 62,50% 0,124
inovacdo (%’s de | Facilidade a aceder a programas de financiamento europeu 40% 0% 17,40% 37,50% 0,196
rgspostgs Colaboracdo com outras instituicdes 26,70% 0% 34,80% 37,50% 0,59
afirmativas)
Existéncia de uma estrutura de investimentos 16,70% 0% 8,70% 25% 0,573
Clima politico 16,70% 33,30% 4,30% 50% 0,026

Fonte: Elaboracédo propria
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Ao nivel dos obstaculos, a maioria das ‘“comunidades hibridas de
desenvolvimento” destaca a dificuldade em promover o envolvimento dos membros da
comunidade e dos individuos exteriores a comunidade. As “comunidades emergentes”
sdo as que identificam um conjunto mais alargado de dificuldades, nomeadamente o
envolvimento dos membros da comunidade, as dificuldades no acesso a fontes de
financiamento para atividades de inovagéo, a falta de facilitadores e dificuldades em
transferir e receber conhecimento. As “comunidades de pertenca” também identificam o
envolvimento dos membros da comunidade como o maior obstaculo, bem como,
dificuldades de acesso a fontes de financiamento para atividades de inovagdo. As
“comunidades anérquicas dindmicas” sdo as que identificam menos dificuldades, no
entanto destacam-se as dificuldades de acesso a fontes de financiamento para atividades

de inovacéo.

Em relagéo aos facilitadores, a maioria das comunidades, em todos os clusters,
destacam o envolvimento dos membros da comunidade como o principal indutor de
préaticas de inovacdo. As “comunidades hibridas de desenvolvimento” também destacam
0 apoio dos 6rgdos de governanca (nacionais, regionais e/ou locais). As “comunidades
emergentes” dividem-se entre o clima politico, o apoio dos 6rgdos de governanga
(nacionais, regionais e/ou locais) e a existéncia de programas de apoio. Cerca de 35% das
“comunidades de pertenca” sublinham a colaboracdo com outras instituicbes. As
“comunidades anarquicas dindmicas” consideram importantes todos os facilitadores,
destacando-se 0 apoio das universidades publicas, centros de investigacdo e/ou outros

agentes de conhecimento e a existéncia de programas de apoio.

As préaticas de inovacdo que sdo desenvolvidas pressupdem a melhoria de
determinadas areas da vida da comunidade. A tabela 8.9 mostra as areas melhoradas em

cada cluster.

Tabela 8.9 - Areas Melhoradas pelas Préaticas de Inovacéo por Cluster

[e{0]\V/B COM. COM. DE COM. SIG.
HIBRIDAS DE EMERGENTES PERTENCA ANARQUICAS
DESENVOLVI DINAMICAS
MENTO
Areas Educagéo e 86,7% 66,7% 82,6% 87,5% 0,814
melhoradas | formacdo
(%’s de Emprego 36,7% 100,0% 47,8% 25,0% 0,124
respostas _
afirmativa) Rendimento 43,3% 33,3% 39,1% 25,0% 0,817
Salde mental 60,0% 66,7% 78,3% 75,0% 0,534
e bem-estar
Saude fisica 40,0% 33,3% 52,2% 75,0% 0,318
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Incluséo social | 70,0% 100,0% 60,9% 100,0% 0,125
e integracéo

cultural

Competitivida | 30,0% 66,7% 17,4% 25,0% 0,301
dee

empreendedori

smo

Alojamento 23,3% 66,7% 26,1% 25,0% 0,449
Cooperacéo e 60,0% 100,0% 82,6% 75,0% 0,202
colaboracdo

Participagéo 36,7% 100,0% 65,2% 37,5% 0,051
democratica

Igualdade 40,0% 100,0% 47,8% 62,5% 0,196
Empoderamen | 76,7% 100,0% 87,0% 87,5% 0,611
to

Fonte: Elaboracédo propria

Todas as comunidades consideram que houve melhorias significativas nas
seguintes areas: educacdo e formacdo — o que seria expectavel uma vez que, na
generalidade, se trata de comunidades de aprendizagem e de pratica (Temesgen, 2020);
da saude mental e bem-estar, também identificado como um dos contributos que estas
comunidades tém para os seus membros (Hall, 2015); na incluséo social e integragédo
cultural, principalmente através de modos de governanca horizontais e participativos
(Joubert e Alfred, 2007); no empoderamento que é considerado uma dimensdo que
contribui para o sucesso e longevidade das CSls (Feola e Nunes, 2014); e por fim, na
cooperacao e colaboracdo também um fator de sucesso identificado na literatura (Penha-
Lopes e Henfrey, 2019).

Olhando para os diferentes tipos € percebe-se que as “comunidades hibridas de
desenvolvimento” consideram que melhoraram essencialmente a educacdo e formagéo, o
empoderamento e a inclusdo social e integracdo cultural. Das areas onde este tipo de CSls
afirma ter tido menos melhorias destacam-se a participacdo democratica e a igualdade, o
que pode estar relacionado com o forte peso do componente de “lideranga” neste cluster.
Mais de 80% das “comunidades de pertenca” melhoraram a educacdo e formacao, a
cooperacdo e colaboracdo e 0 empoderamento. Em relacéo as “comunidades anarquicas
dindmicas”, todas melhoraram na dimensdo da inclusdo social e integracdo cultural, e
quase 90% melhoraram a educacdo e o emprego e o empoderamento. A totalidade das
comunidades classificadas como “emergentes” também destacam melhorias nestas areas
com particular destaque para o emprego o que consolida a ideia da procura de

emancipacao econdémica deste tipo de comunidades.
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Especificidades de papéis na rede

Como se viu no capitulo anterior, a difusdo e mudanca de escala das préticas de
inovacdo necessita de mecanismos de reciprocidade. Importa, portanto, perceber se
existem diferencgas nos papéis que as comunidades de cada cluster desempenham na rede
que estabelecem entre si. De forma genérica, foi possivel aferir que existem dois tipos de
comunidades que estabelecem mais frequentemente redes de colaboracdo: 72,1% das
“comunidades hibridas de desenvolvimento” e 71,9% das “comunidades de pertenga”.
Ou seja, a semelhanca do que se verificou no desenvolvimento de inovacao, existe uma
maior tendéncia para comunidades mais estabelecidas e mais antigas apostarem na
cooperagdo com outras entidades. Das “comunidades anarquicas dinamicas” apenas
46,2% participa em redes e no caso das “comunidades emergentes” esta % diminui para
30%.

Foi também possivel perceber que existem diferencas relativamente ao papel que
cada um dos tipos de CSls identificados desempenha na rede analisada anteriormente.
Em primeiro lugar, importa referir que ndo existe um tipo de comunidade que
desempenhe apenas um papel, tal como ndo existem grupos que desempenhem todos 0s

papéis simultaneamente.

De forma mais especifica, as “comunidades hibridas de desenvolvimento”
assumem, na sua maioria (62%), um papel central na rede. Esta centralidade é,
fundamentalmente, uma centralidade de grau. Ou seja, estas comunidades sdo as que tém
um maior namero de ligacdes reportada com outros atores da rede. Para além disso, uma
percentagem significativa (23%) destas CSls também apresenta valores elevados de
centralidade de proximidade. Isto significa que o papel destas comunidades na rede € de
influéncia pois, por um lado, tém muitas ligacGes e, portanto, estdo em posicdo de
dispersar a informacao que circula na rede para outros atores e, por outro lado, tém maior
autonomia e estdo mais proximos de vizinhos bem conectados. Isto significa que as
“comunidades hibridas de desenvolvimento” sdo atores estruturais tanto para o acesso

como para a disseminacdo de conhecimento e de informacéo.

Outro tipo de comunidade que tem um papel muito importante na rede — no que
diz respeito a reciprocidade necessaria para a disseminacao e escalabilidade da inovagéo
— sdo as “comunidades de pertenca”. Estas, dividem-se entre aquelas que desempenham

um papel de intermediacdo (51%) e as que tém valores elevados de centralidade de vetor
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proprio (49%). Neste sentido, estas CSls funcionam como gatekeepers que conectam
atores que de outra forma ndo teriam ligacéo (os tais, buracos estruturais). Como ja foi
explicado, estes intermedidrios sdo cruciais para a inovagdo porque € principalmente
através destas comunidades que se introduz criatividade e novidade na rede. O facto de
se dividirem entre a intermediacdo e o vetor préprio faz sentido porque sdo medidas de
centralidade que estdo relacionadas (Bonacich, 1972). Para além disso, sdo também
comunidades que podem ndo ter muita centralidade de grau mas que, com a sua

centralidade de vetor, acabam por estar conectadas a outros noés importantes.

As “comunidades emergentes” por sua vez sdo essencialmente CSls periféricas
(80%) que nado estdo conectadas a componente principal. Isto significa que este grupo
privilegia relacbes mais frequentes com atores territorialmente mais préximos e criam
pequenos hubs regionais. Embora ndo tenham tanto acesso a informacao que circula na
componente principal da rede, acabam por ser mais resilientes a eventuais choques que
ocorram no nucleo da rede. Por fim, as “comunidades anarquicas dinamicas” também
ocupam, na sua maioria (69%), este papel periférico. Contudo, existem algumas CSls

deste cluster que também desempenham um papel de intermediag&o.

Este capitulo permitiu identificar diferentes tipos de CSls e percer as suas
caracteristicas. O capitulo que se segue apresenta os estudos de caso de uma comunidade

representante de cada tipo.

224



CAPITULO 9 — SIGNIFICADOS DE SUSTENTABILIDADE,
PRATICAS DE INOVACAO SOCIAL E REPRESENTACOES
SOBRE A TRANSICAO

N&o nos é pedido que subscrevamos qualquer utopia ou que
acreditemos num mundo perfeito ao virar da esquina.
Pedem-nos que sejamos pacientes e que avancemos de
forma timida e lenta no percurso, e que estejamos prontos
para cada passo em frente, a medida que se torna
praticavel. E-nos pedido que nos dotemos de coragem,
esperanca, prontiddo para o trabalho arduo, e que
acalentemos grandes e generosos ideais.*®

Emily Greene Balch

9.1 Uma Comunidade Hibrida de Desenvolvimento: Los Portales

9.1.1 Apresentacédo de Los Portales

O representante  do cluster nomeado “Comunidades Hibridas de
Desenvolvimento” foi Los Portales — uma comunidade intencional situada na Andaluzia,
em Espanha, a cerca de 55km de Sevilha (figura 9.1). Esta CSI esta localizada num
territorio rural com cerca de 200 hectares e atualmente tem 40 membros a residir a tempo
inteiro. E uma associagdo privada sem fins lucrativos que pretende ser um local de
desenvolvimento em constante evolucdo e reestruturacdo e que tem como principal
missao ser flexivel o suficiente para ir respondendo as necessidades globais e individuais
de mudanca. Neste sentido, 0 modus operandi da comunidade remete para trés dimensdes

principais: a ambiental, a social e a de desenvolvimento pessoal.

9 Tradugdo da autora. Original: “We are not asked to subscribe to any utopia or to believe in a perfect world just
around the corner. We are asked to be patient with necessarily slow and groping advance on the road forward, and to
be ready for each step ahead as it becomes practicable. We are asked to equip ourselves with courage, hope, readiness
for hard work, and to cherish large and generous ideals.”
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Figura 9.1 - Localizagéo de Los Portales

Fonte: Google Maps

Embora tenha sido fundada em 1984, os trabalhos preparatérios para a
formalizacdo da comunidade surgiram em 1987 em Bruxelas, através de um grupo de
cidaddos que se comecaram a reunir para trabalhar de forma profunda no seu
desenvolvimento pessoal. Inspirados pela psicologia Junguianal® e orientados por
profissionais de psicologia comecaram a desenvolver sessdes conjuntas de terapia
fundamentadas na “analise dos sonhos”. A fundadora da comunidade era uma terapeuta
de origem Junguiana que tinha viajado e visitado varios grupos étnicos que que atribuiam
grande importancia aos sonhos e que tinham sido estudados por antropélogos. O que a
fundadora percebeu era que estes grupos tendiam a ser mais pacificos porque o trabalho
com os sonhos tinha um efeito de regulacdo emocional do grupo. Esta importancia dada

aos sonhos tinha tido inicio nos finais dos anos 70 na Bélgica e ndo tinha como propdsito

100 Também conhecida como psicologia analitica e desenvolvida Carl G. Jung tem como principal proposito ajudar o
paciente a encontrar a sua verdadeira esséncia, ou seja, aquilo que o paciente realmente €, e procura estabelecer uma
ligacéo entre a esséncia do individuo e a forma como a mesma se materializa na sociedade e ambiente envolvente.

226



inicial a criacdo de uma CSI, mas sim a constituicdo de um grupo de trabalho para o
desenvolvimento pessoal. Nessa altura, 0 grupo era constituido por cerca de 15 pessoas

que se juntavam semanalmente para partilhar os seus sonhos.

Os fundadores desta CSI acreditam que a partilha coletiva dos sonhos individuais
permite identificar os medos, preocupacdes e potencialidades que se manifestam no
inconsciente. Esta partilha € uma forma dos individuos se apresentarem ao coletivo o que,
consequentemente, auxilia os restantes membros a melhor compreenderem determinadas
atitudes e comportamentos. Para os membros de Los Portales, esta pratica, que
impulsionou a fundacdo da comunidade, € uma das principais razdes para 0 sucesso da
comunidade:

E quando penso nisso agora, apercebi-me de que o que fizemos foi
realmente construir um espirito comunitario naquele momento, e depois
veio a verdadeira comunidade. Mas acima de tudo, foi criar este vinculo
muito profundo, porque estavamos a partilhar a parte mais pessoal de
nos proprios através dos nossos sonhos. Nao estavamos interessados em
criar uma comunidade ou em criar uma ecoaldeia, apenas queriamos ter

uma melhor compreensdo de nos préprios através do trabalho dos
sonhos.'%! (Entrevistado 1, membro fundador, 38 anos de residéncia)

Esta comunidade ndo foi criada porque as pessoas queriam viver numa
comunidade. Esta comunidade foi criada porque as pessoas queriam
tornar-se completas no seu ser interior, e tornar-se completas significa
integrar todas as diferentes partes que se tém.!%? (Entrevistada 4,
responsavel pela regeneracdo dos ecossistemas, 10 anos de residéncia)

A fundacdo da comunidade surgiu, entdo, como uma forma de “testar” o trabalho
individual que tinham desenvolvido na Bélgica. O facto de passarem a partilhar um
espaco fisico e de viverem juntos permitiu consolidar as relacBes interpessoais que
haviam sido criadas anteriormente. Na procura pelo espaco onde iriam construir a
comunidade, encontraram um terreno em Espanha e comecaram a construcao do edificio
principal. Uma das particularidades desta CSI é que todos os espacos sdo partilhados, ndo
existem casas individuais e todos os membros vivem no edificio principal (figura 9.2) no

qual se situa também a cozinha e espacos coletivos de lazer.

101 Tradug8o da autora. Original: “And when I think about that now, I realized that what we did was actually build a
community spirit at that moment, and then came the real community. But first of all, it was like creating this very
deep bond because we were like sharing the most personal part of ourselves through our dreams. We were not
interested in creating a community or creating an ecovillage, we just wanted to create, to have a better understanding
of ourselves through the dream work.”

102 Tradugio da autora. Original: “This community wasn't created because the people wanted to live in a community.
This community was created because people wanted to become complete, as in their inner being and becoming
complete means integrating all the different parts that you have.”
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Figura 9.2 - Comunidade Los Portales

Fonte: Foto cedida pela comunidade | Créditos: © Los Portales

A comunidade surge como a materializagdo de um objetivo e de uma forma de
continuarem, de forma mais profunda, o trabalho desenvolvido em Bruxelas. Para além
disso, os fundadores estavam preocupados em “ter um lugar fisico para nds, para ensinar
aos nossos filhos, queriamos que eles tivessem um lugar na natureza para terem uma
melhor compreensao de si proprios mas também do ambiente!%® (entrevistado 1, membro
fundador, 38 anos de residéncia). Inicialmente, assumiram uma postura de comunidade
fechada para que se pudessem focar no desenvolvimento destes objetivos e para iniciarem
a construcdo de infraestruturas, de regeneracdo dos ecossistemas e de tratamento da terra.
Com o passar dos anos comegaram a perceber que a comunidade estava consolidada e
que, portanto, havia poucos riscos em abri-la a outros membros e a visitantes. Este
percurso esta diretamente relacionado com a principal missdo da CSI — a de estar em

constante evolugdo para responder as necessidades de transformacé&o global:

108 Tradugio da autora. Original: “to have a physical place for us to, to teach our children, we wanted them to have a
place in the nature to have a better understanding of themselves, but also of the nature and have a better environment”.
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Uma comunidade pode ser considerada como uma forma de melhorar
as relacdes e um caminho de transformacéo para os individuos e para a
sociedade. Sinto a necessidade de evoluir para responder a necessidade
global de mudanca neste momento muito especial da historia
humana.® (Entrevistado 2, membro fundador, 38 anos de residéncia)

Ap0s a consolidacdo do trabalho coletivo inicial, a comunidade comegou a focar-
se em desenvolver atividades nas outras dimensdes da sustentabilidade. Atualmente, é
uma comunidade bem estabelecida que desenvolve préaticas de agricultura bioldgica,
educacéo, psicologia, governanga inclusiva, arte, energias alternativas e uma economia

baseada na partilha.

A nivel ecologico, a comunidade produz vegetais, fruta, azeite e cereais,
alcancando uma autossuficiéncia alimentar de cerca de 75%. Criam animais, incluindo
cavalos e um rebanho de cabras. Todos 0s cereais necessarios a alimentacdo dos animais
sdo produzidos na comunidade. Para além da producdo, a comunidade também se dedica
a transformacdo de produtos, algo fundamental para o seu autofinanciamento. Com o leite
produzido pelo rebanho fabricam queijo e iogurte, produzem o seu préprio vinho, mel e
azeite, produzido de forma artesanal num antigo lagar de pedra, e transformam varias
plantas em cosméticos e produtos medicinais. A maior parte dos 200 hectares permanece

no seu estado natural, com o objetivo de preservar o ecossistema local.

Tém ainda um conjunto de atividades em curso com o objetivo de prevenir a
erosdo e a desertificacdo e regenerar a terra e a paisagem. Destaca-se um projeto de
reflorestacdo e a criacdo de uma barragem para retencdo de dgua. Uma das caracteristicas
distintivas de Los Portales é o facto de ser completamente independente das redes de
fornecimento publicas (off the grid), tanto de energia como de agua. Para fazer face as
necessidades energéticas dispdem ainda de painéis solares, turbinas edlicas de fabrico

caseiro e uma turbina hidraulica.

A nivel econémico, Los Portales, foi fundada sobre um principio ao qual os seus
membros chamam “economia da dadiva”: cada um contribui de acordo com as suas
possibilidades e obtém do grupo de acordo com as suas necessidades, dentro de um
quadro acordado coletivamente. Toda a propriedade é coletiva e detida por todos os

membros.

104 Tradugdo da autora. Original: “A community can be considered as a way to improve relationships and a path to
transformation for individuals and for society. | feel the need to evolve to respond to the global need for change at
this very special moment in human history.”
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Desde o inicio trabalhamos com aquilo a que agora chamamos
economia da dadiva: cada pessoa colocou todo o dinheiro que tinha
numa caixa comum e cada um tirou o que precisava —
independentemente do que cada um colocou. Mas se precisasse de
3.000 euros, por exemplo, para uma operacdo, podia ir & caixa e tirar.
Trabalhdmos sempre assim e isto é muito inovador e muito
transformador, porque nos forga a livrarmo-nos do nosso materialismo
individual e a confiar na inteligéncia colectiva, na sabedoria do campo
comunitério. Todos pdem o seu dinheiro na caixa comum e uns pdem
milhdes e outros ndo pdem nada, mas quando se trata de tirar dinheiro
somos todos iguais.'® (Entrevistado 3, coordenador de comunicacio e
admnistracdo, 34 anos de residéncia)

Este modelo, que vem desde a fundacdo da comunidade, evoluiu ao longo do
tempo para um modelo de economia mista, incorporando empresas comunitarias e fontes
de rendimento individuais. Atualmente, a comunidade garante a sua sustentabilidade
econdmica através da producdo de grande parte da alimentacdo dos seus membros e de
rendimentos gerados pelos negdcios do azeite, pdo, cosméticos, queijo, vinho, entre

outros e também através da organizacéo de workshops e cursos.

Estes principios econémicos comunitarios eram originalmente aplicados no
momento em que algum membro decidia abandonar a comunidade. Os membros que
pretendiam sair, independentemente da quantia que tinham introduzido na economia
comum comunitaria, recebiam o equivalente a trés salarios minimos para que
conseguissem estruturar a sua vida fora da comunidade. No entanto, sendo uma
comunidade em constante evolugdo, este procedimento foi alterado. O motivo da
alteracdo estd relacionado com a idade dos membros que pretendem abandonar a
comunidade. Enquanto os jovens em idade laboral conseguiam organizar-se com esse
valor até encontrarem trabalho, membros com 60 anos ou mais proximos da idade da
reforma viam as suas dificuldades aumentadas. Neste sentido, a comunidade evoluiu para
um conceito misto em que os diferentes membros também tém as suas economias
pessoais para que um dia, se quiserem sair, possam ter essa liberdade. Para os membros
gue permanecem na comunidade o sistema continua igual — todos ddo o que podem e

todos retiram o que precisam.

105 Tradugdo da autora. Original: “Desde el principio funcionamos con lo que llamamos ahora la economia del don:
Cada persona ponia todo el dinero que tenia en una caja comun y cada uno sacaba lo que necesitaba, no importaba
cuanto pusiera, 0 si no ponia nada porque no tenia, ;sabes? Pero si necesitabas 3 mil euros, por ejemplo, para una
operacion podias ir a la caja y sacarlos. Siempre trabajamos asi y esto es muy innovador y muy transformador, porque
nos obliga a deshacernos de nuestro materialismo individual y a confiar en la inteligencia colectiva, en la sabiduria
del campo comunitario. Todo el mundo ponia su dinero en la caja comln y algunos ponian millones y otros no
llegaban a poner nada, pero a la hora de sacar el dinero somos todos iguales.”
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Los Portales, como ja foi referido, € uma comunidade que privilegia a dimenséo
social. Para além do trabalho com os sonhos como ferramenta principal e de um
aprofundamento da espiritualidade, os seus membros adotam um modelo sociocratico
para 0 processo de tomada de decisdes e de resolucdo de conflitos. E esta forma de
governanga que tem permitido gerir algumas das dimensGes mais conflituantes na
comunidade. A educacdo das criancas € um dos exemplos. No inicio as criangas eram
escolarizadas fora da comunidade, em escolas publicas ou privadas, consoante a vontade
dos pais. Atualmente, as criancas sdo escolarizadas dentro da comunidade o que acaba
por levantar alguns conflitos entre os membros que desempenham o papel de educadores
e os pais. Este é, de acordo com os entrevistados, um tema que é constantemente debatido
nas reunides de grupo e para o qual tém testado varias solugdes: inclusdo nas escolas
publicas, nomeacdo de membros da comunidade responsaveis pela educacdo de todas as
criangas ou educacdo individualizada onde cada pai ou mée educa o(s) seu(s) proprio(s)
filhos.

Outras preocupacgdes que Los Portales enfrentam atualmente sdo morte dos seus
membros, o luto e as separacdes dos casais. ApOs quase quarenta anos de existéncia e
embora seja uma comunidade multigeracional, j& faleceram dois membros e houve alguns
casais que se separaram. Mais do que respostas, 0s entrevistados revelam preocupacdes
com a dinamica da vida em comunidade. S&o ansiedades que comecaram a sentir
recentemente e relativamente as quais se tém levantado algumas perguntas que tém sido

o0 foco do debate do grupo:

Como é que incluimos a morte e o luto na comunidade? Que papel
damos as pessoas idosas e as pessoas com doengas? Ainda estdo ou nao
envolvidas na comunidade? De que forma? Mais uma vez, o lugar de
cada um ndo depende de critérios materiais, dinheiro ou o trabalho que
podem desenvolver. Este tem sido também um assunto complicado (...)
Outro grande problema social é o que fazemos quando um casal
separa.... Claro que, se viver na cidade, um deles muda-se e vai viver
para outro lugar e esquece-se disso, mas um casal que se separa aqui e
quer continuar a viver na comunidade, acaba por cruzar com essa
pessoa todos os dias e isso ndo é facil de lidar, por isso temos de
encontrar uma forma para que isso ndo gere conflitos.*%® (Entrevistado
3, coordenador de comunicacgdo e admnistracdo, 34 anos de residéncia)

106 Tradugdo da autora. Original: “;Como incluimos la muerte y el duelo en la comunidad? ;Qué papel damos a las
personas mayores y a las personas con enfermedades? ¢Siguen participando o no en la comunidad? ;De qué manera?
Una vez mas, el lugar de cada uno no depende de criterios materiales, de dinero o trabajo aportados. Este también ha
sido un tema complicado. (...) Otro gran problema social es lo que hacemos aqui cuando una pareja se separa... Por
supuesto, si vives en la ciudad, te mueves y te vas a vivir a otro sitio y te olvidas de ello, pero una pareja que se separa
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Estas preocupac@es revelam a importancia que Los Portales atribui a dimenséo
social e comunitéria e sdo, simultaneamente, causa e consequéncia, do seu foco no
trabalho coletivo de desenvolvimento pessoal. Refletir sobre estes temas que séo
normalmente, decisGes individuais e privadas, a partir de uma perspetiva comunitaria é
um reflexo do clima social desta comunidade e da importancia que as ferramentas de
organizac&o social tém para os seus membros. E neste sentido que se pode afirmar que
este € um caso hibrido. Por um lado, porque os membros deste coletivo continuam
focados em desenvolver atividades que contribuam para a sustentabilidade ambiental. E
por outro lado, porque tém uma preocupacgdo em se tornarem individuos que conhecem

as suas fragilidades e potencialidades para que possam ser melhores para a comunidade.

9.1.2 Caracterizacao dos Entrevistados de Los Portales

Foram realizadas 6 entrevistas a membros de Los Portales, dois dos quais fazem
parte do grupo inicial que se reunia em Bruxelas, um, também fundador, mas que se
juntou ao projeto jA& em Espanha e outros trés membros que tém funcdes de
responsabilidade dentro de comunidade e graus de compromisso elevados para com o
projeto. Foram entrevistados trés homens e trés mulheres, de nacionalidades belga, aleméa
e espanhola. A média de idades situa-se nos 56 anos, sendo que o entrevistado com mais
idade tem 68 anos e a mais nova 38 anos. No geral, todos os entrevistados tém mais de
30 anos de residéncia na comunidade — os trés fundadores estéo envolvidos no projeto ha
38 anos e os membros mais recentes residem em Los Portales ha 6 e 10 anos. Todos 0s

entrevistados tém formacao superior, incluindo um deles com mestrado.

As motivacOes identificadas para a residéncia nesta comunidade sdo comuns a
todos os entrevistados e estdo relacionados com a necessidade de desenvolvimento
pessoal. A maioria relata ter atravessado periodos de ansiedade, depressdo ou abuso e
dependéncia de substancias toxicas e ter sido essa a motivacao principal para procurar
ajuda no grupo que se havia formado em Bruxelas. Isto é particularmente valido para os
dois fundadores:

Bem, eu diria que foi um apelo da alma. (...) diria talvez algum tipo de

depressdo, ver 0 que esta a acontecer a minha vida. (...) portanto, essa
foi, para mim, a primeira motivacdo. Ndo compreendi 0 que me estava

aqui y quiere seguir viviendo en la comunidad, te vas a cruzar todos los dias con esa persona y eso no es fécil de
tratar, asi que tenemos que encontrar la manera de que esto no genere conflictos.”
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a acontecer inicialmente, mas sabia que néo era feliz da forma como
estava a viver antes. E depois conheci este circulo de pessoas que
estavam a trabalhar com os sonhos. E percebi que, atraveés dos meus
sonhos, podia compreender cada vez mais 0 que estava a acontecer
dentro de mim.2” (Entrevistado 1, membro fundador, 38 anos de
residéncia)

Bem, a razdo pela qual estou aqui ha quase 40 anos tem-se alterado ao
longo do tempo. No inicio sé pensava em melhorar a minha vida porque
estava numa situagdo emocional muito ma. Depois, & medida que fui
melhorando este desconforto pessoal, pude abrir-me a uma dimenséo
maior da minha vida e do meu potencial e, partilhando com outros,
participar em algo muito maior.% (Entrevistado 2, membro fundador,
38 anos de residéncia)

Para os membros que se juntaram a comunidade depois da sua fundacdo foram
outras as motivacOes associadas a escolha deste estilo de vida como, por exemplo, a
necessidade de estabelecerem um maior contacto com a natureza e de sairem do “lufa-

lufa quodiano”, como José Machado Pais (2010) designou o ritmo da vida na cidade.

Senti-me particularmente atraida pelo trabalho com os sonhos. Foi isso
que me agarrou. Mas este trabalho, além de ser um instrumento para me
conhecer melhor, permitiu-me dar a volta a minha vida. Fui viver numa
comunidade, primeiro na cidade, e ap6s dois anos mudei-me para Los
Portales, o que me tornou ainda mais feliz, pois permitiu-me viver na
natureza.'® (Entrevistada 6, gestora do rebanho e da queijaria, 27 anos
de residéncia)

O foco no desenvolvimento pessoal e o trabalho com os sonhos é sempre
mencionado como um dos principais atrativos desta CSI em especifico e representa um

dos maiores aspetos distintivos desta comunidade.

107 Tradugdo da autora. Original: “Well, I would say it was a call of the soul. (...) would say maybe some kind of
depression, see what's happening to my life. (...) So that was, for me, the first motivation. I didn't understand what
was happening to me initially, but | knew | wasn't happy the way | was living before. And then | met this dream
worker circle. And | realized that through my dreams, | could understand more and more what was happening inside
me.”

108 Tradugdo da autora. Original: “Well, the reason I've been here for 40 years has evolved over time. In the beginning
I was only thinking of improving my life because | was in a very bad emotional situation. Then, as | improved this
personal discomfort, I’ve been able to open up to a larger dimension of my life and my potential and, sharing with
others, participate in something much bigger.”

109 Tradugdo da autora. Original: “Me atrajo sobre todo el trabajo con los suefios. Fue lo que me enganché. Pero este
trabajo, ademas de ser una herramienta para conocerme mejor, me permitié dar a mi vida un vuelco total. Me fui a
vivir en comunidad, primero en la ciudad, y después de dos afios, me trasladé a Los Portales, lo que me hizo ain mas
feliz, ya que me permitio poder vivir en la naturaleza.”
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9.1.3 Inovagéo em Los Portales

Representacdes sobre a Inovagao

Um dos objetivos dos estudos de caso € perceber que representacdes é que 0S
membros das diferentes CSls tém das praticas de inovagdo que desenvolvem. Nesta
investigacdo compreende-se a inovacdo sob uma perspetiva construtivista (Cajaiba-
Santana, 2014) que emerge da agéncia e das interacGes entre atores (Piteira, 2014). Isto
significa que cada um desses atores pode atribuir diferentes significados ao processo de
inovacdo e, portanto, importa analisar as representacdes que os entrevistados de Los
Portales tém da ideia de inovacéo.

by

Inicialmente, foi feita uma analise exploratéria a informacdo dada pelos
entrevistados, para se perceber a que dimensdes de analise estes ddo mais importancia
(Namey et al., 2008) e, consequentemente, determinar qual é a tendéncia dos seus pontos
de vista em relacdo as representacdes sobre a inovagdo. O mapa hierarquico abaixo (figura
9.3) baseia-se nas percentagens de referéncias codificadas para criar areas proporcionais

ao numero total de ocorréncias em cada categoria (através do software NVivo).

Figura 9.3 - Representacdes sobre a Inovacdo em Los Portales

DIMENSAO SOCIAL NECESSIDADES

EFICIENCIA

NOVIDADE E
CRIATIVIDADE

Fonte: Elaboragdo prépria com recurso ao Nvivoll
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De todas as categorias criadas para a codificacdo das representacOes sobre
inovacdo, os entrevistados de Los Portales tendem a relacionar, de forma frequente, a
inovacdo com a dimensdo social. Alguns criticam mesmo a ideia de inovacdo enquanto
caracteristica exclusiva dos processos tecnologicos e relacionam-na com a importancia
de articulagdo entre o self, o outro e 0o ambiente. Praticas que respeitem esta articula¢do
sdo interpretadas pelos entrevistados como inovadoras uma vez que ndo tém sido por estes
valores gque se tém pautado os desenvolvimentos tecnoldgicos. Novamente, 0s membros
desta CSI voltam a enfatizar a importancia do desenvolvimento pessoal, das relacdes
interpessoais e da confianga como mecanismo de transformacéo e inovagéo:

Também me surge a ideia de confianga como um elemento muito
importante: cada individuo do grupo precisa de sentir que existe um
quadro de confianca no qual podemos abrir-nos, partilhar sem medo,
um quadro seguro. Além disso, todos nés, como membros do grupo,
confiamos no préprio grupo, na sabedoria que emerge do coletivo. Cada
um de nds traz a nossa presenca e forma a comunidade, mas a
comunidade torna-se outra entidade que vai para além de cada um de
n6s como individuos e na qual confiamos plenamente. Esta interac¢do
entre 0 pessoal e 0 grupo € necessaria para esta troca, esta

transformacdo.!!? (Entrevistada 6, gestora do rebanho e da queijaria, 27
anos de residencia)

Estou a pensar menos na tecnologia, parece-me mais que inovar esta no
contacto social, na forma como nos ligamos uns aos outros. Sim, penso
que isso seria 0 mais inovador e também no que estamos realmente a
inovar é em trazé-lo para a vida quotidiana.'! (Entrevistado 1, membro
fundador, 38 anos de residéncia)

Estes excertos revelam que os entrevistados de Los Portales colocam o foco do
processo de inovacdo no papel individual porque, embora a experiéncia coletiva seja
determinante, existe um reconhecimento do papel de cada um ja que “cada um é
responsavel por si proprio, a comunidade da-me poder para assumir a responsabilidade
pelas consequéncias dos meus atos”'? (Entrevistada 5, responsavel pela administracio e

financas, 6 anos de residéncia). Neste sentido, percecionam a inovagao como um processo

110 Tradugdo da autora. Original: “También me viene la confianza como elemento importantisimo: cada individuo
del grupo necesita sentir que hay un marco de confianza en el que nos podemos abrir, compartir sin temor, un marco
seguro. Ademas todos, como miembros del grupo, confiamos en el propio grupo, en la sabiduria que emerge del
colectivo. Todos y cada uno aportamos nuestra presencia y formamos la comunidad, pero ésta, se convierte en otra
entidad que va mas alla de cada uno de nosotros como individuo y en ella confiamos plenamente. Esta interaccion
entre lo personal y el grupo es necesaria para que exista este intercambio, esta transformacion.”

1! Tradugdo da autora. Original: “I'm thinking less about technology, but I'm seeing more that innovating is actually
in the social contact, the way that we connect with each other. Yeah, | think that would be the most innovative and
also what we are really innovating is to bring it into the daily life.”

112 Tradugdo da autora. Original: “everyone is responsible for themselves, the community brings empowerment for
me to take responsibility for the consequences of my actions”.
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de nivel micro dependente dos individuos para a identificacdo das necessidades a
colmatar e das solugdes para o fazer. Isto corrobora a ideia da inovagdo social enquanto
um processo socialmente contruido pelos atores, dependente das suas interpretacfes em
relacdo aos seus diferentes interesses (Howaldt e Schwarz, 2010). Os entrevistados desta
CSI enquadram-se no que Merton (1968) designou por “inovadores”, porque sdo
individuos que se comprometem com a necessidade de mudancga, mas propdem formas

alternativas de a alcancar.

Esta percecéo estd alinhada com a valorizacdo que os membros da comunidade
ddo a experiéncia da vida coletiva. Todas as outras categorias codificadas através da
informacdo prestada pelos entrevistados estdo também associadas ao conceito de
inovacdo social — enquanto processo que procura responder a necessidades sociais,
através do desenvolvimento de produtos ou servigcos que sejam mais eficazes (Mulgan et
al., 2012).

Os fragmentos de discurso que foram codificados como “novidade e criatividade”
ndo remetem necessariamente para o desenvolvimento de algo novo, mas sim, de criar
novidade recuperando o conhecimento j& existente e torna-lo mais eficaz para responder
a necessidades ou, como diz a entrevistada 5: “Ninguém vai inventar a roda aqui, mas
olhamos para 0 que ja existe e transformamos isso para ser consistente com 0S n0ssos
valores e responder as nossas necessidades”.!*®* A entrevistada 6 reforca esta visdo, ao
afirmar que a inovagdo também passa por “valorizar e recuperar o que é valioso e Util do
passado e deixar para tras 0 que ja ndo é util. Procurar 0 novo apoiando-nos no que ja

existe do passado”. 114

No fundo, os membros de Los Portales percecionam a inovacdo como um
processo inteiramente social, mesmo que seja o desenvolvimento de um artefacto
tecnoldgico. E um processo social nos seus fins e nos seus meios porque implica satisfazer
as necessidades especificas da comunidade em particular e da sociedade no geral, através
de procedimentos que valorizem o que ja existe e que estejam alinhados com os valores
e visGes da comunidade. A pratica inovadora que se analisa de seguida exemplifica isso

mesmo.

113 Tradugdo da autora. Original: “Nobody is going to invent the wheel here but we look at what already exists and
transform that to be consistent with our values and respond to our needs”.

114 Tradugdo da autora. Original: “valorar y recuperar lo que es valioso y util del pasado y soltar, dejar atras lo que
ya no es util. Buscar lo nuevo, apoyandose en el passado”.
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Sociocracia em Los Portales

Foi solicitado aos entrevistados que explicassem qual, ou quais, sdo as préaticas
desenvolvidas pela comunidade que consideram como mais inovadoras. Algumas das
praticas mencionadas acabam por ser comuns a todos 0s casos em andlise. Nesse sentido,
optou-se por selecionar as mais distintivas de cada comunidade e analisé-las com recurso
as dimensoes da inovacao social que foram identificadas no capitulo 4. Para Los Portales
selecionou-se a sociocracia como a pratica a analisar com mais detalhe. Embora seja
dado destaque a esta pratica, importa sublinhar a importancia da economia comunitaria e
do trabalho com os sonhos como aspetos distintivos desta CSI e que ja foram referidos
na descric¢do do caso.

A palavra “sociocracia” surge pela primeira vez através do socidlogo Auguste
Comte para se referir ao “governo dos sdcios” — s6cios remetendo para partes iguais de
um todo. Nessa altura a ideia de sociocracia era uma teoria abstrata sem aplicabilidade
pratica. Posteriormente, Lester Frank Ward, um sociélogo norte-americano, aprofundou
0s pressupostos da teoria, mas foi entre 1926 e 1945 que Kees Boeke (um ativista social
e professor) fez a primeira experiéncia de sociocracia aplicada na escola onde lecionava,
com base nos principios do consenso Quaker!® (Boeke, 1945). Desta experiéncia resultou
um livro intitulado Sociocracy: Democracy as it might be, publicado por Boeke em 1945.
Em 1970, Gerard Endenburg, um aluno da escola de Boeke, inspirado pelos principios da
engenharia e da cibernética desenvolveu aquilo que viria a ser designado por “sociocracia
moderna” — uma forma de organizacéo social e institucional. Endenburg publicou varias
obras sobre o tema das quais se destaca Sociocracy: The organization of decision-making
(1988). Formou um dos nomes mais influentes da sociocracia atual — Gilles Charest. A
sociocracia em Los Portales é inspirada pelos principios que Charest identifica na sua
obra La démocratie se meurt, vive la sociocratie:¢

O método sociocratico baseia-se em quatro regras basicas: tomada de
decisdo através do consenso, estrutura por circulos especializados e

interligados, fluxo bidirecional de informacdes entre esses grupos e
eleicBes abertas sem um candidato anterior.'!’ (Charest, 2007: 23)

115 Grupos religiosos, com origem comum num movimento protestante britanico do século XVII.

116 «“A democracia estd morta, viva a sociocracia”

17 Traducgéo da autora. Original: “The sociocratic method is based on four basic rules: decision-making by consent,
structure based on specialized and interconnected circles, two-way flow of information between these groups, and
open elections with no prior candidate.”
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Este breve enquadramento histérico é importante pois foi precisamente Gilles
Charest quem treinou os membros de Los Portales no sistema sociocratico. Em outubro
de 2015, alguns membros da comunidade tiveram um workshop de 6 dias onde
desenvolveram competéncias de sociocracia interna — para compreenderem as suas
necessidades interiores para negociar decisdes pessoais — e de sociocracia externa — para
a gestdo dos grupos. Poucos meses depois, este instrumento de governo foi apresentado
a todo a comunidade e foi criado um grupo de trabalho para desenhar uma estrutura
sociocratica para Los Portales. Esse plano foi apresentado e aprovado em marcgo de 2016.
Para os membros da comunidade, este foi um ponto de viragem na forma como

abordavam os assuntos sensiveis para a comunidade e como tomavam decisdes:

J& estdvamos a trabalhar em conjunto e a tomar decisdes. De certa
forma, ndo era nada muito estruturado, e depois com a sociocracia
compreendemos que tinhamos uma ferramenta poderosa para trazer
clareza na nossa tomada de decisdes e na forma de trabalharmos juntos.
E também é um instrumento muito poderoso para o empoderamento, 0
empoderamento individual, e para a confianca.!*® (Entrevistado 1,
membro fundador, 38 anos de residéncia)

Na prética, para gerir os diferentes dominios, a comunidade esta organizada em
circulos que gerem a sua area de forma autonoma. Atualmente, existem varios circulos:
0 da administracdo, das visitas, da agricultura, o financeiro, o da comunicacao, o da
paisagem, o da protecdo do ambiente, 0 da manutencao dos espacos interiores (como por
exemplo, agestdo da limpeza e da cozinha), o da manutengé@o das condicdes estruturais
(edificios, tecnologias, entre outros) e o da educacédo. Por fim, existe o circulo geral que
é composto por dois representantes de cada circulo que funcionam como coordenadores
ou “duplos elos”. Estes coordenadores reinem-se todos 0S meses para apresentarem os
progressos e tomarem decises que vao para além do ambito de um determinado circulo

(como, por exemplo, a atribuicdo de orgcamentos).

O sistema sociocratico foi desenvolvido de forma flexivel para se adaptar a
realidade e visdo da comunidade e as mudancas nas suas necessidades. O processo de
tomada de decisdo, por exemplo, tem algumas adaptagdes dos principios base da

sociocracia. Em Los Portales, o processo de tomada de decisdo tem de ser por consenso

118 Tradugdo da autora. Original: “We were already working together and building, making decisions. In a way, it
was not very clear, and then with sociocracy, we understood that we had a powerful tool to put clarity in our decision
making and how to work together. And also, it's a very powerful tool for empowerment, individual empowerment,
and trust.”
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e ndo por maioria. Isto significa que todos os membros tém de se envolver no processo e,
caso ndo estejam de acordo com uma decisdo, podem fazer uma objecdo. Quando a
objecdo € levantada, da-se um processo de negociacdo para se perceber o que é que 0
individuo em causa necessita para retirar a sua objecéo, até que todos estejam de acordo.
Este é um aspeto que, segundo os entrevistados, distingue a vida comunitéria das formas
de organizacdo social democratica:

E importante que todos participem na tomada de decisdes. Na
sociocracia, alguém pode dizer: N&o € o que eu teria decidido e tenho
uma objecdo em que quero que trabalhemos para que eu possa aceitar a
deciséo colectiva. Em democracia, a maioria impde a sua decisdo e a
luta continua com a oposicao.*® (Entrevistado 2, membro fundador, 38
anos de residéncia)

A tabela 9.1 apresenta a pratica da tomada de decisdo sociocréatica tendo em conta
as varias dimensdes do conceito de inovacdo social. Com base nos pressupostos teoricos,
uma inovacdo social € mais do que uma pratica que procura responder a uma necessidade
social. Esse processo, devera conduzir a transformacéo das relagdes sociais, das relagcdes
de poder e das praticas sociais (Cajaiba-Santana, 2014). Ao nivel mais concreto, a pratica
inovadora deve implicar um conjunto de mecanismos de difusdo que permitam a sua
escalabilidade e assim, aumentar a sua capacidade de induzir a mudanca social. Nas linhas
da tabela identificam-se os diferentes niveis do processo de inovagao social e nas colunas
as alteragdes em cada dimenséo do conceito. Este exercicio que permite identificar as

fragilidades e potencialidades das préaticas inovadoras.

Tabela 9.1 - Sociocracia em Los Portales

PRATICAS
SOCIAIS

INTERACAO
ENTRE
ATORES

RELACOES
SOCIAIS

RELACOES DE

IMPACTO PODER

ESTAGIO

Identificacdo da
Necessidade

Verificou-se a
necessidade de
melhorar as
formas de gestéo
de conflitos e de
tomada de
decisdo. esta foi
identificada por
todos os membros
da comunidade.

Embora so6 alguns
membros tenham
recebido a
formagcdo inicial
sobre sociocracia,
todos os membros
concordaram com
a ferramenta.

A identificacdo da
necessidade foi
feita de forma
democratica e
inclusiva, ndo
havendo uma
deciséo unilateral.

Foram utilizadas
técnicas de
tomada de decisdo
por consenso.

19 Tradugdo da autora.

opposition”.

Original: “It is important that everyone participates in decision-making. In sociocracy,
someone can say: It's not what | would have decided and | have an objection that | want us to work on, so that | can
accept the collective decision. In democracy, the majority imposes its decision and the fight continues with the
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Desenvolvimento | Todos 0s As relacbes O sistema por O sistema ndo foi
de ideias e membros sociais sdo circulos permite aplicado tendo em
prototipos interagem entre si | fortalecidas uma distribuicdo | conta todos os
e com atores porque todos os do poder para principios da
externos que membros todos os membros | sociocracia. Foi, e
facilitaram a desempenham um | da comunidade é, adaptado as
formagdo. papel fundamental | uma vez que cada | necessidades
em cada circulo. circulo é emergentes de
independente e cada um dos
auténomo nas membros.
suas decisdes.
Escalar e A escalabilidade Os membros da O reconhecimento | A comunidade
difundir da pratica comunidade da comunidade desempenha um
implicou uma estabelecem enquanto um papel importante
interacdo entre 0s | parcerias com agente com de colaboracéo,
membros da empresas para potencial de principalmente
comunidade e alterar a sua formagdo na com algumas
outros estrutura sociocraciae o organizacGes
formadores. organizativa para | seu acesso a locais. E esta
Atualmente, um modelo empresas € colaboracéo que
existem sociocrético. Isto | organizagoes lhes permite
formadores implica alteracdo | confere um poder | difundir a pratica.
certificados nas relagGes simbdlico a Para além disso,
dentro da sociais fora da comunidade. Este | alguns dos seus

comunidade que
partilham os seus
conhecimentos
dando cursos para
outras
organizaces e
para outras CSls.

comunidade,
nomeadamente,
entre os
individuos que
pertencem a essas
empresas.

poder é simbélico
no sentido em que
Ihes permite
transferir este
conhecimento,
mas o principal
proposito da
difusdo da pratica
é tornar
organizacGes com
estruturas
hierarquicas em
organizac¢@es mais
uma distribuicdo
horizontal de
poder.

membros sao
representantes da
GENedaRIEO
que lhes
proporciona mais
canais de difusdo.

Mudanca social

Dentro da
comunidade a
prética alterou de
forma estrutural a
interacdo entre 0s
membros.

Dentro da
comunidade a
préatica moldou as
relagBes sociais.
Fora da
comunidade
também ja
conseguiu alterar
relagGes sociais
nos atores
(organizacdes,
empresas e
comunidades) que
recorreram a Los
Portales para
implementar a
sociocracia.

O facto de a
prética estar a ser
implementada em
empresas em
parceria com a
comunidade
mostra o seu
potencial de
introducéo de
mudanca.

A prética em
analise ainda ndo
revela mudanca
social pois,
embora tenham
resultados
positivos fora da
comunidade,
ainda ndo é uma
pratica a ser
implementa em
macro escala.

Fonte: Elaboracao prépria com base em Mulgan et al., 2012 e Cajaiba-Santana, 2014
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Esta prética constitui um exemplo claro daquilo que se entende por inovagdo
social. O facto de ser um modelo de governanca que distribui o poder por todos os
participantes conduz a alteracdes significativas nas relacfes sociais. A difusdo da préatica
para o exterior da comunidade, nomeadamente para outras CSls e, principalmente, para
empresas locais, demonstra o seu potencial de transformagdo e real¢a o seu contributo
para a alteracdo das relacdes e praticas sociais fora da comunidade. Os entrevistados
sublinham a importancia de desenvolver a sociocracia a nivel governamental de pequena
escala, como por exemplo, nas autarquias locais e esse € um dos seus objetivos no longo
prazo. No entanto, como se vera mais a frente, esta € uma comunidade que, embora muito
conectada com outros atores, tende a ter relacfes frageis com os 6rgaos de governancga.
Neste sentido, embora existam grandes potencialidades e indicadores de sucesso na
difusdo da pratica, existe uma lacuna ao nivel das relac6es de colaboracdo com os érgéos
de governanga que pode ser um impedimento a sua disseminacdo transversal e,
consequentemente, a sua capacidade de introduzir mudanca social. Para além disso, a
sociocracia tem tido sucesso em organizacdes de pequena escala e a sua capacidade de

ser um sistema de governacao nacional é altamente discutida.

9.1.4 Sustentabilidade e Transicdo em Los Portales

E na articulacéo entre o nivel micro (o nicho) e o nivel macro (o contexto) que se
desenvolve a transicdo para a sustentabilidade. A plasticidade semantica da ideia de
sustentabilidade pode originar diferentes entendimentos. Aos entrevistados foi solicitado
que refletissem sobre o papel que as CSls poderiam desempenhar no processo de mudanca
social orientada para a sustentabilidade. Para tal, deveriam identificar o que entendem por
sustentabilidade, quais sdo as mudangas que consideram prioritarias na sociedade atual e
ainda, de que forma é que a sua comunidade poderia contribuir para a transicéo e para um

mundo melhor.

A figura 9.4 mostra o mapa hierarquico das referéncias codificadas na categoria
“percegdes sobre a sustentabilidade”. As entrevistas revelaram percec¢des que relacionam
a sustentabilidade com o desenvolvimento sustentavel e que a descrevem como uma
forma de manter a capacidade dos ecossistemas, numa ldgica de durabilidade e de

assegurar que as geracOes futuras possam continuar a satisfazer as suas necessidades
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(CCMAD, 1991). Esta € uma visdo mais formal e alinhada com as definicdes

convencionais de desenvolvimento sustentavel.

Diretamente associados a esta dimensdo surgem discursos que sublinham a
importancia de priorizar as necessidades bésicas de cada individuo e que representam
uma critica aos modelos de consumo exacerbado. Alguns entrevistados afirmam que a
sustentabilidade passa por uma vida minimalista onde se colocam as necessidades
ambientais e dos outros acima da vontade individual. E esta a ideia presente na
solidariedade mecénica de Durkheim (1933) que se caracteriza por um aumento da

consciéncia coletiva — um cenario onde o coletivo € mais importante do que o individual.

Figura 9.4 - Representagdes sobre a Sustentabilidade em Los Portales

VISOES NEGATIVAS NECESSIDADES VIDA
BASICAS MINIMALISTA

DISCURSOS
ALTERNATIVOS

CAPACIDADE
DOS
ECOSSISTEMAS

Fonte: Elaboragdo préopria com recurso ao Nvivoll

As representacdes categorizadas como “visdes negativas” associam a ideia de
sustentabilidade com a possibilidade de suster e manter um sistema que esta cristalizado
e que é pouco flexivel a mudanca social — é o caso do sistema de propriedade privada, da
economia capitalista, dos padrBes de producgéo e de consumo, das emiss@es de carbono e
até do proprio sistema democratico. Estes “sistemas” a que os entrevistados se referem

constituem aquilo que nesta investigagdo se define como “regimes”, ou seja, as regras ou
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praticas cristalizadas que formam a estrutura responsavel pela estabilidade de um sistema
social (Geels, 2004). Os entrevistados consideram que a utilizacdo da sustentabilidade
como meta ou do desenvolvimento sustentavel como possivel paradigma €
contraproducente pois ndo contribui para alterar a trajetoria destes regimes e, portanto,
ndo favorecem a mudanca social. Neste caso, a tonica da sustentabilidade é colocada na

sobrevivéncia e ndo na mudanca:

Sustentabilidade, para nds é o minimo que pode acontecer. Queremos
mais do que esse sistema porque significa apenas nao nos destruirmos,
ser sustentados para sustentar algo. Por isso € como se estivesse tudo
bem isto com sO sobreviver. NOs queremos prosperar, por isso
queremos trazer um outro nivel.’?® (Entrevistada 5, responsavel de
administracdo e financas, 6 anos de residéncia)

N&o gosto muito da palavra sustentabilidade porque da a impressao de
sustentar ou manter algo e ndo creio que se possa salvar algo
sustentando, parece-me ser uma no¢ao estatica, conservadora. Nao nos
podemos limitar a manter algo porque o planeta esta tdo ameacado que
temos de fazer uma revolugdo, uma regeneracdo completa. Temos de
pensar numa forma de virar as coisas, de virar o sistema em que
vivemos de cabeca para baixo.'?* (Entrevistado 3, coordenador de
comunicacdo e administracdo, 34 anos de residéncia)

Estes excertos revelam a postura “revolucionaria” dos entrevistados desta
comunidade. Esta atitude veio a consolidar-se no decurso das entrevistas e é importante
para se perceber o papel que eles percecionam poder vir a ter na transicdo para a
sustentabilidade. Para os membros de Los Portales, a sustentabilidade ndo permite
prosperar e a mudanca social passa por uma revolugdo. Essa revolugédo deve comecar pela
alteracdo dos codigos linguisticos e das palavras utilizadas e apropriadas pela sociedade
para se referirem ao rumo da mudanca, porque “as palavras, de facto, importam”1%2
(entrevistado 1). Neste caso, a palavra “regeneragdo” surge de forma recorrente nos
discursos dos entrevistados:

Assim, quando se corta uma arvore, planta-se outra arvore. Esta bem,

mas para mim eu substituiria a palavra sustentabilidade por
regeneracao. Penso que é preciso realmente concentrar na regeneragdo

120 Tradugdo da autora. Original: “Sustainability, for us it's like it's the minimum that can happen, it's like we want
more than that system, it is just not to destroy yourself, to be sustained to sustain something, so it's just like okay this
is surviving, we want to thrive, so we want to bring the other level”.

121 Tradugio da autora. Original: “No me gusta mucho la palabra sostenibilidad porque da la impresién de sostener o
custodiar algo y, no creo que se pueda salvar algo sosteniendo, me parece iuna nocion estatica, conservadora. No
podemos limitarnos a custodiar algo porque el planeta esta tan mal, esta tan en peligro que tenemos que hacer una
revolucion, una regeneracion completa. Tenemos que pensar en como le damos la vuelta a las cosas, como le damos
la vuelta al sistema en el que vivimos”.

122 Tradugdo da autora. Original: “words, indeed, matter”.
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dos ecossistemas, porque regenerar significa que ja se esta a cuidar e a
respeitar e valorizar tudo o que ja existe e 0 que ja existiu antes.'?3
(Entrevistada 4, responsavel pela regeneracdo dos ecossistemas, 10
anos de residéncia)

O que precisamos agora € de regenerar e ndo de sustentar, porque 0s
danos causados aos ecossistemas sdo tdo grandes que precisamos de
uma acao muito activa para regenera-los, tanto os sistemas ecoldgicos
como os sistemas humanos.'®® (Entrevistado 3, coordenador de
comunicagéo e administragéo, 34 anos de residéncia)

Penso que a regeneracdo é mais apropriada porque continuamos a
destruir-nos a nos proprios e ao ambiente, mesmo que com boas
intencdes. Mas a regeneracdo pode tornar-se a proxima palavra-chave
e entdo n&o sei qual sera a solugdo.'?® (Entrevistada 5, responsavel de
administracdo e financas, 6 anos de residéncia)

A regeneracdo a que os entrevistados se referem € inspirada nos trabalhos de
Daniel Wahl. Segundo este autor é necessario transformar a visdo da sustentabilidade
para uma ideia de culturas regenerativas, o que implica enfrentar diversos desafios:
diminuir a procura e o consumo a nivel global ao mesmo tempo que se reabastecem os
recursos através do design e da tecnologia regenerativa (Wahl, 2019). Para Reed (2007)
a questdo é colocada de forma similar porque a mudanca deve passar pela aprendizagem
coletiva que permita enquadrar e compreender as inter-relagdes dos sistemas vivos de
uma forma integrada. As culturas regenerativas sdo as que tém capacidade de
aprendizagem continua e transformagdo em resposta, e antecipacdo, a mudancas
inevitaveis (Whal, 2019).

Estes contributos estdo diretamente relacionados com uma mudanga nas
mentalidades e com uma vida minimalista em prol do fortalecimento da consciéncia
coletiva, ndo apenas social, mas ambiental. Criar sistemas regenerativos ndo €
simplesmente uma mudanca tecnoldgica, econOmica, ecoldgica ou social, mas
simultaneamente, “uma mudanca subjacente na forma como pensamos em nos proprios,

nas nossas relagdes uns com os outros € com a vida como um todo” (Whal, 2019:244).

123 Tradugdo da autora. Original: “So, when you cut down a tree, you plant another tree. Okay, but for me I would
replace the word sustainability with regeneration. | think you have to really focus on regenerating ecosystems,
because regenerating means you're already taking care and respecting and valuing everything that there is already
and what has been there before”.

124 Tradugio da autora. Original: “Lo que necesitamos ahora es regenerar y no sostener porque el dafio que se hace a
los sistemas vivos es tan grande que necesitamos una accién muy activa para regenerar los sistemas, tanto los
ecologicos como los humanos”.

125 Tradugio da autora. Original: “I think regeneration is more appropriate because we continue to destroy ourselves
and the environment, even if with good intentions. But regeneration might become the next buzzword and then | don't
know what the solution will be”.
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Como j& havia sido verificado, Los Portales enfatiza a importancia do desenvolvimento
pessoal como uma ferramenta estrutural para a experiéncia comunitéria e para um modo
de vida sustentavel ou ‘“regenerativo” segundo Wahl (2009), e o discurso dos

entrevistados em torno da importancia da regeneracdo consolida esta visédo.

Neste sentido, e em concordancia com as representacdes identificadas até aqui, 0s
entrevistados desta comunidade consideram gque a mudanca prioritaria no processo de
transicdo para a sustentabilidade é, precisamente, a mudanca das mentalidades. Os
entrevistados destacam a importancia da responsabilizacdo individual e do
empoderamento. Por exemplo, o entrevistado 2 afirma que: “(...) para mim, a chave esta
no empoderamento pessoal”!? e a entrevistada 5 que o “trabalho pessoal € o processo,

em geral, penso que é a prioridade porque o resto vem depois”.*?’

Outra das mudancas que estes entrevistados consideram prioritarias é o resgatar
da experiéncia comunitaria e do sentido de comunidade, no sentido de estreitar as relacdes

de conexdo, ndo sb entre 0s seres humanos, mas entre estes e o ambiente:

Para mim um processo que estd a acontecer € um processo de
comunidade, mas no sentido lato da palavra comunidade, no sentido de
ligacdo. Mudar o individualismo, a competicdo, a separagao e continuar
a trabalhar para estabelecer mais conexdo e mais comunidade a todos
0s niveis.... Conex&o, conexdo e conexdo € o que precisamos, na minha
opinido, a nivel humano e a nivel de ligacdo com o planeta...'?8
(Entrevistado 3, coordenador de comunicacao e administracdo, 34 anos
de residéncia)

Todas as mudancas que os membros de Los Portales mais destacam como
prioritarias sdo de base micro, colocando a ténica no papel da agéncia e da comunidade.
Isto significa que para estes individuos o processo de transi¢ao esta numa fase incipiente
ou de emergéncia (Rotmans et al., 2001) uma vez que nao estdo garantidas as condicbes
que os entrevistados consideram necessarias para a transi¢do (a das mentalidades). Neste
sentido, s6 em nichos onde essa mudanca esteja assegurada é que se podem verificar

pequenas sementes de transformacdo. Los Portales € um destes nichos e, portanto,

126 Tradugio da autora. Original: “for me the key is in the personal empowerment”.

127 Tradugdo da autora. Original: “personal work is the process, in general, I think it's the priority because the rest
comes after”.

128 Tradugdo da autora. Original: “Para mi un proceso que se estd dando es un proceso de comunidad, pero en el
sentido amplio de la palabra comunidad, en el sentido de conexion. Cambiar el individualismo, las competencias, la
separacion y seguir por mas conexion y por mas comunidad a todos los niveles... Conexion, conexion y conexion es
lo que necesitamos, en mi opinidn, a nivel humano y a nivel de conexioén con el planeta”.
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importa perceber de que forma é que percecionam o papel que podem ter no processo de
transicdo (figura 9.5).

Figura 9.5 - Representacdes sobre o Papel na Transicdo em Los Portales

LOCAL DE DESENVOLVIMENTO COL ABORACAO
DEMONSTRACAO

PESSOAL

LABORATORIOS

ASSUMIR OS RISCOS

Fonte: Elaboracdo propria com recurso ao Nvivoll

O papel que os membros das CSls acreditam poder vir a desempenhar no processo
de transicdo é semelhante em todos os casos em analise. O aspeto distintivo de Los
Portales é o foco no desenvolvimento pessoal. Os entrevistados consideram que essa é
uma dimens&o na qual as suas experiéncias podem ser importantes principalmente, devido
ao trabalho que tém desenvolvido: “Tem de ser o trabalho interior, todas as ferramentas
que criamos, toda a experiéncia que temos sobre o aspeto de viver juntos de uma forma
harmoniosa”*?® (entrevistada 4). Ou como afirma o entrevistado 2, Los Portales podem
ensinar que ¢ importante “colocar uma mascara em ti primeiro e s6 depois coloca-la na
tua crianga”'® fazendo uma analogia com o procedimento em caso de despressurizagio
da cabine num avido e remetendo para esta ideia da necessidade de trabalho individual
como catalisador da mudanga social.

129 Tradugdo da autora. Original: “Let it be the inner work, all the tools that we created, all the experience we have
on the aspect of living together in a harmonious way”
130 Tradug8o da autora. Original: “put just a mask for yourself first and after that put it to your child”.
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Acima de tudo, os entrevistados consideram que estas comunidades funcionam
como laboratérios para o desenvolvimento de préticas inovadoras e consequentemente,
servir como uma montra para demonstrar o seu know-how. Los Portales sdo um
laboratdrio vivo e adaptavel as necessidades (internas e externas) que vao surgindo, com

40 anos de existéncia e com muito conhecimento acumulado:

Através do que ja estamos a fazer. Fazemos o que podemos para fazer
do mundo, que depende de cada um de nés e de todos nds enquanto
grupo, um lugar melhor. A nossa intengéo € sermos Uteis para 0 mundo.
E por isso que acredito que contribuimos para um mundo melhor e que
temos impacto: mostramos que é possivel viver de forma diferente, que
é possivel criar outros modelos baseados na confian¢a e no amor, que é
possivel viver com menos e mais perto do que é essencial. E estamos
sempre a aprender: sobre nos préprios, as nossas relacbes com 0s
outros, com a natureza, como ser mais sustentavel e coerente, tanto
economicamente como em termos de governagdo, como regenerar 0
solo, reflorestacéo, retencéo de agua...'*! (Entrevistada 6, responsavel
pela gestdo do rebanho, 27 anos de residéncia)

Mostrando que é possivel. Estamos ha 40 anos a fazer experiéncias,
fazemos muitas coisas boas... e erros, e algumas comunidades falharam,
mas nos ainda estamos aqui e numa condi¢do humana muito melhor do
que muitas outras estruturas sociais. Assim, neste momento em que a
sociedade expressa mais necessidades sobre algo diferente, as
comunidades podem dizer: Isto é algo diferente que existe... e
funciona.'® (Entrevistado 2, membro fundador, 38 anos de residéncia)

Este conhecimento deve ser, depois, partilhado e esse é outra das representacdes
que os entrevistados fazem do papel das CSls: serem locais de demonstracgdo. Estas CSls
estdo comprometidas com a abertura necessaria para transmitirem aprendizagens a quem
estiver interessado. No entanto, a sua preocupacdo ndo estd tdo relacionada com a
transferéncia do modelo de experiéncia comunitaria como forma de organizacgdo social,
mas sim com determinadas préaticas que podem ser transferidas e aplicadas em outros
contextos. Este papel de local de demonstracdo foi algo que foi ganhando destaque nos

ultimos anos (Liftin, 2009), nomeadamente através dos varios momentos de formalizacao

131 Tradugdo da autora. Original: “A través de lo que ya estamos haciendo. Hacemos lo que esté es nuestra mano para
que el mundo, que depende de cada de nosotros y de todos como grupo, sea mejor. Nuestra intencion es ser Gtiles en
el mundo. Por eso creo que contribuimos a un mundo mejor y que tenemos un impacto: demostramos que se puede
vivir de otra manera, que se pueden crear otros modelos basados en la confianza y en el amor, que se puede vivir con
menos y mas cerca de lo esencial. Y seguimos aprendiendo siempre: sobre nosotros mismos, las relaciones con los
demés, con la naturaleza, como ser mas sostenibles y coherentes, tanto a nivel, econémico, de gobernanza, buscamos
como regenerar el suelo, nos ocupamos de la reforestacion, retencion de agua...”

132 Tradugdo da autora. Original: “By showing that it's possible. There have been 40 years of experiences, making a
lot of good things. .. and errors, and some communities have failed, but we are still here, and in a much better human
condition than many other social structures. So at this time where society expresses more needs about something
different, the communities can say: This something different exists... and it works”.
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do movimento, mas também através do reconhecimento da sua importancia enquanto
exemplos de educacdo ambiental (Pathiraja, 2007) e do desenvolvimento de préaticas de
inovacédo social (Kunze e Avelino, 2015). O excerto abaixo reflete a forma como este

papel se foi alterando na sociedade:

Penso que a forma como somos vistos mudou. Ha quarenta anos atras,
éramos uma aberracdo. Agora somos Vistos como uma fonte de
inspiracdo que mostra que se pode fazer algo mais. O que é engracado
é que esta ndo foi a nossa primeira intencdo. N&o tinhamos qualquer
intengdo. Surgiu por si so: conseguimos formar um grupo sélido e coeso
que funciona de uma forma diferente do que conhecemos.'®
(Entrevistada 6, responsavel pela gestdo do rebanho, 27 anos de
residéncia)

Para este efeito desenvolvem vérias estratégias desde seminarios, workshops, dias
abertos e rececdo de estudantes. No entanto, os entrevistados relegam para segundo plano
0 papel da governanca nos processos de transicao e este é outros dos aspetos distintivos
desta comunidade. Como foi mencionado anteriormente, algumas das citacdes aqui
apresentadas demonstram um certo sentido de rebeldia e de revolugdo. Analisando as
percecbes que os entrevistados tém sobre o seu papel a luz dos perfis de transicdo
propostos por Dahle (2007) os membros de Los Portales podem ser caracterizados como
grassroot fighters, ou seja, individuos que ndo creem na mudanca top-down, com origem
nas instituigdes estabelecidas:

Acho que o movimento vai comecar pela base e pelos individuos e ndo
vir de cima. Tenho a certeza. Acreditar que 0 governo é o Unico
responsavel por nos trazer felicidade e mudanca social é uma ideia

completamente sem futuro.'®* (Entrevistado 2, membro fundador, 38
anos de residéncia)

Creio que a mudanca tem de vir de baixo, como um resultado das
conexdes entre as pessoas que procuram a mudanga e ndo das
instituicdes ou do governo. Tudo o que temos feito aqui, fizemo-lo nés
mesmos.**® (Entrevistada 6, responséavel pela gestio do rebanho, 27
anos de residéncia)

133 Tradugdo da autora. Original: “Creo que la forma en la que se nos mira ha cambiado. Hace 40 afios éramos un
bicho raro. Ahora somos mirados como una fuente de inspiracion que demuestra que se puede hacer otra cosa. Lo
que es curioso es que esto no fue nuestra intencion primera. No pretendiamos nada. Ha surgido por si misma: hemos
conseguido formar un grupo sdlido bien cohesionado que funciona de forma diferente a lo conocido.”

134 Tradugdo da autora. Original: “I think the movement will start from the base and from the individual, not from
above. I'm sure. Believing that the government is the only one responsible to give us happiness and social change is
completely an idea without a future”.

135 Tradugio da autora. Original: “Creo que el cambio tiene que venir desde abajo, resultado de las conexiones entre
las personas que buscan como cambiar, y no de las instituciones o del gobierno. Me viene que todo lo que hemos
hecho aqui, lo hemos ido haciendo nosotros mismos.”
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Estes excertos ilustram a forma como estes individuos percecionam as instituicdes
politicas: como estruturas obsoletas e ineficazes para contribuir para o processo de
transicdo. Os grassroot fighters sdo atores que colocam a tonica nas escolhas individuais
e que defendem que a transicdo para a sustentabilidade implica, em primeiro lugar, uma
transformacédo individual (Dahle, 2007). Uma das entrevistadas chamou a estas
comunidades “pequenas ilhas de sanidade” 0 que reflete de forma muito precisa todas as

representacdes, percecoes e significados que foram apresentadas neste estudo de caso.

Por Gltimo e relacionado com o papel na transicdo, os entrevistados foram
convidados a refletir e sugerir possiveis politicas publicas que pudessem aumentar 0s
impactos das mudancas que estas comunidades introduzir. Os membros de Los Portales
facultaram informacgdes que foram codificadas como “governanga ndo reconhecida”,
principalmente porque ndo dependem do governo para satisfazer as suas necessidades.
Isso deve-se a dois motivos: por um lado, porque relativizam o que consideram como
necessario, ou como afirma o entrevistado 1: “N&o estamos a procura de politicas vindas
do exterior. Se precisarmos de algo vamos encontrar uma forma de o fazer. Se
conseguirmos fazer fazemos, se ndo conseguirmos nio fazemos™*3%; e por outro lado, ao
facto de serem uma comunidade off the grid que ndo depende dos canais publicos de

distribuicdo de energia ou agua:

E, claro, quando ha pessoas como nés que nao estdo conectadas a
nenhuma rede elétrica, que ndo leva os seus filhos a escola, que ndo tem
televisdo, claro que isto pde os politicos nervosos. Como é que nos
podem controlar assim? Por isso, posso dizer-te que sou um pouco
pessimista em relacdo a politica. Realmente, ndo acredito que a politica
possa ajudar-nos porque ndo o querem fazer.’*” (Entrevistado 3,
coordenador de comunicacdo e administracdo, 34 anos de residéncia)

Embora tenham deixado claro esta afirmacéo, alguns dos entrevistados acabaram
por fazer algumas sugestdes de politicas publicas relevantes para a analise. A maioria esta
relacionada com a importancia de aumentar a autonomia financeira comunitaria, diminuir
a burocracia associada a venda de produtos fabricados na microescala, e desenvolver

processos de controlo de qualidade mais adequados a estes contextos. Destacam também

136 Tradugdo da autora. Original: “So, we are not looking for outside policies. If we need it, we will find a way to do
it. We can do it, we'll do it, we can't, we don't.”

137 Tradugdo da autora. Original: “Y, por supuesto, cuando hay gente como nosotros que no esta conectada a ninguna
red eléctrica, que no lleva a sus hijos al colegio, que no tiene televisién, por supuesto que esto pone nerviosos a los
politicos, jcomo podrian controlarnos asi! Por lo tanto, te diré ahora mismo que soy un poco pesimista sobre la
politica. Realmente no creo que la politica pueda ayudarnos porque no quiere hacerlo.”
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a importancia de transferéncia de poder para a escala local, nomeadamente para as
autarquias que sdo os atores de governanga mais proximos da sociedade civil. E por fim,
defendem a necessidade de atribuicdo de um estatuto legal especifico para as CSls e para
as ecoaldeias para que lhes seja mais facil interagir nas areas econdmicas, politicas e

administrativas.

9.2 Uma Comunidade Emergente: Live with Earth Organization

9.2.1 Apresentacdo da Live with Earth

A Live with Earth — Organizacdo para o Desenvolvimento Sustentavel &
Economia Circular é uma organizacdo sem fins lucrativos situada em Torres Vedras, na
regido Centro de Portugal, numa zona de paisagem protegida local das serras do Socorro
e Archeira (figura 9.6) a cerca de 40km de Lisboa. A sede da organizag&o situa-se numa
escola priméaria abandonada, cedida pelo municipio, que tem vindo a ser reabilitada pelos
membros da comunidade. Esta CSI, fundada em 2017, esta localizada num territorio rural

com cerca de 2 hectares e atualmente tem cerca de 9 membros.

E a comunidade mais recente e com menor niimero de membros dos quatro casos
em estudo nesta investigacdo. A sua principal missdo € promover o desenvolvimento
sustentavel de pessoas, coletivos e regides através das areas da consciencializacao,
capacitacdo, convergéncia e inovacdo. Esta organizacdo é um projeto ainda incipiente,
em fase de construcdo e desenvolvimento. O percurso que levou a sua fundacdo é
significativamente diferente dos restantes casos analisados pois surge em articulacdo
estreita com a academia, através de um projeto de investigacado (a dissertacdo de mestrado
do fundador). Por isso, desde o seu inicio que assume como principal objetivo criar e
implementar, através da investigacdo, sistemas inovadores sustentaveis e colaborativos

para fomentar o desenvolvimento local.
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Figura 9.6 - Localizagéo de Live with Earth

Fonte: Google Maps

A dissertacdo de mestrado do fundador, foi defendida em 2012, com classificagdo
de 20 valores, no &mbito do Mestrado de Design de Produgdo Industrial, no IADE,
intitulada Eco-Village Community. O projeto foi noticia em Portugal e no estrangeiro e
acabou por funcionar como uma porta de entrada para o reconhecimento das areas do
Empreendedorismo Social, Design de Permacultura e Economias Alternativas. O objetivo
da dissertacdo era refletir sobre possiveis solugdes para os problemas ambientais, sociais

e econdmicos existentes.

O resultado foi a criacdo de um modelo (figura 9.7) através de técnicas de design
thinking que pudesse responder a esses problemas. Foi assim que nasceu a visdo de uma
CSI, ou “sistema social autossuficiente”, como o fundador lhe chama. O objetivo final é
a implementacéo real do modelo apresentado abaixo e desde 2017 que se tém vindo a dar

0S primeiros passos nesse sentido:
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Neste momento, temos um micromodelo. Porque na tese € um modelo
maior, focado para a volta de 300 pessoas, ou seja, uma mini vila. Aqui
€ um espago pequenino. Temos 0 nosso coletivo, fazemos alguns
projetos, vamos regenerando o0 espaco e desenvolvendo também as
infraestruturas. (Entrevistado 1, membro fundador, 5 anos de
residéncia)

Figura 9.7 — Maquete Final em Barro da Eco-Village Community

Fonte: Pagina de facebook da Live With Earth Organization | Créditos: © IADE-
LabFotografia

A formalizagdo do projeto aconteceu durante a organizacdo do IFAC 2017 -
International Festival of Art and Construction,”®® onde a Live with Earth (LWE),
organizadora do festival, iniciou uma parceria com o Municipio de Torres Vedras, a Junta
de Freguesia do Turcifal, e outras entidades locais, nacionais e internacionais. Esta
parceria surgiu com o enquadramento do ECOCAMPUS, uma plataforma de
empreendedorismo para a reabilitacdo de patriménio publico desocupado para incubagdo
de empresas start-ups na area da economia verde, sustentabilidade e economia circular.
O municipio de Torres Vedras € um parceiro estrutural desta CSI e tem apostado de forma

138 O maior festival da Europa sobre artes e construgdo sustentavel que conta anualmente com mais de 300
participantes.
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constante nas areas da sustentabilidade. Em 2015 a cidade ganhou o prémio Europeu
Green Leaf e foi considerada a primeira capital da economia verde na Europa.

Os projetos e atividades desenvolvidas pela comunidade sdo inspirados pelos
quatro elementos naturais: agua, terra, fogo e ar. Simbolicamente, a agua representa o
“acordar” nacional e internacional, para as questdes da sustentabilidade. As atividades
que se agrupam neste elemento estdo relacionadas com a comunicagédo e disseminacao,
como a realizacdo de conferéncias, videos, documentarios, participacdo na comunicagédo
social e programas de intercambio multicultural. O elemento terra remete para atividades
de “empoderamento” individual e coletivo, como a gestdo eficiente dos recursos locais e
cursos de permacultura e de construcdo natural. O fogo estd relacionado com a
“convergéncia” entre o conhecimento produzido, as culturas locais e os projetos que
desenvolvem. Por fim, o elemento ar estd relacionado com a preocupagdo com a
“inova¢ao”. Devido também ao seu contexto de emergéncia a LWE mantém a inovagao

como uma das suas principais bandeiras:

Procuramos sempre inovar, desenvolver e testar solucdes. Essa € uma
das nossas missdes através do desenvolvimento de prototipos de
sistemas e tecnologias para a autossuficiéncia, de modelos, técnicas e
métodos para a harmonia social, de modelos de comércio justo e de
economias alternativas e, acima de tudo, de construcdo sustentavel.
(Entrevistado 1, membro fundador, 5 anos de residéncia)

Atualmente, a LWE encontra-se a desenvolver varios projetos, a maioria deles
focados na area da sustentabilidade ambiental. De entre as vérias atividades que
desenvolvem, destacam-se 0 desenho e implementacéo de solugdes autossuficientes como
a construcdo de fornos solares e a lenha, cozinhas comunitérias, lagos e piscinas naturais,
casas de apoio agricola, pecas de decoracao, sistemas de aquecimento integrado, sistemas
de aproveitamento de &gua, agricultura bioldgica, sistemas de compostagem e casas de
banho secas. A figura 9.8 mostra exemplos das construgdes feitas pela LWE.

Como sdo ainda uma comunidade emergente, a dar 0s seus primeiros passos e,
portanto, com algumas limitacdes no espaco fisico que tém disponivel, tém-se
concentrado em ser um parceiro estratégico para outras comunidades através da

disseminacéo do seu know-how e do apoio na implementacéo destas atividades.
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Figura 9.8 - Atividades em Construgao Natural da LWE

Fonte: Website da Live with Earth (www.livewithearth.org/livewithearth) | Créditos: ©
Live With Earth

Outra das grandes preocupacdes da LWE é promover solugbes inovadoras de
pequena escala e difundir informacdo sobre técnicas que possam contribuir para a
transicdo para a sustentabilidade. Operacionalizam esta preocupacdo de duas formas
principais. Por um lado, através da dinamizag&o de cursos e workshops de permacultura,
empreendedorismo social e habitats organicos autossuficientes. Esta € uma das principais
fontes de rendimento desta CSI. E, por outro lado, através de uma presenca forte nas redes
sociais e nos meios de comunicacdo tradicional. O marketing e a comunicacdo sdo uma

dimensdo importante para este caso:

Para além dos membros sociais da organizagao temos mais pessoas que
colaboram connosco e participam dos nossos projetos. E, depois, temos
comunidades de grupos online no WhatsApp, Telegram, tém a volta de
100 ou 200 pessoas cada grupo e temos muitos seguidores nas redes
sociais e, também temos, uma newsletter que disseminamos por varios
canais. (Entrevistado 1, membro fundador, 5 anos de residéncia)

Esta CSI representa o cluster 2 que, como foi referido no capitulo 8, inclui as
comunidades emergentes com poucos anos de existéncia que surgem com um foco na
investigacdo e na colaboracdo. Os discursos dos entrevistados denotam uma certa
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institucionalizacdo e uma preocupagdo em serem atores importantes no ecossistema de
inovacgao para a sustentabilidade. Este fator distingue-os dos restantes casos em estudo.
Em Los Portales, por exemplo, essa consciéncia e missdo s surgiu mais recentemente,

apos a comunidade estar consolidada enquanto a LWE foi fundada com esse proposito.

S4o, por isso, um projeto muito bem conectado, principalmente a nivel nacional,
seja com os 6rgdos de governanca (municipio de Torres Vedras), com as universidades,
com empresas, associacdes, cooperativas, fundagdes, agéncias de comunicacao social, e
outras instituicbes e colaboradores individuais. Na analise das préticas inovadoras
desenvolvidas por esta CSI estas redes de colaboragéo serdo abordadas de forma mais
detalhada.

Associado a importancia da colaboracdo esta também um foco na inovacao. O
fundador deste projeto encontra-se a desenvolver a sua tese de doutoramento (financiada
pela FCT), a qual tem como objetivo desenvolver pigmentos naturais que sirvam como
alternativa as tintas utilizadas atualmente no mercado. Este é um projeto realizado em
parceria com a organizacdo, numa ldgica de investigacdo-acao. Para além disso, tém ainda
parceria com a Laureate University e parcerias internacionais para exportacdo e
replicacdo de modelos, produtos e servicos, para adaptacdo em paises em

desenvolvimento.

Apesar disto, a LWE tem enfrentado algumas dificuldades, principalmente
relacionadas com a COVID-19, uma vez que cerca de metade dos seus anos de existéncia
foram passados em contexto de pandemia. Os confinamentos obrigatérios e a
minimizacdo de contactos sociais condicionaram o desenvolvimento dos projetos que
tinham em curso. Alguns desses projetos, nomeadamente, os workshops acabaram por se
realizar em contexto online — 0 que acabou por aumentar o nimero de participantes, mas
condicionou a parte pratica das atividades. Neste momento, encontram-se em fase de

relangamento de todas as atividades que tinham previstas.

9.2.2 Caracterizacao dos Entrevistados

Foram entrevistados quatro membros da Live with Earth: o fundador e trés que
fazem parte dos 6rgdos sociais da organizagdo. Dos quatro entrevistados, trés s&o homens
e uma & mulher, todos de nacionalidade portuguesa e todos envolvidos desde o inicio do

projeto. A media de idades é 44 anos, sendo que o participante mais novo tem 33 anos e
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0 mais velho tem 60. Todos os entrevistados tém formac&o de nivel superior — dois séo
licenciados e dois sdo doutorados (ou em fase final do doutoramento, como é o caso do
fundador). Com excecdo de uma entrevistada que € sociéloga, os restantes sdo formados

na area do design.

Um aspeto que foi verificado é que todos os entrevistados se associaram a LWE
devido ao facto de terem algum tipo de relacdo com o fundador. E, por isso, algumas das
principais motivacfes para a pertenca a esta CSI estdo relacionadas com esse facto.
Surgiram, no entanto, outras duas motivacgdes que sdo comuns a todos 0s entrevistados.
Por um lado, a preocupacdo com a sustentabilidade, com o desafio das alteracGes
climaticas e por outro lado, a necessidade de adaptar as suas praticas profissionais as suas

preocupacoes pessoais.

Havia uma esséncia, uma ligacdo que vem de muito mais de trés; que
vem da infancia. [Eu] tinha raizes rurais por parte dos avos, por isso,
iamos, frequentemente, aos fins de semana ou em viagens, a €ssas
raizes. Comecei a questionar-me a mim proprio, nas minhas escolhas
pessoais e profissionais. Muito embora tivesse ja uma consciéncia
ecologica, a titulo individual tinha boas praticas, profissionalmente nao
se sintonizavam com isso. Depois dei um passo de sair da caixa e
enfrentar o medo de sair da caixa, romper com essas estruturas e ir a
procura de um mundo novo que me levasse até mim proprio, a
encontrar-me e a partir dessa ecologia interior comecar a desenvolver
praticas mais ligadas a sustentabilidade exterior e comunitaria. E,
nessas escolhas, coincidiu, num festival que foi o PRIMAL em Sintra,
encontrar a Live with Earth e desde ai estamos ligados, de forma
simbidtica e sinérgica, encontramos e temos estado juntos.
(Entrevistado 4, responsavel pela gestao local e organizacédo de eventos,
5 anos de residéncia)

A minha chegada a Live with Earth foi uma coincidéncia de lugares.
Eu, deste pequeno, sempre gostei da natureza. Fui escuteiro deste
pequeno, portanto, as minhas aventuras sempre foram feitas no meio da
natureza. E ndo queria trabalhar daquela maneira na industria; quis
aplicar os meus conhecimentos em algo que me fizesse mais sentido.
(Entrevistado 2, membro polivalente e apoio na organizacao de eventos,
5 anos de residéncia)

Estes excertos também revelam que os entrevistados ja tinham raizes na natureza
e nos contextos rurais, um contacto com formas mais tradicionais de saber e fazer. Estes
contactos prévios com a natureza contribuiram para uma maior consciéncia da

importancia de valorizar os recursos naturais e para a necessidade de direcionar as préaticas
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pessoais e coletivas para um percurso sustentavel e mais alinhado com os seus proprios

valores.

9.2.3 Inovacéo na Live with Earth

Representacdes sobre a Inovagao

A semelhanca do que se fez para o caso anterior, antes de analisar as praticas
inovadoras da Live with Earth, analisaram-se as representacdes que os entrevistados tém
da inovacdo. A figura 9.9 mostra 0 mapa hierarquico que permite perceber quais sdo as
dimensGes que os entrevistados privilegiam nos seus discursos sobre inovacao, tendo em
conta o total de referéncias codificadas nesta categoria. Os participantes enfatizam trés
dimens@es do conceito de inovagdo: enquanto processo criativo que origina algo novo,
enguanto algo que colmata necessidades e como uma forma de aumentar a eficiéncia de

produtos, servigos e técnicas.

Figura 9.9 - Representacdes sobre a Inovacdo na LWE

NOVIDADE E NECESSIDADES
CRIATIVIDADE

EFICIENCIA

Fonte: Elaboracdo prépria com recurso ao Nvivoll

Em relacéo a dimensdo com maior nimero de referéncias codificadas — a novidade

e criatividade — importa realgar que os entrevistados entendem o “criativo”, ndo como

257



algo que é completamente “novo”, i.e, como algo que ainda néo existe. Pelo contrério, 0s
discursos analisados revelam um foco na articulagdo entre conhecimento tradicional e
tecnologias contemporaneas, uma reinterpretacdo das formas de fazer adaptadas as
necessidades atuais, a luz do conhecimento existente. Isto é particularmente visivel
quando os entrevistados mencionam formas tradicionais de produzir alimentos, de
valorizar e respeitar 0s recursos naturais, principalmente os endégenos, e de organizagao

social:

Sugere-me encontrar novas solucdes, mesmo que seja para problemas
antigos, haver qualquer coisa de novo. O proprio radical da palavra
sugere isso. Ao mesmo tempo, acho que num mundo tdo acelerado, a
um ritmo tdo intenso, algo de inovador, no presente, é de uma forma
circular, o voltar as origens. Preferencialmente, fazer um bom
casamento entre o desacelerar e recuperar praticas ancestrais e fundi-
las com o conhecimento e com a tecnologia, para aproveitar as
possibilidades que este novo mundo nos criou. Em parte, inovar hoje
em dia até é um voltar atrds e dai partir para novas possibilidades.
(Entrevistado 4, responsavel pela gestao local e organizacédo de eventos,
5 anos de residéncia)

Os entrevistados representam a inovagdo como algo que é socialmente construido,
adaptado aos contextos e as circunstancias. O que esta citacdo deixa transparecer pode
ser analisado com recurso a sociologia da inovacao de Tarde (1890) que se consubstancia
na distingdo entre o estatico e o dindmico. Para os membros da LWE, a inovacéo €
entendida como a rejeicdo do estatico e como um processo de introducdo de dinamismo

(Merton, 1968), através da ligacdo entre conhecimento tradicional e contemporaneo.

O que é inovador € aquilo que é capaz de satisfazer necessidades de forma mais
eficaz do que as solugdes anteriores. Esta representacdo remete para uma visdo mais

institucional, semelhante as avancadas pela Comissdo Europeia (2013):

Inovacgdo € quando surge algo do processo de investigacdo e que traz
mais valias aquilo que ja existia; traz mais funcionalidades ou que
resolve mais problemas de uma forma mais eficiente da que ja existe.
(Entrevistado 1, membro fundador, 5 anos de residéncia)

Encontrar novas solucbes para problemas do dia-a-dia, do nosso
quotidiano. Mas para isso, € preciso identificar quais as nossas
necessidades. Nao vamos criar por criar porque sendo estamos apenas
a reproduzir os erros da sociedade de consumo. Existem varios tipos de
necessidades e ndo podemos responder a todas. Por isso, ha que fazer
escolhas. Mas se a inovagdo néo servir para satisfazer necessidades,
entdo... fica aquém do que podera ser inovador. (Entrevistado 2,
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membro polivalente e apoio na organizagdo de eventos, 5 anos de
residéncia)

A CE (2013) identifica varios tipos de necessidades sociais as quais o processo de
inovacdo social deve procurar responder. Estas necessidades podem ser divididas em:
necessidades basicas (acesso a habitacdo, alimentacdo, educacao e saude), necessidades
latentes (necessidades associadas com as competéncias e aptidGes necessarias para a
integracdo em sociedade, como os relacionamentos interpessoais, sentimento de pertenca,
identidades pessoais e coletivas e bem-estar), necessidades emergentes (que sao aquelas
que emergem das caracteristicas sociais, economicas e ambientais especificas de um
territorio) e necessidades estratégicas (aquelas definidas pela UE como estratégicas para
0 desenvolvimento dos Estados-Membro, como tendéncias demograficas,
desenvolvimento ambiental, novas tendéncias de comunidade, e as tendéncias

relacionadas com a pobreza, salde e bem-estar).

Quando interpelados sobre que tipo de necessidades se estavam a referir, 0s
entrevistados enfatizaram as necessidades basicas, principalmente a alimentacdo porque
“nao faz sentido estar tudo [referindo-se aos alimentos] cheio de quimicos e toda a gente
sabe que nos faz mal e ndo existem solugdes. Isto € uma necessidade muito real”
(entrevistada 3, responsavel pela administracdo e tesouraria, 5 anos de residéncia); e
também as necessidades estratégias como as alteragdes climéaticas ou outros assuntos na
agenda europeia como a economia circular: “a grande necessidade ¢ obvia... é o
ambiente, mas a solucdo para isso ndo é facil e o sistema econdmico é fundamental — criar
outras formas de pensar a economia, como a economia circular, por exemplo”
(entrevistado 2, membro polivalente e apoio na organizacdo de eventos, 5 anos de

residéncia).

As representacdes dos entrevistados sobre a inovacdo denotam uma postura
normativa que se pode traduzir em linhas de agdo e critérios que devem orientar as
praticas de inovacdo social (CE, 2013). Isto remete para uma abordagem mais
“instrumental” que ¢ comum nas politicas publicas relacionadas com as prestagOes de
servigos sociais voltados para as necessidades sociais e para as falhas de mercado
(Edwards-Schachter e Wallace, 2017).

Esta representacdo mais proxima da visdo das politicas publicas, pode dever-se,
precisamente, ao facto das caracteristicas do cluster das comunidades emergentes, onde

nédo se verificaram elevadas taxas de informalidade e que sdo comunidades que estdo
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muito engajadas com as politicas publicas. Por isso, € normal existir uma determinada

absorcéo, e reproducéo, dos discursos institucionais.

Construcdo Natural na Live with Earth

A Live with Earth prioriza as préaticas de inovacédo social, que estdo relacionadas
com a comunicacdo e com a forma de gestdo da CSI — nomeadamente o recurso a
sociocracia e ao design thinking — e com a educagdo ambiental. No entanto, e uma vez
que a maioria dos entrevistados esta ligada ao design, as praticas de construcdo natural
(categorizadas como inovacdo na area ecoldgica) surgiram com mais destaque. Posto isto,
a prética que se analisa em detalhe é um trabalho de construgdo natural que conseguiu ja

ser transferido e disseminado para fora da comunidade.

A construcdo natural ou bioconstrucdo surge, na Live with Earth, inspirada nas
praticas da Cal-Earth uma fundacdo pioneira e inovadora que desenvolve tecnologias
relacionadas com a terra, cerdmica e arquitetura sustentavel. Na pratica, a construgdo
natural € a edificacdo de infraestruturas com recurso a matérias naturais, concretamente
através de uma tecnologia denominada superadobe® (sacos de terra e arame farpado).
Estas construgdes tendem a ser mais praticas e econémicas e permitem aos individuos
participarem ativamente na construcdo das suas casas, a0 mesmo tempo que preservam

0S recursos naturais.

Os membros da LWE tém participado em Varios projetos de construcdo natural
em Portugal. Estiveram envolvidos no projeto CRIANA — um projeto de permacultura,
agricultura regenerativa e de bioconstrucdo, localizado em Casal da Laje (Torres Vedras).
Esta parceria resultou na construcdo de uma casa que ja estd a ser habitada e na
recuperacdo de uma outra que foi reconvertida através da bioconstrucao e da utilizacdo
de materiais sustentaveis como a palha, na qual o isolamento foi feito com argila local.
Estdo também a construir um ecohostel perto da sede da comunidade. Os entrevistados
revelaram que, ha trés anos, tiveram muitas dificuldades para encontrar técnicos que

fizessem a avalia¢do dos imoveis porque “na cdmara municipal ndo havia ninguém que

139 N&o importa para esta investigacdo especificar todos os aspetos técnicos da construgdo em superadobe mas sim
analisar o processo enquanto inovagdo social. Posto isto, ndo se detalham todos os materiais e técnicas que podem
ser utilizados. Mais informacGes sobre constru¢do natural podem ser encontradas em: The California Institute of
Earth Art and Architecture, http://calearth.org/
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percebesse daquele tipo de construgao” (entrevistado 2, membro polivalente e apoio na

organizacao de eventos, 5 anos de residéncia).

O projeto que aqui se destaca € a construcdo de uma earthship (figura 9.10). A
earthship é um estilo de arquitetura desenvolvido no inicio do século XXI pelo arquiteto
Michael Reynolds. No fundo, sdo “naves terrestres” concebidas para se comportarem
como abrigos solares feitos tanto de materiais naturais como de materiais de alta
densidade de carbono, tais como pneus. Esta € uma técnica de construcdo que tem vindo
a ganhar destaque, principalmente, face ao aquecimento global e ao aumento das
situagBes de temperaturas extremas. Um artigo do Jornal de Noticias'*°, publicado em
2018, descrevia estas casas como um conceito revolucionario na area da construcao
contemporanea uma vez que sao resistentes a sismos e tsunamis, sdo mais acessiveis do
ponto de vista econémico e autossustentaveis do ponto de vista energético. A ideia
original é que estejam completamente desconectadas das redes de abastecimento de dgua
e de energia mas, dependendo da necessidade dos utilizadores, essa ligacdo também pode

ser feita nomeadamente em contextos urbanos devido ao tratamento das dguas residuais.

A construcédo da earthship em Torres Vedras na qual a LWE esteve envolvida tem
um aspeto particularmente interessante como exemplo de pratica de inovacao social: foi
0 primeiro projeto do género totalmente licenciado pelo municipio e financiado por uma
instituicdo bancéria. Isto representa que foram dados passos em direcdo a disseminacgdo
da prética e a sua institucionalizacdo. Para os entrevistados, isto € uma forma de promover
a mudanca social porque molda a forma como estas instituicbes olham para a
potencialidade destes materiais e deste tipo de construcao:

Estamos a falar de uma earthship que vai buscar materiais naturais,
como a terra e a lama e reciclados, como pneus e latas. Estamos a falar
de coisas que, para essas instituicdes sdo como lixo e eles nem
imaginavam como possiveis. Por isso, € muito interessante levar isto a
locais onde normalmente isto ndo estd; [onde] ndo sdo tao alternativos.
Aprovado pelo municipio e ser financiado por um banco e ter um
avaliador que vai ao local e tem que fazer contas para tentar perceber
quanto € que vale e tem dificuldade em perceber quanto vale a terra ou
um pneu. E isso é interessante... conseguir ir a esses lugares que estéo
um pouco mais formatados por modelos que tém sido dominantes.
(Entrevistado 4, responsavel pela gestéo local e organizacao de eventos,
5 anos de residéncia)

140 hitps://www.jn.pt/nacional/especial/as-casas-que-resistem-as-catastrofes-9368926.html
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E girissimo ver os avaliadores dos bancos irem 14 ver paredes em pneus,
por exemplo. Eles sabem quanto custa 0 metro quadrado de alvenaria
mas quando olham para isto ficam assim um bocado... “-como é que
eu hei-de avaliar aqui 0 monte pneus cobertos com argila ou com lama”’.
(Entrevistado 2, membro polivalente e apoio na organizacao de eventos,
5 anos de residéncia)

Figura 9.10 - Exemplo de uma Earthship

Fonte: Istockphoto | Créditos: © GNagel
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A tabela abaixo apresenta a pratica descrita, com base nas diferentes dimensdes

do conceito de inovacgéo social utilizado nesta investigacdo e permite perceber quais as

principais alteracGes verificadas em cada uma das fases do processo.

Tabela 9.2 - Construcéo Natural na Live with Earth

IMPACTO

ESTAGIO

Identificacdo da
Necessidade

INTERACAO
ENTRE
ATORES

A pratica
promoveu a
interagdo entre o0s
membros da
comunidade e

RELACOES
SOCIAIS

O processo nesta
fase potenciou as
relagdes entre os
atores envolvidos
e a verificacdo das

RELACOES DE
PODER

A identificacdo da
necessidade néo
transformou as
relacGes de poder
pois foi feita entre

PRATICAS
SOCIAIS

Foram utilizadas
técnicas de design
thinking.

pratica promoveu
a interacdo entre a
micro e a macro
escala, ou seja,

LWE, instituicdes
bancérias e 6rgédos
de governanca
foram pautadas

outros atores necessidades que | atores com

externos (clientes | a habitacéo poderes

e outras deveria colmatar | simbdlicos

organizacdes). processo semelhantes.

participativo e
inclusivo.

Desenvolvimento | Todos os Esta fase As relacdes de Esta fase
de ideias e stakeholders beneficiou das poder alteraram- | enfatizou a
protétipos envolvidos (LWE, | relacBes sociais se devido a importancia da

clientes e outras estabelecidas na necessidade de autossuficiéncia

organizac@es) fase de compromisso em | da habita¢do e da

interagiram e identificacdo da algumas escolhas | utilizacéo de

contribuiram para | necessidade . entre o cliente e materiais

0 os especialistas na | enddgenos

desenvolvimento construcao contrariando

de ideias. natural. praticas sociais de

consumo nao
sustentavel.

Escalar e A escalabilidade e | As relacOes Nesta fase, houve | O caracter
difundir aplicacéo da sociais entre a uma clara institucional deste

transferéncia de
poder simbdlico
das instituicdes
bancérias e dos

projeto fez com
que existisse uma
disseminacdo das
praticas de

cada contexto e de

para aumentar a

entrea LWE e os | pela 0rgdos de sustentabilidade
seus parceiros e as | confiabilidade do | governanca paraa | para circulos e
instituices processo e pela LWE e para os esferas de acéo
bancarias e 6rgdos | demonstracdo da | seus parceiros, que ainda séo
de governanca. eficiéncia uma vez que moldados pelos
energética e foram pioneiros modelos
garantia de no licenciamento | dominantes de
qualidade da e financiamento construcéo,
construcéo. deste tipo de licenciamento e
projetos. financiamento.
Mudanca social A construcdo A pratica Esta praticando é | A prética
natural é um potenciou exclusiva da LWE | encontra-se a ser
processo de relagBes sociais e existe cadavez | aplicada um
equipa, com atores da mais empresas pouco por todo o
multidisciplinar e | escala especializadas em | mundo. Ainda
onde necessidades | macrossocial o construcdo natural | ndo se pode dizer
especificas de que é importante | e cada vez mais que existe

procura por este

mudanca social
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cada habitagéo
devem ser tidas
em conta, 0 que
favorece a
interagdo entre
diferentes
stakeholders.

consciéncia em
torno destes
projetos e
estabelecer
parcerias que
podem ser Uteis
para a replicacdo
do mesmo.

tipo de habitagéo.

Isto faz com que,
gradualmente, 0s
processos de
licenciamento e
financiamento
tenham que se
adaptar a estas
realidades.

porque a maioria
da construgdo
ainda utiliza
métodos
convencionais,
mas existem bons
indicios que estes
projetos podem
orientar as

praticas sociais na
direcdo da
construgéo
natural.

Fonte: Elaboracéo propria com base em Mulgan et al., 2012 e Cajaiba-Santana, 2014

De todas as praticas inovadoras em analise nos trés casos em estudo, as técnicas
de construcdo natural sdo, provavelmente, as que tém maior potencial para facilitar as
transi¢cdes sustentaveis no setor da constru¢do. O facto de “forcarem” 0 setor da
construcdo, as instituicdes bancarias e 0s 6rgaos de governanca a alterar as suas praticas
e 0s seus métodos para se adaptarem a este tipo de construgdo é um sinal. E também uma
forma de aumentar a consciéncia social em torno da necessidade de sustentabilidade do
préprio setor. Esta é, no entanto, uma das principais dificuldades que os entrevistados
identificam neste processo: a relacdo burocratica com atores que estdo formatados pelos
modelos que tém sido dominantes. No entanto é também a sua principal potencialidade:

conseguir penetrar estas barreiras.

O regime sociotécnico (Geels, 2005) do setor da construcao é apenas um dos que
necessita de ser destabilizado para que uma transicdo para a sustentabilidade possa
ocorrer. Esta pratica cria tensdo nesse regime, principalmente, quando se pensa nas
limitacOes atuais do setor da habitacdo. Desde o aumento dos eventos de temperaturas
extremas, ao aumento dos precos da habitacdo, a necessidade global de abrigar milhGes
de refugiados e pessoas deslocadas (fendbmeno que aumentara com as alteracGes
climaticas), as fracas condicGes de habitabilidade em que vivem alguns cidaddos, a
construcdo natural pode representar uma solucédo fiavel, rentavel e eficiente para estes

desafios.

9.2.4 Sustentabilidade e Transicdo na Live with Earth

Nesta seccdo analisam-se as percecdes dos entrevistados sobre a sustentabilidade
e sobre o papel que acreditam que as CSIs podem ter nas transi¢des para a sustentabilidade
e para a mudanca social. A figura 9.11 mostra a proporcéo das referéncias que foram

264



codificadas na categoria “perce¢des sobre a sustentabilidade”. As consideragdes dos
entrevistados dividem-se entre a importancia de reorientar e reavaliar as necessidades e

procurar responder apenas as necessidades basicas e entre a ideia de vida minimalista.

Figura 9.11 - Representacg0es sobre a Sustentabilidade na LWE

NECESSIDADES CAPACIDADE

BASICAS DOS
ECOSSISTEMAS

VIDA MINIMALISTA

Fonte: Elaboracéo propria com recurso ao Nvivoll

A categoria “necessidades basicas” remete para uma critica aos padrbes de
consumo contemporaneos. No capitulo 2 ja se tinha refletido sobre o aumento do
consumo de bens e servicos como uma das dimensBes que contribuem para a crise
ambiental, uma vez que a natureza é tratada como um meio de producéo para gerar valor
mercantil (Ribeiro, 2017). Segundo Baudrillard (1995), a “Sociedade de Consumo” ¢
caracterizada por comportamentos individuais e coletivos de consumo exacerbado que
vao para além da satisfacdo das necessidades. Para tal, contribuem as estratégias de
publicidade que procuram gerar nos individuos uma insatisfacdo relativamente aquilo que
possuem e uma procura incessante por aquilo que é novo (ibid., 1995).

O problema esté relacionado com aquilo que nés consumimos e aquilo
que nos produzimos. E isso ndo é sustentabilidade, porque ndo é o
necessario para nds vivermos. Colocar em risco a propria vida do

planeta terra. Ou seja, sustentabilidade é a gestdo dos recursos que
temos, tendo em conta aquilo que séo as nossas necessidades basicas,
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gue na realidade ndo sdo assim tantas. (Entrevistado 2, membro
polivalente e apoio na organizacao de eventos, 5 anos de residéncia)

Ha uma ansia pelo que € novo, por ter mais e melhor. E, para mim,
sustentabilidade € algo que funciona e que pode produzir mais do que
aquilo que consome. Isto depende dos comportamentos individuais
porque, para além de um consumismo exagerado, existe também um
comodismo. Ir ao supermercado e comprar legumes embalados em
plastico é mais simples do que ir a um mercado. (Entrevistado 1,
membro fundador, 5 anos de residéncia)

Os entrevistados ja tinham relacionado a inovagdo como um processo em que se
articula o passado com o presente, uma espécie de reciclagem de conhecimento e de
artefactos e, portanto, esta percecdo da sustentabilidade como capacidade de resposta a
necessidades basicas acaba por alimentar o significado atribuido a inovacao.

As representacdes categorizadas como vida minimalista acabam também por estar
relacionadas com as de necessidades basicas porque remetem para a atribuicao de novos
sentidos em torno daquilo que é necessario para cada individuo. Como ja referido na
analise do caso anterior, esta categoria prioriza a consciéncia e necessidades coletivas
(globais) em detrimento das individuais. Importa sublinhar que esta ideia de vida
minimalista ndo implica uma auséncia da expressédo das identidades individuais, mas sim
a necessidade de desenvolver uma nocao de identidade consistente com o “nds” (Beck et

al., 2000) — sendo esse “nods” o eu, o outro e o ambiente:

A forma mais simples para mim € tudo aquilo que n6s conseguimos
fazer comecando pelas necessidades que temos de uma forma
simbidtica entre os todos os intervenientes e 0 meio, portanto, que seja
positivo para todos. Por isso, sustentabilidade é todo o tipo de relacdes
e aqui sim, connosco préprios, com o outro, com o0 meio ambiente e que
possam ser de ganho-ganho, em que ndés sabemos respeitar a nds
préprios, o outro, o todo. E que, no final, estas relacGes possam ser
benéficas e positivas para todos. (Entrevistado 4, responsavel pela
gestdo local e organizacédo de eventos, 5 anos de residéncia)

E nesta relacdo entre o self, o outro e 0 ambiente que emergem também discursos
associados a capacidade dos ecossistemas. Estas representacbes mostram que 0sS
entrevistados da LWE associam a sustentabilidade diretamente ao desenvolvimento
sustentavel e reproduzem vis@es institucionais. A definicdo mais referenciada sobre
desenvolvimento sustentavel ¢ a da Comissdo de Brundtland que o define como “(...)
aquele que garante as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das

geragdes futuras garantirem as suas proprias necessidades” (CCMAD, 1991:9).
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Os outros casos em analise também identificam a importancia das dimensdes
assinaladas na figura 9.11. No entanto, os seus discursos ndo revelam o peso que 0s
entrevistados da LWE lhes atribuem. Novamente, verifica-se na LWE uma vis&o alinhada
com os relatorios estratégicos de politicas publicas, 0 que permite caracterizar este projeto
como alinhado com as normas e diretrizes europeias e corrobora a incrustagéo desta CSI
em redes compostas por diversos stakeholders, tanto outras comunidades, como 6rgdos
de governanca e universidades. Este tipo de retdrica, mais institucional, acerca do
desenvolvimento sustentavel, pode conferir a LWE mais legitimidade e voz ativa na sua

articulacdo com as estruturas politicas e governativas.

Posto isto, as mudancas que 0s entrevistados consideram como prioritarias para o
processo de transicao para a sustentabilidade estdo essencialmente relacionados com duas
dimensGes principais altamente interligadas: a educacdo e a mudanca de mentalidades.
Esta foi uma CSI que enfatizou a importancia da educacdo ambiental e da introducéo da
temaética da sustentabilidade nos curriculos escolares:

Eu penso que a educacdo é um pilar fundamental, porque as populagdes
precisam de ser educadas para as praticas mais sustentaveis. O processo
de uma possivel transi¢do ou transformacéo vai demorar algum tempo
e por isso, é fundamental que as nossas criancas e jovens estejam

capacitados para ser os protagonistas do futuro. (Entrevistada 3,
responsavel pela administracdo e tesouraria)

As questdes da sustentabilidade deveriam ser transversais a todos 0s
ciclos de estudos. E também nas universidades é importantissimo que,
antes dos jovens entrarem no mercado de trabalho, possam estar ao
servico da sociedade, portanto, é onde vao dedicar a sua energia e 0 seu
tempo e treinar a forma como irdo contribuir para a sociedade como um
todo. (Entrevistado 1, membro fundador, 5 anos de residéncia)

A importancia que atribuem a educacdo esta diretamente relacionada com o que
os entrevistados entendem por mudanca de mentalidades que, por consequéncia, se
associa a ideia de reavaliacdo das necessidades basicas e de uma vida minimalista. Essa
articulacdo é evidenciada nos seguintes excertos: “educagio das criangas ¢ dos jovens ¢é
fundamental porque é ai que se formam as estruturas mentais e a forma como se vé o
mundo e se aceita a realidade a sua volta” (entrevistado 1) e “temos que comegar a

preparar as mentalidades nos mais jovens, educar nesse sentido” (entrevistado 4).

Para os membros da LWE a mudanca social orientada para a sustentabilidade é

um processo continuo que tem origem na educacao, pois é através da capacitacéo e
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conhecimento que os individuos se podem tornar mais conscientes sobre as alteragdes
climéticas e sobre a necessidade de transicdo, reorganizar os seus valores e as suas
praticas de consumo. A educacdo ambiental desempenha aqui um papel preponderante,
pois 0 aumento do conhecimento sobre os problemas ambientais traduz-se na promocao
do sentido critico que permite aos individuos ter mais capacidade para intervir e tomar

decisdes ambientalmente responsaveis (Schmidt e Guerra, 2014).

As mudancas prioritarias identificadas pelos membros da LWE encontram-se
associadas ao nivel meso, nomeadamente, no setor da educagdo. J& existe uma
multiplicidade de programas de educacdo ambiental e de educacdo para o
desenvolvimento sustentavel que estdo a ser implementados nas escolas portuguesas que
tém, essencialmente, origem em iniciativas de ambito governamental (Schmidt e Guerra,
2014). Assim, é possivel perceber que a educacdo para o0 ambiente tem o potencial para
criar tensbes no regime sociotécnico da educacdo e isto significa que este processo de
transicdo esta numa fase de take-off (Rotmans et al., 2001). No entanto, estes programas
desenvolvem-se no nivel local e dificilmente se difundem para o nivel regional ou
nacional e, menos ainda, para o nivel internacional (Schmidt e Guerra, 2014). Os
entrevistados reconhecem esta dificuldade de difusdo e acreditam que a escala micro,
nomeadamente as CSls, pode ter um importante papel a desempenhar nesta area. Isto
significa que, embora possam existir algumas tensdes no setor da educacgdo que formam
uma janela de oportunidade, esta deve ser aproveitada para a introducdo de inovacdes de
nicho (Geels e Schot, 2007).

Contribuir para a maior, mais diversificada e mais transversal oferta de educagéo
ambiental nas escolas portuguesas é uma das principais funcdes que os entrevistados
afirmam poder desempenhar no processo de transicdo (figura 9.12). Embora também
considerem que 0 seu compromisso passa pelo desenvolvimento de praticas inovadoras,
enquanto laboratorios de inovacdo social e ecoldgica e, posteriormente, como locais de
demonstracdo, a LWE € o Unico caso em analise que prioriza a educacdo e a capacidade

de colaboragao como o principal papel que podem desempenhar no processo de transicao.
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Figura 9.12 - Representacg0es sobre o Papel na Transi¢cdo na LWE

LABORATORIOS

EDUCACAO

LOCAL DE
DEMONSTRACAO

COLABORACAO

Fonte: Elaboracdo propria com recurso ao Nvivoll

Estas comunidades contribuem, através das suas praticas quotidianas, para a
experimentacdo de novos contextos materiais, sociais e imaginativos (Waerther, 2014;
Kirby, 2003). Para os membros da LWE, é importante que estas praticas possam ser
apresentadas em contextos escolares, funcionando como exemplos de boas préaticas, para
que as criangas e jovens possam experienciar e conhecer 0s tais novos contextos
materiais, sociais e imaginativos e assim desenvolverem ferramentas que possam ser

mobilizadas para a mudanca social:

E muito importante as escolas estarem em cada vez mais despertas para
estes projetos para, por exemplo, abrirem as portas aos testemunhos de
todas as pessoas que trabalham nestes projetos. porque ndo ha nada
melhor numa politica educativa - N&o é? Neste caso, para mobilizar as
pessoas na transformacao social do que dar os exemplos, do que mostrar
as criancas. (Entrevistada 3, responsavel pela administracdo e
tesouraria)

Tenho que ir a semente e poder ter logo uma participacdo muitissimo
maior na educacdo desde tenra idade, o mais rapido possivel. Desde
pequeninos podemos aprender ferramentas de autossustentacdo, de
gestdo da ecologia interna, ter esse tipo de entendimentos. Se
interviéssemos neste campo em particular teriamos mais impacto.
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(Entrevistado 4, responsavel pela gestao local e organizacéo de eventos,
5 anos de residéncia)

A educacdo ambiental € um dos principais propositos desta CSI e uma das
principais raz0es pelas quais destacam a importancia da colabora¢do. De facto, a
colaboracdo local e a participagdo em redes sdo fatores preponderantes para o
desenvolvimento e longevidade das CSls (Penha-Lopes e Henfrey, 2019). A LWE,
embora seja uma comunidade recente e ainda em consolidacéo, tem o potencial para se
transformar num exemplo de sucesso se se conseguir manter conectada. Como se
verificou através da analise de redes, as “comunidades emergentes” privilegiam a
colaboracdo com diferentes atores, formando pequenos, mas diversificados, hubs
regionais. Isto significa que conseguem conectar o nivel micro ao nivel meso através de
um conjunto de liga¢des colaborativas “entregrupos” (Cajaiba-Santana, 2014). Para o
fundador da LWE, este é o propdsito: “E isso que quero, que o mundo perceba que ha
espaco para todos e que podemos ter sempre mais acdes de colaboracdo. Acredito que

esta ¢ a nossa funcao”.

O desenvolvimento de inovacao ao nivel do nicho esta dependente da capacidade
de atracdo de financiamento externo e da pertenca a redes (Rip e Kemp, 1998; Schot e
Geels, 2008). A analise do caso da LWE e os dados analisados anteriormente sobre as
comunidades pertencentes ao mesmo cluster da LWE revelam que os esforgos que estas
CSls tém desenvolvido estdo alinhados com o que a literatura identifica como importante

para o desenvolvimento dos nichos.

A LWE representa, parcialmente, o perfil que Dahle (2007) caracteriza como
pacientes revolucionarios: atores que produzem inovacgdes de nicho e aguardam pelo
momento em que as estruturas estejam desalinhadas para introduzirem as suas inovacoes
nos regimes. Todavia ndo se pode afirmar que tenham a visdo pessimista dos pacientes
revolucionarios que defendem que a transformacdo sé ocorrerd ap6s um colapso
ambiental. Estamos perante um conjunto de individuos que desenvolvem inovacdes de
nicho para servirem como exemplos de boas préaticas e ndo para se tornarem mais

resilientes perante o colapso.

Neste sentido, sé&o atores que apresentam semelhancas com o0s pacientes
revolucionarios, mas também diferencas que se consubstanciam na confianga relativa que
tém nas instituicGes e na mudanca social. Posto isto, a presente investigacdo neste estudo

de caso sugere um novo tipo de perfil — Revolucionarios Otimistas Conectados — para
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designar individuos comprometidos com o seu papel de nicho na mudanca mas otimistas
que, com as conexdes corretas e com a disseminacgdo de boas praticas, podem influenciar

a politica publica e assim, acelerar o processo de transicéo:

O importante € ndo nos isolarmos porque estabelecer relagdes com
outros atores €, por vezes, dificil. Falamos linguas diferentes ... Eu acho
que, por um lado, ndo [devemos] excluir, temos de incluir porque todas
as pessoas tém a ganhar com isso. Mas num mundo que precisa de
desacelerar, talvez para acelerar esse desaceleramento seja mesmo
muito importante leva-las a estes atores, dessas instituicdes politicas e
bancérias. (Entrevistado 4, responsavel pela gestdo local e organizacéo
de eventos, 5 anos de residéncia)

Importa, no entanto, sublinhar que a inadequacgéo deste tipo de atores ao perfil
identificado por Dahle pode dever-se & distancia temporal entre a construcdo dessa
tipologia e o desenvolvimento desta investigacdo. As alteracfes de politicas publicas,
nomeadamente a Agenda 2030 e os ODSs, podem ter contribuido para a alteracdo das
percecdes individuais sobre o processo de mudanca social. Estes instrumentos politicos
podem ser entendidos como sementes de esperanca que tém o potencial para acelerar a

transicdo para a sustentabilidade.

As politicas publicas que os entrevistados consideram mais importantes para
acelerar o processo de mudanca social orientada para a sustentabilidade estdo, portanto,
relacionadas com a educacdo. Neste sentido, sugerem diretrizes para as entidades que
tutela a educacdo em dois dominios. Por um lado, a criacdo de disciplinas obrigatérias de
praticas sustentaveis nas diversas fases dos ciclos de ensino. Em alternativa, também
sugerem a inclusdao destas tematicas nos programas das disciplinas relacionadas com a
cidadania ativa. Por outro lado, 0 apoio a projetos como a LWE e outras CSls, para que
possam desenvolver de forma mais eficaz programas educativos a serem implementados
nas escolas. As sugestbes dadas neste ambito sdo, por exemplo, campos de férias
financiados por programas publicos, facilitando o acesso deste tipo de projetos as escolas
e criar a figura de “mentores da sustentabilidade” em contexto escolar, no qual os

membros das CSls pudessem ser envolvidos ativamente.
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9.3 Uma Comunidade de Pertenca: Cloughjordan Ecovillage

9.3.1 Apresentacéo da Cloughjordan Ecovillage

Esta comunidade, autodesignada por ecoaldeia Cloughjordan, esté localizada na
cidade irlandesa de Cloughjordan, na parte noroeste de Tipperary (figura 9.13), e € uma
propriedade com cerca de 30 hectares. Foi fundada em 1999, com o estatuto de associagédo
privada sem fins lucrativos e atualmente tem cerca de 130 residentes. E a comunidade

com maior numero de membros em anélise neste capitulo.

Figura 9.13 - Localizacdo de Cloughjordan

Fonte: Google Maps
O catalisador da fundacdo desta comunidade foi uma campanha de ativismo
reativo, contra a Monsanto por parte de um conjunto de cidad&os que estavam envolvidos

numa cooperativa alimentar irlandesa.’** No final dos anos 90, este grupo de cidaddos

141 A Monsanto é a maior empresa de sementes do mundo e possui mais de 80% de todas as sementes geneticamente
modificadas (OGM) plantadas pelo mundo. E uma empresa que tem recebido inimeras rea¢fes adversas por parte
dos movimentos ambientais. Atualmente é detida pela Bayer.
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comecou a debater as suas ideias sobre a sustentabilidade e comecou a consolidar-se a
vontade coletiva de assumir uma postura mais proactiva e menos reativa para defender as
suas crencas e ideais sobre 0 ambiente. Em 1999, decidiram entdo criar uma comunidade
que pudesse servir como local de aprendizagem e exposicao para acelerar e normalizar as

praticas de sustentabilidade (figura 9.14).

Figura 9.14 - Cloughjordan Ecovilage

Fonte: Cedida pela Comunidade | Créditos: Eoin Campbell justmultimedia.com

O processo de fundagdo comegou por uma série de reunides onde se debatiam as
diferentes visGes para o projeto (ambiental e de vida) e, passados dois anos, 0s membros
iniciais fundaram a associacdo - a Sustainable Projects Ireland - e comecgaram a procura
de terrenos para a implementacdo do projeto. Apds um longo processo de pedidos de
financiamento e crédito e de permissdes de planeamento e construcdo, em 2005
adquiriram o terreno e em 2007 comecaram o processo de edificacdo de casas para 0s
seus habitantes. Atualmente, existem 55 casas na comunidade. Simultaneamente, 0s
participantes desenvolveram um sistema de aquecimento distrital neutro em carbono e,
em 2008, estabeleceram a Cloughjordan Community Farm — uma quinta de producéo

agricola apoiada pela comunidade local para estabelecer um sistema alimentar resiliente.

Uma das particularidades desta comunidade é a sua localizagdo. Embora

inicialmente a ideia fosse adquirir uma quinta numa zona rural isolada, com as diferentes
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discussbes sobre o impacto que pretendiam ter, optaram por se sediar numa aldeia ja
existente que estava em declinio populacional, com o objetivo de participarem ativamente

na regeneracao desse territério.

A preocupacdo com o contributo que poderiam trazer a aldeia de Cloughjordan
estruturou a forma como a comunidade foi construida, uma vez que a entrada pedonal
para a comunidade tem uma ligacédo direta a rua principal da cidade. Esta ecoaldeia ndo
é, por isso, apenas um conjunto habitacional isolado e a este propdsito um dos fundadores

entrevistados afirma que:

A nossa ecoaldeia é realmente uma vizinhanga ecol6gica com todas as
suas caracteristicas, por isso temos a nossa prépria quinta e florestas e
centro de energia, temos 0 nosso préprio centro empresarial. Ou seja,
ndo é apenas um bairro residencial, mas é diferente da maioria das
ecoaldeias que estdo mais conta propria (...). A ecoaldeia é uma
comunidade de comunidades.'*? (Entrevistado 1, membro fundador e
responsavel pela Clarivate, 22 anos de residéncia).

De facto, o estabelecimento da comunidade neste local acabou por potenciar a
dindmica do territério, nomeadamente, a nivel populacional. Antes da existéncia da
ecoaldeia, residiam em Cloughjordan cerca de 550 pessoas e 0s registos dos ultimos
Censos indicam cerca de 1000 residentes atuais. De acordo com 0 mesmo entrevistado, a
comunidade serviu como um ponto de atracdo e como mecanismo que facilita a integracédo

de pessoas que optam por migrar para esta zona rural e interior do pais:

Aqui, se voltares para uma zona rural com a tua familia, por tua conta
e risco, torna-se dificil te integrares. Neste pais chamamos-lhes ‘blow
ins’. Se fores um estranho, podes ser um estranho durante décadas, mas
quando se faz esta mudanca em massa e especialmente para uma
comunidade progressista como Cloughjordan, penso que é mais seguro,
por isso atraimos muitas pessoas para aqui.'*® (Entrevistado 1, membro
fundador e responsavel pela Clarivate, 22 anos de residéncia).

A comunidade foi fundada com a missdo de se tornar um laboratério para um
modelo de vida ambientalmente sustentavel, autbnomo, comunitario, neutro em carbono

e autossuficiente. Do ponto de vista ecoldgico € uma comunidade que assenta no principio

142 Tradugdo da autora. Original: “Our ecovillage is really a fully featured eco-neighborhood so we have our own
farm and woodlands and energy center, we have our own enterprise center, so it is not just a housing estate but it’s
different from most ecovillages that are off on their own (...). The ecovillage is a community of communities”.

143 Tradugdo da autora. Original: “If you go back to a rural area on your own, with your own family, it’s hard to
integrate or they call them “blow ins” in this country, you know. If you're an outsider you can be an outsider for
decades, but when you do it on mass and especially to a progressive community like CloughJordan, I think it’s safer,
so we've attracted lots of people here.”
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das baixas emiss@es de carbono e que rege através da Carta Ecoldgica que desenvolveram
e que especifica os padrbes ecoldgicos para construir na comunidade, garantindo que as
casas sejam de baixo consumo de energia e construidas com recurso a materiais
ecologicos. Ao nivel das infraestruturas, destaca-se o sistema de aquecimento das casas
e da dgua com recurso apenas a energia renovavel e a construcdo de uma estacdo de
canaviais para tratamento das aguas residuais. A producdo de alimentos e regeneracdo
dos ecossistemas sdo outras das preocupacdes centrais da comunidade. A agricultura é
praticada com metodos organicos e biodindmicos, através da congregacdo de esforgcos
entre os membros da comunidade e habitantes da cidade de Cloughjordan. Para além
disso, foi desenvolvido um programa de reflorestacdo na zona circundante da cidade que

implicou a plantacdo de 17000 arvores autoctones.

Na dimensdo econOmica, esta comunidade desenvolveu um ecossistema
empresarial para garantir a sua sustentabilidade e autofinanciamento. Existem, na
comunidade varias iniciativas empresariais — conectadas através do grupo Ecovillage
Education, Research and Training — que tém como objetivo tornar Cloughjordan num
campus de aprendizagem de empreendedorismo e contribuir para um ambiente propicio
ao desenvolvimento de empresas com preocupagdes ambienteis e locais. Existem varios

empreendimentos econdmicos atualmente na comunidade:

a) Middle Country Café — uma cooperativa estabelecida na rua principal de
Cloughjordan que utiliza os produtos da quinta da comunidade para a produgéo
de refeicdes;

b) Padaria RiotRye — uma empresa privada detida por alguns membros da
comunidade que produz pdo em fornos solares e os distribui ndo s6 pelos membros
da ecoaldeia (atraves de uma subscricdo mensal) como também pelos habitantes
e estabelecimentos da cidade;

€) Django’s Hostel — um hostel ecolégico para alojamento dos visitantes da
ecoaldeia;

d) Fabrication Laboratory (FabLab) — o unico FabLab comunitario da Irlanda,
fundado por dois membros da ecoaldeia e que faz parte da rede mundial de
FabLabs. Um FabLab permite que qualquer cidaddo tenha acesso a uma rede de
conhecimento e tecnologia de escala mundial seguindo uma légica de open

source;
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€)

f)

9)

h)

)

Red Gardens — sdo desenvolvidos e administrados por um membro da ecoaldeia
e pretendem explorar a diversidade de respostas complexas sobre a forma de
cultivar alimentos. Para além de ser um local de experiéncias e testes, funciona
também como um espaco de aprendizagem, investigacdo e formacao;

Sheelagh na Gig — uma livraria local, com servigos de cafetaria e refei¢des leves,
detida por membros da comunidade e situada na rua principal de Cloughjordan;
WeCreate — um espaco de co-working para empresas, empreendedores e projetos
locais que contard, no futuro, com uma cozinha comunitaria;

Gaia Ecotecture — um atelier de arquitetura sediado na comunidade. Os trabalhos
dos seus arquitetos na area da construcao sustentavel foram reconhecidos com
prémios atribuidos pela An Taisce, pelo Instituto de Planeamento Irlandés,
Federacdo da Industria da Construcdo e por outras autoridades locais, como a
Cémara Municipal;

Cultivate — uma ONG local, desenvolvida por membros da comunidade,
especializada na investigacdo e desenvolvimento nas areas da resiliéncia
comunitaria e da ecologia;

Anfiteatro — um espago construido e gerido por membros da comunidade, situado
dentro da ecoaldeia, que funciona como centro cultural da cidade de
Cloughjordan, onde ocorre um conjunto de eventos regulares de musica

tradicional, pecas de teatro, palestras e outros eventos.
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Figura 9.15 - Middle Country Café

Fonte: Cedida pela Comunidade | Créditos: Eoin Campbell justmultimedia.com

Figura 9.16 - Red Gardens

Fonte: Cedida pela Comunidade | Créditos: Eoin Campbell justmultimedia.com
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Figura 9.17 - Inauguracao do Anfiteatro pelo Presidente da Irlanda

T

Fonte: Cedida pela Comunidade | Créditos: Eoin Campbell justmultimedia.com

Este anfiteatro é também uma infraestrutura importante para a organizacéo social
da comunidade, ndo s6 porque funciona como um espaco comunitario para 0
desenvolvimento de atividades internas, mas também porque permite estreitar a ligacdo
com os habitantes da cidade. Esta relagcdo € fortalecida pela utilizacdo do espaco da

comunidade pelos escuteiros locais e pela equipa de futebol local de escaldo infantil.

Numa perspetiva comunitaria, Cloughjordan apresenta algumas particularidades
quando comparada com as outras CSls em estudo. Todas as casas séo propriedade privada
e para viver na comunidade é necessario capital que permita a compra de uma parcela de
terreno e a construcdo de uma habitacdo que cumpra os critérios ambientais da
comunidade. A crise de 2008, contudo, trouxe consequéncias graves para a comunidade,
uma vez que a procura de terrenos para construgdo diminuiu substancialmente o que
implicou ndo sé uma quebra no rendimento como dificuldades em assegurar o pagamento
dos empréstimos contraidos para o desenvolvimento local. Outro dos fundadores da

comunidade descreve este periodo como o mais dificil que a comunidade ja enfrentou:

Passdmos por anos muito, muito dificeis: 2013/2014/2015 anos de
grande crise, de grande receio sobre todo o colapso da ecoaldeia, porque
algumas pessoas sentiram que se a empresa tivesse de entrar em
liquidagdo, entdo o liquidatario venderia os activos, provavelmente o
nosso sistema de aquecimento distrital. Embora as nossas casas
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permanecessem em propriedade privada, isso mataria todo o projecto
comunitario. E penso que foi uma altura em que algumas pessoas
ficaram muito desiludidas, e algumas deixaram o projecto.}#
(Entrevistado 7, membro fundador e responsavel pelo programa
educacional, 22 anos de residéncia)

O facto de ser necessario deter a propriedade de uma habitacdo para residir na
comunidade faz com que 0s seus membros sejam, na sua maioria, individuos com idades
compreendidas entre os 45 e 70 anos, de classe média alta. A propriedade privada das
casas faz possibilita a sua venda. Quando novos proprietarios chegam a comunidade é-
lhes apresentado o plano comunitario. Apesar de existir um “grupo de boas-vindas™ que
facilita este processo, os membros da comunidade ndo tém (nem desejam ter) poder de
veto sobre quem entra na CSI. Assim, 0s novos proprietarios podem nao se envolver nas
atividades da comunidade. Para além disso, a crise que a comunidade atravessou também
resultou na perda de membros e alguns dos que ficaram e ndo venderam as suas casas
“desinteressaram-se, ja ndo estao realmente empenhados na vida comunitaria e isso tem
sido doloroso™'#*> (entrevistado 7, membro fundador e responsavel pelo programa
educacional, 22 anos de residéncia).

Tudo isto € percecionado pelos membros que permaneceram como uma limitacéo.
Para a resolverem procuram trabalhar na dimensdo social e comunitaria para,
progressivamente, incentivarem a participacdo dos novos proprietarios. Em relagdo a
questdo da propriedade privada e a necessidade de capital para adquirir uma casa na
comunidade, encontra-se em planeamento uma nova fase de desenvolvimento que
implica a construcdo de habitac6es sociais, sob a forma de cooperativas, para que pessoas

com menores rendimentos também consigam residir na comunidade.

Uma das principais dificuldades que Cloughjordan enfrenta atualmente é a
proibicdo de novas construgdes. Esta proibicdo deve-se ao facto da estacéo de tratamento
de aguas residuais da cidade ter atingido a sua capacidade méxima. Encontrar uma
solucdo para este problema tem sido a grande prioridade da Sustainable Projects Ireland

— a associacdo que gere a comunidade — a qual tem dedicado grande parte dos seus

144 Tradugdo da autora. Original: “And so we went through very, very difficult years, you know, 2013/2014/2015
years of great crisis, great fear about the whole ecovillage collapsing, because some people felt that if the company
had to go into liquidation, then the liquidator would sell off assets, probably our district heating system. though our
houses would remain in private ownership, it would kill the whole community project. And | think that was a time
when a number of people grew very disillusioned, a number left the project.”

145 Tradugdo da autora. Original: “have disengaged, they don 't really engaged anymore in community life and that’s
been painful”
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recursos para tal. Foram j& testadas varias solugdes que se revelaram ineficazes. Neste
momento, a comunidade encontra-se a trabalhar diretamente com o governo irlandés, com
a Companhia de Aguas da Irlanda e com a autarquia de Tipperary para o desenho de uma
solucdo que permita resolver este embargo e garantir o crescimento e sustentabilidade da

comunidade.

Apesar destas dificuldades, a comunidade tem conseguido destacar-se a nivel
nacional nas atividades que tem desenvolvido. Como afirma o entrevistado 7: “o que
aconteceu reforgou a sensacao de que existe um nucleo muito forte na comunidade, que
estd muito empenhado e continua a ser muito visionario”!#®. Este reconhecimento
garantiu-lhes um conjunto de prémios e distin¢gbes. Em 2013 receberam a medalha de
ouro nos Prémios Internacionais para Comunidades Habitaveis,'*” considerados os Green
Oscars internacionais. Este prémio reconheceu a ecoaldeia de Cloughjordan como um
dos projetos mais inovadores ao nivel das preocupacdes ambientais e sustentaveis e
sublinhou o impacto positivo na comunidade local onde se encontram inseridos. Em 2014
foi reconhecida como a comunidade com a menor pegada ecol6gica da Irlanda e foi
selecionada pela Unido Europeia como um dos 23 projetos Milesecure 2050 devido aos
seus resultados na eficiéncia energética. Foi considerada uma das experiéncias lideres da
Europa na transicdo para uma sociedade de baixo-carbono. Mais recentemente, em 2020,
a comunidade foi uma das finalistas, na categoria de habitacdo, dos “Prémios para

Cidades Transformadoras”.24

Esta descricdo do caso permite enquadrar 0 percurso, 0s objetivos, as limitacGes e
potencialidades desta CSI. A Cloughjordan Ecovillage surge nesta investigacdo como
representante do cluster designado por Comunidades de Pertenca. Embora ainda
enfrentem desafios estruturais na dimenséo da sustentabilidade social, esta CSI demonstra

sentimentos fortes de pertenca, ndo s6 a propria comunidade — e o investimento

146 Traducfo da autora. Original: “what has happened has reinforced the sense that there is a very strong core to the
community who are very committed and remain very visionary”.

1470 International Awards for Liveable Communities foi langado em 1997 e é uma competicdo que premeia as
melhores préaticas internacionais em relagao a gestdo do meio ambiente e desenvolvimento local. O seu objetivo é
desenvolver e partilhar as Melhores Praticas Internacionais, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos
cidaddos individuais através da criagdo de “comunidades habitaveis”.

148 O MILESECURE-2050 — Impacto Multidimensional da Estratégia Europeia de Baixo Carbono na Seguranca
Energética e dimensdo socioeconémica até 2050 — foi um projeto europeu financiado através do FP7, coordenado
pelo Politécnico de Turim. O projeto teve como principal objetivo identificar os modos através dos quais a seguranca
energética é definida nas escalas europeia, nacional e local, com foco na transi¢do energética para uma sociedade de
baixo carbono (MILESECURE, 2015).

149 Tranformative Cities Awards é uma iniciativa que analisa praticas de mudancga transformadora a nivel
internacional em quatro dimensdes: agua, energia, habitacdo e sistemas alimentares. Essas praticas sdo avaliadas por
uma equipa multidisciplinar através de um processo de revisao por pares.
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econdmico em casas particulares é um sinal deste compromisso a longo prazo — como
também, e principalmente, para com o territério onde escolheram sediar e desenvolver o
projeto e para a sociedade, numa perspetiva mais global, através do esforco feito para

disseminar as suas praticas.

9.3.2 Caracterizacao dos Entrevistados de Cloughjordan

Os entrevistados fazem essencialmente parte do nucleo que se manteve unido
durante todos os momentos de dificuldade que atravessaram, os tais visionarios e
comprometidos a que um dos fundadores se referia. No total foram realizadas sete
entrevistas, dos quais duas a membros fundadores (um dos quais responsavel pela
Cultivate), uma responsavel pelo programa educacional, um responsavel pelo
departamento de comunicacéo, a responsavel pela Padaria RiotRye, a coordenadora da
producdo de alimentos e a Roadmap Developer. Trata-se de membros com elevados
niveis de compromisso com o projeto que tém informacdes aprofundadas sobre a forma
como a comunidade equaciona os projetos de inovacao e sobre o esforgo que imprime na

escalabilidade e disseminacéo do conhecimento.

Foram entrevistados trés homens e quatro mulheres. A maioria dos entrevistados
sdo de nacionalidade irlandesa, dois sdo ingleses e um escocés. A média de idades situa-
se nos 52 anos, sendo que o entrevistado mais velho tem 71 anos e a mais nova 40 anos.
No geral, todos os entrevistados tém mais de dez anos de residéncia na comunidade — 0s
dois fundadores estdo envolvidos no projeto ha vinte e dois anos e 0 membro mais recente
reside em Cloughjordan ha oito. A nivel académico, seis dos entrevistados tém formacéo
superior, incluindo um deles com mestrado e um com um doutoramento e apenas uma

das participantes ndo tem formacéo académica.

Em relagdo as motivacOes para residir em Cloughjordan foi possivel identificar
duas dimensdes. Por um lado, motivacGes comuns a todos os membros em adotar um
estilo de vida sustentavel e que estdo relacionadas com preocupagdes ambientais, com a
sua propria formacao (em areas como a sociologia do ambiente, negdcios sustentaveis ou
politicas publicas) e ainda com experiéncias anteriores que 0s entrevistados categorizam
como transformadoras, como viagens ou terem passado a infancia em contextos rurais
onde experienciaram uma conexao com a terra. Por outro lado, foram identificados outros

aspetos que levaram diferentes membros a integrar a comunidade. Os participantes com
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mais anos de residéncia, na faixa etaria dos 55 aos 70 anos, identificaram motivacGes
associadas ao ativismo, tanto ambiental como foi o caso do entrevistado 1 que “tinha uma
enorme vontade de fazer algo que fosse pro-social, pro-ambiental (...) por isso envolvi-
me, no final dos anos 90, na defesa de comunidades sustentaveis e criei trés
organizages”.?>® E ainda a nivel politico como afirma o entrevistado 4 que “sempre fui
muito politicamente ativo durante toda a minha vida adulta. Penso que € justo dizer que
ndo estava tdo interessado em questdes relacionadas com o ambientalismo. Estava mais
envolvido nas agitagdes que vinham da esquerda [equanto orientagdo politica]”.*>! Para
estes entrevistados a comunidade foi uma forma de materializarem as suas preocupacoes

ambientais e politicas e de sentirem que estavam a dar um propo6sito a sua vida.

Outros participantes viram na comunidade uma forma de escapar do estilo de vida
da cidade, onde tinham trabalhos altamente competitivos que ndo os preenchiam ou que
0s estavam a levar a exaustdo. Esta sensacdo exacerbou-se a partir do momento em que
comecaram a ter filhos ou a envelhecer e a valorizar outros aspetos da vida social e

familiar. Os excertos abaixo refletem essas motivacoes:

Entdo, dei por mim depois de cinco anos a viver no interior norte da
cidade, que era muito, muito urbana, com duas criancas pequenas. De
repente, tudo fez sentido (...) e eu senti na verdade (...) é este o tipo de
contexto em que me vejo a mim propria e aos meus filhos?%2
(Entrevistada 3, coordenadora do programa educacional, 13 anos de
residéncia)

Eu estava a trabalhar na area dos direitos humanos e sentia-me a entrar
em burnout queria mesmo ir para um sitio onde pudesse escrever e
reflectir um pouco. Entdo, todas essas coisas acabaram por pesar e
também uma necessidade de ver o nosso filho a poder ir a pé para a
escola e ter um tipo de vida diferente.’>® (Entrevistada 2, responsavel
pela producdo de alimentos, 8 anos de residéncia)

150 Tradugio da autora. Original: “I was hungry to do something of... that was pro-social, pro-environmental (...) so
I got involved in the late 90’s in advocating for sustainable communities and set up three organizations”.

151 Tradugdo da autora. Original: “was very politically active throughout my adult life. I think it's fair to say I wasn't
primarily interested in issues around environmentalism. | was more involved in sort of more general left-wing
agitation”

152 Tradugdo da autora. Original: “So, then I find myself after, you know, five years living in the north inner city
which would be very, very urban, very inner city living with two, two small children. Suddenly, it all made sense
(...) and I felt actually (...) that's the kind of feature that | see myself in and I see my children?”

153 Tradugdo da autora. Original: “I was working in human rights and I was feeling a little burnt out and really wanted
to go somewhere where | could do a bit of writing and reflecting. So, those things all came together and also a need
for our son to be able to walk to school and have a different kind of life.”
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Senti que seria um bom lugar para viver para a fase final da minha vida,
quando estava a chegar a reforma.*>* (Entrevistado 7, membro fundador
e responsavel pelo programa educacional, 22 anos de residéncia)

A comunidade, é para os entrevistados, simultaneamente uma forma de ativismo
e uma forma de satisfazerem as suas necessidades individuais de escaparem ao ritmo e a
intensidade do estilo de vida urbano, de proporcionarem aos seus filhos uma experiéncia
sustentavel, com liberdade para experienciarem o contacto com a natureza, brincarem e
explorarem o exterior e ainda de combaterem um possivel isolamento em fases mais

avancadas da vida.

9.3.3 Inovagédo em Cloughjordan

Representacdes sobre a Inovagao

De forma geral, os entrevistados de Cloughjordan relacionam a inovagdo com 0s
desafios associados ao seu desenvolvimento, entendendo-a como um processo criativo
onde se produz algo novo que procura responder a necessidades (figura 9.18). Esta viséo
estd em linha com as definicbes mais normativas de inovacao social que colocam o foco
no desenvolvimento de produtos ou servicos novos ou melhorados para dar resposta a
necessidades sociais especificas, e que, normalmente, aparecem na literatura “cinzenta”

como, por exemplo, no relatério BEPA (2010).

154 Tradugdo da autora. Original: “I felt it would be a good place to live for the final stage of my life as I was reaching
retirement.”
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Figura 9.18 - Representacg0es sobre a Inovacdo em Cloughjordan

DISCURSOS
ALTERNATIVOS

NOVIDADE E
CRIATIVIDADE

NECESSIDADES

Fonte: Elaboracdo propria com recurso ao Nvivoll

No entanto, 0 mais interessante é que muitos entrevistados, apds apresentarem
uma visao mais formal do que entendem por inovagao, assumem uma postura critica em
relagdo ao proprio conceito. Essas informagdes foram categorizadas como “discursos
alternativos” e a maior parte das ocorréncias foram codificadas nesta dimensao. Estes
significados mais criticos estdo assentes na ideia de que a inovagédo, na sua versdo mais
mainstream, nao serve para responder as reais necessidades das sociedades. Das

entrevistas emergem duas correntes diferentes, mas complementares.

H4 entrevistados que afirmam que a inovagdo, mesmo a inovag&o social, ndo tem
conseguido atingir o seu objetivo final: o da mudanca social (Loorbach et al., 2017). Para
estes individuos, €& necessario repensar 0 que se entende por inovacdo e,
consequentemente, a forma como se desenvolvem préticas inovadoras. Os seus discursos
colocam o foco na necessidade de transformag&o social, na mudanca de paradigma, na
disrupcéo de estruturas e na mudanca de mentalidades:

Penso que a inovacdo, tal como é percebida atualmente, ndo tem sido
suficiente. Precisamos de inovacdo transformadora; precisamos de
inovacdo que perturbe verdadeiramente o status quo e que nos ajude a
seguir um caminho sustentavel. (...) precisamos realmente de uma
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inovacdo que altere as visdes do mundo e as mentalidades. E o que
precisamos realmente de fazer: transformar a sociedade, inovar
socialmente. Precisamos de uma transicdo que se afaste de um
paradigma de separacio da extracio e do consumismo.'*® (Entrevistado
1, membro fundador e responsavel pela Clarivate, 22 anos de
residéncia)

Este excerto remete para o conceito de inovacdo social transformadora (Avelino
et al., 2019). As representacOes dos entrevistados alimentam a visdo de uma necessidade
de mudanca social que deve emergir dos processos de inovacdo. Os entrevistados
consideram, portanto, que a mudanga social ndo se consubstancia exclusivamente na
transformacdo das instituicbes dominantes, orientando-as para trajetérias de
sustentabilidade (Loorbach et al., 2017), mas também por uma alteracdo das formas de

pensar dos individuos, numa perspetiva micro social.

Outros entrevistados percecionam a inovacgdo de uma forma ainda mais negativa,
compreendendo-a como “progresso”. Para estes individuos, o progresso ndo ¢ algo que
continue a ser desejavel e a mudanga estd “aprisionada” num ciclo em que algo
aparentemente sustentavel acaba por criar um novo conjunto de problemas. Nesta leitura,
0 grande problema social é o modelo de desenvolvimento que tem no lucro o seu
catalisador. Como foi visto no capitulo 2, verifica-se uma certa tendéncia nas politicas de
sustentabilidade para enfatizar a dimensdo econdmica do desenvolvimento sustentavel
(Lowy, 2013). A mesma ideia pode ser encontrada nos trabalhos de Kenis e Lievens
(2015) sobre os limites da economia verde e da forma como esta influencia negativamente
0s caminhos para a sustentabilidade. Os autores defendem que a economia verde é, acima
de tudo, uma narrativa sobre crescimento econdémico e capitalismo. Os discursos

alternativos de alguns dos entrevistados exemplificam esta postura:

Considero a nocdo problematica, enraizada no antropocentrismo e,
portanto, de valor muito limitado no contexto da crise climatica. De
forma a nos realinharmos com o mundo natural precisamos de
adaptacdo, e com isso refiro-me a procura de um reequilibrio. O
processo de adaptacdo pode, evidentemente, ser inovador. Mas no
sentido de um descritor positivo, ndo de um decreto ou de um
imperativo de mudanca por causa da mudanca, inventar por causa da
invencgdo, construir novo s6 porque podemos. Prefiro estes termos
porque ndo ha nenhuma implicacdo de que a invencao seja necessaria,

155 Tradugdo da autora. Original: “I think innovation as it currently is perceived has not been enough. We need
transformative innovation; we need innovation that truly disrupts the status quo and helps put us on a sustainable
path. (...) We actually need an innovation that changes world views and mindsets. It’s what we actually need to do:
transform society, innovate socially. We need a transition away from a paradigm of separation of extraction and
consumerism.”

285



nem de que 0 avango tecnoldgico seja necessariamente progresso. Sera
que as plantas, insectos e animais irdo ‘inovar’ para sobreviver ao calor
sufocante, a seca, as inundacGes e a sobre-extracdo? N&o, mas se
tivermos muita, muita sorte eles adaptar-se-do e podera haver um
reequilibrio de uma ordem natural sustentdvel. A linguagem é t&o
importante em toda esta area. Precisamos de reescrever as historias e
mitos da cultura ocidental, longe dos valores iluministas da centralidade
do homem, da omnisciéncia, do dominio da natureza e de toda a ordem
antropocéntrica.™®® (Entrevistado 4, responsavel pela comunidade de
artes de Cloughjordan, 16 anos de residéncia)

Estas visdes e discursos alternativos sdo, como se perceberé ao longo do estudo
de caso, um dos aspetos distintivos desta comunidade. S&o estas representacdes
individuais sobre o processo de inovacdo que conduzem a criacdo de padrbes de

comportamento que situam os individuos no processo de inovacéo.

O desafio da neutralidade carbdnica em Cloughjordan

Foi solicitado aos entrevistados que identificassem as praticas que consideram
mais inovadoras na sua comunidade, tendo por base aquilo que acreditam ser inovacao.
Para Cloughjordan, foram escolhidas duas praticas: a diminuicdo da pegada de carbono e
uma técnica de tratamento de aguas residuais. A primeira pratica é algo que, embora esteja
constantemente em curso, ja estd consolidada, enquanto a segunda constitui um projeto
pioneiro que tinha comegado a ser desenvolvido no momento da pesquisa.

A diminuicdo da pegada de carbono é uma pratica que implica inovacGes
incrementais em varios dominios. Em 2014, a comunidade encomendou um estudo a
Tipperary Energy Agency para medir a sua pegada ecoldgica (PE) utilizando uma
metodologia baseada na da Global Footprint Network. Os resultados desse estudo
mostraram que a PE média dos membros de Cloughjordan era de 2 hectares globais (gHa),

enquanto a média do cidaddo irlandés era 5,2 gHa. Isto significa que viver como um

1% Tradugdo da autora. Original: “I find the notion problematic, rooted in anthropocentrism and, therefore, of very
limited value in the context of the earth and nature crises. In order to realign with the natural world, we need adaption,
and by that | mean seeking a rebalancing. The process of adaption can, of course, be innovative. But in the sense of
a positive descriptor, not a decree or an imperative to change for change's sake, invent for invention’s sake, build new
just because we can. | prefer these terms because there is no implication that invention is necessary, nor is
technological advancement necessarily 'progress'. | wonder this morning will plants, insects and animals 'innovate'
to survive blistering heat, drought, flooding and over-extraction? No, but if we are very, very lucky they will adapt
and a rebalancing of a sustainable natural order may happen. Language is so important in this whole area. We need
to re-write the stories/myths of western culture, away from enlightenment values of man’s centrality, omniscience,
the dominance of nature, and the whole anthropocentric order.”
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membro de CSI requer, em média, 1,1 Planetas Terra, enquanto viver como um irlandés

médio requer 3,14 (www.globalfootprintnetwork).

A razdo para estes resultados prende-se com a preocupacdo central de
Cloughjordan em se tornar uma comunidade neutra em carbono. Para atingir esse
objetivo, a comunidade tem um sistema de armazenamento de dados que Ihe permite
monitorizar a utilizacdo de energia em varios dominios: sistema de aquecimento,
utilizacdo da agua, energias renovaveis, entre outros. As praticas incrementais que
permitem o sucesso da gestdo da PE estdo presentes desde a fundagcdo da comunidade.
Ao adquirirem a terra, 0s seus membros destinaram uma parte significativa do territorio
a regeneracao da biodiversidade, tendo desenvolvido mecanismos que possibilitaram a
introducdo de diferentes espécies no local. Estas espécies sdo depois elementos
importantes na fertilizacdo do solo, na producdo de alimentos e no equilibrio do
ecossistema. Ao longo do seu tempo de existéncia estes valores tém sido alimentados
focando-se na agricultura comunitaria, na utilizacdo de produtos endégenos e sazonais,
minimizando a utilizacdo de veiculos e incentivando a sua partilha e continuando a
desenvolver técnicas mais eficientes (das quais a pratica que se analisard de seguida

relativa ao tratamento de aguas residuais € um exemplo).

Todos estes processos sdo colaborativos e horizontais, no sentido em que todos os
membros se envolvem no processo de decisdo, na identificacdo das necessidades
prioritérias, na sugestao de ideias para aumentar a eficiéncia dos processos energeéticos e
na consciéncia das suas praticas individuais. Para além disso, um outro aspeto importante,
é que os membros de Cloughjordan afirmam que a monitorizacdo e armazenamento de
dados serve também para fazerem lobbying junto de outros atores (como os 6rgaos de
governancga) para mostrarem que o modelo da CSI funciona e tem resultados positivos.

Esta € uma préatica constante porque o objetivo principal — a neutralidade
carbonica — ainda ndo foi atingido. No entanto, € um exemplo de sucesso que pode ser
escalado devido a monitorizacdo e armazenamento dos dados; o que demonstra possiveis

caminhos para a transi¢do para uma sociedade de baixas emissdes de carbono:

Ainda ndo atingimos 0 nosso objetivo porque penso que € 1,8 hectares
globais por pessoa para estar dentro dos limites da sustentabilidade
planetéria, mas esse tipo de estatistica € um pouco encorajador, agora
que estamos definitivamente a chegar 14, ndo estamos bem &, mas
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estamos a comegar a chegar 14.%" (Entrevistada 3, coordenadora do
programa educacional, 13 anos de residéncia)

E pertinente relembrar que Cloughjordan é uma comunidade assente na
propriedade privada, proxima da cidade, com colabora¢fes com os 6rgaos de governanca,
nomeadamente com o presidente da Irlanda e que, por isso, representa um exemplo da
ligacdo entre o nicho, o regime e a paisagem (Geels, 2005). Ou seja, mostra que é possivel

inovar e fazer uma trajetoria de mudanga social sem se ser necessariamente radical:

Pensei que era muito radical, no sentido em que fizemos com que isto
parecesse vulgar, tornamo-lo altamente realizavel. Penso € a coisa mais
inovadora sobre esta ecoaldeia: mostrar que ndo € preciso viver num
yurt no meio do campo, ou nas montanhas da Escocia sem electricidade,
para ser mais eficiente.’®® (Entrevistada 2, responsavel pela producéo
de alimentos, 8 anos de residéncia)

A tabela 9.3 descreve como € que esta pratica alterou as relaces e as préaticas
sociais nos seus diferentes estagios de desenvolvimento. Isto permite perceber de que

forma é que esta pratica pode ser considerada uma inovacao social.

Tabela 9.3 - Neutralidade Carbdnica em Cloughjordan

PRATICAS
SOCIAIS

INTERACAO
ENTRE
ATORES

RELACOES
SOCIAIS

RELACOES DE

IMPACTO PODER

ESTAGIO

Identificacdo da | Foram incluidos Modelo O processo foi Foram utilizadas
Necessidade 0s membros da participativo e feito de forma ndo | técnicas
comunidade para | inclusivo. hierdrquica e inovadoras de
identificar a numa abordagem | Viable System
necessidade que bottom-up, gerido | Model (VSM)*°.
consideravam pelos membros da
mais importante CSl.
colmatar.
Desenvolvimento | Como a Pelo Como a A pratica social
de ideias e neutralidade funcionamento diminuigdo da PE | nesta dimenséo
protétipos carbonica implica | em diferentes s0 se alcanga com | foi individual e
varias praticas ciclos de acdo a esforgos cada membro
foram criados CSl utilizou o individuais todos | desenvolveu
grupos dedicados 0s membros praticas que ndo

157 Tradugdo da autora. Original: “Now we re still not at our target, because I think that it’s 1.8 global hectares per
person for, you know, to be within the planetary sustainability boundaries, but that kind of statistic is kind of
encouraging in now that we are definitely getting there, we re not quite there but we are starting to get there.”

1%8 Tradugio da autora. Original: “I thought actually it’s very radical in the sense that we ve made this look ordinary,
we’ve made it highly achievable. | think that in itself is the most innovative thing about the ecovillage: we show that
you do not have to be living in a yurt in the middle of a field, or the mountains in Scotland somewhere, with no
electricity in order to be sort of more efficient.”

159 Viable System Model € um modelo da estrutura organizacional de qualquer sistema auténomo capaz de se produzir
a si préprio. Uma das principais caracteristicas dos sistemas que sobrevivem é que sao adaptaveis. O modelo foi
desenvolvido pelo especialista em cibernética Stafford Beer (1972) e adaptado por Cloughjordan a realidade da
comunidade.
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seus membros.

a comunidade ja
implementava.

potencialidade de
uma transferéncia
de poder para a
escala micro
servir como
laboratério.

a cada uma das modelo da diminuiram as comprometessem
areas sociocracia. suas necessidades, | as ideias e
(alimentacdo, 0 seu “self” em protétipos
biodiversidade, torno do objetivo | desenvolvidos.
energia...). do grupo.
Escalar e A escalabilidade Na fase de A elaboracéo do As préticas que
difundir dentro da escalabilidade foi | relatorio e o permitem escalar
comunidade necessario aceitar | armazenamento e difundir a
implicou um relagGes sociais de todos os dados | préatica estdo
cenario em que os | de monitorizagdo, | tém como relacionadas com
diferentes identificacdo de objetivo mostrar as dinamicas de
membros se erros e ajustes para o exterior colaboracédo da
monitorizavam coletivos. que 0 modelo CSI. A anélise de
entre si, Para o exterior as | implementado na | conteldo
estabelecendo relacGes sociais CSl tem tido corroborou 0s
uma interacéo foram moldadas sucesso — dados da AERS
nesse sentido. pela iniciativa de | funcionado como | que desempenham
A difuso para o base micro. uma forma de um papel de
exterior alcangou- pressao e lobby intermediacdo e
se através do que pode que estdo
pedido de um representar um conectadas a
estudo a uma aumento do poder | atores centrais. A
agéncia local, da comunidade. analise de
estabelecendo conteddo revela
assim uma que esta
interacdo com comunidade tende
atores externos a a relacionar-se
comunidade. muito com a
academia e com
0s 0rgaos de
governanca.
Mudanca social | A prética A prética foi Em curso. Por A prética em
consolidou a possibilitada existir indicios de | analise ainda néo
estrutura pelos modelos possibilidade de revela mudanca
comunitaria participativos de demonstracdo da | social pois
através do governanca eficiéncia da embora tenham
envolvimento dos | (sociocracia) que | pratica e pela resultados

positivos ainda
nao atingiram a
neutralidade
carbdnica nem a
conseguiram
difundir para a
escala macro.

Fonte: Elaboracdo propria com base em Mulgan et al., 2012 e Cajaiba-Santana, 2014

Embora tenha fortes componentes tecnolégicas as praticas associadas a
diminuicdo da pegada ecoldgica podem ser consideradas inovacdo social, no sentido
atribuido por Pol e Ville (2009), para quem, uma inovagao tecnologica pode ter associada
uma dimensdo social. Em todas as fases houve preocupagdes em que este fosse um
processo participativo, inclusivo e democratico, no qual os atores desempenharam um
papel crucial que foi suportado por caracteristicas da estrutura social e facilitado pelos

mecanismos de reciprocidade de nivel meso.
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No entanto, esta préatica ainda ndo atingiu o propésito da mudanca social orientada
para a sustentabilidade pois, como ja foi referido, as emissdes carbonicas médias de cada
cidadéo irlandés ainda séo superiores as dos membros das CSls. Este facto mostra a
dificuldade de introducdo de mudanca social e corrobora a ideia de que esta é um processo
continuo, embora possa ter as suas sementes num determinado espago. Neste sentido, a
grande potencialidade da préatica € a de servir como exemplo de sucesso e de boas préaticas
para a transicao para carbono zero. A sua maior fragilidade é a ineficacia dos mecanismos
de difusdo e o fraco apoio institucional para a replicar noutros contextos e

consequentemente, introduzir alteragdes nos regimes.

O tratamento das aguas residuais em Cloughjordan

A segunda pratica que analisou € o tratamento das aguas residuais da comunidade.
O projeto comecou a ser desenhado devido a necessidade de responder a um dos
principais desafios que a comunidade enfrenta atualmente: a interdi¢do da construcao de
mais habitacGes devido a fraca capacidade dos canais de escoamento e tratamento de
aguas residuais daquele territério. A resolucdo deste problema, permite colmatar uma
outra das necessidades atuais de Cloughjordan: a de atrair membros jovens e construir

casas economicamente acessiveis.

Identificado este problema, os membros comecaram a avangcar com possiveis
solucdes, algumas delas sem sucesso. Atualmente, estdo a desenvolver um projeto que
estd na fase de prototipagem e teste e que é a solucdo que tem revelado maiores
possibilidades de sucesso até a data. Trata-se da separacdo da urina dos dejetos solidos
nos esgotos. De acordo com o coordenador do projeto, a urina contém nutrientes muito
valiosos, principalmente nitratos (um ingrediente chave dos fertilizantes), em

concentracdes bastante elevadas cuja extracao é um processo relativamente simples.

No entanto, a segunda fase do processo é mais complexa (tanto a nivel tecnoldgico
como a nivel de custos) porque a urina extraida dos canos de esgoto acaba por estar
contaminada com antibioticos, plasticos, tecidos e outros materiais. Cloughjordan iniciou
testes para a primeira fase do processo tendo, entretanto, conseguido receber
financiamento para montar um laboratério onde € feita a recolha de urina e a extra¢do dos
nitratos para produzir fertilizantes. Esta pratica ir4, por um lado, diminuir

significativamente os residuos quimicos e bioldgicos que circulam nos esgotos e que
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consequentemente, chegam a estacdo de tratamento, minimizando a pressdo que existe
atualmente sobre a mesma. Com este problema resolvido, deixaria de existir motivo para
a atual interdicdo da construcdo de habitacdes. Para além disso, na ética da economia
circular, € um processo de reciclagem e de reaproveitamento de residuos, pois estes depois

de tratados, servirdo para fertilizar os terrenos.

Esta € uma pratica que, para além de resolver as necessidades da comunidade,
contribui, acima de tudo, para a cidade de Tipperary e tem um grande potencial de
replicabilidade. O objetivo maximo desta pratica é vir a ser disseminada por toda o pais
para que estes possam tornar-se territorios com niveis mais eficientes e menos toxicos de
tratamento de aguas residuais. Os entrevistados mencionaram esta pratica como uma
oportunidade para alterar a forma como sdo geridos 0s cursos de dgua cuja contaminacgéo
tem vindo a aumentar devido a intensificacdo da agricultura e do uso excessivo de

fertilizantes.

Pelo facto de se tratar de uma pratica ainda em fase embrionaria, ndo se fez o
mesmo tipo de reflexéo realizado para a redugédo das emissdes de carbono uma vez que
ndo existem ainda dados suficientes para o preenchimento da tabela. No entanto, os
entrevistados deram informacdes que permitem analisar esta pratica a luz de algumas das
dimens0es da IS, principalmente, ao nivel da participacdo dos membros da comunidade.
A semelhanca do que aconteceu na pratica analisada anteriormente, houve um
envolvimento dos membros na identificacdo das possiveis solucbes e contribuicdo em
todas as fases de desenvolvimento. Este foi um processo que o entrevistado 4 descreveu
como “uUma espécie de sabedoria coletiva onde existe uma espécie de impulso coletivo

que comeca a evoluir”. 1%

A comunidade desempenhou um papel importante por duas razdes. Por um lado,
pela existéncia de uma consciéncia e sabedoria coletiva que foi a forca motriz para o
desenvolvimento do projeto. Por outro lado, pelo facto de ser um espacgo autbnomo, onde
existe liberdade para criar, testar e arriscar:

O tipo de individuos que serdo atraidos para um projecto como este € 0
tipo de individuos mais inclinados para uma espécie de auto-suficiéncia
ou, alternativamente, mais inclinados para a empatia e para a ligagéo,
ou talvez ambos — numa estranha mistura de como essas ideias
emergem através do encorajamento ou da verdadeira facilitacdo.

160 Tradugfo da autora. Original: “a sort of a collective wisdom where there is a kind of a collective momentum that
begins to evolve”.

2901



Através da existéncia de recursos, de uma falta de interferéncia das
burocracias, ou talvez através de um conjunto de uma vontade radical,
uma espécie de tentativa de coisas novas ou criatividade. Assim, a
ecoaldeia para mim tem sido sempre uma oportunidade de viver a
minha vida da forma que eu quero (..) e uma oportunidade de
apresentar projectos como o Anfiteatro Comunitario. (...) porque nao
sou o Unico a ter estas ideias. Aquilo no que sou Unico é no facto de ter
um lugar onde estas ideias possam ser realizadas e onde eu tenho um
publico receptivo a elas. E que ouve e ajuda e estd empenhado em
encontrar solugdes.'®* (Entrevistado 4, responsavel pela comunidade de
artes de Cloughjordan, 16 anos de residéncia)

Estes excertos revelam a importancia das CSIs conseguirem manter 0S seus
nucleos radicais (Smith, 2006), i.e., as suas caracteristicas de autonomia e liberdade para
desenvolverem préticas de uma forma que seja fiel aos significados individuais e
coletivos que tém acerca da inovacdo. No entanto, como se verifica através deste
exemplo, para gque a pratica inovadora possa ser indutora de mudanca social necessita de
um determinado nivel de apoio institucional — neste caso o acesso a financiamento — para
que possa ser desenvolvida e disseminada. Este apoio, embora crucial, tem o risco de
induzir uma absorcdo institucional da préatica e deturpé-la fazendo perder as suas

propriedades cruciais, aquilo que Smith (2006) designa por “paradoxo do nicho”.

9.3.4 Sustentabilidade e Transicdo em Cloughjordan

A figura 9.19 mostra 0 mapa hierarquico das referéncias que foram codificadas na
categoria “percecdes sobre a sustentabilidade”. De forma geral, os membros de
Cloughjordan tém, em relagdo a sustentabilidade, ideias semelhantes aos entrevistados de
Los Portales uma vez que tanto as categorias como o peso relativo de cada uma delas sdo
muito parecidos nos dois casos. Tanto a importancia de manter a capacidade dos
ecossistemas, a necessidade de repensar as necessidades basicas individuais e coletivas
(e permitir que as proximas geracdes as possam também assegurar) como a consequente

visdo de uma vida minimalista sdo comuns a Cloughjordan e Los Portales. Para além

161 Tradugio da autora. Original: “The type of individuals who will be drawn to a project like this would be the type
of individuals who would be more inclined towards sort of self-sufficiency and, or, alternatively more inclined
towards empathy and connectedness, or maybe both in a weird sort of mix of how those ideas coalesce through
encouragement or true facilitation or to the resources being there, or through, a lack of interference from I'd say
bureaucracies, or, through maybe a set of a radical, sort of, will to try new things or creativity or, you know. So, the
ecovillage, for me, has always been about an opportunity to live my life the way I want to (...) and an opportunity to
bring forward projects like the Community Amphitheatre. (...) because I'm not unique in having these ideas. What
I'm unique in is having a place where these ideas can be realised. And where | have an audience receptive to them.
And that listen and helps and is committed to find solutions.”
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disso, ambas as comunidades reproduzem uma viséo negativa relativamente ao emprego
da nocdo de “sustentabilidade” e avangam com discursos alternativos. Isto pode estar
relacionado com o facto de se tratar de comunidades com mais anos de existéncia, com
mais membros e mais consolidadas, que Ihes permitem ter maior experiéncia e massa

critica.

Figura 9.19 - Representac6es sobre a Sustentabilidade em Cloughjordan
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Fonte: Elaboragdo prépria com recurso ao Nvivoll

As visbes negativas identificadas pelos entrevistados de Cloughjordan, tal como
se verificou em Los Portales, estdo essencialmente relacionadas com o significado da
palavra “sustentabilidade” cujo radical vem da ideia de “suster”. Para estes individuos, as
consequéncias ambientais da modernidade tornaram-se tdo severas e estruturais que
suster o curso atual do desenvolvimento é contraproducente e ineficaz para a resolugéo
dos problemas ambientais, sociais e econémicos das sociedades contemporaneas. E esta
a representacdo expressa na afirmacdo da entrevistada 5: “Ja ndo gosto da palavra
sustentavel. (....) porque ndo podemos sustentar o sistema que temos, € uma loucura
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sustentar esse sistema”.1%2 A utilizagdo da expressdo “sustentabilidade” € perigosa porque

legitimiza o rumo do desenvolvimento sustentavel que se tem revelado ineficaz:

Tento evitar a palavra; penso que é uma palavra muito perigosa porque
é usada de forma a legitimar atividades que ndo sdo minimamente
sustentaveis. Quer dizer, particularmente o termo desenvolvimento
sustentavel, penso que causou muitos danos porque validou formas de
desenvolvimento que sdo completamente  insustentaveis.'®®
(Entrevistado 7, membro fundador e responsdvel pelo programa
educacional, 22 anos de residéncia)

Em detrimento da utilizacdo de “sustentabilidade” e de “desenvolvimento

sustentavel” os entrevistados sugerem discursos alternativos que consideram mais

29 <¢

adequados. Na mesma persptiva surgem palavras como “adaptagdo”, “regenera¢do” ou

até “paradigma eco-social”:

Precisamos de algo muito mais radical do que isso. Precisamos de
regeneracdo. Regenerar tudo: agricultura, comunidade... ja tivemos
estas coisas no passado, mas ndo temos de replicar a forma como eram
feitas no passado, porque temos muito mais informacéo agora. Por isso,
ndo me parece que seja Util usar a palavra sustentabilidade, que seja Util
0S governos usarem essa palavra. (...) Penso que, na verdade, € muito
prejudicial. E n&o ser ser sincero com as pessoas. E como a Rebelido da
Extincdo, pedir aos governos que digam a verdade, e ao usar a palavra
sustentabilidade ndo se esta a ser verdadeiro.!®* (Entrevistada 5,
membro da direcdo e responsavel pela Riot Rye Bakery, 11 anos de
residéncia)

Assim, quando o uso, prefiro usar a palavra gaélica ‘Inmharthanacht’,
que significa algo que vive, que pode continuar a viver. O nosso
presidente [referindo-se ao presidente da Irlanda] chama-lhe o
Paradigma Eco-Social, e significa que precisamos de passar do
paradigma técnico-economico atualmente dominante para um
paradigma eco-social. Assim, se estamos a falar de sustentabilidade ou
mesmo de ecosocialismo, estamos sempre a encontrar barreiras e
estamos a encontrar mal-entendidos. E, portanto, ouvir 0 nosso
presidente usar cada vez mais o termo Paradigma Eco-Social, € muito

162 Tradugdo da autora. Original: “I don't like the word sustainable anymore. (...) because we can't sustain the system
that we have, it's crazy to sustain that system”.

163 Tradugdo da autora. Original: “I try to avoid the word; I think that's a very dangerous word because it's used in
ways that legitimize activities that are not in the slightest way sustainable. | mean, particularly the term sustainable
development, | think has done a lot of damage because it has validated forms of development that are completely
unsustainable.”

184 Tradugdo da autora. Original: “We need something far more radical than that. We need regeneration; regenerative
everything, agriculture, community, you know, we've had these things in the past, but we don't have to replicate the
way they were done in the past, because we have so much more information now. So, | don't actually think it's helpful
to use the word sustainability, for governments to use that word. (...) I think it's actually very damaging. It's not
being truthful with people. It's like Extinction Rebellion, you know, asking the governments to tell the truth, and by
using the word sustainability it's not being truthful.”
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bom. 1% (Entrevistado 7, membro fundador e responsavel pelo programa
educacional, 22 anos de residéncia)

O paradigma eco-social tem as suas origens no pensamento econémico e esta
associado a ideia de diferentes formas de coexisténcia doméstica (Wendt, 2021). E uma
proposta que arroga a alteracdo para um paradigma que coloca todos os seres vivos e 0S
seus ambientes no centro da discussao e que defende a ligacéo igualitaria entre todos estes
elementos como prioritaria (Longo et al., 2016). Um pouco a semelhanca do “Novo
Paradigma Ecologico” (NEP) de Catton e Dunlap (1980) ou do “Novo Regime Climatico”
de Latour (2017) onde se defende a ideia de que 0s seres humanos sdo uma espécie que
estd dependente e interligada as comunidades bidticas que moldam a vida social e que,

portanto a sociologia deveria estuda-las de forma articulada.

As ideias de adaptacédo e regeneracdo, todavia, acabam por ser contraditérias. A
adaptacdo remete para a necessidade de adaptar estratégias politicas e modos de vida as
reais necessidades dos ecossistemas, no sentido de fazer com que ambas as dimensdes se
combinem para se tornarem mais aptas aos contextos atuais (Dessai e Hulme, 2004). A
regeneracdo aponta, de forma mais direta, para a necessidade de mudanca de pressupostos
que esta subjacente aos discursos alternativos dos entrevistados. A regeneracdo dos
ecossistemas apoia-se nas nocdes de corrigir, restaurar e reconstituir e implica
desenvolver estratégias que permitam que o planeta se regenere (por forma a voltar a ser
saudavel) face as alteracdes climaticas na era do Antropoceno (Maienschein e MacCord,
2022).

Com base nestas visdes, 0s entrevistados identificaram as mudancas prioritarias
no processo de transicdo para a sustentabilidade. Os membros de Cloughjordan destacam
duas ordens de mudancas fundamentais. A primeira e mais referenciada € a necessidade
de retomar o sentido de comunidade, moldando os padrdes de consumo e a forma como
os individuos percecionam as suas necessidades. Esta mudanca remente ndo s para o
sentido da experiéncia comunitaria per se mas também para a valorizacdo 0s bens comuns
(ou commons), como ¢ o caso do ambiente ¢ de outras formas de “fazer” economia, como

a economia circular e a economia social. Isto, de acordo com os entrevistados implica:

165 Tradugio da autora. Original: “So, when I use it, I prefer to use the Gaelic word “Inmharthanacht”, which means
something that lives on, that can continue living. Our president [referindo-se ao presidente da Irlanda] calls it the
“Eco-social Paradigm”, and it means that we need to move from a technical economic paradigm which currently
dominates to an eco-social one. So, if you're talking about sustainability or even eco-socialism, you're encountering
barriers and you're encountering misunderstandings immediately. And therefore, hearing our president using
increasingly the term “Eco-social Paradigm”, is very good.”
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Repensar a propriedade, o trabalho e a comunidade e tudo mais. Isso
seria uma mudanca bastante transformadora no nosso pensamento, mas
sim, ha muitos exemplos na nossa longa histéria dos bens comuns e das
pessoas conseguirem fazer mais em conjunto — algo que ndo se baseia
apenas na economia capitalista.'® (Entrevistado 1, membro fundador e
responsavel pela Clarivate, 22 anos de residéncia)

A segunda ordem de mudancas esta relacionada as politicas publicas. Para 0s
entrevistados, todas as outras mudancas ficardo aquém das suas possibilidades se ndo
existir um trabalho top-down, que se desenvolva a partir das politicas publicas, com
legislacdo, incentivos e investimentos que permitam potenciar as pequenas inovagoes
incrementais que surjam da escala micro e meso:

Tem de ser a nivel governamental, tem de vir de cima para baixo. H&
tantas formas de o governo investir, como isolar o seu parque
habitacional. (...) Porque essas sdo as que constituem o maior desafio
para os individuos, particularmente para a popula¢do que ndo se pode

dar ao luxo de fazer estas escolhas de estilo de vida.*®” (Entrevistada 3,
coordenadora do programa educacional, 13 anos de residéncia)

Penso que tem de vir da politica governamental. No entanto, o escopo
de atuacdo do governo também é limitado, mesmo que sejam muito
progressistas no seu pensamento, estdo tao limitados pelo sistema que
simplesmente ndo tém esse espaco para serem t&o recetivos, ou téo
progressistas. (...) E € por isso que o que estamos a fazer aqui na
ecoaldeia exige tanto trabalho, mesmo apenas para manter o lugar a
funcionar...*%® (Entrevistada 5, membro da direcio e responsavel pela
Riot Rye Bakery, 11 anos de residéncia)

Ao analisar a percecdo dos entrevistados em relacdo as mudancas prioritarias a luz
das diferentes fases da transicdo para a sustentabilidade (Rotmans et al., 2001) é possivel
perceber que existe um duplo entendimento: de base micro (comunitaria) e de base macro
(politica publica). Isto mostra que o processo de transicdo, para 0s membros de
Cloughjordan, esta ainda numa fase embrionaria, de take-off, uma vez que as inovacoes

de nicho estdo a acumular impulsos internos através de processos de aprendizagem e de

166 Tradugdo da autora. Original: “Rethinking ownership and work and community and everything, it’s like quite
transforming shift in our thinking, but yeah, that’s lot of examples in our long history of the commons and us doing
more together and something that is not based just on capitalist economy.”

167 Tradugo da autora. Original: “Has to be at government level, it has to be from the top down, (...) there's so many
ways that the government can invest in, you know, insulating its housing stock, (...) those are those are very
challenging for individuals particularly for the population that can't afford to make these lifestyle choices.”

168 Tradugdo da autora. Original: “I think it has to come from government policy, but also they can only achieve so
much, even if they're very progressive in their thinking they're so limited by the system that they just don't have that
space to be as responsive, or as progressive. (...) and that's why what we're doing here in the ecovillage just takes so
much work even to just keep the place running...”

296



aperfeicoamentos das suas praticas, mas ainda ndo existe uma pressdo do nivel macro que

permita que essas inovacoes se disseminem ao ponto de destabilizar os regimes.

A Ultima afirmacéo da entrevistada 5 revela também algum cansago devido ao
trabalho que é necessario desenvolver numa CSI e ainda assumir um papel pioneiro de
desenvolvimento de solugbes inovadoras que contribuam para a transicdo para a
sustentabilidade. A figura abaixo mostra as perspetivas dos membros de Cloughjordan

em relacdo ao papel que podem desempenhar nesse processo.

Figura 9.20 - Representac6es sobre o Papel na Transicdo em Cloughjordan
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Fonte: Elaboragéo prépria com recurso ao Nvivoll

A semelhanca do que se verificou nos outros casos, também os entrevistados de
Cloughjordan acreditam que o papel que podem desempenhar é acima de tudo de
experiéncia e demonstracdo. De facto, estas comunidades assumem-se como laboratérios
de base micro, como locais de experimentacdo de parasolucdes inovadoras:
“contribuimos por existir, por estarmos aqui para redirecionar as nossas necessidades em

torno de um bem maior e comum, e mesmo perante as dificuldades continuamos a existir
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e a tentar prosperar”1®® (entrevistada 2, responsavel pela producéo de alimentos, 8 anos
de residéncia). Claro que este caracter experimental ndo esté isento de riscos e muitas
vezes as solucbes desenvolvidas ndo chegam a ter sucesso. E a assungdo desses riscos é
outro dos papéis que 0s entrevistados consideram poder ter: “estamos a assumir 0s riscos
aqui, os processos de inovagdo consomem tempo e dinheiro e nos ainda o fazemos, ndo
desistimos, e ndo ha muito mais que possamos fazer”'’® (entrevistado 4, responsavel pela

comunidade de artes de Cloughjordan, 16 anos de residéncia).

Uma das fungdes que os membros de Cloughjordan mais enfatizaram foi o facto
de servirem como locais de demonstracgdo, abertos a quem os queira visitar e em estreita
colaboragdo com os 6rgdos de governanca e com a academia. Locais que podem receber
politicos, estudantes e outros individuos. Esta abertura ao exterior €, na opinido dos
interlocutores, fundamental para o processo de transi¢cdo, porque mostra que é possivel
viver de forma alternativas e fazer escolhas mais sustentaveis de uma forma simples. Esta
é uma das razdes pelas quais as CSls sdo muitas vezes vistas como comunidades de
aprendizagem e de pratica (Temesgen, 2020). Esta disponibilidade para partilharem as
suas experiéncias e conhecimentos tende a contribuir para fomentar a reflexdo de novas

abordagens para determinados problemas (Wenger e Snyder, 2000):

O nosso papel é tentar diferentes formas de viver, construir 0 nosso
préprio conhecimento, construir as nossas préprias competéncias e,
portanto, influenciar os que nos rodeiam e mudar valores e atitudes.
Mas também apenas ‘ser’ porque € uma experiéncia tao gratificante o
facto das pessoas virem aqui e se inspirarem e quando partem tentam
fazer elas proprias a mudanca.l”* (Entrevistada 3, coordenadora do
programa educacional, 13 anos de residéncia)

Os membros de Cloughjordan assemelham-se aos da LWE no que diz respeito ao
tipo de transi¢do que preconizam. S&o individuos que desenvolvem inovages de nicho e
que procuram dissemina-las para outros niveis através das suas conexdes, e que acreditam

no processo de mudanca social:

Penso que estaremos no caminho certo. Mas agora estamos duas ou trés
décadas atrasados, por isso o tempo é essencial e uma das esperancas

169 Tradugdo da autora. Original: “we contribute by existing, for being here to redirect our needs around a greater and
common good, and even in the face of difficulties we continue to exist and try to thrive”.

170 Tradug8o da autora. Original: “you are taking the risks here, innovation processes are time and money consuming
and we still do it, we don’t give up, and there’s not much more we can do.”

1" Traducdo da autora. Original: “Our role is trying different ways of living, building our own knowledge, building
our own skills and, therefore, influencing those around us and changing values and attitudes and ultimately living the
question, but also just being because it's such a rewarding experience when people come and they become inspired
and go off and try and make change themselves.”
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que tenho é porque vejo 0s jovens a acordar, o que leva frequentemente
ao luto pelo clima e a ansiedade climatica. Vejo algumas coisas que
podem acelerar esta transi¢cdo rapidamente e vejo algumas coisas que
vao continuar a abranda-la, como interesses instalados e status quo, mas
espero que estejamos no caminho. E definitivamente diferente de
quando comecei na agenda da sustentabilidade, agora esta é a voz dos
governos, das empresas, todos estdo pelo menos a dizer as coisas certas,
se pudéssemos apenas fazer mais...!”? (Entrevistado 1, membro
fundador e responsavel pela Clarivate, 22 anos de residéncia)

Estes individuos acreditam que a mudanca social j& esta em curso, embora
defendam que o ritmo a que esta a acontecer nao é suficiente para regenerar o que ja se
perdeu. Os entrevistados acreditam também que uma maior eficicia e eficiéncia das
politicas publicas contribuiria para o acelerar do processo de transicdo. Podem,
igualmente, ser classificados como Revolucionarios Otimistas Conectados. E neste

sentido, que procuram estabelecer relagdes préximas com o governo irlandés:

Penso que temos uma boa capacidade de trabalhar em rede, que ha
alguns de no6s que estdo muito, muito ligados em rede em diferentes
setores da sociedade irlandesa. Alguns de n6s sao membros do Partido
Verde. Eu sou amigo do presidente da Irlanda. Ele ja visitou esta casa,
na verdade. Ele escreveu o prefacio do meu ultimo livro. Assim, desde
o presidente da Irlanda a todos os setores da sociedade civil, penso que
nés estamos muito bem ligados em rede, e isso atrai as pessoas até
n6s.1’3 (Entrevistado 7, membro fundador e responsavel pelo programa
educacional, 22 anos de residéncia)

Os Revolucionarios Otimistas Conectados sdo individuos que dao importancia as
politicas publicas e que procuram encontrar solucdes que possam melhorar a sua eficacia
e, principalmente, que possam aumentar o impacto das CSls no processo de transicdo. As
politicas sugeridas pelos participantes foram categorizadas como “independéncia e

autonomia comunitaria” e como “burocracias e incentivos”.

No que toca a primeira categoria, foram sugeridas politicas como: obrigatoriedade
de cada cidadao plantar uma determinada percentagem da sua alimentacdo. Nos casos em

172 Tradugdo da autora. Original: “I think we will be on the right track. But we re two or three decades late of this
now, so time is of the essence and one of the hopes | see young people waking up, often leading to climate grief and
climate anxiety. | can see a few things that might accelerate this transition quickly and I can see a few things that are
going to continue to slow it down, like vested interests, status-quo, but hopefully we are on the path, it’s definitely
different from when | started out in the sustainability agenda that we were lone voices, now this is the voice of
governments, companies, everyone is at least saying the right things, if we could just do more...”

1738 Tradugdo da autora. Original: “I think we have a good ability to network, that there are a number of us who would
be very, very networked in different sectors of Irish society. Some of us would be members of the Green Party. I'm a
friend of the president of Ireland. He's visited this house, actually. He wrote the foreword of my last book. So, you
know, from the president of Ireland to all sectors of civil society, | think we, we are very, well networked, and that
draws people to us.”
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gue ndo exista acesso a terra, este devia ser disponibilizado pelo governo e ser
comunitario. Outra sugestdo foi a responsabilizacdo dos individuos pelas suas acoes
devolvendo-lhes a capacidade de agéncia e incentivando a experiéncia comunitaria como
fator contributivo para o empoderamento individual. Por fim, a atribuicdo de mais

autonomia as comunidades na gestdo da terra e dos territorios.

A segunda categoria inclui propostas como: o aumento do financiamento as CSIs
para que possam desenvolver mais praticas de inovacdo minimizando o risco associado
a0 insucesso; a criagao da figura de “catalisadores comunitarios”: membros treinados pela
comunidade local para que possam trabalhar com pessoas que partilhem os mesmos
codigos de comportamento e valores; e a criagdo da figura de “coaches climaticos
comunitarios” que podera ser uma nova funcdo para mediadores culturais, animadores

comunitarios e coaches profissionais.

9.4 Uma Comunidade Anarquica Dinamica: PPAUW
9.4.1 Apresentacdo de PPAUW

PPAUW ¢ uma CSI que se assume como grupo informal, sem estatuto juridico
definido, situada no municipio de Wageningen, provincia de Gelderland, Paises Baixos
(figura 9.21). Atualmente residem treze pessoas em PPAUW, um ndmero que tem vindo
a oscilar desde o inicio do projeto em 2014. E uma comunidade localizada em contexto

rural, mas relativamente proxima do centro de Wageningen.

PPAUW situa-se num terreno privado com cerca de 4 hectares, que foi ocupado*™
pelos membros da CSI pois estava abandonado e ndo tinha utilizacdo. Num primeiro
momento a ocupacdo foi feita sem o conhecimento do proprietario e, durante esse
processo, o fundador teve problemas com o governo local e com a policia. O que se seguiu
foi um esforgo, por parte do fundador, para demonstrar os seus planos para a reabilitacéo
do terreno e atualmente a residéncia dos membros e as atividades desenvolvidas em

PPAUW tém a concordancia do proprietario do terreno e sdo toleradas pelo governo local.

174 Do inglés, squatted.
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Figura 9.21 - Localizagdo de PPAUW
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Fonte: Google Maps

Na visdo do fundador, a reabilitacdo que a comunidade fez no espacgo acabou por
valorizar o terreno do ponto de vista financeiro e essa € uma das principais razdes pelas

quais aos membros de PPAUW ainda Ihes é permitido manterem-se no local.

O valor deste lugar, sendo nés artistas e porteiros que se preocupam
com a limpeza do espago é mais do que o seu valor original. Antes, era
um terreno baldio perigoso e sujo. Com a diferenca de valor, podiamos
criar coisas bonitas e gerar um rendimento sustentavel para nos. Explico
sempre este principio de gentrificacdo aos proprietarios e ao
municipio.” (Entrevistado 4, membro fundador, 8 anos de residéncia)

Tanto o fundador como os membros de PPAUW tém um histérico de ocupacgao
de terrenos e de prédios devolutos. Estdo habituados a viver com uma determinada
incerteza e volatilidade relativa ao local de residéncia. Neste sentido, esta CSI é

175 Tradugdo da autora. Original: “The value of this place with us being artists, cleaners and gatekeepers is more than
the original value. Before, it was a dangerous dirty wasteland. With the difference in value, we could create beautiful
things and generate a sustainable income for us. | always explain this gentrification principle to the owners and the
municipality.”
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comummente definida como um “eco-circo itinerante”, devido a possibilidade eminente
de ter de se mudar para outro local. Por isso, os seus membros ndo se dedicam a
construcdes permanentes e todas as habitagcdes sdo caravanas ou tiny-houses que podem
ser movidas. De facto, prevéem-se mudancas breves para esta CSI, uma vez que o
municipio esta a preparar um plano de zoneamento para o local onde PPAUW esta
situada. Esta comunidade devera desaparecer em 2023 e iniciar uma nova fase num novo
territorio. PPAUW rejeita a ideia de propriedade privada e funciona numa logica de
baixos rendimentos. Cada membro paga cerca de 100€ mensais para despesas comuns,
como a alimentacdo ou a reparacgdo de infraestruturas e é responsavel pela manutencéo da

sua habitagcdo movel.

Tal como Los Portales, esta comunidade é off the grid dado que nédo esta conectada
as redes publicas de energia e agua, o que representa um desafio acrescido, principalmente
no que diz respeito a gestdo dos residuos decorrentes da atividade humana. Para colmatar
este problema, os membros tém desenvolvido técnicas de compostagem e de purificacédo
de aguas cinzentas. Utilizam casas de banho secas que separam os dejetos sélidos dos
liquidos (figura 9.22).

Figura 9.22 - Casas de Banho Secas em PPAUW

Fonte: Website de PPAUW (www.ppauw.nl/) | Créditos: PPAUW

Os solidos passam por um processo de compostagem e os liquidos por
procedimentos de tratamento de aguas para que possam, ambos, ser utilizados na
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fertilizacdo dos solos. As aguas cinzentas sdo recolhidas numa lagoa de evaporacéo
através de um recipiente de fermentacéo, de um filtro de areia e de um filtro hel6fito.’
A agua potavel € extraida do solo e depois armazenada nhum tanque com capacidade para
1000 litros.

A nivel da produc&o energética, diversos veiculos tém painéis solares (figura 9.23
— em cima). Para além disso, a comunidade ganhou um concurso publico para a
iluminacdo de uma estrada proxima do terreno onde estd localizada. A iluminacao
funciona com a energia gerada pela comunidade e as arvores locais sdo usadas como
postes de luz (figura 9.23 — em baixo). Quando a estrada ndo esta a ser utilizada as luzes
apagam-se automaticamente garantindo a sua eficiéncia energética. No entanto, a gestdo
da energia é um desafio, principalmente, nos meses de inverno quando ndo ha muitas
horas de sol. Nesta fase, os membros tém de adaptar as suas necessidades e reduzir o

consumo de energia a0 minimo necessario.

E possivel, ainda, destacar um conjunto de experiéncias energéticas que tém vindo
a ser desenvolvidas na comunidade, desde a area da cozinha até a dos transportes. Para
cozinhar é utilizada apenas energia local e existem quatro equipamentos principais: um
secador solar para a desidratacdo de alimentos, uma lente de luz solar que permite
cozinhar no ponto focal e dois fornos solares. Na figura 9.24, a direita o secador solar e a
esquerda a lente de luz solar. Ao nivel dos transportes, a comunidade dispde de um carro
a GPL, um triciclo elétrico, uma caravana com neutralizador de gases de escape e varias

bicicletas, duas das quais elétricas (figura 9.25).

176 Um filtro heldfito é um filtro natural composto por plantas heléfitas que tém a capacidade de purificar o ambiente
onde se encontram, através da producéo de oxigénio, da retencao e estabilizacdo da matéria organica e do substrato
agua, transformando o excesso de nitrogénio e fosforo em biomassa.
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Figura 9.23 - Painéis Solares e lluminacéo Publica em PPAUW
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Fonte: Website de PPAUW (www.ppauw.nl/) | Créditos: PPAUW
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Figura 9.24 - Artefactos de Cozinha em PPAUW

Fonte: Website de PPAUW (www.ppauw.nl/) | Créditos: PPAUW

Figura 9.25 - Meios de Transporte em PPAUW

Fonte: Website de PPAUW (www.ppauw.nl/) | Créditos: PPAUW
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Os membros de PPAUW tém como missdo utilizar materiais descartados por
outros individuos e/ou institui¢bes, categorizados como lixo (ou sem utilidade) e
conferirem-lhes uma nova vida e novas utilizagdes. Na visdo dos entrevistados, esta €
uma potencialidade porque acreditam que existe um excesso de desperdicio e de
obsolescéncia que deve ser combatido, mas também constitui uma dificuldade, pois os
artefactos que produzem tém um aspeto pouco apelativo para os padrdes das sociedades

contemporéneas:

Portanto, € normalmente bastante intensivo em capital se se quiser fazer
com que as coisas parecam realmente com aspeto sofistificado. Se
comprar madeira nova e tiver as pecas de que necessito a peca vai ter
um aspecto mais extravagante do que se utilizar madeira reciclada. Mas
é também muito triste tudo o que deitamos fora.!’’” (Entrevistada 5,
membro polivalente, 3 anos de residéncia)

A nivel social e relacional, a comunidade tem enfrentado algumas dificuldades.
Passou por momentos de reestruturacdo com a saida de varios membros que estavam em
PPAUW desde o inicio e com a entrada de um conjunto de jovens que fazem parte do
nucleo atual. Ainda assim, mesmo com as novas ideias que 0s membros mais recentes
trouxeram a comunidade, ainda persistem desafios. A maioria esta relacionada com
divergéncias nas diferentes visdes, valores e modos de vida dos membros. Ha& um
conjunto de individuos que tém ideologias anarquistas e que, portanto, rejeitam todas as
formas de controlo e um outro grupo, mais centrado nos valores da ecologia, que tem uma
visdo mais centrada na sustentabilidade economica, ambiental e social da comunidade. A
entrada dos novos membros permitiu a introducdo de alguns principios da sociocracia nos
processos de tomada de deciséo e de gestdo de conflitos que tém tido algum sucesso no
equilibrio das diferentes visdes e na consolidacdo do compromisso para com os valores

essenciais da comunidade: a criatividade, a liberdade e a sustentabilidade.

Aqui temos anarquistas e ecologistas que encontraram uma espécie de
equilibrio. Os anarquistas tém 0s seus carros € motos e adoram as suas
festas, mas algumas pessoas SO querem semear sementes, fazer o
composto, colher os alimentos na floresta, e aumentar os niveis de
biodiversidade. N&o tenho os mesmos valores de todos os outros
membros, mas valorizo o estilo de vida comunitario. Percebi que ndo
devo romantizar o estilo de vida da comunidade. Faz pior romantizar

177 Tradugdo da autora. Original: “Therefore, it is usually quite capital intensive if you want to make things really
like look super neat. If you buy new wood and you have precisely the parts that you need, then, yeah, it will look
fancier than if you use recycled wood. But it's also very sad that we're throwing away so much as society.”
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do que ndo romatizar.l’® (Entrevistado 1, responsavel pela
compostagem e comunicacdo, 3 anos de residéncia)

A comunidade tem beneficiado da proximidade com a Universidade de
Wageningen. Wagenigen € um municipio pequeno, conhecido pela sua universidade que
¢, em grande parte, responsavel pelo seu nimero de habitantes. Uma das areas cientificas
nas quais a universidade se destaca € a agricultura e PPAUW tem conseguido atrair
muitos estudantes para desenvolverem investigacdo no seu territdrio. Para além disso, a
comunidade organiza “campos de acdo” com duragdes aproximadas de trés dias durante
0S quais 0s estudantes universitarios podem aprender e desenvolver técnicas de
permacultura. Atualmente, € uma comunidade aberta que recebe entre 50 a 500 visitantes

por evento, dependendo das atividades a serem desenvolvidas.

Estas atividades tém sido fundamentais para melhorar a visdo que os habitantes
do municipio tém da comunidade e no estabelecimento de relacbes de cooperagdo com a
universidade. Até porque alguns dos membros mais recentes, sdo precisamente estudantes
ou ex-alunos da Universidade de Wageningen. Alguns desses membros foram os
principais impulsionadores da criacdo de um grupo de lobby chamado Vision Group
Ecovillage Wageningen, que conta com a participacdo de membros de PPAUW, o CVEG
— EcoVillage Network of Gelderland, uma organizagéo local designada por Sustainable
Raftening, um grupo de Alumni da Universidade de Wageningen e individuos com poder
politico e capital financeiro. Este grupo permitiu que PPAUW ganhasse voz politica a
nivel municipal e que conseguisse negociar com o proprietario do terreno onde esta
localizada possiveis solu¢des de compromisso para o futuro — tanto do terreno como da
comunidade. Uma das propostas a ser debatida é a venda ou arrendamento do terreno ao
Vision Group Ecovillage Wageningen para a construcdo de uma aldeia ecoldgica, com
casas fixas, a precos acessiveis e com um foco na sustentabilidade. Por enquanto, o futuro
de PPAUW ainda é incerto.

178 Tradugdo da autora. Original: “Here we have anarchists and ecologists who have a sort of found a balance. The
anarchists here have their cars and motorcycles, and they love their parties, but some people just want to sow seeds,
do the compost, harvest the foods in the forest, and raise biodiversity levels. | don't share all the values of everyone
here, but | do value community and community lifestyle. I've realized now that | should not romanticize the
community lifestyle. It does more damage to romanticize it than it does not to romanticize it.”
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9.4.2 Caracterizacao dos Entrevistados de PPAUW

Foram realizadas cinco entrevistas: ao fundador e a quatro membros que fazem
parte do grupo que se juntou recentemente a esta CSI. Foram entrevistados trés homens
e duas mulheres todos de nacionalidade holandesa. Com excecdo do fundador, os
restantes entrevistados residem em PPAUW hé cerca de 3 anos. Das comunidades em
analise esta foi onde se registou uma menor media de idades entre os entrevistados: 31
anos (o fundador tem 53 anos e os restantes estdo na casa dos 20 anos). Todos 0s
entrevistados, menos o fundador, tém formacao superior. Dois detém mestrados em areas
relacionadas com a agricultura e com o desenvolvimento e inovagao rural e trés tém

formagéo em artes.

Todos os entrevistados tém um histérico de ocupacdo de espacos e de ativismo
contra a propriedade privada. Muito associados ao movimento kraker'”® holandés, estes
individuos vém na ocupacdo de propriedades uma forma de protesto contra o sistema
capitalista, uma forma de se manifestarem contra a especulacdo imobiliaria atual e

também como forma de expressao da sua individualidade:

Na adolescéncia envolvi-me bastante em cenas mais alternativas nos
Paises Baixos, como ocupar casas. Porque sempre tive curiosidade
sobre coisas que sé&o diferentes e que séo aventureiras e sempre me senti
atraida por coisas fora da caixa, por isso ja estou dentro desta rede de
‘ocupas’ nos Paises Baixos h alguns anos.'® (Entrevistada 5, membro
polivalente, 3 anos de residéncia)

Eu frequentei a escola de artes em Groningen onde conheci algumas
pessoas e comecei a ocupar edificios. Ai tinhamos obviamente de viver
em grupos, pelo que isso também € importante para mim, ocupar
espacos com outras pessoas. Senti-me realmente em casa la. Depois
disso, estava a viver numa carroca e fui a PPAUW com a minha banda
para o festejar o seu 5° aniversario e acabei por ficar aqui.'®!
(Entrevistada 3, produtora de eventos e educacdo, 3 anos de residéncia)

Eu nunca tinha pensado viver assim até ha cerca de quatro anos. Estava
a viver numa cidade préxima da universidade. O Unico quarto que
consegui encontrar, por causa da crise da habitacdo, ficava a trinta
minutos de bicicleta. Ainda hoje se sentem os efeitos da crise e € muito
dificil encontrar uma casa acessivel, mesmo para um estudante como

178 Proveniente do inglés crack, que significa quebrar. O equivalente a0 movimento “okupa” em Portugal.

180 Tradugdo da autora. Original: “As a teenager, I think T got pretty involved in more alternative scenes in the
Netherlands, like the squatting scene. Because | have always been curious about things that are a little bit different
and that are adventurous and being attracted to ‘out of the box”’ things, so I have had a network squatting scene in the
Netherlands for already quite a couple of years.”

181 Tradugdio da autora. Original: “I went to art school in Groningen, and then I met some people and I got into
squatting buildings and we had obviously to live in groups, so that's also important for me, squatting together. 1 really
felt at home there. After that, | was living in a wagon already and then | went to PPAUW with my band for the 5th
anniversary of PPAUW, and I ended up staying here.”
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eu, por isso acabei por viver numa garagem. Conheci muitas pessoas
ativas no cendrio da ocupacao e das ecoaldeias que viviam de forma
sustentavel. O que despoletou a minha decisdo foi que o facto de néo
estar a ser respeitado como cidaddo. Portanto, isso para mim foi um
motivo. Mas também, eu queria realmente ligar-me mais a natureza.'8?
(Entrevistado 1, responsavel pela compostagem e comunicacgéo, 3 anos
de residéncia)

Sou um fotdgrafo profissional, viajo muito, gosto de estar proximo da
natureza. PPAUW, para mim, representa um lugar onde posso estar sem
compromisso de ficar para sempre, porque nao sabemos se existira para
sempre. Adapta-se ao meu estilo de vida e aos meus valores pessoais.'®
(Entrevistado 2, membro polivalente, 3 anos de residéncia)

Estes excertos mostram que, embora a experiéncia de ocupagéo de espacos tenha
sido estruturante para estes entrevistados terem escolhido PPAUW como local de
residéncia, também houve outras motivacdes. PPAUW € um espaco onde podem viver
sem gastar muito dinheiro, em comunh&o com a natureza, que lhes permite ter tempo para
serem criativos e exprimirem 0s seus valores pessoais, nomeadamente em relacdo ao

desapego material e a liberdade que Ihe esta associada.

9.4.3 Inovagdo em PPAUW

Representacdes sobre a Inovagao

As representacOes que os entrevistados da comunidade PPAUW tém sobre a
inovacdo, é semelhante a que se verifica na Live With Earth. Ambas as CSls percebem o
processo de inovagdo como a criacdo de algo novo que procura responder a necessidades
sociais de forma criativa (figura 9.26). No entanto, enquanto a LWE manifesta uma viséo
mais instrumental do processo de inovacéo, para os entrevistados de PPAUW a relacao
entre inovacao e necessidades é mais profunda do que a mera forma de as colmatar. Nos
discursos analisados subentende-se que 0s processos e praticas de inovacdo passam pela
iniciativa individual, focado na reestruturacao e redefinicdo das necessidades de cada um.

Esta reavaliagcdo é importante para que possa existir congruéncia entre as competéncias e

182 Tradugdo da autora. Original: “So, I had never aspired to live like this, up until about four years ago. I was living
in a city close to the university. It was about 30 minutes of biking, but it was the only room I could find in the city
because of the housing crisis. There is a housing crisis still, and it's very hard to find an affordable home, even for a
student like myself, so | ended up living in a garage. | met many active people in the scene of squatting of ecovillages,
of living sustainably. What pushed me was that | was not being respected as a citizen. So, that was for me, maybe a
motive. In the first sense, but also, I really wanted to connect more to nature.”

183 Tradugdo da autora. Original: “I am a professional photographer, I travel a lot, I like to be close to nature. PPAUW,
for me, represents a place where | can be without commitment to stay forever because we do not know if it will exist
forever. It suits my lifestyle and personal values.”
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recursos disponiveis para o desenvolvimento de inovacao e entre as necessidades sociais

que essa inovacao procura satisfazer.

A inovacdo é a criacdo de coisas novas que servem as nossas
necessidades. Mas, no mundo de hoje, séo criadas novas necessidades
para os lucros. Se tentarmos satisfazer todas essas necessidades a
inovacdo torna-se destrutiva. A inovacdo é frequentemente uma
ferramenta do consumismo e do capitalismo. Penso que a inovacgdo é
necessaria mas alinhada com os limites e necessidades de toda a vida
na Terra.’®* (Entrevistado 4, membro fundador, 8 anos de residéncia)

Figura 9.26 - Representacfes sobre a Inovacdo em PPAUW

DISCURSOS

NECESSIDADES ALTERNATIVOS

DIMENSAO SOCIAL

NOVIDADE E
CRIATIVIDADE

Fonte: Elaboragdo préopria com recurso ao Nvivoll

Uma das caracteristicas distintivas desta CSI, como ja foi mencionado, é o
aproveitamento de materiais abandonados e a sua reutilizagéo e reconfiguracdo em novos
artefactos que sejam uteis a comunidade. Verifica-se, portanto, um foco no DIY,*® i.e.,
no desenvolvimento de artefactos com recurso a materiais descartados. Por isso, a enfase

na criatividade é comum nos discursos destes entrevistados, também devido a sua

184 Tradugio da autora. Original: “Innovation is about creating new things that serve our needs. But in today's world
new needs are created for profits. If we try to meet all those needs innovation becomes destructive. Innovation often
is a tool of consumerism and capitalism. | think innovation is necessary but aligned with the boundaries and needs of
all life on earth.

185 Do inglés “Do it yourself .
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formacdo artistica. Existe uma associacdo direta entre inovacdo e criatividade e as duas

nogdes sdo, muitas vezes, confundidas pelos participantes.

Para mim, a inovagdo é, acima de tudo, a criatividade. Pensar em
solugdes para os problemas e depois por as maos ao trabalho e
desenvolvé-los. Reproduzir o que os outros fazem sé porque funciona
pode ser Util, mas ndo € inovador. (...) A capacidade de se desenvolver
através da arte € inovacdo.*®® (Entrevistada 3, produtora de eventos e
educacéo, 3 anos de residéncia)

Embora este ndo seja o entendimento de inovacdo que se mobiliza nesta
investigacao, a ligacio entre inovacéo e criatividade®’ ¢ relevante. Chen (2012) afirma
que as duas nogdes, muitas vezes, ndo se distinguem e devem ser entendidas como partes
do processo da producdo do conhecimento e da sua transformagéo em criacdo de valor
(social ou comercial). A criatividade (a geracdo de ideias) antecede a inovacdo (a
implementacdo dessas ideias), ou nas palavras de Gurteen (1998:6) “a criatividade ¢ o
pensamento divergente e a inovagdo ¢ o pensamento convergente”. Esta ¢ a logica
subjacente ao excerto da entrevistada apresentado acima: a capacidade de criar ideias e

“por maos a obra” para as desenvolver e aplicar.

Do ponto de vista socioldgico, a criatividade, tal como a inovacao, é um fenémeno
social, porque o processo criativo e inovador implica a manipulagdo de simbolos, regras,
tecnologias e materiais e porque as motivacoes e capacidades individuais derivam dos
quadros culturais e institucionais nos quais os individuos estdo situados (Burns et al.,
2015). Os entrevistados corroboram esta ideia e quando sdo questionados sobre o que
entendem por inovagdo destacam a importancia da comunidade enquanto potenciadora

do processo:

Aqui em PPAUW eu posso ser criativa e desenvolver coisas porque
tenho tempo para pensar e material gratuito para testar ideias. E isso,
para mim, é muito importante para a inovacao porque se tivesse um
trabalho das 09h00 as 17h00 e vivesse numa ‘selva de betdo’ a minha
cabeca ia estar ocupada com outras coisas: ir ver televisdo e nao iria ser
inovadora. Entdo, talvez seja isso: inovacdo é a Liberdade para ter
tempo e espacgo para pensar e ser criativa. Ou pelo menos é, em parte

186 Tradugdo da autora. Original: “For me, innovation is, above all, creativity. Thinking of solutions to problems and
then putting your hands to work and developing them. Reproducing what others do just because it works may be
useful but it's not innovative.”

187 Atualmente, muitos estudos tém sublinhado o contributo da criatividade para o desenvolvimento regional,
mobilizando nogbes como cidade criativa (Landry, 2000), economia criativa (Howkins, 2001), classe criativa
(Florida, 2002) ou industrias criativas (Flew, 2012). Para uma revisdo recente do caso portugués cf. Cruz (2016).
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isso. Uma grande parte disso.'® (Entrevistada 5, membro polivalente,
3 anos de residéncia)

Tanto a inovagdo como a criatividade estdo, neste sentido, relacionadas com a
incrustacdo’® dos atores em determinados ambientes (Granovetter, 1985) ou, como foi
sendo sublinhado ao longo desta investigacdo, emergem da dialética entre agéncia e
estrutura. As atividades criativas sdo socialmente contextualizadas, ou seja, a capacidade
criativa dos individuos depende das caracteristicas dos contextos e vice-versa. Neste
sentido, o contexto pode servir como facilitador ou blogueador da acdo criativa e

posteriormente, receber ou rejeitar a inovacdo (Parker e Hackett, 2012).

PPAUW funciona, para os seus membros, como um contexto facilitador da
criatividade o que possibilita o desenvolvimento de praticas de inovacdo. Como as
representacdes mais mencionadas pelos entrevistados estdo relacionadas com as
dimens@es das necessidades e da criatividade, a pratica que se analisara de seguida é, na
verdade, um conjunto de praticas que podem ser perpetivadas do ponto de vista da
economia circular: a produgdo com recuso a material descartado e a sua transformagéo

em artefactos que colmatem necessidades da comunidade.

Economia Circular em PPAUW

A Economia Circular (EC) é um conceito que tem recebido um interesse crescente
académico nos dltimos anos, principalmente desde 2012 (Kirchherr et al., 2017). Tal
como acontece com o conceito de inovacédo, e até com o de desenvolvimento sustentavel,
a EC foi apropriada pelas politicas publicas, enquanto estratégia para atingir alguns dos
ODSs, estando presente em varios relatorios da Comissdo Europeia (CE, 2014). O
conceito tornou-se popular desde que foi introduzido pelos decisores politicos da China
e da Unido Europeia como uma solucdo que possibilita aos paises, empresas e
consumidores reduzir as consequéncias ambientais dos padrdes de producdo e consumo

e que permite fechar o ciclo de vida dos produtos (ibid.., 2014).

188 Tradugdo da autora. Original: “Here at PPAUW I can be creative and develop things because I have time to think
and free materials to test ideas. And that, for me, is very important for innovation because if | had a 9 to 5 job and
lived in a “concrete jungle” my head would be busy with other things, I would be watching TV and I wouldn't be
innovative. So, maybe that's it, innovation is the freedom to have time and space to think and to be creative. Or at
least it's part of it. A big part of it.”

189 Do inglés embeddedness.
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Esta popularizacdo limitou o valor heuristico deste conceito e, atualmente, a
economia circular é considerada a nova buzzword dos estudos sobre sustentabilidade e
transicbes (Murray et al., 2015). Apesar disto, ha quem argumente que a economia
circular tem subjacente um conjunto de principios passiveis de operacionalizacéo pratica
que podem ser uteis para implementar estratégias de desenvolvimento sustentavel
(Ghisellini et al., 2016). De facto, como se refletiu no capitulo 2, o conceito de
desenvolvimento sustentavel tem sido criticado principalmente por ser demasiado vago e
pouco operacional ou, como afirma Naudé (2011:352), por ser “um sonho tedrico e ndo

uma realidade implementavel”.

A economia circular surge como uma contraproposta ao modelo de economia
linear e tem por base o principio de transformar bens que estdo no fim da sua vida util
originando novos fluxos de utilizacdo (Prieto-Sandoval et al., 2018). Isto significa
“reutilizar sempre que possivel, reciclar o que nao pode ser reutilizado, reparar o que nao
funciona e reproduzir o que ndo pode ser reparado” (Stahel, 2016:435). Neste sentido, os
principios basicos da economia circular sdo os 4Rs (reutilizar, reciclar, reparar e reduzir)
de forma a fechar o ciclo de vida dos materiais, garantir uma maior eficiéncia dos recursos

e minimizar o desperdicio (Peters et al., 2007).

Em PPAUW este € um dos principais propdsitos: utilizar materiais em fim de ciclo
de vida, repard-los ou transforma-los em novos utensilios ou bens. As imagens
apresentadas na descricdo do caso mostram alguns exemplos desta pratica. As praticas de
economia circular foram selecionadas como a inovacao social desta comunidade por duas
razdes. Por um lado, porque, embora a ideia de reutilizar, reciclar e reduzir ndo seja
recente, S6 agora comegou a surgir como um objetivo estratégico na Europa e formalizado
como conceito cientifico, 0 que mostra a sua centralidade na discusséo sobre as transi¢des
para a sustentabilidade (Prieto-Sandoval et al., 2018). Por outro lado, porque 0 que 0s
membros de PPAUW fazem ¢ identificar as suas necessidades e procurar satisfazé-las
através da reutilizacdo de materiais, utilizando a criatividade e a arte para Ihes conferirem
novas utilidades, estando, assim. em linha com o que se entende por inovacgdo social
(Mulgan et al., 2012).

Os proprios entrevistados consideram estas praticas desenvolvidas pela

comunidade como as mais inovadoras e embora sirvam para colmatar as suas proprias
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necessidades, acabam por mostrar a quem os visita como funciona a economia circular

na prética:

NoOs utilizamos imensos materiais da sucata que sdo descartados aqui
perto. Estamos agora a criar estas grandes instalagbes com um
orcamento baixo, em comparacdo com talvez um projecto muito
inovador num bairro sustentavel extravagante, ou algo assim. Assim,
mostramos a sociedade que fechar ciclos ou viver off the grid ndo tem
de ser necessariamente algo super tecnologico e caro porque ha muito
desperdicio na nossa sociedade que pode ser utilizado.'®® (Entrevistada
5, membro polivalente, 3 anos de residéncia)

Para além disso, tudo é gerido de forma coletiva, desde a identificacdo da
necessidade, ao desenvolvimento da ideia, a procura de materiais e a realizacdo da
solucdo. Os membros de PPAUW tém uma estrutura organizacional dinamica, ndo formal
e ndo hierarquica, devido a ideologia anarquista de alguns dos seus membros. Apesar

disso, tém reunides semanais nas quais debatem o0s assuntos estruturais para a

comunidade, sendo a recolha de materiais e o desenvolvimento de artefactos um deles.

Isto também tem um pouco de inovacao social porque estamos todos
investidos no processo. E, por vezes, eu penso que as minhas
necessidades sdo a prioridade e outra pessoa pode ter uma ideia
diferente e temos de chegar a um consenso porgue nao existem
materiais para fazer tudo. Essa parte do processo também é importante.
Molda a forma como nos relacionamos e a forma como adaptamos as
diferentes necessidades que existem aqui.’®® (Entrevistado 1,
responsavel pela compostagem e comunicacdo, 3 anos de residéncia)

A tabela abaixo descreve as principais mudancas sociais gque ocorrem no
desenvolvimento daquela pratica e identifica as suas principais potencialidades e

limitacdes.

190 Traducdo da autora. Original: “We use a lot of, like, scrap materials from the society around us and we are doing,
we are now creating these of great facilities with a low budget, as compared to maybe a very innovative project in a
fancy sustainable neighbourhood, or something. So, we show society that closing cycles or living in an off-grid way
is not necessarily super high tech and very expensive, so to say, because there's a lot of waste in our society that can
be used.”

191 Tradug&o da autora. Original: “This also has a bit of social innovation because we are all invested in the process.
And sometimes, | think that my needs are a priority and someone else may have another idea and we have to reach a
consensus because we don't have enough material for everything. That part of the process is also important. It shapes
the way we relate and the way we adapt to the different needs that exist here.
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Tabela 9.4 - Economia Circular em PPAUW

IMPACTO

ESTAGIO

Identificacdo da
Necessidade

INTERACAO
ENTRE
ATORES

Todos 0s
membros de
PPAUW se
envolvem na
discussdo sobre as
necessidades
prioritarias. Nao
existe interagao
nesta fase com
atores externos a

RELACOES
SOCIAIS

As relacGes
sociais
consubstanciam-
Se num conjunto
de gestdo das
diferentes
necessidades do

grupo.

RELACOES DE
PODER

Nesta fase, ndo
existem
individuos com
maior poder no
processo pois a
comunidade tem
uma estrutura
horizontal .

PRATICAS
SOCIAIS

As necessidades
sdo discutidas nas
reunides de grupo
semanais onde se
utilizam algumas
técnicas da
sociocracia e da
comunicacdo ndo
violenta (mesmo
que de forma

0S Seus visitantes
para mostrar a
possibilidade de
desenvolver

apostarem no
“DIY” e oferecem
cursos praticos de
como dar uma

e difundir a
prética pois a
aparéncia dos
artefactos

comunidade. informal).
Desenvolvimento | O As relagdes As relacdes de Préticas sociais
de ideias e desenvolvimento | sociais sdo poder alteraram- | que contrariam as
prototipos de protétipos é moldadas através | se devido a ndo modelos de
feito da recolha de utilizagdo de consumo
coletivamente materiais em fim | dinheiro para dominantes e
mas gerido por do ciclo de vida adquirir os portanto, ndo
membros que de forma gratuita, | materiais alimentam a
detenham mais a outras necessarios para o | producéo de
capacidades para | instituigdes ou desenvolvimento | materiais.
desenvolver individuos. dos artefactos .
determinados
artefactos.
Escalar e Procuram Procuram Existe dificuldade | As préticas
difundir envolver outros introduzir nos em moldar as sociais que se
atores, seus visitantes a relacGes de poder | alteram sdo ao
nomeadamente, vontade de na fase de escalar | nivel da

comunidade e dos
seus visitantes.
No entanto, existe
um ndmero cada

verificar a forma
como os atores
interagem nesta
fase da mudanca
social porque a
préatica ainda esta
localizada ao
nivel micro da
comunidade.

de poder,
retirando poder as
industrias e
transferindo-o
para 0s
individuos, uma
vez que implica
gue 0S mesmas
desenvolvam os

artefactos com nova vida e desenvolvidos vez maior de
recurso a utilizacédo a ndo ¢ apelativa vizinhos que
materiais materiais para investimento. | procuram
reciclados e considerados perceber se 0s
reutilizados. como “lixo”. membros de
PPAUW tém
interesse em ficar
com algum
material antes de
0 descartarem.
Mudanca social N&o existem N&o aplicavel. A pratica tem Existe um
elementos que potencialidade de | potencial de
permitam alterar as relagdes | alteracdo das

praticas sociais,
fortalecendo a
ideia dos 4R’s da
economia circular
0 que implicaria
um maior
compromisso dos
individuos em
reduzir, reutilizar,
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artefactos que
consideram
necessarios para
as suas
necessidades sem
recorrer a compra

reciclar e
restaurar os bens
que utilizam.
Nesta fase, é
apenas uma ideia
em poténcia pois

de novos as praticas sociais

produtos. ainda se situam
muito no nivel
apenas da
reciclagem.

Fonte: Elaboracéo propria com base em Mulgan et al., 2012 e Cajaiba-Santana, 2014

As praticas de economia circular ainda estdo numa fase incipiente, ocorrendo
apenas em nichos especificos, como € o caso de PPAUW. H4 ainda um longo percurso
para que estas inovagdes possam ser escaladas e difundidas para outros contextos e assim,
introduzir mudancas sociais. Como ja foi referido, subsiste na sociedade atual uma
insisténcia no esforco individual para a reciclagem em detrimento da reducdo do
consumo, da reutilizacdo de bens e na sua reparacdo para desenvolvimento de novas
funcdes. Esta € uma tendéncia que se deve tentar contrariar nas préximas décadas devido
ao compromisso politico para a implementacdo da economia circular nas empresas e nas
organizagbes (CE, 2014). Mas, como qualquer outro processo de transicdo, este requer
um periodo longo de adaptacdo para alteracdo nos regimes sociotécnicos (Geels, 2005).
Especificamente no caso de PPAUW, a principal dificuldade encontrada reside na
atratividade estética dos artefactos produzidos. Neste sentido, é importante encontrar
investimento que Ihe permita melhorar a parte estética e posteriormente, tornar estes

artefactos atrativos para que, eventualmente, venham a ser difundidos.

9.4.4 Sustentabilidade e Transicdo em PPAUW

Os entrevistados de PPAUW consideram que a sustentabilidade est3,
essencialmente, relacionada com a vida minimalista, com a reorientacdo das necessidades
e com a capacidade dos ecossistemas (figura 9.27). Todas estas categorias acabam por
estar correlacionadas e estas percecOes estdo alinhadas com o que se verificou
anteriormente: o facto dos entrevistados desta CSI enfatizarem a questdo das necessidades

individuais nos seus discursos, seja ao nivel da inovagdo como da sustentabilidade.
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Figura 9.27 - Representacdes sobre a Sustentabilidade em PPAUW

CAPACIDADE DOS

VIDA MINIMALISTA ESCOSSISTEMAS

NECESSIDADES DISCURSOS
BASICAS ALTERNATIVOS

Fonte: Elaboragdo préopria com recurso ao Nvivoll

Como verificado no caso da LWE a categoria “necessidades basicas” esta
relacionada com os padrdes de consumo. Em PPAUW procura-se reduzir o consumo de
novos produtos ao minimo indispensavel e grande parte do seu orgamento coletivo vai
para a alimentacdo. Todas as outras necessidades sdo colmatadas através dos principios
da economia circular. Isto implica, necessariamente, repensar e reorientar aquilo que se

considera como necessidades basicas:

Para mim, sustentabilidade est4 relacionado com a autoconstrucéo, o
fazermos nos proprios, a vida off grid. Acho que também esta
relacionado com tentarmos diminuir o nosso indice e ndo usarmos tanta
energia. E mais importante, ndo nos esquecermos das coisas que
emitimos para o ar, como 0s combustiveis fosseis. Por isso é que
tentamos ser off the grid.'® (Entrevistada 3, producio de eventos e
educacdo, 3 anos de residéncia).

Penso que consigo ser mais sustentavel aqui em PPAUW do que era na
vida que tinha antes. Porque aqui os ciclos fecham-se, 0s meus residuos
fertilizam o solo e por ai adiante. E foi aqui que aprendi quais eram as

192 Tradug&o da autora. Original: “For me, sustainability means more self-build, DIY, off-grid living. I think also try
lowering your index and not using much energy. And most importantly, don’t forget the things that go out of the air,
like fossil fuels. So, we try to be off the grid.”
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minhas necessidades bésicas. Anteriormente, consumia muito mais e
agora sou muito mais feliz. Gosto de viver na natureza e quero fazé-lo
de forma minimalista.®® (Entrevistado 2, membro polivalente, 3 anos
de residéncia)

Para os membros de PPAUW o imperativo da redugdo dos consumos individuais
é um exemplo da monitorizagdo reflexiva da acdo através da qual as praticas sociais séo
constantemente examinadas e reformadas a luz de informacgdo renovada sobre estas
proprias préticas, alterando assim o seu carater (Giddens, 1990). E o que este entrevistado

procura enfatizar na passagem abaixo:

Eu tenho alguns principios que orientam as minhas agdes. Antes de
fazer algo, paro e pergunto-me se esses principios estdo la. E o primeiro
¢ a sustentabilidade. E reconhecer que a natureza € nossa professora.
Toda a educacdo é sobre a natureza, seja sobre astrofisica, bioquimica
ou tecnologia industrial. Se ndo usares exemplos de como aplicar ou
incorporar isto no mundo natural estas ativamente a desconectar o
conhecimento da sustentabilidade.®* (Entrevistado 1, responsavel pela
compostagem e comunicacdo, 3 anos de residéncia)

Para além disso, esta comunidade encara a sustentabilidade como um processo
articulado entre diferentes atores e numa simbiose com o ambiente circundante porque
como afirma o entrevistado 1 “a sustentabilidade é uma pratica comunitaria. Ndo se pode
ser sustentdvel sozinho”.!®® Nesse processo é necessario conhecimento sobre os
ecossistemas e sobre 0 ambiente e para 0s entrevistados, esse conhecimento s6 se adquire
através de uma experiéncia comunitaria onde se pode experienciar os ciclos da natureza.
Estas aprendizagens estdo também relacionadas com os discursos que foram
categorizados como “capacidade dos ecossistemas”:

Penso que viver na Terra de acordo com as suas capacidades e limites
e partir dai para adaptar o nosso comportamento a isso, em vez do
contrério. E para alcancar isso, é essencial ter uma sensibilidade para

com 0 nosso ambiente e 0 N0ssO impacto sobre ele. E uma das coisas
que sinto que esta a fazer a humanidade ultrapassar as fronteiras

198 Tradugdo da autora. Original: “I think I can be more sustainable here in PPAUW than 1 was in my life before.
Because here the circles close, my waste fertilizes the soil and so on. And it was here that | learned what my basic
needs were. Before, | consumed a lot more and now | am much happier. | like to live in nature and | want to live in
some sense minimalistic.”

194 Tradugdo da autora. Original: “I have some principles that guide my actions. Like I stop before I do something
and ask myself, “are these principles in there”? And the first one is sustainability. Is acknowledging that nature is our
teacher. All education is about nature, whether it be astrophysics, biochemistry, or industrial technology. If it’s not,
if you’re not using examples of how to apply it or incorporate it into the natural world, you are actively disconnecting
the knowledge from sustainability.”

195 Tradugdo da autora. Original: ““sustainability is a community practice. You can't be sustainable alone”.
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planetérias é a desconexdo que temos com 0S nossos impatos sobre a
Terra.'% (Entrevistada 5, membro polivalente, 3 anos de residéncia)

A vida sustentavel s6 é possivel com um profundo conhecimento
ambiental. O que eu quero dizer por profundo conhecimento ambiental
é compreender os principios basicos dos ecossistemas: reconhecer
plantas e animais, os fundamentos da agua e do solo e compreender as
tuas escolhas alimentares e de transporte. Isto € profundo conhecimento
ambiental, quando tu sabes que és um organismo que faz parte de um
ecossistema maior e quando reconheces que o0s teus comportamentos e
atividades tém impactos e consequéncias. Profundo conhecimento
ambiental é quando tu ativamente escolhes ter um papel em tudo isso e
ser responsavel pelas tuas acdes.*®” (Entrevistado 1, responsavel pela
compostagem e comunicagao, 3 anos de residéncia)

Os entrevistados percecionam a sustentabilidade fundamentalmente como o
conhecimento sobre 0 ambiente e a importancia de monitorizar as ac¢fes individuais e
adaptar os comportamentos as necessidades do planeta. Neste sentido, as mudangas que
consideram como prioritarias para uma transicdo para a sustentabilidade sdo as alteracoes
nos padrbes de consumo e nas mentalidades. As mudancas na forma como se consome
estdo relacionadas com as questdes da economia circular e as mentalidades associam-se
a necessidade de monitorizar as acfes individuais e adapta-las as necessidades dos

ecossistemas — ambas mudancas de nivel micro.

A semelhanca do que se verificou na maior parte dos casos em estudo também em
PPAUW se considera que o papel que as CSIs podem desempenhar no processo de
transicdo é funcionarem como laboratérios para a experiéncia, desenvolvimento e
demonstracdo de préaticas de (figura 9.28). Uma das caracteristicas distintivas deste caso
€ que os seus membros consideram os meios de comunicagdo como o principal canal por
onde podem disseminar as suas praticas. Para além dos visitantes e estudantes que
recebem na comunidade € através da presenca em programas de televisdo e entrevistas a
jornais que desenvolvem o seu papel de local de demonstracdo. O fundador da

comunidade juntamente com outro membro sao 0s principais protagonistas deste papel.

19 Tradugdo da autora. Original: “I think just living on the earth within its carrying capacity and, therefore, going
from this carrying capacity perspective and adapting our behavior to that, instead of the other way around. And to
reach that, it's essential to have a sensitivity to our environment and its impact on it. And one of the things I feel that
what is making humanity exceed planetary boundaries is the disconnection that we have with our impacts on the
earth.”

197 Tradugdo da autora. Original: “Sustainable living is only possible with deep environmental knowledge. What 1
mean by deep environmental knowledge is understanding basic principles of ecosystems: recognizing plants and
animal species, water and soil fundamentals, and understanding your food choices and travel choices. This is deep
environmental knowledge when you know that you are an organism part of a larger ecosystem, and you recognize
that your behaviors and activities have impacts and consequences. Deep environmental knowledge is when you
actively choose to take a role in that. And be responsible for your actions.”
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Figura 9.28 - Representacdes sobre o Papel na Transicdo em PPAUW

LABORATORIOS

LOCALDE
DEMONSTRACAO

Fonte: Elaboragdo préopria com recurso ao Nvivoll

Os membros de PPAUW, principalmente os anarquistas, consideram que a
mudanca social esta profundamente dependente dos individuos ao nivel micro e esta
relacionada com a alteragéo nos padrdes de consumo e com a monitorizag&o reflexiva da
acdo. N&o acreditam que a mudanca social orientada para a sustentabilidade seja um
processo em curso e acreditam que os 6rgdos de governanga ndo estdo suficientemente
preparados para a orientar. 1sso ndo tem sido um impedimento para que desenvolvam as
suas praticas. A ideologia anarquista permite-lhes ter uma liberdade, que embora nédo
legitimada, € auto interiorizada, para desenvolverem as suas atividades, desde que as

considerem benéficas para a sociedade e para 0 ambiente:

Vou com muita frequéncia ao municipio. Por vezes sinto que a minha
funcdo ¢ um bocado ser o ‘Joker’ como na velha monarquia. Eu trago
novas ideias e eles sabem que se ndo pararem eu irei tentar implementa-
las de qualquer das formas. Sinto-me obrigado a explicar as minhas
ideias aquelas pessoas [referindo-se aos politicos locais] para que eles
possam ou utiliz&-las ou participar na sua utilizagdo. Por vezes, fico um
pouco triste de ndo as podermos implementar logo para toda a cidade.
Como artista e ativista sempre tentei desafiar essas barreiras com a arte,
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histdrias e exemplos.1% (Entrevistado 4, membro fundador, 8 anos de
residéncia)

Os membros de PPAUW podem ser considerados como grassroot fighters, uma
vez que sdo individuos que ndo creem na mudanga vinda “de cima”, das instituigdes
estabelecidas (Dahle, 2007). Este perfil enfatiza as escolhas individuais como uma parte
estruturante do processo de transicdo para a sustentabilidade (ibid., 2007) o que € visivel
na importancia que os entrevistados atribuem a monitorizagdo reflexiva das acoes

individuais, nomeadamente, ao nivel da forma como consomem.

Quando questionados sobre possiveis politicas pablicas que possam aumentar o
impacto das CSls no processo de transi¢do para a sustentabilidade, todos os entrevistados
enfatizam a mesma ideia: repensar a ideia de propriedade privada e incentivar o acesso
publico “a terra”. Uma vez que consideram a terra como um bem comum sugerem que
uma parcela dos territorios seja publica e atribuida de forma gratuita as comunidades que
procurem regenerar 0s ecossistemas e testar solugdes inovadoras para os problemas
sociais, ambientais e econdmicos do territorio. Em alternativa, propdem uma diminuicao
da burocracia e da legislacdo do acesso a terra, facilitando e incentivando formas

cooperativas de organizacgdo social e o seu financiamento.

9.5 Comparacao dos Estudos de Caso

Este capitulo teve como objetivo observar aprofundadamente os diferentes tipos
de CSils identificadas nesta investigacdo. A andlise procurou detalhar, do ponto de vista
dos membros destas comunidades, as praticas mais inovadoras, a importancia da
colaboragdo para a disseminacdo do conhecimento produzido na microescala e a sua

percecdo sobre a mudanca social.

Nessta subsec¢do apresenta-se um sumario dos principais resultados dos casos
estudados, tendo em conta as dimensfes estruturais em andlise: caracteristicas da
comunidade, representacBes sobre a inovacgdo, praticas inovadoras, representagdes sobre

a sustentabilidade, mudancas consideradas prioritarias, percecdo do papel que podem

198 Tradugio da autora. Original: “I often go to the municipality. Sometimes I feel my function is like being the
“Joker”, as in the old monarchy. I bring new idea's and they know that if they don't stop me, I will often try them out
either way. | feel obliged to explain my ideas to those people, so they are able to use them or participate. Sometimes
| feel a bit sad that we can't implement them straight away for the whole city. As artist/activist | always try to push
these boundaries with art, stories and examples.”
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desempenhar na transi¢do para a sustentabilidade e dindmicas de colaboracdo. A tabela

9.5 mostra a comparacédo das quatro comunidades nas dimensoes referidas.

Tabela 9.5 - Comparacéo dos Estudos de Caso

DIMENSAO

LOS

COMUNIDADE

LWE

CLOUGH-

PORTALES

JORDAN

Caracteristicas 38 anos de 5 anos de 23 anos de 8 anos de
existéncia; 40 existéncia; 9 existéncia; 130 existéncia; 13
membros; membros; membros; membros;
Formal. Formal. Formal. Informal.

Representacéo Dimenséo Novidade e Discursos Necessidades

Inovaco Social. criatividade. alternativos. e criatividade.

Pratica(s) Socriocracia. Construgéo Neutralidade Economia

Inovadora(s) Natural. Carbonica e Circular.

Aguas
Residuais.

Representacdo Visbes Necessidades Visbes Necessidades

Sustentabilidade negativas e basicas e vida negativas e basicas e vida
discursos minimalista. discursos minimalista.
alternativos. alternativos

Mudancas Mentalidades. Educagéo. Sentido de Padrdes de

Prioritarias comunidade e consumo e

politicas mentalidades.
publicas.

Papel na Laboratériose | Educacdo e Laboratorios e Laboratorios e

Transicio locais de Colaboracéo. locais de locais de
demonstracéo. demonstracéo. demonstracdo.

Perfil Grassroot Revolucionarios Revolucionarios Grassroot

Estratégico Fighters. Otimistas Otimistas Fighters.

Conectados. Conectados.

Colaboracéo Forte com Fortes com 0s Fortes com os Forte com a
outras CSl e orgdos de orgéos de academia;
redes; Médias governanca; governanca; Fortes com a
coma Fortes com a Fortes com a comunicacdo
academia; academia; academia; social; Médias
Frageis com Fortes com Fortes com com outras
0s 6rgaos de outras CSls. outras CSls. CSis; Frageis
governanca. com os 6rgaos

de
governanca.

Fonte: Elaboracdo Prépria

A leitura da tabela permite perceber que ha diferencas e semelhancas entre as
comunidades analisadas em profundidade neste capitulo. No geral, todas as CSls,
independentemente dos anos de existéncia, do nivel de formalidade ou do numero de
membros, concordam que o principal papel que podem desempenhar no processo de
transicdo é funcionando como laboratérios para o desenvolvimento de experiéncias
inovadoras e, posteriormente, como locais de demonstracdo dessas praticas. S&o, assim,
comunidades abertas que procuram, ativamente, receber visitantes e estabelecer redes de

cooperacdo para disseminar as solu¢fes que desenvolvem. Estas redes de colaboragéo
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ndo funcionam da mesma forma para todas as CSls. Enquanto a LWE e Cloughjordan
ndo apresentam dificuldades em se relacionar com diferentes atores, Los Portales e
PPAUW identificam alguns obstaculos, principalmente, na colaboragdo com os 6rgéos

de governanca.

Este fator acaba por ser determinante nos perfis estratégicos que assumem no
processo de transicdo para a sustentabilidade. Los Portales e PPAUW enquandram-se no
que Dahle (2007) definiu como grassroot fighters e Cloughjordan e a LWE apresentam
caracteristicas de um novo perfil emergente designado nesta investigacdo por
Revolucionérios Otimistas Conectados. Os grassroot fighters consideram que a mudanca
social prioritaria tem de ocorrer ao nivel das mentalidades individuais e o0s
revolucionarios otimistas conectados, por outro lado, destacam dimensdes mais macro

como o setor da educacéo e a politica publica como estruturais para a transformacao.

Enquanto as CSls mais recentes entendem a sustentabilidade como uma vida
minimalista que remete para 0 necessario aumento do sentido comunitario e para a
reavaliacdo individual do que sdo consideradas necessidades bésicas, as comunidades
mais estabelecidas, com mais anos de existéncia e maior nimero de membros tendem a
ter uma visdo mais negativa sobre a sustentabilidade. E através destes entrevistados que
emerge um conjunto de discursos alternativos que consideram mais apropriados para
refletir sobre os desafios contemporaneos. Ideias como adaptacdo, regeneracdo e
paradigma “eco-social” comecam a ganhar destaque nestes nichos como formas mais

adequadas de pensar o desenvolvimento e a mudanca social.

Ao nivel das préticas de inovacao social, importa sublinhar que experiéncias como
fornos solares, construcdo natural, agricultura biolégica, permacultura, casas de banho
secas, compostagem e sociocracia existem em todas as CSls estudadas. No entanto, para
esta analise foram selecionadas aquelas que estavam mais estabelecidas na comunidade
e as que melhor se adequavam as representacdes sobre a inovacdo que cada uma tinha
apresentado.

A escalabilidade das préaticas de inovacdo social desenvolvida por estas
comunidades € condicionada ou facilitada por um conjunto de mecanismos. Esta
investigacdo revelou que a transferéncia da escala micro para as escalas meso e macro

esta dependente de quatro mecanismos principais.
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Em primeiro lugar, assiste-se a uma crescente visibilidade das consequéncias
transversais das alteraces climéticas o que acaba por contribuir para a consolidacdo da
ideia de “mutacgdo climatica” a que Latour (2020) se referia e a um aumento da nogao de
“risco” (Beck, 1986). A nivel macro pode-Se estar a caminhar para uma interiorizacdo da
necessidade de pensar a crise climatica como um “Novo Regime Climatico” (Latour,
2017) no qual a sociedade deve intervir diretamente. Estas condi¢fes sdo game changers
(Avelino et al., 2014) que funcionam como pressdes ao nivel da paisagem (macro) que

podem acelerar ou despoletar o processo de transi¢do para a sustentabilidade.

Em segundo lugar, o Antropoceno enguanto nova era arroga a importancia da
emergéncia de novas formas de fazer politica (Latour, 2020) e de uma nova forma de
fazer ciéncia, nomeadamente nas ciéncias sociais (Carvalho e Ferreira, 2022). Isto
significa que a pressdo nas instituicGes para facilitarem esta mudanga é cada vez maior.
A Comissdo Europeia, por exemplo, tem procurado, através de um conjunto de agendas,
planos estratégicos e politicas publicas, desempenhar este papel. Isto € um exemplo de

como a paisagem pressiona os regimes (nivel meso) para a mudanca social.

Em terceiro lugar as redes estabelecidas pelas CSls sdo outro mecanismo crucial
ndo s6 para a escalabilidade das praticas mas também, e consequentemente, para
aumentar a pressao nos regimes. Os mecanismos de reciprocidade funcionam num sentido
duplo (nicho-regime-paisagem e vice-versa) e por isso, desempenham um papel

preponderante na aproximacao destes niveis.

Por ultimo, foram identificados um conjunto de mecanismos que atuam no nivel
micro. A analise dos estudos de caso permitiu perceber que os membros destas
comunidades sdo atores com uma preocupacao essencial em analisarem as suas acoes e
em adapta-las aquilo que acreditam ser o melhor caminho para garantirem a
sustentabilidade das suas préaticas e assim contribuirem para o processo de transicdo e
mudanca social que consideram como desejavel. Sao, portanto, individuos que procuram
a monitorizacéo reflexiva da acao (Giddens, 1999; Beck et al., 2000). Se, por vezes, estas
comunidades sdo criticadas por poderem representar um retrocesso civilizacional, esta
investigacdo demonstrou que, sendo a reflexividade uma caracteristica da modernidade
(Giddens, 1999), estas comunidades podem representar uma nova forma de viver a
modernidade mais alinhada com os principios da sustentabilidade. As ideias de vida

minimalista, de reorientacdo e redefinicdo de necessidades basicas e da mudanca de
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mentalidades pode indiciar uma hiper-reflexividade destes atores. Para Carvalho e
Ferreira (2022), a transi¢do para a sustentabilidade implica também um processo interno
— inner transition — no qual a “ambientalidade”'® emerge através de um conjunto de
reinterpretacbes do self e de uma mudanca de habitos e estilos de vida. Estas
caracteristicas de transicao interna, de monitorizacdo das acGes e de hiper-reflexividade
sdo, inevitavelmente, transportadas para dentro das redes onde estes atores se situam. A
multiplicacdo das experiéncias destas comunidades funciona também como um

mecanismo de nicho de pressdo na paisagem.

199 Do inglés “environmentality”
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CAPITULO 10 - CONCLUSAO

Os estudos sobre a importancia da inovacéo social como uma ferramenta para a
mudanga social orientada para a sustentabilidade tém florescido nos ultimos anos. A razéo
para esta ligacdo prende-se com o reconhecimento de que os problemas ambientais atuais,
como as alteracOes climaticas e todas as suas consequéncias, ndo podem encontrar
respostas nas estruturas tradicionais e na inovacdo puramente tecnoldgica (Edwards-
Schachter e Wallace, 2017). A produgdo cientifica em torno de questdes como a inovagdo
social, a sustentabilidade e as transicbes para a sustentabilidade tem aumentado
significativamente nas ultimas décadas. Existe uma preocupacao transversal em produzir
conhecimento que possa informar a sociedade civil e as politicas publicas sobre possiveis
solucBes que possam colmatar as consequéncias da crise climatica ou sugerir novas
formas de producéo, consumo e modos de vida que conduzam as sociedades numa dire¢do

gue cause menos impacto Nos ecossistemas e nos recursos naturais.

A sociologia tem aqui um papel preponderante pois as trajetérias de
(in)sustentabilidade sdo protagonizadas por atores, individuais e coletivos, que orientam
as suas escolhas e as suas acdes, mediante a informacéo de que dispdem, as necessidades
que procuram satisfazer e os objetivos que pretendem alcancar. Compreender a mudanca
social orientada para a sustentabilidade implica, portanto, analisar agéncia(s) e
contexto(s) de forma articulada e enquanto mutuamente dependentes. A sociologia,
nomeadamente a sociologia do ambiente e da inovacdo, pode dar respostas em ambas as

direcdes e ajudar a identificar mecanismos que as articulam e aproximam.

Nesta investigacdo, procurou-se construir um quadro analitico que fizesse essa
articulacdo. Situou-se a inovacgdo social enquanto uma construcao social que estd muito
dependente dos significados que os individuos atribuem aos contextos, as experiéncias e
as suas acdes que moldam a acdo coletiva (Cajaiba-Santana, 2014). E portanto, um
processo que implica a interacdo entre as escalas micro, meso e macro e cuja compreensao
deve ultrapassar a dicotomia entre as perspetivas individualistas e as estruturalistas.
Sendo a transicdo para a sustentabilidade um processo de mudanca social que ocorre em
todas aquelas escalas, é necessario perceber o papel que os atores podem desempenhar

em cada uma delas.
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O papel das iniciativas de base micro, ou de nicho, tem sido amplamente
sublinhado como indutor de mudanga social (Seyfang e Haxeltine, 2012). Esta
investigacdo procurou perceber de que forma é que as Comunidades Sustentaveis
Intencionais — enquanto atores de nicho — podem contribuir para o processo de transi¢cdo
através das suas préaticas de sustentabilidade socialmente inovadoras. A concluséo geral
é que estas comunidades s&o laboratdrios vivos e locais de aprendizagem, de prética e de
producdo de conhecimento. Muitas das suas praticas de sustentabilidade quotidiana sdo
exemplos claros de inovacdo social, tanto ao nivel das necessidades a que procuram
responder, como na forma como sdo desenvolvidas, alterando as relagdes sociais para
modelos mais horizontais, participativos e democraticos e abordagens diferenciadas
quanto as relacdes de poder. Por isso, a resposta a primeira pergunta de investigacdo
principal: “As comunidades sustentaveis intencionais podem funcionar como

laboratorios de praticas de inovagdo social?” é claramente afirmativa.

Contudo, para que estas praticas de nicho possam ter impacto e contribuir para o
processo de transicdo, sdo necessarios mecanismos de difusdo do conhecimento para a
escala meso que permitam que a inovacao seja potencialmente generalizavel para a escala
macrossocial. Existem estes mecanismos nestas comunidades? Responder a esta segunda
questdo principal de investigacdo ndo pode ser feito de forma tdo linear como na anterior.
De facto, as CSlIs analisadas dispdem de mecanismos de reciprocidade para a
disseminagdo do conhecimento, sob a forma de redes de colaboragdo, mas esses
mecanismos ainda tém limitagcdes. De forma geral, conclui-se que apesar de existirem
mecanismos que permitam que a inovacao gerada no nivel micro seja potencialmente
generalizavel, os dados demonstram que essa transferéncia ainda ndo acontece para a
escala macrossocial e tampouco de forma efetiva e recorrente para a escala meso. S&o
raros 0s casos em que uma inovacéao gerada dentro destas comunidades tenha conseguido
criar tensdo nos regimes sociotécnicos, muito menos destabiliza-los para uma futura
reestruturacdo. Isto ndo minimiza o seu papel enquanto agentes que contribuem para a
transicdo e mudanca social. Apenas evidencia um conjunto de barreiras que tém de ser

ultrapassadas para que esse papel possa ter um maior impacto.

Como em qualquer investigagdo, o processo de tecer conclusdes néo é linear, no
sentido de dar respostas de “sim” e “ndo” e existem vdarias nuances que permitem

compreender estas conclusdes gerais de forma mais precisa e reflexiva. Apresentam-se,
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de seguida, as respostas detalhadas as questdes de investigacdo sobre as quais este
trabalho se debrucou.

Quais sdo as principais caracteristicas das CSls da Europa?

A caracterizacdo da amostra permitiu corroborar algumas das tendéncias
identificadas pela literatura. Desde logo, o facto destas comunidades terem uma baixa
taxa de sobrevivéncia, apenas 2% das CSls analisadas séo consideradas comunidades
longevas. Outro aspeto ja previsto € que, embora existam comunidades localizadas em
contextos urbanos e até comunidades nGmadas como é o caso de PPAUW, a larga maioria
esta situada em contextos rurais. Isto permite-lhes um acesso mais facilitado a porc¢des de
terreno que permite o desenvolvimento de praticas como o cultivo de alimentos, que €
estrutural para a sua subsisténcia e €, principalmente, vantajoso para as comunidades que
tém como objetivo serem independentes das redes de abastecimento publicas de agua e

energia (off the grid).

As CSls que fazem parte deste estudo sdo de pequena dimensédo. Esta concluséo
também era esperada no sentido em que existe uma grande taxa de mobilizacdo de
individuos entre estas comunidades e sdo os membros nucleares (0s que assumem um
maior grau de compromisso com o projeto) que tendem a permanecer de forma mais
permanente na comunidade. Para além disso, é nas praticas de sustentabilidade que
recaem as principais dificuldades que estas comunidades enfrentam. Neste sentido, o que
se verificou foi que quanto mais anos de existéncia tem a comunidade, maior o nimero
de membros. A longevidade é simultaneamente causa e consequéncia da capacidade de
fixacdo de individuos na comunidade. E nestas CSls com mais anos e mais membros que

as praticas de sustentabilidade social se encontram mais integradas.

Esta investigacdo permitiu também perceber que, atualmente, as CSls tendem a
assumir estatutos juridicos formais, principalmente sob a forma de associac¢des privadas
sem fins lucrativos ou de cooperativas. Isto pode estar relacionado com a propria
formalizacdo do movimento das ecoaldeias, tendo na criacdo da GEN o seu principal
motor. Antes deste processo, havia nestas comunidades uma elevada taxa de

informalidade (Liftin, 2009) que néo se verificou na analise apresentada nesta tese.

Que praticas de sustentabilidade (ambiental, social e econémica) é que as CSI

desenvolvem? Em que nivel é que essas praticas estao integradas no seu quotidiano?
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A GEN identifica algumas praticas sustentaveis que as CSls devem desenvolver
para que possam ser consideradas como tal. Estas praticas podem ser categorizadas nas
trés dimensdes principais identificadas nesta pergunta. No entanto, como foi verificado
na revisao de literatura apresentada no capitulo 3, estas comunidades tém especificidades
que dificultam a sua definigdo e diferentes dimensdes de sustentabilidade podem ser
privilegiadas por diferentes comunidades. De forma geral, a analise permitiu perceber que
as praticas de sustentabilidade ambiental s&o as que estdo mais integradas no quotidiano
destas comunidades. Tal era expectavel uma vez que estas comunidades séo fundadas
com propositos ecoldgicos relacionados com a minimizacao do seu impacto ambiental. E
por isso que uma das praticas mais integradas nesta dimensao passa pela reutilizacao de
recursos e pela a regeneracdo dos ecossistemas e da biodiversidade. Para além disso, é
também a partir destas praticas ambientais que garantem a satisfacdo das suas

necessidades basicas de alimentacdo, 4gua, energia e habitacao.

As préaticas de sustentabilidade social sdo de basilar importancia para estas
comunidades. A forma como se organizam, como tomam decisdes ou como gerem
conflitos sdo dimensbes estruturais para 0 bem-estar dos seus membros e,
consequentemente, para a longevidade e sucesso da comunidade. No entanto, 0 que se
percebeu nesta andalise € que ainda existe um longo percurso a percorrer neste dominio,
uma vez que as praticas de sustentabilidade social revelam niveis mais baixos de
integracdo quotidiana do que as ambientais. Embora, praticas como a utilizagdo de um
método formal para a governanca, a partilha e gestdo coletiva dos recursos e a
participacdo ativa de todos 0s membros nas tarefas diarias estejam largamente integradas,
a possibilidade dos membros destas CSls auferirem de rendimentos individuais através

da comunidade ainda é relativamente baixa.

Inicialmente, havia a ideia, também implicita na literatura, que estas comunidades
serviam simultaneamente como espaco de residéncia, de lazer e de trabalho.?° O que se
verificou € que, na maior parte dos casos, as CSls funcionam como um espaco de
residéncia e ainda ndo tém capacidade de garantir sustentabilidade financeira aos seus
membros para que possam satisfazer as suas necessidades particulares de consumo. A
analise qualitativa permitiu olhar para esta conclusdo de uma outra forma. Muitos dos

entrevistados enfatizam a importancia de redefinir o que se entende por necessidades

200 Apenas o trabalho etnogréfico de Liftin, 2014 criticou esta visdo.
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individuais. Conclui-se que estas comunidades ndo sdo um espaco romantizado, onde 0s
membros vivem em harmonia, com as suas necessidades completamente satisfeitas, mas
sim espacos de emergéncia de praticas de gestdo dessas tensdes e de redefinicdo de

necessidades.

As praticas de sustentabilidade econémica sdo as que registam niveis mais baixos
de integracdo quotidiana. Embora muitas destas comunidades defendam um sistema
econdémico mais resiliente, de menor escala, criticando a propriedade privada e a
mercantilizacdo dos recursos naturais, Sa0 poucas as que conseguem ser economicamente
sustentaveis. Questdes mais estruturais como a utilizagdo de uma moeda comunitaria ou
os modelos hibridos de propriedade mostram a dificuldade que estas CSls tém em divergir
radicalmente das formas de organizacdo econdémica predominantes nas sociedades

envolventes.

A andlise da integracdo de praticas sustentaveis em diferentes dominios foi
fundamental para esta investigacdo porgue é através destas que emerge a maior parte da
atividade inovadora das CSls. A articulagdo entre estes resultados de indole quantitativa
e os dos estudos de caso permitiu perceber que as CSls mais estabelecidas, como Los
Portales, consideram a dimens&o social como a mais inovadora dentro da comunidade,
enguanto projetos mais recentes e com menos membros como a Live With Earth e
PPAUW tendem a valorizar préticas de sustentabilidade ambiental como as mais

relevantes em termos de inovacéo.

Para além disso, uma andlise paralela a esta investigacao, mas resultante dos dados
aqui apresentados, relaciona a integracdo destas praticas com os ODSs (Nogueira et al.,
2022). O que se percebeu foi que as praticas sustentaveis mais integradas na vida
quotidiana destas comunidades estéo diretamente relacionadas com o ODS 12 — consumo
e producdo consciente, com o ODS 13 — acdo climéatica, com o ODS 7 — energias
renovaveis e acessiveis e com 0 ODS 6 — dgua potavel e saneamento. Todos estes ODSs
caem na dimensdo ambiental. No entanto, também existem evidéncias de que estas
comunidades também contribuem para 0 ODS 16 — paz, justica e instituicGes eficazes. As
praticas que mais contribuem para este objetivo sdo sociais e traduzem-se na participacdo
ativa dos membros da comunidade em todas as tarefas e no processo de tomada de

decisOes através de consenso.
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Estas comunidades geram inovagdo? Se sim, quais? Se ndo, porqué? Quais Sao 0s
principais facilitadores para o desenvolvimento de préaticas inovadoras? Quais séo
as principais dificuldades no desenvolvimento de praticas inovadoras? Que

necessidades estas praticas procuram colmatar?

A maioria das comunidades em analise desenvolvem inovacgdo social (72%). As
principais raz6es apontadas para o0 ndo desenvolvimento de inovacao sdo essencialmente
de natureza micro, mais focadas na decisdo individual, nomeadamente na falta de
envolvimento dos membros da comunidade e na falta de tempo para dedicarem a estes
processos. Embora o risco e 0s custos associados aos processos de inovagao também
tenham sido identificados como principais fatores, o que se conclui é que o néo
desenvolvimento de inovacdo estd mais dependente da iniciativa individual e coletiva do
que propriamente de dimensdes relacionadas com a estrutura, como a falta de programas

de apoio, financiamento ou estrutura legal.

As CSlIs que desenvolvem praticas inovadoras focam a sua atencao naquelas que
foram categorizadas na analise como “inova¢do de processo” e que remetem para
questdes relacionadas com o uso e gestdo da terra e dos recursos, nomeadamente através
da integracdo dos principios da permacultura. Verifica-se novamente um predominio da
dimensdo ambiental. Conclui-se que estas praticas estdo parcialmente alinhadas com as
necessidades que as comunidades analisadas consideram como mais importantes de
colmatar. Se por um lado, as necessidades mais identificadas pelos participantes podem
ser consideradas necessidades basicas, como alimentacdo, energia e habitacdo e podem
ser respondidas através da inovacdo de processos. Por outro lado, destacam também
necessidades na area da formacao e da educacdo. Este resultado esta alinhado com muita
da literatura analisada na qual as CSls séo consideradas comunidades de aprendizagem e
de pratica. No entanto, as inovacfes que desenvolvem ainda ndo estdo necessariamente

alinhadas com essa necessidade.

O envolvimento dos membros da comunidade € compreendido pelos participantes
como um dos principais obstaculos, mas também um dos principais elementos
facilitadores. No entanto, existe um conjunto de obstaculos mais relacionados com
condigBes estruturais como 0 acesso a fontes de financiamento, a estrutura legal e o
envolvimento de atores externos a comunidade. Isto corrobora a ideia da inovacgéo

enguanto processo complexo e multidimensional, que é simultaneamente, socialmente
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construido pelos individuos e potenciado ou limitado pelo contexto — numa articulagéo e

dependéncia entre agéncia e estrutura.

Em que fase do ciclo do processo de inovagdo se encontram as praticas inovadoras

geradas pelas comunidades?

Esta pergunta de investigacdo ¢ talvez a mais dificil de responder. Na perspetiva
das comunidades, o tipo de préaticas que estdo em fases mais incipientes do ciclo de
desenvolvimento sdo, precisamente, aquelas que foram referidas mais vezes e que séo
aqui entendidas como inovacdo de processo: cerca de 30% esta ainda na fase inicial de
identificacao de necessidades. As praticas classificadas como “inovacao nos modelos” e
que se relacionam com o destaque que os participantes atribuem ao seu estilo de vida séo
as que, de acordo com os dados, estdo em fases mais avangadas — 31% das comunidades
considera existir a introducdo de mudanca sistémica. Do ponto de vista teérico, seria
errado interpretar este dado de forma literal. A introducdo de mudanca sistémica implica
uma rutura das estruturas sociais cristalizadas e a sua substitui¢ao por, neste caso, modos
de vida mais sustentaveis e autossuficientes. O que estes dados ajudam a perceber, e que
a parte qualitativa veio reforcar, € que de facto, a inovacao é uma construgdo social, com
diferentes significados para diferentes atores. O facto destas CSls considerarem que esta
categoria de inovacOes estd na fase de introducdo de mudancas sistémicas traduz-se
naquilo que pode ser interpretado como uma romantizacao destes “modos de vida” e na

projecdo sobre a mudanca e o futuro que consideram desejaveis.

Na prética, a resposta mais satisfatoria a esta pergunta é dizer que as praticas
geradas neste nivel micro chegam, com relativa facilidade, ao desenvolvimento de
prototipos e a implementacdo dentro do contexto comunitario, mas encontram barreiras
na sua escalabilidade para outras fases do ciclo de desenvolvimento da inovacédo social.
O facto de 51% das CSls afirmar que a inovacdo que desenvolvem esta apenas a ser

implementada dentro da comunidade acaba por reforcar este entendimento.

As comunidades sustentaveis intencionais geram redes de colaboracéo? Se sim, com
que tipo de entidades? Por que motivos? Qual é a estrutura das redes geradas pelas

comunidades? Qual a importancia da pertenca a estas redes?

A escalabilidade das préaticas inovadoras para ciclos de desenvolvimento mais
avangados requer mecanismos de difusdo e disseminagdo do conhecimento que é

produzido ao nivel do nicho. A anélise de redes permitiu concluir que existem indicios
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positivos que comprovam a presenca de mecanismos de reciprocidade entre estas CSIs e
outros atores. No entanto, a rede analisada possui caracteristicas que podem centralizar
ou condicionar a transferéncia de conhecimento. E uma rede complexa com pouca
densidade cuja variedade interna de atores € limitada. Estas comunidades tendem a
relacionar-se de forma mais frequente com outras comunidades do mesmo género e com
organizagdes nacionais e internacionais de ecoaldeias, como a GEN ou a RIE. A relagéo
com os orgdos de governanca, com as instituicdes de ensino superior e com outras
associagOes ainda é pouco frequente, o0 que compromete a emergéncia de um ecossistema

de inovagéo social entre estas comunidades.

Para além disso, a analise revelou uma estrutura com muitas componentes
desconectadas. Este facto, por um lado corrobora a ideia de independéncia destas
comunidades e contribui para que consigam ser mais autbnomas e manter os seus nucleos
radicais no nicho, os quais sdo fundamentais para o desenvolvimento de inovacao
disruptiva. Por outro lado, é outro dos impedimentos a emergéncia do ecossistema que
seria desejavel para que a inovacao de nicho fluisse mais rapidamente, chegasse a mais
atores, escalasse para outros niveis e, consequentemente, contribuisse de forma mais

direta para o processo de transicdo para a sustentabilidade.

Outra conclusao que é possivel retirar, esta relacionada com a centralidade dos
atores. Esta € uma rede excessivamente dependente de um né central — a GEN — que
assume um papel agregador, mas que torna a rede pouco resiliente face a possiveis
choques que retirassem a GEN deste cenario. Neste caso, todas as comunidades do nucleo
da rede perderiam a sua principal ligacdo e algumas delas ficariam desconectadas da
componente principal. Estas organizagdes nacionais e internacionais desempenham um
papel fundamental porque sdo também os principais elos de ligagdo entre o ndcleo e
comunidades na periferia da rede. E, portanto, uma rede com varios buracos estruturais,
0 que num cendrio de emergéncia de um ecossistema de inovacdo social se revela
positivo, pois € atraves dos buracos estruturais que se introduz nova informacéo na rede
devido a possibilidade de estabelecer conexfes com atores que nédo estdo no ndcleo da
rede e que, portanto, tém tendéncia a aceder a outras informacgdes através das suas

conexdes com atores periféricos (Burt, 1995).

Que tipos de CSls existem na Europa, com base nas praticas de sustentabilidade?

Existem diferencas e semelhancas entre os diferentes tipos, ao nivel das seguintes
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dimensdes: caracterizagdo, desenvolvimento de inovagdo e pertenca em redes?

Quais?

Devido a diversidade das CSls foi realizada uma andlise estatistica multivariada
que permitiu identificar a existéncia de diferentes comportamentos relativos a
sustentabilidade. O primeiro passo foi identificar as dimensdes latentes que explicassem
a diversidade de comportamentos face a sustentabilidade. Encontraram-se seis fatores
diferenciados destas comunidades: prosperidade, governanca, lideranca, eficiéncia
energeética, circuitos locais e emancipacdo econdmica. De seguida, realizou-se uma
andlise de clusters que resultou em quatro tipos de CSls: comunidades hibridas de
desenvolvimento, comunidades emergentes, comunidades de pertenca e comunidades
anarquicas dinamicas. Estes tipos CSls diferem essencialmente no nivel de integracdo das
préticas de sustentabilidade no seu quotidiano. Ao nivel dos componentes que foram
extraidos para a andlise, sdo as comunidades anarquicas dindmicas que apresentam
melhores desempenhos em todos, com excecdo da lideranca e da governanca. As
comunidades emergentes, pelo contrario, registam desempenhos abaixo da média em
quase todos os componentes analisados, 0 que pode dever-se ao seu tempo de existéncia.
As comunidades de pertenca tendem a ser mais prosperas e as comunidades hibridas de

desenvolvimento apostam na lideranca e na eficiéncia energética.

Em relacdo as especificidades de contexto, foi possivel concluir que sdo as
comunidades de pertenca e as comunidades hibridas de desenvolvimento que registam
um maior nimero de membros e tendem a ter maior longevidade (comunidades com mais
de 50 anos de existéncia apenas foram encontradas no cluster das comunidades de
pertenca). Conclui-se, portanto, que fatores como a eficiéncia energética, a
sustentabilidade social, a lideranga descentralizada, o foco no desenvolvimento pessoal e
a forca dos lacos sociais sdo potenciais fatores que contribuem para a atratividade e

longevidade das CSls.

Quando se analisaram as diferencas relativas ao desenvolvimento de inovacao
verificou-se que sdo as comunidades emergentes que tendem a desenvolver menos
praticas de inovacgdo e as que identificam um conjunto mais alargado de obstaculos. Um
aspeto semelhante a todos os tipos de CSls é que sublinham o envolvimento dos membros
da comunidade como o principal facilitador para o desenvolvimento de inovagéo. Isto

estd diretamente relacionado com a forma como gerem as suas redes de colaboracéo.
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Comunidades mais estabelecidas, como as de pertenca e as hibridas de desenvolvimento
sdo as que estabelecem mais redes e as que ocupam posicdes de intermediacdo e mais
centrais, determinantes para a estrutura da rede. As comunidades emergentes e as
anarquicas dinamicas, por sua vez, tendem a desempenhar papéis mais periféricos e

muitas vezes, estdo desconectadas da componente principal.

Conclui-se assim, que comunidades com maior longevidade e com maior nimero
de membros desenvolvem mais inovacdo e ocupam posi¢Ges mais determinantes na rede.
Para a consolidacdo do ecossistema de inovagdo social das CSls europeias € necessario
que as comunidades emergentes e as comunidades anarquicas dindmicas comecem a
estabelecer relagcbes com atores intermediarios e centrais para que se possam conectar a

componente principal da rede e assim, ter acesso a informacao e conhecimento existente.

Quais sdo as representacdes dos membros dos diferentes tipos de CSls sobre a nogdo

de sustentabilidade e sobre a direcdo desejavel para a transicdo?

A andlise empirica qualitativa permitiu identificar diferentes representacdes dos
entrevistados sobre a nocdo de sustentabilidade. Nas comunidades emergentes e nas
comunidades anarquicas dinamicas, os entrevistados identificam a inovacdo como um
processo que implica uma reorientacdo das necessidades basicas individuais — no sentido
de uma diminuigdo ou reestruturagdo dos padrbes de consumo — e uma vida minimalista.
Isto significa que existe, nestas comunidades, uma monitorizacdo reflexiva das suas acoes
que lhes permite gerar, de forma continua, autoconhecimento para se adaptar as
necessidades dos contextos atuais. Para Giddens e para Beck, a reflexividade é uma das
principais caracteristicas da modernidade e, portanto, estes dados contrariam a ideia de
que estas comunidades podem ser consideradas como um retrocesso civilizacional, uma
das principais criticas que tém sido dirigidas as CSls. Pelo contrario, estas comunidades
e os seus membros revelam caracteristicas da modernidade avancada, articulando
tecnologias com conhecimento tradicional, de modo a produzirem artefactos e a
desenvolverem praticas que procuram responder a necessidades do mundo

contemporaneo.

Nas comunidades mais longevas e com maior nimero de membros, como Los
Portales e Cloughjordan, observa-se uma visdo negativa relativamente ao conceito de
sustentabilidade e a emergéncia de um conjunto de discursos alternativos. A conclusédo

que daqui se retira é que estes atores revelam um sentido critico e uma hiper-reflexividade
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que indicia um processo de transicao interior que pode ser um mecanismo importante no
processo de transi¢cdo porque se a realidade social é também composta por quem a
observa, isto significa que as alteraces na visdo do observador implicam alteracfes na
prépria realidade social. Os discursos emergentes arrogam a necessidade de novos
quadros tedricos mais assentes na logica da regeneracdo em detrimento da ideia de

sustentacao.

Neste sentido, a mudanca social orientada para a sustentabilidade deve estar
imbuida de um conjunto de prioridades que vao desde a mudanca das mentalidades, na
redefinicdo das necessidades, do desenvolvimento pessoal e da ligacdo entre o “eu”, o
“outro” e a “natureza, a uma redefinicdo das politicas piblicas mais assentes na ideia de
regeneracdo, na intensificacdo do sentido comunitario e até mudancas significativas no

setor da educagéo.

Qual ¢ a representacao que os membros das CSls fazem sobre o seu papel enquanto

agentes que contribuem para a transicéo?

Os entrevistados foram unanimes em relacdo ao papel que as CSls podem
desempenhar no processo de transicdo e ndo se registaram diferencas nos diferentes casos
em estudo. A pesquisa empirica permitiu perceber que estas comunidades consideram
que o seu papel € o de serem laboratorios para o desenvolvimento de inovacao social e,
posteriormente, virem a funcionar como locais de demonstracdo e de apresentacdo das

boas préaticas. Isto permite retirar duas ilacGes e, possivelmente conflituantes.

A primeira ilacdo sugere que este papel estd muito focado naquilo que séo as suas
praticas quotidianas e no trabalho que desenvolvem dentro da comunidade. Mesmo nos
casos onde existem boas relacbes com os érgdos de governanca ou com as universidades
e centros de investigacdo, nao foi possivel perceber a vontade em assumir um papel mais
estratégico e de nivel mais meso ou macro no processo de transi¢do. Tendo em conta as
praticas de inovacao social analisadas, estas CSls poderiam desempenhar outro tipo de
papel caso fortalecessem a sua presenca noutras escalas e promovessem mais relacées
com outro tipo de atores dentro da rede. Esta limitacdo pode dever-se, ndo apenas a
vontade das CSIs mas tambeém aos obstaculos que encontram na ligacdo com 0s 0rgaos
de governanga, com as universidades e com outros agentes do conhecimento. Seria,

portanto, importante perceber qual é a percecdo que estes atores tém sobre as CSls e sobre
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0 seu papel no processo de transicdo. Esta é uma das linhas de futura investigacdo

identificada mais a frente nesta conclusio.

A segunda ilacdo sublinha a importancia destas comunidades serem reflexivas e
flexiveis o suficiente para conseguirem traduzir as suas praticas para a escala meso e
macro e, simultaneamente, protegé-las para que mantenham as suas caracteristicas
diferenciadoras que Ihes permitem ter autonomia e capacidade disruptiva. Isto significa
encontrar um equilibrio entre a flexibilidade para se relacionarem com outros atores e
para contribuirem para a mudanga social e a capacidade de manter inalterados
componentes que possibilitem a continuagdo do processo de desenvolvimento de
experiéncias radicais no nivel micro. Os nichos devem manter a sua independéncia em
relacdo aos regimes para susterem a sua autonomia e liberdade. Isto é aquilo a que Smith
(2006) designa como paradoxo do nicho. Os dados permitem corroborar esse paradoxo.
As CSls analisadas revelam ter vontade de contribuir para a mudanga social, mas
garantem a sua independéncia face aos regimes, diminuindo assim a probabilidade de

serem absorvidos, funcionando apenas como laboratorios e locais de demonstracao.

Embora isto possa comprometer o seu papel no processo de transicéo, os dados
revelam alguns avancos em relacdo a esta flexibilidade entre adaptacdo e absorcéo e
autonomia e liberdade. Face aos perfis de transicdo, de base nicho, identificados por
Dahle (2007) — pacientes revoluciondarios e grassroot fighters — a pesquisa empirica
qualitativa revelou uma necessidade de os reformular. Los Portales e PPAUW
provavelmente enquadram-se no perfil dos grassroot fighters, i.e., individuos que
defendem que as institui¢cbes sociais estdo obsoletas, que ndo acreditam na mudanca
social top-down e que defendem que a transicdo para a sustentabilidade s6 pode ser
alcangada se for acompanhada por uma transformacdo individual. As CSlIs séo, nesta
leitura, as tais “ilhas de sanidade” que uma entrevistada de Los Portales mencionou. Este
é o perfil onde, de acordo com este autor, se enquadram as iniciativas do género das CSls

e das ecoaldeias.

No entanto, a analise dos casos de Cloughjordan e da Live with Earth
evidenciaram caracteristicas de um outro tipo de perfil que ndo os grassroot fighters.
Estas CSls apresentam particularidades que as coloca mais proximo do perfil dos
pacientes revolucionarios, mas para com o qual também n&o existe um alinhamento

direto. Os pacientes revolucionérios sdo individuos que produzem inovagfes de nicho,
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mas que defendem que a mudanga social s6 podera ser alcancada através do colapso
ambiental ou de uma revolugédo. Tanto Cloughjordan como a LWE sdo comunidades que
acreditam que a mudanca social j& esta em curso e que as inovagfes que produzem
poderdo introduzir tensdes nos regimes através do fortalecimento das redes de
colaboracdo. S&o CSls que tém relacbes fortes com os 6rgdos de governanga e com a
academia e com atores individuais com fungdes de lideranca e poder nas sociedades onde

se encontram.

Neste sentido, a analise evidencia a emergéncia de um novo perfil a que se
designou por Revolucionarios Otimistas Conectados. Este perfil agrupa atores que
operam ao nivel do nicho e que estdo comprometidos com a mudanca social. Acreditam
que esta mudanca pode ser alcangada através das conexdes corretas para a disseminagédo
de boas préticas e para a influéncia das politicas publicas que acelerem o processo de
transicdo para a sustentabilidade. E provéavel que sejam estas comunidades que venham a
desempenhar um papel fulcral numa transicdo, mas é também importante que existam
CSls que continuem a desempenhar o papel de grassroot fighters e que possam néo

arriscar a sua autonomia e liberdade.

Uma vez que a analise de redes revelou que as CSls tendem a relacionar-se mais
frequentemente com outras comunidades do mesmo género, conclui-se que o contributo
destes nichos na transicdo emerja de uma ligacao estreita e colaborativa entre 0s grassroot
fighters e os Revolucionarios Otimistas Conectados, estes ultimos servindo como

mediadores e tradutores, fazendo a ponte entre 0s nichos mais radicais e 0s regimes.

Para que fase de transicdo é que as CSls procuram contribuir e de que forma?

Os estudos de caso revelaram que as CSls tendem a contribuir para as fases iniciais
do processo de transicdo, situando-se essencialmente, ao nivel da emergéncia e, em
alguns casos — como a sociocracia de Los Portales e a construgéo natural na LWE — ao
nivel do take-off, uma vez que se ja se verifica alguma escalabilidade da prética para
contextos exteriores a comunidade. Este contributo € feito, no caso dos grassroot fighters,
através de trajetdrias de transicdo por substituicdo, dado que consideram importante
substituir as instituicdes sociais cristalizadas e dominantes nas sociedades. Os
Revolucionarios Otimistas Conectados associam-se mais a trajetdrias de desalinhamento

e realinhamento, uma vez que procuram introduzir as suas ideias nos regimes
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sociotécnicos, criando-lhes tensdes que os possam desalinhar e posteriormente, contribuir

para o seu alinhamento sob formas mais sustentaveis de ser, fazer e estar.

Recomendac0es de politicas publicas

No capitulo 9 foram apresentadas as sugestes de politicas publicas que foram
sendo avancadas pelos entrevistados para aumentar o impacto das CSls no processo de
transicdo. S&o agora apresentadas as sugestdes que a investigadora considera como mais
relevantes, algumas delas inspiradas nas visdes dos seus entrevistados e outras

decorrentes de algumas lacunas identificadas ao longo da investigacao.

Uma primeira recomendacao esta relacionada com a necessidade de criagdo de um
estatuto juridico especifico para este tipo de comunidades para que Ihes seja mais facil
interagir nas areas economicas, politicas e administrativas e que lhes confira mais
autonomia. Estas comunidades tém especificidades que carecem de regulamentagéo
adequada para que algumas das suas praticas possam ser legitimadas pelos érgdos de
governanca. Essa legitimacédo contribuiria para que conseguissem desempenhar um papel
mais formal no processo de transicdo e servir como atores que podem informar as

politicas para a sustentabilidade.

Um outro aspeto que poderia contribuir para o desenvolvimento de inovacao de
base micro é a criacdo de programas de financiamento orientados para as CSls, para que
estas possam continuar a servir como laboratérios de aprendizagem e producdo de
conhecimento de forma continua. A divisdo dos custos associados ao risco de desenvolver
inovacdo contribuiria para incrementar ndo s6 a quantidade como a qualidade dos
artefactos e praticas produzidas e, consequentemente, melhorar o seu potencial de

atratividade, escalabilidade, reproducédo e até uma possivel comercializacao.

Um aspeto crucial seria a criagdo da figura de “catalisadores comunitarios” ou
“coaches climaticos comunitarios” que pudessem desempenhar uma dupla fungdo: a de
treinar outras comunidades, nomeadamente as emergentes, na imitacdo ou adaptacéo de
artefactos, tecnologias e/ou modelos ja testados e implementados, e a de servir como
ponte entre as CSIs e outros atores importantes para o fortalecimento do ecossistema de
inovacdo. Esta nova figura seria especializada na inovacgao de nicho que se desenvolve
nestas comunidades e abriria portas para o dialogo com os 6rgdos de governanca, a

academia e possiveis financiadores. Os Revolucionarios Otimistas Conectados poderiam
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desempenhar este papel crucial por serem atualmente bem conectados e com posic¢des de

intermediacdo na rede.

Por fim, sugere-se uma aposta na sustentabilidade no setor da educacéo através da
criacdo de disciplinas obrigatdrias de préaticas sustentaveis nas diversas fases dos ciclos
de estudo, em particular no Ensino Superior, ou da inclusdo destas tematicas nos
programas das disciplinas relacionadas com a cidadania ativa. Esta iniciativa iria ter

certamente um impacto transversal e significativo.

Limitagdes da Investigagio

A presente investigacdo ndo esta isenta de falhas. A primeira limitacdo que se
destaca nesta conclusdo esta relacionada com o processo de amostragem. Esta é uma
limitacdo que dificilmente se ultrapassaria nesta investigacdo pois ndo existe um
mapeamento coeso e Unico de todas as CSls existentes na Europa. Como o objetivo foi
chegar ao maior nimero de comunidades possiveis foram utilizadas todas as bases de
dados disponiveis online e solicitou-se o apoio de diversas redes de ecoaldeias para a
disseminacdo do questionario. O processo de amostragem faz com que o0 estudo possa
ndo ter representatividade estatistica e que, portanto, as conclusbes ndo possam ser
inferidas para todas as CSls da Europa.

A segunda ordem de limitacBes desta investigacdo esta relacionada com algum
eventual enviesamento decorrente das estratégias de recolha de dados. Isto verificou-se
tanto na fase quantitativa como na qualitativa. Na aplicacdo do questionario os
participantes foram informados que o aquele deveria ser respondido por um membro que
estivesse na posse de informacao sobre as praticas de sustentabilidade, de inovacéo e de
colaboracdo da comunidade, mas que procurasse representar as visdes da comunidade
sobre estas tematicas. O objetivo foi receber uma resposta por CSI e ndo houve casos em
que se tenha recebido mais de uma resposta por comunidade. No entanto, uma vez que 0s
questionarios foram aplicados online ndo foi possivel controlar se o respondente
mobilizou os restantes membros para o seu preenchimento. Neste sentido, reconhece-se
que as respostas podem ter um viés introduzido pelo préprio respondente. Isso pode
levantar um problema associado aos dados de nivel domiciliar (household level) por cada
comunidade confiar a um Unico membro a responsabilidade de relatar as visdes da

comunidade.
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As limitacOes impostas pela pandemia de COVID-19 condicionaram o desenho
de investigacdo previsto inicialmente. A investigagéo tinha sido desenhada para que a
abordagem qualitativa mobilizasse ndo sO entrevistas, mas, acima de tudo, uma
componente etnografica com observacédo participante. Embora exista uma lacuna no que
diz respeito aos estudos primarios de indole quantitativa e que procurem explorar de
forma mais sistematizada e transversal a relacdo destas comunidades com a inovagéo
social e verificar a existéncia de mecanismos de difusdo do conhecimento produzido pelas
CSI (Nogueira et al., 2019), a analise em profundidade, de indole qualitativa, continua a

ser crucial para a analise deste fenémeno.

Para a fase de investigacao qualitativa estava prevista a imersao no terreno durante
duas a trés semanas. O contexto pandémico veio limitar substancialmente a segunda etapa
metodoldgica desta investigacdo, nomeadamente ao nivel da recolha de dados para
andlise qualitativa. Previa-se a entrada no terreno para observacao in loco e realizagdo de
entrevistas semiestruturadas no final de janeiro de 2020. Embora nessa altura, em
Portugal, ainda ndo tivessem surgido casos, o eco da pandemia ja se fazia sentir pela
Europa. Dado que alguns dos estudos de caso ndo se situavam em Portugal, devido ao
contexto de incerteza e de receio crescente, optou-se por adiar a entrada no terreno até
uma altura em que a pandemia estivesse mais controlada. Em marco de 2020 foram
decretadas medidas de confinamento em Portugal o que aumentou o nivel de incerteza
perante esta fase metodoldgica e culminou num aumento exponencial da inseguranca face

a possibilidade de viajar pela Europa para visitar os estudos de caso.

Em setembro de 2020, a investigadora decidiu, em conjunto com a equipa de
orientacdo, que ndo era exequivel adiar por mais tempo a entrada no terreno. Neste
sentido, foi necessario preparar uma estratégia alternativa que fosse, simultaneamente,
segura do ponto de vista da saude publica, resiliente face a incerteza das decisdes
governamentais, restricdes impostas e novos possiveis confinamentos, e rigorosa do
ponto de vista cientifico. Estes fatores transportaram a investigacdo para uma fase de
reflexdo metodologica e teodrica, de modo, a perceber que alteracBes seriam passiveis de
executar cumprindo os critérios anteriormente identificados. Percebeu-se que seria
complicado e arriscado manter a observacdo participante e as entrevistas presenciais
como tecnicas de recolha de dados, uma vez que implicavam a circulacéo pela Europa,
para paises com diferentes graus de risco, e a entrada em comunidades relativamente

fechadas onde a pandemia estava a conseguir ter pouca expressdo devido a criacdo de
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“bolhas” entre 0s seus membros. De modo a ndo comprometer demasiado o desenho de
investigacdo, os objetivos foram reestruturados e a abordagem qualitativa conduzida com

recurso as entrevistas online.

Uma das principais consequéncias desta alteracdo foi a possibilidade de
enviesamento introduzido pelas proprias comunidades em andlise. Isto porque todos 0s
contactos entre a investigadora e as CSls foram feitos por e-mail, com a pessoa
responsavel pelo preenchimento do questionario, a quem foi explicado que tipo de
membros se gostariam de entrevistar. Isto significou que o 6nus da sele¢do dos membros
a entrevistar ficou na propria comunidade e ndo na investigadora. No entanto, apds a
recolha e analise dos dados acredita-se que este viés ndo comprometeu a direcao desejada
para o estudo, uma vez que os entrevistados cumpriam todos os critérios antecipados pela

autora.

A terceira limitacdo esta relacionada com a construcdo do inquérito por
questionario. Como foi referido no capitulo 5, ndo existiam estudos de natureza
quantitativa sobre as dimensdes em analise nesta investigacdo e as CSls, nos quais a
investigadora se pudesse inspirar. Por isso, foram adaptados indicadores provenientes de
estudos anteriores sobre este tipo de comunidades (Nogueira, 2015) e de inquéritos sobre
inovacdo social (SI-DRIVE, 2015; BEPA, 2014; TEPSIE, 2014) e incluidos novos

indicadores considerados relevantes apos a revisao da literatura.

No entanto, reconhece-se agora que existem codigos linguisticos particulares
destas CSls que nem sempre estéo alinhados com os termos utilizados na literatura sobre
inovacdo social. Isto foi particularmente sentido nas questdes relativas ao estagio de
desenvolvimento das praticas de IS desenvolvidas. A ideia de “mudanga sistémica” —
enquanto estagio final (teoricamente) dos processos de IS — ndo foi totalmente apreendida
pelos respondentes. No entanto, como se mobilizou uma abordagem construtivista que
defende que o processo de IS é socialmente construido, em articulacdo com o contexto
onde se insere, este desalinhamento nao foi considerado como algo que impossibilitasse
a utilizagdo do indicador na analise, mas antes como um dado relevante. Os membros
destas CSls consideram que as préaticas que desenvolvem sdo pequenas sementes de

mudanca, ainda que em poténcia. E mais uma projecao do que uma constatacao.

Ainda na mesma linha, a quarta limitacdo esta relacionada com o tamanho do

questionario e com 0 compromisso necessario entre numero e tecnicidade de perguntas e
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0 tempo médio de resposta. Este compromisso foi maior nos indicadores relativos a
existéncia de redes de colaboragdo. Aos participantes foi apenas permitido que
identificassem um méaximo de 5 organizacbes com as quais colaborassem
frequentemente. Isto permite ter uma ideia geral das principais ligacGes das CSls

respondentes, mas ndo mapear a totalidade da rede gerada pelas mesmas.

Estas limitacdes sdo o reflexo de que o pensamento e o conhecimento cientifico
sdo aproximacdes sucessivas a realidade e o seu decurso historico encontra-se assente na
premissa de que estas aproximacdes sucessivas deverdo ir sofrendo um processo de
organizagdo que potencia a evolugdo do conhecimento. Isto permite a incorporagéo da
méaxima filoséfica de que ndo somos condicdo suficiente, mas seremos condicdo
necessaria para a evolucdo do conhecimento cientifico. Com base nestas limitacGes e
noutras reflexdes identificadas nesta conclusdo sugere-se um conjunto de futuras pistas

de investigacédo

Futuras Linhas de Investigacéo

A primeira sugestdo para futuras investigacdes é a execu¢do de um mapeamento
rigoroso das CSls existentes na Europa. Este ndo € um trabalho fécil, pois muitas destas
comunidades tém uma postura mais radical e isolada e politicas de “porta fechada” a
outras pessoas gque ndo sejam membros da comunidade. Mesmo as que tém presenca
online e cuja existéncia é mais facil de mapear, muitas vezes, ndo tém interesse em
participar em estudos académicos. Aconteceu nesta investigacdo a rececdo de e-mails que
agradeciam o contacto mas que manifestavam nao ter interesse em participar. No entanto,
um mapeamento oficial ajudaria a construir desenhos de investigacdo com processos de
amostragem probabilisticos o que permitiria a generalizacdo de resultados. Apesar disto,
também cabe sublinhar que a generalizacdo de resultados sobre o fendmeno das CSls

pode até ndo ser desejavel devido as especificidades deste género de comunidades.

Sugere-se também uma reestruturacdo do inquerito por questionario realizado a
luz dos conhecimentos produzidos por esta investigacdo, para que melhor se adapte as
realidades especificas das CSls. Ainda nesta ldgica, este tipo de estudos poderia ser
replicado noutros continentes para verificar semelhancas e diferencas entre as abordagens
das CSls a sustentabilidade, inovacao, colaboracdo e mudanca social orientada para a
sustentabilidade. Partindo de uma perspetiva de dependéncia mutua entre agéncia e
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estrutura seria interessante verificar se as politicas e comportamentos de sustentabilidade
em diferentes continentes e paises moldam a forma como estas comunidades operam no

seu quotidiano.

Uma terceira linha de investigacdo que tem potencialidade de ser aprofundada € a
andlise estrutural de redes. Um estudo especifico sobre os mecanismos de reciprocidade
de que estas comunidades dispdem que permita mapear a rede de colaboracdo de forma
mais transversal e com recursos a outros indicadores que detalhassem as caracteristicas
da colaboracdo, como facilitadores e obstaculos para determinadas ligacGes traria
contributos importantes sobre a potencialidade de transferéncia do conhecimento

produzido no nicho para niveis meso e macro.

Por fim, reconhece-se aqui a importancia e o interesse dos dados provenientes das
entrevistas feitas aos membros dos casos em estudo. O que se sugere é uma reaplicacao
do guido de entrevista construido nesta investigacdo a um maior numero de entrevistados
e a um conjunto mais variado de comunidades, de forma a corroborar ou contrariar a
emergéncia de um conjunto de discursos alternativos sobre inovagéo e sustentabilidade e

a emergéncia de novos perfis de transicdo, de nivel micro.

Por fim, mas talvez mais importante para o problema de investigacéo a ser tratado
nesta tese, e uma vez que a transi¢cdo para a sustentabilidade constitui um processo
multinivel e com multiplos atores, seria importante alargar a analise para outros atores
que ndo apenas as CSls. Perceber as perceces que agentes da governanga, das
universidades, do contexto empresarial, das associagdes entre outros, tém sobre o papel
que estas CSls podem ter no processo de transi¢ao seria uma forma de analisar com mais
detalhe de que forma os atores de nivel meso e macro se articulam com o nicho e quais
as potencialidades e condicionantes destas relacdes nos processos de transi¢do e mudanca

social.

Embora nesta investigacdo se tenha avancado com a ideia de como o aumento da
percecdo de risco face as consequéncias de alteracdes climaticas, a no¢do de “mutacdo
climatica” e de “Novo Regime Climatico” sejam cenarios macro que contribuem para o
processo de transicdo, existe ainda espaco para aprofundar esta linha de investigacéo. Por
exemplo, perceber o papel de diferentes arquiteturas institucionais mais centradas no
mercado ou no papel da coordenagédo coletiva, como as variedades do capitalismo, e

verificar se existem formatos mais propensos a aceleracdo do processo de transicdo. Outra

344



linha de investigacdo possivel é perceber como é que estas inovagBes sociais para a
sustentabilidade podem criar pressdo, ou contaminar, setores de atividade altamente

poluentes e com muita resisténcia em fazer esta transicao.

Esta investigacdo demonstrou as dificuldades inerentes ao trabalho com quadros
tedricos recentes marcados por profundas idiossincrasias e lacunas heuristicas.
Considera-se que 0 modelo de anlise construido representa um avango na conjugacao
tedrica entre inovacdo social, iniciativas de base micro, processos de escalabilidade e
transicdes para a sustentabilidade, que podera ser replicado em investigacdes futuras. Para
além disso, revelou também que embora on ne change pas la société par décret?®* como
nos informou Michel Crouzier e que o papel dos individuos seja determinante para a
transformacdo das sociedades para caminhos mais sustentaveis, existem ainda

dificuldades neste processo.

Esta tese revela que as CSIs integram praticas de sustentabilidade no seu
quotidiano, o que permite refletir sobre a forma como moldam as suas préaticas sociais
através de um conjunto de acGes coletivas em direcdo a modos de vida mais sustentaveis.
E verdade que estas praticas emergem mais de tendéncias culturais e de uma preocupagao
interna e coletiva sobre as consequéncias do seu impacto ambiental do que de uma
preocupacdo em alinharem as suas praticas com as estratégias defendidas pelos 6rgaos de
governanca. Ainda assim, representam exemplos de boas préaticas para informar os
individuos como mudar coletivamente a forma como se relacionam com o ambiente e uns
com os outros. Com a devida divulgacdo e escalabilidade, estas praticas podem ser alvo
de atos de imitacdo e assim contribuir para a mudanca social no sentido de uma transicédo

para a sustentabilidade.

Para isso, sd0 necessarios varios mecanismos que podem coexistir no processo de
transicdo e que implicam a articulacdo de varios atores em diferentes escalas. Ao nivel
micro, observou-se nos membros destas comunidades uma hiper-reflexividade que se
manifesta através da monitorizacdo das suas acdes e praticas. Estes individuos mais do
que contribuirem para o processo de transicao para a sustentabilidade passam também por
um processo de transicdo interior. Ao nivel meso, a presenca em redes, embora tenha as
limitagdes ja identificadas, € um mecanismo crucial para a transferéncia ndo s6 das

praticas como também de um conjunto de modos de vida e de narrativas alternativas. Para

201 Tradugdo da autora: “A sociedade ndo se muda por decreto”
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além disso, verifica-se também uma preocupacdo cada vez maior, por parte das
instituices politicas, em desenvolver estratégias que possam induzir a transicdo. A nivel
macro, as pressdes da paisagem ja mencionadas também sdo um mecanismo importante
para introducdo de pressao nos regimes. Todos estes mecanismos funcionam de forma

permeavel tendo a capacidade de fluir nas diferentes escalas.

Conclui-se entdo que as comunidades sustentaveis intencionais sao um exemplo
de boas-praticas de sustentabilidade que funcionam como laboratérios de praticas de
inovacdo social e que apresenta mecanismos de difusdo que permite que as suas préaticas
sejam difundidas. No entanto, o conjunto de mecanismos identificados, nomeadamente
os de nivel micro e meso, ainda encontram barreiras institucionais e estruturais que
compromentem o impacto e generalizacao destas préaticas desenvolvidas ao nivel do nicho

para a escala macrossocial.

Como se disse na introducdo desta tese, as alterac@es climaticas foram o ponto de
partida para esta investigacdo, que sugere que as sociedades se estdo a deparar, cada vez
mais, com um conjunto de consequéncias da mutacao climatica, ndo passiveis de serem
previstas e para o qual estdo, no seu todo, pouco preparadas. As praticas e exemplos das
comunidades sustentaveis intencionais mostram possibilidades para trilhar novos
caminhos e para desenhar novas trajetorias de um futuro que se pretende mais sustentavel.
Estas comunidades comegam a assumir-se como importantes atores na mudanca social.

Da qual o resto da sociedade ndo se pode demitir.
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Apéndice A - Publicaces e Comunicacdes Cientificas Resultantes da Investigacao

1. Publicacd@es Cientificas
1.1 Revistas Cientificas

Nogueira, C.; Marques, J. F. & Pinto, H. (aceite para publicacio) Civil Economy as a
path towards sustainability: An Empirical Investigation. Journal of Cleaner
Production. (h-index: 232, Q1).

Nogueira, C.; Marques, J. F. & Pinto, H (no prelo) As Comunidades Sustentaveis
Intencionais na Europa e as Transi¢fes Sustentaveis: Redes de Inovacgéo e Incrustacdo
Territorial, Public Policy Portuguese Journal.

Nogueira, C.; Marques, J. F. & Pinto, H. (2022) Intentional Sustainable Communities and
Sustainable Development Goals: From Micro-Scale Implementation to Scalability of
Innovative Practices. Journal of Environmental Planning and Management. DOI:
https://doi.org/10.1080/09640568.2022.2106553. (h-index: 75, Q1)

Nogueira, C.; Pinto, H. & Marques, J. F. (2019) Innovative and Transition Potential of
Intentional Sustainable Communities: Towards and Exploratory Conceptual Model.
Cidades, Comunidades e Territorios, 39, 155-173. DOI:
10.15847/citiescommunitiesterritories.dec2019.039.art07 UID/SOC/03126/2013. (h-
index: 7; Q2)

1.2 Textos em Avaliacao

Nogueira, C. (em revisdo) The Quest for a Transition to Sustainability - Glimpses of
Social Innovation Dynamics in Intentional Sustainable Communities in Europe.
Climate Action, artigo.

1.3 Organizacgdo de Book of Abstracts:

Pinto, H. & Nogueira, C. (2020) Social Innovation towards Sustainability: Embracing
Contemporary Challenges for Regional Development: Book of Abstracts, Centre for
Social Studies: Coimbra.

2. Comunicag6es em Encontros Cientificos
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Nogueira, C.; Marques, J. F.; Pinto, H. (2021) Dinamicas de Inovagdo nas Comunidades
Sustentéveis Intencionais na Europa: Tipologias de Entidades e Andlise de Redes, XI
Congresso Portugués de Sociologia — Identidades ao rubro: diferencas, pertencgas e
populismos num mundo efervescente, 29 a 31 de marco, online.

Nogueira, C.; Pinto, H.; Marques, J. F. (2021) Redes de Inovacéo e Incrustacao Territorial
das Comunidades Sustentaveis Intencionais na Europa, 4° Encontro Anual da
Associacao Portuguesa de Economia Politica, 28 a 30 de janeiro, online.

Nogueira, C.; Marques, J. F.; Pinto, H. (2020) Comunidades Sustentaveis Intencionais da
Europa - Andlise de Redes Sociais, 25th Workshop APDR — Social Innovation
Towards Sustainability: Embracing Contemporary Challenges, 28 setembro a 02
outubro, online.

Nogueira, C; Marques, J.F; Pinto, H. (2019), Social Innovation Dynamics on Sustainable
Intentional Communities in Europe: A Preliminary Transversal Approach. 2nd
international conference Social Solidarity Economy and the Commons: Contributions
to the Deepening of Democracy, Lisboa. 6-8 novembro.

Nogueira, C; Marques, J.F; Pinto, H. (2018), Uma Anélise Exploratéria do Potencial
Inovador e de Transicdo das Comunidades Sustentaveis Intencionais. 25th APDR
Congress - Circular Economy, Urban Metabolism and Regional Development:
Challenges for a Sustainable Future, Lisboa. 5-6 julho 2018.

Nogueira, C; Marques, J.F; Pinto, H. (2018), No hibridismo da comunidade,
sustentabilidade e o principio da intencdo: uma revisdo sistematica da literatura sobre
Ecovillages. X Congresso APS - Na Era da “Po6s-Verdade”? Esfera Publica, Cidadania
e Qualidade da Democracia no Portugal Contemporaneo, Covilha. 10 — 12 julho 2018.

3. Posters

Nogueira, C.; Marques, J. F.; Pinto, H. (2022) Sustainable Practices from Intentional
Sustainable Communities, Encontro de Ciéncia da FCT, poster.

Nogueira, C.; Marques, J. F.; Pinto, H. (2020) Sustainable Intentional Communities in
Europe Analysis of Collaboration and Innovation Networks, Encontro de Ciéncia da
FCT, poster.

Nogueira, C.; Marques, J. F.; Pinto, H. (2019) Innovative and Transition Potential of
Intentional Sustainable Communities: An Exploratory Analysis of the Literature,
Encontro de Ciéncia da FCT, poster

4. Organizagdo de Eventos Cientificos

2022
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5° Encontro de Economia Politica “Vulnerabilidades e transformagdes sociais ¢
econdmicas”, a realizar na Faculdade de Economia da Universidade do Algarve,
organizado por Associagdo Portuguesa de Economia Politica (EcPol), Faculdade de
Economia da Universidade do Algarve, CinTurs - Centro de Investigacdo em Turismo,
Sustentabilidade e Bem-estar, CEFAGE-UAIg - Centro de Estudos e Formacéo
Avancada em Gestdo e Economia e pelo Centro de Estudos Sociais da Universidade
de Coimbra, 28 e 29 de Janeiro.

2020

25° Workshop APDR “Social Innovation Towards Sustainability: Embracing
Contemporary Challenges for Regional Development”, a realizar na Faculdade de
Economia da Universidade do Algarve, com o apoio do CinTurs, 28 setembro a 02
outubro, online.

2018

Sessdao Especial “Social Innovation and Regional Development: Conceptualisation,
Measurement and Practice”, 25th APDR Congress - Circular Economy, Urban
Metabolism and Regional Development: Challenges for a Sustainable Future. Lisboa.
5-6 julho 2018

2017

Workshop “Social Innovation as a Strategy for Atlantic Area Sustainable and Inclusive
Development”, 4th Atlantic Stakeholder Platform Conference, 8 novembro 2017,
Glasgow, UK
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Apéndice B - Inquérito por Questionario

Intentional Sustainable Communities as Laboratories for Social Innovation:
an extensive analysis of European experiences

This survey is part of a research being developed at the University of Algarve (Portugal), which seeks to
assess the potential of Sustainable Intentional Communities to function as laboratories for social
innovation. Specifically, this study seeks to understand how these small-scale community-based
initiatives can generate potentially generalizable innaovations for broader social models.

The questionnaire has four blocks of questions and filling it should take about 15 minutes. All answers
are guaranteed anonymity and the information obtained will be used, exclusively, within the scope of
the referred research.

We are aware of the increased requests for responses to online surveys, but due to the fact that this
is a cross-sectional study of European countries, it would be impossible to use another methodology.
Obtaining valid answers represents one of the most structural moments for the success of the
whole project. It is in this sense that we appeal to your participation and we count on your help.

Thanks in advance for your participation.

The researcher acknowledges the support from FCT - Partuguese Foundation for Science and Technology to her doctoral research funded by POCH co-

financed by the European Social Fund and national funds from the Ministry of Science, Technology and Higher Education) (SFRH/BD/117398/2016).
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General Characterization

This first block of questions is about the general characterization of your project/community

* 1. Project Name (enter the name of your project/community) (&

* 2, Country (enter the country where the project/community is) (&

* 2. Location (insert the geographic place where the project/community is inserted) B

* 4 Context [

O Rural

Q urban

QO 8oth

QO Other (please specify)

* 5. Deployment Area (Please indicate the area, in hectares, available for the project/community) E

* 5. Legal Status [

Q erivate Association (non-profit)
QO Cooperative

Q Foundation

O Mutuality

O informal Group

Q erivate Enterprise (for-profiz)

Q Other (please specify)

l |

* 7. Indicate the year in which the project started its activities E

* 8, Number of full-time residents, in the current moment (Indicate in which interval is the number of

members that integrate the project/community, in the current moment) E

QO Between1w05

(O Betweeni6t0 25
QO Between 261035
QO Between 361045
(O Between 4610355
QO Between 361063
QO Between 661075
O Between 7610 85
QO 3etween861095

QO Morethan 85
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Sustainability

The second block of guestions refers to the different sustainable practices, in three main dimensions,

developed in your project

* 0. Environmental Dimension

(Please indicate the extent to which the activities mentioned below are integrated inta the gay-to-day

activities of your project using a scale where: 1 means "No integrated practice” and & means "Fully
integrated practice”) E

Reuse of various
types of resources
(organic and
inorganic, clothing,
water, etc.)

Development of
Permaculture

Practices

Development of Bio-
Construction
Practices

Cultivation of
endogencus/endemic
food products

Organic/biclogical
food production

Clzan and replenish
sources of water and
water cycles

Use of renswable
energies

ncreasing
biodiversity and
regenerating
ecosystems

Mo intagrated
practice

O

o O O O O

O

o o O O O

O

o o o O O

O

o o O O

O O O O O

O

O
O
O
O
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*10. Social Dimension

(Please indicate the extent to which the activities mentioned below are integrated into the gay-to-day
activities of your project using a scale where: 1 means "No integrared practice” and 6 means "Fully
integrated practice”) a

Mointegratad Fully integrated
practics practice
Active
participation
of all
individuals in O @) @) O O O
the daily
tasks of the
community

Making key

decisions by O O O O O @]

consensus

Collective

management

of resources O O O O O O
and activities

Useofa

formal

method for

community

governance O O O O O O
(suchas

democracy,

sociocracy,

or ather)

St 0 @ @ o o @

Existence of

members

with different

levels of

commitment O O O O O O
and

responsibility

inthe

community

Sharing
common

community O O (@] @) O @]

resources

Payment of

wagesora

fixed income

to members

who reside O O O O O o
fulltime in

the
community

Payment of
wages or
income
based on the

type of

activities O O o O O O
carried out

by the

different
members

2lzase explain the governance method used
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*11. Economic Dimension
(Please indicate the extent to which the activities mentioned below are integrated into the day-to-day
activities of your project using a scale where: 1 means "No integrated practice" and 6 means "Fully

integrated practice”) a

Use of an alternative
coin

Existence of non-
monetary exchanges

Existence of financial
institutions created
within the
community

Equitable division of
land (all members of
the community have
equal access to land)

Development of
activities for self-
financing of the
community (such as
rental of
accommodation,
sale of
products/services,
organization of
courses and
workshops, etc.)

Streamlining the
local economy
(through
buying/selling local
preducts)

Concern about the
consumption of
oreducts/services (in
the way they are
produced and
distributed)

12. Are there other activities/initiatives that your project/community develops and that are fully
integrated in your day-to-day life, beyond those addressed in the previous guestions? (/f so, please
indicate which) &

No ntegratad
practics

O
@)

O
O

Fully intzgratzd
practics

385



Innovation

In this section questions are asked regarding the development of innovative activities within the
project/community

*13.In the last three years, nzs your project offered or invigorate the use of new or improved
products, services and/or processes that improve access 10 the following elements? (select all that

aopty) &
[ Food [ education and training
[ orinkable water [0 employment
[ Housing [ Health care
[ Energy [0 Financial or legal quality
[0 Transportation [[] None of the above

[[] other (please specify)

*14. What are the main obstacles o the development of innovative practices? (select all that apply)

[[] pifficulty identifying the needs to be addressed [[] Difficulties in accessing infrastructures for the
development of innovation activities (including

[ oifficulty in involving community members R&D)

[ pifficulty promoting the involvement of agents [ Legal structure

outside the community

[ Lackof facilitators
[ There is no need to develop innovation practices

(including Research and Development - R&D) [ Failures in collaboration with universities, research

centers and other knowledge agents
[ investments in innovation (including R&D) are

very risky [0 oifficulties in transferring and receiving knowledge
[ investments in innovation (including R&D) are [ unstructured networks for sharing knowledge
very costly

[ Knowledge of different tools and/or management
[ oifficulties in accessing funding sources for skills
innovation activities (including R&D)

[ other (please specify)

*15. What are the enabling factors for the development of innovative practices in your community,
including social innovation? (select all that apply) E

[ involvement of community members [ £ase of access to European funding programs

EI Support from public universities, research centers D Collaboration with other institutions

and/or other knowledge agents
[0 Existence of an investment structure

[] Support from governance bedies (national,
regional and/or local) [0 Potitical environment

[ existence of support programs

[ other (please specify)
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*18. What is the degree of importance of the following factors for the development of thess
innovations practices in the last 3 years? (select one option per line) ﬁ

Existing or
Ewpected Rules
and Regulations

Availability of
drants,
zuoszidiss or
cther public
incentives

Existence of
investor
demand/interest

The potential
turnover and/for
profit from
thess
innovations

Potential cost
reduction

The social vision
of cur project

Woluntary codes
of conduct in
the sector with

the aim of
stimulating
social
cnallenges
Other (please specity)

Irredevant

Medium

O

*17. Please indicats the 3 innovative practices that you consider to be the most important for mesting
community needs and for the development of your project (in particular) and the surrounding society

(in general). &3

Innowative Practics 1

Innowative Practice 2

Innowvative Practice 3
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*18. For each one indicate their level of importance anc the degree of development within the

project? (&4

Importance of the development of this
practice? (Being 1 not importantand & Degres of developmant within the projecticommunity
extramely impertant)

Innov? o We were able to identify the need $
Practice 1

SIFOVETING We were able to identify the need

Practice 2

We generated ideas
Innovative We developed prototypes
Practice 3 We implemented in the community

Implemented outside the community
This practice has already introduced systemic change

o o0 WP

*19. Do these identified innovation practices create ...? (select all that apply) E

|:| Education and training |:] Competitiveness and entrepreneurship
[ employment (J Accommedation

(O income [ cooperation and collaboration

E] Mental health and well-being D Democratic Participation

(] Physical health [ equality

(] social inclusion and cultural integration [ eEmpowerment

[[] other (oleass specify)

* 20. At what geographical level are these innovative practices being implemented? (choose only one

option) &

O Not yet implemented

QO 1n our community

QO in a small area outside the community
QO In other communities

QO Inthe region

QO 1n more than one region

O At national level

QO Internationally

QO Other (please specify)
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Networks

This last part is made up of questions regarding the partnerships your project/community has with

other organizations

* 21. Does your project/community collaborate with other organizations? [

O Yes
O Ne

O Do not know/do not respond

If no, Please indicate the main reasons for not collaborating with other entities

* 22, Please indicate up to 5 organizations with which your project/community most closely relates.

Organization 1
Organization 2
Organization 3
Organization 4

Organization 5
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" 23. For each one listed, select their type, the reason for the collaboration, its importance and the
intention to maintain it.

Organization
1
Organization

~
—

Organization
3
Qrganization
4

Organization
5

Organization type

<
e ... . .|
]
Governance
University and/or research center
Other community
Development agency
National and/or international network
Enterprise
Private non-profit association
Public association
Other

Why does your community collaborate

with this organization?

Financial resources
Infrastructure/Equipment
Human Resources
Development of activities
Communication

Other

¢
|

L

How
important
is this
relationship

{Being1not

important
ands

extremely

important)

O bW = [
4)

L

Yes
No
Don't know yet/Haven't decided yet
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Apéndice C - Guiado de Entrevista Semi-Estruturado

Nome do entrevistado(a):

Nome da comunidade:

Tipo de comunidade:

Funcéo do entrevistado(a) na comunidade:

N° de anos de residéncia:

Género: Idade:

Data de realizacdo da entrevista: Duracéo:

Entrevistado faculta autorizagdo para gravagéo audio da entrevista?

ID Gravacéo:

Questions for the Founder of the Community:

A. First, I'd like us to talk a little bit about the history of the community. How was the
founding process? What motivated you to found the community? What are the main
goals, values and missions of the community?

B. Has the community undergone any changes that you consider important, from its
foundation to the present day? What are the moments of change in the community that
you consider most important?

Questions for all Respondents:

NOTE: For the founder the first question should not be asked unless the points to be
explored have not been addressed in questions A and B

1. First, I would like you to tell me a little about your experience in the community. Why
did you choose to embrace a community and sustainable lifestyle? How did you come to
this community? What kind of functions do you carry out in the community since you
arrived?

2. Now let's talk a little about innovation. What means innovation for you? What is an
innovative practice for you?

3. Based on that, do you think your community does something that you consider
innovative? What? Why do you consider these practices as innovative?

4. Do you consider that these practices are aligned and responding effectively to the needs
of the community? In what way? In addition, do they seek to respond to other needs
outside the community?

5. What is most difficult in the process of developing innovative practices?
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6. What is your opinion on the importance of disseminating the practices developed in
the community to the rest of society?

7. In your opinion, how important is it for your community to establish cooperation
networks with other organizations? Do you think this is useful for the development of
innovation? In what way?

8. With what types of actors (organizations, governance, academia, etc...) would it be
important to collaborate so that the practices you develop in the community can be
transferred and disseminated? What facilitates and conditions this collaboration?

9. Now let's talk a little bit about sustainability and social change. The idea of
sustainability is sometimes contested — what governance bodies mean by sustainability is
not necessarily what you think or what someone else thinks. What sustainability means
to you?

10. These Communities have been discussed as important actors in the process of a
transition to more sustainable development models. When we talk about sustainable
transition, we are talking about a long-term process, which needs several decades to
unfold and which refers to the need to break the structures (or regimes) crystallized, for
example, in the energy, agriculture, of education, etc.

What do you consider to be the priority change/transition for sustainable development?
Do you think this process of change is underway? If yes, why (what evidence do you see
that this change is happening)?

11. Given what we've been talking about, this shift to a sustainable society or a transition
to sustainability, how can the community you belong to contribute to a better world?

12. In this process, are there any changes that you have already managed to introduce
outside the community? (ask for details — actors, practice, context).

13. Finally, 1 only have 2 more questions. The first is: what could society learn from these
communities?

14. If you could suggest 2 or 3 public policy proposals to increase the impact of
introducing change that these communities can have, what would they be?

15. Do you have any ideas to add to what you explained?
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Apéndice D - Consentimento Informado para as Entrevistas

Context of the Interview:

First of all, I would like to thank you again for your willingness to accept this interview.

This research started in 2019 and is now in its final phase. The main objective, in a very
general way, is to understand how these communities can function as laboratories of
social innovation and contribute to social change, to a sustainable transition.

Here in our interview I think we can divide it into 3 moments, a first moment where we
talk a little about your path and your role in the community, then some questions related
to innovation, and finally, we talk a little about sustainability and social change.

Interviewee rights:

1.

8.

The data resulting from our conversation will only be used for this research and
the resulting outputs.

Your participation is voluntary and you may withdraw at any time, without this
decision being reflected in any detriment to you.

You can end the conversation whenever you want or choose not to answer any
question.

You have the right to know the objectives of the study in which this interview
falls.

No direct quote from this interview will be used without your prior knowledge
and acceptance so that you can indicate whether you are comfortable with the
quote to be used.

You have the right to change your mind on any of the questions in this informed
consent. If you change your opinion, you must send this information to the
researcher, through the contacts provided.

The audio and transcripts of this interview will be kept in a private place and on a
device not connected to the internet, for a maximum period of 5 years.

You have the right to request the deletion of the interview files at any time.

Previous questions to the interview:

Hown

Did you understand the research objectives?

Did you understand the objectives of this interview?

Do you voluntarily participate in this interview?

Do you want to keep your identity anonymous or in the analysis of the data can |
use your name if | use a direct sentence of something you said, subject to prior
authorization?

Do you authorize the recording of our interview to make it easier to transcribe and
analyze the data?

Do you have any questions you would like to clarify before we start the interview?
By starting the recording you are agreeing to the responses given to this informed
consent. Can | start recording?
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Apéndice E - Arvore de Cadigos da Analise de Contetido

C1.1 - Historia
C1.2 - Momentos de mudanca
C1.3 - Motivacdes

C2.1 - Funcoes
C2.2 - Motivac0es para o estilo de vida

C3.1 - Dificuldades
C3.1.1 - Burocracia

C3.1.3 - Incerteza(s)

C3.1.5 - Reconhecimento
C3.2 - Percecdes sobre a Inovacao
C3.2.1 - Dimensao social

C3.2.3 - Eficiéncia
C3.2.4 - Necessidades

C3.2.6 - Riscos

C3.3 - Préticas Inovadoras da Comunidade
C3.3.1 - Social
C3.3.2 - Ecoldgica
C3.3.3 - Econdmica

C3.4 - Disseminacdo de praticas

C3.5 - Resposta a necessidades

C4.1 - Importancia

C4.2 - Atores
C4.2.1 - Academia
C4.2.2 - Comunidade local
C4.2.3 - Governanga

C3.1.2 - Identificar necessidades

C3.1.4 - Participagao coletiva

C3.2.2 - Discursos alternativos

C3.2.5 - Novidade e criatividade
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C4.2.4 - Escolas

C4.2.5 - Redes e outras comunidades
C4.2.6 - Empresas

C4.2.7 - Meios de comunicagao

(€3-S UST SN -EILIDADE EURANEI -0

C5.1 - Percecdes sobre a sustentabilidade
C5.1.1 - Capacidade dos Ecossistemas
C5.1.2 - Minimizagdo do “self”
C5.1.3 - Necessidades béasicas
C5.1.4 - Visdes negativas
C5.1.5 - Discursos alternativos

C5.2 - Mudancas Prioritarias
C5.2.1 - Educacéo
C5.2.2 - Energia
C5.2.3 - Mentalidades
C5.2.4 - Padr6es de consumo
C5.2.5 - Politica publica
C5.2.6 - Retorno “a terra”
C5.2.7 - Sentido comunitario

C5.3 - Papel na Transicao
C5.3.1 - Assumir riscos
C5.3.2 - Colaboracéo
C5.3.3 - Desenvolvimento Pessoal
C5.3.4 - Laboratorios
C5.3.5 - Locais de demonstracéo

C6.1 - Acesso publico “a terra”

C6.2 - Burocracia e incentivos

C6.3 - Econdmicas

C6.4 - Educativas

C6.5 - Energéticas

C6.6 - Estatuto legal

C6.7 - Governanca nao reconhecida

C6.8 - Independéncia e autonomia comunitaria
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Apéndice F - Matriz de Componentes Original da AFConfirmatoria

VARIAVEL
COMPONENTE

Desenvolvimento de praticas de permacultura ,644 177 ,136 ,119 ,080 -,079
Existéncia de trocas ndo monetérias ,663 ,139 ,284 -,359 ,198 -,254
Tomada de decisdes fundamentais através da ,328 -,207 ,516 ,130 -,007 272
consensualizagdo de posicdes

Promogdo da biodiversidade e regeneracdo dos ,510 -,047 ,406 -,131 -,046 ,337
ecossistemas

Gestéo coletiva de recursos e atividades ,694 -,083 ,253 -,147 -,179 ,053
Preocupacgéo com o consumo de produtos/servicos ,394 -,197 417 ,553 -,176 -,051
Desenvolvimento de atividades para o ,563 -,137 ,218 ,358 -,254 -,026
autofinanciamento da comunidade

Producéo de alimentos organicos/ biolégicos ,694 -,245 ,196 ,082 ,002 -,203
Reutilizacéo e reaproveitamento de recursos 712 ,246 -,048 -,052 -,270 ,109
Utilizagdo de um método formal para a ,703 -,271 -,286 -,312 ,074 -,025
governanca da comunidade

Divisdo equitativa da terra ,715 -,188 -,338 -,160 ,025 111
Partilha dos recursos da comunidade ,387 ,080 -,465 ,143 -,210 ,297
Participacdo ativa de todos os individuos nas -,021 ,615 ,332 ,119 -,275 -,253
tarefas quotidianas da comunidade

Existéncia de um lider ,244 ,334 -,342 ,072 -,424 -,290
Dinamizagao da economia local ,696 -,112 -,380 -,112 -,093 ,083
Existéncia de membros com diferentes niveis de ,259 ,272 ,192 -,045 ,153 ,598
compromisso e responsabilidade

Pagamento de salarios ou de rendimentos c/ base ,063 ,668 -,006 -,156 ,079 ,213
no tipo de atividades desenvolvidas

Limpeza e reabastecimento de fontes e cursos de 174 ,264 -,042 ,499 ,558 ,031
4gua

Utilizacdo de energias renovaveis ,639 -,192 -,074 ,000 419 -,254
Desenvolvimento de préticas de Bio-Construgdo ,213 ,215 -,322 ,461 ,300 -,015
Cultivo de alimentos endégenos/endémicos ,425 -,271 -,485 ,352 -,157 ,178
Utilizacdo de uma moeda alternativa ,633 ATT ,037 -,152 170 -,014
Existéncia de instituigdes financeiras criadas ,693 439 ,049 ,008 -,007 -,095
dentro da comunidade

Pagamento de salarios ou de um rendimento fixo 721 327 -,022 -,047 ,049 -,222
ao0s membros a tempo inteiro

Extraction Method: Principal Component Analysis.; a. 6 components extracted.

Fonte: Elaboragéo propria com recurso ao SPSS
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Apéndice G - Comunalidades da ACP

VARIAVEL INICIAL EXTRACAO
Desenvolvimento de préticas de permacultura 1,000 0,716
Desenvolvimento de praticas de Bio-Construcao 1,000 0,574
Cultivo de alimentos endégenos/endémicos 1,000 0,662
Producédo de alimentos organicos/ bioldgicos 1,000 0,597
Limpeza e reabastecimento de fontes e cursos de adgua 1,000 0,704
Utilizac8o de energias renovaveis 1,000 0,620
Promog&o da biodiversidade e regeneracdo dos ecossistemas 1,000 0,642
Participacdo ativa de todos os individuos nas tarefas quotidianas 1,000 0,676
da comunidade
Tomada de decisbes fundamentais através da consensualizacdo 1,000 0,762
de posi¢oes
Gestdo coletiva de recursos e atividades 1,000 0,701
Utilizacdo de um método formal para a governanga da 1,000 0,635
comunidade
Existéncia de um lider 1,000 0,658
Existéncia de membros com diferentes niveis de compromisso e 1,000 0,563
responsabilidade
Partilha dos recursos da comunidade 1,000 0,680
Pagamento de salérios ou de um rendimento fixo aos membros a 1,000 0,530
tempo inteiro
Pagamento de salarios ou de rendimentos ¢/ base no tipo de 1,000 0,559
atividades desenvolvidas
Utilizacdo de uma moeda alternativa 1,000 0,630
Existéncia de trocas ndo monetarias 1,000 0,706
Divisdo equitativa da terra 1,000 0,657
Desenvolvimento de atividades para o autofinanciamento da 1,000 0,697
comunidade
Dinamizacéo da economia local 1,000 0,694
Preocupagdo com o consumo de produtos/servigos 1,000 0,667

Fonte: Elaboragdo propria com recurso ao SPSS
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Apéndice H - Cronograma de Aglomeracao

AGGLOMERATION SCHEDULE

STA CLUSTER COEFFICIE | STAGE CLUSTER
GE COMBINED NTS FIRST APPEARS
CLUST CLUST CLUSTER CLUSTER
ER1 ER 2 1 2

1 4 10 0,094 0 0 29
2 13 77 0,300 0 0 18
3 3 5 0,509 0 0 52
4 79 95 0,721 0 0 12
5 80 85 1,012 0 0 49
6 50 94 1,320 0 0 55
7 48 76 1,678 0 0 35
8 6 31 2,160 0 0 29
9 59 64 2,648 0 0 41
10 38 54 3,154 0 0 25
11 16 39 3,701 0 0 37
12 49 79 4,321 0 4 55
13 44 97 4,981 0 0 56
14 22 91 5,684 0 0 86
15 58 101 6,407 0 0 71
16 1 37 7,143 0 0 47
17 7 24 7,926 0 0 72
18 13 23 8,727 2 0 60
19 11 69 9,533 0 0 24
20 56 92 10,341 0 0 51
21 43 61 11,204 0 0 57
22 40 96 12,068 0 0 50
23 9 41 12,935 0 0 62
24 11 33 13,822 19 0 45
25 38 68 14,728 10 0 36
26 42 87 15,636 0 0 46
27 29 62 16,560 0 0 44
28 19 32 17,485 0 0 48
29 4 6 18,448 1 8 52
30 26 46 19,435 0 0 78
31 65 88 20,429 0 0 65
32 82 99 21,426 0 0 64
33 8 15 22,440 0 0 77
34 12 21 23,470 0 0 41
35 48 90 24,510 7 0 56
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36 38 55 25,613 25 0 81
37 14 16 26,828 11 63
38 52 66 28,078 0 66
39 81 83 29,449 0 64
40 36 74 30,849 0 54
41 12 59 32,291 34 9 66
42 70 86 33,745 0 54
43 17 27 35,201 0 90
44 29 84 36,674 27 0 68
45 11 60 38,183 24 0 68
46 42 98 39,808 26 0 50
47 1 45 41,470 16 0 74
48 19 71 43,207 28 0 62
49 75 80 44,959 0 5 69
50 40 42 46,725 22 46 81
51 51 56 48,525 0 20 76
52 3 4 50,400 29 77
53 28 78 52,275 0 0 80
54 36 70 54,206 40 42 71
55 49 50 56,172 12 6 84
56 44 48 58,193 13 35 70
57 43 63 60,250 21 0 63
58 18 57 62,591 0 82
59 72 89 65,062 0 79
60 13 73 67,575 18 0 72
61 30 35 70,281 0 0 73
62 9 19 72,989 23 48 89
63 14 43 75,832 37 57 76
64 81 82 78,828 39 32 69
65 47 65 81,833 0 31 79
66 12 52 84,959 41 38 83
67 2 53 88,346 0 0 90
68 11 29 91,903 45 44 78
69 75 81 95,465 49 64 84
70 25 44 99,555 0 56 83
71 36 58 103,753 54 15 89
72 7 13 107,987 17 60 80
73 30 34 112,437 61 85
74 1 93 117,440 47 87
75 20 67 122,474 0 91
76 14 51 127,613 63 51 82
77 3 8 133,031 52 33 91
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78 11 26 138,548 68 30 88
79 47 72 144,368 65 59 87
80 7 28 151,579 72 53 92
81 38 40 158,809 36 50 88
82 14 18 168,275 76 58 93
83 12 25 177,951 66 70 92
84 49 75 187,632 55 69 86
85 30 100 197,788 73 0 96
86 22 49 208,337 14 84 99
87 1 47 219,492 74 79 94
88 11 38 230,832 78 81 93
89 9 36 243,420 62 71 95
90 17 256,958 67 43 95
91 3 20 270,557 77 75 98
92 7 12 287,683 80 83 94
93 11 14 309,200 88 82 96
94 1 7 334,206 87 92 97
95 2 9 360,990 90 89 97
96 11 30 394,108 93 85 99
97 1 2 433,468 94 95 98
98 1 3 478,842 97 91 100
99 11 22 525,815 96 86 100
100 1 11 591,776 98 99 0

Fonte: Elaboracdo propria com recurso ao SPSS
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Apéndice | - Dendograma

Dendrogram using VWard Linkage
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Fonte: Elaboracdo prdpria com recurso ao SPSS
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Apéndice J - Caracterizagdo dos Entrevistados

Cluste ID da Formacéo Naturalida | Género Idade | Anos de Funcdo na Data da
r entrevis (o[ residéncia | comunidade entrevista
{a
68

ClE1l Lic. em Educacdo e Belga Masculino Membro fundador e formador 19/04/2022
Formacéo
ClE2 Lic. Em Economia Belga Masculino 67 38 Fundador e Gestdo  19/04/2022
Financeira e Burocrética

3 C1E3 Lic. Em Psicologia Espanhol Masculino 63 34 Coordenador de  20/04/2022
3 Comunicagéo e
o g =
S Administracdo
Te ClE4 Mestrado - Global  Alemd Feminino 38 10 Responsavel pelo Jardim e  25/04/2022
@ o Change Management Regeneracao de
c £ Ecossistemas
.'g § C1E5 Lic, Agronomia e Belga Feminino 51 6 Administracdo e Finangas e  27/04/2022
g = Moda de alta costura Rebanho
S C1E6 Lic. Filosofia e musica Espanhola Feminino 55 27 Gestdo do rebanho e da  28/04/2022
oo queijaria

C2E1l PhD (em curso) em Brasileira e Masculino 33 5 Fundador 16/05/2022

Design Portuguesa

2 C2E2 Lic. Design | Educacéo Portuguesa Masculino 52 5 Polivalente e Organizacdo de  20/05/2022
28 Eventos
.'g E,’ C2E3 PhD — Ciéncias Sociais ~ Portuguesa Feminino 60 5 Administracdo e Tesouraria 27/05/2022
S o
g QE) C2E4 Profissional - Design Portuguesa Masculino 88 5 Gestdo Local e Organizacdo  20/05/2022
@ de Eventos
° g C3El Lic. Antropologia Escocesa Masculino 52 22 Membro fundador e Clarivate 29/03/2022
=R
.'g g C3E2 Lic. Direito Irlandesa Feminino 45 8 Producéo de alimentos 04/04/2022
3o
g 3 C3E3 Lic. Sociologia e Irlandesa Feminino 50 13 Membro fundador e  04/04/2022
Own histéria da arte Education Charity
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Comunidades

Anarquicas Dinamicas

Fonte

C3E4

C3E5

C3E6

C3E7

C4E1

C4E2

C4E3

C4E4

C4ES

Mestrado - artes
Dancarina Profissional

Mestrado - sustainable
business

PhD — Sociologia e
politicas publicas
Mestrado =
Agricultura Orgénica

Lic. em Fotografia
Mestrado - artes
Equivalente ao 10° ano
Mestrado -

Development and
Rural Innovation

: Elaboracéo propria

Irlandesa
Inglesa
Inglesa
Irlandesa

Holandesa

Holandesa
Holandesa
Holandesa

Holandesa
Peruana

Masculino

Feminino

Feminino

Masculino

Masculino

Masculino

Feminino

Masculino

Feminino

55

52

40

71

25

24

31

58

24

16

11

22

Chair of  Cloughjordan
Community Arts

Riot Rye bakery and Board of
Cloughjordan

Roadmap developer

Fundador e  Programa
Educacional

Responsavel pela
Compostagem e
Comunicagédo

Polivalente

Produtora de Eventos e
Educacdo
Membro fundador

Polivalente

05/04/2022

06/04/2022

06/04/2022

21/04/2022

10/04/2022

11/04/2022

12/04/2022

18/04/2022

22/04/2022
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