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Apéndice A

Quadro 1.1: Atividades tipicas das organizacdes aprendentes

Atividades das
organizagdes aprendentes

Caracterizacdo

Ideias - chaves

Resolucdo de problemas

Experimentacéo

Aprendizagem a partir da

experiéncia

Aprendizagem a partir dos

outros

Transferéncia do

conhecimento

A organizacdo preocupa-se em resolver 0s
problemas a partir do método cientifico, o que

leva a suportar as decisfes nos dados.

A organizagcdo procura sistematicamente testar
novos conhecimentos a partir de novas
oportunidades e expansdo de horizontes quando
recorre aos programas ongoing e projetos de

demonstragéo.

A organizacdo analisa e avalia 0s seus sucessos e
insucessos e retém-nos de modo a estarem

acessiveis para 0s seus membros.

A organizacdo adquire importantes aprendizagens
por observar 0 meio externo, para tal recorre ao
benchmarking e a manutencdo de uma relagdo

préxima com os clientes.

A organizacdo difunde o conhecimento junto dos
seus membros de modo a que as ideias sejam
partilhadas pelo maior ndmero possivel de

pessoas.

Resolucdo de problemas baseada

nos dados

Experimentar novas alternativas

Analisar os acontecimentos

passados

Analisar o meio exterior

Divulgacéo junto dos membros

Fonte: Fernandes (2007

: 166), adaptado de Garvin (1993).
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Apéndice B
Quadro 1.2: Caracteristicas da escola aprendente

Viséo e misséo Cultura de escola
— Clara e acessivel para a maioria dos docentes — Colaborativa
— Partilhada pela maioria — Crencas partilhadas e a sua importancia para o
— Percebida como significativa para a maioria desenvolvimento profissional continuo
— Presente nas discussdes e tomadas de decisfes — Normas de apoio mituo

— Atitudes para manter intercambios francos e sinceros com
0s colegas

— Apoio as decisOes arriscadas

— Estimulos para uma discussdo aberta, relativa as
dificuldades

— Partilha de éxitos

— Valorizagdo de todos os alunos segundo as suas
necessidades

— Compromisso na ajuda a alunos

Estrutura da organizacéo escolar Estratégias de escola
— Processos de tomada de decisfes abertos e completos — Utilizacdo de uma estratégia sistematica que implique
— Distribuigéo da tomada de decisdes pelos 6rgdos colegiais alunos, pais e professores nas finalidades da escola
— DecisOes por consenso — Apoio em planos para o desenvolvimento institucional
— Pequena dimensdo da escola — Apoio em planos para o desenvolvimento individual
— Organizacéo do trabalho em equipas — Estabelecimento de um ndmero restrito e manipulavel de
— Reunides breves (semanais) de planificacio prioridades para a acdo
— Reunides frequentes para solucionar problemas entre — Monitorizacdo periddica das metas e das prioridades da
grupos de professores escola
— Tempo dedicado regularmente ao desenvolvimento — Desenvolvimento da observagdo mitua das aulas
profissional na escola — Processos bem desenhados para pér em prética iniciativas
— Organizagdo de espacos fisicos para o trabalho em equipa de programas especificos, assim como para assegurar a
— Liberdade para experimentar novas estratégias na sala de sua consecucao e avaliacdo

aula

— Periodos comuns de tempo para os professores
trabalharem em conjunto

— Distribuic8o dos professores pelos diversos departamentos

Politica de recursos

— Recursos suficientes para apoiar o necessario desenvolvimento profissional

— Observacdo das aulas pelos colegas como recurso para o desenvolvimento profissional
— Disponibilidade de uma biblioteca profissional

— Disponibilidade de recursos pedagdgicos e de computadores

— Acesso a assisténcia técnica para apoio a implementacdo de novas praticas

Fonte: Leithwood, Jantzi e Steibach (1995:241). Dados apresentados por Bolivar (2003: 96 — 97)
(Adaptado).
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Apéndice C

Quadro 1.3: Inovacédo educativa (Keywords / Premissas)

Keywords

Premissas da inovacao educativa

Pratica individual e

coletiva

Interdisciplinaridade

Participacdo

Reflexao

Teoria/Prética

Autonomia

Mudanca

Interacéo

Simplicidade

Busca do novo

Conhecimento

Conflito

Educacdo

A mudanca e a inovacdo sdo experiéncias pessoais que adquirem um significado particular na
pratica, ja que devem atender tanto aos interesses coletivos como aos individuais.

A inovacéo permite estabelecer relagdes significativas entre diferentes saberes, de maneira
progressiva, para ir adquirindo uma perspetiva mais elaborada e complexa da realidade.

A inovagdo procura converter as escolas em lugares mais democraticos, atrativos e
estimulantes.

A inovacdo procura estimular a reflexdo tedrica sobre as vivéncias, experiéncias e interagdes
na sala de aula.

A inovagdo rompe com a cléssica cisdo entre a conce¢do e a execugdo, uma divisdo propria
do mundo do trabalho e muito arraigada na escola mediante o saber do especialista ¢ 0 “ndo-

saber” dos professores, simples aplicadores das propostas e receitas que lhe sdo ditadas.

A inovacdo amplia 0 ambito da autonomia pedagdgica — certamente socioeconémica — das
escolas e dos professores.

A inovagdo apela a razGes e fins da educacdo e a sua continua reformulagdo em funcéo dos
contextos especificos e mutaveis.

A inovacdo nunca é empreendida a partir do isolamento e do saudosismo, mas a partir do
intercAmbio e da cooperacdo permanente como fonte de contraste e enriquecimento.

A inovacdo procura traduzir ideias na pratica quotidiana, mas sem esquecer-se a teoria e 0s
conceitos indissociaveis.

A inovacdo faz com que surjam desejos, inquietacfes e interesses ocultos — ou que
habitualmente passam despercebidos — nos alunos.

A inovacdo facilita a aquisicdo do conhecimento, mas também a compreensdo daquilo que da
sentido ao conhecimento.

A inovacdo é conflituosa e gera um foco de agitacdo intelectual permanente.

Na inovacdo ndo ha ensino sem educacdo, algo que, talvez por ser ébvio e essencial, se
esquece com muita frequéncia.

Fonte: Coelho & Unglaub (2013: 4 —5), Quadro — sintese elaborado a partir de Carbonell (2002) (Adaptado).
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Apéndice D

Figura 1.1: Fatores que favorecem os processos de aprendizagem organizativa na
escola

v I

v

Estimulos para a aprendizagem

— Iniciativas da politica educativa:
autonomia
— Padrdes e incentivos

— Compromisso com a escola

Condicoes externas

— Estruturas e estratégias
— Politica e recursos
coerentes

— Apoio e implicacgdo dos
pais e da comunidade

— Lideranca para a

mudanca

Condic6es internas

— Viso partilhada

— Cultura de colaboragéo
— Estruturas abertas

— Estratégias para o
desenvolvimento individual
e institucional

— Recursos adequados para
o0 desenvolvimento

profissional

Resultados/Impactos (nivel
individual e coletivo)
— Compreensdo

— Habilidades/destrezas
— Compromissos

— Novas praticas

— Relagbes com colegas
— Processos reflexivos
— Experimentacéo

— Aprendizagem individual

Processos de aprendizagem organizacional

Fonte: Leithwood, Jantzi e Steibach, 1995: 249, apresentado por Bolivar (2003: 93).
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Apéndice E
Quadro 1.4: Subsistemas da memoria organizativa
Subsistemas da memdria organizativa
Componente Declarativos Procedimentos Juizos
Nivel de tratamento (saberes) (“saber como”) (saber “que fazer”)
1) (4) )
Individual Saberes retidos por cada Saber fazer de cada Memodria prospetiva dos
individuo e postos ao individuo, posto ao membros, saber interpretar
servico da organizacéo servico da organizacéao e que fazer
) ®) 8
Coletivo ndo Aquisicéo de saberes entre Criacdo de um saber— Criagdo de uma

centralizado

os individuos ou criacéo do
novo por interagdo

fazer comum pelo
trabalho em colaboracéo

interpretagdo comum

Centralizado

3)

Saberes contidos nos
documentos ou bancos de
dados centralizados

(6)

Procedimentos inscritos
nos documentos

©)

Cultura legitimada,
formalizada em
determinados documentos

Fonte: Bolivar (2003: 88), elaborado a partir do estudo de Girod (1995).
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Apéndice F

Figura 1.2: Colaboragéo e supervisdo na vivéncia da organizagdo como projeto

Comprometimento

Colegialidade

Planificacdo e gestdo processual

Clarificacdo de um problema motivador
Definicéo de objetivos e estratégias de agdo
Previsdo de recursos (humanos, materiais)
Gestdo partilhada e colaborativa do processo de realizagdo

Avaliacdo e acompanhamento supervisivo continuos

Apropriacéo

Corresponsabilizacéo

Fonte: Alarcdo & Canha (2013: 56).
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Apéndice G

Quadro 1.5: O desenvolvimento da escola como organizacdo aprendente

Cultura de escola

Pressupostos

— Cultura aprendente:
= Cultura inclusiva
= Cultura de inovagdo e
mudanca
= Cultura de melhoria
continuada
= Cultura de participacdo
= Cultura de trabalho
colaborativo
= Cultura de partilha
= Cultura integradora
= Cultura de monitorizagéo
= Cultura de autoavaliacdo
— Memdria coletiva.

coes

— A cultura aprendente constroi-se na escola e resulta da articulacdo de varios
processos de reflexdo—acéo.

— A cultura de escola deve encontra-se bem definida nos documentos estruturantes
do agrupamento ou escola, nomeadamente no projeto educativo e no regulamento de
interno.

— Registo de todas as normas e procedimentos organizacionais do agrupamento/
escola no regulamento interno ou noutros documentos.

Gestao e liderancas

Pressupostos

— Visdo e Missdo

— Autonomia da organizaggo

— Gestdo democratica e participativa
— Liderangas fortes

— Autonomia da lideranga intermédia
— Politica de gestdo de recursos
materiais adequados as necessidades
do agrupamento/escola

— Circulagdo da informagdo, do
conhecimento e das experiéncias

— Protocolos e parcerias

coes

— Visdo e missdo claras e acessiveis a maioria dos membros da comunidade
educativa (nomeadamente dos docentes).
— Visdo apropriada e implementada pela maioria dos membros da comunidade
educativa.
— Definigdo de objetivos, principios € metas de desempenho.
— Definig¢ao de prioridades.
— Envolvimento da comunidade educativa no desenvolvimento de planos de agdo
estratégica.
— Mudanga, inovacéo e melhoria continuada como prioridades da organizagao
— Construgdo da autonomia
— Contratualiza¢do da autonomia com o MEC.
— Intervenc¢do dos membros da comunidade educativa nas decisdes importantes da
escola.
— Gestdo pedagdgica partilhada entre o lider de topo e a lideranca intermédia.
— Decisdes pedagdgicas partilhadas entre a lideranga de topo, a lideranca intermédia
e 0s professores.
— Lider de topo com formagao especifica
— Lider transformacional.
— Maior intervengdo e autonomia da lideranca intermédia.
— Politica de recursos tendo em conta a componente pedagdgica e o trabalho
colaborativo dos professores.
— Criagdo de condigdes facilitadoras para o trabalho em equipa da lideranca
intermédia: sala propria equipada com os meios informaticos necessarios e tempos
letivos comuns registados nos horarios semanais dos coordenadores de departamento
curricular e nos horéarios de cada coordenador e dos subcoordenadores do
departamento.
— Criagdo de condigdes facilitadoras para o trabalho colaborativo dos docentes

= sala e meios informaticos suficientes;

= tempos comuns, a registar no horario semanal dos professores, para conselhos

de docentes (e.g. conselhos de turma, reunides de departamento/
subdepartamento, reunides de disciplina/nivel).

— Realizagdo de reunides com os representantes dos encarregados de educagio e ou
associacdo de pais ou encarregados de educagéo.
— Reunides com os delegados/subdelegados de turma e ou associagdo de estudantes
— Circulagdo da informagdo, do conhecimento e das experiéncias, com recurso
privilegiado & pégina eletrénica da escola, plataforma moodle e correio eletrénico.
— Participacdo em redes profissionais/redes de aprendizagem.
— Protocolos e parcerias com entidades de ensino (e.g. universidades), culturais,
desportivas e de solidariedade social.
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Aprendizagem organizacional

— Trabalho colaborativo
— Aprendizagem colegial e continuada
— Problematizago, experimentacdo e reflexdo

— Colaboragéo eficaz.
— Elaboragdo conjunta de planificacdes e materiais.
— Problematizago e experimentagdo consequentes.

conjunta — Disposi¢éo para o risco;
” — Professor reflexivo — Reflexdes conjuntas (métodos, praticas e experiéncias).
8 — Partilha — Partilha de conhecimentos, de praticas pedagdgicas, de
8 — Formagéo continuada (valorizag&o individual e @ experiéncias e de materiais.
S profissional) '8, | —Formagcéo na escola e dentro da profissdo.
ﬁ — Superviséo organizacional e colaborativa < — O professor como gestor da sua propria formagio.
a — Formagéo continua baseada na investigacdo, experimentagdo e
reflexdo conjunta.
— Redes de trabalho colaborativo.
— Observagdo reciproca de aulas.
— Desenvolvimento de mecanismos de supervisdéo e de
colaboragdo
Educacao de exceléncia
— Elevados padrdes académicos — Elaboragéo de um plano de agéo estratégica.
— Ensino de qualidade — Definigdo de indicadores de desempenho e metas.
— Inovagdo pedagbgica — Defini¢do das expetativas de aprendizagem, transmitindo-as
— Monitorizagdo aos alunos e aos pais ou encarregados de educacéo.
— Intervencdo dos pais ou encarregados de — Valorizacdo de todos os alunos.
educacdo — Elaboragdo de planos de articulagdo curricular (vertical e
horizontal).
— Contextualizacdo dos programas nacionais.
— Adequacdo dos curriculos as necessidades dos alunos.
— Ensinar a aprender (métodos de pesquisa, selecdo e recolha de
" dados em varios suportes, tratamento e andlise da informagdo,
=] sinteses e conclusdes).
S ¢ | —Métodos de ensino inovadores.
S '9, | — Valorizagdo do processo, da compreensdo concetual, da
ﬁ < aquisicdo de competéncias e da aplicacdo de conhecimentos.
a — Realizacdo de trabalhos de investigagdo de natureza disciplinar
e de trabalhos de projeto de natureza interdisciplinar.
— Desenvolvimento de dispositivos de diferenciagao.
— Definicdo de padrGes emocionais conducentes ao
desenvolvimento de competéncias pessoais (tomada de decisOes
responsaveis) e de competéncias sociais.
— Métodos e formas de avaliagdo diversificados.
— Recurso a auto e heteroavaliacdo dos alunos.
— Monitorizagdo sistematica de processos e resultados e
autorregulagéo.
— Participagdo dos pais ou encarregados de educagdo no processo
educativo.
Avaliacdo estruturada
— Monitorizagdo e autorregulagio — Reflexdo a nivel dos departamentos curriculares e do conselho
— Autoavaliagdo da escola consequente pedagbgico sobre as formas estruturadas de monitorizagao.
— Aplicagdo do modelo de monitorizagéo definido.
" — Desenvolvimento de projetos anuais de autoavaliagéo da escola.
S — Participacdo da comunidade educativa, nomeadamente dos
3 Qe departamentos curriculares na elaboragdo do projeto de
S S, autoavaliacdo (quando o modelo de autoavaliagdo é construido na
@ < escola) e na sua implementacéo.
a — Divulgagdo, analise e discussdo dos resultados obtidos.

— Elaboragdo do plano de melhoria com a intervencdo do
conselho pedagdgico e das estruturas pedagégicas.

— Apropriacdo e desenvolvimento do plano de melhoria pela
comunidade educativa.

124




CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Apéndice H

Tabela 2.1: Docentes do agrupamento por nivel de ensino

Ciclos de ensino Docentes Docentes
(N°) (%)
1° 24 15,5
2° 26 16,8
3° 41 26,5
Ensino secundario 64 41,3
Total 155 100

Graéfico 2.1: Docentes do agrupamento por nivel de ensino (%o)

15,5%

16,8%

26,5%

o1° o2 o3° B ES

125



CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Tabela 2.2: Inquiridos por nivel de ensino

Niveis Docentes  Docentes  Inquiridos Inquiridos  Inquiridos (em relacéo ao
de ensino (N°) (%) (N©) (%) total de docentes) (%)
10 24 15,5 7 9,7 29,2
20 26 16,8 14 194 53,8
3° 41 26,5 12 16,7 29,3
ES 64 413 39 54,2 60,9
Total 155 100 72 100 46,5

Gréfico 2.2: Percentagem de inquiridos por nivel de ensino (referéncia: total de

Niveis de ensino

docentes)
ES | 60,9
30 | 29,3
20 |53.8
1° | 29,2
T T
0,0 20,0 40,0 60,0

O Percentagem de inquiridos

80,0

Apéndice |
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Apéndice J

Graéfico 2.3: Relagdo entre o numero de docentes do agrupamento e 0 nimero de sujeitos

N° de docentes

Grafico 2.4:

inquiridos (por ciclo de ensino)

o
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160
1404
1204
1004
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801 64

60 { 2 39
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7 14
g N S8 O
10 20 30 ES

Total

B N° de docentes por ciclo de ensino
O N° de inquiridos por ciclo de ensino

Percentagem de inquiridos por nivel de ensino (referéncia: nivel de ensino)
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Apéndice L
Tabela 2.3: Tempo de servigo dos inquiridos
Tempo Docentes Docentes
P N° %
Entrelab 0 0.0
Entre 6 a 10 5 6.9
Entre 11 a 15 9 125
Entre 16 a 20 15 20.8
Entre 21 a 25 9 125
Entre 26 a 30 12 16.7
Mais de 30 22 30.6
Total 72 100,0
Grafico 2.5: Tempo de servico dos inquiridos (%)
Mais de 30 | 08
] 16,7
[zntre 26 a 30 ]
] 12,5
IEntre 21a 25
EEntre 16 a 20 | 208
Entre 11a 15 125
] 6.9
Entre 6a 10 ]
] 0,0
Entre 1a5
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00
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Apéndice M

Tabela 2.4: Tempo de permanéncia dos inquiridos na escola/agrupamento de escolas

(%)

Tempo Doc'\?ontes Do%jontes
Menos de 1 ano 9 12,5
Entre 1 a 5 anos 20 27.8
Entre 6 a 10 anos 20 27.8
Entre 11 a 15 anos 4 56
Entre 16 a 20 anos 8 11,1
Entre 21 a 25 anos 9 12,5
Mais de 25 anos 2 2,8

Total 72 100,0

Gréfico 2.6: Tempo de permanéncia dos inquiridos na escola/agrupamento de escolas

Mais de 25
Entre 21a 25
Entre 16 a 20

Entre11a15

Entre 6 a 10

Entrela5

Menos de 1

(%)
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Apéndice N

Tabela 2.5: Relacéo entre a antiguidade e o tempo de permanéncia na
escola/agrupamento (n° de docentes)

Periodos Antiguidade Permanéncia
(N° de docentes) | (N° de docentes)
Menos de 1 0 9
Entrela5b 0 20
Entre 6 a 10 5 20
Entre 11a 15 9 4
Entre 16 a 20 15 8
Entre 21 a 25 9 9
Mais de 25 34 2
Total 72 72

Tabela 2.6: Relacéo entre a antiguidade e o tempo de permanéncia na
escola/agrupamento (%)

Tempo de servico (Antiguidade)

Tempo de permanéncia

Entrelab 0 0,0
Entre 6 a 10 S 6,9
Entre 11a 15 9 12,5
Entre 16 a 20 15 20,8
Entre 21 a 25 9 12,5
Entre 26 a 30 12 16,7
Mais de 30 22 30,6
Total 72 100,0

Menos de 1 ano 9 12,5
Entre 1 a5 anos 20 27,8
Entre 6 a 10 anos 20 27,8
Entre 11 a 15 anos 4 56
Entre 16 a 20 anos 8 11,1
Entre 21 a 25 anos 9 12,5
Mais de 25 anos 2 2,8
Total 72 100,0

Gréfico 2.7: Relacdo entre a antiguidade e o tempo de permanéncia na
escola/agrupamento (n° de docentes)
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Apéndice O
Quadro 2.1: Entrevistados por grupo de recrutamento
(inclui os coordenadores de departamento curricular)
Grupos de recrutamento Niveis de ensino Docentes
(N9)
110 1° ciclo do ensino bésico 1°ciclo 2
200 Portugués e Estudos Sociais / Historia 2° ciclo 1
220 Portugués e Inglés 2% ciclo 1
230 Matematica e Ciéncias da Natureza 2% ciclo 1
260 Educagdo Fisica 2°ciclo 1
300 Portugués 3° ciclo do ensino basico e ensino secundario 1
330 Inglés 3° ciclo do ensino basico e ensino secundario 2
400 Historia 3° ciclo do ensino bésico e ensino secundario 2
410 Filosofia Ensino secundério 1
420 Geografia 3° ciclo do ensino bésico e ensino secundario 3
430 Economia e Contabilidade Ensino secundério 1
500 Matematica 3° ciclo do ensino basico e ensino secundario 1
510 Fisica e Quimica 3° ciclo do ensino basico e ensino secundario 2
520 Biologia e Geologia 3° ciclo do ensino basico e ensino secundario 3
550 Informética 3° ciclo do ensino bésico e ensino secundario 1
600 Artes Visuais Ensino secundério 1
620 Educagdo Fisica 3° ciclo do ensino basico e ensino secundario 2
Total 26
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Apéndice P

QUESTIONARIO

Colegas,

Exerco funcbes docentes neste Agrupamento de Escolas e encontro-me a desenvolver a minha dissertacdo de mestrado, orientada pela
Professora Doutora Ileana Monteiro, da Escola Superior de Gestdo, Hotelaria e Turismo, da Universidade do Algarve, sobre o0 modelo de
organizagdo de um Agrupamento de Escolas. Para viabilizar esta investigacdo é indispensavel a colaboragdo dos colegas, pelo que venho
solicitar o preenchimento do presente questionario.

O questionario é anénimo e os dados serdo apenas trabalhados e apresentados estatisticamente. Assim, toda a informacéo recolhida e
tratada sera confidencial, bem como a organizagéo e os estabelecimentos de ensino que a integram. N&o existem nem boas nem mas respostas,
apenas interessa a sua opinido sincera.

Agradeco a colaboracéo.

Luisa Madeira

I.  Aspetos organizacionais

1. Existe mobilizacdo dos docentes para a concretizacdo da miss&o e da visao do agrupamento.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Concordo totalmente

OO0O0OO00O0

2. Eelevado o grau de identificagio coletiva com os objetivos do agrupamento.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Concordo totalmente

OO0 O0OO0O0O0

3. Eelevado o grau de identificacdo coletiva com os valores do agrupamento.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Concordo totalmente

OO0OO0O0O0O0

4. No agrupamento os problemas pedagdgicos sao resolvidos em equipa.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Concordo totalmente

OO0OO0O00O0
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5. No agrupamento ha a participagéo dos docentes na tomada de decisdes pedagdgicas.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Concordo totalmente

OO0O0OO00O0

6. A monitorizagio é uma préatica regular no agrupamento.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Concordo totalmente

OO0OO0O00O0

7.  Os resultados dos processos de autoavaliagdo do agrupamento sdo devidamente divulgados.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Concordo totalmente

OO0OO0OO00O0

8.  Dos processos de autoavaliagdo resultam sempre planos de melhoria.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Concordo totalmente

OO0OO0OO00O0

9.  No estabelecimento de ensino onde predominantemente exerco fungdes ha locais préprios para o trabalho em
equipa dos professores.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Concordo totalmente

OO0OO0O0OO0O0

10. Os equipamentos informaticos s&o suficientes para o trabalho dos docentes.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Concordo totalmente

OO0OO0O00O0

11. Os recursos pedagégicos disponiveis para o trabalho na sala de aula sdo suficientes.
Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente
Concordo

Discordo totalmente

OO0OO0O0O0O0
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I1. O trabalho docente

Os docentes do meu departamento curricular:

Discordo
totalmente

Discordo

Discordo
parcialmente

Concordo
parcialmente

Concordo

Concordo
totalmente

1.

2.

3.

4

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Trabalham em equipa e de forma colaborativa
Partilham as experiéncias pedagogicas

Partilham as suas praticas pedagdgicas

. Partilham materiais pedag6gicos

. Elaboram as planificagfes em conjunto

. Elaboram materiais pedagdgicos em conjunto

. Recebem bem as novas ideias

. Desenvolvem, na sala de aula, estratégias inovadoras

. Unem-se para experimentar novas praticas

Concentram os esforgos na melhoria continuada das aprendizagens e dos resultados dos alunos
Trabalham com os encarregados de educagdo como parceiros do processo de ensino e
aprendizagem

Trabalham com os encarregados de educacao sobre o processo de aprendizagem dos seus
educandos

Aceitam bem as ideias e as opinides dos alunos

Unem-se para resolver problemas de natureza pedagégica

Aprendem com as experiéncias

Podem contar com os colegas quando precisam de ajuda e apoio

Encaram o trabalho docente com otimismo

Gostam de trabalhar em grupo

Ajudam a organizagdo a cumprir as metas de desempenho propostas

0]

O O O o o o o o o o o o o o o o o o

O 0O o o O o o o o o o o o o o o o o o

o

O O o 0O o o o o o o o o o o o o o o

o

O O O 0O o o o o o o o o o o o o o o

O 0O o O O o o o o o o o o o o o o o o

0]

O O 0o 0O o o o o o o o o o o o o o o
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11 Perfil profissional dos inquiridos

1.

OO0O0OO0O0OO0O0

2.

Anos de servigo:
Entrelab
Entre 6 a 10
Entre 11 a15
Entre 16 a 20
Entre 21 a 25
Entre 26 a 30
Mais de 30

Ha guantos anos exerce funcdes nesta escola / agrupamento de escolas?

(N° de anos consecutivos e ndo consecutivos)

OO0OO0OO0O0OO0OO0

O000O0°

O0O0000O0" O00O0°

O000O0°

Menos de 1 ano
Entre 1 a 5 anos
Entre 6 a 10 anos
Entre 11 a 15 anos
Entre 16 a 20 anos
Entre 21 a 25 anos
Mais de 25 anos

Leciona exclusivamente ou maioritariamente turma(s) do:
1°ciclo
2% ciclo
3°ciclo
Ensino secundério
N&o se aplica

Exerce predominantemente o cargo de:
Coordenador / subcoordenador de departamento curricular
Coordenador dos diretores de turma / diretor de turma
Outro
Né&o exerce cargo(s)

Quando tem problemas relacionados com o processo de ensino e de aprendizagem a quem recorre em primeiro lugar?

Diregao

Coordenador de estabelecimento

Coordenador do departamento curricular
Subcoordenador do departamento curricular

A um docente do seu departamento curricular
A um docente de outro departamento curricular
A ninguém da escola

Relativamente ao seu trabalho neste agrupamento diria que esta:

Totalmente insatisfeito
Muito insatisfeito
Satisfeito

Muito satisfeito
Totalmente satisfeito

Obrigada pela sua colaboragéo.
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Apéndice Q

Quadro 2.2: ESTRUTURA DA ENTREVISTA

DIRETOR

Dimenséao

Topicos

Indicadores

= Gestdo e liderangas

1. Estratégias e prioridades

2. Visao e missao

3. Cultura de escola

4.

Gestéo orgamental

1.1.

2.1.

3.1

3.2.
3.3.

3.4.

4.1.
4.2.

Estratégias desenvolvidas na gestdo do agrupamento. Prioridades e principais preocupagdes.

A visdo e a missdo do agrupamento séo claras e acessiveis & maioria dos elementos da comunidade educativa? Existe mobilizacdo

coletiva para a concretizagao da visdo e da misséo? Intervencdo do diretor nessa mobilizacéo.

Defini¢do da cultura do agrupamento:

3.1.1. Inclusdo;

3.1.2. Melhoria continuada;

3.13. Participacéo e colaboracgéo;

3.14. Partilha;

3.1.5. Trabalho colaborativo;

3.1.6. Monitorizagdo e autoavaliagdo;

3.1.7.  Outros elementos.
Ha regularmente monitorizagdo das metas e das prioridades?
Os processos de autoavaliagdo sdo devidamente divulgados na comunidade educativa? Destes processos resultam sempre planos
de melhoria? A comunidade educativa participa nos projetos de autoavaliacao (fase de concecédo e de execugdo)?. Os projetos de
autoavaliagdo sdo devidamente divulgados na comunidade educativa? Do produto final resultam sempre planos de melhoria?
Reconhecimento dos éxitos

34.1. Os éxitos dos membros da comunidade educativa sdo reconhecidos? Como?

Prioridades na gestdo orcamental do agrupamento.

Existem apoios financeiros para projetos? E para as visitas de estudo?
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5. Lideranca intermédia

6. Recursos materiais

7. Tipologia
docente

do

trabalho

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

4.3. Com que regularidade sdo atualizados os materiais e equipamentos das estruturas de apoio ao ensino e as aprendizagens, como a

biblioteca escolar, os laboratérios, as salas de informatica e o0 complexo gimnodesportivo?

5.1. Condicbes facilitadoras para o desempenho dos cargos de coordenador de departamento curricular e de subcoordenador (tempos
letivos, espago fisico, horario compativel com os horarios dos outros coordenadores e com o(s) horério(s) do(s)
subcoordenador(es), documentagdo, materiais, equipamentos informaticos, outras condigdes).

5.2. O diretor transmite regularmente orientages a lideranga intermédia? Como? Em reunides individualizadas? Reunifes com os

coordenadores de departamento curricular? Conselho pedagdgico?

5.3. Resolucéo de problemas e decisdes:

5.3.1.  Os problemas sdo resolvidos tendo em conta as experiéncias?
5.3.2.  Nos problemas de natureza pedagogica, quem decide? O diretor? A lideranca intermédia? Os departamentos

curriculares? Os professores?

6.1. Os recursos pedagogicos (materiais e equipamentos) utilizados pelos docentes na sala de aula sdo suficientes?

7.1. Ha disponibilidade de espagos fisicos, de equipamentos (homeadamente computadores) e de tempos letivos comuns para o
trabalho colaborativo e de equipa dos docentes?

7.2. Os docentes partilham ideias, experiéncias pedagdgicas, materiais e instrumentos de avaliagdo?
7.3. Os docentes aceitam bem novas ideias, Novos processos e novos procedimentos?

7.4. Regularmente sdo desenvolvidas estratégias pedagogicas inovadoras?

7.5. As aulas séo observadas por docentes?
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Apéndice R

GUIAO
ENTREVISTA - DIRETOR

As estratégias e as prioridades desenvolvidas na gestdo do agrupamento.

Visdo e missdo do agrupamento (claras e acessiveis).

A concretizagdo da visdo e da missdo: mobilizacdo e intervencdo do diretor.

Caracterizacdo da cultura do agrupamento.

Os processos de monitorizagéo.

Processos de autoavaliacdo: concecéo, divulgacao do projeto, execucéo e divulgacdo do produto final.

A elaboracéo dos planos de melhoria.

Prioridades na gestao orgamental do agrupamento.

Atualizag8o/aquisi¢do de materiais e equipamentos para as estruturas de apoio ao ensino e as aprendizagens.
Apoios financeiros para o desenvolvimento de projetos e para as visitas de estudo.

. CondicBes facilitadoras para o desempenho dos cargos de coordenador de departamento curricular e

subcoordenador, atribuidas pelo diretor.

Disponibilidade de locais, de equipamentos e de tempos letivos comuns para o trabalho colaborativo dos docentes.
Disponibilidade de recursos pedagdgicos.

A importancia da lideranca intermédia.

Resolucdo de problemas, decisGes e reconhecimento dos éxitos.

Periodicidade de reunifes com a lideranga intermédia.

Partilha de ideias, de experiéncias e de materiais pedagogicos.

Os docentes aceitam bem a mudanga?

A inovagdo no processo de ensino.

Observacéo de aulas.

de
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Quadro 2.3: ESTRUTURA DA ENTREVISTA
COORDENADORES DE DEPARTAMENTO

Apéndice S

Dimenséao

Topicos

Indicadores

Participantes

= Gestdo pedagdgica
e liderangas

1. Visao e missao

2. Cultura de escola

1.1. A visdo e a missdo do agrupamento sdo claras e acessiveis a maioria dos membros da

1.2.

2.1.

2.2.
2.3.

2.4.

2.5.

comunidade educativa?
Existe mobilizagdo coletiva para a concretizagdo da visdo e da missdo? As liderancas
(diretor e coordenadores de departamento) tém garantido essa mobilizagdo? Como?

Defini¢do da cultura do agrupamento:

2.1.1. Incluséo;

2.1.2. Melhoria continuada;

2.13. Participacéo e colaboracgéo;

2.1.4. Partilha;

2.1.5. Trabalho colaborativo;

2.1.6. Monitorizagdo e autoavaliagdo;

2.1.7. Outros elementos.

Ha regularmente monitorizagdo das metas e das prioridades?

A comunidade educativa participa nos projetos de autoavaliacdo (fase de concecédo e de
execucdo)? Os projetos de autoavaliacdo sdo devidamente divulgados na comunidade
educativa? Do produto final resultam sempre planos de melhoria?

Reconhecimento dos éxitos

2.4.1.  Os éxitos dos membros da comunidade educativa séo reconhecidos? Como?

Com que regularidade sdo atualizados os materiais e equipamentos das estruturas de apoio
ao ensino e as aprendizagens, como a biblioteca escolar, os laboratérios, as salas de

informatica e o complexo gimnodesportivo?

- Coordenador do departamento
curricular do 1° ciclo.

- Coordenador do departamento
curricular de Matematica e
Ciéncias Experimentais.

- Coordenador do departamento
curricular de Ciéncias Sociais e
Humanas.

- Coordenador do departamento
curricular de Linguas.

- Coordenador do departamento

curricular de Expressdes.
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3. Recursos materiais e 3.1 Existem apoios financeiros para projetos? E para as visitas de estudo?
apoios financeiros 3.2. Os recursos pedagogicos utilizados na sala de aula séo suficientes?
4. Papel das liderancas 4.1. Inicio do cargo de coordenador de departamento curricular. NUmero de anos no
intermédias. desempenho do cargo.
4.2. Reacdo face a Gltima eleicdo para o cargo de coordenador do departamento curricular

(expectavel, surpresa, satisfagdo, constrangimento, insatisfacao, outra).
4.3. Como foi efetuada a apropriacéo das fungdes de coordenador de departamento?
(Reunido com o diretor, reunido com outro(s) coordenador(es), analise da legislacdo aplicavel
e dos documentos estruturantes do agrupamento, reunidao com os docentes do departamento,
outras situacdes).
4.4, Condicdes facilitadoras para o desempenho dos cargos de coordenador de departamento
curricular e de subcoordenador (tempos letivos, espago fisico, horario compativel com os
horéarios dos outros coordenadores de departamento curricular e com o(s) horario(s) do(s)

subcoordenador(es), documentacdo, materiais, equipamentos informaticos, outras

condigdes).
4.5. Existem regras bem definidas para o desempenho do cargo de coordenador de
departamento?
4.6. O diretor transmite regularmente orientag@es a lideranga intermédia?
4.7. Resolucéo de problemas e decisoes:

4.7.1.  Os problemas séo resolvidos tendo em conta as experiéncias?
4.7.2. Nos problemas de natureza pedagégica quem decide? O diretor? A lideranca
intermédia? Os departamentos curriculares? Os professores?
4.8. Entre os coordenadores de departamento ha trabalho colaborativo? Ha a partilha de problemas,
experiéncias e procedimentos?
4.9. O coordenador de departamento assume a orientacdo e a coordenacdo pedagdgica dos docentes
do departamento? Como?
4.10.0 desenvolvimento curricular é acompanhado pelo coordenador de departamento? Como?
4.11.0 coordenador de departamento promove o trabalho colaborativo e a partilha das experiéncias,
das praticas e dos materiais pedag6gicos? Como?
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5.

Organizagéo e
funcionamento do

departamento

6. Tipologia do trabalho
docente

7. Contactos

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

5.1. Organizagdo do departamento (subdepartamentos, disciplinas, niveis de escolaridade).
5.2. Existem regras bem definidas para o funcionamento dos departamentos curriculares?
5.3. Periodicidade das reunides:

5.3.1.  Coordenadores de departamento;

5.3.2.  Coordenador de departamento com o(s) subcoordenador(es);

5.3.3. Departamento;

5.3.4. Subdepartamento;

5.3.5.  Disciplina/nivel.

6.1. Ha disponibilidade de locais, de equipamentos (nomeadamente computadores) e de tempos

letivos comuns para o trabalho colaborativo dos docentes?

6.2. Os docentes partilham ideias, experiéncias pedagogicas, materiais e instrumentos de avaliacdo?

6.3. Os docentes aceitam bem as novas ideias e 0s novos processos e procedimentos?

6.4. Regularmente sdo desenvolvidas estratégias pedagogicas inovadoras?

6.5. As aulas séo observadas? Por quem?

7.1 Rede de comunicagdo entre a direcdo, 0s coordenadores de departamento, o(S)

subcoordenador(es) e os docentes do departamento/subdepartamento.
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Apéndice T
GUIAO

ENTREVISTA - COORDENADORES DOS DEPARTAMENTOS CURRICULARES

ok D E

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

21,
22,
23.

24,

25.
26.
27.
28.
29.
30.

Visdo e missdo do agrupamento (claras e acessiveis).

A concretizagdo da visdo e da missdo: mobilizaco e intervencdo do diretor e dos coordenadores de departamento.
Caracterizacdo da cultura do agrupamento.

Monitorizacdo das metas e das prioridades.

Processos de autoavaliagdo: concecdo, divulgacdo do projeto, execucdo, divulgacdo do produto final e elaboracédo
do plano de melhoria.

Atualizagdo/aquisicdo de materiais e equipamentos para as estruturas de apoio ao ensino e as aprendizagens.
Apoios financeiros para o desenvolvimento de projetos e para as visitas de estudo.

Disponibilidade de locais, de equipamentos e de tempos letivos comuns para o trabalho colaborativo e de equipa
dos docentes.

Disponibilidade de recursos pedagdgicos.

Periodicidade das reunides.

Reconhecimento e elogio das boas préaticas desenvolvidas pelos profissionais que trabalham no agrupamento.
Inicio do cargo de coordenador de departamento curricular. Nimero de anos no desempenho do cargo.

Reacdo face a Gltima eleigdo para o cargo.

Apropriacéo das fungdes de coordenador de departamento.

Constrangimentos no exercicio do cargo.

CondicGes facilitadoras para o desempenho dos cargos de coordenador de departamento curricular e de
subcoordenador.

Definicdo de regras para o desempenho das fun¢des dos coordenadores de departamento.

Transmissdo regular de orientacGes a lideranga intermédia pelo diretor.

Resolucdo de problemas, decisGes e reconhecimento dos éxitos.

Existéncia de trabalho colaborativo e de partilha de problemas, experiéncias e procedimentos, entre 0s
coordenadores dos departamentos curriculares.

Orientacdo, coordenacdo e acompanhamento pedagégico dos docentes do departamento.

Acompanhamento do desenvolvimento curricular.

Contribuicdo dos coordenadores para o desenvolvimento do trabalho colaborativo e da partilha das experiéncias
das préaticas e dos materiais pedagdgicos.

Existéncia de partilha de ideias, de experiéncias pedagogicas, de materiais e de instrumentos de avaliagdo, entre
os docentes.

Aceitacdo de novas ideias e novos processos e procedimentos por parte dos docentes.

A inovacdo na sala de aula como processo pedagdgico regular.

Observacdo de aulas.

Organizacao do departamento (subdepartamentos, disciplinas, niveis de escolaridade).

Existéncia de regras bem definidas para o funcionamento dos departamentos curriculares.

Formas e rede de comunicagoes.
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Quadro 2.4: ESTRUTURA DA ENTREVISTA

Apéndice U

PROFESSORES
Dimenséo Topicos Indicadores Participantes
= Gestédo 1. Visdo e missdo 1.1. A visdo e a missdo do agrupamento sdo claras e acessiveis a maioria dos membros da = Docentes de varios grupos de

pedagdgica e
liderancas

2. Cultura de escola

3. Recursos materiais e

apoios financeiros

1.2.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

3.1

comunidade educativa?
Existe mobilizagdo coletiva para a concretizacdo da visdo e da missdo? As liderancas (diretor e
coordenadores de departamento) tém garantido essa mobilizacdo? Como?

Defini¢do da cultura do agrupamento:

2.1.1. Inclusdo;

2.1.2. Melhoria continuada;

2.13. Participacéo e colaboracgéo;

2.1.4. Partilha;

2.1.5. Trabalho colaborativo;

2.1.6. Monitorizagdo e autoavaliagdo;

2.1.7.  Outros elementos.

A comunidade educativa participa nos projetos de autoavaliagcdo (fase de concecdo e de
execucdo)? Os projetos de autoavalia¢do sdo devidamente divulgados na comunidade educativa?
Do produto final resultam sempre planos de melhoria?

Reconhecimento dos éxitos

2.3.1.  Os éxitos dos profissionais sdo reconhecidos? Como?

2.3.2.  Os éxitos dos alunos sdo reconhecidos? Como?

Ha o reconhecimento das boas praticas desenvolvidas pelos docentes? Como?

Com que regularidade sdo atualizados os materiais e equipamentos das estruturas de apoio ao

ensino e as aprendizagens, como a biblioteca escolar, os laboratorios, as salas de informatica e o

recrutamento, abrangendo os
quatro ciclos de ensino (1°, 2° e 3°
ciclos do ensino basico e ensino

secundario)
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4. Organizagao e
funcionamento do

departamento curricular

5. Tipologia do trabalho
docente.

6. Contactos

4.1.
4.2.
43.

44.

5.1

5.2.

5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

6.1.

complexo gimnodesportivo?

3.2. Existem apoios financeiros para os projetos? E para as visitas de estudo?
3.3. Os recursos pedagégicos utilizados na sala de aula séo suficientes?

Existem regras bem definidas para o funcionamento dos departamentos curriculares?

Como é efetuado 0 acompanhamento pedagdgico dos docentes?

Resolucédo de problemas e decisdes:

4.3.1.  Os problemas séo resolvidos tendo em conta as experiéncias?

4.3.2.  Nos problemas de natureza pedagogica quem decide? O diretor? A lideranga
intermédia? Os departamentos curriculares? Os professores?

Tipologia e periodicidade das reunides:

44.1. Departamento;

4.4.2.  Subdepartamento;

4.43. Nivel/Ano.

Ha disponibilidade de locais, de equipamentos (nomeadamente computadores) e de tempos
letivos comuns para o trabalho colaborativo dos docentes?

Os docentes partilham processos, procedimentos, experiéncias, materiais pedagdgicos e
instrumentos de avaliagdo?

Os docentes encaram bem a mudanca?

Regularmente séo desenvolvidas estratégias pedagogicas inovadoras?

Os docentes elaboram conjuntamente planos de agdo, materiais e instrumentos de avaliagdo?

Os docentes trabalham de forma colaborativa?

Rede de comunicacbes entre a direcdo, o coordenador do departamento curricular, o

subcoordenador e os docentes do departamento e do subdepartamento.
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Apéndice V

GUIAO
ENTREVISTA - PROFESSORES

Visdo e missdo do agrupamento (claras e acessiveis).

A mobilizacdo coletiva, em geral, e dos docentes, em particular, para a concretizacdo da visdo e da
missao.

Caracterizacdo da cultura do agrupamento.

Processos regulares de monitoriza¢do. Monitorizacao de processos e resultados.

Processos de autoavaliacdo: concecdo, divulgacéo do projeto, execucéo e divulgacdo do produto final.
Elaboracdo do plano de melhoria.

Reconhecimento dos éxitos.

Atualizagdo/aquisicdo de materiais e equipamentos para as estruturas de apoio ao ensino e as
aprendizagens.

Apoios financeiros para o desenvolvimento de projetos e para as visitas de estudo.

Disponibilidade de locais, de equipamentos e de tempos letivos comuns para o trabalho colaborativo
dos docentes.

Disponibilidade de recursos pedagdégicos.

Resolugdo de problemas e decises.

Reconhecimento das boas praticas desenvolvidas pelos profissionais que trabalham no agrupamento.
Existéncia de regras bem definidas para o funcionamento do departamento curricular.
Acompanhamento pedagogico dos docentes.

Tipologia e periodicidade das reunides.

A partilha de experiéncias, recursos e instrumentos de avaliag&o.

Estratégias inovadoras desenvolvidas na sala de aula.

Tipologia do trabalho docente.

Formas e rede de comunicacgdes.
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Apéndice X

Autorizacao do diretor para a aplicagdo do questionario

U‘(
s il

e
o

Exmos Sr Diretor do
Agrupamento de Escolas

Luisa Maria Ferreira Garcia e Costa Madeira, professora do QA do Agrupamento de Escolas
Jo&o de Deus, do grupo de recrutamento 400 Historia, a realizar a sua dissertacio de mestrado em
torno do modelo organizacional do Agrupamento de Escolas dirigido por V. Exa, solicita autorizagdo
para aplicar um questionario aos docentes.

O Questionario_Docentes, documento em anexo, registado na DGE em 8/02/2016, foi abrovado,
conforme informacg&o via e-mail do Sr Diretor-Geral da DGE, em 4/04/2016, documento também em
anexo.

O questionario sera aplicado com recurso aos meios informaticos, enviado aos docentes através

do e-mail institucional.

Pede deferimento,

Faro, 4 de abril de 2016

(=X

W

1
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Apéndice Z

Autorizacgdo do diretor para a realizacdo das entrevistas

&% GOVERNO DE
%~ PORTUGAL

KUNISTERIO DA EDUCACAD A
ECHENCIA

Exmos Sr Diretor do

Agrupamento de Escolas

Luisa Maria Ferreira Garcia e Costa Madeira, professora do QA do Agrupamento de Escolas
Jodo de Deus, do grupo de recrutamento 400 Histéria, a realizar a sua dissertacdo de mestrado em
torno do modelo organizacional do Agrupamento de Escolas dirigido por V. Exa, solicita autorizacéo
para efetuar entrevistas as liderangas e a alguns docentes.

As entrevistas sdo dirigidas ac Sr. Diretor do Agrupamento, aos Coordenadores dos
Departamentos Curriculares e a docentes de varios grupos de recrutamento. Neste sentido, solicito
ainda a V. Exa que se digne indicar os docentes (um por grupo de recrutamento) que podem
participar neste estudo.

Pede deferimento,

Faro, 18 de janeiro de 2016

- - s o PSS [T

e e inenéed [ QO
sy ;O‘“‘C'ULH] |
' /.‘
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Apéndice AA
Alfa de Cronbach
Tabela 2.7: Aspetos organizacionais Tabela 2.9: Trabalho docente
Alfa de Cronbach N° de itens Alfa de Cronbach N° de itens
0,913 10 0,971 18

Tabela 2.8: Aspetos organizacionais

Tabela 2.10: Trabalho docente

Itens Alfa de Itens Alfa de
Cronbach Cronbach

Recursos pedagdgicos 0,930 Trabalho de equipa e colaborativo 0,970
Identificacdo com os valores 0,897 Partilha de experiéncias pedagogicas 0,969
Identificacdo com os objetivos 0,902 Partilha de préaticas pedagdgicas 0,969
DecisBes pedagbgicas 0,894 Partilha de materiais pedagogicos 0,969
Concretizagao da misséo e da visdo 0,903 Elaboracéo de planifica¢cGes em conjunto 0,971
Resultados da autoavaliagéo 0,899 Elaboracgdo de materiais pedag6gicos em conjunto 0,97
Monitorizacao 0,895 Aceitacdo de novas ideias 0,969
Resolucdo de problemas pedagdgicos 0,895 Estratégias inovadoras 0,971
Planos de melhoria 0,904 Experimentacdo de novas préaticas 0,969
Locais para o trabalho em equipa 0,918 Melhoria continuada (aprendizagens e resultados) 0,97

Papel dos encarregados de educacdo no processo 0,97

ensino / aprendizagem

Papel dos encarregados de educacdo nas 0,97

aprendizagens

Aceitacdo de ideias e opinies dos alunos 0,971

Aprendizagem com as experiéncias 0,969

Conta}m com os colegas quando precisam de ajuda 0,971

e apoio

Gostam de trabalhar em grupo 0,969

Ajudam a organizacdo no cumprimento das metas 0,97

de desempenho

Resolugdo de problemas 0,969
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Tabela 2.11: Tratamento dos dados quantitativos (Totais)

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

I Aspetos organizacionais

Apéndice AB

1. Existe mobiliza¢do dos docentes para a concretiza¢io da misséo e da visdo do agrupamento.

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 2 2,8 2,8 2,8
Discordo 8 11,1 11,1 13,9
Discordo parcialmente 1 1,4 1,4 15,3
Concordo parcialmente 31 43,1 43,1 58,3
Concordo 22 30,6 30,6 88,9
Concordo totalmente 8 111 11,1 100
Total 72 100 100

2. E elevado o grau de identificacéo coletiva com os objetivos do agrupamento.

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 2 2,8 2,8 2,8
Discordo 7 9,7 9,7 12,5
Discordo parcialmente 4 5,6 5,6 18,1
Concordo parcialmente 29 40,3 40,3 58,3
Concordo 23 31,9 31,9 90,3
Concordo totalmente 7 9,7 9,7 100
Total 72 100 100

3. E elevado o grau de identificago coletiva com os valores do agrupamento.

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 3 4,2 4,2 42
Discordo 5 6,9 6,9 11,1
Discordo parcialmente 4 5,6 5,6 16,7
Concordo parcialmente 27 37,5 37,5 54,2
Concordo 27 375 375 91,7
Concordo totalmente 6 8,3 8,3 100
Total 72 100 100
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4. No agrupamento os problemas pedagégicos sdo resolvidos em equipa.

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 2 2,8 2,8 2,8
Discordo 4 5,6 5,6 8,3
Discordo parcialmente 6 8,3 8,3 16,7
Concordo parcialmente 28 38,9 38,9 55,6
Concordo 21 29,2 29,2 84,7
Concordo totalmente 11 15,3 15,3 100
Total 72 100 100

5. No agrupamento ha a participa¢do dos docentes na tomada de decisdes pedagogicas.

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 4 5,6 5,6 5,6
Discordo 6 8,3 8,3 13,9
Discordo parcialmente 6 8,3 8,3 22,2
Concordo parcialmente 26 36,1 36,1 58,3
Concordo 21 29,2 29,2 87,5
Concordo totalmente 9 12,5 12,5 100
Total 72 100 100

6. A monitorizacdo é uma pratica regular no agrupamento.

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 4 5,6 5,6 5,6
Discordo 6 8,3 8,3 13,9
Discordo parcialmente 7 9,7 9,7 23,6
Concordo parcialmente 21 29,2 29,2 52,8
Concordo 28 38,9 38,9 91,7
Concordo totalmente 6 8,3 8,3 100
Total 72 100 100

7. Os resultados dos processos de autoavaliacdo do agrupamento sdo devidamente divulgados.

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 3 4.2 4,2 4.2
Discordo 5 6,9 6,9 111
Discordo parcialmente 4 5,6 5,6 16,7
Concordo parcialmente 19 26,4 26,4 43,1
Concordo 31 43,1 43,1 86,1
Concordo totalmente 10 13,9 13,9 100
Total 72 100 100
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8. Dos processos de autoavaliacdo resultam sempre planos de melhoria.

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa
Discordo 4 5,6 5,6 5,6
Discordo parcialmente 11 15,3 15,3 20,8
Concordo parcialmente 27 37,5 37,5 58,3
Concordo 23 31,9 31,9 90,3
Concordo totalmente 7 9,7 9,7 100
Total 72 100 100

9. No estabelecimento de ensino onde predominantemente exerco fungdes ha locais prdprios para o trabalho

em equipa dos professores.

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 7 9,7 9,7 9,7
Discordo 10 13,9 13,9 23,6
Discordo parcialmente 12 16,7 16,7 40,3
Concordo parcialmente 21 29,2 29,2 69,4
Concordo 16 22,2 22,2 91,7
Concordo totalmente 6 8,3 8,3 100
Total 72 100 100

11. Os recursos pedagogicos disponiveis para o trabalho na sala de aula séo suficientes.

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 8 11,1 11,1 11,1
Discordo 5 6,9 6,9 18,1
Discordo parcialmente 5 6,9 6,9 25,0
Concordo parcialmente 31 43,1 43,1 68,1
Concordo 23 31,9 31,9 100
Total 72 100 100
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Tabela 2.12: Tratamento dos dados quantitativos (Totais)

I1 O trabalho docente

Os docentes do meu departamento curricular:

1. Trabalham em equipa e de forma colaborativa.

w

Apéndice AC

Itens de opinido Frequéncia  Percentual

Percentagem valida Percentagem acumulativa

Discordo totalmente 4 5,6 5,6 5,6
Discordo 3 42 42 9,7
Discordo parcialmente 1 1,4 1,4 11,1
Concordo parcialmente 23 31,9 31,9 43,1
Concordo 32 444 444 87,5
Concordo totalmente 9 12,5 12,5 100
Total 72 100 100
. Partilham as experiéncias pedagogicas
Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 3 4,2 4,2 42
Discordo 3 4.2 4,2 8,3
Discordo parcialmente 4 5,6 5,6 13,9
Concordo parcialmente 24 33,3 33,3 47,2
Concordo 29 40,3 40,3 87,5
Concordo totalmente 9 12,5 12,5 100
Total 72 100 100

Partilham as suas praticas pedagdgicas

Itens de opinido Frequéncia  Percentual

Percentagem vélida Percentagem acumulativa

Discordo totalmente 4 5,6 5,6 5,6

Discordo 4 5,6 5,6 11,1

Discordo parcialmente 3 4,2 4,2 15,3

Concordo parcialmente 24 33,3 33,3 48,6

Concordo 32 44 4 44 4 93,1

Concordo totalmente 5 6,9 6,9 100
Total 72 100 100
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4. Partilham materiais pedagégicos

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa

Discordo totalmente 2 2,8 2,8 2,8

Discordo 3 42 4,2 6,9

Discordo parcialmente 4 5,6 5,6 12,5

Concordo parcialmente 28 38,9 38,9 51,4

Concordo 26 36,1 36,1 87,5

Concordo totalmente 9 12,5 12,5 100
Total 72 100 100

5. Elaboram as planifica¢fes em conjunto

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa

Discordo totalmente 2 2,8 2,8 2,8

Discordo 3 42 42 6,9

Discordo parcialmente 7 9,7 9,7 16,7

Concordo parcialmente 11 15,3 15,3 31,9

Concordo 29 40,3 40,3 72,2

Concordo totalmente 20 27,8 27,8 100
Total 72 100 100

6. Elaboram materiais pedagégicos em conjunto

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa

Discordo totalmente 4 5,6 5,6 5,6

Discordo 5 6,9 6,9 12,5

Discordo parcialmente 9 12,5 12,5 25,0

Concordo parcialmente 30 41,7 41,7 66,7

Concordo 19 26,4 26,4 93,1

Concordo totalmente 5 6,9 6,9 100,0
Total 72 100 100

7. Recebem bem as novas ideias

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa

Discordo totalmente 2 2,8 2,8 2,8

Discordo 5 6,9 6,9 9,7

Discordo parcialmente 5 6,9 6,9 16,7

Concordo parcialmente 22 30,6 30,6 47,2

Concordo 32 44,4 444 91,7

Concordo totalmente 6 8,3 8,3 100
Total 72 100 100
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8. Desenvolvem, na sala de aula, estratégias inovadoras

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa
Discordo 6 8,3 8,3 8,3
Discordo parcialmente 8 11,1 11,1 194
Concordo parcialmente 25 34,7 34,7 54,2
Concordo 26 36,1 36,1 90,3
Concordo totalmente 7 9,7 9,7 100
Total 72 100 100

9. Unem-se para experimentar novas praticas

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 6 8,3 8,3 8,3
Discordo 7 9,7 9,7 18,1
Discordo parcialmente 12 16,7 16,7 34,7
Concordo parcialmente 26 36,1 36,1 70,8
Concordo 18 25,0 25,0 95,8
Concordo totalmente 3 42 42 100
Total 72 100 100

10. Concentram os esforcos na melhoria continuada das aprendizagens e dos resultados dos alunos

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 1 1,4 1,4 14
Discordo 2 2,8 2,8 4.2
Discordo parcialmente 6 8,3 8,3 12,5
Concordo parcialmente 21 29,2 29,2 41,7
Concordo 30 41,7 41,7 83,3
Concordo totalmente 12 16,7 16,7 100
Total 72 100 100

11. Trabalham com os encarregados de educac¢do como parceiros do processo de ensino e aprendizagem

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 3 4.2 4,2 4.2
Discordo 9 12,5 12,5 16,7
Discordo parcialmente 10 13,9 13,9 30,6
Concordo parcialmente 30 41,7 41,7 72,2
Concordo 15 20,8 20,8 93,1
Concordo totalmente 5 6,9 6,9 100
Total 72 100 100
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12. Trabalham com os encarregados de educacéo sobre o processo de aprendizagem dos seus educandos

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 3 4.2 4,2 4.2
Discordo 8 11,1 11,1 15,3
Discordo parcialmente 14 194 194 34,7
Concordo parcialmente 24 33,3 33,3 68,1
Concordo 19 26,4 26,4 94,4
Concordo totalmente 4 5,6 5,6 100
Total 72 100 100

13. Aceitam bem as ideias e as opinides dos alunos

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo 1 14 14 14
Discordo parcialmente 7 9,7 9,7 11,1
Concordo parcialmente 30 41,7 41,7 52,8
Concordo 28 38,9 38,9 91,7
Concordo totalmente 6 8,3 8,3 100
Total 72 100 100

14. Unem-se para resolver problemas de natureza pedagdgica

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 3 4,2 4,2 42
Discordo 5 6,9 6,9 11,1
Discordo parcialmente 5 6,9 6,9 18,1
Concordo parcialmente 26 36,1 36,1 54,2
Concordo 25 34,7 34,7 88,9
Concordo totalmente 8 11,1 11,1 100
Total 72 100 100
15. Aprendem com as experiéncias
Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 2 2,8 2,8 2,8
Discordo 3 4.2 4,2 6,9
Discordo parcialmente 6 8,3 8,3 15,3
Concordo parcialmente 15 20,8 20,8 36,1
Concordo 36 50,0 50,0 86,1
Concordo totalmente 10 13,9 13,9 100
Total 72 100 100
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16. Podem contar com os colegas quando precisam de ajuda e apoio

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 2 2,8 2,8 2,8
Discordo 1 1,4 1,4 42
Discordo parcialmente 5 6,9 6,9 11,1
Concordo parcialmente 20 27,8 27,8 38,9
Concordo 29 40,3 40,3 79,2
Concordo totalmente 15 20,8 20,8 100
Total 72 100 100

17. Encaram o trabalho docente com otimismo

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 5 6,9 6,9 6,9
Discordo 2 2,8 2,8 9,7
Discordo parcialmente 8 11,1 11,1 20,8
Concordo parcialmente 27 37,5 37,5 58,3
Concordo 25 34,7 34,7 93,1
Concordo totalmente 5 6,9 6,9 100
Total 72 100 100
18. Gostam de trabalhar em grupo
Itens de opinido Frequéncia Percentual Percentagem valida Percentagem acumulativa
Discordo totalmente 3 42 4,2 42
Discordo 4 5,6 5,6 9,7
Discordo parcialmente 10 13,9 13,9 23,6
Concordo parcialmente 26 36,1 36,1 59,7
Concordo 25 34,7 34,7 94,4
Concordo totalmente 4 5,6 5,6 100
Total 72 100 100

19. Ajudam a organizagdo a cumprir as metas de desempenho propostas

Itens de opinido Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa
Discordo 2 2,8 2,8 2,8
Discordo parcialmente 9 12,5 12,5 15,3
Concordo parcialmente 23 31,9 31,9 47,2
Concordo 30 41,7 41,7 88,9
Concordo totalmente 8 11,1 11,1 100,0
Total 72 100,0 100,0
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Apéndice AD
Tabela 2.13: Tratamento dos dados quantitativos (Totais)

111 Perfil profissional

1. Tempo de servico (Anos)

Antiguidade (Anos) Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa

6 a 10 anos 5 6,9 6,9 6,9

11 al5anos 9 12,5 12,5 19,4

16 a 20 anos 15 20,8 20,8 40,3

21 a25anos 9 12,5 12,5 52,8

26 a 30 anos 12 16,7 16,7 69,4

+ de 30 anos 22 30,6 30,6 100
Total 72 100 100

2. H& quantos anos exerce fungdes nesta escola/agrupamento de Escolas?

Tempo de permanéncia (Anos) Frequéncia Percentual  Percentagem vélida Percentagem acumulativa

Menos de 1 ano 9 12,5 12,5 125
1 a5anos 20 27,8 27,8 40,3
6 a 10 anos 17 23,6 23,6 63,9
11 a 15 anos 7 9,7 9,7 73,6
16 a 20 anos 8 111 111 84,7
21 a 25 anos 9 12,5 12,5 97,2
+ de 25 anos 2 2,8 2,8 100
Total 72 100 100

3. Leciona exclusivamente ou maioritariamente turmag(s) do:

Niveis de ensino Frequéncia Percentual  Percentagem valida  Percentagem acumulativa

1°ciclo 7 9,7 9,7 9,7

2°ciclo 14 194 194 29,2

30 ciclo 12 16,7 16,7 45,8

Ensino Secundario 36 50,0 50,0 95,8

N&o se aplica 3 4,2 4,2 100
Total 72 100 100

4. Exerce predominantemente o cargo de:

Cargos Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa
Coordenador/subcoordenador de departamento curricular 9 12,5 12,5 12,5
Coordenador dos diretores de turma/diretor de turma 25 34,7 34,7 47,2
Outro 15 20,8 20,8 68,1
N&o exerce cargo(s) 23 31,9 31,9 100

Total 72 100 100
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5. Quando tem problemas relacionados com o processo de ensino e de aprendizagem a quem recorre em primeiro lugar?

A quem recorre em primeiro lugar? Frequéncia Percentual  Percentagem valida Percentagem acumulativa

Diregéo 2 2,8 2,8 2,8
Coordenador de estabelecimento 6 8,3 8,3 11,1
Coordenador do departamento curricular 18 25,0 25,0 36,1
Subcoordenador do departamento curricular 10 13,9 13,9 50,0
A um docente do seu departamento curricular 30 41,7 41,7 91,7
A um docente de outro departamento curricular 2 2,8 2,8 94,4
A ninguém da escola 4 5,6 5,6 100
Total 72 100 100

6. Relativamente ao seu trabalho neste agrupamento diria que esta:

Grau de satisfagdo ~ Frequéncia  Percentual ~ Percentagem vélida Percentagem acumulativa

Totalmente insatisfeito 2 2,8 2,8 2,8

Muito insatisfeito 9 12,5 12,5 15,3

Satisfeito 28 38,9 38,9 54,2

Muito satisfeito 29 40,3 40,3 94,4

Totalmente satisfeito 4 5,6 5,6 100
Total 72 100 100
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Apéndice AE
Graficos 2.8: | Aspetos organizacionais

1. Existe mobilizac&o dos docentes para a concretizacdo da missdo e da visdo do agrupamento
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4. No agrupamento os problemas pedagogicos séo resolvidos em equipa
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7. Os resultados dos processos de autoavaliacdo do agrupamento sdo devidamente divulgados
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8. Dos processos de autoavaliagéo resultam sempre planos de melhoria
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9,7% 5,6%
0 15,3% B Discordo parcialmente
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31,9%
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9. No estabelecimento de ensino onde predominantemente exerco fun¢des ha locais prdprios para o

trabalho em equipa dos professores
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11. Os recursos pedagogicos disponiveis para o trabalho na sala de aula sdo suficientes

11,1% 6,9% O Discordo totalmente
31,9%

6.99 B Discordo

O Discordo parcialmente

@ Concordo parcialmente

43,1%

O Concordo

Gréfico 2.9: Comparacao: grau de identificacdo coletiva com os objetivos e com os valores

45,0
%

DO Eelevado o grau
de identificagéo
coletiva com os
objetivos

O Eelevado o grau
de identificacéo
coletiva com os
valores

Discordo Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
totalmente parcialmente parcialmente totalmente

Gréfico 2.10: Comparacdo: relacdo entre a resolucdo dos problemas pedag6gicos em equipa e a
participagdo dos docentes nas decisdes pedagogicas
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Apéndice AF

Gréaficos 2.11: 11 O trabalho docente

Os docentes do meu departamento curricular:

1. Trabalham em equipa e de forma colaborativa
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4. Partilham materiais pedagogicos.

0,
2,8% O Discordo totalmente

12,5% 4,2% 5,6%

611%@

5. Elaboram as planificages em conjunto.
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7. Recebem bem as novas ideias.

44,4%

8. Desenvolvem na sala de aula estratégias inovadoras.

9,7% 8,3%
11,1%

6,1%

34,7%

9. Unem-se para experimentar novas praticas.
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10. Concentram os esforcos na melhoria continuada das aprendizagens e dos resultados dos alunos.

1,4%

O Discordo totalmente
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11. Trabalham com os encarregados de educagdo como parceiros do processo de ensino e aprendizagem.
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12. Trabalham com os encarregados de educacéo sobre o processo de aprendizagem dos seus educandos.

56% 42%

'6,4%

33,3%

O Discordo totalmente

B Discordo

O Discordo parcialmente
@ Concordo parcialmente
0O Concordo

O Concordo totalmente

166



CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

13. Aceitam bem as ideias e as opinies dos alunos.

9,7%
83% 14%
38,9% ‘
41,7%

14. Unem-se para resolver problemas de natureza pedagdgica.

11,1% 42%  6,9%

6,9%

34,7%
36,1%

15. Aprendem com as experiéncias.
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16. Podem contar com os colegas quando precisam de ajuda e apoio.

40,3%

17. Encaram o trabalho docente com otimismo.

6,9%

34,7%

18. Gostam de trabalhar em grupo.
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19. Ajudam a organizagdo a cumprir as metas de desempenho propostas.
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Grafico 2.12: Trabalho docente (trabalho colaborativo, elaboracédo de planificagGes e de materiais em
conjunto e gosto pelo trabalho em grupo
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Grafico 2.13: Trabalho docente (trabalho colaborativo e partilha de experiéncias, praticas e materiais
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Gréfico 2.14: Os docentes recebem bem as novas ideias, desenvolvem estratégias inovadoras na sala de

aula, unem-se para experimentarem novas praticas e aprendem com as experiéncias
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Apéndice AG

Graéficos 2.15: 111 Perfil profissional dos sujeitos
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Tabela 2.14: Tratamento dos dados quantitativos (1° ciclo)

I Aspetos organizacionais

Apéndice AH

1. Existe mobiliza¢do dos docentes para a

2. E elevado o grau de identificac&o coletiva com os

3. E elevado o grau de identificag&o coletiva com os

Itens de opinido concretizacdo da missdo e da visdo do agrupamento objetivos do agrupamento valores do agrupamento
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo
Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 3 42,9 1 14,3 2 28,6
Concordo 1 14,3 4 57,1 3 42,9
Concordo totalmente 3 42,9 2 28,6 2 28,6
Total 7 100 7 100 7 100

4. No agrupamento os problemas pedagégicos sdo

5. No agrupamento ha a participagéo dos docentes

6. A monitorizacdo é uma pratica regular no

Itens de opinido resolvidos em equipa na tomada de decisdes pedagbégicas agrupamento
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo
Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 2 28,6 1 14,3
Concordo 1 14,3 3 42,9 4 57,1
Concordo totalmente 4 57,1 3 429 3 42,9
Total 7 100 7 100 7 100
7. Os resultados dos processos de autoavaliacdo do | 8. Dos processos de autoavaliagdo resultam sempre 9. No estabelecimento de ensino onde

Itens de opinido

agrupamento sdo devidamente divulgados

planos de melhoria.

predominantemente exerco fungdes ha locais
préprios para o trabalho em equipa dos

professores
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente
Discordo 1 14,3

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 1 14,3 3 42,9
Concordo 3 42,9 5 71,4 2 28,6
Concordo totalmente 3 429 2 28,6 1 14,3
Total 7 100 7 100 7 100
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Itens de opinido 11. Os recursos pedagogicos disponiveis para o
trabalho na sala de aula séo suficientes
Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo
Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 3 42,9
Concordo 4 57,1
Concordo totalmente
Total 7 100
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Tabela 2.15: Tratamento dos dados quantitativos (1° ciclo)

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

I1 O trabalho docente

Os docentes do meu departamento curricular:

Apéndice Al

1. Trabalham em equipa e de forma colaborativa.

2. Partilham as experiéncias pedagégicas

3. Partilham as suas praticas pedagdégicas

Itens de opinido Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo
Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 2 28,6 2 28,6 2 28,6
Concordo 2 28,6 3 42,9 3 429
Concordo totalmente 3 42,9 2 28,6 2 28,6
Total 7 100 7 100 7 100

4. Partilham materiais pedagdgicos

5. Elaboram as planifica¢fes em conjunto

6. Elaboram materiais pedag6gicos em conjunto

Itens de opiniédo Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo
Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 3 429 1 14,3 3 42,9
Concordo 2 28,6 2 28,6 3 42,9
Concordo totalmente 2 28,6 4 57,1 1 14,3
Total 7 100 7 100 7 100

Itens de opinido

7. Recebem bem as novas ideias

8. Desenvolvem, na sala de aula, estratégias

inovadoras

9. Unem-se para experimentar novas praticas

Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente
Discordo 1 14,3 1 14,3

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 3 429 2 28,6 3 42,9
Concordo 3 429 2 28,6 2 28,6
Concordo totalmente 1 14,3 2 28,6 1 14,3
Total 7 100 7 100 7 100
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10. Concentram os esfor¢os na melhoria continuada | 11. Trabalham com os encarregados de educagéo 12. Trabalham com os encarregados de educagéo
- das aprendizagens e dos resultados dos alunos como parceiros do processo de ensino e sobre o processo de aprendizagem dos seus
Itens de opinido .
aprendizagem educandos
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo 1 14,3 1 14,3
Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 3 429 3 429 3 429
Concordo 1 14,3 2 28,6 2 28,6
Concordo totalmente 3 429 1 14,3 1 14,3
Total 7 100 7 100 7 100
13. Aceitam bem as ideias e as opinides dos alunos 14. Unem-se para resolver problemas de natureza 15. Aprendem com as experiéncias
Itens de opinido pedagdgica
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo 1 14,3 1 14,3
Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 4 57,1 1 14,3 1 14,3
Concordo 2 28,6 3 42,9
Concordo totalmente 3 429 3 429 2 28,6
Total 7 100 7 100 7 100
16. Podem contar com os colegas quando precisam 17. Encaram o trabalho docente com otimismo 18. Gostam de trabalhar em grupo
Itens de opinido de ajuda e apoio
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo
Discordo parcialmente 1 14,3
Concordo parcialmente 2 28,6 4 57,1 3 42,9
Concordo 2 28,6 3 429 3 42,9
Concordo totalmente 2 28,6 1 14,3
Total 7 100 7 100 7 100
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19. Ajudam a organizagdo a cumprir as metas de desempenho propostas
Itens de opinido —
Frequéncia Percentual

Discordo totalmente

Discordo

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 3 429
Concordo 3 429
Concordo totalmente 1 14,3
Total 7 100
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Apéndice AJ
Tabela 2.16: Tratamento dos dados quantitativos (1° ciclo)

111 Perfil profissional dos inquiridos

2. Ha quantos anos exerce fungdes nesta

1. Tempo de servigo (Anos) escola/agrupamento de Escolas? 4. Exerce predominantemente o cargo de:
Antiguidade (Anos) Frequéncia Percentual Permanéncia (Anos) Frequéncia Percentual Cargos Frequéncia Percentual
6al0 1 14,3 Menos de 1 1 14,3 Coordenador/subcoordenador de departamento curricular
11a15 1 14,3 Entrela5b 2 28,6 Coordenador dos diretores de turma/diretor de turma
16a20s 1 14,3 Entre 6 a 10 3 429 Outro 2 28,6
21a25 4 57,1 Entre 11 a 15 N&o exerce cargo(s) 5 71,4
26 a 30 0,0 Entre 16 a 20 1 14,3 Total | 7 | 100
+de 30 0,0 Entre 21 a 25
Total 7 100 Total 7 100
5. Quando tem problemas relacionados com o processo de ensino e de aprendizagem 6. Relativamente ao seu trabalho neste agrupamento diria que esta:
a guem recorre em primeiro lugar? - - —
— — Grau de satisfacdo Frequéncia Percentual
A quem recorre em primeiro lugar? Frequéncia Percentual —_—
Direcio Totalmente insatisfeito
& . Muito insatisfeito 1 14,3
Coordenador de estabelecimento .
. Satisfeito 1 14,3
Coordenador do departamento curricular 4 57,1 - -
) Muito satisfeito 5 714
Subcoordenador do departamento curricular .
. Totalmente satisfeito
A um docente do seu departamento curricular 3 429 Toml > 00

A um docente de outro departamento curricular
A ninguém da escola

Total 7 100
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Tabela 2.17: Tratamento dos dados quantitativos (2° ciclo)

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Aspetos organizacionais

Apéndice AL

Itens de opinido 1. Existe mobiliza¢do dos docentes para a 2. E elevado o grau de identificagéo coletiva com os | 3. E elevado o grau de identificacéo coletiva com os
concretizacao da missdo e da visdo do agrupamento objetivos do agrupamento valores do agrupamento
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente 3 21,4 2 14,3 1 7,1
Discordo 1 7,1
Discordo parcialmente 8 57,1 1 7,1 2 14,3
Concordo parcialmente 3 21,4 6 42,9 5 35,7
Concordo 5 35,7 5 35,7
Concordo totalmente
Total 14 100 14 100 14 100
Itens de opinido 4. No agrupamento os problemas pedag6gicos sdo 5. No agrupamento ha a participacdo dos docentes 6. A monitorizagdo é uma préatica regular no
resolvidos em equipa na tomada de decisdes pedagbgicas agrupamento
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente 1 7,1 1 7,1
Discordo 1 71 2 14,3 2 14,3
Discordo parcialmente 4 28,6 2 14,3 3 214
Concordo parcialmente 4 28,6 4 28,6 3 214
Concordo 5 35,7 5 35,7 5 35,7
Concordo totalmente
Total 14 100 14 100 14 100
Itens de opinido 7. Os resultados dos processos de autoavaliacdo do | 8. Dos processos de autoavaliagdo resultam sempre 9. No estabelecimento de ensino onde
agrupamento sdo devidamente divulgados planos de melhoria. predominantemente exerco fungdes ha locais
proprios para o trabalho em equipa dos professores
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente 1 71 2 14,3
Discordo 2 14,3 1 7,1 1 7,1
Discordo parcialmente 1 7,1 3 21,4 1 7,1
Concordo parcialmente 4 28,6 6 42,9 5 35,7
Concordo 6 429 3 21,4 4 28,6
Concordo totalmente 1 7,1 1 7,1
Total 14 100 14 100 14 100
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Itens de opinido 11. Os recursos pedagogicos disponiveis para
o trabalho na sala de aula sdo suficientes
Frequéncia Percentual
Discordo totalmente 1 71
Discordo

Discordo parcialmente

Concordo parcialmente 5 35,7
Concordo 8 57,1

Concordo totalmente
Total 14 100
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Tabela 2.18: Tratamento dos dados quantitativos (2° ciclo)

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

I1 O trabalho docente

Os docentes do meu departamento curricular:

Apéndice AM

1. Trabalham em equipa e de forma colaborativa.

2. Partilham as experiéncias pedagbgicas

3. Partilham as suas praticas pedagdgicas

Itens de opinido Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo 2 14,3 1 7,1 2 14,3
Discordo parcialmente 1 7,1
Concordo parcialmente 5 35,7 6 42,9 5 35,7
Concordo 5 35,7 3 21,4 6 429
Concordo totalmente 2 14,3 3 21,4 1 7,1
Total 14 100 14 100 14 100

4. Partilham materiais pedagégicos

5. Elaboram as planifica¢fes em conjunto

6. Elaboram materiais pedagogicos em conjunto

Itens de opinido Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente

Discordo 1 7,1 1 7,1 1 7,1
Discordo parcialmente 3 214 3 214
Concordo parcialmente 7 50,0 5 35,7 5 35,7
Concordo 4 28,6 3 21,4 3 21,4
Concordo totalmente 2 14,3 2 14,3 2 14,3
Total 14 100 14 100 14 100

7. Recebem bem as novas ideias

8. Desenvolvem, na sala de aula, estratégias

9. Unem-se para experimentar novas praticas

Itens de opinido inovadoras
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente 1 7,1
Discordo 1 7,1 1 7,1 2 14,3
Discordo parcialmente 2 14,3 2 14,3 1 7,1
Concordo parcialmente 4 28,6 4 28,6 6 42,9
Concordo 6 429 6 429 4 28,6

Concordo totalmente 1 7,1 1 7,1
Total 14 100 14 100 14 100
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12. Trabalham com os encarregados de educacao
sobre o processo de aprendizagem dos seus

11. Trabalham com os encarregados de educacdo
como parceiros do processo de ensino e

10. Concentram os esforcos na melhoria continuada

Itens de opinido das aprendizagens e dos resultados dos alunos

aprendizagem educandos
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo 1 7.1
Discordo parcialmente 2 14,3 3 214 3 21,4
Concordo parcialmente 3 214 6 429 5 35,7
Concordo 8 57,1 3 21,4 6 429
Concordo totalmente 1 7,1 1 7,1
Total 14 100 14 100 14 100

13. Aceitam bem as ideias e as opinides dos alunos

14. Unem-se para resolver problemas de natureza

15. Aprendem com as experiéncias

Itens de opinido pedagdgica
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo 4 28,6
Discordo parcialmente 1 7,1 1 7,1 2 14,3
Concordo parcialmente 8 57,1 6 42,9 4 28,6
Concordo 1 7,1 7 50,0 7 50,0
Concordo totalmente 1 7,1
Total 14 100 14 100 14 100

Itens de opinido

16. Podem contar com o0s

colegas quando precisam

de ajuda e apoio

17. Encaram o trabalho docente com otimismo

18. Gostam de trabalhar em grupo

Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente 1 7,1
Discordo 2 14,3
Discordo parcialmente 1 7,1 3 214 1 7,1
Concordo parcialmente 2 14,3 5 35,7 5 35,7
Concordo 9 64,3 5 35,7 6 42,9

Concordo totalmente 2 14,3

Total 14 100 14 100 14 100




CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

19. Ajudam a organizacgdo a cumprir as metas de
Itens de opinido desempenho propostas
Frequéncia Percentual

Discordo totalmente
Discordo

Discordo parcialmente 1 7,1
Concordo parcialmente 4 28,6
Concordo 9 64,3

Concordo totalmente
Total 14 100
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1. Tempo de servico (Anos)

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Apéndice AN

Tabela 2.19: Tratamento dos dados quantitativos (2° ciclo)

111 Perfil profissional dos inquiridos

2. Ha quantos anos exerce fungdes nesta

escola/agrupamento de Escolas? 4. Exerce predominantemente o cargo de:
Antiguidade (Anos) Frequéncia Percentual Permanéncia (Anos)  Frequéncia Percentual Cargos Frequéncia Percentual
6al0 1 7.1 Menos de 1 4 28,6 . 4 28,6
11215 5 143 Entre 1a5 5 357 Coordenador/subcoordenador de departamento curricular
16a20s 3 21,4 Entre 6 a 10 4 28,6 Coordenador dos diretores de turma/diretor de turma 3 214
21225 Outro 1 7,1
1 7,1 Entre 11 a 15 N&o exerce cargo(s) 6 42,9
26 a30 2 14,3 Entre 16 a 20 1 7,1 Total 100
+ de 30 5 35,7 Entre 21 a 25
Total 14 100 Total 14 100
5. Quando tem problemas relacionados com o processo de ensino e de aprendizagem 6. Relativamente ao seu trabalho neste agrupamento diria que esta:
a guem recorre em primeiro lugar? — —
— — Grau de satisfacdo Frequéncia Percentual
A quem recorre em primeiro lugar? Frequéncia Percentual T,
Direcao Totalmente insatisfeito
Coordenador de estabelecimento 2 14,3 Mu_lto !nsatlsfelto 2 14,3
. Satisfeito 4 28,6
Coordenador do departamento curricular 2 14,3 . L
. Muito satisfeito 8 57,1
Subcoordenador do departamento curricular 3 21,4 .
. Totalmente satisfeito
A um docente do seu departamento curricular 4 28,6
A um docente de outro departamento curricular 2 14,3 Total 100
A ninguém da escola 1 7,1
Total 100
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Tabela 2.20: Tratamento dos dados quantitativos (3° ciclo)

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Aspetos organizacionais

Apéndice AO

Itens de opinido

1. Existe mobiliza¢do dos docentes para a

2. E elevado o grau de identificacéo coletiva com os

3. E elevado o grau de identificacéo coletiva com os

concretizacao da missdo e da visdo do agrupamento objetivos do agrupamento valores do agrupamento
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo 1 8,3
Discordo parcialmente 1 8,3 1 8,3 1 8,3
Concordo parcialmente 2 16,7 3 25,0 4 33,3
Concordo 6 50,0 6 50,0 5 41,7
Concordo totalmente 2 16,7 2 16,7 2 16,7
Total 12 100 12 100 12 100

Itens de opinido

4. No agrupamento os problemas pedagdgicos séo

5. No agrupamento ha a participacdo dos docentes

6. A monitorizagdo é uma préatica regular no

resolvidos em equipa na tomada de decisdes pedagbgicas agrupamento
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo

Discordo parcialmente 1 8,3
Concordo parcialmente 3 25,0 5 41,7 4 33,3
Concordo 6 50,0 6 50,0 6 50,0
Concordo totalmente 3 25,0 1 8,3 1 8,3
Total 12 100 12 100 12 100

Itens de opinido 7. Os resultados dos processos de autoavaliacdo do | 8. Dos processos de autoavaliagdo resultam sempre 9. No estabelecimento de ensino onde

agrupamento sdo devidamente divulgados planos de melhoria. predominantemente exerco fungdes ha locais
proprios para o trabalho em equipa dos professores
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente

Discordo 2 16,7
Discordo parcialmente 2 16,7
Concordo parcialmente 2 16,7 4 33,3 2 16,7
Concordo 7 58,3 4 33,3 4 33,3
Concordo totalmente 3 25,0 4 33,3 2 16,7
Total 12 100 12 100 12 100
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Itens de opinido 11. Os recursos pedagogicos disponiveis para
o trabalho na sala de aula sdo suficientes
Frequéncia Percentual

Discordo totalmente 2 16,7
Discordo 2 16,7

Discordo parcialmente
Concordo parcialmente 6 50,0
Concordo 2 16,7

Concordo totalmente
Total 12 100
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Tabela 2.21: Tratamento dos dados quantitativos (3° ciclo)

CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Il Trabalho docente

Os docentes do meu departamento curricular:

Apéndice AP

1. Trabalham em equipa e de forma colaborativa.

2. Partilham as experiéncias pedagégicas

3. Partilham as suas praticas pedagoégicas

Itens de opinido Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente
Discordo

Discordo parcialmente 1 8,3 2 16,7

Concordo parcialmente 1 8,3 3 25,0 3 25,0

Concordo 10 83,3 7 58,3 6 50,0

Concordo totalmente 1 8,3 1 8,3 1 8,3

Total 12 100 12 100 12 100

4. Partilham materiais pedagégicos

5. Elaboram as planificages em conjunto

6. Elaboram materiais pedagdgicos em conjunto

Itens de opinido Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente
Discordo

Discordo parcialmente 2 16,7 1 8,3 2 16,7

Concordo parcialmente 3 25,0 5 41,7

Concordo 6 50,0 9 75,0 4 33,3

Concordo totalmente 1 8,3 2 16,7 1 8,3

Total 12 100 12 100 12 100

7. Recebem bem as novas ideias

8. Desenvolvem, na sala de aula, estratégias

9. Unem-se para experimentar novas praticas

Itens de opinido inovadoras
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo
Discordo parcialmente 1 8,3 2 16,7 3 25,0
Concordo parcialmente 4 33,3 3 25,0 5 41,7
Concordo 6 50,0 6 50,0 3 25,0
Concordo totalmente 1 8,3 1 8,3 1 8,3
Total 12 100 12 100 12 100
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

10. Concentram os esforcos na melhoria continuada 11. Trabalham com os encarregados de educacdo 12. Trabalham com os encarregados de educacao
Itens de opinido das aprendizagens e dos resultados dos alunos como parceiros do processo de ensino e sobre o processo de aprendizagem dos seus
aprendizagem educandos
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo
Discordo parcialmente 1 8,3 1 8,3 3 25,0
Concordo parcialmente 1 8,3 5 41,7 3 25,0
Concordo 7 58,3 5 41,7 5 41,7
Concordo totalmente 3 25,0 1 8,3 1 8,3
Total 12 100 12 100 12 100
13. Aceitam bem as ideias e as opinides dos alunos 14. Unem-se para resolver problemas de natureza 15. Aprendem com as experiéncias
Itens de opinido pedagdgica
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente
Discordo 1 8,3

Discordo parcialmente 1 8,3
Concordo parcialmente 6 50,0 4 33,3 1 8,3
Concordo 5 41,7 6 50,0 8 66,7
Concordo totalmente 1 8,3 1 8,3 2 16,7
Total 12 100 12 100 12 100
16. Podem contar com os colegas quando precisam 17. Encaram o trabalho docente com otimismo 18. Gostam de trabalhar em grupo
Itens de opinido de ajuda e apoio
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente

Discordo
Discordo parcialmente 2 16,7 2 16,7
Concordo parcialmente 4 33,3 3 25,0 2 16,7
Concordo 5 41,7 5 41,7 7 58,3
Concordo totalmente 3 25,0 2 16,7 1 8,3
Total 12 100 12 100 12 100
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

19. Ajudam a organiza¢do a cumprir as metas
Itens de opinido de desempenho propostas
Frequéncia Percentual

Discordo totalmente
Discordo

Discordo parcialmente 1 8,3
Concordo parcialmente 3 25,0
Concordo 5 41,7

Concordo totalmente 3 25,0
Total 12 100
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Apéndice AQ
Tabela 2.22: Tratamento dos dados quantitativos (3° ciclo)
111 Perfil profissional dos inquiridos
1. Tempo de servico (Anos) 2. Ha quantos anos exerce fungdes nesta _
) escola/agrupamento de Escolas? 4. Exerce predominantemente o cargo de:
Antiguidade (Anos) Frequéncia Percentual Permanéncia (Anos)  Frequéncia Percentual Cargos Frequéncia Percentual
6al0 2 16,7 Menos de 1 2 16,7 Coordenador/subcoordenador de departamento curricular
11a15 2 16,7 Entrela5 6 50,0 Coordenador dos diretores de turma/diretor de turma 7 58,3
16a20s 5 41,7 Entre 6a 10 2 16,7 Outro 2 16,7
21a25 1 8,3 Entre 11 a 15 N&o exerce cargo(s) 3 25,0
26a30 1 8,3 Entre 16 a 20 2 16,7 Total 12 100
+ de 30 1 8,3 Entre 21 a 25
Total 12 100 Total 12 100
5. Quando tem problemas relacionados com o processo de ensino e de aprendizagem 6. Relativamente ao seu trabalho neste agrupamento diria que esta:
aquem recorre em primeiro lugar? Grau de satisfacdo Frequéncia  Percentual
A quem recorre em primeiro lugar? Frequéncia Percentual Totalmente insatisfeito
Diregdo Muito insatisfeito 1 8,3
Coordenador de estabelecimento 4 33,3 Satisfeito 5 41,7
Coordenador do departamento curricular 3 25,0 Muito satisfeito 4 33,3
Subcoordenador do departamento curricular 1 8,3 Totalmente satisfeito 2 16,7
A um docente do seu departamento curricular 4 33,3 Total 12 100
A um docente de outro departamento curricular
A ninguém da escola
Total 12 100
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Tabela 2.23: Tratamento dos dados quantitativos (ensino secundario)

I Aspetos organizacionais

Apéndice AR

Itens de opinido

1. Existe mobiliza¢do dos docentes para a

concretizacao da missdo e da visdo do agrupamento

2. E elevado o grau de identificagéo coletiva com os
objetivos do agrupamento

3. E elevado o grau de identificag&o coletiva com os
valores do agrupamento

Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente 2 51 2 51
Discordo 4 10,3 6 15,4 4 10,3
Discordo parcialmente 2 51 1 2,6
Concordo parcialmente 18 46,2 19 48,7 16 41,0
Concordo 12 30,8 9 23,1 14 35,9
Concordo totalmente 3 7,7 3 7,7 2 51
Total 39 100 39 100 39 100

Itens de opinido

4. No agrupamento os problemas pedagégicos sdo

5. No agrupamento ha a participacdo dos docentes

6. A monitorizagdo é uma prética regular no

resolvidos em equipa na tomada de decisdes pedagbgicas Agrupamento

Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente 2 51 3 1,7 3 7,7
Discordo 3 7,7 4 10,3 4 10,3
Discordo parcialmente 2 51 4 10,3 3 7,7
Concordo parcialmente 19 48,7 16 41,0 14 359
Concordo 9 231 7 17,9 13 33,3
Concordo totalmente 4 10,3 5 12,8 2 5,1
Total 39 100 39 100 39 100

Itens de opinido

7. Os resultados dos processos de autoavaliagdo do
agrupamento sdo devidamente divulgados

8. Dos processos de autoavaliagao resultam sempre
planos de melhoria.

9. No estabelecimento de ensino onde
predominantemente exerco funcgdes ha locais

proprios para o trabalho em equipa dos professores

Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente 2 51 5 12,8
Discordo 3 7,7 3 7,7 6 15,4

Discordo parcialmente 3 7,7 8 20,5 9 23,1
Concordo parcialmente 12 30,8 17 43,6 11 28,2
Concordo 15 38,5 11 28,2 6 15,4

Concordo totalmente 4 10,3 2 51
Total 39 100 39 100 39 100
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Itens de opinido 11. Os recursos pedagogicos disponiveis para
o trabalho na sala de aula sdo suficientes
Frequéncia Percentual

Discordo totalmente 5 12,8
Discordo 3 7,7
Discordo parcialmente 4 10,3
Concordo parcialmente 18 46,2
Concordo 9 23,1

Concordo totalmente
Total 39 100
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE
Apéndice AS

Tabela 2.24: Tratamento dos dados quantitativos (ensino secundario)
Il O trabalho docente

Os docentes do meu departamento curricular:

2. Partilham as experiéncias pedagégicas 3. Partilham as suas praticas pedagoégicas

1. Trabalham em equipa e de forma colaborativa.

Itens de opinido Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente 4 10,3 3 7,7 4 10,3
Discordo 1 2,6 1 2,6 2 51
Discordo parcialmente 1 2,6 2 51 1 2,6
Concordo parcialmente 15 38,5 13 33,3 14 35,9
Concordo 15 38,5 17 43,6 17 43,6
Concordo totalmente 3 7,7 3 7,7 1 2,6
Total 39 100 39 100 39 100

4. Partilham materiais pedagégicos

5. Elaboram as planifica¢fes em conjunto

6. Elaboram materiais pedagogicos em conjunto

Itens de opinié&o Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente 2 51 2 51 4 10,3
Discordo 2 51 2 51 4 10,3
Discordo parcialmente 2 51 6 15,4 4 10,3
Concordo parcialmente 15 38,5 9 23,1 17 43,6
Concordo 14 35,9 9 23,1 9 23,1
Concordo totalmente 4 10,3 11 28,2 1 2,6
Total 39 100 39 100 39 100

7. Recebem bem as novas ideias

8. Desenvolvem, na sala de aula, estratégias

9. Unem-se para experimentar novas praticas

Itens de opinido inovadoras
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente 2 51 5 12,8
Discordo 4 10,3 4 10,3 4 10,3
Discordo parcialmente 2 51 3 1,7 7 17,9
Concordo parcialmente 11 28,2 17 43,6 13 33,3
Concordo 17 43,6 12 30,8 9 23,1
Concordo totalmente 3 1,7 3 1,7 1 2,6
Total 39 100 39 100 39 100
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

10. Concentram os esforgos na melhoria continuada  11. Trabalham com os encarregados de educacéo 12. Trabalham com os encarregados de educacao

Itens de opinido das aprendizagens e dos resultados dos alunos como parceiros do processo de ensino e sobre o processo de aprendizagem dos seus

aprendizagem educandos

Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual
Discordo totalmente 1 2,6 3 7,7 3 7,7
Discordo 4 10,3 7 179 7 17,9
Discordo parcialmente 1 2,6 5 12,8 7 17,9
Concordo parcialmente 14 35,9 17 43,6 14 35,9
Concordo 14 35,9 5 12,8 6 15,4
Concordo totalmente 5 12,8 2 51 2 51
Total 39 100 39 100 39 100

13. Aceitam bem as ideias e as opinides dos alunos

14. Unem-se para resolver problemas de natureza

15. Aprendem com as experiéncias

Itens de opinido
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente 3 17,7 2 51
Discordo 1 2,6 3 7,7 2 51
Discordo parcialmente 3 7,7 4 10,3 3 7,7
Concordo parcialmente 19 48,7 15 38,5 9 23,1
Concordo 14 35,9 10 25,6 18 46,2
Concordo totalmente 2 51 4 10,3 5 12,8
Total 39 100 39 100 39 100

16. Podem contar com os colegas quando precisam

17. Encaram o trabalho docente com otimismo

18. Gostam de trabalhar em grupo

Itens de opinido de ajuda e apoio
Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual Frequéncia Percentual

Discordo totalmente 2 51 4 10,3 3 7.7
Discordo 1 2,6 2 51 2 51
Discordo parcialmente 3 7,7 3 1,7 7 17,9
Concordo parcialmente 12 30,8 15 38,5 16 41,0
Concordo 13 33,3 12 30,8 9 23,1
Concordo totalmente 8 20,5 3 7,7 2 5,1
Total 39 100 39 100 39 100




CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

19. Ajudam a organizagdo a cumprir as metas

Itens de opinido de desempenho propostas
Frequéncia Percentual
Discordo totalmente
Discordo 2 51
Discordo parcialmente 7 17,9
Concordo parcialmente 13 33,3
Concordo 13 33,3
Concordo totalmente 4 10,3
Total 39 100
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Apéndice AT

Tabela 2.25: Tratamento dos dados quantitativos (ensino secundario)

111 Perfil profissional dos inquiridos

1T . 2. Ha quantos anos exerce fungdes nesta 4. Exerce predominantemente o cargo de:
. Tempo de servigo (Anos)
escola/agrupamento de Escolas?
Antiguidade (Anos) Frequéncia Percentual Permanéncia (Anos)  Frequéncia Percentual Cargos Frequéncia Percentual
6al0 2 Menos de 1 2 51 Coordenador/subcoordenador de departamento curricular 5 12,8
11a15 4 10,3 Entrela5b 7 17,9 Coordenador dos diretores de turma/diretor de turma 15 41,7
16a20s 6 Entre 6 a 10 11 28,2 Outro 10 27,8
21a25 7 Entre 11 a 15 4 10,3 N&o exerce cargo(s) 9 23,1
26a30 8 Entre 16 a 20 4 10,3 Total 39 100
+de 30 12 Entre 21 a 25 9 23,1
Total 39 100 Total 39 100
5. Quando tem problemas relacionados com o processo de ensino e de aprendizagem 6. Relativamente ao seu trabalho neste agrupamento diria gue esta:
a guem recorre em primeiro lugar? Grau de satisfacdo Frequéncia Percentual
A quem recorre em primeiro lugar? Frequéncia Percentual Totalmente insatisfeito 1 2,6

Diregéo 2 51 Muito insatisfeito 6 15,4

Coordenador de estabelecimento Satisfeito 18 46,2

Coordenador do departamento curricular 9 23,1 Muito satisfeito 12 30,8

Subcoordenador do departamento curricular 6 15,4 Totalmente satisfeito 2 51

A um docente do seu departamento curricular 19 48,7 Total 39 100

A um docente de outro departamento curricular

A ninguém da escola 3 7,7

Total 39 100
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Apéndice AU

Tabela 2.26: Concordancia/Discordancia (frequéncia e percentagem)

I Aspetos organizacionais

1. Existe mobilizac¢do dos docentes para a concretizagao da missédo e da visdo do

agrupamento.
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. . 11 15,3
Discordancia
. 61 84,7
Concordancia
72 100

Total

2. E elevado o grau de identificacao coletiva com os objetivos do agrupamento.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
_ o 13 18,1
Discordancia
A 59 81,9
Concordancia
72 100

Total

3. E elevado o grau de identificag&o coletiva com os valores do agrupamento.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
) . 12 16,7
Discordancia
. 60 83,3
Concordéncia
72 100

Total

4. No agrupamento os problemas pedagégicos sdo resolvidos em equipa.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
] o 12 16,7
Discordancia
. 60 83,3
Concordancia
72 100

Total
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

5. No agrupamento h a participacao dos docentes na tomada de decisdes

pedagdgicas.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. L 16 22,2
Discordancia
o 56 77,8
Concordancia
72 100
Total
6. A monitorizagdo é uma préatica regular no agrupamento.
Itens de opinido Frequéncia Percentual
] o 17 23,6
Discordéancia
- 55 76,4
Concordancia
72 100

Total

7. Os resultados dos processos de autoavaliagdo do agrupamento s&o

devidamente divulgados.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
) . 12 16,6
Discordancia
o 60 83,4
Concordéncia
72 100,1

Total

8. Dos processos de autoavaliagdo resultam sempre planos de melhoria.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. A 15 20,9
Discordancia
o 57 79,1
Concordancia
72 100

Total

9. No estabelecimento de ensino onde predominantemente exerco funcdes ha

locais préprios para o trabalho em equipa dos professores.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. o 29 40,3
Discordancia
- 43 59,7
Concordancia
72 100

Total
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

11. Os recursos pedagogicos disponiveis para o trabalho na sala de aula séo

suficientes.
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. A . 18 249
Discordancia
A 54 75,1
Concordancia
72 100

Total
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Il Trabalho docente

1. Trabalham em equipa e de forma colaborativa

Apéndice AV

Tabela 2.27: Concordancia/Discordancia (frequéncia e percentagem)

Itens de opinido Frequéncia Percentual
) ] 8 11,2
Discordéancia
. 64 88,8
Concordancia
72 100
Total
2. Partilham as experiéncias pedagdgicas
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. L 10 14,0
Discordancia
- 62 86,0
Concordancia
72 100
Total
3. Partilham as suas praticas pedagogicas
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. - 11 15,4
Discordancia
o 61 84,6
Concordancia
72 100
Total
4. Partilham materiais pedagégicos
Itens de opinido Frequéncia Percentual
) ) 9 12,5
Discordéancia
) 63 87,5
Concordéncia
72 100

Total
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

5. Elaboram as planifica¢des em conjunto

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. L 12 16,7
Discordancia
- 60 83,3
Concordancia
72 100
Total
6. Elaboram materiais pedagégicos em conjunto
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. o 18 25,0
Discordancia
. 54 75,0
Concordancia
72 100
Total
7. Recebem bem as novas ideias
Itens de opinido Frequéncia Percentual
) . 12 16,7
Discordancia
. 60 83,3
Concordéncia
72 100
Total
8. Desenvolvem, na sala de aula, estratégias inovadoras
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. - 14 19,5
Discordancia
. 58 80,5
Concordancia
72 100
Total
9. Unem-se para experimentar novas praticas
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. . 25 34,7
Discordéancia
. 47 65,3
Concordéncia
72 100

Total
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

10. Concentram os esfor¢os na melhoria continuada das aprendizagens e dos

resultados dos alunos

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. L 9 12,5
Discordancia
A 63 87,5
Concordancia
72 100

Total

11. Trabalham com os encarregados de educagdo como parceiros do processo de

ensino e aprendizagem

Itens de opinido Frequéncia Percentual
] o 22 30,6
Discordancia
o 50 69,4
Concordancia
72 100

Total

12. Trabalham com os encarregados de educacdo sobre o processo de

aprendizagem dos seus educandos

Itens de opinido Frequéncia Percentual
; An 25 34,7
Discordancia
A 47 65,3
Concordancia
72 100
Total
13. Aceitam bem as ideias e as opinides dos alunos
Itens de opinido Frequéncia Percentual
) . 8 11,1
Discordancia
) 64 88,9
Concordéncia
72 100
Total
14. Unem-se para resolver problemas de natureza pedagdgica
Itens de opinido Frequéncia Percentual
] o 13 18,1
Discordancia
o 59 81,9
Concordancia
72 100

Total
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CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

15. Aprendem com as experiéncias

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. L 11 15,3
Discordancia
o 61 84,7
Concordancia
72 100

Total

16. Podem contar com os colegas quando precisam de ajuda e apoio

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. L 8 111
Discordancia
. 64 88,9
Concordancia
72 100
Total
17. Encaram o trabalho docente com otimismo
Itens de opinido Frequéncia Percentual
) . 15 20,8
Discordancia
o 57 79,2
Concordancia
72 100
Total
18. Gostam de trabalhar em grupo
Itens de opinido Frequéncia Percentual
] o 17 23,7
Discordancia
o 55 76,3
Concordancia
72 100

Total

19. Ajudam a organiza¢do a cumprir as metas de desempenho propostas

Itens de opinido Frequéncia Percentual
) ) 11 15,3
Discordéancia
) 61 84,7
Concordéncia
72 100

Total
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Apéndice AX

Tabela 2.28: Concordancia/Discordancia (frequéncia e percentagem)

Discordancia > 25%

Totais
| Aspetos organizacionais Il Trabalho docente
Docentes Docentes
Itens Ne % Itens Ne° %
1-9 29 40,3 -9 25 34,7
I1-11 22 30,6
I-12 25 347
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Apéndice AZ

Tabela 2.29: Concordancia/Discordancia (frequéncia e percentagem)

Discordancia > 25%

2° Ciclo

I Aspetos organizacionais

1. Existe mobilizacdo dos docentes para a concretizagdo da misséo e da visdo do

agrupamento
Itens de opinido Frequéncia Percentual

) . 1 78,6

Discordancia
. 3 21,4

Concordancia
14 100

Total

3. E elevado o grau de identificacao coletiva com os valores do agrupamento.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. .. 4 28,6
Discordéancia
. 10 714
Concordancia
14 100
Total

4. No agrupamento os problemas pedagégicos sdo resolvidos em equipa.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. . 5 35,7
Discordancia
. 9 64,3
Concordancia
14 100
Total

5. No agrupamento ha a participacdo dos docentes na tomada de decisdes

pedagdgicas.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. . 5 35,7
Discordancia
. 9 64,3
Concordancia
14 100
Total
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6. A monitorizacao é uma pratica regular no agrupamento.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. . 6 429
Discordancia
. 8 57,1
Concordancia
14 100
Total

7. Os resultados dos

devidamente divulgados.

processos de autoavaliagdo do agrupamento s&o

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. a 4 28,5
Discordancia
. 10 71,5
Concordancia
14 100
Total

8. Dos processos de autoavaliagdo resultam sempre planos de melhoria.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. o 4 28,5
Discordancia
o 10 71,5
Concordancia
14 100
Total

9. No estabelecimento de ensino onde predominantemente exerco funcdes ha

locais préprios para o trabalho em equipa dos professores.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. . 4 28,5
Discordancia
. 10 71,5
Concordancia
14 100
Total
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Apéndice BA

Tabela 2.30: Concordancia/Discordancia (frequéncia e percentagem)

| 2° Ciclo

Discordancia > 25%

Il Trabalho docente

5. Os docentes do meu departamento curricular elaboram as planificacdes em

conjunto
Itens de opinido Frequéncia Percentual
] . 4 28,5
Discordancia
A 10 715
Concordancia
14 100

Total

6. Os docentes do meu departamento curricular elaboram materiais pedagégicos

em conjunto

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. . 4 28,5
Discordancia
o 10 71,5
Concordancia
14 100

Total

9. Os docentes do meu departamento curricular unem-se para experimentar novas

praticas
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. A 4 28,5
Discordancia
.. 10 71,5
Concordancia
14 100

Total

11. Os docentes do meu departamento curricular trabalham com os encarregados
de educagdo como parceiros do processo de ensino e aprendizagem.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. A 4 28,5
Discordancia
. 10 715
Concordancia
14 100

Total
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13. Os docentes do meu departamento curricular aceitam bem as ideias e as

opinides dos alunos.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. A 5 35,7
Discordancia
- 9 64,3
Concordancia
14 100

Total

17. Os docentes do meu departamento curricular encaram o trabalho docente com

otimismo
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. - 4 28,5
Discordancia
. 10 715
Concordancia
14 100

Total
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Apéndice BB

Tabela 2.31: Concordancia/Discordancia (frequéncia e percentagem)

Discordancia > 25%

| 3° Ciclo |

I Aspetos organizacionais

9. No estabelecimento de ensino onde predominantemente exerco fungdes ha
locais préprios para o trabalho em equipa dos professores.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. a 4 33,3
Discordancia
A 8 66,7
Concordancia
12 100

Total

11. Os recursos pedagogicos disponiveis para o trabalho na sala de aula sdo

suficientes.
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. A 4 33,3
Discordancia
A 8 66,7
Concordancia
12 100

Total
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Apéndice BC

Tabela 2.32: Concordancia/Discordancia (frequéncia e percentagem)

Discordancia > 25%

[ Ensino Secundario |

I Aspetos organizacionais

5. No agrupamento ha a participa¢do dos docentes na tomada de decisdes

pedagdgicas.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
] o 11 28,2
Discordéancia
o 28 71,8
Concordancia
39 100
Total
6. A monitorizacdo é uma pratica regular no agrupamento.
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. . 10 25,7
Discordancia
.. 29 74,3
Concordéancia
39 100
Total

8. Dos processos de autoavaliagdo resultam sempre planos de melhoria.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. o 11 28,3
Discordancia
o 28 71,7
Concordancia
39 100
Total

9. No estabelecimento de ensino onde predominantemente exerco fungfes ha

locais préprios para o trabalho em equipa dos professores.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
] L 20 51,3
Discordancia
) 19 48,7
Concordancia
39 100
Total
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11. Os recursos pedagdgicos disponiveis para o trabalho na sala de aula sédo

suficientes.
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. L 12 30,8
Discordancia
o 27 69,2
Concordancia
39 100

Total
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Apéndice BD

Tabela 2.33: Concordancia/Discordancia (frequéncia e percentagem)

Discordancia > 25%

| Ensino Secundario |

Il Trabalho docente

5. Os docentes do meu departamento curricular elaboram as planificagdes em

conjunto.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
) . 10 25,6
Discordancia
, 29 74,4
Concordancia
39 100
Total

6. Os docentes do meu departamento curricular elaboram materiais pedagogicos

em conjunto.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
) . 12 30,8
Discordancia
L 27 69,2
Concordancia
39 100
Total

9. Os docentes do meu departamento curricular unem-se para experimentar

novas praticas.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. . 16 41,0
Discordancia
o 23 59,0
Concordancia
39 100
Total

11. Os docentes do meu departamento curricular trabalham com os
encarregados de educacdo como parceiros do processo de ensino e

aprendizagem.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. o 15 385
Discordancia
A 24 61,5
Concordancia
39 100
Total
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12. Os docentes do meu departamento curricular trabalham com os
encarregados de educagdo sobre o processo de aprendizagem dos seus

educandos.
Itens de opinido Frequéncia Percentual
. Al 17 43,6
Discordancia
o 22 56,4
Concordancia
39 100

Total

14. Os docentes do meu departamento curricular unem-se para resolver

problemas de natureza pedagogica.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
o 10 25,6
Discordancia
. 29 74,4
Concordancia
39 100

Total

18. Os docentes do meu departamento curricular gostam de trabalhar em grupo.

Itens de opinido Frequéncia Percentual
. o 12 30,8
Discordancia
- 27 69,2
Concordancia
39 100

Total
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Apéndice BE

Tabela 2.34: Concordancia/Discordancia (itens comuns)

Discordancia > 25%

Itens comuns - 2° e 3° ciclos e ensino secundario

2° ciclo 3@ ciclo Ensino secundério Itens comuns
Itens % Itens % Itens % Todos 20e3° 2°eES 3°eES
11 78,6 l9 334 I5 28,2 l9 l9 I5 9
ki 285 111 33,4 I6 256 l6 111
14 35,7 I8 28,2 I8
I5 35,7 l9 51,3 lo
5 42,9 111 308 115
17 285 115 256 ll6
I8 285 Il6 30,8 9
19 28,5 l9 41,0 11
lI5 285 11 38,5
I6 28,5 112 43,6
19 28,5 1114 25,6
11 285 1118 30,8
1113 35,7
117 28,5
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CATEGORIZACAO — ENTREVISTAS

1. Gestdo e organizagdo pedagdgica

Apéndice BF

Categorias | Subcategorias [Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades| Unidades
+ -
— Proximidade com os elementos da comunidade educativa (assistentes | — Definigdo de estratégias e de prioridades. .
técnicos e operacionais, professores, alunos e pais).
— 1% grande estratégia: — Definigéo das grandes estratégias. .
= Criacdo de consensos alargados em torno de questdes fundamentais.
— 2" grande estratégia: — Criagdo de consensos em torno das questdes .
= Dotar o agrupamento de uma cultura que passe pela apropriacdo e juncéo das | fundamentais.
unidades que constituem o agrupamento — uma grande cultura humanista;
= Resultados escolares. — Desenvolvimento de uma cultura de agrupamento .
S — Outras estratégias: assente na igualdade de oportunidades, nos principios
) = Dotar algumas turmas de condi¢des de aprendizagem de acordo com as suas | humanistas e nos pressupostos da escola inclusiva.
g a necessidades;
g =2 = Criagdo de coadjuvancias, tutorias e apoios nas varias disciplinas; — Melhoria continuada do ensino, das aprendizagens e dos .
g 'g = Melhorar o ambiente educativo através do desenvolvimento de atividades no | resultados no sentido da exceléncia.
o o agrupamento;
bl s _ = Promover a igualdade de oportunidades para todos; — Melhoria do ambiente educativo. .
< © S = Desenvolvimento da cultura de inclusdo;
= _@ £ = Proporcionar aos alunos espagos de recuperacdo, de progressdéo e de | — Promocéo da articulacéo curricular. .
g 2 a desenvolvimento.
s § — Prioridades: — Desenvolvimento de véarias modalidades de apoio .
@ 2 = Atingir um nivel de exceléncia; educativo e de apoio ao desenvolvimento pessoal e social
2 w = Educacéo especial. dos alunos:
b -~ — Trés fatores fundamentais no funcionamento do agrupamento:
8 - = Papel das estruturas intermédias; — Autonomia da lideranca intermédia. .
g = Trabalho colaborativo;
— = Articulacéo curricular. — Criacdo de condigbes facilitadoras do trabalho .
— Prioridades financeiras: colaborativo dos docentes na escola do ensino secundario
1° - Equipar tecnologicamente a escola sede do agrupamento e criar espagos de | (espagos devidamente equipados com 0s necessarios meios
trabalho para os professores, equipando-os com os meios informéticos | informaticos).
necessarios;
2° - Recuperar as estruturas do 1° ciclo e criar parques infantis para o pré- | — Melhorar os espagos do 1° ciclo e instalar parques .

escolar.

infantis para o pré-escolar.
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Categorias | Subcategorias | Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades| Unidades
+ -
DIR — A visdo e a missdo sdo claras e acessiveis. Visdo e missdo claras e acessiveis. )
CD1 — A visdo e a missdo sdo claras e acessiveis. Visdo e missdo claras e acessiveis. )
CD2 — A viso e a missdo sdo claras e acessiveis. Viséo e misséo claras e acessiveis. °
CD3 — A viso e a missdo sdo claras e acessiveis. Viséo e misséo claras e acessiveis. °
CD4 — A visdo e a missdo s80 claras e acessiveis. Viséo e missdo claras e acessiveis. °
CD5 — Muitos docentes deste ciclo de ensino ainda ndo tém consciéncia do | A missdo ndo é clara. .
projeto de missdo do agrupamento. Neste sentido ndo é muito clara.
— No departamento as planificagdes sdo elaboradas a partir das prioridades
< do agrupamento.
% P1 — A vis@o e a missdo ndo sdo claras nem acessiveis. O projeto educativo | A visdo e a misséo ndo sdo claras nem acessiveis. .
o] ndo é muito claro, ndo ha uma clareza nas propostas que apresenta e nas
3 o metas a atingir. Nao se sabe concretamente qual é a visdo e a misséo e o que
g— By se pretende que cada professor e cada grupo disciplinar fagam. Pontualmente
QS é desenvolvem-se atividades para a mobilizagdo dos professores no sentido do
o] o cumprimento do projeto educativo, mas ndo ha articulagio nem
B o continuidade.
c uT
© 2
<)) — — — - —— — —
5 > P4 — A visdo e a missdo ndo sdo claras nem acessiveis. O projeto educativo ¢ | A visdo e a missdo ndo sdo claras nem acessiveis. .
o N muito abrangente e ndo ha um fio condutor.
—
8
= P5 — A visdo e a missdo ndo sdo claras nem acessiveis. O projeto educativo € | A visdo e a missdo ndo sdo claras nem acessiveis. .
8 extremamente tedrico e é mais um documento. Ndo h& empenho dos
. docentes no cumprimento da visao e da misséo.
-
P6 — O projeto educativo ndo ¢ acessivel e a comunidade educativo ndo o | A visdo e a missdo ndo sdo claras nem acessiveis. .
conhece.
P7 — A visdo e a missdo ndo sdo claras. Ha dificuldades em implementa-las. A visdo e a misséo ndo s&o claras nem acessiveis. .
P8 — A visdo e a missdo sdo claras e acessiveis. A visdo e a missdo ndo séo claras nem acessiveis. .
— Ha apropriagéo coletiva da visdo e da missdo.
P9 — A visdo e a missdo sdo claras e acessiveis. Viséo e misséo claras e acessiveis. °
P10 — A visdo e a missdo sdo claras e acessiveis, para os docentes. Visdo e missdo claras e acessiveis. )
— Ha mobilizag8o para o cumprimento da visdo e da missdo por parte da
lideranca intermédia.
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P11 — A visdo e a missdo néo sdo claras. A visdo e a misséo ndo séo claras nem acessiveis. °
P12 — A visdo e a missdo ndo sdo claras. A visdo ¢ a missdo nunca so claras, | A visdo e a missdo ndo sdo claras nem acessiveis. .
sdo generalistas e, por vezes, com termos técnicos e uma terminologia
cultural que as pessoas ndo estdo para descodificar.
P13 — A viso e a missdo sdo claras e acessiveis, para os professores. Viséo e misséo claras e acessiveis.
— Nesta escola ha mobilizagéo para o cumprimento da missdo e da visdo.
P14 — A viso e a missdo sdo claras e acessiveis. Viséo e missao claras e acessiveis.
— Ha mobilizac8o para o cumprimento da misséo e da visdo. Todas as
atividades estéo relacionadas com o projeto educativo.
P16 — A visdo e a missdo no sdo claras. A viséo e a missdo ndo sao claras nem acessiveis. .
— Se as pessoas ndo sabem quais sdo ndo podem estar mobilizadas para o
seu cumprimento.
P17 — A viso e a missdo sdo claras e acessiveis. Viséo e missao claras e acessiveis.
— Hé mobilizagdo para o cumprimento da missdo e da visdo a nivel do
grupo disciplinar do entrevistado.
P18 — A viso e a missdo sdo claras e acessiveis. Viséo e missdo claras e acessiveis.
P19 — A viso e a missdo sdo claras e acessiveis. Viséo e missdo claras e acessiveis.
P20 — A viso e a missdo sdo claras e acessiveis. Visdo e misséo claras e acessiveis.

— Na planificagdo anual parte-se da visdo e da missdo do agrupamento.
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Categorias| Subcategorias [ Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades| Unidades
+ -
DIR — J4 existe uma cultura de agrupamento. 1. Existe uma cultura de agrupamento. 1-e 7-
— Hé uma cultura de incluséo. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-e 9-e
— Ha uma cultura de monitorizagdo e de autoavaliagio. 5. Existe uma cultura de monitorizagéo. 5-e
— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 6. Existe uma cultura de autoavaliagdo. 6-o
— Ha a elaborac@o de varios planos de melhoria, depende das areas. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo séo divulgados.
— As propostas de melhoria sio elaboradas pela equipa de autoavaliagdo. 9. Ha vérios planos de melhoria.
o CD1 — Se h4a uma cultura de agrupamento ela é muito escassa. 1. Ha& davidas quanto a existéncia de uma cultura de 2-e 1-e
g — Ha uma cultura de incluséo. agrupamento. 3-e 7-0
£ — Esta a iniciar-se a monitorizagéo. 2. Existe uma cultura de incluséo. 4-0 9-e
g — Os projetos de autoavaliagdo nao sao divulgados. 3. Cultura de trabalho em equipa (departamento curricular). 5-e
2 — O produto final é divulgado. 4. Cultura de partilha (departamento curricular). 6-o
2 — A equipa de autoavaliagdo elabora algumas propostas de melhoria, mas o | 5. N&o existe uma cultura de monitorizagéo. 8-e
S o plano de melhoria é elaborado pelo diretor. 6. Existe uma cultura de autoavaliagdo.
:gn § — No departamento do entrevistado hd uma cultura de trabalho colaborativo | 7. Os projetos de autoavaliagao néo séo divulgados.
> 5 e de partilha de materiais. 8. O produto final é divulgado
3 5 9. N&o hé plano de melhoria.
8 o
2 g CD2 — O agrupamento ¢ recente e, por isso, tem sido dificil integrar as culturas | 1. N&o existe uma cultura de agrupamento. 2-e 1-e
3 3 das varias escolas. 2. Existe uma cultura de incluséo. 3-e 5-e
N ke — Ha uma cultura de inclusao. 3. Cultura de trabalho em equipa (grupo disciplinar do 6-o 7-e
S .g — Num grupo disciplinar do departamento do entrevistado houve sempre | departamento curricular). 8-e 9-e
) S trabalho colaborativo. 5. Néo existe uma cultura de monitorizagéo.
) b — Esta a iniciar-se a monitorizago, mas apenas dos resultados escolares. 6. Existe uma cultura de autoavaliagdo.
@ L|§J — Os projetos de autoavaliagdo nao sdo divulgados. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados.
- = — O produto final ¢ divulgado. 8. O produto final é divulgado
g % — N&o ha plano de melhoria. 9. Néo héa plano de melhoria.
o A
- by CD3 — Ja existe uma cultura de agrupamento. 1. Existe uma cultura de agrupamento. 1-e 5-e
g — H4 uma cultura de incluséo. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-0 7-0
S — Esta a iniciar-se a monitorizacdo dos resultados escolares, ndo dos | 4. Cultura de partilha (alguns grupos disciplinares). 4-e 9-e
= processos. 5. N&o existe uma cultura de monitorizagéo. 6-o
8 — Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. Falta de participacdo do | 6. Existe uma cultura de autoavaliacéo. 8-e
o corpo docente nas questdes da autoavaliagdo da escola. A equipa de | 7. Os projetos de autoavaliacdo ndo sdo divulgados.
- autoavaliacdo devia ser reestruturada. 8. O produto final é divulgado
— O produto final ¢ divulgado. 9. N&o héa plano de melhoria.
— O plano de melhoria ¢é elaborado pela diregao.
— Em alguns grupos disciplinares hd uma cultura de partilha.
CD4 — J4 existe uma cultura de agrupamento. 1. Existe uma cultura de agrupamento. l-e 7-e
— Ha uma cultura de inclusao. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-e
— Ha cultura de monitorizagdo (resultados e procedimentos). 5. Existe uma cultura de monitorizagéo. 5-e
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— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados.

. Os projetos de autoavaliacéo néo séo divulgados.

— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 6. Existe uma cultura de autoavaliag&o. 6-o
— O produto final ¢ divulgado. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo séo divulgados. 8-e
— O plano de melhoria é proposto pela equipa de autoavaliacdo e depois é | 8. O produto final é divulgado 9-e
analisado e discutido em conselho pedagogico. 9. Ha plano de melhoria.
CD5 — Ha culturas parcelares 1. N&o existe uma cultura de agrupamento. 2-e 1-e
— Ha uma cultura de incluséo (com os alunos com necessidades educativas | 2. Existe uma cultura de inclusdo. 3-e 7-0
especiais e com os alunos de etnia cigana). 3. Cultura de trabalho colaborativo (departamento curricular). 4-0 9-e
— Existe uma cultura de trabalho colaborativo. 4. Cultura de partilha (departamento curricular). 5-e
— Existe uma cultura de partilha. 5. Existe uma cultura de monitorizacdo (departamento 6-o
— A cultura de monitorizagdo traduz-se em momentos internos de afericdo, | curricular). 8-e
através de provas de aferigao. 6. Existe uma cultura de autoavaliagao.
. — O departamento curricular, através da sua representante na equipa de | 7. Os projetos de autoavaliagdo nédo séo divulgados.
=i autoavaliagdo tem conhecimento do propoésito e das fases de implementagdo | 8. O produto final é divulgado
& do projeto de autoavaliagéo. 9. Ha plano de melhoria (departamento curricular).
% — O produto final ¢ divulgado. O departamento curricular centra mais a sua
= atencdo nos resultados do projeto de autoavaliacdo relativos ao seu ciclo de
5 ensino. Reflete sobre os aspetos mais negativos e, no ano letivo seguinte,
© tenta melhora-los.
=
© P1 — Haé uma cultura de incluséo. 2. Existe uma cultura de inclusao. 2-0 5-e
2 — Ja ha trabalho para a criagdo de uma cultura de monitorizagdo ¢ de | 3. Cultura de trabalho colaborativo (alguns grupos 3-e 6-o
3 autoavaliagdo. disciplinares). 4-e 9-e
© — Em alguns grupos disciplinares ha uma cultura de trabalho colaborativo e | 4. Cultura de partilha (alguns grupos disciplinares).
g de partilha. 5. N&o existe uma cultura de monitorizago.
© — N&o hé plano de melhoria. 6. Néo existe uma cultura de autoavaliagéo.
° 9. Néo hé plano de melhoria.
o
<§ P2 — E dificil a comunicagfio entre escolas. 5. Néo existe uma cultura de monitorizagéo. 8-e 5-e
g — Pontualmente ha uma cultura de monitorizagio e de autoavaliagio. 6. Néo existe uma cultura de autoavaliagéo. 6-o
w — Os projetos de autoavaliagdo nao sdo divulgados. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 7-0
< — O produto final é divulgado. 8. O produto final é divulgado 9-e
§ — Deve existir plano de melhoria, mas néo é divulgado. 9. Deve existir plano de melhoria, mas néo é divulgado.
(72}
3 P3 — Nao existe uma cultura de agrupamento, porque o agrupamento ¢ recente. | 1. N&o existe uma cultura de agrupamento. 2-0 1l-e
© Neste momento ha uma certa indefinicdo devido ao recente processo de | 2. Existe uma cultura de inclusdo. 3-e
= agregacéo de escolas. 3. Néo existe uma cultura de trabalho colaborativo. 4-0
S — Ha uma cultura de incluséo. 4. N&o existe uma cultura de partilha. 5-e
O_ — A direc@o pretende caminhar no sentido de uma cultura de monitorizagdo | 5. N&o existe uma cultura de monitorizacéo.
2 — Os projetos de autoavaliagdo vém de cima para baixo, por isso sdo
assumidos mais como uma imposicao.
— A cultura de trabalho colaborativo e de partilha € um pouco incipiente.
Intrinsecamente os professores ndo tém essa cultura.
P4 — Ja existe uma cultura de agrupamento. 1. Existe uma cultura de agrupamento. 1-e 5-e
— Ha uma cultura de inclusao. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-0 7-e
— Tem existido um esforgo para a criagdo de uma cultura de monitorizagdo. | 5. N&o existe uma cultura de monitorizagéo. 8-e 9-¢
7
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— O produto final é divulgado. 8. O produto final é divulgado
— Tem existido um esforgo para melhorar o processo de autoavaliagdo da | 9. N&do ha plano de melhoria.
escola.
— Nao ha plano de melhoria.

P5 — Nio existe uma cultura de agrupamento. 1. N&o existe uma cultura de agrupamento. 2-e 1-e
— Na escola secundaria ndo ha uma cultura de inclusdo, mas nas outras | 2. Existe uma cultura de incluséo nas escolas do ensino béasico. 8-e 5-e
escolas do agrupamento essa cultura existe. 5. N&o existe uma cultura de monitorizagao. 6-o
— Nao ha uma cultura de monitoriza¢do e de autoavaliagio. 6. N&o existe uma cultura de autoavaliagéo. 7-e
— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 7. Os projetos de autoavalia¢do ndo sdo divulgados. 9-e
— A divulgagdo do produto final faz-se por e-mail, ndo sendo eficaz. 8. O produto final é divulgado, ndo sendo eficaz essa
— Provavelmente ha plano de melhoria, mas desconhece-se quem o elabora. | divulgagéo.

9. Provavelmente ha plano de melhoria.

P6 — J4 existe uma cultura de agrupamento. 1. Existe uma cultura de agrupamento. 1-e 5-e
— Ha uma cultura de incluséo. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-e 6-o
— Ha preocupagdo em criar uma cultura de monitorizagio e de | 5. N&o existe uma cultura de monitorizagéo. 8-e 7-
autoavaliagdo. 6. N&o existe uma cultura de autoavaliagéo.
— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados.
— O produto final é divulgado. 8. O produto final é divulgado.

P7 — Comega a existir uma cultura de agrupamento. 1. Existe uma cultura de agrupamento. 1-e
— Hé uma cultura de incluséo. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-e
— O produto final ¢ divulgado. 8. O produto final é divulgado 8-e
— As medidas para melhorar os pontos fracos séo da iniciativa da direcdo e | 9. Ha plano de melhoria. 9-e
do conselho pedagdgico. Depois essas medidas séo apresentadas aos grupos
disciplinarem para serem trabalhadas. Os grupos disciplinares podem sugerir
outras medidas.

P8 — O agrupamento ainda ndo tem uma identidade propria, estd em | 1. N&o existe uma cultura de agrupamento. 2-e 1-e
construcao. 2. Existe uma cultura de incluséo. 5-e
— Ha uma cultura de incluséo. 5. Existe uma cultura de monitorizacdo (departamento
— No departamento curricular do entrevistado ha uma cultura de | curricular).
monitorizagao.

P9 — Ha uma cultura de agrupamento. 1. Existe uma cultura de agrupamento. 1-e 3-e
— Ha uma cultura de inclusao. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-0 4-0
— Ha uma cultura de monitorizagdo e de autoavaliagdo. 3. Nao existe uma cultura de trabalho colaborativo. 5-e 7-e
— Os projetos de autoavaliagio ndo séo divulgados. 4. N&o existe uma cultura de partilha. 6-o
— O produto final é divulgado. 5. Existe uma cultura de monitorizag&o. 8-e
— Néo ha uma cultura generalizada de trabalho colaborativo e de partilha, a | 6. Existe uma cultura de autoavaliacéo.
maioria ndo tem esta cultura. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo séo divulgados.

8. O produto final é divulgado.

P10 — H4 ja uma cultura de agrupamento. 1. Existe uma cultura de agrupamento. l-e 5-e
— Ha uma cultura de incluséo. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-e 7-e
— Esta a iniciar-se 0 processo de monitorizagao. 5. N&o existe uma cultura de monitorizagdo. 8-e
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— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados.
— O produto final ¢ divulgado. 8. O produto final é divulgado.

P11 — H4 ja uma cultura de agrupamento. 1. Existe uma cultura de agrupamento. 1-e 5-e
— Ha uma cultura de incluséo. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-e 7-o
— Nao ha uma cultura de monitorizagao. 5. N&o existe uma cultura de monitorizagao. 8-e 9-e
— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados.
— O produto final é divulgado. 8. O produto final é divulgado
— Ha propostas de procedimentos de melhoria por parte dos departamentos. | 9. N&o ha plano de melhoria.

P12 — Ha uma cultura de incluséo. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-e 7-e
— Ha uma cultura de monitorizagdo e de autoavaliagdo (pouco). 5. Existe uma cultura de monitorizagéo. 5-e
— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 6. Existe uma cultura de autoavaliagao. 6-o

7. Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados.

P13 — Ha uma cultura de inclusao. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-e 7-o
— Ha uma cultura de monitorizagdo (monitorizagao dos resultados). 5. Existe uma cultura de monitorizacéo dos resultados. 5-e
— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados.

P14 — Ha ja uma cultura de agrupamento, mas se ela ¢ efetivamente assumida | 1. Existe uma cultura de agrupamento. 1-e 5-e
ha algumas davidas 5. Néo existe uma cultura de monitorizagéo. 6-o 7-e
— Ainda n3o existe um processo estruturado de monitorizagdo. Mas esta-se | 6. Existe uma cultura de autoavaliagéo. 8-e
a trabalhar nesse sentido. Falta clarificar o objetivo da monitorizagéo. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 9-e
— Os projetos de autoavaliagdo sdo apresentados no conselho pedagogico. 8. O produto final é divulgado
— O produto final é divulgado. 9. Ha plano de melhoria.
— Dos projetos de autoavaliagao resultam sempre planos de melhoria.

P15 — N&o ha uma cultura de agrupamento, mas culturas parcelares de escola. 1. N&o existe uma cultura de agrupamento. 5-e 1-e
— H4 uma cultura de monitorizagao. 5. Existe uma cultura de monitorizagéo (inicio). 8-e 7-e
— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 7. O projeto de autoavaliagdo néo é divulgado. 9-e
— O produto final também nao ¢é divulgado. 8. O produto final é divulgado
— Os planos de melhoria nio estdo a ser bem divulgados. 9. Os planos de melhoria ndo séo bem divulgados.

P16 — N&o ha uma cultura de agrupamento, as culturas sdo parcelares. 1. N&o existe uma cultura de agrupamento. 5-e 1-e
— Existe apenas monitorizagdo de resultados. 5. Existe uma cultura de monitorizagéo de resultados. 8-e 7-e
— Néo conhego o projeto de autoavaliagéo. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados.
— O produto final ¢ divulgado. 8. O produto final é divulgado.

P18 — Na&o hd uma cultura de agrupamento, mas varias culturas parcelares | 1. N&o existe uma cultura de agrupamento. 8-e 1-e
(cultura de cada escola do agrupamento). 5. N&o existe uma cultura de monitorizagao. 5-e
— Caminha-se para uma cultura de monitorizacéo. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo séo divulgados. 7-e
— Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 8. O produto final é divulgado 9-e
— O produto final é divulgado. 9. Néo héa planos de melhoria.
— Os planos de melhoria sdo efetuados a nivel dos departamentos.

P19 — Nao ha uma cultura de agrupamento, mas culturas parcelares de escola. 1. Néo existe uma cultura de agrupamento. 8-e l-e
— Os projetos de autoavaliacéo néo séo divulgados. 7. Os projetos de autoavalia¢do ndo sdo divulgados. 7-0
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1. Gest

pedagbgica

— O produto final é divulgado.

8. O produto final é divulgado.

P20 — Cada vez ha mais cultura de agrupamento, mas é preciso termos raizes e | 1. Existe uma cultura de agrupamento. 1-e 9-e
percebermos a dindmica e, para tal, é preciso tempo. 2. Existe uma cultura de incluséo. 2-e
— Existe uma cultura de monitorizagdo. Quase mensalmente, de acordo | 4. Cultura muito forte de partilha (departamento curricular). 4-0
com a programacdo que vem a seguir, verifica-se se a planificagdo foi | 5. Existe uma cultura de monitorizacdo (departamento 5-e
cumprida e quais os resultados. Este processo repete-se no final de cada | curricular).
periodo letivo acrescido da andlise de resultados. 9. Ha plano de melhoria (departamento curricular).
— Existe um plano de melhoria.
— Hé uma cultura muito forte de partilha.
— Hé uma cultura de inclusdo.
P21 — Faz-se a monitorizac&o dos resultados. 5. Existe uma cultura de monitorizacéo dos resultados. 5-e 7-
— Nio h4 a divulgagdo do projeto de autoavaliagio. 7. Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo divulgados. 8-e

— Apenas existe a divulgacdo do produto final.

8. O produto final é divulgado.
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Categorias Subcategorias | Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades| Unidades
+ -

DIR — Os professores ndo reagem bem a mudanca. 10. Os professores ndo reagem bem a mudanga. 10-e
— Existe grande resisténcia a mudanga, ao abrir a sala de aula, a partilha de | 11. Os professores ndo aceitam bem a mudanga. 11-e
estratégias, a forma de estar na sala de aula e a forma de ensinar 12. Néo existe tendéncia para a inovagao educativa. 12-0
— Maioritariamente ndo ha uma tendéncia para a inovagdo no processo de
ensino.

CD1 — Os professores ndo aceitam bem a mudanga. 10. Os professores ndo reagem bem a mudanga. 10-e
— Ha resisténcia a mudanga. 11. Os professores ndo aceitam bem a mudanca. 11-e

CD2 — A mudanga ¢é dificil. 10. Os professores ndo reagem bem a mudanca. 10-e
— Os professores aceitam as mudangas se as mesmas forem eficazes para o | 11. Os professores aceitam bem a mudanga (departamento
seu trabalho e se implicarem melhores resultados. curricular).

o] — Nos grupos disciplinares do coordenador os docentes aceitam bem a

L mudanga.

8

I o CD4 — Os professores aceitam a mudanga. 11. Os professores aceitam a mudanga. 11-e

3 'S, — HA4 constantemente inovagdo na sala de aula (nas disciplinas do | 12. H& constantemente inovagao na sala de aula (departamento 12-e

Q g departamento do coordenador). curricular do coordenador).

R g

§ z Cb4 — Na sala de aula os professores tentam inovar. 12. Existe tendéncia para a inovacéo educativa. 12-e

= On

§ S P13 — Ha grande abertura a inovagao. 12. Existe tendéncia para a inovagao educativa. 12-e

5 3 — Ha recetividade para a inovagao.

S >

o < P15 — Depende das mudangas. 11. Os professores ndo aceitam bem a mudanga. 12-e 11-e

lg — — Os professores aceitam bem a inovagdo pedagogica. 12. Existe tendéncia para a inovacéo educativa.

8 — Mas quanto a mudanca de procedimentos é mais complicado.

— P16 — Os professores ndo aceitam bem a mudanga e a inovagao. 11. Os professores ndo aceitam bem a mudanga. 11-e
— Os professores aceitam bem os novos procedimentos se partirem da | 12. N&o existe tendéncia para a inovagao educativa. 12-e
direcdo, se partirem de um docente ou diretor de turma ja nao.

P18 — Ha sempre resisténcia a inovagdo em qualquer escola. 11. Os professores ndo aceitam bem a mudanga. 11-e
— Ha sempre resisténcia & mudanga. 12. Néo existe tendéncia para a inovagao educativa. 12-e
P21 — Os professores recebem bem a inovagdo. Depois depende dos resultados | 12. Existe tendéncia para a inovacéo educativa. 12-e
dessa inovacdo. Se ha algumas queixas ou algumas observagdes, a inovagdo
deixa de ir para a frente e volta-se ao sistema tradicional que é o que a
comunidade estd mais habituada. Por isso essa resisténcia ndo é tanto dos
professores, mas também é da comunidade.
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Categorias Subcategorias | Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades| Unidades
+ -
DIR — Ha preocupagdo com a atualizagdo de materiais e de equipamentos, mas | 13. Preocupacdo com a atualizagdo de materiais e de 13-0 14-e
ndo esta a ser facil por falta de verbas. equipamentos. 15-e
— Os materiais ndo sdo suficientes, ainda ha falhas em todos os niveis de | 14. Os materiais/equipamentos néo sdo suficientes.
ensino. 15. Os recursos pedagogicos ndo sdo suficientes.
— Os recursos pedagogicos ndo sdo suficientes para a sala de aula.
CD1 — Nao ha uma atualizagéo regular de materiais e de equipamentos. 13. Ndo hd a atualizagdo regular de materiais e de 15-e 13-
— A biblioteca escolar tem uma grande dinamica. equipamentos. 14-e
— Ha falta de computadores para o trabalho docente, bem como nas salas de | 14. Os materiais/equipamentos néo sao suficientes.
aula. 15. Os recursos pedagégicos sao suficientes.
— Os recursos pedagogicos utilizados na sala de aula sao suficientes.
— Nao ha problemas de fotocopias.
S CD2 — Em relagdo as ciéncias experimentais ha sempre atualizagdo de materiais. | 13. Atualizacdo de materiais para as ciéncias experimentais. 13-
g» - — Algumas disciplinas recebem todos os materiais solicitados. 14. Os materiais sdo suficientes (algumas ciéncias 14-e
=] 8 experimentais).
8 S CD3 — Ha atualiza¢@o de materiais e de equipamentos. 13. Atualizagdo regular de materiais e de equipamentos. 13-e 14-e
s IS — Os professores do departamento apenas necessitam de equipamento | 14. Os materiais/equipamentos ndo sdo suficientes. 15-e
o _5 informatico e ha salas que ndo estéo equipadas. 15. Os recursos pedagdgicos (meios informaticos) ndo sdo
zg}" 2 — Necessidade de uma sala de informatica. suficientes.
~N [5)
% _Z CD4 — Para a sala de aula os materiais e equipamentos so suficientes. 15. Os recursos pedagdgicos sdo suficientes. 15-e
= <
o ]
g g CD5 — O departamento nunca esteve tdo bem, em termos de gestao de materiais, | 13. Atualizacéo regular de materiais. 13-0
G - como desde que foi constituido este agrupamento. Recebem todo o material | 14. Os materiais séo suficientes. 14-e
@ ﬁ solicitado. 15. Os recursos pedagogicos sao suficientes. 15-e
O — Apenas ha uma falha: a manuten¢do dos equipamentos informaticos
o efetuada pela autarquia. Isso acontece em todas as escolas do agrupamento.
P1 — Os materiais degradam-se e todos os docentes utilizam os meios | 14. Os materiais/equipamentos ndo séo suficientes. 14-e
informaticos e se ndo os utilizam é porque néo existem ou estdo porque estdo
obsoletos ndo sendo possivel a sua utilizagéo.
— Nao ha a intervengdo dos departamentos curriculares na atualizagdo dos
materiais pedagégicos.
— Nao ha restringdes para fotocopias.
P3 —E necessario melhorar nessa area, ¢ necessario adquirir alguns materiais e | 14. Os materiais/equipamentos ndo séo suficientes. 14-e
equipamentos.
P4 — Todos os anos ha empenho na aquisi¢do de materiais informaticos, mas | 13. Atualiza¢do regular de materiais. 13- 14-e
esses equipamentos véo para as salas de informética. Contudo, a situacdo | 14. Os materiais/equipamentos ndo sdo suficientes. 15-e
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ndo é ideal, sdo necessarios mais equipamentos informaticos.
— Para o curso profissional de multimédia foram adquiridas camaras de
filmar, mas a situagdo também néo ¢é a ideal.

15. Os recursos pedagogicos séo suficientes.

P5 — Nao h4 atualizacdo regular de materiais e de equipamentos. 13. Né&o existe atualizacéo regular de materiais. 15-e 13-
— Os recursos materiais sdo suficientes porque ha a internet. 15. Os recursos pedagogicos séo suficientes.
— E necessario implementar o moodle.

P6 — Ha sempre falta, mas os materiais e equipamentos sio suficientes. 14. Os materiais e equipamentos séo suficientes. 14-e

P7 — Estamos bem servidos de materiais. 14. Os materiais/equipamentos sdo suficientes. 14-e
— Nido estamos bem servidos quanto a gestdo desses materiais,
principalmente dos meios informaticos.

P8 — Os materiais e equipamentos ndo sdo suficientes, principalmente para o | 14. Os materiais/equipamentos ndo sao suficientes. 14-e
trabalho docente.
— Para o trabalho docente os meios informéticos serdo sempre insuficientes
porque n6s somos muitos professores a trabalhar ao mesmo tempo.

P9 — Para a lecionagdo (disciplinas do docente) ha falta de muitos materiais e | 13. Nd0 h& a atualizagdo regular de materiais e de 13-e
equipamentos. equipamentos. 14-e
— Niéo tem existido empenho para a aquisicio desses materiais e | 14. Os materiais/equipamentos ndo sdo suficientes. 15-e
equipamentos. 15. Os recursos pedagdgicos ndo sdo suficientes.
— Os meios informaticos sao suficientes, exceto para o trabalho docente.

P10 — O problema estd nas avarias de computadores e na falta de meios | 14. Os materiais/equipamentos ndo sdo suficientes. 14-e
informaticos na sala de professores e na sala dos diretores de turma.

P11 — Ha atualizagdo de materiais e equipamentos. 13. Atualizacéo regular de materiais e de equipamentos. 13-0 14-e
— Os meios informaticos séo insuficientes. 14. Os materiais/equipamentos n&o sao suficientes.

P12 — Na&o ha salas de informatica para os alunos realizarem trabalhos de grupo. | 14. Os materiais e equipamentos ndo séo suficientes. 14-e
— Por vezes ndo ha internet. 15. Os recursos pedagdgicos ndo sédo suficientes. 15-e

P13 — Os materiais sdo suficientes para a leciona¢do da minha disciplina. 14. Os materiais/equipamentos ndo sao suficientes. 15-e 14-e
— Nio ha4 salas de informatica para os alunos realizarem trabalhos de grupo. | 15. Os recursos pedagogicos sdo suficientes.

P16 — Os reagentes e materiais laboratoriais sao suficientes. 14. Os materiais sdo suficientes. 14-e

15. Os recursos pedagégicos sao suficientes. 15-e

P17 — Os materiais e equipamentos sdo suficientes. 14. Os materiais/equipamentos sdo suficientes. 14-e

P18 — Ha falta de materiais e equipamentos para a lecionagdo da disciplina de | 13. Existe atualizacdo regular de materiais e de equipamentos. 13-0 14-e
Ciéncias da Natureza do 2° ciclo. 14. Os materiais/equipamentos ndo séo suficientes. 15-e

— Sempre que 0 departamento solicita, 0s materiais séo renovados.

15. Os recursos pedagdgicos ndo séo suficientes.
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P19 — Ha sempre reposi¢do de material, mediante solicitagdo do departamento | 13. Existe atualizacdo regular de materiais e de equipamentos. 13-e
curricular. 14. Os materiais séo suficientes. 14-e

— Os materiais sdo suficientes. 15. Os recursos pedagogicos séo suficientes. 15-e

P20 — O 1°ciclo € rico em materiais, mas os computadores funcionam mal. 14. Os materiais sdo suficientes. 14-e
15. Os recursos pedagogicos sdo suficientes. 15-e
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Categorias Subcategorias Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades Unidades
+ -
CD1, CD3, CD4, — Nio ha apoios financeiros para visitas de estudo, exceto para os | 16. Para visitas de estudo existem apenas 0s apoios 16-e

o P1, P2 P3, P4, P5, alunos que beneficiam dos Servicos de Acéo Social Escolar e de | financeiros previstos na lei aplicavel, no ambito do Apoio (15

.5 8 P8, P9, P10, P11, acordo com a legislagéo em vigor. Social Escolar. respostas)

> 2 P16, P17, P18

o] n

<)) )

© 5]

o °

s g — DIR, CD5, P20 — Ha apoios financeiros para projetos. 17. Existem apoios financeiros para projetos. 17-e

I% E § — Ha algumas quebras no financiamento para projetos porque nem (3 respostas)

< S L sempre hé verbas disponiveis (CD5).

N 4 g_ — Ha uma série de iniciativas, no agrupamento [projetos solidarios,

c = 5 nomeadamente na escola secundaria], cujas receitas revertem para o

15 Q 3 . . L

o o £ departamento. O departamento tem sido beneficiado com os projetos

— C = .z

o S S solidarios (CD5).
c o

o =

g 8

@ g CD1, CD3, CD4, — Nao ha apoios financeiros para projetos. 17. Néo existem apoios financeiros para projetos. 17-e

o < P1, P4, P5, P11, ©

- o P13, P16 respostas)
—i
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Categorias | Subcategorias |Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades | Unidades
+ -
CD1 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e 19-e
— Na&o ha reconhecimento das boas praticas dos docentes e ndo | 19. N&o ha o reconhecimento das boas préticas docentes.
docentes.
CD2 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18- 19-e
— NA&o ha reconhecimento das boas praticas dos docentes. 19. Né&o héa o reconhecimento das boas préticas docentes.
CD3 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos, mas devia ser | 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-¢ 19-¢
melhorado. 19. Nédo héa o reconhecimento das boas praticas docentes.
— Nao ha reconhecimento nem divulgagao das boas praticas docentes.
CD4 — Neste momento existe reconhecimento do éxito dos alunos, foi uma | 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18- 19-e
3] novidade. 19. Né&o hé o reconhecimento das boas préticas docentes.
2 » — Quanto aos docentes o reconhecimento ¢ mais a nivel pessoal.
% £ — Ha elogios quando ha bons projetos.
© <é - -
s 4 P1 —Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e 19-e
Q © —Existe reconhecimento das boas praticas dos ndo docentes. 19. N&o hé o reconhecimento das boas préticas docentes.
T e} 5 . . Lo
O = —Mas nao ha um reconhecimento real das boas praticas de docentes e
g E ndo docentes.
% ‘S — Reconhece-se melhor um docente que organizou uma visita de
=) o estudo do que um professor com boas préticas cujos alunos tém éxito.
S g
@ FY P2 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e 19-e
= o — N&o ha reconhecimento das boas praticas dos docentes. 19. Né&o hé o reconhecimento das boas préticas docentes.
o] .
~
g -
- P3 —Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e 19-0
— Nao ha reconhecimento publico do éxito dos docentes. O trabalho | 19. N&o ha o reconhecimento das boas préaticas docentes.
na sala de aula é muito fechado.
— Quanto aos docentes € necessario dar um reforgo mais positivo.
P4 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e 19-e
— Para professores e funciondrios devia existir o elogio. Mas houve | 19. Ndo ha o reconhecimento das boas préaticas docentes.
uma melhoria.
P5 — Nao existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. N&o hé o reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e
— Nao ha a cultura do reconhecimento das boas praticas dos docentes. 19. Né&o héa o reconhecimento das boas praticas docentes. 19-e
P6 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e 19-e
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— No caso dos docentes, mesmo que ndo haja um reconhecimento
pUblico, ha um reconhecimento por parte da direcdo dos docentes que
realizam um bom trabalho.

— Existe um reconhecimento individual em relagdo ao trabalho
docente e o reconhecimento puablico dos projetos com a divulgagdo dos
mesmos.

19.

N&o héa o reconhecimento das boas préticas docentes.

P7 —Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18- 19-e
— Em relago aos docentes o reconhecimento é esporadico. Por vezes | 19. N&o ha o reconhecimento das boas praticas docentes.
em conselho pedagogico sdo dados os parabéns a docentes por
desenvolverem uma atividade que projetou 0 nome da escola.

P8 —Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18- 19-e
— Relativamente aos professores, ha reforgo positivo. 19. N&o ha o reconhecimento das boas praticas docentes.

P9 —Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e 19-e
— N&o hé reconhecimento das boas praticas docentes. 19. Né&o hé o reconhecimento das boas préticas docentes.

P10 —Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-

P11 —Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-
— Em relagdo aos docentes, algum. 19. Reconhecimento das boas praticas docentes. 19-e

P12 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18- 19-e
— Nio ha reconhecimento das boas praticas dos docentes. 19. N&o ha o reconhecimento das boas praticas docentes.

P14 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18- 19-e
— N&o ha reconhecimento das boas praticas dos docentes. 19. Né&o hé o reconhecimento das boas préticas docentes.

P16 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18- 19-e
— N&o ha reconhecimento das boas praticas dos docentes. 19. Né&o hé o reconhecimento das boas préticas docentes.
— Os bons resultados do agrupamento deviam ser mais divulgados.

P17 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-
— Os professores que desenvolvem boas praticas acabam por ser | 19. Existe reconhecimento das boas préticas docentes. 19-e
reconhecidos e elogiados pela dire¢éo.

P18 — Existe reconhecimento do éxito dos alunos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e 19-¢
— Reconhecimento indireto em conselho pedagdgico, através do | 19. N&o ha o reconhecimento das boas préticas docentes.
reconhecimento dos resultados dos alunos do docente.

P20 — Os alunos recebem diplomas de mérito. Os seus éxitos sdo | 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e
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P21

reconhecidos. 19. Existe reconhecimento das boas praticas docentes. 19-e

— Os professores reconhecem as boas praticas dos seus pares. As

hierarquias sdo professores, pelo que reconhecem perfeitamente as boas

préaticas dos docentes.

— O trabalho do professor ¢ reconhecido. Ha o reconhecimento do

professor que é cumpridor.

— Os resultados e os éxitos dos alunos sdo reconhecidos. 18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 18-e 19-e

— O reconhecimento das boas préticas dos docentes ndo é evidenciado.

19. Né&o hé o reconhecimento das boas préticas docentes.
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Categorias | Subcategorias| Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades| Unidades
+ -
CD2 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-e
funcionamento dos departamentos curriculares.
CD3 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-o
funcionamento dos departamentos curriculares.
Cb4 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-o
funcionamento dos departamentos curriculares.
CD5 — Ha um regimento interno que tem de ser cumprido. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-e
a funcionamento dos departamentos curriculares.
S
<
é P1 — Nas reunides de departamento curricular sdo transmitidas as informagdes. | 20. Ndo se percebe quais sdo as funcbes do 20-e
8 = Seguidamente tudo é remetido para os grupos disciplinares. Tudo é remetido aos | departamento curricular.
= 5 grupos disciplinares como antigamente. Logo ndo se percebe quais sdo as
> 3 verdadeiras funcdes do departamento.
g | £
s [ P2 — Nio existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. N&o existem regras bem definidas no 20-o
I% % funcionamento dos departamentos curriculares.
S
On 1
g o P3 — Os subdepartamentos funcionam melhor que os departamentos pois existe | 20.Ainda existe uma l6gica de grupo disciplinar. 20-e
% he] mais proximidade entre os docentes. Ainda existe uma légica de grupo mais
> é pequeno como antigamente.
o o
g < P5 — As regras existem, mas ndo sdo cumpridas. Existe uma “organizacdo | 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-o
QS g desorganizada”. funcionamento dos departamentos curriculares.
17} <
D < — —
(O] o P6 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-o
- g funcionamento dos departamentos curriculares.
=]
o
& P7 — Cada departamento funciona de forma diferente, com regras diferentes. 20. Cada departamento curricular tem as suas 20-o
— proprias regras.
P8 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-e
funcionamento dos departamentos curriculares.
P9 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-e
funcionamento dos departamentos curriculares.
P10 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existem regras bem definidas no 20-e
funcionamento dos departamentos curriculares.
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P11 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-o
funcionamento dos departamentos curriculares.

P12 — Existem regras bem definidas para o funcionamento dos departamentos. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-e
funcionamento dos departamentos curriculares.

P13 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existem regras bem definidas no 20-o
funcionamento dos departamentos curriculares.

P15 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-e
funcionamento dos departamentos curriculares.

P17 — Existem regras bem definidas no funcionamento dos departamentos. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-e
funcionamento dos departamentos curriculares.

P20 — Ha regras bem definidas na organizagéo e funcionamento do departamento. 20. Existéncia de regras bem definidas no 20-e

funcionamento dos departamentos curriculares.
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CATEGORIZACAO — ENTREVISTAS

2. Liderancas

Apéndice BG

Categorias | Subcategorias| Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades| Unidades -
+
DIR — A diregdo funciona de acordo com o entendimento € o caminho | 22. O diretor reline com um ou dois coordenadores de 22-0
definido pelo diretor. departamento.
— O diretor rene com um ou dois coordenadores, quando é
preciso.
CD1 — O diretor transmite as diretivas em conselho pedagogico, ndo | 21. O diretor transmite as diretivas aos coordenadores dos 21-e
reline s6 com os coordenadores de departamento. departamentos curriculares apenas nas reunides do conselho 22-e
pedagégico.
22. N&o h& reuniBes regulares entre o diretor e os
coordenadores dos departamentos curriculares.
o
) CD2 — O diretor ndo retne com os coordenadores dos departamentos | 21. O diretor transmite as diretivas aos coordenadores dos 21-e
S, ° curriculares, as indicagdes sdo dadas em conselho pedagégico e | departamentos curriculares apenas nas reunides do conselho 22-0
= ° informalmente. pedagdgico. 3 _
= ISe 22. N&o ha reuniBes regulares entre o diretor e os
i=i g coordenadores dos departamentos curriculares.
3 3
o . CD3 — O diretor ndo retine regularmente com os coordenadores dos | 22. Nao ha reunides regulares entre o diretor e o0s 22-e
— departamentos curriculares, essas reunides existiram, mas de forma | coordenadores dos departamentos curriculares.
N pontual.
CD4 — O diretor ndo retine regularmente com os coordenadores dos | 21. O diretor transmite as diretivas aos coordenadores dos 21-e
departamentos curriculares, as diretivas sdo apresentadas em | departamentos curriculares apenas nas reunides do conselho 22-e
conselho pedagdgico. Contudo, quando necessario, essas reunides | pedagdgico.
realizam-se. Essas reunides existiram, mas de forma pontual, 22. Ndo ha reunides regulares entre o diretor e os
coordenadores dos departamentos curriculares.
CD5 — O coordenador reine sempre que é necessario com o diretor. 22. Este ano letivo (2016/2017) existem reunides regulares 22-e

— Este ano iniciou-se a modalidade do diretor reunir

periodicamente com os coordenadores de departamento.

entre o diretor e os coordenadores dos departamentos
curriculares.
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Categorias

Subcategorias

Entrevistados

Unidades de registo

Unidades de contexto

Unidades
+

Unidades

2. Lideranca

2.2. Lideranga intermédia

DIR

— Aos coordenadores e subcoordenadores de departamento curricular ndo tém sido
dadas condices facilitadoras para o desempenho das suas funcdes. Os tempos
letivos atribuidos para o desempenho dos referidos cargos correspondem &
respetiva redugdo da componente letiva ao abrigo do disposto no artigo 79° da Lei
n° 41/ 2012, de 21 de fevereiro (Estatuto da carreira dos educadores de infancia ¢
dos professores dos ensinos bésico e secundario).

— Nos horarios dos coordenadores dos departamentos curriculares nio ha
momentos comuns. Os tempos correspondentes a redugdo da componente letiva ao
abrigo do artigo 79° sdo marcados pelos coordenadores.

— As liderangas intermédias estdo a assumir mais o seu papel; ttm maig
autonomia.

— O coordenador de departamento ja tem mais autonomia para decidir.

— Ha grande articulag@o entre o diretor e os coordenadores dos departamentos)
curriculares.

23. Progressiva autonomia das liderangas intermédias.

24. Aos coordenadores e subcoordenadores dos departamentos|
curriculares ndo foram atribuidas condicées facilitadoras paral
0 desempenho do cargo.
25. Articulacdo entre o diretor e as liderangas intermédias
(coordenadores dos departamentos curriculares).

23-0
25-0

24-e

CD1

— Nao ha sala propria para o trabalho dos coordenadores e dos subcoordenadores
de departamento curricular.

— Nao ha tempos comuns no horario semanal dos coordenadores para o trabalho|
lem equipa.

— No seu departamento ha reunides entre o coordenador e 0s subcoordenadores.

— Cada vez mais os coordenadores dos departamentos curriculares estdo a assumir
a orientacdo pedagogica do departamento.

— O acompanhamento dos docentes ¢ efetuado pelos subcoordenadores.
— Ha partilha entre os coordenadores dos departamentos curriculares.

23. Progressiva autonomia das liderangas intermédias.
24. Aos coordenadores e subcoordenadores dos departamentos|
curriculares ndo foram atribuidas condicoes facilitadoras par:
0 desempenho do cargo.

26. ReuniBes entre o coordenador e os subcoordenadores do
departamento.

27. O coordenador ndo acompanha os docentes.

28. Os subcoordenadores acompanham os docentes.
29. H& partilha entre os coordenadores dos departamentos|
curriculares.

23-0
26-e
28-e
29-e

24-e
27-e

CD2

— Nao ha tempos comuns no horario semanal dos coordenadores para o trabalho
lem equipa. Por coincidéncia o seu horério destinado a coordenagéo coincide com o
de outro coordenador.

— Para o desempenho das suas fungdes como coordenador foram-lhe atribuidos|
poucos tempos letivos que considera insuficientes.

— No seu departamento hé reunides entre o coordenador e os subcoordenadores.
— O acompanhamento dos docentes ¢ efetuado pelos subcoordenadores.

— Nao ha a pratica de observacéo de aulas.

24. Aos coordenadores dos departamentos curriculares nao|
foram atribuidas condig@es facilitadoras para o desempenho do
cargo.
26. ReuniBes entre o coordenador e os subcoordenadores do|
departamento.

27. O coordenador ndo acompanha os docentes.

28. Os subcoordenadores acompanham os docentes.

26-e
28-0

24-e
27-0

CD3

— Nao ha sala propria para o trabalho dos coordenadores e dos subcoordenadores
de departamento curricular.
— Nao ha tempos comuns no horéario semanal dos coordenadores para o trabalho

24. Aos coordenadores e subcoordenadores dos departamentos|
curriculares ndo foram atribuidas condicdes facilitadoras paral
0 desempenho do cargo.
e 0

lem equipa.
— Para além das fungdes inerentes ao cargo de coordenador de departamentol

26. Nao existem reunides entre o coordenador
subcoordenadores do departamento.

28-e
30-e

24-e
26-0
27-0
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curricular tem outros cargos / fungdes, tendo de gerir a redugdo global dal
componente letiva que Ihe foi atribuida.

— No seu departamento ndo had reunides
subcoordenadores.

— O acompanhamento dos docentes é efetuado pelos subcoordenadores.
— Ha trabalho de equipa entre os coordenadores.

entre o coordenador e oS

27. O coordenador ndo acompanha os docentes.

28. Os subcoordenadores acompanham os docentes.

30. H& trabalho colaborativo entre os coordenadores dos|
departamentos curriculares.

CD4 — A atribui¢do da redugdo da componente letiva para a atribuicdo do cargo def24. As condigBes atribuidas para o desempenho do cargo sdo| 24-e
coordenador de departamento curricular é adequada. suficientes. 27-e
— Acompanha os docentes dos 2° e 3° ciclos do ensino basico. O subcoordenadorf27. O coordenador acompanha alguns docentes (2° e 3° ciclos| 28-e
lacompanha os docentes do ensino secundario. do ensino bésico).
28. O subcoordenador acompanha alguns docentes (ensino|
secundario).
CD5 — O tempo limita muito o desempenho do cargo de coordenador. 24. As condicdes atribuidas para o desempenho do cargo ndo| 27-e 24-e
— Acompanha os docentes do departamento. 8o suficientes
27. O coordenador acompanha os docentes do departamento.
P1 — As liderangas intermédias néo sdo suficientemente fortes ou ndo lhes foi dadal27. O coordenador ndo acompanha os docentes. 27-e
essa forca. 28. Os subcoordenadores ndo acompanham os docentes. 28-e
— Ni&o ha acompanhamento dos docentes porque esta agdo pressupde umal
visualizacdo que ndo existe.
P2 — O acompanhamento dos docentes é efetuado nas reunides de nivel e nas27. O coordenador ndo acompanha os docentes. 27-e
reunides de subdepartamento. 28. Os subcoordenadores ndo acompanham os docentes. 28-e
— Ha articulagio entre o coordenador e os subcoordenadores.
P3 — O acompanhamento dos docentes ¢ efetuado a nivel do grupo disciplinar; masf27. O coordenador ndo acompanha os docentes. 28-e 27-e
ndo é uma fiscalizagédo, é mais uma partilha. 28. Os subcoordenadores acompanham os docentes.
P4 — De um modo geral ndo ha acompanhamento pedagogico dos docentes. 27. O coordenador ndo acompanha os docentes. 27-e
28. Os subcoordenadores ndo acompanham os docentes. 28-e
P5 — Nio ha estruturas de apoio pedagogico nem para alunos nem para professores.  [27. O coordenador ndo acompanha o0s docentes. 27-e
28. Os subcoordenadores ndo acompanham os docentes. 28-e
P6 — Ha articulagdo entre os coordenadores de departamento curricular e os]27. O coordenador ndo acompanha os docentes. 28-e 27-e
subcoordenadores. 28. Os subcoordenadores acompanham os docentes.
— Os docentes sao acompanhados pelos subcoordenadores.
P7 — Existe algum controlo do desenvolvimento curricular dos docentes. 27. O coordenador ndo acompanha os docentes. 27-e
— O coordenador de departamento ou o subcoordenador tém conhecimento dof28. Os subcoordenadores ndo acompanham os docentes. 28-e
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cumprimento das planificagdes, bem como dos critérios de avaliagcdo dos docentes
do departamento ou do subdepartamento.

P9 — Ha um apoio geral e, por isso, ha acompanhamento. 27. O coordenador ndo acompanha os docentes. 27-e
— Nos agrupamentos de escolas é impossivel o coordenador de departamento
curricular acompanhar o desenvolvimento curricular de cada docente do seul
departamento.
P10 — No departamento do docente o coordenador do departamento curricularf27. O coordenador acompanha os docentes. 27-e
lacompanha os docentes do departamento.
P12 — Os docentes néo sao acompanhados. 27. O coordenador ndo acompanha os docentes. 27-e
28. Os subcoordenadores ndo acompanham os docentes. 28-e
P13 — Ha acompanhamento pedagdgico dos docentes nas reunides de nivel. 27. O coordenador ndo acompanha os docentes. 27-e
28. Os subcoordenadores ndo acompanham os docentes. 28-0
P16 — Os docentes ndo sdo acompanhados. 27. O coordenador néo acompanha os docentes. 27-0
28. Os subcoordenadores ndo acompanham os docentes. 28-e
P17 — Os docentes sdo acompanhados pelo subcoordenador. 27. O coordenador ndo acompanha os docentes. 28-e 27-o
28. Os subcoordenadores acompanham os docentes.
P20 — Os professores sdo acompanhados pedagogicamente pela coordenadora e pelof27. O coordenador acompanha os docentes. 27-e
subcoordenador. 28. Os subcoordenadores acompanham os docentes. 28-e
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Categorias | Subcategorias| Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades +| Unidades
DIR — Primeiro, 0s problemas para resolucdo passam pelo conselho de turma,31. Resolugdo do problema/decisdo depende da tipologia) 31-e
Portanto ha o envolvimento do diretor de turma, pais e alunos. Depois passa aoldo problema.
coordenador de departamento e, eventualmente, ao coordenador de
lestabelecimento e s6 depois a direcéo.
CD1 — Normalmente o coordenador de departamento tem conhecimento do problema.[31. Resolugdo do problema/deciséo depende da tipologi 31-e 32-0
Depois o coordenador da conhecimento ao diretor que, normalmente, ja temjdo problema. a|
algum feedback. Logo ha problemas resolvidos pelos coordenadores def32. Tendéncia para centrar a resolucdo dos
departamento curricular. Mas os problemas de carater geral sdo levados afproblemas/decisdes no diretor.
lconselho pedagégico, para deciséo.
° [— Mas a tendéncia ¢ levar todos os problemas ao diretor.
(T
.2
§ CD2 — Os problemas sdo resolvidos entre o diretor e o coordenador do departamento|31. Resolugdo do problema/decisdo depende da tipologi 31-e 32-e
) curricular. do problema. a|
E — Nao ¢é pratica do agrupamento a resolugéo de problemas partir exclusivamentef32. Tendéncia para centrar a resolucdo dos
3 do coordenador. problemas/decis6es no diretor.
o
S Py
= a CD3 — Se os problemas sdo muito graves ndo os conseguimos resolver, entdo sdof31. Resolucéo do problema/decisdo depende da tipologia] — 31-e
s 1= levados a diregdo. Se o coordenador entrevistado consegue resolver os problemas,|do problema.
5 % resolve-os.
| [S) — Quando deteta algum problema ou quando ¢ alertada pelo diretor ou quando|
N Q precisa de uma informagdo dirige-se ao subcoordenador, solicitando-lhe quej
3 intervenha. Se o subcoordenador ndo consegue resolver, entdo o coordenador em
] lcausa intervém. Se também ndo consegue resolver a situacdo segue para a direcéo.
s — Nao se conhece a ordem de trabalhos da reunido do conselho pedagdgico, com
S la devida antecedéncia, para o departamento reunir. Isto é uma falha porque as
g decisdes ja sdo levadas aos departamentos. Depois, por vezes, os assuntos tém de
= ser discutidos novamente em conselho pedagdgico.
N
CD4 — Quando ha algum problema o diretor é informado ou o coordenador é[32. Tendéncia para centrar a resolucdo dos 32-e
informado pelo diretor. problemas/decisdes no diretor.
— Para a resolugdo de um problema ou pede conselho ao diretor ou resolve-0,
[dando depois conhecimento ao diretor.
CD5 — Depende dos problemas. Ha problemas que séo resolvidos na escola, ha outrosf31. Resolugdo do problema/deciséo depende da tipologia] — 31-e

que carecem de deliberacéo da diregao.
— Problemas de natureza pedagodgica sdo resolvidos na escola e depois a direcao|
¢ informada.

do problema.
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2. Lideranca

P1

— O conselho de turma € sempre chamado a resolver o problema, mas as decisdes|
580 sempre do diretor.

— Mesmo quando ha a interveng@o do coordenador do departamento curricular, a|
tendéncia é sempre remeter para o diretor. Alias a tendéncia é questionar acima do
diretor, ter uma informacéo superior.

32. Tendéncia para centrar a resolugdo dos
problemas/decisdes no diretor.

32-e

P3

— Perante um problema o diretor de turma ¢ o mediador entre o docente e o
lencarregado de educagao e tenta resolver o problema. Se for algo mais complexo,
o problema passa pelo conselho de turma. Situacdo ainda mais complicada passal
para a diregdo para resolugéo.

31. Resolugdo do problema/decisdo depende da tipologia
do problema.

3l-e

P4

— O diretor de turma apresenta os problemas ao conselho de turma, mas depois

o coordenador destes cursos.

lestes seguem para o diretor e, caso 0 problema surja nos cursos profissionais, paraldo problema.

31. Resolugdo do problema/decisdo depende da tipologia

31-e

P5

— Os problemas menos graves chegam ao diretor de turma para resolugdo e os
mais graves sdo apresentados ao diretor. Mas acaba sempre pela deciséo partir doj
diretor.

— O coordenador do departamento curricular do docente néo tem nenhum papel
na resolugdo de problemas.

31. Resolugdo do problema/decisdo depende da tipologiaf
do problema.

31-e

P6

— Na maioria das situagdes os problemas sdo resolvidos a nivel do departamento|
lcurricular. Antes de aparecer o cargo de diretor, os docentes e os coordenadores de
[departamento tinham mais poder de decisao.

[—Em muitos aspetos a decisdo é sempre de topo, do diretor.

32.  Tendéncia para centrar a resolugdo dos
problemas/decisdes no diretor.

32-e

P7

— Problemas pedagogicos e disciplinares em sala de aula, ndo muito graves, séo
resolvidos pelo professor.

— Problemas mais complexos sdo comunicados ao diretor de turma.

— Se o diretor de turma considerar que o problema ¢ ainda mais complexo, al
situagdo é comunicada ao conselho de turma ou a direcéo.

— Os problemas relativos ao desenvolvimento curricular passam do diretor para o
subdepartamento, para resolucdo. Se o problema persistir é apresentado ao diretor|
para resolucéo.

[— Algumas situagdes sdo resolvidas e decididas pelo coordenador de|
departamento. Mas, o coordenador ainda ndo tem autonomia para decidir
‘situagdes de fundo”. H& situagdes que devem ser tomadas pelo(s)
departamento(s) e quem decide é o diretor.

31. Resolugdo do problema / decisdo depende da
tipologia do problema.

31-e

P8

[— Em tltima instancia quem resolve e decide € o diretor.

[— Se o coordenador entender que tem poder para decidir, decide logo. Mas se|
lentender que ndo tem, marca uma reunido de departamento, para discussao €
decisdo. Em dltima instancia o problema é levado ao diretor.

31. Resolucdo do problema/decisdo depende da tipologia]
do problema.

— As experiéncias anteriores nem sempres sdo consideradas na resolucéo de|

3l-e
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2. Lideranca

problemas.

P9 — Ha partilha na resolugdo dos problemas, mas o diretor tem de terf31. Resolucéo do problema/decisdo depende da tipologia]  31-e
conhecimento. do problema.
— Ha decisdes tomadas no conselho de turma e outras nos departamentos, mas a|
direcdo tem sempre conhecimento nem que seja através das atas.

P10 — A tendéncia é envolver o diretor na resolugdo de problemas de natureza[32. Tendéncia para centrar a resolucdo dos 32-0
disciplinar. Os outros problemas passam pelo departamento. problemas/decisdes no diretor.

P11 — O diretor tem poder para tomar as decisdes sobre assuntos mais complexos.  [32. Tendéncia para centrar a resolucdo dos 32-0
— O coordenador de departamento sente-se mais seguro quando partilha oslproblemas/decisdes no diretor.
problemas com o diretor.

P12 — O coordenador do departamento curricular resolve os problemas. 32.  Tendéncia para centrar a resolugdo dos| 31-e

problemas/decisdes no diretor.

P13 — A resolugdo de problemas e o poder de decisdo estdo muito centrados nal32. Tendéncia para centrar a resolugdo dos 32-e
pessoa do diretor. problemas/decisdes no diretor.

P14 — Os problemas sao resolvidos de acordo com o nivel em que surgem: pelof31. Resolucéo do problema/decisdo depende da tipologia] — 31-e
professor se surgem na sala de aula, pelo conselho de turma se surgem a nivel daldo problema.
turma.
— Os problemas que chegam ao diretor sdo remetidos as pessoas que o diretor]
considere serem as mais adequadas para os resolverem.
— O poder para a resolugdo de problemas a nivel do departamento curricular nao|
¢ posto em causa, mas também ndo é utilizado.

P16 — Todos os problemas sdo canalizados para a diregdo. 32. Tendéncia para centrar a resolugdo dos 32-e

problemas/decisdes no diretor.

P18 |— Para a resolug@o de problemas ha uma articulagdo entre o diretor de turma e af31. Resolucéo do problema/decisdo depende da tipologia] ~ 31-e
coordenadora de estabelecimento, até porque tem de existir uniformidade de|do problema.
procedimentos.

P20 — Os problemas com os alunos, numa primeira instancia séo resolvidos pelosf31. Resolucéo do problema/decisdo depende da tipologia] ~ 31-e

professores, as vezes com a colaboragdo, mais por uma questdo figurativa, dal
coordenadora. Quando sdo problemas disciplinares também sdo resolvidos com 4
icolaboracéo dos pais.

— Quando sdo problemas mais graves a direcdo tem sempre conhecimento.

— A coordenadora tem autonomia para a resolugéo de problemas, mas da sempre
conhecimento a diregéo.

do problema.
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— Este agrupamento tem uma coisa a favor: neste ciclo nada é decidido sem ir &
base.

— As decisdes ndo devem ser tomadas sem se falar com quem esta no terreno.

[Tal situagdo requer mais reunides, é o preco da democracia.

P21

— Nas reunides ha espago para debater os assuntos de natureza pedagdgica, mas
depois ndo ha consequéncias.

— O coordenador de departamento e o subcoordenador resolvem problemas.

[— Os professores tém poder de decisdo até ao momento em que ndo ha queixas. Al
partir do momento em que ha algumas queixas, tudo regride.

31. Resolugdo do problema/decisdo depende da tipologia
do problema.

3l-e

239



CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

CATEGORIZACAO — ENTREVISTAS

3. Trabalho docente

Apéndice BH

Categorias [Subcategorias| Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades | Unidades
+ -
DIR — O objetivo é criar espagos para o trabalho docente. 33. Nao ha locais préprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
docentes (escola secundaria).
CD1 — Nao ha locais proprios para o trabalho em equipa dos docentes. 33. Ndo ha locais préprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
docentes (escola secundaria).
o CD2 — Naéo ha locais proprios para o trabalho em equipa dos docentes. 33. Nao ha locais préprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
= — Os docentes que lecionam as ciéncias experimentais tém os anexos dos | docentes (escola secundéria).
@© laboratérios, mas ndo é possivel utilizar estes espagcos em momentos de aulas
8 porque a divisdo é em vidro.
g — Néo, por coincidéncia o coordenador tem tempos comuns com um
% S outro coordenador, pelo que podem trabalhar em conjunto.
3 =
_8 S CD3 — Naéo ha locais proprios para o trabalho em equipa dos docentes. 33. Ndo ha locais préprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
pt o docentes (escola secundaria).
s
= o
_8 ©
S n 7 n n
© g Cb4 — Nao ha locais proprios para o trabalho em equipa dos docentes. Mas, na | 33. Ndo ha locais proprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
~ @ escola basica dos 2° e 3° ciclos ha salas com computadores para o trabalho | docentes (escola secundaria).
™ xa docente.
©
s CD5 — Os docentes tém salas disponiveis porque as escolas estdo com uma quebra | 33. Ha locais para o trabalho colaborativo dos docentes (escola | 33-e 34-e
U_ de alunos, uma diminui¢do do ndmero de lugares, por isso tém sempre espagos | secundaria).
- para trabalharem. 34. Os meios informaticos ou ndo séo suficientes para o trabalho
@ — Os meios informaticos existem, mas ndo funcionam. O software ndo ¢ | docente ou ndo funcionam.
compativel com aquele que os professores trabalham em casa.
P1 — Nao ha locais proprios para o trabalho em equipa dos docentes. Os | 33. N&o h& locais proprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
professores utilizam espagos como a biblioteca, um pequeno espago junto a sala | docentes (escola secundaria). 34-e

dos professores com 2 computadores ou a sala de diretores de turma que sé tem
4 computadores.

34. Os meios informaticos ou ndo sao suficientes ou nao

funcionam.
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docentes.

P2 — Na&o ha locais proprios para o trabalho em equipa dos docentes. 33. N&o ha locais préprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
docentes (escola secundaria).
P3 — Alguns grupos disciplinares tém gabinetes. Mas vio ser distribuidas salas de | 33. N&o ha locais proprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
trabalho aos departamentos curriculares. docentes (escola secundaria).
P4 — Nao ha locais proprios para o trabalho em equipa dos docentes, mas estamos | 33. N&o ha locais proprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
a espera de salas. docentes (escola secundaria).
P5 — Nao ha locais proprios para o trabalho em equipa dos docentes. 33. Ndo ha locais préprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
— Ha tempos comuns nos horarios dos docentes para as reunides de nivel. docentes (escola secundaria).
P6 — Temos os gabinetes, mas ainda néo foram distribuidas salas para o trabalho | 33. N&o ha locais proprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
docente. docentes (escola secundaria).
— Os diretores de turma tém um espaco adequado.
o
= - — -
= P7 — Nio h4 locais proprios para o trabalho em equipa dos docentes, mas aguarda- | 33. Ndo ha locais proprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
_‘g se a distribuicédo de salas de trabalho. docentes (escola secundaria).
<
) é P8 — Nio ha locais proprios para o trabalho em equipa dos docentes, mas aguarda- | 33. Ndo ha locais préprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
c o se a distribuigdo de salas de trabalho. docentes (escola secundaria).
g 5
° g
o = P9 — Ha locais proprios para o trabalho docente. 33. Ha locais proprios para o trabalho colaborativo dos docentes. 33-e
= o
E
o 8
|__ é P11 — Alguns departamentos curriculares tém locais proprios. 33. Ha locais préprios para o trabalho colaborativo dos docentes | 33-e
@ o — Quando precisamos de trabalhar em equipa temos de requisitar uma sala. (alguns departamentos curriculares).
2
S
o P12 — Na&o ha locais proprios para o trabalho. Quanto a essa logistica é dificil. 33. N&o ha locais prdprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
~ docentes.
P13 — Os meios informaticos ndo sdo suficientes, mas ha locais proprios para os | 33. Ha locais proprios para o trabalho colaborativo dos docentes. 33-e 34-e
professores trabalharem em equipa. 34. Os meios informaticos ou ndo séo suficientes para o trabalho
docente ou ndo funcionam.
P14 — N&o ha locais proprios para o trabalho docente. 33. N&o ha locais prdprios para o trabalho colaborativo dos 33-e
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P16 — Espagos existem, equipamentos informaticos é que ndo ha e este é o ponto | 33. Ha locais proprios para o trabalho colaborativo dos docentes. 33-e 34-e
fraco desta escola. Mas é preciso vontade para fazer. 34. Os meios informaticos ou ndo séo suficientes para o trabalho
docente ou ndo funcionam.
P17 — Na escola basica dos 2° e 3° ciclos ha locais proprios para o trabalho | 33. Ha locais proprios para o trabalho colaborativo dos docentes. 33-e
docentes e meios informaticos para todos os grupos disciplinares. 34. Os meios informéticos sdo suficientes para o trabalho docente. 34-e
P18 — Na escola basica dos 2° e 3° ciclos ha uma sala com boas condigdes. 33. Ha locais préprios para o trabalho colaborativo dos docentes | 33-e
(escola do 2° e 3° ciclo).
P19 — Na escola basica dos 2° e 3° ciclos hé locais proprios para o trabalho docente. | 33. Ha locais proprios para o trabalho colaborativo dos docentes | 33-e
Contudo sdo necessarios mais computadores, nomeadamente nos espagos | (escola do 2°e 3° ciclo).
desportivos.
P20 — Ha salas desocupadas. 33. Ha locais para o trabalho colaborativo dos docentes. 33-e 34-0
— Normalmente trabalha-se em horério pds-laboral, portanto ha sempre salas. | 34. Os meios informaticos ou ndo sdo suficientes para o trabalho
A sala de professores € um gabinete muito pequeno. docente ou nao funcionam.
P21 — Os docentes tém o essencial a nivel técnico, a nivel de horarios e a nivel de | 33. H& locais proprios para o trabalho colaborativo dos docentes | 33-e
sala, para o trabalho em equipa. (escola do 2° e 3° ciclo). 34-e

— Os computadores funcionam mal.

34. Os meios informaticos sdo suficientes para o trabalho docente.
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Categorias | Subcategorias| Entrevistados Unidades de registo Unidades de contexto Unidades +|
CD1 — Reunides entre o coordenador e os subcoordenadores do departamento 36. Reunides entre o0 coordenador e 0s 36-e
— O diretor envia informagdes via e-mail para todos os coordenadores. subcoordenadores de departamento. 39-e
— E normal o contacto via e-mail entre os professores do departamento curricular. 39. Contactos via e-mail entre o diretor e os 43-e
coordenadores de departamento.
43. Contactos via e-mail entre os professores do
departamento curricular.
CD2 — A comunicag¢do entre o diretor ¢ os coordenadores é efetuada em sede do conselho | 36. Reunides entre o0 coordenador e o0s 36-e
pedagégico e via e-mail. Também ha comunicacéo informal (conversas). subcoordenadores de departamento. 37-e
— Entre o coordenador de departamento e os subcoordenadores e entre estes e os docentes do | 37. Reunides de subdepartamento. 38-e
subdepartamento a comunicacéo realiza-se através de e-mail, telefone e contactos informais. | 38. Reunides de nivel ou de ano. 39-e
Contudo, este coordenador quando envia informacao via e-mail dirige-a a todos os professores | 39. Contactos via e-mail entre o diretor e o0s 40-e
do departamento. coordenadores de departamento. 41-e
— Reunides entre o coordenador e os subcoordenadores do departamento. 40. Contactos via e-mail entre o coordenador e os 42-e
— Reunides de subdepartamento e reunides de nivel. Inicialmente havia uma reunido de | subcoordenadores do departamento.
-£ departamento curricular ap6s a realizagdo de cada conselho pedagdgico. Porém, como o | 41. Contactos via e-mail entre o coordenador e 0s
IS departamento é muito grande, em termos do nimero de docentes, o coordenador reine com os | professores do departamento.
@ S subcoordenadores e estes com o seu subdepartamento. Esta situagdo tem-se revelado mais | 42. Contactos via e-mail entre o subcoordenador e 0s
€ E funcional. docentes do subdepartamento.
8 P
-8 '© CDs3 — As reunides de departamento sdo quase tantas como as reunides de conselho pedagogico. 35. Reunides do departamento curricular. 35-0
o E — Apos cada reunido de departamento, os subdepartamentos rednem. 37. Reunides de subdepartamento. 37-e
:=—U o — Ha ainda as reunides de nivel. 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-¢
e 3
o g CD4 — As reunides de departamento sdo mensais e nesse mesmo dia, ou quando € necessario, | 35. Reunibes do departamento curricular. 35-e
= b realizam-se as reunides dos subdepartamentos. 36. Reunibes entre o0 coordenador e 0s 36-e
™ 8 — Também ha reunides do coordenador com os subcoordenadores e depois estes reinem com | subcoordenadores de departamento. 37-e
. os docentes do seu subdepartamento. 37. Reunides de subdepartamento. 40-e
p — O coordenador utiliza o e-mail para partilhar e transmitir informacéo. 40. Contactos via e-mail entre o coordenador e 0s 41-e
— Também ha contacto pessoal e isso faz parte da cultura de escola. subcoordenadores do departamento.
41. Contactos via e-mail entre o coordenador e os
professores do departamento.
CD5 — As reunides de departamento s3o mensais e, as vezes, seguidas logo de reunides dos trés | 35. Reunides do departamento curricular. 35-0
subdepartamentos. As reunides de subdepartamento, apés um momento comum ainda se | 37.Reunides de subdepartamento. 37-e
subdividem em reunides de ano, reunides de trabalho para a elaboracdo de planificagBes, | 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-e
construcdo de materiais didaticos e para a partilha.
P1 — Este ano néo houve reunides entre 0 coordenador e os subcoordenadores. 35. Reunides do departamento curricular. 35-0
— As reunides de departamento realizam-se depois do conselho pedagégico. S@o as | 37. Reunides de subdepartamento. 37-e
informagdes do conselho pedagdgico que tém prioridade. 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-e
— Ha reunides de departamento que depois se subdividem em reunides de subdepartamento. 42. Contactos via e-mail entre o subcoordenador e os 42-0
— Ha ainda as reunides de nivel que sdo semanais. docentes do subdepartamento. 44-e
— A pedido dos professores foram criados momentos comuns para o trabalho de docentes que | 44. Contactos via e-mail entre os professores do
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lecionam a mesma disciplina e nivel de ensino.
— O coordenador ¢ o que tem menos contacto com os docentes do departamento. A
comunicacéo realiza-se mais ao nivel dos grupos disciplinares.

subdepartamento.

3. Trabalho docente

3.2. Contactos formais / informais

P3 — As reunides de departamento sdo mensais, bem como as de subdepartamento. 35. Reunides do departamento curricular. 35-0
— Ha tempos comuns registados nos horarios dos docentes, para o trabalho em equipa de | 37. Reunides de subdepartamento. 37-e
professores que lecionam a mesma disciplina e nivel de ensino. 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-e
— Ha muito contacto informal.
P5 — As reunides do subdepartamento sdo mensais, apés o conselho pedagdgico. 37. Reunides de subdepartamento. 37-e
P6 — As reunides de subdepartamento realizam-se ap6s o conselho pedagdgico. 37. Reunides de subdepartamento. 37-e
— Existem também reunides de nivel. Estas s3o muito importantes 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-e
— Existe muita comunicagdo via e-mail do coordenador e do subcoordenador para os | 41. Contactos via e-mail entre o coordenador e 0s 41-e
docentes, com informagdes, alertas, ... professores do departamento. 42-e
— Existem ainda conversas nos intervalos, ao fim da manhai e ao fim da tarde. 42. Contactos via e-mail entre o subcoordenador e 0s
docentes do subdepartamento.
P7 — No inicio do ano letivo houve uma reunido de departamento, mas depois, dado que o | 37. Reunides de subdepartamento. 37-e
departamento é muito grande quanto ao nimero de docentes, as reunides realizam-se a nivel | 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-e
dos subdepartamentos. Em cada subdepartamento ha dois subcoordenadores: um para os 2° e | 43. Contactos via e-mail entre os professores do 43-e
30 ciclos e outro para o secundario. Mas as reunides de disciplina integram docentes dos 2° e 3° | departamento. 44-e
ciclos do ensino bésico e do ensino secundario. 44. Contactos via e-mail entre os professores do
— Existem as reunides de nivel que sdo muito importantes. subdepartamento.
— Ha comunicagio via e-mail entre os docentes.
P8 — Reunides mensais de departamento. 35. Reunides do departamento curricular. 35-e
— Ha comunicagio via e-mail entre os docentes do departamento. 43. Contactos via e-mail entre os professores do 43-e
departamento.
P9 — As reunides de departamento sdo mensais e nesse mesmo dia relnem-se o0s | 35.Reunides do departamento curricular. 35-¢
subdepartamentos. Quando ndo é possivel as reunides de subdepartamento realizam-se na | 37. Reunides de subdepartamento. 37-e
semana seguinte. 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-e
— H4a também reunides de nivel, mas ha disciplinas que apenas sdo lecionadas por um | 41. Contactos via e-mail entre o coordenador e 0s 41-e
docente. professores do departamento. 42-0
— Arede de comunicagéo funciona do coordenador e subcoordenador para os docentes. 42. Contactos via e-mail entre o subcoordenador e 0s
docentes do subdepartamento.
P10 — As reunides de departamento sdo mensais. 35. Reunides do departamento curricular. 35-e
— Existem também as reunides de nivel que sdo semanais. 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-e
— Ha contactos via e-mail entre os docentes do departamento. 43. Contactos via e-mail entre os professores do 43-e

departamento.
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elaboram.

departamento.

P11 — Reunides de departamento, reunides de disciplina e reunies de nivel. As reunides de | 35. Reunides do departamento curricular. 35-e
departamento e de disciplina sdo mensais. 37. Reunides de subdepartamento. 37-e
—Os contactos via email vdo do coordenador para os subcoordenadores e destes para os | 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-e
docentes. 40. Contactos via e-mail entre o coordenador e os 40-o
subcoordenadores do departamento. 42-0
42. Contactos via e-mail entre o subcoordenador e os
docentes do subdepartamento.
P13 — Existem as reunides de departamento e reunides de subdepartamento. 35. Reunides do departamento curricular. 35-e
— As reunides de subdepartamento sdo quinzenais porque sio reunides de nivel. 37. Reunides de subdepartamento. 37-e
— Ha contactos e partilha de documentos via e-mail. Falta o funcionamento da plataforma
moodle.
-% P15 — Os contactos realizam-se muito por e-mail porque hd docentes do subdepartamento que | 44. Contactos via e-mail entre os professores do 44-e
E lecionam em duas escolas do agrupamento. subdepartamento.
it e
S = P16 — A primeira reunido do ano letivo realizou-se com todos os docentes do departamento, masa | 44. Contactos via e-mail entre os professores do 44-e
g > partir dai néo ha reunides com os docentes de todos os niveis de ensino. subdepartamento.
S 'g — Os contactos e-mail servem para trocar informacdes e alguns materiais.
Q P
:=_u L P17 — Ha reunides de departamento e reunides de subdepartamento com docentes apenas da | 35. Reunides do departamento curricular. 35-0
2 § escola basica. As reunides de departamento sdo mensais. 36. ReuniBes entre o coordenador e 0s 36-e
|: 2 — O contacto via e-mail entre os professores ja € uma prética. subcoordenadores de departamento.
S
: c
© 8 P18 — Realizam-se reunides de subdepartamento e reunides de nivel. 37. Reunides de subdepartamento. 37-e
« 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-e
™
P20 —Por vezes retnem todas as semanas: reunido de departamento, depois reunido de | 35. Reunides de departamento. 35-0
subdepartamento, outra vez reunido de subdepartamento porque apareceu um caso grave e | 37.Reunides de subdepartamento. 37-e
reunio de ano. E o preco da democracia. 38. Reunides de nivel ou de ano. 38-e
— Todos os docentes deste ciclo de ensino enviam aos seus pares, por e-mail, os materiais que | 43. Contactos via e-mail entre os professores do 43-e
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Categorias

Subcategorias

Entrevistados

Unidades de registo

Unidades de contexto

Trabalho
individual

Trabalho
colaborativo

Equilibrio

3. Trabalho docente

3.3. Tipologia do trabalho docente

DIR

— Predomina o trabalho individual.

47.

Predomina o trabalho individual.

47-0

CD1

— No departamento deste coordenador sempre se trabalhou em partilha.
— Os professores planificam em conjunto e trocam fichas e outros materiais.

47.

Predomina o trabalho individual.

47-0

CD2

— Ha disciplinas no departamento do entrevistado onde os professores trabalho em equipa
e partilham de experiéncias.

47.

Predomina o trabalho individual.

47-e

CD3

— A nivel do departamento da coordenadora ha professores que preferem trabalhar em
equipa e outros individualmente.
— Nesta escola predomina o trabalho de equipa.

45.

Predomina o trabalho colaborativo.

45-0

CD4

— No departamento do coordenador predomina o trabalho em equipa e colaborativo.
— Ha partilha de instrumentos de avaliagdo e de grelhas.

45,

Predomina o trabalho colaborativo.

45-e

CD5

— No departamento deste coordenador predomina o trabalho individual, mas o trabalho
de grupo esta 14 como suporte. Até as planificagdes semanais séo feitas em grupo.

— O trabalho do professor ¢ muitas vezes realizado em casa, constituindo o trabalho
individual.

47.

Predomina o trabalho individual.

47-e

P1

— Nao ha a pratica de elaborar materiais como fichas, fichas de autoavaliacéo e testes em
grupo. Ha uma enorme diversidade desses documentos. Cada docente usa as suas fichas.
— O trabalho colaborativo e de partilha, se existe, ¢ mais a nivel do grupo disciplinar.

— As planificaces séo feitas a nivel do grupo disciplinar.

47.

Predomina o trabalho individual.

47-e

P2

— Apenas pontualmente ¢ que ha trabalho colaborativo.

— Ha docentes que gostam de estar sozinhos no seu espago.
— Ha trabalho de equipa na elaboragao das planificagdes.
— Predomina o trabalho individual.

47.

Predomina o trabalho individual.

47-e

P3

— Ha trabalho colaborativo e de partilha entre os docentes do departamento que lecionam
a mesma disciplina e nivel.
— Predomina o trabalho individual.

47.

Predomina o trabalho individual.

o47

P4

— Nas reunides ha partilha de materiais.
— No grupo disciplinar do docente entrevistado os professores ndo tém disciplinas
comuns, por isso o trabalho é individual. A partilha existe quando é possivel.

47.

Predomina o trabalho individual.

P5

— No grupo disciplinar do entrevistado néo ha trabalho de equipa.
— Predomina o trabalho individual.

47.

Predomina o trabalho individual.

47-@
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— No seu subdepartamento predomina o trabalho individual.
— Annivel de escola o trabalho individual e o trabalho de equipa estdo equilibrados.

colaborativo e o trabalho individual.

P6 — Existe trabalho conjunto nas reunides de nivel. Os docentes elaboram em conjunto | 47. Predomina o trabalho individual. 47-e
fichas e outros materiais, mas testes néo.
— O trabalho de equipa esta ligado a afinidade entre as pessoas. Onde ha mais afinidade
h& parceria e maior partilha.
— Predomina o trabalho individual.
P7 — Ha trabalho de equipa e de partilha, mesmo a partilha de testes. Nas reunides de nivel | 47. Predomina o trabalho individual. 47-e
os docentes do subdepartamento do entrevistado partilham muito, incluindo experiéncias e
estratégias.
— Existe trabalho conjunto nas reunides de nivel. Os docentes elaboram em conjunto
fichas e outros materiais, mas testes ndo.
— Ja existe uma cultura de partilha.
— Predomina o trabalho individual.
P8 — A partilha ja foi mais comum. J& ndo é tdo frequente, mas vai-se realizando. 47. Predomina o trabalho individual. 47-e
— Predomina o trabalho individual.
P9 — A docente é a TUnica professora a lecionar uma disciplina. Apesar deste | 45. Predomina o trabalho colaborativo. 45-e
constrangimento, gosta de trabalhar em equipa.
% — Predomina o trabalho de equipa.
[
@ é P10 — Ha partilha de materiais, testes, ideias, pedagogias. 46. Equilibrio entre o trabalho 46-e
% 9 — O trabalho individual e o trabalho de equipa estéo equilibrados. colaborativo e o trabalho individual.
3 =
-8 % P11 — No subdepartamento do professor entrevistado partilham-se informagdes, | 46. Equilibrio entre o trabalho 46-e
_8 s procedimentos, testes, fichas e davidas. colaborativo e o trabalho individual.
= 3 — Tomam-se decisdes em grupo.
o) < — No subdepartamento do entrevistado o trabalho individual e o trabalho de equipa estdo
s S equilibrados.
- S
™ E‘ P12 — Nio h4 trabalho de equipa e ndo ha partilha. 47. Predomina o trabalho individual. 47-e
% — Predomina o trabalho individual.
™
P13 — Nas reunides de nivel ha partilha de fichas e testes. 47. Predomina o trabalho individual. 47-e
— No departamento curricular do entrevistado ha trabalho colaborativo
— Na escola ainda hd muito trabalho individual.
— Predomina o trabalho individual.
P14 — A nivel do departamento do professor entrevistado predomina o trabalho individual e | 47. Predomina o trabalho individual. 47-0
nada colaborativo.
— Mas ha setores na escola em que ha trabalho de equipa e, pontualmente, existe partilha.
P15 — No subdepartamento do entrevistado partilham materiais, testes néo. 46. Equilibrio entre o trabalho 46-e
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P16

— No subdepartamento do entrevistado nédo ha partilha.
— Predomina o trabalho individual.

47. Predomina o trabalho individual.

47-0

P17

— Nas reunides de nivel ha partilha.
— No grupo disciplinar do entrevistado ha mais trabalho de equipa.

45. Predomina o trabalho colaborativo.

45-0

3. Trabalho docente

3.3. Tipologia do trabalho docente

P18

— A partilha é um habito.

— No subdepartamento do entrevistado prevalece o trabalho colaborativo porque
semanalmente existem as reunides de nivel.

— Na escola onde o docente leciona prevalece o trabalho colaborativo.

45. Predomina o trabalho colaborativo.

45-0

P19

— No subdepartamento do entrevistado prevalece o trabalho de equipa.
— Os materiais sdo elaborados em conjunto.
— Na escola onde o docente leciona prevalece o trabalho de equipa.

45. Predomina o trabalho colaborativo.

45-e

P20

— O trabalho individual e o trabalho de equipa estao equiparados.

— O que as pessoas ndo se apercebem, muitas vezes é que o0s professores estdo sempre a
trabalhar, mesmo no fim de semana, mesmo quando estdo no café, porque o professor néo
consegue desligar, est4 sempre a organizar trabalho.

46. Equilibrio entre o trabalho
colaborativo e o trabalho individual.

46-e

P21

— No departamento e na escola predomina o trabalho individual

— Nas reunides de nivel combinam-se algumas estratégias comuns ao nivel dos critérios
de avaliagdo, ao nivel da tipologia dos testes, depois as estratégias na sala de aula. Nessas
reunides também ha a partilha de praticas. Para além destas reunides, predomina o
trabalho individual.

47. Predomina o trabalho individual.

47-e
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Figura 2.1: Estratégias e prioridade

Estratégias

Prioridades

12 grande estratégia:

— Proximidade das pessoas que comp8em o agrupamento.
— Criagdo de consensos em torno das questdes
fundamentais.

22 grande estratégia:

— Desenvolvimento de uma cultura de agrupamento, uma
grande cultura humanista, que passe pela apropriagdo e
juncéo das culturas de escola dos estabelecimentos de ensino

que atualmente constituem o agrupamento.

Outras estratégias:

— Melhoria do ensino, das aprendizagens e dos resultados
escolares.

— A educacdo especial.

— Atingir um nivel de exceléncia.

— Melhoria do ambiente educativo.

— Desenvolvimento de varias modalidades de apoio
educativo.

— Promocgdo da articulagdo curricular.

— Promogdo do trabalho colaborativo.

— Desenvolvimento e autonomia da lideranca intermédia.

— Atingir um nivel de exceléncia;

— Educag@o especial.

— Criagdo de condi¢oes facilitadoras do trabalho
colaborativo dos docentes na escola secundaria (espagos
devidamente equipados com 0s necessarios meios
informaticos).

— Melhorar os espagos do 1° ciclo e instalar parques

infantis para o pré-escolar.
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Apéndice BJ

Tabela 2.35: Entrevista - Quantificacdo dos dados (frequéncia)

1. Gestdo e organizacdo pedagdgica

1.2. Visdo e missdo

Entrevistados Total* Coordenadores dos Docentes
departamentos curriculares
Unidades de contexto Unidades | Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
+ - + - + -
Visdo e missdo (claras e acessiveis). 13 10 4 1 8 9
1.3. Cultura de escola
Entrevistados Total? Coordenadores dos Docentes
departamentos curriculares
Unidades de contexto Unidades | Unidades | Unidades Unidades Unidades Unidades
+ - + - + -
1. Existéncia de uma cultura de escola 11 10 2 3 8 7
2. Cultura de incluséo 19 - 5 - 13 -
3. Cultura de trabalho colaborativo 4 2 3 - 1 2
4. Cultura de partilha 5 2 3 - 2 2
5. Cultura de monitorizagdo 12 12 3 2 8 10
6. Cultura de autoavaliagdo 9 4 5 - 3 4
7. Divulgacéo do projeto - 21 - 5 - 15
8. Divulgagdo do produto final 19 - 5 - 14 -
9. Plano de melhoria 3 13 1 4 2 8
1.4. Mudanga e inovagéo
Entrevistados Total Coordenadores dos Docentes
departamentos
curriculares
Unidades de contexto Unidades | Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
+ - + - + -
10. Os professores reagem bem a - 3 - 2 - -
mudanga
11. Os professores aceitam bem a 2 5 2 2 - 3
mudanga
12. Existe tendéncia para a inovagao 5 3 2 - 3 2
educativa

! No total foi contabilizada a opinido do diretor do agrupamento.
? No total foi contabilizada a opinido do diretor do agrupamento.

250




CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Entrevistados Total® Coordenadores dos Docentes
departamentos curriculares
Unidades de contexto Unidades | Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
+ - + - + -
13. Preocupacdo com a atualizagdo de 8 3 3 1 4 2
materiais e de equipamentos.
14. Os materiais sdo suficientes. 8 13 2 2 6 10
15. Os recursos pedagdgicos sdo 9 5 3 1 6 3
suficientes.
1.6. Apoios financeiros para visitas de estudo e para outros projetos
Entrevistados Total Coordenadores dos Docentes
departamentos curriculares
Unidades de contexto Unidades | Unidades Unidades Unidades Unidades | Unidades
+ - + - + -
16. Para visitas de estudo existem - 15 - 3 12 15
apenas 0s apoios financeiros previstos
na lei aplicavel (ASE)
17. Existem apoios financeiros para 3 9 1 3 1 6
projetos
Entrevistados Total Coordenadores dos Docentes
departamentos curriculares
Unidades de contexto Unidades | Unidades Unidades Unidades Unidades | Unidades
+ - + - + -
18. Reconhecimento do éxito dos 21 1 4 - 17 1
alunos.
19. Nao ha o reconhecimento das boas 3 18 - 4 3 14
préticas docentes.
1.8. Funcionamento dos departamentos
Entrevistados Total Coordenadores dos Docentes
departamentos curriculares
Unidades de contexto Unidades | Unidades Unidades Unidades Unidades | Unidades
+ - + - + -
20. Existéncia de regras bem definidas no 15 4 4 - 11 4
funcionamento dos departamentos curriculares.

® No total foi contabilizada a opinido do diretor do agrupamento.
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Apéndice BL

Tabela 2.36: Entrevista - Quantificacdo dos dados (frequéncia)

2. Liderangas

2.2. Liderancas intermédias
Unidades de contexto Unidades | Unidades
+ -
21. O diretor transmite as diretivas aos coordenadores dos departamentos curriculares - 3
apenas nas reunides do conselho pedagégico
22. O diretor reune regularmente com os coordenadores dos departamentos curriculares. 1 5
23. Progressiva autonomia das liderangas intermédias. 2 -
24. Aos coordenadores e subcoordenadores dos departamentos curriculares foram atribuidas 0 4
condicdes facilitadoras para o desempenho do cargo.
25. Articulacdo entre o diretor e as liderangas intermédias (coordenadores dos 1 -
departamentos curriculares).
26. Reunides entre o coordenador e os subcoordenadores do departamento. 2 1
27. O coordenador acompanha os docentes do departamento 4 15
28. Os subcoordenadores acompanham os docentes 7 8
29. Ha partilha entre os coordenadores dos departamentos curriculares 1 -
30. Ha trabalho colaborativo entre os coordenadores dos departamentos curriculares 1 -
Acompanhamento pedagdgico dos docentes
Entrevistados Total Coordenadores dos Docentes
departamentos
curriculares
Unidades de contexto Unidades | Unidades | Unidades | Unidades | Unidades | Unidades
+ - + - + -
27. O coordenador do departamento 4 15 2 3 2 12
curricular acompanha os docentes.
28. O subcoordenador do departamento 7 8 4 - 3 8
curricular acompanha os docentes.
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Resolucao de problemas

Entrevistados

Total

Coordenadores dos
departamentos
curriculares

Docentes

Unidades de contexto Unidades Unidades | Unidades | Unidades | Unidades | Unidades
+ - + - + -
31. Resolugdo do problema/decisdo 16 0 4 - 11 -
depende da tipologia do problema.
32. Tendéncia para centrar a resolu¢do dos - 9 - 3 - 6

problemas/decisdes no diretor.
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Apéndice BM

Tabela 2.37: Entrevista - Quantificacdo dos dados (frequéncia)

3. Trabalho docente

3.1. Condigdes para o trabalho colaborativo

Entrevistados Total Coordenadores dos
departamentos curriculares

Docentes

Unidades de contexto Unidades | Unidades Unidades Unidades Unidades | Unidades
+ - + - + -
33. Existéncia de locais proprios para 10 15 1 4 9 10
o trabalho dos docentes em equipa.
34. Meios informaticos suficientes 1 5 - 1 1 4
para o trabalho docente.
3.2. Contactos formais / informais
N° de referéncias
Tipologia dos contactos Total Coordenadores dos Docentes
departamentos curriculares

35. Reunides do departamento curricular. 12 3 9

36. Reunibes entre o coordenador e os 4 2 2

subcoordenadores de departamento.

37. Reunides de subdepartamento. 14 4 10

38. Reunides de nivel ou de ano. 12 3 9

39. Contactos via e-mail entre o diretor e os 2 2 -

coordenadores de departamento.

40. Contactos via e-mail entre o coordenador e 3 2 1

o0s subcoordenadores do departamento.

41. Contactos via e-mail entre o coordenador e 4 2 2

os professores do departamento.

42. Contactos via e-mail entre o subcoordenador 5 1 4

e 0s docentes do subdepartamento.

43. Contactos via e-mail entre os professores do 5 1 4

departamento (principalmente entre os docentes

do 1° ciclo).

44 Contactos via e-mail entre os professores do 4 0 4

subdepartamento.
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Frequéncia
3.3. Tipologia do trabalho docente Total Coordenadores dos Docentes
departamentos curriculares
45. Predomina o trabalho colaborativo. 6 2 4
46. Equilibrio entre o trabalho 4 4
colaborativo e o trabalho individual.
47. Predomina o trabalho individual. 16 3 12
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Apéndice BN

Tabela 2.38: Unidades de enumeracao (frequéncia e percentagem)

Unidades de contexto Frequéncia % Frequéncia %
Unidades (+) Unidades (-)

A visdo e a missdo (claras e acessiveis) 13 56,5 10 43,5
1. Existéncia de uma cultura de escola (agrupamento) 11 52,4 10 47,6
2. Cultura de inclusao 19 100,0 0 0,0
3. Cultura de trabalho colaborativo 4 66,7 2 33,3
4. Cultura de partilha 5 71,4 2 28,6
5. Cultura de monitorizagéo 12 50,0 12 50,0
6. Cultura de autoavaliagdo 9 69,2 4 30,8
7. Divulgagdo do projeto 0 0,0 21 100,0
8. Divulgagdo do produto final (relatério) 19 100,0 0 0,0
9. Plano de melhoria 3 18,8 13 81,3
10. Os professores reagem bem a mudanca 0 0,0 3 100,0
11. Os professores aceitam bem a mudanca 2 28,6 5 714
12. Existe tendéncia para a inovacédo educativa 5 62,5 3 375
13. Preocupacdo com a atualizagcdo de materiais e de 8 72,7 3 27,3
equipamentos.
14. Os materiais sao suficientes. 8 38,1 13 61,9
15. Os recursos pedagogicos sdo suficientes. 9 64,3 5 35,7
16. Para visitas de estudo existem apoios financeiros 0 0,0 15 100,0
para além dos que estdo previstos na lei aplicavel (ASE)
17. Existem apoios financeiros para projetos 3 25,0 9 75,0
18. Reconhecimento do éxito dos alunos. 21 95,5 1 45
19. Reconhecimento das boas praticas docentes. 3 14,3 18 85,7
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20. Existéncia de regras bem definidas para o 15 78,9 4 21,1
funcionamento dos departamentos curriculares.

21. O diretor transmite as diretivas aos coordenadores 0 0,0 3 100,0
dos departamentos curriculares para além das
orientagBes apresentadas nas reunibes do conselho
pedagdgico.

22. O diretor retine regularmente com os coordenadores 1 16,7 5 83,3
dos departamentos curriculares.

23. Progressiva autonomia das liderangas intermédias. 2 100,0 0 0,0

24. Aos coordenadores e subcoordenadores dos 0 0,0 4 100,0
departamentos curriculares foram atribuidas condigdes
facilitadoras para o desempenho do cargo.

25. Articulagdo entre o diretor e as liderangas 1 100,0 0 0,0
intermédias  (coordenadores  dos  departamentos
curriculares).

26. Reunibes entre o coordenador e 0S 2 66,7 1 33,3
subcoordenadores do departamento.

27. O coordenador acompanha os docentes do 4 21,1 15 78,9
departamento

28. Os subcoordenadores acompanham os docentes 7 46,7 8 53,3
29. H& partilha entre os coordenadores dos 1 100,0 0 0,0

departamentos curriculares

30. Ha trabalho colaborativo entre os coordenadores dos 1 100,0 0 0,0
departamentos curriculares

31. A resolucdo do problema/decisdo depende da 16 100,0 0 0,0
tipologia do problema.

32. Tendéncia para centrar a resolucdo dos 0 100,0 9 0,0
problemas/decisBes no diretor.

33. Existéncia de locais proprios para o trabalho 10 40,0 15 60,0
colaborativo dos docentes.

34. Os meios informéaticos sdo suficientes para o 1 16,7 5 83,3
trabalho docente.
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Apéndice BO

Tabela 2.39: Unidades de enumeracao (frequéncia e percentagem)

Acompanhamento pedagdgico dos docentes Unidades (+) % Unidades (-) %
27a. O coordenador acompanha os docentes do departamento. 2 40,0 3 60,0
(Opinido dos coordenadores de departamento)
27b. O coordenador acompanha os docentes do departamento. 2 14,3 12 85,7
(Opinido dos docentes)
28a. O subcoordenador acompanha o0s docentes do 4 100,0 0 0,0
subdepartamento.
(Opinido dos coordenadores de departamento)
28b. O subcoordenador acompanha os docentes do 3 27,3 8 72,7
subdepartamento.
(Opinido dos docentes)
Tipologia do trabalho docente Frequéncia %

45. Predomina o trabalho colaborativo. 6 23,1
46. Equilibrio entre o trabalho colaborativo e o trabalho individual. 4 15,4
47. Predomina o trabalho individual. 16 61,5

Total 26 100
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Figura 2.2: Tipologia das reunides

Apéndice BP

Conselhos de docentes

Composicéo

Periodicidade das
reunides

Departamento curricular

Todos os elementos do departamento
curricular: coordenador,

subcoordenador(es) e docentes

- Anual (inicio do ano letivo)

ou

- Mensal

ou

- Apo6s uma reunido do conselho

pedagdégico

Coordenador e
subcoordenadores do

departamento

Coordenador e os subcoordenadores do seu

departamento curricular

- N&o determinado

Subdepartamento

Todos os elementos do subdepartamento:

subcoordenador e docentes

- Mensal (geralmente na
sequéncia da reunido do
departamento curricular)

Subdepartamento/nivel

Elementos do subdepartamento por nivel de

- Mensal

ou

ensino - Apo6s uma reunido do conselho
pedagogico
Docentes que lecionam a mesma disciplina
por anos de escolaridade - Semanal
Reunides de nivel ou ano ou ou
Docentes que lecionam o mesmo ano de - Quinzenal

escolaridade (1° ciclo)

259




=

Figura 2.3: Contactos por e-mail no agrupamento

Departamento cugpedlar

Diretor

N

Apéndice BQ

artamento curricular 2

Coordena

A

/

A

Subcoordenador 5

Subcoordenador 1 ydﬁcoorden hdor 2 Subcoordgnador 3 ubcoordenador
Docentes Docentes Docentes Docentes

Subdepartamento 1

Subdepartamento 2

Subdepartamento 3

Subdepartamento 4

Nl

\W/Z

\W7Z

\W7Z

\W7Z

Docentes

Subdepartamento 5

1

\V2)
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Figura 2.4: Contactos por e-mail (departamento curricular)

Coordenador
| Departamento Curricular |

Subcoordenador 1 Subcoordenpdor 2 Subcoordenador 3
v vy v
Docentes Docentes Docentes
Subdepartamento 1 Subdepartamento 2 Subdepartamento 3
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NOTAS DE CAMPO

OBSERVACOES
Assunto Data Local Descrigédo
Liderancas Outubro Escola do ensino secundéria — Forte articulagdo entre o diretor e a lideranca intermédia.
2015 — Fraca autonomia da lideranga intermédia em relagéo a lideranga de topo.
a — Decisdes pedagdgicas muito centradas na liderancga de topo.
Ju;gfede — Nio ha reunides entre o coordenador e os subcoordenadores em todos os departamentos
curriculares.
— Alguns coordenadores de departamento ndo procedem ao acompanhamento pedagogico dos
docentes.
— Preocupagio por parte dos coordenadores de departamento de procederem, por disciplina e
docente, ao levantamento do cumprimento dos curriculos e das planificagoes.
— Nio ha evidéncias da existéncia de uma supervisdo organizacional e colaborativa.
InstalacOes e materiais informaticos 3/06/2016 Escola dos 2° e 3° ciclos do ensino bésico — Um computador por sala de aula
disponiveis. — Ampla sala de trabalho para os diretores de turma e professores-
— Existéncia de 12 computadores e 1 impressora na sala de trabalho.
— 2 computadores e 1 impressora na sala de professores.
3/06/2016 Escola do ensino secundéria — Um computador por sala de aula, normalmente.

— Salas de informatica apenas para os alunos dos cursos profissionais

— Ampla sala para o trabalho para os diretores de turma
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— Existéncia de 4 computadores na sala dos diretores de turma.
— Pequena sala anexa a sala de professores, para o trabalho docente.
— Existéncia de 2 computadores na sala de trabalho dos docentes.

— Inexisténcia de sala de trabalho para as liderangas intermédias.

2/12/2016

Escolas do 1° ciclo do ensino basico

— Um computador por sala de aula
— Inexisténcia de sala propria. Utilizagao das salas de aula para as reunides dos conselhos de
docentes.

— Neste momento, os computadores ndo funcionam.

Circulagéo da informagdo,
conhecimentos e materiais

Margo 2016

Escola do ensino secundaria

— Circulagdo da informacéo via e-mail. Informagdes relativas a legislacdo, divulgagdo de
acdes de formacéo, divulgacdo de seminarios e conferéncias e ordens de servi¢o circulam no
agrupamento da direcéo ou servi¢os administrativos para todos os docentes.

- A circulagdo da informacdo, dos conhecimentos e de materiais também se efetua do
coordenador e ou subcoordenador de departamento para os docentes do departamento ou
subdepartamento, através de e-mail (preponderante).

— A partilha da informagéo, dos conhecimentos e de materiais é ainda efetuada em conselhos
de docentes, nomeadamente reunies de departamento, subdepartamento e de nivel e ainda nos

conselhos de turma.

Cultura de partilha

De marco
a
junho de
2016

Sala de professores da escola secundaria

— Alguns docentes, nos intervalos, trocam impressdoes sobre fichas de trabalho e testes,
documentos partilhados através de e-mail). Também existe a partilha de informacéo,

nomeadamente da legislagdo em vigor e de conhecimentos cientificos
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De marco
deze?nbro Conselhos de docentes — Naio se verificaram reflexes conjuntas de préticas pedagdgicas e da experimentacdo de
2016 novas praticas.
Trabalho colaborativo De n;argo Sala de professores da escola secundéria — Docentes com turmas em comum ou diretores de turma e docentes do seu conselho de turma
dezembro partilham informagdes relativas a pontualidade e assiduidade dos alunos ou as competéncias e
de 2016 conhecimentos adquiridos por alunos / turmas, bem como dos resultados obtidos pelos alunos
nos testes. Estas situagdes sdo muito frequentes e integram muitos docentes.
— Existe trabalho colaborativo nas reunides de nivel. Observou-se uma reunido de nivel
constituida por trés docentes: apenas dois tinham um nivel/disciplina comum. Para além da
articulacdo curricular vertical, nessa reunido a discussao centrou-se nas metodologias de ensino.
Participacdo dos docentes na gestao De rr;argo Escola do ensino secundario (reunides de — Na maioria das situagdes ndo ha partilha de decisdes pedagdgicas com os docentes. Os
pedagdgica junho de conselhos de docentes) processos e ou procedimentos aparecem nas reunides de conselhos de docentes para aplicacéo.
2016 — As decisdes pedagogicas partem da diregdo e ou do conselho pedagdgico.
Instalacbes e materiais informaticos | 18/11/2016 Escola do ensino secundério (nova sala de — Funcionamento de uma ampla sala de trabalho para docentes com 10 computadores e uma
disponiveis para o trabalho em trabalho para docentes) impressora.
equipa dos docentes
Salas e recursos informaticos Novembro Escola do ensino secundario — Nio existe sala propria devidamente equipada para o trabalho das liderangas intermédias.
de 2016 — Nao existe uma sala de informatica para a realizagdo de trabalhos de pesquisa dos alunos. As

salas de informatica destinam-se as aulas dos cursos profissionais.

264




CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Contactos via e-mail

Abril a Escolas do agrupamento — Contactos entre:
junho de - Diretor e coordenadores de departamento;
2016 - Adjuntos do diretor e docentes;
- Coordenador de estabelecimento e docentes;
- Coordenador e subcoordenadores do departamento;
- Coordenador e docentes do departamento;
- Subcoordenador e docentes do subdepartamento curricular;
- Docentes do departamento;
- Docentes do subdepartamento;
- Coordenador dos diretores de turma e diretores de turma;
- Diretor de turma e docentes do seu conselho de turma.
Dezembro — Existéncia de monitorizacéo de resultados no final de cada periodo letivo.
Processosagfog\?ar;ii;zgcz)agéo e de de 2015 a Escola do ensino secundério (reunides de — Transmisséo dos resultados (cursos gerais dos 2° e 3° ciclos do ensino basico e cursos
junho de conselhos de docentes) cientifico — humanisticos do ensino secundario) através do e-mail institucional a todos os
2016 docentes do agrupamento.

— Anadlise e discussdo dos resultados nas reunifes de departamento curricular ou

subdepartamento.

— Discussdo em reunido de departamento ou subdepartamento dos resultados escolares,
fundamentagdo e planeamento de estratégias conducentes a melhoria.

— Os professores, em reunido de departamento, ndo participam na elaboragdo do projeto de

autoavaliacdo e no plano de melhoria.
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CATEGORIZACAO - OBSERVACOES

Apéndice BT

Categorias | Subcategorias Unidades de registo Unidades de contexto Unidades | Unidades
+ -
Gestéo e Liderancas — Forte articulagdo entre a lideranga de topo e a lideranga intermédia. — Articulacdo entre as liderancas (topo e °
organizacéo — Fraca autonomia da lideranga intermédia em relagdo a lideranga de topo. intermédia).
pedagdgica — Decisdes pedagdgicas muito centradas na lideranca de topo. — Fraca autonomia da lideranga intermédia em )
— Nao ha reunides entre 0 coordenador e os subcoordenadores em todos os relacéo a lideranca de topo.
departamentos curriculares. — Centralizagdo das decisdes pedagdgicas na °
— Alguns coordenadores de departamento ndo procedem ao acompanhamento lideranca de topo.
pedagdgico dos docentes. — As reunides entre o coordenador e os °
— Preocupagio por parte dos coordenadores de departamento de procederem, por subcoordenadores nédo se realizam em todos 0s
disciplina e docente, ao levantamento do cumprimento dos curriculos e das planificagdes. | departamentos.
— Néo ha evidéncias de uma supervisdo organizacional ¢ colaborativa. — Constrangimentos no acompanhamento .
pedagogico dos docentes.
— Conhecimento dos coordenadores de °
departamento relativo ao cumprimento dos
curriculos e das planificagdes, por docente e
disciplina.
— Nao hé evidéncias da existéncia de uma °
supervisdo organizacional e colaborativa.
Cultura de — Alguns docentes, nos intervalos, trocam impressdes sobre a legislacdo em vigor, sobre | — Partilha de informacdo (ex.: normativos), de °
partilha conhecimentos cientificos, e fichas de trabalho e testes, documentos partilhados através | conhecimentos cientificos e de documentos, como
de e-mail (apenas entre alguns docenbtes de determinados grupos disciplinares). fichas de trabalho e testes (estes ultimos
— Docentes com turmas em comum ou diretores de turma e docentes do seu conselho de | documentos apenas entre alguns docentes e grupos
turma partilham informagdes relativas a pontualidade e assiduidade dos alunos ou as | disciplinares).
competéncias e conhecimentos adquiridos por alunos / turmas, bem como dos resultados | — Partilha de informagdo sobre a situagdo escolar °

obtidos pelos alunos nos testes (muito frequente).

de alunos / turma (muito frequente).
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— Existéncia de trabalho colaborativo nas reunides de nivel. Os professores Unicos

também integram estas reunides.

— Trabalho colaborativo nas reunides de nivel.

Cultura de — Na maioria das situagdes néo ha partilha de decisdes pedagdgicas com os docentes. — Fraca participagdo dos docentes na resolucéo e o
participacdo | — As decisdes pedagogicas partem da diregdo e ou do conselho pedagdgico. Os partilha das decisdes pedagogicas.
processos e procedimentos sdo divulgados nas reunides de departamento curricular para — As decisdes pedagogicas sdo tomadas apenas °
aplicago. pela diregdo e ou conselho pedagdgico
Cultura de — Monitorizagao dos resultados no final de cada periodo letivo. — Existéncia de monitorizagdo apenas de °
monitorizacdo | — Transmissdo dos resultados a todos os docentes do agrupamento. resultados, no final de cada periodo letivo.
— Andlise e discussdo desses resultados em reunido de departamento curricular. — Divulgagdo desses resultados através do e-mail
institucional a todos os docentes do agrupamento.
— Andlise e discussdo dos resultados nas reunides
de departamento curricular.
— Fundamentacdo dos resultados e planeamento
de estratégias conducentes a melhoria.
Trabalho InstalagBes e Escola do 1° ciclo: — Em todas as escolas do agrupamento,
docente materiais — Inexisténcia de sala propria para o trabalho docente. Utilizagdo das salas de aula para | normalmente, ha um computador por sala de aula
informaticos o trabalho docente e para as reunides dos conselhos de docentes. — Fracas condigdes de trabalho para os docentes °
disponiveis — 1 computador por sala de aula. do 1°ciclo.
— Os computadores ndo funcionam. — Problemas com o funcionamento do sistema .
Escola do 2° e 3° ciclo: informético no 1° ciclo
— Ampla sala de trabalho para os diretores de turma e para os professores em geral, com | — Fracas condi¢es de trabalho para os °
12 computadores e uma impressora. subcoordenadores na escola do 2° e 3° ciclo.
— Na sala de professores ha 2 computadores. — Boas condigdes de trabalho para os diretores de
Escola do ensino secundario: turma e para os professores na escola do 2° e 3°
— Ampla sala para o trabalho dos diretores de turma, com 4 computadores ¢ uma ciclo
impressora. — Fracas condigdes de trabalho para as liderangas °

— Pequena sala anexa a sala de professores, para o trabalho docente, com 2

computadores e uma impressora.

intermédias, para os diretores de turma e para 0s

docentes na escola do ensino secundario. Esta
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— Nao existe sala propria devidamente equipada para o trabalho das liderangas
intermédias.

— Criagdo de uma ampla sala de trabalho para docentes com 10 computadores e uma
impressora (sala criada em novembro de 2016).

— Nao existe uma sala de informatica para a realizagdo de trabalhos de pesquisa dos
alunos. As salas de informatica destinam-se as aulas dos cursos profissionais.

— Abiblioteca escolar tem apenas 2 computadores destinados aos seus utentes.

Gltima situacéo foi melhorada com a criagdo de
uma sala de trabalho para docentes.

— Auséncia de uma sala de informatica, na escola
do ensino secundario, para 0s cursos cientifico —
humanisticos.

Contactos via
e-mail

— Contactos entre:

- Diretor e coordenadores de departamento;

- Adjuntos do diretor e docentes

- Coordenador de estabelecimento e docentes

- Coordenador e subcoordenadores do departamento

- Coordenador e docentes do departamento

- Subcoordenador e docentes do subdepartamento curricular
- Docentes do departamento

- Docentes do subdepartamento

- Coordenador dos diretores de turma e diretores de turma

- Diretor de turma e docentes do seu conselho de turma

— A rede de comunicagdes permite o
estabelecimento de contactos entre a direcdo, as
liderancas intermédias e os docentes.

Circulacédo da
informacao,
conhecimentos

e materiais

- Circulagdo da informacdo, de conhecimentos e de materiais através de e-mail
(preponderante), em contactos informais nas salas de professores e em conselhos de

docentes, nomeadamente conselhos de turma e reunides de nivel.

— Circulagdio da informacdo em conselhos
docentes

— Forte rede de comunicacéo via e-mail

— Circulagdo da informagéo, de conhecimentos e
informais,

de materiais  em contactos

nomeadamente nas salas de professores.
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Horarios docentes
(Anélise efetuada em outubro de 2016)

Apéndice BU

Categorias

Subcategorias

Unidades de registo

Unidades de contexto

Unidades
+

Unidades

Trabalho docente

Condicdes para o trabalho
colaborativo

— Nos cursos cientifico-humanisticos sdo lecionadas por um Unico

professor do agrupamento as seguintes disciplinas: Historia A do

O professor Unico como

obstaculo

10° ano, Histdria A do 12° ano, Economia A do 10° ano, Economia |desenvolvimento do trabalho colaborativo.

A do 11° ano, Desenho A do 11° ano, Geometria Descritiva A, do
11° ano, Histéria da Cultura e das Artes do 11° ano, Literatura
Portuguesa do 10° ano, Literatura Portuguesa do 11° ano,
Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais do 10° ano, Matematica
Aplicada as Ciéncias Sociais do 11° ano, Inglés continuagdo 12°
ano, Fisica do 12° ano, Psicologia B e Sociologia. Nos cursos
profissionais também existe um nimero consideravel de disciplinas

lecionadas, em contexto de escola, apenas por um docente.

— Existe o professor Gnico nos seguintes grupos de recrutamento:
300 Portugués, 330 Inglés, 400 Historia, 410 Filosofia, 430
Economia e Contabilidade, 500 Matematica, 510 Fisica e Quimica,
550 Informética e 600 Artes Visuais.

— S0 ndo existe o professor Gnico nos seguintes grupos de
recrutamento: 420 Geografia, 520 Biologia e Geologia e 620

Educacao Fisica.

ao
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CATEGORIZACAO

Apéndice BV

Decreto-Lei n°® 137/2012, de 2 de julho

Categorias Subcategorias Unidades de registo Unidades de contexto Unidades | Unidades
+ -
1. Regime de]l.1. Autonomia [Predmbulo]
administracéo e
gestdo Por sua vez, no Programa do XIX Governo Constitucional, a educagdo é assumida |— Substitui¢io do dirigismo pedagdgico pelo rigor] °
como um servigco publico universal sendo estabelecida como missdo do Governo a [cientifico.
substituicdo da facilidade pelo esforco, do dirigismo pedagdgico pelo rigor cientifico, da |— Substituigéo do centralismo pela autonomia. °
indisciplina pela disciplina, do centralismo pela autonomia. — Reforgo progressivo da autonomia. °
Neste sentido, a administracdo e a gestdo das escolas assumem-se como|— Maior flexibilizagdo organizacional e pedagdgica) °
instrumentos fundamentais para atingir as metas a prosseguir pelo Governo para o |das escolas.
aperfeicoamento do sistema educativo. — Reestruturagdo da rede escolar. °
Assente neste quadro programatico e na experiéncia adquirida no decurso da}— Consolidagdo e alargamento da rede de escolas com °
vigéncia do regime juridico de autonomia, administragéo e gestdo dos estabelecimentos [contratos de autonomia.
publicos da educagdo pré - escolar e dos ensinos basico e secundario, aprovado pelo |— Hierarquizagdo no exercicio de cargos de gestéo. °
Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n® 224/2009, de 11 de |— Consolida¢do de uma cultura de avaliagao. °
setembro, o Governo pretende promover a sua revisdo com vista a dotar o ordenamento |— Reforgo da abertura da escola a comunidade. °
juridico portugués de normas que garantam e promovam o reforco progressivo da|— Agregacdo de escolas de forma a proporcionar aos| °
autonomia e a maior flexibilizagdo organizacional e pedagdgica das escolas, condigdes falunos um percurso sequencial e articulado e df
essenciais para a melhoria do sistema publico de educacdo. Para tal contribuird affavorecer a transicdo adequada entre os diferentes
reestruturacdo da rede escolar, a consolidacdo e alargamento da rede de escolas com |niveis e ciclos de ensino.
contratos de autonomia, a hierarquizacéo no exercicio de cargos de gestdo, a integragdo |— Refor¢o da competéncia do conselho geral (6rgéo de °
dos instrumentos de gestdo, a consolidacdo de uma cultura de avaliacdo e o reforgco da Jrepresentacdo dos agentes de ensino, dos pais e
abertura a comunidade. lencarregados de educagdo e da comunidade local como|
Por outro lado, pretende proceder-se também a reorganizacdo da rede escolar |instituicdes, organizag@es de carater econoémico, social,
através do agrupamento e agregacdo de escolas de modo a garantir e reforgar a coeréncia |cultural e cientifico).
do projeto educativo e a qualidade pedagdgica das escolas e estabelecimentos de |— Refor¢o da exigéncia dos requisitos para o exercicio °
educacdo pré-escolar que o integram, bem como a proporcionar aos alunos de uma dada |da funcéo de diretor.
rea geogréfica um percurso sequencial e articulado e, desse modo, favorecer a transigéo |— Estabelecimento de mecanismos de °
adequada entre os diferentes niveis e ciclos de ensino. responsabilizagdo no exercicio dos cargos de diregdo,
Mantém-se os 6rgdos de administracéo e gestdo, mas reforca-se a competéncia do |de gestdo e de gestao intermédia.
conselho geral, atenta a sua legitimidade, enquanto 6rgdo de representacdo dos agentes de |— Refor¢o dos requisitos de formagdo e de °
ensino, dos pais e encarregados de educacdo e da comunidade local, designadamente de |legitimidade eleitoral do coordenador de departamento.
instituicdes, organizacdes de carater econémico, social, cultural e cientifico. — Instrumentos de gestdo estratégica apreendidos por] °

Adicionalmente, procede-se ao reajustamento do processo eleitoral do diretor,

toda a comunidade educativa.
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conferindo-lhe maior legitimidade através do reforco da exigéncia dos requisitos para o
exercicio da funcdo e, por outro lado, consagram-se mecanismos de responsabilizacdo no
exercicio dos cargos de dire¢do, de gestdo e de gestdo intermédia.

Com a nova constituicdo do conselho pedagégico confere-se-lhe um carater
estritamente profissional, confinando a sua constituicdo a docentes.

Atendendo a sua importancia na organizagdo escolar, e em particular na avaliagdo
do desempenho docente, o presente diploma reforga e visa, igualmente, os requisitos de
formagdo, bem como de legitimidade eleitoral do coordenador de departamento.

Considerando a complexidade da administracdo e gestdo escolar, promove-se a
simplificagdo e integragdo dos instrumentos de gestdo estratégica, de modo que estes
sejam facilmente apreendidos por toda a comunidade educativa e proporcionem melhores
condicdes de eficacia.

—  Simplificagdo, integracdo e eficacia dos|
instrumentos de gestdo estratégica.

Artigo 3°
Principios gerais

1 — A autonomia, a administracdo e a gestdo dos agrupamentos de escolas e das escolas
ndo agrupadas orientam-se pelos principios da igualdade, da participacdo e da
transparéncia.

2 — A autonomia, a administragdo e a gestdo dos agrupamentos de escolas e das escolas
ndo agrupadas subordinam-se particularmente aos principios e objetivos consagrados na
Constitui¢do e na Lei de Bases do Sistema Educativo, designadamente:

a) Integrar as escolas nas comunidades que servem e estabelecer a interligacdo do ensino
e das atividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas;

b) Contribuir para desenvolver o espirito e a pratica democréticos;

c) Assegurar a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo,
nomeadamente dos professores, dos alunos, das familias, das autarquias e de entidades
representativas das atividades e instituicdes econdmicas, sociais, culturais e cientificas,
tendo em conta as carateristicas especificas dos varios niveis e tipologias de educagdo e
de ensino;

d) Assegurar o pleno respeito pelas regras da democraticidade e representatividade dos
orgdos de administracdo e gestdo da escola, garantida pela elei¢do democrética de
representantes da comunidade educativa.

3 — A autonomia, a administracdo e a gestdo dos agrupamentos de escolas e das escolas
ndo agrupadas funcionam sob o principio da responsabilidade e da prestacdo de contas do
Estado assim como de todos os demais agentes ou intervenientes.

— Principios orientadores da autonomia, administragaol
e gestdo das escolas: igualdade, participacéo,
transparéncia e democraticidade.

— Integracdo e interligacdo da escola com comunidade
lecondmica, social, cultural e cientifica.

— Gestdo participativa (participagdo de todos os
intervenientes no processo educativo — professores,
alunos, familias, autarquias e comunidade).

— Promogdo da participacdo de todos os intervenientes
no processo educativo.

— Respeito pelas regras da democraticidade ¢
representatividade dos 6rgdos de administracdo e
gestdo da escola.

— Eleicdo democratica de representantes daf
comunidade educativa para os 6rgaos de administragdo
e gestdo da escola.

[— Principios de funcionamento da autonomia,
administragdo e gestdo das escolas: responsabilidade €
prestacdo de contas do Estado.

Artigo 4°
Principios orientadores e objetivos

1 — No quadro dos principios e objetivos referidos no artigo anterior, a autonomia, a

— Promogdo do sucesso e prevengdo do abandono
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administracdo e a gestdo dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas
organizam -se no sentido de:

a) Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a
qualidade do servico publico de educagdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados
escolares, em particular;

b) Promover a equidade social, criando condi¢Bes para a concretizacdo da igualdade de
oportunidades para todos;

c) Assegurar as melhores condi¢Bes de estudo e de trabalho, de realizacdo e de
desenvolvimento pessoal e profissional;

d) Cumprir e fazer cumprir os direitos e 0s deveres constantes das leis, normas ou
regulamentos e manter a disciplina;

e) Observar o primado dos critérios de natureza pedagogica sobre os critérios de natureza
administrativa nos limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis para o
desenvolvimento da sua missao;

f) Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administracdo escolar,
designadamente através dos adequados meios de comunicacéo e informagéo;

g) Proporcionar condicOes para a participacdo dos membros da comunidade educativa e
promover a sua iniciativa.

2 — No respeito pelos principios e objetivos enunciados e das regras estabelecidas no
presente decreto-lei, admite-se a diversidade de solucBes organizativas a adotar pelos
agrupamentos de escolas e pelas escolas ndo agrupadas no exercicio da sua autonomia
organizacional, em particular no que concerne a organizacgao pedagogica.

escolar.

— Desenvolvimento da qualidade da educagdo, das|
aprendizagens e dos resultados escolares.

— Promocdo da equidade social, criando condigdes
para a igualdade de oportunidades para todos.

— Melhoria das condigdes de estudo e de trabalho, de|
realizacéo e de desenvolvimento pessoal e profissional.
— Cumprimento da legislagao em vigor.

— Gestdo eficiente dos recursos disponiveis, com 3
primazia dos critérios de natureza pedagdgica sobre os
critérios de natureza administrativa.

— Estabilidade e transparéncia da gestdo e
administracdo da escola, com recurso a adequados
meios de comunicacéo e informacéo.

— Participagdo dos membros da comunidade]
leducativa.

— Promocdo da iniciativa dos membros da
comunidade educativa no ambito da sua participagao
na vida da escola.

— Autonomia na organizagdo pedagdgica.

Artigo 9°
Instrumentos de autonomia

1 — O projeto educativo, o regulamento interno, os planos anual e plurianual de
atividades e o orcamento constituem instrumentos do exercicio da autonomia de todos 0s
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, sendo entendidos para os efeitos do
presente decreto—lei como:

a) «Projeto educativo» o documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento
de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus o6rgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais 0 agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcéo educativa;

b) «Regulamento interno» o documento que define o regime de funcionamento do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, de cada um dos seus oOrgdos de
administracdo e gestdo, das estruturas de orientacdo e dos servigos administrativos,
técnicos e técnico -pedagogicos, bem como os direitos e os deveres dos membros da
comunidade escolar;

¢) «Planos anual e plurianual de atividades» os documentos de planeamento, que definem,
em funcéo do projeto educativo, os objetivos, as formas de organizacdo e de programagdo

— O projeto educativo, o regulamento interno, 0g
planos anual e plurianual de atividades e o orcamento
580 instrumentos de autonomia da escola.

— O projeto educativo deve explicitar os principios, o
valores, as metas e as estratégias a cumprir.

— O regulamento interno define o regime e o
procedimentos de funcionamento da escola, bem como
os direitos e os deveres dos membros da comunidade]
leducativa.

— Os planos anual e plurianual de atividades definem
0s objetivos, as formas de organizagdo e de
programacdo das atividades e 0s respetivos que|
recursos a sua execugdo.

— Orcamento documento que integra, de forma
discriminada, uma previsdo das receitas e das despesas
da escola.
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das atividades e que procedem a identificagdo dos recursos necessarios a sua execucéo;

d) «Orcamento» 0 documento em que se preveem, de forma discriminada, as receitas a
obter e as despesas a realizar pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.

2 — S&o ainda instrumentos de autonomia dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo
agrupadas, para efeitos da respetiva prestacéo de contas, o relatdrio anual de atividades, a
conta de geréncia e o relatério de autoavaliacdo, sendo entendidos para os efeitos do
presente decreto-lei como:

a) «Relatério anual de atividades» o documento que relaciona as atividades efetivamente
realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e identifica os recursos
utilizados nessa realizagao;

b) «Conta de geréncia» o documento que relaciona as receitas obtidas e despesas
realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada;

c) «Relatério de autoavaliagdo» o documento que procede & identificacdo do grau de
concretizagdo dos objetivos fixados no projeto educativo, a avaliacdo das atividades
realizadas pelo agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e da sua organizagao e
gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a prestacdo do
servigo educativo.

3 — O contrato de autonomia constitui o instrumento de desenvolvimento e
aprofundamento da autonomia dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

— Para efeitos da respetiva prestagdo de contas, sdo
ainda instrumentos de autonomia o relatério anual de|
atividades, a conta de geréncia e o relatério de
autoavaliacéo.

— O contrato de autonomia &€ um instrumento de|
desenvolvimento e aprofundamento da autonomia da
escola.

Artigo 9°- A

2 — A integracao e articulagdo a que alude o nimero anterior assentam, prioritariamente,
nos seguintes instrumentos:

a) No projeto educativo, que constitui um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo
em vista a clarificacdo e comunicagdo da missdo e das metas da escola no quadro da sua
autonomia pedagogica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a
sua apropriacéo individual e coletiva.

— O projeto educativo deve ser objetivo, conciso ¢
rigoroso.

— O projeto educativo deve ter em vista a clarificagao
e comunicagdo da missdo e das metas da escola, bem
como a sua apropriacdo individual e coletivamente.

1.2. Lideranga
intermédia

Artigo 42°
Estruturas de coordenagdo educativa e supervisao pedagégica

1 — Com vista ao desenvolvimento do projeto educativo, sdo fixadas no regulamento
interno as estruturas que colaboram com o conselho pedagdgico e com o diretor, no
sentido de assegurar a coordenacdo, supervisdo e acompanhamento das atividades
escolares, promover o trabalho colaborativo e realizar a avaliacdo de desempenho do
pessoal docente.

2 — A constituicdo de estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagogica visa,
nomeadamente:

a) A articulagdo e gestdo curricular na aplicagdo do curriculo nacional e dos programas e
orientagdes curriculares e programaticas definidos a nivel nacional, bem como o

— As escolas no seu regulamento interno determinam|
as estruturas pedagdgicas que colaboram com o
conselho pedagdgico e com o diretor, no sentido de:
=  Assegurar a coordenagdo, supervisdo e
acompanhamento das atividades escolares;
=  Promover:
- 0 trabalho colaborativo;
- a avaliagdo de desempenho docente.
— Essas estruturas visam:
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desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada;

b) A organizagdo, o acompanhamento e a avalia¢do das atividades de turma ou grupo de
alunos;

c) A coordenacéo pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso;

d) A avaliagdo de desempenho do pessoal docente.

= Assegurar a articulagdo e gestdo curricular naj
aplicacdo do curriculo nacional e dos
programas e orientagdes curriculares €
programaticas definidos a nivel nacional;

= Assegurar 0 desenvolvimento de|
componentes curriculares por iniciativa da
escola;

= Organizar, acompanhar e avaliar as
atividades de turma ou grupo de alunos;

= Coordenar a nivel pedagégico cada ano, ciclo
Ou Curso;

= Avaliar o desempenho dos docentes.

Artigo 43°
Avrticulagdo e gestdo curricular

1 — A articulac&o e gestdo curricular devem promover a cooperacdo entre os docentes do
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, procurando adequar o curriculo as
necessidades especificas dos alunos.

2 — A articulagdo e gestéo curricular sdo asseguradas por departamentos curriculares nos
quais se encontram representados 0s grupos de recrutamento e areas disciplinares, de
acordo com os cursos lecionados e o nimero de docentes.

3 — O nUmero de departamentos curriculares é definido no regulamento interno do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, no ambito e no exercicio da respetiva
autonomia pedagdgica e curricular.

5 — O coordenador de departamento curricular deve ser um docente de carreira detentor
de formagéo especializada nas areas de supervisdo pedagogica, avaliacdo do desempenho
docente ou administragdo educacional.

— Adequag@o do curriculo as necessidades especificas
dos alunos.

— A articulagdo e gestdo curricular sdo asseguradas|
por departamentos curriculares.

— Formag@o especifica do coordenador de
departamento curricular que deve ser um docente de
carreira.

1.3.
Participacéo dos
pais e
encarregados de
educacdo e dos
alunos

Artigo 47°
Principio geral

Aos pais e encarregados de educagdo e aos alunos € reconhecido o direito de participacdo
na vida do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada.

— Participagdo na vida da escola dos pais ¢
encarregados de educacéo e dos alunos

Artigo 48.°
Representacéo

2 — O direito a participacdo dos alunos na vida do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada processa-se de acordo com o disposto na Lei de Bases do Sistema Educativo e
concretiza-se, para além do disposto no presente decreto-lei e demais legislagéo aplicavel,

— Participagdo dos alunos através dos delegados de|
turma, do conselho de delegados de turma e das
assembleias de alunos.
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designadamente através dos delegados de turma, do conselho de delegados de turma e das
assembleias de alunos, em termos a definir no regulamento interno.

1.4. Contrato de
autonomia

[Predmbulo]

O aprofundamento da autonomia das escolas e a consequente maior eficacia dos
procedimentos e dos resultados decorrerd, em grande medida, através da celebracdo de
contratos de autonomia entre a respetiva escola, 0 Ministério da Educacdo e Ciéncia e
outros parceiros da comunidade, nomeadamente, em dominios como a diferenciagdo da
oferta educativa, a transferéncia de competéncias na organiza¢do do curriculo, a
constitui¢do de turmas, a gestdo de recursos humanos ...

Toda esta trajetoria de aprofundamento da autonomia das escolas é realizada em
estreita conexdo com processos de avaliagdo orientados para a melhoria da qualidade do
servico publico de educacdo, pelo que se reforga a valorizagdo de uma cultura de
autoavaliacdo e de avaliacdo externa, com a consequente introdu¢do de mecanismos de
autorregulacdo e melhoria dos desempenhos pedagdgicos e organizacionais.

— O aprofundamento da autonomia das escolas ¢
lconsequentemente a maior eficacia dos procedimentos|
e dos resultados decorre através da celebragdo de|
contratos de autonomia.

— Dominios do contrato de autonomia: diferenciagdo
da oferta educativa, transferéncia de competéncias na
organizagdo do curriculo, constitui¢do de turmas e
gestéo de recursos humanos.

— Avrticulacdo entre o aprofundamento da autonomial
da escola e os processos de avaliagdo.

— Valorizagdo de uma cultura de autoavaliacéo e de|
avaliacdo externa.

— Introducdo de mecanismos de autorregulacdo e
melhoria  dos  desempenhos  pedagdgicos e
organizacionais.

Artigo 56°
Desenvolvimento da autonomia

1 — A autonomia dos agrupamentos de escolas e das escolas ndo agrupadas desenvolve-
se e aprofunda-se com base na sua iniciativa e segundo um processo ao longo do qual Ihe
podem ser reconhecidos diferentes niveis de competéncia e de responsabilidade, de
acordo com a capacidade demonstrada para assegurar o respetivo exercicio.

2 — Os niveis de competéncia e de responsabilidade a atribuir sdo objeto de negociagéo
entre a escola, o Ministério da Educacdo e Ciéncia e a cdmara municipal, mediante a
participacdo dos conselhos municipais de educacdo, podendo conduzir a celebragdo de
um contrato de autonomia, nos termos dos artigos seguintes.

— A autonomia da escola desenvolve-se e aprofunda-
se por iniciativa da escola.

— Principios orientadores na celebra¢do dos contratog
de autonomia: equidade, qualidade, eficacia ¢

3 — A celebragdo de contratos de autonomia persegue objetivos de equidade, qualidade, |eficiéncia.
eficacia e eficiéncia.
Artigo 57°
Contratos de autonomia
—  Principios orientadores da celebracdo e

1 — Por contrato de autonomia entende -se o acordo celebrado entre a escola, o
Ministério da Educagdo e Ciéncia, a cdmara municipal e, eventualmente, outros parceiros
da comunidade interessados, através do qual se definem objetivos e se fixam as condigdes

desenvolvimento dos contratos de autonomia:
=  Subordinagdo da autonomia aos objetivos do

servigo publico de educagdo e a qualidade da
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que viabilizam o desenvolvimento do projeto educativo apresentado pelos érgdos de
administragdo e gestdo de uma escola ou de um agrupamento de escolas.

2 — Constituem principios orientadores da celebragdo e desenvolvimento dos contratos
de autonomia:

a) Subordinacédo da autonomia aos objetivos do servigo publico de educacdo e a qualidade
da aprendizagem das criancas, dos jovens e dos adultos;

b) Compromisso do Estado através da administragdo educativa e dos drgdos de
administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada na execugdo
do projeto educativo, assim como dos respetivos planos de atividades;

¢) Responsabilizacdo dos 6rgdos de administragdo e gestdo do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada, designadamente através do desenvolvimento de instrumentos
crediveis e rigorosos de avaliagdo e acompanhamento do desempenho que permitam
aferir a qualidade do servico publico de educacéo;

d) Adequagcdo dos recursos atribuidos as condicdes especificas do agrupamento de escolas
ou escola ndo agrupada e ao projeto que pretende desenvolver;

e) Garantia da equidade do servico prestado e do respeito pela coeréncia do sistema
educativo;

f) A melhoria dos resultados escolares e a diminuicéo do abandono escolar.

3 — Constituem requisitos para a apresenta¢do de propostas de contratos de autonomia:

a) Um projeto educativo contextualizado, consistente e fundamentado;

b) A conclusdo do procedimento de avaliagdo externa nos termos da lei e demais normas
regulamentares aplicaveis.

— Requisitos para a apresentagdo de uma proposta de
contrato de autonomia:

aprendizagem;

Compromisso do Estado através dal
administragdo educativa e dos drgdos de|
administracdo e gestdo da escola na execugao
do projeto educativo e dos planos de
atividades;

Desenvolvimento de instrumentos crediveis e
rigorosos de avaliagdo e acompanhamento doj
desempenho por parte dos 6rgdos de
administragdo e gestdo da escola;

Adequacdo dos recursos atribuidos as
condigbes especificas da escola e ao
desenvolvimento do seu projeto educativo;
Garantia da equidade do servigo prestado e
do respeito pela coeréncia do sistema
educativo;

Melhoria dos resultados escolares ¢
diminuicéo do abandono escolar.

Projeto educativo contextualizado,
consistente e fundamentado;
Concluséo de um procedimento de avaliacdo|

externa.

Artigo 58°
Atribuicdo de competéncias

1 — O desenvolvimento da autonomia processa-se pela atribuicdo de competéncias nos
seguintes dominios:

a) Gestdo flexivel do curriculo, com possibilidade de inclusdo de componentes regionais e
locais, respeitando os nucleos essenciais definidos a nivel nacional;

b) Oferta de cursos com planos curriculares préprios, no respeito pelos objetivos do
sistema nacional de educagdo;

c) Gestdo de um crédito global de horas de servico docente, incluindo a componente
letiva, ndo letiva, o exercicio de cargos de administragdo, gestdo e orientacdo educativa e
ainda o desenvolvimento de projetos de agéo e inovacéo;

d) Adocéo de normas proprias sobre horarios, tempos letivos, constitui¢do de turmas ou
grupos de alunos e ocupacdo de espagos;

e) Recrutamento e selecdo do pessoal docente e ndo docente, nos termos da legislagdo
aplicavel;

— Competéncias atribuidas a escola no contrato def
autonomia:

Gestéo flexivel do curriculo;

Oferta de cursos com planos curriculares
préprios;

Gestdo de um crédito global de horas de
servico letivo;

Adocdo de normas préprias sobre horérios,
tempos letivos;

Constituicdo de turmas e ocupacdo de
espacos;

Recrutamento de pessoal docente e nao|
docente, de acordo com a legislagdo
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f) Extensdo das areas que integram os servigos técnicos e técnico -pedagégicos e suas
formas de organizag&o;

g) Gestdo e execucdo do orgamento, através de uma afetagdo global de meios;

h) Possibilidade de autofinanciamento e gestao de receitas que lhe estdo consignadas;

i) Aquisicéo de bens e servicos e execucéo de obras, dentro de limites a definir;

j) Adogdo de uma cultura de avaliagdo nos dominios da avaliagdo interna da escola, da
avaliacdo dos desempenhos docentes e da avaliacdo da aprendizagem dos alunos,
orientada para a melhoria da qualidade da prestagdo do servico pUblico de educagéo.

2 — A extensdo das competéncias a transferir depende do resultado da negociagdo
referida no n.° 2 do artigo 56.°, tendo por base a proposta apresentada pelo agrupamento
de escolas ou escola ndo agrupada e a avaliagdo realizada pela administracdo educativa
sobre a capacidade do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada para o seu
exercicio.

3 — Na renovacéo dos contratos de autonomia, para além do previsto no nimero anterior,
deve avaliar -se, em especial:

a) O grau de cumprimento dos objetivos constantes do projeto educativo;

b) O grau de cumprimento dos planos de atividades e dos objetivos do contrato;

¢) A evolugdo dos resultados escolares e do abandono escolar.

4 — Na sequéncia de avaliagdo externa ou de acdo inspetiva que comprovem o
incumprimento do contrato de autonomia ou manifesto prejuizo para o servigo publico,
pode, por despacho fundamentado do membro do Governo responsavel pela area da
educacdo, determinar-se a suspensdo, total ou parcial, desse contrato ou ainda a sua
anulacdo, com a consequente reversdo para a administracdo educativa de parte ou da
totalidade das competéncias atribuidas.

aplicavel;

= Extensdo dos servigos técnicos e técnico
pedagdgicos;

= Gestdo e execugdo do orgamento;

= Autofinanciamento e gestdo de receitas;

=  Possibilidade de aquisi¢do de bens e servicos
e execucgdo de obras (dentro de determinados
limites);

= Adocdio de uma cultura de avaliacdo
(autoavaliagdo, avaliagdo de desempenho)
docente e avaliagdo das aprendizagens dos
alunos) orientada para a melhoria da
qualidade do servico publico de educagdo.

— A proposta de contrato de autonomia € apresentada)
pela escola e negociada com o Ministério da Educacéao
e Ciéncia.

— No termo da vigéncia do contrato de autonomia ha
possibilidade da sua renovacdo, apos a avaliagdo do
grau de cumprimento dos objetivos do projeto
educativo; dos planos de atividades e dos objetivos do
contrato e ainda da evolugdo dos resultados escolares e
do abandono escolar.

1.5. Conselho
geral

Artigo 11.°
Conselho geral

1 — O conselho geral é o 6rgdo de diregdo estratégica responsavel pela defini¢do das
linhas orientadoras da atividade da escola, assegurando a participacdo e representacdo da
comunidade educativa, nos termos e para os efeitos do n.° 4 do artigo 48.° da Lei de Bases
do Sistema Educativo.

Artigo 13.°
Competéncias

1 — Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas por lei ou regulamento
interno, ao conselho geral compete:

a) Eleger o respetivo presidente, de entre 0s seus membros,

a excecdo dos representantes dos alunos;

b) Eleger o diretor, nos termos dos artigos 21.° a 23.° do presente decreto-lei;

— O conselho geral é o 6rgdo que define as linhas
orientadoras da atividade da escola, tendo de assegurar
a participacdo e a representacdo da comunidade
leducativa.

— Competéncias do conselho geral.
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¢) Aprovar o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execu¢ao;

d) Aprovar o regulamento interno do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada;

e) Aprovar os planos anual e plurianual de atividades;

f) Apreciar os relatérios periddicos e aprovar o relatério final de execugdo do plano anual
de atividades;

g) Aprovar as propostas de contratos de autonomia;

h) Definir as linhas orientadoras para a elabora¢éo do orgamento;

i) Definir as linhas orientadoras do planeamento e execucéo, pelo diretor, das atividades
no dominio da acéo social escolar;

j) Aprovar o relatorio de contas de geréncia;

k) Apreciar os resultados do processo de autoavaliagao;

1) Pronunciar -se sobre os critérios de organizagdo dos horarios;

m) Acompanhar a acéo dos demais 6rgaos de administragdo e gestéo;

n) Promover o relacionamento com a comunidade educativa;

0) Definir os critérios para a participacdo da escola em atividades pedagogicas,
cientificas, culturais e desportivas;

p) Dirigir recomendagBes aos restantes orgéos, tendo em vista o desenvolvimento do
projeto educativo e o cumprimento do plano anual de atividades;

q) Participar, nos termos definidos em diploma proprio, no processo de avaliagdo do
desempenho do diretor;

r) Decidir os recursos que lhe sdo dirigidos;

s) Aprovar o mapa de férias do diretor.

1.6. Diretor

Artigo 18.°
Diretor

O diretor € o 6rgdo de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada nas areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

Artigo 20°
Competéncias

1 — Compete ao diretor submeter a aprovacdo do conselho geral o projeto educativo
elaborado pelo conselho pedagdgico.

2 — Ouvido o conselho pedagdgico, compete também ao diretor:

a) elaborar e submeter a aprovacédo do conselho geral:

i) As alteracGes ao regulamento interno;

ii) Os planos anual e plurianual de atividades;

iii) O relatério anual de atividades;

iv) As propostas de celebracéo de contratos de autonomia;

b) Aprovar o plano de formagdo e de atualizacdo do pessoal docente e ndo docente,
ouvido também, no Gltimo caso, 0 municipio.

— O diretor € um 6rgdo unipessoal.

— Competéncias do diretor.
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4 — Sem prejuizo das competéncias que Ihe sejam cometidas por lei ou regulamento
interno, no plano da gestdo pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial,
compete ao diretor, em especial:

a) Definir o regime de funcionamento do agrupamento de escolas ou escola nédo agrupada;
b) Elaborar o projeto de orcamento, em conformidade com as linhas orientadoras
definidas pelo conselho geral;

¢) Superintender na constituigcdo de turmas e na elaboracéo de horarios;

d) Distribuir o servigo docente e ndo docente;

e) Designar os coordenadores de escola ou estabelecimento de educagdo pré-escolar;

f) Propor os candidatos ao cargo de coordenador de departamento curricular nos termos
definidos no n.° 5 do artigo 43.° e designar os diretores de turma;

g) Planear e assegurar a execugdo das atividades no dominio da agéo social escolar, em
conformidade com as linhas orientadoras definidas pelo conselho geral;

h) Gerir as instalacfes, espagos e equipamentos, bem como os outros recursos educativos;
i) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagdo ou de associagdo com outras
escolas e institui¢des de formacéo, autarquias e coletividades, em conformidade com os
critérios definidos pelo conselho geral nos termos da alinea 0) do n.° 1 do artigo 13.%;

j) Proceder a selecdo e recrutamento do pessoal docente, nos termos dos regimes legais
aplicaveis;

k) Assegurar as condi¢Bes necessarias a realizacdo da avaliagdo do desempenho do
pessoal docente e ndo docente, nos termos da legislacéo aplicavel;

1) Dirigir superiormente os servigos administrativos, técnicos e técnico -pedagdgicos.

5 — Compete ainda ao diretor:

a) Representar a escola;

b) Exercer o poder hierarquico em relagdo ao pessoal docente e ndo docente;

¢) Exercer o poder disciplinar em relagdo aos alunos nos termos da legislacéo aplicavel,

d) Intervir nos termos da lei no processo de avaliagdo de desempenho do pessoal docente;
e) Proceder a avaliacdo de desempenho do pessoal ndo Docente.

1.7. Conselho
pedagdgico

Artigo 31.°
Conselho pedagdgico

O conselho pedagdgico é o 6rgdo de coordenagdo e supervisdo pedagdgica e orientagdo
educativa do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, nomeadamente nos
dominios pedagdgico -didatico, da orientagdo e acompanhamento dos alunos e da
formacdo inicial e continua do pessoal docente.

Artigo 33°
Competéncias

a) Elaborar a proposta de projeto educativo a submeter pelo diretor ao conselho geral;

— O conselho pedagogico é o 6rgdo de coordenagdo e
supervisdo pedagodgica e de orientagdo educativa.

— Competéncias do conselho pedagdgico.
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b) Apresentar propostas para a elaboracdo do regulamento interno e dos planos anual e
plurianual de atividade e emitir parecer sobre os respetivos projetos;

c) Emitir parecer sobre as propostas de celebracéo de contratos de autonomia;

d) Elaborar e aprovar o plano de formacéo e de atualizacéo do pessoal docente;

e) Definir critérios gerais nos dominios da informacdo e da orientagdo escolar e
vocacional, do acompanhamento pedagdgico e da avaliacdo dos alunos;

f) Propor aos 6rgdos competentes a criagdo de areas disciplinares ou disciplinas de
conteudo regional e local, bem como as respetivas estruturas programaticas;

g) Definir principios gerais nos dominios da articulagdo e diversificagdo curricular, dos
apoios e complementos educativos e das modalidades especiais de educacéo escolar;

h) Adotar os manuais escolares, ouvidos os departamentos curriculares;

i) Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovacdo pedagdgica e de formagéo, no
ambito do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada e em articulagdo com
instituicdes ou estabelecimentos do ensino superior vocacionados para a formagdo e a
investigagdo;

j) Promover e apoiar iniciativas de natureza formativa e cultural
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CATEGORIZACAO

Apéndice BX

Decreto-Lei n°® 139/2012, de 5 de julho

Categorias | Subcategorias Unidades de registo Unidades de contexto Unidades | Unidades
+ -
1. A Gestéo e |1.1. Organizagéo [Predmbulo]
organizagdo e gestdo do As medidas adotadas passam, essencialmente, por um aumento da autonomia das f|— Aumento da autonomia das escolas na gestdo do °
pedagdgica |curriculo escolas na gestdo do curriculo, por uma maior liberdade de escolha das ofertas |curriculo. °
formativas, pela atualizacdo da estrutura do curriculo, nomeadamente através da|— Maior liberdade de escolha das ofertas formativas. °
reducéo da dispersdo curricular, e por um acompanhamento mais eficaz dos alunos, |— Acompanhamento mais eficaz dos alunos, através de
através de uma melhoria da avaliacdo e da detecdo atempada de dificuldades. uma melhoria da avaliagdo e da detecdo atempada de °
Importa ainda valorizar tanto a autonomia pedagégica e organizativa das escolas |dificuldades.
como o profissionalismo e a liberdade dos professores na implementacdo de|— Valorizagdo da autonomia pedagdgica e organizativa das °
metodologias baseadas nas suas experiéncias, praticas individuais e colaborativas. A |escolas.
autonomia da escola é reforcada através da oferta de disciplinas de escola e pela}— Valorizagdo do profissionalismo e da liberdade dos
possibilidade de criacdo de ofertas complementares, bem como por uma flexibilizagdo Jprofessores na implementacdo de metodologias baseadas °
da gestéo das cargas letivas a partir do estabelecimento de um minimo de tempo por |nas suas experiéncias, préticas individuais e colaborativas.
disciplina e de um total de carga curricular. Da-se flexibilidade & duracdo das aulas, |— Flexibilizagdo da gestdo das cargas letivas a partir do
eliminando -se a obrigatoriedade de organizar os horarios de acordo com tempos |estabelecimento de um minimo de tempo por disciplina e de °
letivos de 45 minutos ou seus multiplos. um total de carga curricular.
— Flexibilidade da duragdo das aulas.
Artigo 20°
Gestédo
1 — A gestdo do curriculo e da oferta formativa de cada escola ou agrupamento
compete aos respetivos drgdos de administracdo e gestdo, aos quais incumbe
desenvolver os mecanismos que considerem adequados para o efeito.
2 — No ambito da promocdo da autonomia pedagdgica e organizativa da escola ou
agrupamento, assume particular importancia: — Adaptacéo do curriculo as caracteristicas dos alunos e de °
a) A gestdo e a aplicacdo do curriculo por ano ou ciclo, adaptando-o as caracteristicas |cada escola.
dos alunos e de cada escola ou agrupamento; — Criacéo de condigdes que permitam aos alunos colmatar| °
b) A criacdo de condigfes necessarias, incluindo oferta de complemento de curriculo, |dificuldades de aprendizagem e desenvolver as suas
permitindo a todos os alunos colmatar dificuldades de aprendizagem e desenvolver as [capacidades.
suas capacidades; — Valorizagdo das experiéncias e das praticas °
c) A valorizagdo das experiéncias e das praticas colaborativas que conduzam a |colaborativas que conduzam a melhoria do ensino.
melhoria do ensino. — Adocdo de projetos prdprios, otimizando o0s seus °

281




CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

5 — Os agrupamentos de escolas e as escolas ndo agrupadas podem adotar projetos
proprios, otimizando 0s seus recursos materiais e humanos, tendo em vista a promogéo

recursos materiais e humanos, tendo em vista a promog&o
de um ensino de qualidade.

de um ensino de qualidade. — Organizagdo e realizacdo, valorizando-se a participacéo [
6 — Em complemento das atividades curriculares dos ensinos basico e secundario, [dos alunos, de a¢des de formagdo cultural e de educagéo
devem os agrupamentos de escolas e as escolas ndo agrupadas organizar e realizar, fartistica, de educacdo fisica e de desporto escolar, de
valorizando a participagdo dos alunos, acbes de formagdo cultural e de educacéo Jeducacéo para a cidadania, de insercdo e de participacdo na
artistica, de educagéo fisica e de desporto escolar, de educagdo para a cidadania, de Jvida comunitaria.
insercdo e de participacdo na vida comunitéria, visando especialmente a utilizagdo |— Otimizacéo dos recursos globais. )
criativa e formativa dos tempos livres, orientadas, em geral, para a formacg&o integral e |— Promogdo de parcerias de forma a permitir a partilha €| °
para a realizacdo pessoal dos alunos. coordenacdo de ofertas e recursos.
7 — Na organizagdo dos hordrios das turmas, assim como na organizacgao das ofertas
de apoio ao estudo, atividades extracurriculares e outras, as escolas e 0s agrupamentos
de escolas devem otimizar os recursos globais e promover parcerias de forma a
permitir a partilha e coordenacéo de ofertas e recursos.
Artigo 3°

Principios orientadores
A organizacdo e a gestdo do curriculo dos ensinos béasico e secundéario subordinam-se |— Coeréncia e sequencialidade entre os trés ciclos do °
aos seguintes principios orientadores: ensino basico e o ensino secundario.
a) Coeréncia e sequencialidade entre os trés ciclos do ensino bésico e 0 ensino|— Articulagdo entre as formagdes de nivel secundario com °
secundario e articulagdo entre as formacgdes de nivel secundario com o ensino superior Jo ensino superior e com o0 mundo do trabalho.
e com 0 mundo do trabalho; — Diversidade de ofertas educativas. )
b) Diversidade de ofertas educativas, tomando em consideracdo as necessidades dos |— Promocéao da melhoria da qualidade do ensino. )
alunos, por forma a assegurar a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de |— Redug&o da dispersao curricular. °
capacidades essenciais para cada ciclo e nivel de ensino, bem como as exigéncias |— Refor¢o da carga horéria nas disciplinas fundamentais. °
decorrentes das estratégias de desenvolvimento do Pais; — Reforco da autonomia pedagdgica e organizativa das °
c¢) Promocéo da melhoria da qualidade do ensino; escolas na gestdo do curriculo.
d) Reducdo da dispersdo curricular e do reforgo da carga horéria nas disciplinas |— Liberdade de escolha de ofertas formativas. )
fundamentais; — Flexibilidade da duragéo das aulas. °
e) Reforco da autonomia pedagogica e organizativa das escolas na gestdo do curriculo |— Eficiéncia na distribuicdo das atividades letivas. )
e uma maior liberdade de escolha de ofertas formativas, no sentido da defini¢do de um |— Racionalizagdo da carga horaria letiva semanal dos| °
projeto de desenvolvimento do curriculo adequado as caracteristicas prdprias e falunos.
integrado no respetivo projeto educativo; — Flexibilidade na construcéo dos percursos formativos. )
f) Flexibilidade da duracéo das aulas; — Reorientac¢éo do percurso escolar dos alunos. )
g) Eficiéncia na distribuigdo das atividades letivas e na racionalizagdo da carga horéria |— Valorizagdo da aprendizagem experimental. )
letiva semanal dos alunos; — Avrticulagéo do curriculo e da avaliagéo. )
h) Flexibilidade na construcdo dos percursos formativos, adequada aos diferentes |— Valorizagdo dos resultados escolares. )
ciclos e niveis de ensino; — Reforco da avaliagdo sumativa externa no ensino basico. °
i) Garantia da reorientagéo do percurso escolar dos alunos nos ciclos e niveis de ensino |— Reforco do carater transversal da educagdo para 3 °
em que existam diversas ofertas formativas; cidadania.
j) Favorecimento da integracdo das dimensOes teorica e pratica dos conhecimentos, |— Valorizacdo da lingua e da cultura portuguesas. )
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através da valorizacédo da aprendizagem experimental;

k) Articulacdo do curriculo e da avaliagdo, assegurando que esta constitua um
elemento de referéncia que reforce a sistematizacdo do que se ensina e do que se
aprende;

I) Promogdo do rigor da avaliacéo, valorizando os resultados escolares e reforcando a
avaliagdo sumativa externa no ensino basico;

m) Reforco do carater transversal da educacdo para a cidadania, estabelecendo
contelidos e orientagGes programaticas, mas nao a autonomizando como disciplina de
oferta obrigatoria;

n) Valorizagdo da lingua e da cultura portuguesas em todas as componentes
curriculares;

0) Utilizacdo das tecnologias de informacéo e comunicacéo nas diversas componentes
curriculares;

p) Enriquecimento da aprendizagem, através da oferta de atividades culturais diversas
e de disciplinas, de carater facultativo em funcdo do projeto educativo de escola,
possibilitando aos alunos diversificacdo e alargamento da sua formagdo, no respeito
pela autonomia de cada escola.

— Enriquecimento da aprendizagem, através da oferta de
atividades culturais diversas e de disciplinas de carater|
facultativo.

1.2. Formagéo

pessoal e social

Artigo 15°
Formacgdo pessoal e social dos alunos

As escolas, no ambito da sua autonomia, devem desenvolver projetos e atividades que
contribuam para a formagdo pessoal e social dos alunos, designadamente educacéo
civica, educacdo para a saude, educagdo financeira, educacdo para os media, educagdo
rodovidria, educacgdo para o consumo, educacgdo para o empreendedorismo e educacéo
moral e religiosa, de frequéncia facultativa.

— Formac&o pessoal e social dos alunos: educagdo civica,
educacéo para a satde, educacéo financeira, educagdo para
0s media, educagdo rodoviaria, educagéo para 0 consumo,
educacgdo para o0 empreendedorismo e educagdo moral e
religiosa, de frequéncia facultativa.

1.4. Avaliacao
dos alunos

Artigo 24.°
Modalidades de avaliagédo

1 — A avaliagdo da aprendizagem compreende as modalidades de avaliacdo
diagnostica, de avaliagdo formativa e de avaliacdo sumativa.
(..)

4 — A avaliacdo sumativa traduz -se na formulagdo de um juizo global sobre a
aprendizagem realizada pelos alunos, tendo como objetivos a classificacdo e
certificagdo, e inclui:

a) A avaliacdo sumativa interna, da responsabilidade dos professores e dos 6rgdos de
gestdo e administracdo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas;

b) A avaliacdo sumativa externa, da responsabilidade dos servicos ou entidades do
Ministério da Educacdo e Ciéncia designados para o efeito.

— Avaliagdo sumativa externa.
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Apéndice BZ

CATEGORIZACAO
Portaria n°® 265/2012, de 30 de agosto

Categorias

Subcategorias

Unidades de registo

Unidades de contexto

Unidades
+

Unidades

1. Gestdo e
organizacéo
pedagodgica

1.1. Contratos de
autonomia

Artigo 4°
Desenvolvimento da autonomia

1 — A autonomia das escolas desenvolve -se por sua iniciativa, e tem por
base a celebragdo de um contrato de autonomia, através do qual podem
ser-lhes reconhecidos diferentes niveis de competéncia e de
responsabilidade, de acordo com os objetivos e o plano de acdo
apresentado e a capacidade demonstrada.

2 — Os dominios da autonomia abrangem a organizacdo e gestdo da
escola, o sucesso escolar dos alunos e o combate ao abandono escolar, a
formagdo integral dos alunos, a integracdo social e comunitaria, os
cuidados de apoio e guarda, a formagdo vocacional e profissional, o
desenvolvimento dos talentos, o empreendedorismo e a abertura a
investigagdo, a inovacdo e a exceléncia.

3 — O desenvolvimento da autonomia processa-se pela atribuicdo de
competéncias, tendo em conta 0s objetivos a prosseguir e as condicoes
especificas de cada escola podendo abranger, designadamente, pelo menos
um dos seguintes dominios:

a) Desenvolvimento de projetos de exceléncia, de melhoria e inovagéo
orientados para padrdes elevados de eficacia, dos resultados escolares e da
qualidade do servico publico de educagdo, direcionados para diferentes
perfis de alunos;

b) Promocéo de condicdes para a melhoria do sucesso escolar e educativo
das criangas e jovens, tendo em vista a prevengdo da retengdo, do
absentismo e do abandono escolar, através da adaptacdo e diversificagdo
das ofertas formativas;

c) Criacdo de modalidades flexiveis de gestdo do curriculo e dos
programas disciplinares e ndo -disciplinares de modo a atuar precocemente
sobre o risco de abandono e insucesso escolar;

d) Ligacdo ao mundo do trabalho por via da cooperacdo entre escolas,
instituicbes e servicos de apoio e encaminhamento vocacional e
profissional, e organizacfes de trabalho, de forma a orientar o ensino para

— A autonomia das escolas desenvolve -se por sua iniciativa, e
tem por base a celebragdo de um contrato de autonomia.
— Os dominios da autonomia abrangem a organizacdo e gestdo
da escola, o sucesso escolar dos alunos e o combate ao abandono|
escolar, a formagéo integral dos alunos, a integracdo social e
comunitéria, os cuidados de apoio e guarda, a formacao
\vocacional e profissional, o desenvolvimento dos talentos, o
empreendedorismo e a abertura a investigagdo, a inovagdo e 4
exceléncia.
— O desenvolvimento da autonomia abrange pelo menos um dos|
seguintes dominios:
= Desenvolvimento de projetos de exceléncia,
melhoria e inovacao;
=  Promocgdo de condigdes para a melhoria do sucesso
escolar e educativo;
= Criagdo de modalidades flexiveis de gestdo do
curriculo e dos programas disciplinares e ndo -
disciplinares;
= Ligacdo ao mundo do trabalho por via da cooperacédo
entre a escola, instituicdes e servicos de apoio e
encaminhamento  vocacional e profissional, e
organizagdes de trabalho;
= Incluséo de componentes regionais e locais;
= Oferta de cursos com planos curriculares proprios;
= Adocdo de procedimentos inovadores e diferenciados
de gestdo pedagogica, estratégica, patrimonial,
administrativa e financeira.
— Para a operacionalizagdo das dimensdes e dominios definidos|

de

as escolas podem propor:
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o empreendedorismo nas diferentes areas de exercicio profissional;

e) Inclusdo de componentes regionais e locais, respeitando os nucleos
essenciais definidos a nivel nacional,

f) Oferta de cursos com planos curriculares proprios, no respeito pelos
objetivos do sistema nacional de educagdo;

g) Adogdo de procedimentos inovadores e diferenciados de gestéo
pedagdgica, estratégica, patrimonial, administrativa e financeira.

4 — A operacionalizacdo das dimensfes e dominios expressos nos
nimeros anteriores, pode passar pela apresentagdo, por parte das escolas,
de propostas préprias relativamente aos itens seguintes, sem prejuizo de
outros:

a) Gestdo pedagdgica e curricular diferenciada em funcdo dos diferentes
contextos, alunos e publicos escolares;

b) Gestdo de um crédito global acrescido de horas de servigo docente,
incluindo a componente letiva, ndo letiva,

0 exercicio de cargos de administracdo, gestdo e orientagdo educativa e
ainda o desenvolvimento de projetos de agdo e inovacao;

¢) Adogdo de normas préprias sobre horarios, tempos letivos, constituicdo
de turmas ou grupos de alunos e ocupacéo de espacos;

d) Recrutamento e selecdo do pessoal docente e ndo docente, nos termos
da legislaco aplicavel;

e) Extensdo das &reas que integram 0s servicos técnicos e técnico -
pedagdgicos e suas formas de organizacéo;

f) Gestdo e execucdo do orgamento, atraveés de uma afetacdo global de
meios;

g) Possibilidade de autofinanciamento e gestdo de receitas que lhe estdo
consignadas;

h) Aquisigdo de bens e servicos e execucdo de obras, dentro de limites a
definir;

i) Desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo nos dominios da
avaliacdo interna da escola, da avaliacdo dos desempenhos docentes e da
avaliacdo da aprendizagem dos alunos, orientada para a melhoria.

Gestdo pedagogica e curricular diferenciada;

Gestdo de um crédito global acrescido de horas de
servico docente;

Adocdo de normas proprias sobre hordrios, tempos
letivos, constituicdo de turmas ou grupos de alunos e
ocupacéo de espagos;

Recrutamento e selecdo do pessoal docente e ndo
docente, nos termos da legislacédo aplicavel;

Extensdo das areas que integram os servigos técnicos e
técnico -pedagogicos e suas formas de organizacao;
Gestdo e execucdo do orcamento;

Possibilidade de autofinanciamento e gestéo de receitas|
que Ihe estdo consignadas;

Aquisicdo de bens e servigos e execugdo de obras,
dentro de limites a definir;

Desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo nos
dominios da avaliacdo interna da escola, da avaliacdo
do desempenho docente e da avaliagdo das
aprendizagens dos alunos, orientada para a melhoria.
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CATEGORIZACAO
Lei n®51/2012, de 5 de setembro
Categorias Subcategorias Unidades de registo Unidades de contexto Unidades | Unidades
+ -
1. Gestdo e 1.1. Participacao dos Artigo 8.°
organizacgao alunos no Representacao dos alunos
pedagodgica funcionamento da escola
1 — Os alunos podem reunir -se em assembleia de alunos ou assembleia geral de alunos e |— Representagdo dos alunos. °
sdo representados pela associa¢do de estudantes, pelos seus representantes nos érgdos de |— Formas de participacdo dos alunos na °
direcdo da escola, pelo delegado ou subdelegado de turma e pela assembleia de delegados Jvida da escola.
de turma, nos termos da lei e do regulamento interno da escola.
2 — A associagdo de estudantes e os representantes dos alunos nos drgéos de direcéo da
escola tém o direito de solicitar ao diretor a realizagdo de reunides para apreciacdo de
matérias relacionadas com o funcionamento da escola.
3 — O delegado e o subdelegado de turma tém o direito de solicitar a realizagdo de
reunides da turma, sem prejuizo do cumprimento das atividades letivas.
4 — Por iniciativa dos alunos ou por sua propria iniciativa, o diretor de turma ou o
professor titular de turma pode solicitar a participagcdo dos representantes dos pais ou
encarregados de educacdo dos alunos da turma na reuniao referida no nimero anterior.
Artigo 9.°
Prémios de mérito
1.2. Reconhecimento do |1 — Para efeitos do disposto na alinea h) do artigo 7.°, o regulamento interno pode prever |— O regulamento interno pode prever °

mérito

prémios de mérito destinados a distinguir alunos que, em cada ciclo de escolaridade,
preencham um ou mais dos seguintes requisitos:

a) Revelem atitudes exemplares de superagdo das suas dificuldades;

b) Alcancem excelentes resultados escolares;

c) Produzam trabalhos académicos de exceléncia ou realizem atividades curriculares ou de
complemento curricular de relevancia;

d) Desenvolvam iniciativas ou a¢Ges de reconhecida relevéancia social.

2 — Os prémios de mérito devem ter natureza simbdlica ou material, podendo ter uma
natureza financeira desde que, comprovadamente, auxiliem a continuagcdo do percurso
escolar do aluno.

3 — Cada escola pode procurar estabelecer parcerias com entidades ou organizagdes da
comunidade educativa no sentido de garantir os fundos necessarios ao financiamento dos
prémios de mérito.

prémios de mérito destinados a distinguir]

alunos que:

- Revelem atitudes exemplares de
superacdo das suas dificuldades;

- Obtenham  excelentes resultados|
escolares;

- Produzam trabalhos académicos de
exceléncia;

- Realizem atividades curriculares ou de|
complemento curricular de relevancia;

- Desenvolvam iniciativas ou acfes de|
reconhecida relevancia social.
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1.3. Responsabilidade
da comunidade
educativa

Artigo 39.°
Responsabilidade dos membros da comunidade educativa

1 — A autonomia dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas pressupde a
responsabilidade de todos os membros da comunidade educativa pela salvaguarda efetiva
do direito a educacdo e a igualdade de oportunidades no acesso a escola, bem como a
promocdo de medidas que visem o empenho e o0 sucesso escolares, a prossecucao integral
dos objetivos dos referidos projetos educativos, incluindo os de integrag¢do sociocultural, e
o0 desenvolvimento de uma cultura de cidadania capaz de fomentar os valores da pessoa
humana, da democracia e exercicio responsavel da liberdade individual e do cumprimento
dos direitos e deveres que Ihe estdo associados.

2 — A escola é o espaco coletivo de salvaguarda efetiva do direito a educacéo, devendo o
seu funcionamento garantir plenamente aquele direito.

3 — A comunidade educativa referida no n.° 1 integra, sem prejuizo dos contributos de
outras entidades, os alunos, 0s pais ou encarregados de educagédo, os professores, o pessoal
ndo docente das escolas, as autarquias locais e os servicos da administracdo central e
regional com intervencdo na é&rea da educagdo, nos termos das respetivas
responsabilidades e competéncias.

Artigo 43.°
Responsabilidade dos pais ou encarregados de educagio

1 — Aos pais ou encarregados de educagdo incumbe uma especial responsabilidade,
inerente ao seu poder — dever de dirigirem a educagdo dos seus filhos e educandos no
interesse destes e de promoverem ativamente o desenvolvimento fisico, intelectual e
civico dos mesmos.

2 — Nos termos da responsabilidade referida no namero anterior, deve cada um dos pais
ou encarregados de educacdo, em especial:

a) Acompanhar ativamente a vida escolar do seu educando;

b) Promover a articulagdo entre a educacgéo na familia e o ensino na escola;

c) Diligenciar para que o seu educando beneficie, efetivamente, dos seus direitos e cumpra
rigorosamente os deveres que lhe incumbem, nos termos do presente Estatuto, procedendo
com corre¢do no seu comportamento e empenho no processo de ensino;

d) Contribuir para a criacdo e execucdo do projeto educativo e do regulamento interno da
escola e participar na vida da escola;

e) Cooperar com os professores no desempenho da sua missdo pedagdgica, em especial
quando para tal forem solicitados, colaborando no processo de ensino dos seus educandos;
(..)

i) Integrar ativamente a comunidade educativa no desempenho das demais
responsabilidades desta, em especial informando -a e informando -se sobre todas as
matérias relevantes no processo educativo dos seus educandos;

.)

— Partilha de responsabilidades entre todos|
0os membros da comunidade educativa pela
salvaguarda do direito a educacdo e 3
igualdade de oportunidades no acesso a
escola; da promocdo de medidas que visem
0 sucesso escolar e a prossecucdo dos|
objetivos do projeto educativo.
— Constituicdo da comunidade educatival
(alunos, pais ou encarregados de educagio,
professores, pessoal nao docente,
utarquias  locais e  servicos  dd
administragdo central e regional com|
intervencdo na area da educacéo).
— Deveres dos pais ou encarregados de|
leducacéo:
- Promover a articulagdo entre a educacdao|
na familia e o ensino na escola;
- Contribuir para a criacdo e execucdo do|
projeto educativo e do regulamento interno
da escola:
- Participar na vida da escola;

Cooperar com o0s professores no
desempenho da sua missdo pedagdgica;
- Colaborar no processo de ensino dos seus|
educandos;
Integrar ativamente a comunidade
educativa no desempenho das demais|
responsabilidades desta.
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Apéndice CB

CATEGORIZACAO
Portaria n°®44/2014, de 20 de fevereiro
Categorias Subcategorias Unidades de registo Unidades de contexto Unidades | Unidades
+ -
1. A Gestdo e 1.1. LimitacOes Artigo 1.°
organizagao & atribuicéo de Alteracéo do artigo 4.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto
pedagdgica carga horaria |O artigo 4.° da Portaria n.° 265/2012, de 30 de agosto, passa a ter a sequinte redacéo:
por disciplina. |5 — Sem prejuizo da obrigatoriedade do cumprimento da carga curricular semanal
igual ou superior ao total definido na matriz curricular nacional para cada ano, ciclo, |— As escolas com contrato de autonomia podem: decidir 0 °
nivel e modalidade de educacéo e formacéo, tendo em conta as especificidades de Jtempo letivo a atribuir a cada disciplina ou area disciplinar;
cada turma, é permitido as escolas com contrato de autonomia: gerir o tempo letivo atribuido a cada disciplina ou area
a) Decidir, de acordo com os limites previstos no n.° 6, o tempo letivo a atribuir a |disciplinar; oferecer outras disciplinas ou Areas
cada disciplina ou érea disciplinar; disciplinares complementares; gerir a distribuicdo das|
b) Gerir livremente, ao longo do ano letivo e do ciclo de estudos, o tempo letivo [diferentes disciplinas, exceto nas disciplinas de Portugués e
atribuido a cada disciplina ou &rea disciplinar; |Matematica.
¢) Oferecer, dentro do tempo curricular total anual, outras disciplinas ou areas °

disciplinares complementares, em funcdo do seu projeto educativo;

d) Gerir a distribuicdo das diferentes disciplinas em cada ano ao longo do ciclo de
escolaridade, exceto nas disciplinas de Portugués e Matematica.

6 — As escolas com contrato de autonomia ficam impedidas de:

a) Atribuir a cada disciplina ou area disciplinar uma carga horéria total inferior a
75% do tempo minimo previsto na matriz curricular nacional;

b) Atribuir as disciplinas de Portugués e Matematica uma carga horaria total inferior
ao tempo minimo previsto na matriz curricular nacional;

¢) Atribuir a qualquer disciplina prevista na matriz curricular nacional uma carga
horéria total inferior a 45 minutos por semana.

7 — A implementacéo das decisdes referidas no n.° 5 carece do parecer favoravel do
conselho pedagdgico e da aprovagédo do conselho geral.

8 — As escolas obrigam-se a divulgar a comunidade educativa, em periodo anterior
a efetivacdo das matriculas, as decisdes tomadas relativas a gestdo flexivel do
curriculo.

9 — Para a realizagdo dos calculos da carga horaria previstos nos nameros
anteriores, considera-se o numero de semanas de atividades letivas previsto no
calendério escolar.

— As escolas com contrato de autonomia ndo podem:
atribuir a cada disciplina ou area disciplinar uma carga
horaria total inferior a 75% do tempo minimo previsto na
matriz curricular nacional; atribuir as disciplinas de|
Portugués e Matemética uma carga hordria total inferior ao
tempo minimo previsto na matriz curricular nacional;
atribuir a qualquer disciplina prevista na matriz curricular,
nacional uma carga horéria total inferior a 45 minutos por|
semana.
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CATEGORIZACAO
Projeto Educativo

Apéndice CC

Categorias

Subcategorias

Unidades de registo

Unidades de contexto

Unidades
+

Unidades

1. Gestdo e
organizacéo

1.1. Visao e missao

Viséo

— Responder as necessidades formativas de todos os alunos,
proporcionando-lhes momentos de recuperagdo, progressao e
desenvolvimento.

— Promogdo de uma formagdo conducente aos melhores
desempenhos, em contextos de exigéncia, competitividade,
responsabilidade e rigor.

Misséo

— Proporcionar igualdade de oportunidades para todos.

— Promover o espirito competitivo saudavel.

— Contribuir para a formagdo de futuros cidaddo autbnomos,
responsaveis, interventivos, solidarios e tolerantes, capazes de
“aprender a aprender”, ao longo da vida, proporcionado o
desenvolvimento  de  competéncias, conhecimentos,
capacidades e atitudes.

[— Defini¢do da visdo e da missao.

1.2. Principios e valores

Principios e valores:

— Responsabilidade

— Rigor

— Honestidade

— Respeito

— Equidade educativa
— Diferenciagdo positiva
— Melhoria continua

— Definicéo de principios e valores.

1.3. Linhas orientadoras

— Possibilitar uma formag&o integral dos alunos adequando a
oferta formativa as suas necessidades e a&s do meio
envolvente.

— Difundir e aprofundar praticas de avaliacdo, controlo e
monitorizacao.

— Exercer uma gestdo proativa, responsavel e rigorosa dos

— Defini¢éo de objetivos nas areas:

- gestdo escolar;

- formacao dos alunos;

- avaliacdo e autorregulagdo da escola: monitorizacdo ¢
avaliacdo interna:

- desenvolvimento profissional.
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recursos humanos e materiais, com base em critérios de
economia, eficacia e eficiéncia, desenvolvendo o potencial de
participacdo da comunidade escolar e da sociedade.

— Fomentar atividades que promovam uma participacéo ativa
dos alunos e que desenvolvam uma consciéncia civica assente
no respeito, na responsabilidade e na convivéncia
democratica.

— Promover a equidade social, criando condi¢Bes para a
concretizacdo da igualdade de oportunidades para todos.

— Assegurar as melhores condicdes de estudo e de trabalho,
de realizagdo e de desenvolvimento pessoal e profissional.

— Observar o primado dos critérios de natureza pedagdgica
sobre os critérios de natureza administrativa nos limites de
uma gestéo eficiente dos recursos disponiveis.

— Responder as necessidades formativas dos alunos.

— Orientar o agrupamento no refor¢o de qualidade do seu
trabalho, capaz de se autoavaliar e autorregular e com
capacidade de reconhecer e ultrapassar 0s  seus
constrangimentos.

1.4. Metas de desempenho

— Aumentar as taxas de sucesso do ensino basico e do ensino
secundario (cursos cientifico-humanisticos e cursos
profissionais);

— Melhorar os resultados da avaliag¢ao externa;

— Reduzir a diferenca entre a classifica¢do interna final (CIF)
e a classificagdo de exame (CE);

— Estabelecer protocolos de parcerias com institui¢des que
contribuam para a valorizacdo das aprendizagens;

— Aumentar os contactos entre a escola e os encarregados de
educacéo;

— Realizar reunides com os representantes dos alunos
(delegados de turma e associagdo de estudantes);

— Realizar agdes de promogao do agrupamento;

— Implementar os planos de melhoria resultantes dos
processos de autoavaliacéo;

— Melhorar a pagina eletrénica do agrupamento;

— Promover a articulag@o curricular;

— Promover agdes de caracter social para o desenvolvimento
do espirito solidario.

— As metas de desempenho tém por finalidade a melhoria dos
seguintes dominios:

- sucesso escolar (transicdo e conclusdo);

- resultados da avaliagdo sumativa externa, com a reducéo da
diferenca entre a CIF e a CE;

- articulagdo curricular;

- execucgdo dos planos de melhoria;

- participacdo dos alunos e dos encarregados de educagédo na
\vida da escola;

- estabelecimento de protocolos;

- promogdo do agrupamento;

- pagina eletronica do agrupamento;

- solidariedade.

1.5. Prioridades

— No ambito do plano estratégico sdo implementados

— Mecanismos de controlo, monitorizacdo e avaliagdo
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mecanismos de controlo, monitorizacdo e avaliacdo, que
devera constituir-se como impulso a qualidade, a inovacéo e
ao compromisso social.

Prioridades:

— Educagio para a vida;

— Organizagéo conducente ao sucesso;

— Envolvimento e corresponsabilizagao.

Pressupostos por prioridade

— Educacéo para a vida:

- Evolugdo dos resultados internos e externos;

- Qualidade do sucesso;

- Valorizagéo do sucesso dos alunos.

— Organizagao conducente ao sucesso:

- Gestdo articulada do curriculo;

- Trabalho cooperativo entre docentes;

- Adequagdo do ensino as capacidades e ritmos de
aprendizagem dos alunos;

- Adequacdo dos apoios aos alunos com necessidades
educativas especiais;

- Exigéncia na melhoria dos desempenhos;

- Metodologias ativas e experimentais no ensino e nas
aprendizagens;

- Acompanhamento e supervisao da préatica letiva;

- Monitorizagdo do desenvolvimento do curriculo;

- Apoio educativo eficaz.

— Envolvimento e corresponsabilizacéo:

- Valorizagdo das liderangas intermédias;

- Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes
inovadoras;

- Motivagdo das pessoas;

- Promocéo do desenvolvimento profissional;

- Coeréncia entre a autoavaliacdo e a acdo para a melhoria;

- Envolvimento e participacdo da comunidade educativa na
autoavaliagdo;

- Continuidade e abrangéncia da autoavaliacéo.

conducentes a qualidade, & inovagéo e ao compromisso.
— Prioridades:

- Educar para a vida;

- Organizar 0 agrupamento no sentido do sucesso;

- Participacdo e responsabilidades partilhadas.

1.6. Cultura de
participacdo

— Participagdo da comunidade educativa nas atividades e nos
eventos do agrupamento.

— Envolvimento e participagdo da comunidade

educativa na autoavaliacéo.

— N&o consta a participacdo da comunidade educativa nas
grandes decisBes do agrupamento
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CATEGORIZACAO
Regulamento interno

Apéndice CD

Categorias

Subcategorias

Unidades de registo

Unidades de contexto

Unidades
+

Unidades

1. Cultura de escola

1.1.

Cultura

participagdo

de

— As Associagdes de pais e encarregados de educagdo do
agrupamento devem:

- intervir e participar, nos termos da lei, na administracéo e gestéo
dos estabelecimentos de educagdo ou de ensino;

- colaborar na elaboragdo e aplicacdo do projeto educativo e plano
anual de atividades;

- cooperar com toda a comunidade educativa na procura de solugdes|
para problemas detetados.

— Responsabilidade dos pais ou encarregados de educacéo:

- promover a articulagdo entre a educagdo na familia e o ensino na|
escola;

- contribuir para a criacdo e execucdo do projeto educativo e do
regulamento interno da escola e participar na vida da escolg;

- cooperar com o0s professores no desempenho da sua missdo
pedagdgica, em especial quando para tal forem solicitados,
colaborando no processo de ensino dos seus educandos.

— Os alunos tém direito a participar na vida do agrupamento nos|
termos previstos na legislagdo em vigor e no regulamento interno.

— Os alunos podem reunir-se em assembleia de alunos ou
assembleia-geral de alunos, sendo representados pela associa¢do de
estudantes, delegado de alunos ou subdelegado de alunos de turma e
pela assembleia de delegados de turma, nos termos da lei em vigor ¢
no regulamento interno.

— A associagdo de estudantes deve representar e defender os direitos
dos estudantes.

— Participacdo dos pais e encarregados de educagdo,
através da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacéo,
e dos alunos na vida da escola.

1.2. Cultura de inclusao

— Recursos fisicos e materiais: os gabinetes para intervengio
terapéutica, as salas adaptadas para a educacdo de criangas e alunos
surdos, a facilitagdo dos acessos para alunos com problemas de
mobilidade, a adaptacdo do sistema de sinais sonoros que atenda as
especificidades das pessoas surdas e 0 acesso a tecnologias de apoio,
materiais e mobiliario adaptados as especificidades dos alunos com

diferentes necessidades educativas especiais de carater permanente.

— Encontram-se previstas vérias condi¢Bes em termos de
espacos, materiais e ainda condigBes pedagdgicas para 03
lalunos com necessidades educativas especiais.
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— O agrupamento deve dar prioridade ao acesso a tecnologias de
apoio ou dispositivos facilitadores que se destinam a reduzir a
incapacidade do aluno com necessidades educativas especiais de|
caracter permanente, facilitando-lhes o acesso ao desempenho de
atividades e as aprendizagens.

— Apoio pedagégico personalizado vocacionado para alunos com
necessidades educativas especiais.

— A politica documental das bibliotecas escolares do agrupamento
de escolas deve ter em conta as necessidades educativas especiais.

— Ao professor titular de turma (1° ciclo) compete:

- identificar diferentes ritmos de aprendizagem e necessidades
educativas especiais dos alunos, promovendo a articulagdo com o
grupo de educagdo especial, de modo a otimizar o processo de
ensino-aprendizagem;

- elaborar e pdr em execucéo planos de apoio pedagdgico individuais
e programas educativos individuais, para alunos com necessidades
educativas especiais.

— Os conselhos de turma dos 2° e 3° ciclos devem identificar
diferentes ritmos de aprendizagem e necessidades educativas
especiais dos alunos, promovendo a articulagdo com os respetivos
servicos especializados de apoio educativo, em ordem a sua
superago.

— Parcerias, protocolos e projetos de cooperagdo com instituigdes
para a execucao de programas especificos de desporto.

2. Gestdo
pedagodgica

2.1. Departamentos
curriculares

— Composicao:

- Departamento do 1° ciclo

- Departamento de Linguas

- Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

- Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais

- Departamento de Expressoes

- Departamento de Educacdo Especial

—Funcionamento:

- O departamento curricular redine uma vez por periodo ou sempre
que necessario, por iniciativa do respetivo coordenador, por
solicitacdo do diretor, do conselho pedagdgico ou a pedido de dois
tercos dos seus membros.

- O departamento funciona em plenario e por grupo disciplinar.
— Competéncias do departamento curricular:

Gerais:

- Constituicdo de um espirito de equipa;

- Dindmica integradora do trabalho pedagdgico;

— Composic¢ao dos departamentos curriculares.

— Tipologia e periodicidade das reunides do departamento
curricular (uma vez por periodo).

— Competéncias dos departamentos curriculares:
- Espirito de equipa.

- Dindmica integradora;

- Qualidade da acédo educativa;
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- Reforco da articulagdo interdisciplinar; - Eficacia.
- Aumento da eficacia e da qualidade da agdo educativa.
Especificas:

- Planificar e adequar a realidade da escola a aplicacéo dos planos de
estudo nacionais;
- Elaborar e aplicar medidas de reforco no dominio das didaticas
especificas das disciplinas;

- Assegurar, de forma articulada com outras estruturas de
coordenacdo e supervisdo da escola, a adogdo de metodologias
especificas destinadas ao desenvolvimento dos planos de estudo e
das componentes curriculares de iniciativa da escola;

- Analisar a adogdo de medidas de gestdo do curriculo e de outras
medidas destinadas a melhorar as aprendizagens e a prevenir a
exclusdo;
- Elaborar propostas curriculares diversificadas, em fun¢do da
especificidade de cada grupo de alunos;

- Assegurar a aplicacdo de estratégias de diferenciacdo pedagdgica e
da avalia¢do das aprendizagens;

- Identificar necessidades de formag&o dos docentes;

- Analisar e refletir sobre as préaticas educativas e o seu contexto.
—Composi¢do dos subdepartamentos.
— Composicdo e funcionamento do grupo disciplinar:
- Os departamentos curriculares sdo constituidos pelos grupos dej— Reunides (duas vezes por periodo).

[}
recrutamento.
- Os grupos de recrutamento com trés ou mais docentes tém um
representante de grupo/ano.
- O grupo de recrutamento/ano reline ordinariamente no minimo duas
\vezes por periodo e extraordinariamente sempre que seja convocado|
pelo respetivo coordenador de departamento, ou por sua iniciativa,
requerimento de um terco dos seus membros em efetividade de
funcdes.
2.2. Lideranga intermédia |— Competéncias do coordenador de departamento: — Competéncias dos coordenadores: °

- Promover a troca de experiéncias e a cooperagdo entre todos os|- Promover a troca de experiéncias € a cooperacdo entre|
docentes e as areas disciplinares que integram o departamentoftodos os docentes e as areas disciplinares que integram 0
curricular. departamento curricular.

- Assegurar a coordenacdo das orientagBes curriculares e dos|- Coordenadar a implementagdo das orientagOes
programas de estudo, promovendo a adequagdo dos seus objetivos efcurriculares, o desenvolvimento dos programas e as
contelidos a situacdo concreta da escola. planificagdes das atividades curriculares e de complemento
- Promover a articulagfo com outras estruturas ou servigos da escola,|curricular.

com vista ao desenvolvimento de estratégias de diferenciacdol- Promover a adequacdo do curriculo nacional a situagao|
pedagdgica concreta da escola.
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- Promover a realizagdo de atividades de investigacéo, reflexdo e de
estudo, visando a melhoria da qualidade das praticas educativas.
- Coordenar a planificacdo das atividades letivas e ndo letivas.

— Competéncias do representante de grupo/ano:

- Colaborar com o coordenador do departamento curricular.

- Coordenar e apoiar os trabalhos de planificacdo das atividades
letivas, curriculares e extracurriculares.

- Coordenar o trabalho do seu grupo disciplinar/ ano.

- Promover a articulagdo com outras estruturas ou servigos|
da escola, com vista ao desenvolvimento de estratégias de
diferenciacdo pedagdgica

- Promover atividades de investigacéo, reflexdo e de estudo,
como forma de melhorar a qualidade das praticas
educativas.

— Competéncias dos subcoordenadores:
- Colaborar com o coordenador do departamento curricular:

- Reunir com os professores do respetivo grupo/ano.
- Orientar e coordenar os professores do seu grupo de|
recrutamento/ano, tendo em vista a sua formacéao continua.

- Colaborar na consecu¢do dos objetivos do projeto
educativo e do plano anual de atividades.
- Coordenar e apoiar os trabalhos de planificacdo

- Colaborar no ambito das suas fungdes, na dinamizagdo daldesenvolvidos no subdepartamento e o trabalho do seu

consecucdo dos objetivos do projeto educativo e do plano anual de
atividades.

grupo disciplinar/ ano.

- Reunir com os professores do respetivo grupo/ano.

- Orientar e coordenar os professores do seu
subdepartamento.

2.3. Educacéo de
exceléncia

—Direitos dos alunos:

- Usufruir de um ensino e de uma educacgdo de qualidade, de acordo
com o previsto na lei, em condicdes de igualdade de oportunidades.

- Ver reconhecidos e valorizados: o mérito, a dedicagdo, a
assiduidade e o esforgo no trabalho e no desempenho escolar.

- Ver reconhecido o empenho em agBes meritorias, designadamente
0 voluntariado e ser estimulado nesse sentido.

- Usufruir de prémios ou apoios e meios complementares que
reconhegam e distingam o mérito

—Direitos dos alunos:

- Ensino e educacéo de qualidade.

- Igualdade de oportunidades.

- Reconhecimento dos éxitos e de agbes meritorias.

- Usufruir de prémios como reconhecimento do mérito.

2.4. Trabalho docente

—Deveres especificos dos docentes para com a escola e 0s outros
docentes:

- Partilhar com os docentes a informaco, os recursos didaticos e 03
métodos pedagdgicos, no sentido de difundir as boas préaticas.

- Refletir sobre o trabalho realizado individual e coletivamente,
tendo em vista melhorar as praticas e contribuir para o sucesso
educativo dos alunos.

Deveres especificos dos docentes para com os pais e encarregados de
educacéo:

- Estabelecer uma relacdo de didlogo e cooperagdo, no quadro dal
partilha da responsabilidade pela educacéo e formagéao integral dog
alunos.

—Deveres dos docentes:

- Difundir as boas praticas, partilhando a informagdo, os
recursos didaticos e os métodos pedagdgicos.

- Refletir sobre o trabalho realizado individual e
coletivamente, tendo em vista melhorar as praticas e
contribuir para o sucesso educativo dos alunos.

- Estabelecer uma relacdo de didlogo e cooperagdo, no
quadro da partilha da responsabilidade pela educagdo e
formacdo integral dos alunos.

- Promover a participacdo ativa dos pais e encarregados de|
educacgdo na educacgdo escolar dos alunos.

- Incentivar a participacdo dos pais ou encarregados de|

- Promover a participagdo ativa dos pais e encarregados de educacao,

educacdo nas atividades escolares, no sentido de criar
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na educacéo escolar dos alunos.

- Incentivar a participagdo dos pais ou encarregados de educacgdo na
atividade da escola, no sentido de criar condigdes para a pleng
integracéo de todos os alunos.

condi¢Bes para a plena integracdo de todos os alunos.

2.5. Parcerias

—Parcerias, protocolos e projetos de cooperagéo:
- O agrupamento pode desenvolver parcerias, protocolos e projetos
de cooperagdo com institui¢cdes no sentido de realizar programas

especificos de desporto adaptado, no ambito de atividades dejnomeadamente no ambito dos Planos

enriquecimento curricular, na execugdo de respostas terapéuticas, no
despiste vocacional, na preparagdo para a integracdo em centros de
atividades ocupacionais, na integracdo em programas de formacéao
profissional e noutras acdes necessarias para o desenvolvimento dal
Educacdo Especial, nomeadamente no ambito dos Planos Individuais
de Transi¢do.

—Protocolos ou contratos de natureza pedagogica:

- A celebracdo de protocolos ou de contratos de natureza pedagogica
com outras entidades s6 pode ser feita desde que sejam
salvaguardados os interesses culturais, pedagdgicos e econémicos do
agrupamento.

—Parcerias, protocolos e projetos de cooperagdo
para 0 desenvolvimento da Educagdo

Transigao.
[—Protocolos ou contratos de natureza pedagogica.

Especial,

Individuais de
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Quadro 2.5: Triangulacéo dos dados/resultados

Apéndice CE

CULTURA DE ESCOLA

Resultados

Andlise quantitativa

Analise de contetido

Inquérito
Concordancia (%)

Entrevistas
Unidades+ (%)

Documentos estruturantes

Observacao direta

— Existéncia de uma cultura de escola (a
nivel do agrupamento)

52,4

— Estimulo de uma cultura de escola associada a come-
moracdo de datas relevantes com momentos de con-
vivio/eventos entre os elementos da comunidade educativa
(projeto educativo).

— Cultura de participacdo

O Conselho Geral é composto por dezanove elementos:

a) Sete representantes do pessoal docente;

b) Trés representantes dos pais e encarregados de educag&o;

c) Dois representantes do pessoal ndo docente;

d) Dois representantes da autarquia local;

e) Dois representantes dos alunos, um do ensino secundario
diurno regular, um aluno da educagdo para adultos;

f) Trés representantes da comunidade local.

— Desenvolver o potencial de participacdo da comunidade
escolar e da sociedade nos mais variados dominios (projeto
educativo).

— As AssociagOes de pais e encarregados de educacdo do
agrupamento devem intervir e participar, nos termos da lei, na
administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educagdo ou de
ensino (regulamento interno).

— Os alunos tém direito a participar na vida do agrupamento
nos termos previstos na legislagdo em vigor e no regulamento
interno (regulamento interno).

— Fraca participagdo dos docentes na

resolucdo e partilha das decisdes
pedagdbgicas.
— Os problemas pedagdgicos sdo

resolvidos essencialmente pela lideranga
de topo e pelo conselho pedagdgico.
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— Cultura inclusiva

— Promover a equidade social, criando condicdes para a

100 concretizagdo da igualdade de oportunidades para todos
(projeto educativo).
— Adequacdo dos apoios aos alunos com necessidades
educativas especiais (projeto educativo).
— Criagéo de condigdes de acessibilidade para todos.
— Encontram-se previstas vérias condi¢cdes em termos de
espagos, materiais e ainda condi¢bes pedagdgicas para 0s
alunos com necessidades educativas especiais (regulamento
interno).
— Cultura de integracédo - Itens em torno da
partilha (84,6 a 100).
- Identificagdo
coletiva com os
objetivos (81,9)
- Identificagdo
coletiva com os
valores (83,3)
— Cultura de inovagéao — No ambito do plano estratégico sdo implementados | N&o se observou a troca de informaces
80,5 62,5 mecanismos de controlo, monitorizagdo e avaliagdo, que | relativa a atividades inovadoras.
deveré constituir-se como impulso a qualidade, a inovagdo e ao
compromisso social (projeto educativo).
— Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes
inovadoras (projeto educativo).
— Cultura de melhoria continuada — Melhoria continua (principio, projeto educativo).
87.5 — Incentivo a melhoria de desempenhos (projeto educativo).
— Cultura de trabalho colaborativo — Trabalho cooperativo entre docentes (projeto educativo).
88,8
— Cultura de partilha — Reunides para articulagdo entre professores do mesmo | — Partilha de informagdo (ex.
--- 71,4 departamento e dos diferentes ciclos a fim de partilhar | normativos), de conhecimentos

estratégias, metodologias e conteudos (projeto educativo).

— Promocdo da partilha de instrumentos de avaliacéo,
diagndstico, elaboragdo conjunta de testes e outros
instrumentos de avaliagdo (projeto educativo).

— Deveres especificos dos docentes para com a escola e outros
docentes (regulamento interno).

cientificos e de documentos, como fichas
de trabalho e testes (estes Ultimos
documentos apenas entre alguns docentes
e grupos disciplinares).

— Partilha de informag¢do sobre a
situacdo escolar de alunos / turma (muito
frequente).
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— Cultura de monitorizacdo

76,4

50

— Difundir e aprofundar préaticas de avaliagdo, controlo e
monitorizagéo

— Monitorizagéo do grau de satisfagdo através da aplicacéo de
um questionario (avaliagdo interna) (projeto educativo).

— Monitorizagdo dos resultados (académicos/sociais) em
todos os periodos letivos e no final do ano letivo para uma
resposta eficaz as necessidades da escola (projeto educativo).
— Serdo implementados mecanismos de controlo,
monitorizacdo e avaliacdo, que devera constituir-se como
impulso & qualidade, & inovagdo e ao compromisso social
(projeto educativo).

— Monitorizagdo de resultados no final
de cada periodo letivo.

— Cultura de autoavaliacdo

= Divulgacdo do projeto de autoavaliagdo
= Divulgacdo do produto final
= Elaboragdo de plano de melhoria

83,4
79,1

69,2

100
18,8

— Envolvimento e participagdo da comunidade educativa na
autoavaliagdo (projeto educativo).

— Continuidade e abrangéncia da autoavaliacdo (projeto
educativo). (projeto educativo).
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GESTAO E LIDERANCA

Resultados

Andlise quantitativa

Analise de contetido

Inquérito
Concordancia (%)

Entrevistas
Unidades+ (%)

Documentos estruturantes

Observacgao direta

— Estratégias e prioridades *

— No plano de acéo do projeto educativo, por prioridade, definem-se
0s objetivos operacionais, as estratégias, os indicadores e as metas.

— Existem trés grandes grupos de prioridades:

- Educar para a vida;

- Organizar o agrupamento no sentido do sucesso;

- Participagdo e responsabilidades partilhadas.

— Viséo e missdo (claras e
acessiveis a maioria dos
docentes)

56,5

— Visdo: responder as necessidades formativas de todos os alunos,
proporcionando-lhes momentos de recuperagdo, progressdo e
desenvolvimento; promover uma formagéo conducente aos melhores
desempenhos, em contextos de exigéncia, competitividade,
responsabilidade e rigor (projeto educativo).

— Misséo: proporcionar igualdade de oportunidades; promover o
espirito competitivo saudavel e contribuir para a formacdo de futuros
cidaddo autonomos, responsaveis, interventivos, solidarios e
tolerantes, capazes de “aprender a aprender”, ao longo da vida,
proporcionado o desenvolvimento de competéncias, conhecimentos,
capacidades e atitudes (projeto educativo).

— Existéncia de mobilizagdo

— Competéncias do subcoordenador: colaborar, no ambito das suas

dos docentes para a 84,8 fungdes, na dinamizagdo da consecugdo dos objetivos do projeto
concretizacéo da visdo e da educativo (regulamento interno).

missdo

— Elevado grau de

identificacdo coletiva com os 81,9 - ---

objetivos do agrupamento

* Apéndice BI (p.249).
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— Elevado grau de
identificagdo coletiva com os
valores do agrupamento

83,3

— Os docentes ajudam a
organizagao a cumprir as
metas de desempenho

84,7

- Autonomia organizacional

— Progressiva autonomia das
liderancas intermédias

— Valorizagdo da lideranga intermédia (projeto educativo).

— Fraca autonomia da lideranca intermédia.

— O diretor transmite as
diretivas aos coordenadores,
para além das orientacdes
apresentadas em reunido do
conselho pedagégico

— O diretor retne
regularmente com os
coordenadores dos
departamentos curriculares

16,7

— Atrticulagdo entre o diretor
e a lideranca intermédia

100

— Forte articulagdo entre o diretor e a
lideranca intermédia.

— Atribuic&o de condigdes
facilitadoras para o
desempenho do cargo de
coordenador ou para 0s
cargos de coordenador e de
subcoordenador

— Inexisténcia de sala propria para o
trabalho da lideranca intermédia.

— Reunides entre o
coordenador e 0s
subcoordenadores do
departamento

66,7

— As reunides entre o coordenador e o(s)
subcoordenador(es) ndo existem em todos 0s
departamentos curriculares.
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— Resolugdo de problemas

de natureza pedagdgica em 83,3

equipa

— Participagdo dos docentes — Fraca participagdo dos docentes nas
na tomada de decisdes 77,8 - --- decisdes pedagdgicas do agrupamento.

pedagbgicas

— Decisdes pedagdgicas
partilhadas (lideranca de
topo, lideranga intermédia e
professores)

—  Predominantemente  as  decisdes
pedagogicas sdo tomadas pela lideranga de
topo e conselho pedagdgico.

— A resolucéo de problemas
segue uma hierarquia: ha
problemas resolvidos pelo
diretor, outros pelo
coordenador de departamento
e outros ainda pelo diretor de
turma

69,6

— A resolucéo de problemas
/ deciséo depende da
tipologia do problema

100

—Tendéncia para centrar a
resolucéo de problemas /
decisdes no diretor

100

— Decisdes muito centralizadas na lideranga
de topo.
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— Intervencéo dos membros
da comunidade educativa nas
decisdes importantes da
escola

— O Conselho Geral é constituido, para além de representantes de
docentes, de ndo docentes e de alunos, de pais ou encarregados de
educacdo, representantes da autarquia local e representantes da
comunidade local (regulamento interno).

— Participagdo dos alunos na vida da escola e assungdo de
responsabilidades (projeto educativo).

— A comunidade educativa integra os alunos, os pais ou
encarregados de educacdo, os professores, o pessoal ndo docente, as
autarquias locais e os servigos da administragdo central e regional
com intervencdo na area da educagdo (regulamento interno)

— Envolvimento e participacdo da comunidade educativa na
autoavaliacdo (projeto educativo)

— As Associagdes de pais e encarregados de educagdo do
agrupamento devem cooperar com toda a comunidade educativa na
procura de solugdes para problemas detetados (regulamento interno).

— Os materiais e

— Falta de computadores.

equipamentos séo suficientes. --- 38,1 --- — Em todas as escolas do agrupamento,
normalmente, ha um computador por sala de
aula.
— Fracas condigdes de trabalho para os
docentes do 1° ciclo.
— Problemas com o funcionamento do
sistema informatico no 1° ciclo.
— Boas condigdes de trabalho para os
diretores de turma e para os professores na
escola do 2° e 3°ciclo.
— Falta de computadores na escola do
ensino secundario.

— Os recursos pedag6gicos — Inexisténcia de uma sala de informatica,

sdo suficientes. 81,9 64,3 --- na escola secundaria, para que os alunos
possam realizar trabalhos de pesquisa.

— Preocupagdo com a

atualizacdo de materiais e 72,7

equipamentos.

— Existéncia de locais — Criagdo de uma sala para o trabalho

préprios para o trabalho 59,7 40 --- docente, na escola secundaria, em novembro

colaborativo dos docentes.

de 2016.
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— Computadores suficientes

— Escolas do 1° ciclo:

para o trabalho docente. 16,7 -1 computador por sala de aula;
- problemas com o funcionamento dos
computadores.
— Escola dos 2° e 3° ciclos:
-1 computador por sala de aula;
- 12 computadores na sala de trabalho/sala
dos diretores de turma;
- 2 computadores na sala de professores.
— Escola do ensino secundario:
- 1 computador por sala de aula (quase
totalidade das salas).
- 2 computadores numa pequena sala de
trabalho dos docentes;
- 4 computadores na sala dos diretores de
turma;
- 10 computadores numa sala de trabalho
criada em novembro de 2016.
— Regras bem definidas no — Definig&o no regulamento interno.
funcionamento dos 78,9
departamentos.
— Aos coordenadores e — Assegurar as melhores condices de estudo e de trabalho, de — Fracas condigdes de trabalho para os
subcoordenadores dos 0 realizacdo e de desenvolvimento pessoal e profissional (projeto subcoordenadores na escola do 2° e 3° ciclo.
departamentos curriculares educativo). — Fracas condicBes de trabalho para a
foram atribuidas condigdes lideranca intermédia, para os diretores de
facilitadoras para o turma e para os docentes na escola do ensino
desempenho do cargo. secundario. Esta Gltima situagdo foi
melhorada com a criacdo de uma sala de
trabalho para docentes.
— Ha partilha entre os
coordenadores dos 100
departamentos curriculares.
— H4 trabalho colaborativo
entre os coordenadores dos 100 ---

departamentos curriculares.
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— Os coordenadores

— O departamento curricular reine uma vez por periodo letivo

— Por parte de alguns coordenadores nao ha

acompanham os docentes do 21,1 (regulamento interno). 0 devido acompanhamento pedagdgico dos
departamento (Total). docentes.
— Os subcoordenadores — Competéncias do subcoordenador: coordenar e apoiar os trabalhos
acompanham os docentes do 46,7 de planificacdo das atividades letivas, curriculares e extracurriculares
subdepartamento (Total). (regulamento interno).
— Os subdepartamentos retnem duas vezes por periodo letivo
(regulamento interno).
— Os coordenadores — Atividades de acompanhamento pelo coordenador de
acompanham os docentes do 40 departamento para monitorizacdo das planificacdes e superacdo de
departamento (segundo 0s dificuldades (projeto educativo).
coordenadores dos
departamentos curriculares).
— Os subcoordenadores — Competéncia do subcoordenador: coordenar e apoiar os trabalhos
acompanham os docentes do 100 de planificacdo das atividades letivas, curriculares e extracurriculares
subdepartamento (segundo os (regulamento interno).
coordenadores dos
departamentos curriculares).
— Os coordenadores
acompanham os docentes do 14,3 ---
departamento (segundo 0s
docentes).
— Os subcoordenadores
acompanham os docentes do 27,3 ---

subdepartamento (segundo 0s
docentes).

— Gestéo de reunides.

— Algumas reuniBes de departamento
curricular desenvolvem-se,
predominantemente, em  torno  das
informagbes transmitidas em reunido do
conselho  pedagdgico e das decisbes
eventualmente aprovadas por este 6rgao.
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— Para a resolucéo de
problemas de natureza
pedagbgica o docente recorre
ao coordenador do seu
departamento.

25

— Para a resolucéo de
problemas de natureza
pedagbgica o docente recorre
ao seu subcoordenador.

13,9

— Para a resolugdo de
problemas de natureza
pedagdgica o docente recorre
a um docente do seu
departamento curricular.

41,7

— Os docentes ajudam a
organizagdo no cumprimento
de metas.

84,7
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— Circulagéo da informagdo,
do conhecimento e das
experiéncias.

— Eficacia dos circuitos de informagdo e comunicagdo interna e
externa (projeto educativo)

— Circulacéo da informag&o em conselhos
docentes

— Forte rede de comunicagéo via e-mail

— Circulagdo da informacéo, de
conhecimentos e de materiais em contactos
informais, nomeadamente nas salas de
professores.

— A rede de comunicagdes permite o
estabelecimento de contactos entre a direcéo,
a lideranca intermédia e os docentes.

— Contactos entre:

- Diretor e coordenadores de departamento;

- Adjuntos do diretor e docentes;

- Coordenador de estabelecimento e
docentes;

- Coordenador e subcoordenadores do
departamento;

- Coordenador e docentes do departamento;

- Subcoordenador e docentes do
subdepartamento curricular;

- Docentes do departamento;

- Docentes do subdepartamento;

- Coordenador dos diretores de turma e
diretores de turma;

- Diretor de turma e docentes do seu
conselho de turma.

— Protocolos e parcerias.

— Parcerias e protocolos com diversas instituices e entidades com
influéncia positiva na valorizagdo das aprendizagens (projeto
educativo).

- Realizagdo de protocolos com entidades externas que fomentem a
inclusdo socio escolar (projeto educativo).
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APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL

Andlise quantitativa Andlise de contetdo
Resultados Inquérito Entrevistas Documentos estruturantes Observacao direta
Concordancia (%) Unidades+ (%0)

— Os docentes gostam de — Observou-se uma tendéncia para o

trabalhar em grupo. 76,3 individualismo. Contudo ha professores
com muitos niveis, turmas e alunos. Ha
ainda, nos cursos cientifico-humanisticos do
ensino secundario um numero consideravel
de professores Unicos.

— Os docentes elaboram as — Competéncias do subcoordenador: coordenar e apoiar os trabalhos de

planificagdes em conjunto. 83,4 planificacdo das atividades letivas, curriculares e extracurriculares

(regulamento interno.

— Os docentes elaboram
materiais pedagdgicos em 75
conjunto.

— Os professores aprendem com
as experiéncias. 84,7 - -

— Os professores reagem bem a
mudanga. 0

- Os professores aceitam bem a
mudanga. 28,6

— Os docentes recebem bem as
novas ideias / Aceitam bem a 83,3 28,6
mudanga.

— Os professores experimentam — Néo se verificou esta pratica.
em equipa novas praticas 65,3 — .

— Os professores podem contar
com os colegas quando precisam 88,9
de ajuda e apoio.
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— Ha partilha entre os

coordenadores dos departamentos 100
curriculares.
— Ha trabalho colaborativo entre
o0s coordenadores dos 100 ---
departamentos curriculares.
— Partilha de experiéncias — Competéncias do coordenador de departamento: promover a troca de
86,1 --- experiéncias e a cooperagcdo entre todos os docentes e as areas
disciplinares que integram o departamento curricular (regulamento
interno).
— Partilha de préticas — Os professores devem difundir as boas préaticas, partilhando a
pedagdbgicas. 84,6 informacdo, o0s recursos didaticos e o0s métodos pedagdgicos
(regulamento interno).
— Partilha de materiais. — Promogdo da partilha de instrumentos de avaliacdo, diagnostico, | — Partilha de materiais como fichas de
87,5 elaboragdo conjunta de testes e outros instrumentos de avaliagéo (projeto
- trabalno e testes apenas entre alguns
educativo).
docentes e grupos disciplinares.
— Partilha da informacéo. — Partilha de informacdo sobre a situagdo
escolar de alunos/turmas (muito frequente).
— Realizagdo de reflexdes — Competéncias do coordenador de departamento: promover a | — N&o se verificou esta prética.
conjuntas sobre a prética letiva e realizacdo de atividades de investigagdo, reflexdo e de estudo, visando a
experimentacdo de métodos melhoria da qualidade das praticas educativas (regulamento interno).
inovadores. — Os professores devem refletir sobre o trabalho realizado individual e
coletivamente, tendo em vista melhorar as praticas e contribuir para o
sucesso educativo dos alunos (regulamento interno.
— Reconhecimento das boas — Motivacgdo das pessoas (prioridade, projeto educativo). — Nio existe o reconhecimento das boas
praticas docentes. 14,3 — Promogdo do desenvolvimento profissional (projeto educativo). praticas docentes.
— Predomina o trabalho — Verificou-se que predomina o trabalho
individual. 61,5 --- individual.
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— Equilibrio entre o trabalho

individual e o trabalho 15,4

colaborativo.

— Predomina o trabalho — Trabalho cooperativo entre docentes (projeto educativo).

colaborativo. 23.1

— Os professores encontram-se

muito satisfeitos com o seu 40,3

trabalho do agrupamento.

— Os professores encontram-se

satisfeitos com o seu trabalho do 38,9

agrupamento.

— Os docentes encaram 0 seu

trabalho com otimismo. 79,1

— Existéncia de locais proprios — De um modo geral ha falta de espacos
para o trabalho colaborativo dos 40 fisicos para o trabalho dos docentes
docentes. (individual e colaborativo).

— Os meios informéticos sdo — Os meios informaticos ndo sdo
suficientes para o trabalho 16,7 suficientes para o trabalho docente.

docente.

— Formagdo (valorizagao
individual e profissional).

— Assegurar as melhores condi¢des de estudo e de trabalho, de

realizacdo e de desenvolvimento pessoal
orientadoras, projeto educativo).

e profissional

(linhas

— Promocao do desenvolvimento profissional (projeto educativo).

— Supervisdo organizacional e
colaborativa.

— Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva (projeto educativo).

— Inexisténcia de uma supervisdo
organizacional e colaborativa.
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EDUCACAO DE EXCELENCIA

Anélise Anélise de contetido
Resultados guantitativa
Inquérito Entrevistas Documentos estruturantes Observacao direta

Concordancia (%)

Unidades+ (%0)

— Elevados padroes
académicos.

— Visdo (projeto educativo).

— Plano de agdo estratégica com objetivos, estratégias e indicadores (projeto educativo).

— Oportunidades de aprendizagem diferenciada (projeto educativo).

— Qualidade do sucesso (projeto educativo).

— Pretende-se uma escola que promova o éxito educativo (projeto educativo).

— Desenvolvimento dos principios e valores da responsabilidade, rigor, honestidade,
respeito, equidade educativa, diferenciacéo positiva e melhoria continua (projeto educativo).
— Desenvolvimento de um ensino de exceléncia.

— A qualidade do sucesso educativo dos alunos estéa diretamente relacionada com o nivel de
expetativas sociais, culturais e profissionais.

— Gestdo articulada do curriculo (projeto educativo).

— Adequagdo do ensino as capacidades e ritmos de aprendizagem dos alunos (projeto
educativo).

— Adequagdo dos apoios aos alunos com necessidades educativas especiais (projeto
educativo).

— Exigéncia na melhoria dos desempenhos (projeto educativo).

— Metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens (projeto educativo).
— Apoio educativo eficaz (projeto educativo).

— Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras (projeto educativo).

— Os alunos tém direito a um ensino ¢ uma educagdo de qualidade e a igualdade de
oportunidades (projeto educativo).

— Competéncias do coordenador de departamento: promover a realizacdo de atividades de
investigagdo, reflexdo e de estudo, visando a melhoria da qualidade das préaticas educativas
(regulamento interno).

— Trabalho cooperativo entre docentes (projeto educativo)

— Orientar o agrupamento no refor¢o da qualidade do seu trabalho, capaz de se autoavaliar e
autorregular e com capacidade de reconhecer e ultrapassar 0s seus constrangimentos (projeto
educativo).

— Os docentes, maioritariamente,
trabalham tendo em conta
elevados padrdes académicos.
Verificou-se grande empenho para
proporcionar um ensino  de
qualidade e a melhoria continuada
das aprendizagens.

— Desenvolvimento na
sala de aula de estratégias
inovadoras.

80,5

62,5
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— Reconhecimento dos 95,5 — Valorizagéo do sucesso dos alunos (projeto educativo). — Os éxitos dos alunos sdo
éxitos dos alunos. — Os alunos tém direito ao reconhecimento dos éxitos e de agdes meritorias e de usufruir de | reconhecidos.
prémios como reconhecimento do éxito (regulamento interno).
— Recursos pedagbgicos 75% 64,3
suficientes. ---
— Existéncia de apoios 0
financeiros para visitas de
estudo, para além dos
estabelecidos pela lei em
vigor
— Existéncia de apoios 25 — Dinamizacdo de projetos/atividades abertos a comunidade (projeto educativo).
financeiros para projetos — Metodologias ativas e experimentais: recurso a projetos/atividades experimentais (projeto
educativo)
— Existéncia de um coordenador de projetos (regulamento interno)
— Os pais ou 69,4% — Prioridade no plano de agdo (projeto educativo).
encarregados de educagdo — Os professores devem promover a participagdo ativa dos pais ¢ encarregados de educacéo ---
s80 parceiros no processo na educacéo escolar dos alunos (regulamento interno).
de ensino e aprendizagem — Os professores devem incentivar a participacéo dos pais ou encarregados de educacéo nas
atividades escolares, no sentido de criar condigdes para a plena integragdo de todos 0s
alunos. (regulamento interno).
— Os pais ou 65,3% — Deveres especificos dos docentes para com os pais e encarregados de educacdo

encarregados de educagdo
participam no processo de
aprendizagem dos seus
educandos

(regulamento interno).
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AVALIACAO ESTRUTURADA

Resultados

Andlise quantitativa

Analise de conteido

Inquérito Entrevistas Documentos estruturantes Observacao direta
Concordancia (%) Unidades+ (%)

— Processos de monitorizagéo. 76,4% — Implementagdo de mecanismos de controlo, | — Existéncia de monitorizacdo apenas dos
monitorizacdo e avaliagdo, que devera constituir-se como | resultados, no final de cada periodo letivo.
impulso a qualidade, a inovagdo e ao compromisso social | — Divulgacdo desses resultados através do e-
(projeto educativo). mail institucional a todos os docentes do
— Monitorizagdo anual da concretizagdo das linhas | agrupamento.
orientadores (projeto educativo). — Andlise e discussdo dos resultados em
— Difundir e aprofundar praticas de avaliagdo, controlo e | reunido de departamento/subdepartamento.
monitorizagdo. (projeto educativo). — Os coordenadores, em reunido, recolhem
— Monitorizagdo do desenvolvimento do curriculo | informagdes sobre o cumprimento do curriculo
(projeto educativo). e das planificagdes.
— Atividades de acompanhamento pelo coordenador de | — Em reunido, os docentes fundamentam os
departamento para monitorizagdo das planificagdes e | resultados escolares nas disciplinas que
superacdo de dificuldades (projeto educativo) lecionam e apresentam as estratégias

conducentes & melhoria.

— Divulgacéo do projeto de --- 0 — Envolvimento e participagdo da comunidade educativa | — N&o ha a participagdo dos docentes na

autoavaliacéo. na autoavaliagdo (projeto educativo). elaboracédo do projeto de autoavaliacéo.
— Continuidade e abrangéncia da autoavaliacdo (projeto | — Os projetos de autoavaliagdo ndo sdo
educativo). divulgados.

— Divulgacéo do relatdrio final. 83,4% 100

— Elaboracéo de plano de melhoria 79,1% 18,8 — Coeréncia entre a autoavaliacdo e a agdo para a | — Nio existe a participagdo conjunta dos

resultante de um processo de avaliacao
interna.

melhoria (projeto educativo).

— Envolvimento e participagdo da comunidade educativa
na autoavaliagdo (projeto educativo).

— Continuidade e abrangéncia da autoavaliacdo (projeto
educativo).

departamentos curriculares na elaboracdo do
plano de melhoria.
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Quadro 2.6: Fatores externos facilitadores da escola aprendente

Substituigéo do centralismo pela autonomia

Reforgo progressivo da autonomia

Celebragéo de contratos de autonomia

A autonomia da escola desenvolve-se e aprofunda-se
por iniciativa da escola

Integracdo e interligacio da escola com a comunidade
econdmica, social, cultural e cientifica

Gestao participativa

Participacéo na vida da escola dos pais e
encarregados de educagao e dos alunos

Principios orientadores da gestéo das escolas:
igualdade, participacéo, transparéncia e
democraticidade

Decreto—-Lei n°® 137/2012,
de 2 de julho

Respeito pelas regras da democraticidade e
representatividade dos 6rgdos de administracédo e
gestdo da escola

Estabilidade e transparéncia da gestéo e
administracéo da escola

Simplificacéo, integracéo e eficicia dos instrumentos
de gestao estratégica

Hierarquizagao no exercicio de cargos de gestao
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Refor¢o da competéncia do conselho geral

Requisitos para o exercicio da fungéo de diretor

Formacao especifica do coordenador de
departamento curricula

Estabelecimento de mecanismos de responsabilizacéo
da lideranca intermédia

As estruturas pedagégicas devem assegurar a
coordenagdo, supervisdo e acompanhamento das
atividades escolares

As estruturas pedagégicas devem promover o
trabalho colaborativo

Melhoria das condig¢des de estudo e de trabalho, de
realizaco e de desenvolvimento pessoal e profissional

Autonomia na organizacao pedagogica

Maior flexibilizacdo pedagogica

Decreto—-Lei n° 137/2012,
de 2 de julho

Promocéo da participacéo de todos os intervenientes
no processo educativo

Promocéo da equidade social, com a criagdo de
condigdes para a igualdade de oportunidades para
todos

Desenvolvimento da qualidade da educacdo, das
aprendizagens e dos resultados escolares

Promocé&o do sucesso e prevencao do abandono
escolar

315



CONTRIBUTOS PARA O ESTUDO DA ESCOLA COMO ORGANIZAGAO APRENDENTE

Adequagcdo do curriculo as necessidades especificas
dos alunos

Consolidacdo de uma cultura de avaliagéo

=

Decreto—Lei n® 137/2012,
de 2 de julho
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Apéndice CG

Quadro 2.7: Fatores externos facilitadores da escola aprendente

Valorizagao das experiéncias e das praticas colaborativas
que conduzam a melhoria do ensino

Valorizagao da autonomia pedagdgica e organizativa das
escolas

Valorizagdo do profissionalismo e da liberdade dos
professores na implementagdo de metodologias baseadas
nas suas experiéncias, praticas individuais e colaborativas

Liberdade de escolha de ofertas formativas

Reforgo da autonomia pedagdgica e organizativa das
escolas na gestdo do curriculo

Promocéo da melhoria da qualidade do ensino

Adaptacao do curriculo as caracteristicas dos alunos e de
cada escola

Criacgao de condicdes que permitam aos alunos colmatar
dificuldades de aprendizagem e desenvolver as suas
capacidades

Decreto—Lei n® 139/2012,
de 5 de julho

Acompanhamento mais eficaz dos alunos, através de uma
melhoria da avaliagdo e da detecdo atempada de
dificuldades

Adocao de projetos proprios

Formacao pessoal e social dos alunos

Reforgo do carater transversal da educagdo para a
cidadania
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Enriquecimento da aprendizagem, através da oferta de
atividades culturais diversas e de disciplinas de carater
facultativo

Reorientacdo do percurso escolar dos alunos

Valorizagao dos resultados escolares

Valorizacao da aprendizagem experimental

Coeréncia e sequencialidade entre os trés ciclos do ensino
basico e o ensino secundario

Articulagdo entre as formagdes de nivel secundario com o
ensino superior e com 0 mundo do trabalho

Articulacdo do curriculo e da avaliacao

Flexibilizacédo da gestdo das cargas letivas

Decreto—Lei n® 139/2012,
de 5 de julho

Racionalizagdo da carga horaria letiva semanal dos alunos

Refor¢o da carga horaria nas disciplinas fundamentais

Flexibilidade da duragéo das aulas

Promocéo de parcerias de forma a permitir a partilha e
coordenagao de ofertas e recursos
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Apéndice CH

Quadro 2.8: Fatores externos facilitadores da escola aprendente

Constituicdo da comunidade educativa (alunos, pais ou encarregados
de educacdo, professores, pessoal ndo docente, autarquias locais e
servicos da administragéo central e regional com intervencao na area
da educacio)

Partilha de responsabilidades entre todos os membros da comunidade
educativa pela salvaguarda do direito a educagéo e a igualdade de
oportunidades no acesso a escola; da promocédo de medidas que visem
0 sucesso escolar e a prossecucdo dos objetivos do projeto educativo

Participacéo dos alunos na vida da escola

Promocdo da articulagéo entre a educagdo na familia e o ensino na
escola

Os pais ou encarregados de educacéo devem contribuir para a criacao
e execucdo do projeto educativo

Os pais ou encarregados de educacéo devem contribuir para a criacio
e execucdo do regulamento interno da escola

Lei n°51/2012, de 5 de
setembro

Os pais ou encarregados de educagdo devem integrar ativamente a
comunidade educativa no desempenho das demais responsabilidades
desta

Os pais ou encarregados de educacéo devem participar na vida da
escola

Os pais ou encarregados de educacao devem cooperar com 0s
professores no desempenho da sua missdo pedagogica

Os pais ou encarregados de educacéo devem colaborar no processo de
ensino dos seus educandos
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Apéndice ClI

Quadro 2.9: Fatores externos inibidores da escola aprendente

Reestruturacéo da rede escolar: constitui¢cdo dos agrupamentos de escolas

Prestacdo de contas ao Estado, nomeadamente a avaliagdo externa

—_l ei n°
Avaliacdo sumativa externa ﬂﬁ Dec I’eié)e |2_ i; enj u:hf 3/2012’

Diretor, 6rgdo unipessoal

Avaliacdo de desempenho docente

Avaliacdo sumativa gxte_rna (provgs finais para o 9% ano qe _escolaridade e MDecreto—Lei ne 139/2012’
exames finais nacionais para o ensino secundario. de 5 de julho
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Quadro 2.10: Comparacdo com o estudo de Dinis et al. (2013)
Estudo de Dinis et al. (2013) Risco Agrupamento de escolas de Faro Discordancia
Dimensoes % Itens %
Trabalho em Equipa
“Os membros da escola trabalham em 12,9 1. Os docentes do meu departamento curricular trabalham 11,2
conjunto como uma equipa, contam em equipa e de forma colaborativa.
uns com 0s outros para consulta e
aconselhamento e relinem-se para 14. Os docentes do meu departamento curricular unem-se 18,1
enfrentar os desafios e wvencer os para resolver problemas de natureza pedagogica.
problemas”.
Inovagéo
“Os membros da escola recebem bem e 9,2 7. Os docentes do meu departamento curricular recebem 16,7
apreciam novas ideias, mantém uma bem as novas ideias.
mentalidade  aberta sobre novas
maneiras de fazer as coisas e estdo 8. Os docentes do meu departamento curricular 19,5
dispostos a experimentar  novas desenvolvem na sala de aula estratégias inovadoras.
praticas”.
Envolvimento
“Os membros da escola procuram 11,8 13. Os docentes do meu departamento curricular aceitam 11,1
ideias e opinides dos estudantes, bem as ideias e as opinides dos alunos.
trabalhnam com os encarregados de
educagdo como parceiros no processo 11. Os docentes do meu departamento curricular 30,6
ensino-aprendizagem e envolvem-se e trabalham com os encarregados de educagdo como
colaboram com outras organizagdes”. parceiros do processo de ensino e aprendizagem.
Circulagéo de informacéo
“Os membros da escola partilham 8,4 2. Os docentes do meu departamento curricular partilham 14,0
ideias e informacdo entre si sobre como as experiéncias pedagogicas.
tornar a escola mais eficaz, sentem-se
bem ao partilhar as experiéncias de 3. Os docentes do meu departamento curricular partilham 154

aprendizagem entre si e mantém linhas

abertas de comunicagao”.

as suas praticas pedagogicas.
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Apoio matuo

“Os membros da escola demonstram
simpatia e consideracdo entre si,
ajudam-se uns aos outros em
momentos de dificuldade pessoal e
familiar e tratam-se mutuamente como

colegas e amigos”.

15,6

16. Os docentes do meu departamento curricular podem

contar com os colegas quando precisam de ajuda e apoio.

111

Otimismo

“Os membros da escola estdo confi
antes que podem fazer uma diferenca
positiva na vida dos estudantes,
encaram o seu trabalho com esperanca
e otimismo e acreditam que podem
fazer uma diferenga positiva na
capacidade de a escola cumprir as suas

metas de desempenho”.

18,8

17. Os docentes do meu departamento curricular encaram
o trabalho docente com otimismo.

20,8
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Apéndice CL

Quadro 2.11: Comparacéo com o estudo de Martins (2014)

Estudo de Martins (2014) Discordancia Agrupamento de escolas de Faro Discordancia
Itens % Itens %

“a. Na minha escola nés trabalhamos em 34 1. Os docentes do meu departamento curricular 11,2
equipa”. trabalham em equipa e de forma colaborativa.
“p. Na minha escola recebemos bem e 0,7 7. Os docentes do meu departamento curricular 16,7
apreciamos novas ideias”. recebem bem as novas ideias.
“d. Na minha escola nés partilhamos ideias e 2,7 3. Os docentes do meu departamento curricular 15,4
informacdo uns com o0s outros sobre como partilham as suas préaticas pedagdgicas.
tornar esta escola mais eficaz”.
“i. Na minha escola nds trabalhamos com os 3.4 11. Os docentes do meu departamento curricular 30,6
encarregados de educa¢do como parceiros no trabalham com os encarregados de educagdo como
processo ensino-aprendizagem”. parceiros do processo de ensino e aprendizagem.
“j. Na minha escola sentimo-nos bem ao 4,7 2. Os docentes do meu departamento curricular 14
partilhamos as nossas experiéncias”. partilham as experiéncias pedagdgicas.
“m. Na minha escola unimo-nos para 6,7 14. Os docentes do meu departamento curricular 18,1
enfrentar desafios e resolver problemas”. unem-se para resolver problemas de natureza

pedagogica.
“n. Na minha escola estamos dispostos a 2,7 8. Os docentes do meu departamento curricular 19,5
experimentar novas praticas”. desenvolvem na sala de aula estratégias

inovadoras.
“v. Na minha escola podemos contar uns 4,7 16. Os docentes do meu departamento curricular 11,1
com os outros para ajuda e apoio”. podem contar com o0s colegas quando precisam de

ajuda e apoio.
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“dd. Na minha escola encaramos 0 nosso 8,1 17. Os docentes do meu departamento curricular 20,8
trabalho com esperanca e otimismo”. encaram o trabalho docente com otimismo.

“gg. Na minha escola gostamos de trabalhar 4,7 18. Os docentes do meu departamento curricular 23,7
em conjunto”. gostam de trabalhar em grupo.

“jj. Na minha escola acreditamos que 8,8 19. Os docentes do meu departamento curricular 15,3

podemos fazer diferenca positiva na
capacidade de a escola cumprir as suas metas

de desempenho”.

ajudam a organizagdo a cumprir as metas de

desempenho propostas.
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Apéndice CM

Quadro 2.12: Taxas de satisfacdo / insatisfacao

Taxa de satisfacéo

Estudo de Martins (2014)

Agrupamento de escolas de Faro

Totalmente satisfeito 5,6
Muito satisfeito 63,4 Muito satisfeito 40,3
Satisfeito, 34,6 Satisfeito 38,9
Razoavelmente satisfeito 13 Muito insatisfeito 12,5
Ligeiramente insatisfeito 0,7 Totalmente insatisfeito 2,8

Taxa de satisfacdo = 99,3
Taxa de insatisfacdo = 0,7

Taxa de satisfacdo = 84,8
Taxa de insatisfagdo = 15,3
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