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Jogos de simulação no ensino da Gestão 

Renato Nuno Varanda Pereira - Universidade do Algarve 

 

Resumo 

O papel dos jogos de simulação no ensino da Gestão: a solução informática adotada e a experiência 

de ensino-aprendizagem. 

A adaptação da licenciatura universitária de Gestão de Empresas para 180 ECTS implicou uma 

redução de quatro para três anos, anteriormente reduzida de cinco para quatro anos. Neste 

exercício, foi criada a unidade curricular opcional de Jogo de Empresa, disponível no segundo 

semestre do terceiro ano do curso de primeiro ciclo de Gestão de Empresas da Faculdade de 

Economia da Universidade do Algarve. Esta unidade curricular aproxima a formação de gestão da 

prática empresarial. 

Esta unidade curricular tem caráter laboratorial. O jogo de simulação de tomada de decisão ocorre 

em ambiente competitivo, complexo, incerto e exige a integração dos conhecimentos disciplinares 

adquiridos ao longo do curso, num conjunto sucessivo de decisões. Foi adotado um simulador 

amplamente usado no Mundo, em instituições de ensino superior e em empresas, para o treino de 

competências de gestão. 

Os resultados mostram-se positivos em termos da satisfação dos estudantes com a frequência da 

unidade curricular. 
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Prefácio 

 

É com muito prazer que vos apresentamos o Livro de Resumos do 9.º Congresso Nacional 

de Práticas Pedagógicas no Ensino Superior, CNaPPES.23. O CNaPPES nasceu para permitir 

e promover a partilha pedagógica no Ensino Superior. É um evento do, e para o, Ensino 

Superior, congregando o Ensino Universitário e o Ensino Politécnico. Pretende-se a partilha 

e discussão do que funcionou e não funcionou em contexto real de prática pedagógica e a 

eventual criação de comunidades de práticas e a transferência de métodos pedagógicos 

entre áreas científicas. É, também, um congresso de múltiplas vertentes, composto por 

comunicações destinadas a funcionar como um fórum para apresentação e discussão de 

boas práticas pedagógicas aplicadas no Ensino Superior.  

 

Os contributos para as boas práticas pedagógicas enquadram-se em vários tópicos, 

nomeadamente: Inovação e desenvolvimento curriculares; Inovação institucional; 

Tecnologias na sala de aula ou em projetos transversais; Desenvolvimento de valores e 

deontologia; Experiências em unidades curriculares específicas – didática das UC; 

Desenvolvimento de competências transversais; Modelos pedagógicos – PBL; simulação; 

aprendizagem colaborativa; tutorias; avaliação de aprendizagens; Avaliação do ensino; 

Avaliação institucional; Formação de professores; e Investigação em práticas pedagógicas. 

 

O CNaPPES.23 decorre nos dias 6 e 7 de julho de 2023, em Faro, Portugal, sendo acolhido 

pela Universidade do Algarve. Houve uma resposta muito positiva à submissão de resumos 

para o CNaPPES.23. Foram recebidos 143 resumos, de 330 autores diferentes, tendo sido 

validados para apresentação 125 resumos, de 293 autores, distribuídos por 109 

comunicações orais e 16 posters. Todos os resumos foram revistos pelo menos por dois 

revisores. 

 

Como em qualquer conferência, os atores essenciais e principais responsáveis pela 

qualidade do programa científico do CNaPPES.23 são os autores, que submeteram as suas 

contribuições. Os membros das Comissões Coordenadora, de Programa e Organizadora 

desempenharam igualmente um papel fundamental com o seu trabalho dedicado e 

exaustivo. 

 

O CNaPPES.23 conta com dois excelentes oradores convidados, que tiveram a amabilidade 

de se juntar a nós, o Prof. Doutor Pedro Teixeira (Faculdade de Economia, Universidade do 

Porto, Portugal), Secretário de Estado do Ensino Superior, do XXIII Governo Constitucional, 

e o Prof. Doutor Arlindo Oliveira (Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa, 

Portugal). Estamos gratos a estes especialistas de renome pela sua participação inspiradora 

no CNaPPES.23. 

 

Queremos expressar a nossa gratidão a todos os participantes que permitem o sucesso da 

9ª edição do CNaPPES. 

 

Por fim, esperamos reencontrá-lo na próxima edição do CNaPPES, em 2024. 

 

Julho, 2023 

Eduardo Esteves    

Dulce Estêvão 

Jânio Monteiro  

Marisol Correia 

Susana Fernandes   
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Organização 

 

O CNaPPES, Congresso Nacional de Práticas Pedagógicas no Ensino Superior, teve início 

em 2014, com o incentivo do então Secretário de Estado do Ensino Superior e da Ciência, 

Professor Ferreira Gomes. Foi criado um grupo de trabalho, constituído por docentes 

provenientes de diferentes instituições do ensino superior, universitário e politécnico, 

para promover um encontro anual de docentes com o objetivo central, que se tem 

mantido, de partilhar e disseminar práticas pedagógicas em curso nas instituições de 

ensino superior portuguesas. Mais importante ainda, este encontro, tem permitido a 

discussão franca dos resultados obtidos, promovendo a aplicação das boas práticas a 

novos e diferentes contextos. 

 

Assim, no CNaPPES estabeleceu-se que cada experiência relatada deve assentar num 

quadro teórico de referência e num contexto educacional específico, para a qual deve ser 

apresentada uma descrição detalhada da prática pedagógica, bem como os dados de 

avaliação da mesma. Estes requisitos têm demonstrado ser essenciais para que estas 

experiências possam ser transferidas para outros contextos e deem origem a novas 

práticas e a novos relatos. 
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