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RESUMO

A presente dissertacdo aborda a problemaética da sustentabilidade e do desenvol-
vimento sustentavel nas Instituicbes do Ensino Superior. O caso em estudo foi a Univer-
sidade do Algarve.

Uma revisao sistematica da literatura permitiu aferir os principais conceitos liga-
dos a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel e definir os objetivos que iriam
presidir a realizacdo do estudo. Assim, 0s objetivos gerais da investigacdo foram conhe-
cer, por um lado, as praticas que a UAIg esta a promover em prol da sua sustentabilidade
e, por outro, a percecao dos seus stakeholders relativamente as questdes relacionados com
a sustentabilidade e com o desenvolvimento sustentavel. A definicdo dos objetivos per-
mitiu formular as duas perguntas as quais se pretendia que a investigacdo empirica desse
resposta.

A metodologia da investigacdo empirica desenvolveu-se em duas etapas. A pri-
meira inscreveu-se huma abordagem de natureza qualitativa e pretendeu responder a pri-
meira pergunta da investigacdao que tinha como objetivo conhecer o estado atual de im-
plementacdo de praticas que promovem a sustentabilidade da UAIg. Para tal, recorreu-se
a analise documental da informacdo existente na UAIg relacionada com a temaética em
estudo. A informacéo recolhida foi tratada com recurso a analise de conteido. A segunda
etapa, em que foi utilizada uma abordagem de natureza quantitativa, teve como finalidade
dar resposta a segunda pergunta da investigacdo, a qual pretendia conhecer a percecéo
dos stakeholders da UAIg relativamente as questdes do desenvolvimento sustentavel e da
sustentabilidade na instituicdo, tendo-se procedido a implementacdo de um inquérito por
questionario.

Os resultados obtidos permitiram apurar que a UAIg implementa préaticas nas va-
rias dimensdes da sustentabilidade: ambiental; econdmica; social e cultural; e institucio-
nal, educacional e politica. E nesta Gltima dimens&o que as praticas sustentaveis apresen-
tam maior énfase, enquanto no que respeita a dimenséo econdmica ndo existe informacéo
suficiente para a tematica da sustentabilidade. Também foi possivel constatar alguma falta
de conhecimento, por parte da comunidade académica, relativamente ao tema em estudo,
pelo que se sugere que a Universidade do Algarve promova a divulgacdo de informagéo
sobre Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Desenvolvimento Sustentavel, Instituicdes de

Ensino Superior.
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ABSTRACT

This thesis addresses the sustainability and development sustainability issues in
University Institutions. The case study was the University of the Algarve.

A systematic review of the literature was performed to identify the main concepts
related to sustainability and sustainable development, and to define the objectives that
would preside over the conduct of the study. Thus, the main objectives of the research
were to know, on one hand, the practices that UAIg is promoting for its sustainability and,
on the other hand, the perception of its stakeholders regarding issues related to sustaina-
bility and sustainable development.

The definition of the objectives made it possible to formulate two questions to
which the empirical investigation was intended to provide an answer.

The empirical research methodology was developed in two stages. The first part
was made of a qualitative nature approach and intended to answer the first question of the
investigation: to know the current state of implementation of practices that promote the
sustainability of UAIg. To this end, it was made a document analysis of the information
available in the UAIg, concerning these issues. The information collected was treated
using content analysis. The second stage, in which a quantitative approach was used,
aimed to answer the second research question, which settled on understanding the per-
ception of UAIg stakeholders regarding the issues of sustainable development and sus-
tainability in the institution, having carried out a questionnaire survey.

The results obtained allowed us to determine that UAIg implements practices in
the various dimensions of sustainability: environmental; economic; social and cultural;
and institutional, educational and political. It is in this last dimension that sustainable
practices have the greatest emphasis, while regarding the economic dimension, there is
not enough information on the theme of sustainability. It was also possible to observe
some lack of knowledge, on the part of the academic community, regarding the topic
under study, which is why it is suggested that the University of Algarve promotes the

dissemination of information on Sustainability and Sustainable Development.

Keywords: Sustainability, Sustainable Development, University Institutions.
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Capitulo 1. INTRODUCAO

1.1 Apresentagdo, motivacao e relevancia do estudo

Os ultimos trés séculos de existéncia da humanidade foram marcados por signifi-
cativas mudancas resultantes das revolucGes industriais e tecnoldgicas que viriam a pro-
vocar profundas transformacges politicas, sociais e econdmicas. Se por um lado, estas
transformacdes se traduziram em progresso e desenvolvimento para as sociedades, por
outro, também causaram graves problemas que levaram as mesmas a ter de adotar medi-

das apropriadas para os resolver.

E neste contexto que, na segunda metade do século passado, mais especificamente
nas décadas de 60 e 70, os paises mais desenvolvidos do mundo comecaram a tomar
consciéncia de que os problemas relacionados com a poluicdo ambiental, provocada so-
bretudo pelo aumento da industrializac&o, pelo crescimento demogréfico e pelo consumo
desmesurado dos recursos naturais, viriam a causar graves consequéncias para a humani-

dade, pelo que se tornava urgente minimizar ou solucionar essas situacdes.

Na sequéncia destas preocupacdes, emergiam o0s conceitos de sustentabilidade e
de desenvolvimento sustentavel, como contributo teérico para a resolucéo de tais proble-

mas, sempre com a preocupagcao de garantir o bem-estar das geracoes presentes e futuras.

O século passado foi proficuo em acontecimentos e iniciativas que viriam a dar
importantes contributos para a evolugédo dos conceitos de sustentabilidade e de desenvol-

vimento sustentavel.

Em 1972 realizou-se em Estocolmo a primeira Conferéncia das Nac¢6es Unidas
sobre 0 Ambiente Humano (CNUAH) que despertou 0 mundo para o impacto do uso
indiscriminado dos recursos naturais, muitos deles ndo renovaveis, provocando danos co-
laterais para 0 Homem e para o ambiente (Madeira, 2008). Desta conferéncia resultou um
documento que enuncia um conjunto de principios que serviriam de inspiracdo e guia

para preservar e melhorar o meio ambiente humano.

O principio 19 desse documento?, também conhecido como Declaragio de Esto-
colmo, salienta de modo particular as preocupagfes com a Educacdo Ambiental:

Ihttp://apambiente.pt/ zdata/Politicas/DesenvolvimentoSustentavel/1972 Declaracao Estocolmo.pdf



http://apambiente.pt/_zdata/Politicas/DesenvolvimentoSustentavel/1972_Declaracao_Estocolmo.pdf

“E indispensavel um esfor¢o para a educagio em questdes ambientais, di-
rigida tanto as geracOes jovens como aos adultos e que preste a devida
atencdo ao setor da populagdo menos privilegiado, para fundamentar as
bases de uma opinido publica bem informada, e de uma conduta dos indi-
viduos, das empresas e das coletividades inspirada no sentido de sua res-
ponsabilidade sobre a protecdo e melhoramento do meio ambiente em toda
sua dimensdo humana. E igualmente essencial que os meios de comunica-
cao de massas evitem contribuir para a deterioragdo do meio ambiente hu-
mano e, ao contrario, difundam informacdo de carater educativo sobre a
necessidade de protegé-lo e melhora-lo, a fim de que o homem possa de-
senvolver-se em todos os aspetos”. (Declaracéo de Estocolmo, 1972: 6)

Merece ainda destaque a publicacdo do Relatorio de Brutland em 1987 pela Co-
missao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) que promoveu e
impulsionou a divulgacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel a nivel mundial.
Segundo este documento "desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessi-
dades do presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de atenderem as
suas proprias necessidades” (CMMAD, 1991:46) .

Sachs (2015) afirma que chegou a era do desenvolvimento sustentavel.

As preocupacdes com a sustentabilidade e com o desenvolvimento sustentavel
tornaram-se prioritarias em praticamente todos os paises e isso elevou a importancia dos
debates em todas os &mbitos da sociedade (empresarial, organizacional, institucional,
etc.). E, naturalmente, chegou também as instituicdes ligadas ao ensino, nomeadamente

as Instituices de Ensino Superior (IES).

As IES tém um papel preponderante enquanto entidades que veiculam o conheci-
mento através do ensino e da investigacdo e principalmente pelo forte contributo que
exercem na formagéo de pessoas que desempenham cargos importantes na sociedade.
Neste sentido, as IES devem assumir um papel de relevo no que respeita ao desenvolvi-
mento sustentavel e a sustentabilidade sendo por isso essencial estudar em que medida

estas instituicdes aplicam modelos de gestdo sustentaveis.

O tema central da presente dissertacdo insere-se no dominio da sustentabilidade
nas InstituicGes de Ensino Superior. O seu desenvolvimento vai ser aplicado & Universi-

dade do Algarve.

2 https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4245128/mod_resource/content/3/Nosso%20Futuro%20Co-
mum.pdf
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A pertinéncia deste estudo encontra motivos na relevancia que o tema vem ga-
nhando a nivel internacional e mais recentemente também a nivel nacional. Atualmente
sdo conhecidas diferentes préaticas internacionais das IES face ao desenvolvimento sus-
tentavel e a sustentabilidade. No entanto, em Portugal, os estudos nesta area séo muito
reduzidos e a percecgdo geral é a de que estas praticas sdo ainda muito escassas, pelo que
este estudo se propde contribuir para reduzir a escassez de estudos nesta area tematica,

no contexto portugués em geral e, na Universidade do Algarve (UAIg) em particular.

A escolha do tema para a investigacdo deve-se também a razfes de natureza indi-
vidual, j& que a autora do estudo é funcionéria da UAIg e exerce a sua atividade profis-
sional junto da reitoria, tendo comecado a inteirar-se das preocupacdes dos dirigentes da
instituicdo sobre as questdes ligadas a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel
que comecaram a suscitar-lhe um enorme interesse, pelo que decidiu dedicar a atencéo a

esta tematica na sua dissertacdo de mestrado.
1.2 Objetivos, perguntas da investigacéo e op¢des metodoldgicas

Face ao exposto a realizacdo desta dissertacdo teve duas grandes motivacgdes:
aprofundar os conhecimentos teoricos sobre sustentabilidade e desenvolvimento susten-
tavel e realizar um estudo empirico na Universidade do Algarve relativo a estas tematicas,
tentando contribuir, como j& foi referido, para o conhecimento geral nesta area e, em par-

ticular, na instituicdo onde a autora do estudo trabalha.

Os objetivos do estudo comecaram a delinear-se & medida que se avangava na
pesquisa bibliografica. Assim, a reflexdo sobre as leituras realizadas possibilitou definir
0s objetivos gerais que iriam presidir a realizacdo da investigacdo, que se traduzem em
conhecer, por um lado, o tipo de praticas que a UAIg esta a desenvolver em prol da sua
sustentabilidade, ou seja, averiguar quais as acdes que esta instituicdo esta a promover no
caminho para a sustentabilidade e, por outro lado, conhecer a percecao dos seus stakehol-
ders relativamente as questdes relacionados com a sustentabilidade e com o desenvolvi-

mento sustentavel.

A fim de atingir os objetivos propostos, formularam-se as seguintes perguntas, as

quais a investigacao pretende dar resposta:

1. Qual é o estado atual de implementacdo de praticas que promovem a sustentabili-
dade da UAIg?



2. Qual é a percecdo dos stakeholders da UAIg relativamente as questdes do desen-

volvimento sustentavel e da sustentabilidade nesta Institui¢cdo de Ensino Superior?

A primeira questdo pretende conhecer o estado atual de implementacéo de praticas

que promovem a sustentabilidade da UAIg.

A segunda questdo conduz a um conjunto de objetivos especificos que visam co-
nhecer a percecdo dos stakeholders da UAIg relativamente aos aspetos ligados a susten-

tabilidade e ao desenvolvimento sustentavel nesta instituicdo, nomeadamente:

Como é identificado o conceito de sustentabilidade;

O significado de universidade sustentavel;
- De que formas a UAIg contribui para o desenvolvimento sustentavel;
- Que fatores poderdo potenciar o desenvolvimento sustentavel na UAIg;

- Que obstaculos poderdo impedir a UAIg de se envolver em praticas que promo-

vem o desenvolvimento sustentavel;
- Que problemas podera enfrentar a UAIg nos proximos 10 anos;

- Qual o grau de implementacdo de préaticas promotoras de desenvolvimento sus-
tentavel e de sustentabilidade na UAIg nas diferentes dimensfes: ambiental; eco-

nomica; social e cultural; e institucional, educacional e politica.

A metodologia da investigacdo empirica desenvolveu-se em duas etapas. A pri-
meira, que se inscreve numa abordagem de natureza qualitativa, pretende dar resposta a
primeira pergunta da investigacdo. Para o efeito, procedeu-se a um exaustivo levanta-
mento de toda a informacéo existente na UAIg relacionada com a tematica em estudo. A
informacao recolhida foi tratada com recurso a analise de conteldo através da técnica de

analise categorial (Bardin, 2016).

A segunda etapa, em que foi utilizada uma abordagem de natureza quantitativa,
tem como finalidade dar resposta a segunda pergunta da investigacdo. Pretende-se, nesta
etapa, conhecer a percecdo dos stakeholders da UAIg relativamente as questdes do de-
senvolvimento sustentavel e da sustentabilidade na Instituicdo. Para atingir este deside-
rato procedeu-se a implementacdo de um inquérito por questionario aos investigadores,

funcionérios docentes e ndo docentes e estudantes, bem como, as entidades externas re-



lacionadas com a UAIg, relativamente as questfes da sustentabilidade e do desenvolvi-
mento sustentavel. Os resultados obtidos possibilitaram também realizar anélises compa-

rativas com outros estudos realizados no mesmo ambito.
1.3 Estrutura e conteudo do trabalho

O trabalho desenvolvido encontra-se estruturado em seis capitulos. O primeiro é
constituido pela presente Introducéo que descreve o tema a estudar, a motivacéo para a
realizacdo do estudo bem como a sua relevancia, 0s objetivos e as perguntas da investi-

gacdo, a metodologia utilizada e a estrutura e o conteudo do trabalho.

O capitulo 2, intitulado Reviséo da literatura € o resultado de uma profunda re-
visdo a literatura sobre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel e destina-se a
apresentar o enquadramento tedrico e conceptual desta tematica, permitindo aferir os con-

ceitos e os desenvolvimentos mais importantes sobre a mesma.

Encontra-se estruturado em quatro sec¢des. A primeira debrucga-se sobre os con-
ceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel na perspetiva de varios autores
que se debrucaram sobre os mesmos, descreve alguns acontecimentos e iniciativas que
viriam a dar importantes contributos para a evolucdo dos conceitos e aborda, ainda, as
dimens0@es da sustentabilidade; a segunda sec¢éo recai sobre a implementacédo do desen-
volvimento sustentavel; a terceira incide sobre mudancas de atitudes e comportamentos

face a sustentabilidade; a quarta sec¢do é dedicada aos relatorios de sustentabilidade.

Os capitulos 3 e 4, resultantes ainda da revisdo da literatura, vao incidir sobre

aspetos mais especificos ligados ao tema central da investigacao.

Assim, o capitulo 3 vai debrucar-se sobre a Sustentabilidade nas InstituicGes de
Ensino Superior. Este capitulo pretende apresentar os desenvolvimentos mais recentes
relacionados com as preocupacdes que emergiram em torno dos temas da sustentabilidade
e do desenvolvimento sustentavel nas IES. O capitulo integra quatro sec¢des: a primeira
descreve a evolucgéo histdrica dos principais compromissos assumidos pelas IES no que
respeita a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel; a segunda secgéo é dedicada
ao conceito de IES sustentavel; a terceira descreve as estratégias de implementacéo de
sustentabilidade nas IES e a quarta seccao debruca-se sobre os relatorios de sustentabili-
dade nas IES.



O capitulo 4 intitulado A Sustentabilidade nas Institui¢es de Ensino Superior
Portuguesas tem como objetivo retratar os desenvolvimentos tedricos e empiricos reali-
zados em torno dos temas da sustentabilidade e do desenvolvimento nas IES portuguesas.
E constituido por seis seccdes: a primeira descreve o desenvolvimento sustentavel nas
InstituicOes de Ensino Superior Portuguesas; a segunda seccao faz uma breve apresenta-
c¢ao das instituicdes de Ensino Superior em Portugal; a terceira aborda a implementagéo
do desenvolvimento sustentavel nas IES portuguesas; a quarta seccao expde estratégias e
estados de implementacéo de sustentabilidade nestas IES; a quinta explica as dificuldades
e os fatores potenciadores na implementacdo da sustentabilidade; e a sexta seccdo de-
bruca-se sobre os relatérios de sustentabilidade nas IES portuguesas.

O capitulo 5 dedicado a Investigacdo Empirica, constitui, porventura, a compo-
nente mais importante deste trabalho, uma vez que permite conhecer as a¢des que a UAlg
esta a desenvolver no caminho da sustentabilidade, bem como a perce¢do dos seus stake-
holders relativamente aos aspetos ligados a sustentabilidade e ao desenvolvimento sus-
tentavel. Neste capitulo explicita-se e justifica-se a natureza das abordagens metodologi-
cas utilizadas em cada uma das duas etapas anteriormente referidas, de acordo com os
objetivos e as perguntas da investigacdo, o tratamento adequado de toda a informacéo
recolhida, bem como, a analise e interpretacdo dos resultados alcancados e sua compara-

¢do com os resultados de outros estudos ja realizados no mesmo ambito.

Finalmente, o Capitulo 6 é dedicado as Conclusdes onde se expbe as principais
conclusdes da investigacdo realizada, as suas limitagcdes, bem como sugestdes para futu-

ras investigacoes.

Em termos formais, o trabalho foi realizado de acordo com o Guia para elaboracéo
de Trabalho Final de Mestrado 2° Ciclo da Faculdade de Economia da Universidade do

Algarve, versdo revista em 2016.

De referir, ainda, que na realizacdo desta dissertacdo foram cumpridos todos 0s
principios éticos que se colocam na realizacdo de um trabalho de investigacao cientifica,
fundamentalmente, no que se refere a utilizagdo da informacao usada, sempre devida-
mente autorizada pelas entidades envolvidas, bem como a indicagéo detalhada e exata de
todos os elementos consultados, ou seja, 0 rigoroso cumprimento das regras gerais de

indicacdo das fontes utilizadas.



Capitulo 2. REVISAO DA LITERATURA

O primeiro capitulo teve como proposito iniciar uma primeira abordagem ao tema
da dissertacéo, justificar a pertinéncia do estudo, clarificar os seus objetivos e opgoes
metodoldgicas, bem como apresentar a estrutura e o contetido do trabalho.

O presente capitulo tem como objetivo apresentar o enquadramento tedrico e con-
ceptual do estudo, essencial ao suporte da investigacdo. Esta componente traduz-se numa
aturada revisdo da literatura permitindo conhecer o estado da arte e aferir os principais
conceitos e desenvolvimentos em torno da sustentabilidade e do desenvolvimento susten-
tavel. Para tal, recorreu-se a informacéo diversificada constante em bibliografia variada,
nomeadamente, revistas e livros cientificos, teses de mestrado e de doutoramento, bem

como obras consideradas confidveis disponiveis na internet.

O capitulo encontra-se estruturado em quatro sec¢fes: a primeira debruca-se sobre
0s conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, sobre alguns aconteci-
mentos e iniciativas que viriam a dar importantes contributos para a evolugéo dos concei-
tos e ainda sobre as dimensdes da sustentabilidade; a segunda seccdo incide na imple-
mentacdo do desenvolvimento sustentavel; a terceira descreve algumas mudancas de ati-
tudes e comportamentos face a sustentabilidade; a quarta debruca-se sobre os relatorios
de sustentabilidade.

2.1 Conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel

Os conceitos de sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel tém sido am-
plamente debatidos na literatura, pelo que se torna necessario referir algumas das defini-
cOes de autores que se debrugcaram sobre estes temas e que geraram, por vezes, alguns
dissensos.

E atribuido ao termo sustentabilidade, vocabulo com base etimoldgica na palavra
latina sustentabile, o estado de algo que € capaz de se manter a determinado nivel, grau

ou valor.

Bell e Morse (2008:10) na sua obra intitulada “Sustainability Indicators Measu-
ring the Immeasurable?” apresentam algumas defini¢cdes gerais de autores cujas investi-

gacdes conduziram ao conceito de sustentabilidade citadas a seguir:



“... the capacity of a system to maintain output at a level approximately
equal to or greater than its historical average, with the approximation de-
termined by the historical level of variability.” (Lynam and Herdt, 1989)

“... maximizing the net benefits of economic development, subject to
maintaining the services and quality of natural resources over time.”
(Pearce and Turner, 1990)

“The sustainability of natural ecosystems can be defined as the dynamic
equilibrium between natural inputs and outputs, modified by external
events such as climatic change and natural disasters. (Fresco and Kroonen-
berg, 1992)”.

Feil e Schreiber (2017) realizaram um aprofundado estudo sobre as sobreposi¢des
e alcances dos significados de sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel e defen-
dem que a sustentabilidade agrega trés tipos de interesses simultaneos e em equilibrio,
incluindo os aspetos ambiental, econdmico e social. Argumentam, ainda, que “a susten-
tabilidade compreende um equilibrio e as intera¢cbes mdtuas entre o objeto e seu ambiente

de apoio, sem efeitos prejudiciais a ambos.” (Feil e Schreiber, 2017: 647).

Sintetizando as propriedades da sustentabilidade, Feil e Schreiber (2017) desen-
volvem um conceito integrando as suas ideias basicas. Para estes autores o conceito de
sustentabilidade baseia-se na qualidade ambiental do sistema global, considera as evolu-
cOes dinamicas temporais, abrange 0s aspetos ambiental, econémico e social, consiste

num equilibrio matuo e a sua avaliagdo € feita com base em indicadores e indices.

Para Lozano (2008) sustentabilidade é um conceito ambiguo e complexo que ori-
gina interpretacdes abstratas de multiplo significado, defini¢do e aplicacdo. Na tentativa
de caracterizar o conceito, 0 autor categoriza a sustentabilidade em cinco perspetivas di-
ferentes: a dos economistas convencionais, a da degradacdo ambiental, a integral (que
inclui os aspetos econdmicos, ambientais e sociais), a intergeracional e a holistica. A
perspetiva holistica € a mais completa porque integra as perspetivas integral e intergera-
cional e um equilibrio entre os aspetos econdmicos, ambientais e sociais, considerando a

componente de curto, médio e longo prazo (Lozano, 2008).

Como base nas leituras realizadas e nas abordagens apresentadas pode sintetizar-
se que sustentabilidade é um termo usado para definir as acdes e atividades humanas que

visam satisfazer as necessidades atuais dos seres humanos, sem comprometer a capaci-



dade das futuras geracOes satisfazerem as suas proprias necessidades e, ainda, que a sus-
tentabilidade é um estado de equilibrio conseguido por via do desenvolvimento sustenta-

vel, conceito apresentado a seguir.

O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu pela primeira vez no inicio da
década de 70 com o nome de ecodesenvolvimento, na sequéncia da publicacdo do Rela-
torio do Clube de Roma? intitulado “Os Limites do Crescimento” que teve como objetivo
examinar a complexidade dos desafios da humanidade e de levar ao debate publico o

impacto da poluigdo e da atividade humana nas geracdes futuras (Aradjo et al., 2006).

Contudo, jaem 1798 e de acordo com Barkemeyer et al. (2011), podem encontrar-
se as primeiras abordagens a problematica do desenvolvimento sustentavel no “Ensaio
sobre o Principio da Populacdo e o seu Efeito no Desenvolvimento Futuro das Socieda-
des” de Robert Thomas Malthus. Esta problematica foi também abordada por outros au-
tores em diversos contextos que, mesmo nao lhe sendo ainda atribuida a definicéo atual,

ja a consideravam pertinente e ajustavel a varias situacoes.

O conceito de desenvolvimento sustentavel manteve-se em debate acolhendo
maior recetividade e aceitacdo a nivel internacional na definicdo apresentada em 1987 no
relatério de Brundtland, produzido pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e De-
senvolvimento, chefiada pela primeira-ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland, que
refere "desenvolvimento sustentavel € aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das gerac6es futuras de atenderem as suas proprias necessida-

des” (CMMAD, 1991:46%), ja mencionado na Introducio desta dissertago.

Este conceito assume uma visdo critica ao modelo de desenvolvimento adotado
pelos paises industrializados, transparecendo que 0 progresso econdmico e social nao se
pode fundamentar na pobreza, na degradacdo ambiental e na polui¢do. Tornava-se neces-
sario um outro modelo de desenvolvimento que minimizasse 0s aspetos negativos do mo-
delo de crescimento econdmico existente, ou seja um modelo de crescimento econémico

gue conciliasse as questdes ambientais e sociais.

3 O Clube de Roma é um grupo constituido por cientistas, académicos, politicos, empresarios, financeiros
e religiosos, fundado em 1968 pelo industrial italiano Aurélio Peccei e pelo cientista escocés Alexander
King que teve como principal objetivo tratar de problemas cruciais para o futuro da humanidade, nomea-
damente, problemas relacionados com a energia, poluicdo, saneamento, salde, ambiente, tecnologia e cres-
cimento populacional.

4 https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/4245128/mod_resource/content/3/Nosso%20Futuro%20Co-

mum.pdf
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O conceito permaneceu em discussdo quanto ao seu real significado e quanto as
medidas que seriam necessarias para alcancé-lo. Nesta linha de pensamento, Cordani
(1995: s/p) considera que o desenvolvimento sustentavel “o que pretende é alcancar uma
situacdo ideal de justica social para a humanidade, na qual o desenvolvimento socioeco-
ndmico, em bases equitativas, estaria em harmonia com os sistemas de suporte da vida na

Terra.”

Recorrendo ainda a obra anteriormente citada, Bell e Morse (2008: 10) apresen-
tam as seguintes definicdes de desenvolvimento sustentavel:
“... development that meets the needs of current generations without com-

promising the ability of future generations to meet their needs and aspira-
tions. (WCED, 1987)

... development that improves the quality of human life while living within
the carrying capacity of supporting ecosystems. (IUCN, 1991)”.

Para Sachs (2015: 1) “Sustainable Development is a central concept for our age.

It is both a way of understanding the world and a method for solving problems .

Na sequéncia da sua investigacéo Feil e Schreiber (2017: 676) consideram que 0
desenvolvimento sustentavel pode ser definido como:

“uma estratégia utilizada em longo prazo para melhorar a qualidade de

vida (bem-estar) da sociedade. Essa estratégia deve integrar aspectos am-

bientais, sociais e econdmicos, em especial considerando as limitagdes am-

bientais, devido ao acesso aos recursos naturais de forma continua e per-
pétua.”

O conceito é atualmente reconhecido e aceite como um estado de desenvolvi-
mento que contempla as questdes ambientais, 0 bem-estar-social e o desenvolvimento

econdmico.

Como se pode constatar os conceitos de sustentabilidade e de desenvolvimento
sustentavel encontram-se intrinsecamente ligados, acontecendo inimeras vezes, que no

discurso comum e até mesmo entre investigadores sejam utilizados na mesma acecéo.

2.1.1 Desenvolvimentos histéricos em torno dos conceitos
Os acelerados avancos tecnologicos ocorridos na sequéncia da revolucgéo indus-
trial, que deram origem ao crescimento da producéo industrial e a0 aumento do consumo

das populacdes, implicaram importantes alterac6es no estilo de vida das pessoas. Se, por
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um lado, estes acontecimentos se traduziram em progresso e desenvolvimento das socie-
dades, por outro lado trouxeram problemas sociais e ambientais que despoletaram gran-
des controveérsias e contestacbes. Como resultado da crescente preocupagdo com as con-
sequéncias devastadoras associadas aos impactos ambientais provocados pelo desenvol-
vimento, emergem 0s movimentos ecoldgicos e os grupos de defensores da natureza
(Wall, 1993).

Estas preocupac6es acentuam-se, sobretudo na vertente ambiental, em virtude dos
problemas relacionados com a poluigéo industrial, a deflorestacéo, a exploragdo excessiva
dos solos e a alteragdo quimica da producédo dos alimentos que, inevitavelmente, vdo con-
tribuir para a degradacdo do planeta. A globalizacdo associada ao aumento exponencial
da industria sdo fendmenos que acontecem de forma rapida, nao estruturada e ndo susten-
tavel, tornando-se o condutor dos padrdes de vida no século XX. Em resultado da ausén-
cia de estratégia, instala-se o desgaste ambiental (Wall, 1993).

O desenvolvimento tecnoldgico e o poder social associados a degradacdo ambi-
ental d&o lugar a novas dindmicas e a uma mudanca de paradigma, permitindo considerar
que o desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade, sejam a solucdo (Gottleib, 1996,
citado em Mebratu, 1998).

As questdes relacionadas com o desenvolvimento das sociedades, que atingem
maiores proporcdes no periodo pos-guerra, onde impera a necessidade de reconstrucao
dos paises intervenientes, tornam-se também alvo da atencdo das nacgdes, sobretudo no
que diz respeito ao crescimento econémico no sentido de melhorar as condicdes de vida

das populacdes (Polloni e Lopicich, 2017).

A discussdao em torno do conceito de desenvolvimento sustentavel surge no final
do Sec. XX, inserida numa corrente de desenvolvimento econémico, que entende que o
equilibrio ecolégico e a preservacédo da qualidade de vida das popula¢fes devem ser acau-
telados. A atencdo dos governantes direciona-se, assim, para questdes como prosperidade,

seguranca e paz mundial (Caiado et al., 2018).

Na sequéncia das preocupacdes sentidas no final da 22 Grande Guerra, surge a
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), uma organizagéo intergovernamental criada em
1945 para promover a cooperagéo internacional. Entre os objetivos desta organizagéo in-

cluem-se a manutencdo da seguranca e paz mundiais, a promocao dos direitos humanos,
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0 auxilio no desenvolvimento econémico e no progresso social das nacfes e a ajuda hu-
manitaria em casos de fome, desastres naturais e conflitos armados (ONU, 1945). Em
1948 a ONU adota a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos que delineia os direitos

humanos basicos.

Apesar das preocupacfes ambientais que se vém sentindo, a questao é apenas in-
troduzida na década de setenta com o objetivo de promover um desenvolvimento ambi-
ental. Isto conduziria a utilizar a expressdo “desenvolvimento sustentavel” como uma
tentativa de conciliar o crescimento econdmico com o meio ambiente de forma a amenizar

os efeitos negativos da atividade humana (Polloni e Lopicich, 2017).

Os relatérios da ONU sdo exemplo e reflexo destas preocupacgdes, nomeadamente,
com a utilizacdo dos recursos naturais (sem a existéncia de planeamento para o seu con-
sumo e utilizacdo, de forma a acautelar que geracdes futuras possam ter igual acesso aos
mesmos e nas mesmas condi¢des), com a poluicdo, com a extingdo de espécies animais e
vegetais, com as alteracdes climéaticas e com o0 aumento da emissdo de gases poluentes
(Caiado, et al., 2018).

Desde o relatorio de Brundtland que as questdes relacionadas com a sustentabili-
dade e com o desenvolvimento sustentavel se tornam prioridade por parte dos agentes
governamentais, empresas e outras organizagdes como tentativa de minimizar os proble-
mas da sociedade, pondo em evidéncia a consciencializa¢do dos paises mais desenvolvi-
dos para a tomada de decisGes em prol da resolucéo dos problemas identificados (Caiado,
etal., 2018).

Os estados-membros da ONU retinem-se e alinham estratégias, criando um con-
junto de diretrizes que possibilitem o crescimento dos paises em desenvolvimento (Gupta
e Vegelin, 2016), onde a prioridade é o envolvimento das pessoas nos processos de cres-
cimento, na incidéncia nos direitos humanos, bem como nas questdes ambientais (Jaya-
sooria, 2016).

Em 1992 a ONU realizou, no Rio de Janeiro, a Conferéncia das Nag¢bes Unidas
sobre o0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), também conhecida como Rio
92. Os Chefes de Estado dos 179 paises presentes acordaram e assinaram um documento
designado por Agenda 21, um programa de ac¢do que constitui uma tentativa abrangente

de promover, a escala planetaria, um novo modelo de desenvolvimento, o “desenvolvi-

12



mento sustentavel”. A Agenda 21 pode ser definida como um instrumento de planea-
mento para a construcao de sociedades sustentaveis, em diferentes bases geogréficas, que
concilia métodos de protecdo ambiental, justica social e eficiéncia econdmica (ONU,
1992).

Entre 25 e 27 de setembro de 2015 decorre uma reunido entre os lideres de go-
verno e de estado dos 193 paises que constituem a Assembleia Geral das Nacdes Unidas.
O tema em discussao ¢ o “desenvolvimento sustentavel”, de onde resultou a elaboracao
da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel. Este documento constituiu um im-
portante marco histérico na medida em que passou a ser a base de conduta no que se

respeita a tematica do desenvolvimento sustentavel.

A Agenda 2030 define um conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) e 169 metas, formulados com base nos resultados aferidos na reunido Rio+20
e do legado dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, pondo em relevo objetivos
como o da erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e dimensdes (incluindo a
pobreza extrema), considerado um requisito indispensavel para o desenvolvimento sus-
tentavel, fundindo de forma integrada e equilibrada as trés dimensdes da sustentabilidade

— econdmica, social e ambiental (ONU, 2015).

O alcance dos pressupostos dos ODS abrange os ambitos global, nacional e regi-
onal ao atribuir metas adequadas as responsabilidades governamentais locais e regionais,
que cada governo deve considerar e contextualizar nacionalmente, bem como regional-

mente, de forma a concretizar a Agenda 2030.

O preambulo do documento® intitulado “Transformando Nosso Mundo: A Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” define os ODS como: “Eles séo integrados e
indivisiveis, e equilibram as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econo-

mica, a social e a ambiental. ” (ONU, 2015).

5 https://nacoesunidas.org/wp-content/uploads/2015/10/agenda2030-pt-br.pdf
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Figura 2.1 Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel definidos na Agenda 2030
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O Secretario-Geral das Nacdes Unidas, Ban Ki-moon, na conferéncia de imprensa
realizada em 2012, acessivel na pagina das Nac6es Unidas, refere que: “Our Struggle for
Global Sustainability Will Be Won or Lost in Cities™®.

2.1.2 Eventos e iniciativas relevantes para a evolucéo dos conceitos

Como complemento aos desenvolvimentos apresentados na subsecgdo anterior,
descrevem-se em seguida alguns eventos e iniciativas que viriam a dar importantes con-
tributos para a evolugdo dos conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel,
procurando identifica-los por ano de ocorréncia, entidade promotora e descri¢ao resumida

da sua contribuicdo para a tematica.

1972 — Clube de Roma, publica¢io do Livro “Limits to Growth” '

O Clube de Roma publica o livro “Limits to Growth” formalizando a origem do
debate em torno do desenvolvimento sustentavel (Meadows et al., 2004).

1972 — 1.2 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Ambiente Humano,

Estocolmo®

A CNUAH, também conhecida como Conferéncia de Estocolmo, marca o inicio
da consciencializagdo e da mobilizagdo a nivel mundial sobre os temas do ambiente. Da
conferéncia resulta a Declaragdo da Conferéncia das Nac¢bes Unidas sobre o Ambiente

6 https://www.un.org/press/en/2012/sgsm14249.doc.htm
7 http://www.unice.fr/sg/resources/docs/Meadows-limits_summary.pdf
8 http://www.un-documents.net/aconf48-14rl.pdf
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Humano (ou Declaragdo de Estocolmo) que reconhece a importancia da gestdo e da ava-
liacdo ambientais e a necessidade de incluir o desenvolvimento econdémico, considerando
a sua compatibilizacdo com o ambiente, de forma a minimizar os efeitos negativos da
pratica humana (ONU, 2015).

O documento, embora considerado um marco importante no que respeita ao de-
senvolvimento sustentavel e a sustentabilidade, é criticado por ndo considerar a forma de
implementacdo dos préprios conceitos (Mebratu, 1998).

1983 — Assembleia Geral das Nacoes Unidas, “Agenda Global para a

Mudanca™®

A Assembleia Geral das Nac¢Ges Unidas encarrega a Comissdo Mundial sobre Am-
biente e Desenvolvimento de promover uma “Agenda Global para a Mudanga” com 0
objetivo de harmonizar as dimens6es ambiental, social e econémica do desenvolvimento.
A Comissdo deveria adaptar os mecanismos institucionais a nivel global, regional e local
na promocdo do desenvolvimento economico de forma a garantir a seguranca, o bem-
estar e a sobrevivéncia do planeta (Sneddon et al., 2006).

1987 — Comissdao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, “Our

Common Future®

O relatorio de Brundtland “Our Common Future” elaborado pela Comissao Mun-
dial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento resultou da determinagdo da ONU em
abordar a questdo do equilibrio entre desenvolvimento e ambiente, tendo-se constituido
num documento orientador para as futuras estratégias a delinear. A degradacdo ambiental
deixa, assim, de estar associada ao desenvolvimento industrial passando a ser considerada

como resultado do declinio econdémico e ecoldgico (Barkemeyer et al., 2011).

O relatério permitiu a definicdo de desenvolvimento sustentavel bem como o seu
reconhecimento e aceitacdo a nivel mundial. O desenvolvimento sustentavel €, entdo, de-
finido como aquele que garante que as necessidades atuais sejam atendidas, ndo compro-

metendo a capacidade de as geracgdes futuras satisfazerem as suas proprias necessidades.

A reunido da Comiss@o Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, teve
como objetivos reestruturar os principios definidos na Assembleia Geral da ONU em

9 https://apambiente.pt/index.php?ref=16&subref=140
Ohttps://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
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1972 e promover medidas de desenvolvimento sustentavel que superassem as quebras do
mercado econémico mundial (ONU 1987).
1992 — Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, Rio de Janeiro'
A ONU realizou, no Rio de Janeiro, em 1992, a Conferéncia das Nag¢des Unidas
sobre 0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), conhecida como Rio 92, em
referéncia a cidade onde ocorreu, e também como Cimeira da Terra, por ter mediado

acordos entre os chefes de estado presentes.

A Declaragio do Rio*?, que resultou desta conferéncia, é um documento que re-
forca a necessidade de haver uma politica de desenvolvimento sustentavel a nivel global,
estabelecendo para o efeito diretrizes que proporcionem a participacdo dos paises em
desenvolvimento, o envolvimento das pessoas nos processos, a defesa dos direitos

humanos e a inclusdo da sustentabilidade ambiental (Jayasooria, 2016).

O documento destaca-se por incluir as questdes ambientais e utilizar pela primeira
vez a expressdo “desenvolvimento sustentavel” que deve ser alicergado em trés pilares:
Equidade Social, Protecdo Ambiental e Prosperidade Econdmica (Blasco, 2006, citado
em Mamede, 2013).

Desta Cimeira resultou também um documento designado por Agenda 21 numa
tentativa abrangente de promover o desenvolvimento sustentavel. Trata-se de um plano
de acdo global elaborado para o desenvolvimento sustentavel, onde se destaca a respon-
sabilidade atribuida ao poder local de desenvolver mecanismos que conduzam a uma es-

tratégia de sustentabilidade que seja participativa.

A Agenda 21 pode, assim, ser definida como um instrumento de planeamento para
a construcao de sociedades sustentaveis, em diferentes bases geograficas, que concilia
métodos de protecdo ambiental, justica social e eficiéncia econémica.

11 https://nacoesunidas.org/conferencias-de-meio-ambiente-e-desenvolvimento-sustentavel-miniguia-da-
onu/

12 hitp://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-40141992000200013

13 https://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-21/agenda-21-global
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1996 — Conferéncia de Bellagio

Decorreu em novembro de 1996 no Centro de Conferéncias de Bellagio, na Italia,
tendo-se realcado na tematica da sustentabilidade por desenvolver os principios de avali-
acao da sustentabilidade, conhecidos como “Principios de Bellagio” que tém como obje-
tivo servir de guia para o processo de escolha, desenvolvimento, implementacdo, avalia-

¢do e comunicacao dos indicadores de sustentabilidade (Pintér et al., 2012).

2000 — Carta da Terra, publicada em 13 de setembro**

O documento destaca-se pelo facto de pela primeira vez instituir a promogéo de
praticas sobre os objetivos definidos, assegurando a divisdo equilibrada de custos pelos
paises envolvidos, no que respeita ao crescimento econémico, a erradicacao das desigual-
dades e da pobreza, a reducdo da fome, com destaque para a capacidade das na¢fes mais
desenvolvidas poderem ajudar as na¢fes mais carenciadas.

2002 — Cimeira Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel, Joanes-
burgo®®

Dez anos depois da Rio 92, ocorreu em 2002, em Joanesburgo, na Africa do Sul,
a Cimeira Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel também designada como a
Rio+10. O desenvolvimento sustentavel volta a ser debatido nesta cimeira, tendo resul-
tado a assinatura da Declaracdo de Joanesburgo sobre Desenvolvimento Sustentavel, con-
sagrando o compromisso assumido na Agenda 21 ao estabelecer uma relagéo entre as trés
vertentes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental, conside-
radas como pilares fundamentais para se conseguir um futuro melhor. Da declaracéo re-
sultou um conjunto de 153 recomendacBes conducentes ao efetivo cumprimento da
Agenda 21 e aos principios constantes da Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (Tavares, 2016; Barbieri e Silva, 2011).

2003 — Assembleia Geral das Nac¢des Unidas, Década das NacGes Unidas da

Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel®

Em 2003, a Assembleia Geral das Nac¢des Unidas acatou a recomendacédo 114 do
Plano de Ac¢do da Cimeira Mundial sobre o Desenvolvimento Sustentavel reforcando a
necessidade de integrar o desenvolvimento sustentavel no sistema de ensino para promo-

ver a educagdo como um agente fundamental de mudanca e como parte do processo do

14 https://www.mma.gov.br/estruturas/agenda21/ arquivos/carta_terra.pdf
Bhttps://apambiente.pt/ zdata/Politicas/DesenvolvimentoSustentavel/2002_Declaracao_Joanesburgo.pdf
16 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000139937 por
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desenvolvimento sustentavel, tendo proclamado a Década das Nac¢Bes Unidas da Educa-
cdo para o Desenvolvimento Sustentavel e atribuido a UNESCO a responsabilidade pela
sua promocéo. O objetivo da década (2005 a 2014) era a promocdao do ensino e da apren-
dizagem, ao longo de toda a vida, como parte do processo para alcancar o desenvolvi-
mento sustentavel (UNESCO, 2005; Barbieri e Silva, 2011).

2012 — Rio+20, Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sus-

tentavel®’

A conferéncia Rio+20, assim designada porque marcou os vinte anos da realiza-
cdo da Conferéncia das Nacgdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio
92), contribuiu para definir a agenda do desenvolvimento sustentavel para as proximas
décadas. O objetivo da conferéncia foi a renovacdo do compromisso politico com o de-
senvolvimento sustentavel, por meio da avaliacdo dos progressos e lacunas na implemen-
tacdo das decisdes adotadas nas principais reunides sobre o assunto e do tratamento de
temas novos e emergentes.

2015 - Organizagao das Nacdes Unidas, Objetivos de Desenvolvimento Sus-

tentavel'®

Os chefes de estado e de governo e altos representantes, reuniram na sede da ONU
em Nova lorque, de 25 a 27 de setembro de 2015, tendo definido a Agenda 2030 que

contempla os novos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

O desequilibrio verificado quanto ao cumprimento dos objetivos definidos desde
2012 leva a que se tome uma posicao criando uma agenda até 2030, documento que define
um conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e 169 metas, formulados
tendo em atencéo os resultados aferidos na conferéncia Rio+20 e no legado dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio. Esta decisdo considerada histérica define os objetivos e
metas universais, transformadoras e abrangentes, de longo alcance centradas nas pessoas
(ONU, 2015).

2.1.3 Dimens0es da sustentabilidade

Como ja foi referido no decorrer desta secdo a sustentabilidade pode ser definida
como a capacidade de os seres humanos conseguirem satisfazer as suas necessidades atu-

ais sem comprometer a capacidade das geracOes futuras satisfazerem as suas proprias

17 http://www.rio20.gov.br/sobre a rio_mais_20.html
18 https://nacoesunidas.org/pos2015/
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necessidades. Trata-se de uma abordagem holistica que compreende trés pilares ou di-
mensdes: ambiental, social e econdmica, reconhecendo que todas devem ser consideradas

em conjunto para uma prosperidade duradoura.

As trés dimensdes da sustentabilidade podem ser caracterizadas, resumidamente,

da seguinte forma (BCSD Portugal'®):

Dimensao ambiental: os recursos naturais devem ser conservados e geridos, es-
pecialmente os que ndo sdo renovaveis ou sdo fundamentais ao suporte de vida. Para tal,
devem ser implementadas acfes para minimizar 0s impactos negativos no ar, na agua e
no solo, preservar a biodiversidade, proteger e melhorar a qualidade do ambiente e pro-

mover a producao e consumo responsaveis.

Dimenséo social: os direitos humanos e a igualdade de oportunidades de todos 0s
individuos na sociedade devem ser respeitados. Torna-se imperativo promover uma soci-
edade mais justa, com incluséo social e distribuicdo equitativa dos bens com foco na eli-
minacdo da pobreza. A diversidade cultural das comunidades locais também deve ser

reconhecida e respeitada, evitando toda e qualquer forma de exploracao.

Dimensdo econdémica: refere-se a prosperidade em diferentes niveis da sociedade
e a eficiéncia da atividade econdmica, incluindo a viabilidade das organizacgdes e das suas

atividades na geracdo de riqueza e na promocao de emprego digno.

Assim, para que a sustentabilidade possa ser alcangada, é fundamental conjugar o
crescimento econémico, a incluséo social e a protecdo ambiental.

“Ao considerar as suas 3 dimensdes (Econémica, Social e Ambiental) sera

possivel alcancar a harmonia entre a economia, a sociedade e a natureza,

respeitando a biodiversidade e 0s recursos naturais, promover a solidarie-

dade entre gerag0es e a corresponsabilizacdo e solidariedade entre paises.”
(Schutte, 2009, citado em Cravo 2018: 2)

As trés dimensdes da sustentabilidade sdo também conhecidas como o tripe da
sustentabilidade ou na terminologia anglo-saxodnica pelo Triple-Bottom Line da sustenta-
bilidade (Pasinato e Brido, 2014).

19 https://www.bcsdportugal.org/sustentabilidade/sustentabilidade
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Figura 2.2 As dimensdes da sustentabilidade

SOCIAL

SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL ECONOMICA

Fonte: Adaptado dos trés pilares de Elkington (1997)
http://www.tce.rn.gov.br/sustentabilidade/tripesustentabildiade

A grande maioria dos autores identifica as trés dimensdes da sustentabilidade
acima descritas (Amaral et al., 2015; Goddemann et al., 2014; Sammalisto et al., 2015;
Waas et al., 2011). Contudo, outros autores (Disterheft et al., 2013; Filho et al., 2015)
argumentam que a sustentabilidade incorpora uma realidade mais abrangente, devendo
compreender mais dimensdes do que as referidas. Ignacy Sachs (1993), um autor de re-
feréncia no debate em torno da sustentabilidade, propde cinco dimensdes para a susten-
tabilidade: social, econémica, ecoldgica, espacial ou territorial e cultural. Mais tarde pas-
sou a considerar oito dimensdes: social, cultural, ecolégica, ambiental, territorial, econo-

mica, politica nacional e politica internacional (Sachs, 2000).
2.2 Implementacéo do desenvolvimento sustentavel

O desenvolvimento sustentavel como ja foi definido, consiste na capacidade de as
sociedades manterem o crescimento econdmico, utilizando os recursos naturais existentes
garantindo, contudo, a sua preservacao para as geragdes futuras, ou seja, é a perspetiva
de manter a sustentabilidade dos recursos naturais para que eles possam, igualmente, sa-

tisfazer as necessidades da humanidade no futuro.

Este conceito de desenvolvimento sustentavel, intimamente ligado ao de susten-
tabilidade, foi tema da seccdo anterior, que embora questionado e debatido por muitos

especialistas, é aguele que no momento retine mais consensos.
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O debate mundial sobre as questdes ligadas a da sustentabilidade esta ligado a
forma como os diferentes paises se desenvolveram. Por um lado, o grupo dos paises in-
dustrializados, os designados paises desenvolvidos (ricos) e, por outro, 0 grupo de paises
de recente desenvolvimento industrial ou que ainda ndo passaram por esse processo, 0S

designados paises em vias desenvolvimento ou subdesenvolvidos (pobres).

Perante este cenario, para que se chegue ao equilibrio previsto pela sustentabili-
dade, podem apontar-se duas solugdes: 1) reduzir o elevado nivel de consumo e explora-
cao dos recursos naturais atingidos pelos paises ricos; 2) garantir que os paises pobres
também se desenvolvam, mas sem os problemas e os niveis de agressdo ao ambiente na-

tural que os paises ricos atingiram.

Como promover, entdo, o desenvolvimento sustentavel? Quais as medidas neces-

sarias?

Quando se inicia o debate sobre as questdes ligadas a implementacdo do desen-
volvimento sustentavel, na maior parte das vezes, o0s especialistas argumentam que as
medidas a tomar devem, prioritariamente, ser no ambito da dimensdo ambiental, apelando
aos paises do mundo que se preocupem em implementar verdadeiras politicas de susten-

tabilidade ambiental. N&o existe, contudo, consenso quanto as respostas a estas questdes.

Alguns analistas apontam para medidas mais restritivas como sejam apenas a con-
tencdo do consumo e a adocdo de medidas para reduzir a poluicdo, outros afirmam que

devem ser tomadas, urgentemente, medidas mais profundas.

Em termos gerais, pode dizer-se que a promocao do desenvolvimento sustentavel

na vertente ambiental podera passar pela adogédo das seguintes medidas:

- Reconhecimento de que os recursos ndo renovaveis sao finitos e se podem esgotar
a longo prazo;

- Contencao no uso de alguns recursos renovaveis que ndo devem ser consumidos
a um ritmo superior ao da sua renovacao;

- Preservacao e conservacao dos solos;

- Manutencdo das florestas e ampliagdo das reservas naturais;

- Substituicdo de agrotdxicos e produtos quimicos por elementos da agricultura bi-

oldgica;
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- Reducéo do uso de fontes de energia que agridam o meio ambiente, com incentivo
a utilizacdo de energias limpas (solar, edlica, geotérmica, etc.);

- Distribuicdo das terras e dos espacos cultivaveis para impedir 0 avango da agro-
pecuéria sobre as florestas;

- Preservacao de espécies animais e vegetais para manter o equilibrio ecoldgico;

- Preferéncia de recursos renovaveis em detrimento dos ndo renovaveis;

- Reforgo das politicas de reciclagem;

- Incentivos publicos e privados para a realizacdo de pesquisas cientificas que aju-

dem a diminuir a poluicdo e o consumo.

Em resumo, para que haja uma verdadeira politica de gestdo ambiental devem ser
implementadas a¢des que minimizem os impactos negativos no ar, na agua e no solo,
preservar a biodiversidade, proteger e melhorar a qualidade do ambiente e promover a

producdo e consumo responsaveis (Pena, 2017).

No que respeita a vertente social, aponta-se, entre outras, a ado¢do das seguintes

medidas (preconizadas nos ODS):

Respeito pelos direitos humanos;

Inclusédo social;

Erradicacdo da pobreza;

Reducéo das desigualdades;

Acesso de todos a educacao, cultura e salde;

Aceitacdo da diversidade cultural,

Promocao da paz e da justica.

Relativamente a vertente econdémica as medidas a adotar implicam um modelo de

gestdo que contemple:

- Gestéo adequada dos recursos naturais;
- Viabilidade das organizacgdes e das suas atividades na geracdo de riqueza e na
promogéo de emprego digno;

- Distribuicgdo equitativa dos rendimentos.

Nestas circunstancias sera possivel implementar o desenvolvimento sustentavel
contendo a exploragdo dos recursos naturais e manter um nivel econémico socialmente

justo e igualitario.
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2.3 Mudancas de atitudes e comportamentos face a sustentabilidade

Um dos grandes desafios que se coloca ao cidaddo do século XXI consiste na
defesa do ambiente, sendo cada vez mais assumida a necessidade de salvaguardar a equi-

dade entre geragdes, assente num modelo de desenvolvimento sustentavel.

A nivel internacional, foram muitos os encontros onde estas preocupacdes se fi-
zeram sentir, dos quais resultaram importantes recomendac@es que contribuiram para a
identificacéo de problemas e para o desenvolvimento de uma consciéncia ambiental cada
vez mais abrangente, que se traduziu na promocao de valores, ha mudanca de atitudes e

de comportamentos face aos designios da sustentabilidade.

A sustentabilidade tornou-se um tema atual, em que as pressdes globais impelem
a sociedade a adaptar-se a novas condutas no seu estilo de vida quotidiano. Séo frequentes
os debates sobre os temas ligados a sustentabilidade manifestando um sinal de vontade
de mudanca e alteracdo de valores.

Neste contexto, a implementacdo do desenvolvimento sustentavel tem ganho es-
pecial importancia e destaque, como resultado da necessidade de promover a procura de
novos recursos alternativos, inesgotaveis e renovaveis, para equilibrar a relagdo de de-

pendéncia da sociedade face aos recursos atualmente existentes.

A sociedade é, por isso, sensivel as questdes da sustentabilidade e do desenvolvi-
mento sustentavel (Lozano et al., 2013), olhando de forma critica para as praticas susten-
taveis desenvolvidas pelas organizacdes em geral (Alonso-Almeida et. al, 2015), que pe-
rante este novo paradigma adotam procedimentos que visam a implementacdo e a promo-
cao do desenvolvimento sustentavel, ajustando uma atuacao conjunta entre governos, na-

cOes e regides.

Deste modo, a tomada de consciéncia, a analise e a discussao dos problemas mun-
diais vém contribuir para uma mudanca de comportamentos e alteracdo de valores. Um
estilo de vida sustentavel e a educacédo para a sustentabilidade passam a ser valores pre-
sentes na formag&o dos individuos tornando-os cidadaos mais responsaveis com préaticas

e valores sustentaveis nas suas vidas pessoais e profissionais (Philippi e Pelicioni, 2002).

Alguns dos inumeros exemplos destas mudancas podem ser encontrados na pos-

tura das pessoas em relacéo a reciclagem de produtos, a restri¢do do uso de plésticos, a
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reducdo do consumo de papel, & separacdo dos residuos domeésticos, a racionalizacdo do

consumo da energia e da agua, etc.
2.4 Relatdrios de sustentabilidade

Nas Ultimas décadas as organizacdes vém manifestando o interesse em fornecer
aos seus stakeholders informacdes sobre as suas atividades de uma forma diferente da-
quela que constava nos tradicionais relatérios financeiros (Silva, 2017). Para além do de-
sempenho econdmico as organizagdes pretendem comunicar também as partes interessa-
das o seu desempenho em matéria de sustentabilidade. E neste contexto que emergem os

relatérios de sustentabilidade.

Face a aceitacdo dos principios internacionais emanados pelas Nac¢des Unidas, as
organizagOes requerem agora orientacfes sobre como coloca-los em prética, ou seja, di-
retrizes sobre a melhor forma de implementar, medir, avaliar e comunicar o desenvolvi-

mento sustentavel.

Em termos histéricos a Conferéncia das Nac¢6es Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, decorrida em Estocolmo em 1972, veio reconhecer a importancia da gestéo e
da avaliagcdo ambientais. Contudo, embora o evento tenha alcancado a sua importancia
por ter apresentado um conjunto de principios visando a necessidade de preservar e me-
Ihorar o meio ambiente humano, ndo foi conseguido determinar a forma da devida imple-

mentacé&o.

Mais tarde, a Agenda 21, documento resultante da Conferéncia das Nac¢des Unidas
sobre Ambiente e Desenvolvimento (conhecida como Cimeira da Terra), que teve lugar
no Rio de janeiro em 1992, veio reconhecer essa omissao tendo refor¢ado o objetivo de
que todos os paises deveriam colaborar na implementacéo de praticas de desenvolvimento
sustentavel e procurar formas eficazes de implementar, avaliar e relatar essas mesmas

praticas de modo a alcancar a sustentabilidade (Azapagic et al., 2004).

A Agenda 21 ¢ um documento composto por 40 capitulos distribuidos por 4 sec-
cOes, que reforca, no seu capitulo 4, a necessidade de se fazer uma reviséo dos instrumen-
tos necessarios para a execucao das praticas de desenvolvimento sustentavel implemen-

tadas pelas organizacdes.
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Duas décadas ap0s a realizagdo da Cimeira da Terra, mantém-se o desafio de co-
locar em prética os instrumentos que permitissem implementar, avaliar e relatar as prati-
cas de desenvolvimento sustentavel, facto que viria a incentivar por parte da Assembleia-
Geral das Nacgdes Unidas, a 24 de dezembro de 2009, a realizacdo de uma nova conferén-
cia, que viria a ter lugar no Rio de Janeiro sobre o Desenvolvimento Sustentavel, a co-
nhecida Conferéncia Rio+20. Como j& referido, o objetivo da conferéncia assentou na

renovacdo do compromisso politico com o desenvolvimento sustentavel.

Entra-se numa nova fase do desenvolvimento sustentavel, em que os stakeholders,
ao se aperceberem da importancia da implementacdo das préaticas de desenvolvimento
sustentavel por parte das organizagdes das quais eles sdo, igualmente, partes interessadas,
tomam também a iniciativa de demonstrar a necessidade de verem comunicadas as suas
contribuicbes para com uma sociedade mais sustentavel (Perrini, 2005). As organizaces,
por seu lado, perante esta nova solicitacdo dos seus stakeholders, adaptam-se voluntaria-
mente procurando relatar as informacdes solicitadas pelos mesmos (Cooper e Owen,
2007).

A preocupacdo das organizac@es e o interesse dos stakeholders de terem acessi-
veis avaliacBes de interesse econdmico, social e ambiental, tornam-se crescentes, im-
pondo a necessidade de elaboracéo de relatdrios de sustentabilidade, cuja importancia se

torna cada vez maior (Ceulemans et al., 2014).

Os relatorios de sustentabilidade adquirem, desta forma, maior destaque e rele-
vancia, constituindo-se instrumentos de gestdo que procuram destacar de forma transpa-
rente informacdes econdmicas, sociais e ambientais resultantes do desempenho das orga-

nizagGes (Tinoco, 2001).

A presente sec¢do é dedicada a abordagem dos conceitos ligados a avaliacdo e a
medic&o da sustentabilidade, nomeadamente aos relatérios de sustentabilidade, importan-
tes ferramentas de avaliacdo e de monitorizacao das préaticas do desenvolvimento susten-

tavel adotadas pelas organizagdes.

Para Nixon (2002, citado em Madeira, 2008) a avaliagdo da sustentabilidade é
uma tentativa estruturada de avaliar quantitativamente e/ou qualitativamente as caracte-
risticas de uma instituicdo que forma a sua “pegada ecocultural”. Segundo este autor a

“pegada ecocultural” é constituida pelos efeitos coletivos diretos e indiretos, positivos e
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negativos que resultam da atividade dessa instituicdo, na sociedade e no ambiente, as
escalas local, regional e global.

Adams e Frost (2008) consideram que um relatério de sustentabilidade é um do-
cumento que traduz a anélise de uma organizacéo, refletindo sobre os objetivos alcanca-
dos no presente, bem como os que pretende alcancar e desenvolver no futuro, funcionando
como ferramenta de comunicacdo e envolvimento com os stakeholders impulsionando
assim a forma de melhorar as praticas de gestdo integrando o desenvolvimento sustenta-

vel.

Por seu lado, Lozano (2011) define relatério de sustentabilidade como uma ativi-
dade voluntaria?® que tem como finalidade avaliar o progresso atual de uma organizagio
perante a sustentabilidade e comunicar aos stakeholders a integracdo das dimensdes eco-

némicas, ambientais e sociais.

De acordo com a Glogal Reporitng Iniciave (GRI), organizagao que tem por mis-
sdo divulgar linhas orientadoras para a elaboracdo de relatérios de sustentabilidade e mais
adiante explicitada:

“A sustainability report is a report published by a company or organization

about the economic, environmental and social impacts caused by its eve-

ryday activities. A sustainability report also presents the organization's val-

ues and governance model and demonstrates the link between its strategy
and its commitment to a sustainable global economy?!”.

Segundo o Instituto Ethos?? (2007) um relatério de sustentabilidade é a tnica fer-
ramenta capaz de comunicar de forma integrada as trés dimensdes (ambiental, econémica
e social), dando maior transparéncia e expandindo o didlogo das empresas com a socie-

dade e demais stakeholders.
Tiba (2012:4) argumenta que:

“...o relatorio de sustentabilidade, pode ser entendido como um instru-
mento de gestéo e informacgédo que tem o objetivo de reportar, de forma

20 Em Portugal, o relatdrio de sustentabilidade passou a ser obrigatdrio para entidades de interesse plblico
e empresas que tenham, em média, mais de 500 trabalhadores (Decreto-Lei n® 89/2017).
Zhttps://www.globalreporting.org/information/sustainability-reporting/Pages/default.aspx,

22 O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social é uma Organizacgdo da Sociedade Civil de In-
teresse Publico, cuja missdo é mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerir 0s seus negocios de forma
socialmente responsavel, tornando-as parceiras na construgdo de uma sociedade justa e sustentavel.
https://www.ethos.org.br/conteudo/o-instituto/.
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transparente, a coeréncia ética das operacgdes da instituicdo e o resultado
da interacdo da mesma com o seu meio e com as pessoas. O relatorio é
composto por informagdes econdmicas, financeiras e sociais do desempe-
nho das entidades e é destinado aos mais diferenciados usuarios da infor-
mac&o (funcionarios, fornecedores, investidores, governo, acionistas e a
comunidade).”

Os relatdrios de sustentabilidade surgem como ferramentas capazes de comunicar
de forma integrada as trés dimensdes da sustentabilidade, permitindo a transparéncia e a

expansdo do dialogo das empresas com a sociedade e com os stakeholders.

Pode entdo dizer-se que um relatorio de sustentabilidade constitui uma ferramenta
pratica de medicdo, divulgacdo e de responsabilizacdo das organizagdes perante 0s seus
stakeholders no que respeita ao seu desempenho em termos ambientais, sociais e econo-

micos, tornando-se num importante instrumento de gestao.

Segundo Nixon (2002, citado em Madeira 2008), os objetivos principais da avali-

acao e divulgacao da sustentabilidade séo:

- Compreender a posi¢do de uma dada instituicdo sobre os objetivos de sustentabi-
lidade;

- ldentificar areas e estratégias a melhorar no desempenho de uma instituicdo em
relacdo a sustentabilidade;

- Ajudar a construir uma cultura tendo por base a sustentabilidade.

De acordo com 0 mesmo o autor os beneficios da avaliacao e divulgacdo da sus-
tentabilidade séo:
- Assegurar o0 sucesso a longo-prazo de uma instituig&o;
- Assegurar a conformidade com a legislagéo em vigor;
- Reduzir os custos com operagdes e manutencao;
- Melhorar a qualidade do ambiente de trabalho e da aprendizagem;
- Melhorar a imagem publica da institui¢&o;

- Identificar as “boas praticas” e partilha-las com outras instituigoes.

Os relatorios de sustentabilidade podem ajudar as organizacgdes a medir, entender
e comunicar seu desempenho econémico, ambiental, social e de governanca, definir me-
tas e gerir as mudangas com mais eficiéncia. Um relatorio de sustentabilidade € a plata-
forma principal para comunicar o desempenho e 0s impactos positivos ou negativos da
sustentabilidade, (GRI, s/d).
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A importancia que os temas ligados a sustentabilidade e ao desenvolvimento sus-
tentavel vém adquirindo tem impelido as organizacdes, cada vez mais, a adotarem préti-
cas sustentaveis e a elaborarem os seus relatdrios de sustentabilidade como meio de as
comunicar. Os relatorios de sustentabilidade por sua vez implicam a utilizacdo de indica-

dores.

O capitulo 40 da Agenda 21 intitulado “Informag¢ao para a Tomada de Decisao”
constituiu um apelo aos paises, as organizacdes internacionais e as organiza¢des nao go-
vernamentais para desenvolverem indicadores de desenvolvimento sustentavel que pro-
porcionem uma base sélida para os decisores, na tentativa de dar resposta as questdes:
“Como se atinge o desenvolvimento sustentavel?” e “Como se mede o progresso relati-

vamente ao que tem sido feito para o atingir?”.

Desta forma os métodos de avaliacdo da sustentabilidade foram criados através da
introducdo de indicadores que tém como objetivo reunir toda a informacao — técnica e
cientifica — de modo a apresenta-la de forma clara e sucinta e permitir a consulta e analise
por qualquer parte interessada desde entidades governamentais, auditores e publico em
geral (Fernandes, 2017).

Neste sentido, a Agenda 21 (no seu capitulo 40) e a Agenda 2030 consideram que
sdao os “indicadores que mostram a dire¢do correta para a criagdo de um mundo mais
sustentavel” (ONU, 1992%%; UNRIC, 2016%*). S&o denominados de indicadores de sus-
tentabilidade os indicadores que avaliam o progresso do desenvolvimento sustentavel.
Para este fim, é necessaria a avaliacdo das dimensbes econdmica, social, institucional e

ambiental de forma integrada.

Para Weiland et al. (2011, citados em Santos, 2016:8) “As principais finalidades
dos indicadores sdo:

I. Compreensao dos processos de desenvolvimento — Uteis para a identifica-
cao e andlise de questdes relevantes, estados atuais e tendéncias futuras;
I1. Definicdo de prioridades — fornecem a informacéo necessaria para a defi-
nigdo de objetivos e metas, permitindo estabelecer prioridades;

Z hitps://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-21/agenda-21-global
Zhttps://unric.org/pt/17-objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel-entram-em-vigor-a-1-de-janeiro/
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I11. Definicdo da diregdo — séo relevantes para a tomada de deciséo e planea-
mento, especialmente para a monitorizacéo e avaliagdo do progresso do
desenvolvimento;

IV. Envolvimento das partes interessadas — comunicagéo entre 0s organismos
administrativos e do publico, para o inicio de discussdes e sensibilizag&o.
Com efeito, os indicadores desempenham um papel importante no conhe-
cimento da comunidade;

V. Resolucéo de conflitos — Uteis em processos de resolucdo de controvérsias

ou em discussdes com opinides diferentes.”

Com efeito a implementacédo de indicadores numa organizagdo permitira, por um
lado, ajudar os seus decisores a tomarem consciéncia dos problemas existentes e, por
outro, a identificar os pontos fortes e fracos da organizacgdo e quais as prioridades que
merecem mais atengdo no momento da tomada de decisfes (Santos, 2016). Por isso 0s

indicadores sdo considerados importantes ferramentas de gestéo.

Furtado (2005, citado em Tiba, 2012) considera os indicadores de sustentabilidade
como elementos informativos e quantitativos que tém por finalidade caracterizar ou ex-

pressar efeitos e tendéncias interativas de natureza ambiental, econdmica e social.

Os indicadores de sustentabilidade permitem, ainda, educar a comunidade sobre
o0 conceito de desenvolvimento sustentavel, sensibilizando a opinido publica para acdes

que contribuem para o mesmo (Coelho et al., 2010, citado em Santos, 2016).

Os indicadores em geral sdo ferramentas que resumem ou simplificam as infor-
macdes relevantes de fendmenos que ocorrem na realidade, pelo que se pode afirmar que
os indicadores de sustentabilidade sdo instrumentos utilizados para monitorar o desen-
volvimento sustentavel sendo responsaveis por capturar tendéncias utilizadas pelos agen-
tes de decisdo com o objetivo de orientar o desenvolvimento e 0 monitoramento de poli-

ticas e estratégias.

Os modelos de indicadores de sustentabilidade mais conhecidos sdo desenvolvi-

dos:

- Pela GRI (no @mbito do United Nations Environment Programme) — organizagdo

pioneira no desenvolvimento de diretrizes para a publicacdo de relatorios de sus-

29



tentabilidade. Os seus indicadores envolvem questdes sobre desempenho econé-
mico, social e ambiental, de acordo com padr6es de comparabilidade e mensura-
bilidade;

- Pelo Instituto Ethos — propde indicadores que abrangem valores, transparéncia e
governanca; meio ambiente; publico interno; fornecedores; consumidores e clien-

tes; comunidade e governo e sociedade,

Existem varios modelos de relatérios de sustentabilidade disponiveis, contudo o
modelo que maior aceitacdo tem tido por parte das entidades publicas e privadas é o da
Global Reporting Iniciative, pela sua credibilidade no cenério internacional na medida
em que € um modelo que demonstra ser uma ferramenta eficaz capaz de medir, verificar
e comunicar a informacdo relacionada com o desenvolvimento sustentavel (Dagiliené e
Mykolaitiene, 2015).

A Global Reporting Initiative (GRI) é uma organizacdo internacional sem fins
lucrativos fundada em 1977 em Boston, estando sediada em Amerterddo desde 2002.
Atualmente a GRI conta com escritoros em varios paises do mundo. E um centro oficial
de colaboracdo da United Nations Environmental Programme e trabalha em cooperacéo

com o programa Global Compact da ONU.

A GRI tem por missdo desenvolver e divulgar linhas de orientacdo e matrizes de
indicadores para a comunicacdo da sustentabilidade, num processo participado pelos
varios grupos de interesse envolvidos. Estas linhas de orientacdo poderdo ser aplicadas
voluntariamente pelas organizacbes na comunicacdo dos desempenhos ambientais,

sociais e econdmicos das suas actividades, produtos e servicos.

A GRI conta com a participagdo de organizacdes de todo o mundo ligadas aos
negécios, a contabilidade, ao investimento, ao ambiente, aos direitos humanos, a

investigacao e ao trabalho.

Um relatério de sustentabilidade elaborado segundo o modelo GRI permite que a
organizacao defina as suas expectativas de desenvolvimento sustentavel internas e exter-
nas, envolvendo todos os seus stakeholders. Nesta medida a GRI, entende que o relato de
sustentabilidade € uma préatica de medicdo e de divulgacdo permitindo prestar contas aos

stakeholders internos e externos sobre o desempenho organizacional, de governanca e
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dos impactos econémicos, ambientais e sociais, com vista ao desenvolvimento sustenta-

vel.
Segundo as diretrizes da GRI um relatério de sustentabilidade deve conter:

1. Estratégia e perfil — InformacGes como estratégia, perfil e administracdo que aju-
dem a perceber o contexto global para compreender o desempenho da organiza-
¢ao;

2. Forma de gestdo — informagdes sobre a forma de gestdo de um conjunto de topicos
para facilitar o desempenho numa area especifica;

3. Indicadores de desempenho — indicadores econémicos, ambientais e sociais pas-

siveis de comparagao.

Os relatdrios de sustentabilidade constituem atualmente uma importante ferra-
menta de prestacao de contas e uma medida de transparéncia por parte das organizacdes.
As orientagdes desenvolvidas pela GRI s&o reconhecidas internacionalmente e utilizadas
em 78% do total de relatorios de sustentabilidade publicados no mundo, contribuindo de

forma decisiva para a comparabilidade entre empresas e sectores.

O modelo GRI segue quatro diretrizes que ajudam a identificar os impactos das
operacdes sobre 0 meio ambiente, economia e sociedade. Essas diretrizes auxiliam a

apontar informacdes confiaveis, relevantes e uniformizadas.

Na sua versdo mais recente, G4, as Diretrizes da GRI ajudam as empresas a iden-
tificar e reportar as questdes que mais influenciam a avaliagdo e a decisdo dos seus sta-
keholders e que representam os impactos econoémicos, ambientais ou sociais mais rele-
vantes. As organizacdes podem assim refletir sobre o que € mais importante para o seu
negdcio e identificar onde se verificam os impactos mais significativos ajustando os limi-

tes da sua gestéo e o relato em conformidade Neves (2014).
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Capitulo 3. A SUSTENTABILIDADE NAS INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR

No capitulo anterior foram apresentados 0s conceitos de sustentabilidade e de de-
senvolvimento sustentavel considerados basilares no desenvolvimento do estudo, bem

como alguns contributos importantes em torno dos conceitos.

O presente capitulo, inserido ainda no ambito da revisdo da literatura, é voltado
mais especificamente para o estudo da sustentabilidade nas IES que constitui o tema cen-
tral desta investigagéo. Pretende-se, assim, apresentar os desenvolvimentos mais recentes
relacionados com as preocupacdes que emergiram em torno dos temas da sustentabilidade
e do desenvolvimento sustentavel nas IES. O capitulo integra quatro sec¢des: a primeira
descreve a evolucdo histérica dos principais compromissos assumidos pelas IES no que
respeita a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel; a segunda sec¢do é dedicada
ao conceito de IES sustentavel; a terceira descreve as estratégias de implementacédo de
sustentabilidade nas IES; e a quarta sec¢do debruca-se sobre os relatérios de sustentabili-
dade nas IES.

3.1 O desenvolvimento sustentavel nas Institui¢cGes de Ensino Superior

Os conceitos de sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel suscitaram
desde logo uma importante aceitacdo por parte de alguns grupos de universidades que na
sequéncia do Relatorio de Brutland se constituiram signatarios de Cartas e Declaracdes

em torno dos principios estabelecidos neste documento (Couto et al., 2005).

Segundo Webster (2005, citado em Couto et al., 2005) as questdes ligadas ao de-
senvolvimento sustentavel estdo diretamente relacionadas com as fungdes da universi-
dade uma vez que a educacdo é essencial para promover mudangas nos comportamentos
dos individuos, enquanto a investigacao e a inovacao social, cientifica e tecnoldgica fun-
cionam como alavancas do desenvolvimento sustentavel. Por outro lado, as universidades
contribuem para o dinamismo das regides onde estdo inseridas constituindo, assim, im-

portantes elementos na implementacao de estratégias de desenvolvimento sustentavel.

Em termos historicos, as primeiras referéncias sobre a importancia da educacao e
da universidade no desenvolvimento sustentavel surgem a partir da década de 70 em do-

cumentos das Nacdes Unidas. Nas Conferéncias sobre o Meio Ambiente Humano em
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1972 e, posteriormente, sobre 0 Meio Ambiente e o Desenvolvimento em 1992, séo ela-

borados documentos nos quais sdo enunciadas medidas para o sector educativo. A Tabela

3.1 apresenta uma sintese dos objetivos e das medidas propostas nessas conferéncias.

Tabela 3.1 A ONU e a Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel (1972-1992)

Documentos

Objetivos

Medidas propostas

CNUAH (1972)

Declaragéo de Estocolmo

Principios 9 e 24

Prevenir e/ou atenuar situacées
que prejudiquem o desenvolvi-
mento sustentavel.

Formulacdo de acordos multila-
terais ou bilaterais ou outras
formas de cooperacéo (nomea-
damente ao nivel da transferén-
cia financeira e tecnolégica).

CNUMAD (1991)

Relatério do Comité Prepa-
ratorio

Envolver todos os interessados
na educacdo para o
desenvolvimento sustentavel.

Envolvimento de decisores no
governo, de especialistas nas
universidades, institutos de in-
vestigacéo, etc.

CNUMAD (1992)
Declaragéo do Rio

Principio 9

Fomentar o surgimento e o
aperfeicoamento de
capacidades para o
desenvolvimento sustentavel.

Intercdmbio de conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Desen-
volvimento, adaptacéo, difuséo
e transferéncia de tecnologias,
incluindo as tecnologias novas
e inovadoras.

CNUMAD (1992)

Agenda 21

(Capitulos 31, 34, 35 e 36)

Clarificar o papel da ciéncia e
da tecnologia no
desenvolvimento sustentavel.

(Re)desenho dos programas na-
cionais em ciéncia e tecnologia
de forma a clarificar as contri-
buicdes do sector para o desen-
volvimento sustentavel e a
identificar as fungdes/ respon-
sabilidades do sector no desen-
volvimento humano.

Gerar e disseminar
conhecimento e informagdo em
desenvolvimento sustentavel.

Producdo de avaliages cienti-
ficas de longo prazo sobre o
desgaste dos recursos, uso da
energia, impactos na saude e
tendéncias demogréaficas, que
sejam facilmente percetiveis e
amplamente divulgadas.

Educar todos para o
desenvolvimento sustentavel.

Desenvolvimento de programas
de educacdo em ambiente e de-
senvolvimento acessivel a to-
dos. Implementacgdo de incenti-
Vos, para universidades e redes,
ao trabalho realizado neste &m-
bito.

Fonte: Adaptado de Couto et al. (2005)

Como resultado destas conferéncias € atribuida a universidade a responsabilidade

de educar para o desenvolvimento sustentavel. A educagéo, vista até ao momento como
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um objetivo, passa a ser vista como um meio para alcancar o desenvolvimento sustentavel
(B. Mazurkiewicz, 1998, citado em Couto et al., 2005).

Como resposta aos desafios lancados pela comunidade internacional o meio uni-
versitario organiza diversos eventos de onde resultam a elaboracdo e assinatura de Cartas
e Declaragdes que visam a implementacdo de parcerias académicas para a sustentabili-

dade. Entre os varios documentos elaborados salientam-se 0s seguintes:
Declaracéao de Talloires

A Declaragio de Talloires?®, assinada em 1990 no Centro Europeu da Universi-
dade de Tufts em Talloires, Franca, representa o primeiro documento oficial de compro-
misso com o desenvolvimento sustentavel subscrito por universidades de todo 0 mundo.
Os signatarios desta declaragdo?® manifestam preocupacdo com a degradagio do ambi-
ente e com o esgotamento dos recursos naturais, atribuindo as universidades, entidades
vocacionadas para a educacgéo e para a investigacao, a responsabilidade de incentivar e
estimular a mobilizacdo de recursos internos e externos para responder aos desafios do

desenvolvimento sustentavel.

A declaracgéo estabelece a implementacdo de iniciativas por parte das IES no sen-
tido de: maior consciencializacdo do publico em geral para a necessidade do desenvolvi-
mento sustentavel; promocédo da educacdo para a cidadania ecoldgica; inclusdo da tema-
tica ambiental nos curriculos das disciplinas; formacdo ministrada e servi¢cos prestados
no sentido de um desenvolvimento sustentavel; introducéo de abordagens multidiscipli-
nares; reformulacdo de curriculos académicos e programas de investigacao; estabeleci-
mento de redes e aliancas com escolas; refor¢o do ensino nas questdes ambientais, demo-

gréficas e do desenvolvimento sustentavel (Couto et al., 2005).
Declaracéo de Halifax

A Declaragio de Halifax?’ foi assinada em dezembro de 1991, na Conferéncia

sobre Ac¢des da Universidade para o Desenvolvimento Sustentavel, em Halifax, Canada,

25 http://ulsf.org/talloires-declaration/

26 Em margo de 2005 apenas uma universidade portuguesa, a Universidade Nova de Lishoa, era signataria
da Declaracéo de Talloires (Couto et al., 2005).

27 https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/rfl_727 halifax_2001.pdf
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por representantes da Associacdo das Universidades do Canada, da Associacdo Interna-
cional das Universidades e da Universidade das Nac6es Unidas. A Conferéncia contou

com a presenca de varias universidades, empresarios e ONG.

O encontro reforgou as preocupacdes com a degradacdo generalizada do planeta
Terra apelando a que todos unam esforgos no sentido mitigar os efeitos negativos da de-

gradacdo ambiental.

Da conferéncia resultou um plano de agdo para o desenvolvimento sustentavel
com a¢Oes concretas para as universidades, nomeadamente: compromisso continuo com
os principios do desenvolvimento sustentavel; utilizacéo dos recursos intelectuais no sen-
tido de promover uma melhor compreenséo social dos problemas enfrentados pelo pla-
neta; enfase na obrigacdo ética de encarar os problemas ambientais; refor¢o no ensino e
na pratica dos principios de sustentabilidade, implicando o aumento da literacia e ética
ambiental; cooperacdo com todos os segmentos da sociedade na busca de préaticas que
conduzam a reversdo da degradacdo do meio ambiente; divulgacdo de toda a informacéo,
acOes e projetos aos organismos interessados, aos governos e ao publico em geral (De-
claracdo de Halifax, 1991; Oliveira et al., 2016).

Declaracéo do Rio e Agenda 21

O envolvimento das IES no processo do desenvolvimento sustentavel torna-se
mais notorio em 1992 na sequéncia da CNUMAD (também conhecida como Cimeira da
Terra ou Rio 92), no &mbito da qual surgem a Declaracio do Rio?® e a Agenda 212° (ver
Tabela 3.1).

Até a Rio 92, o ensino superior esteve quase ausente dos debates sobre o desen-
volvimento sustentavel. No decorrer desta Cimeira, 0 Conselho de Reitores Europeus
langou um apelo urgente as universidades para que se envolvessem neste desafio a fim de

nédo serem ignoradas neste processo de mudanca estrutural.

A Declaracédo do Rio revelou-se como um dos acontecimentos mais marcantes na
historia do planeta tendo originado varios acordos multilaterais conducentes a melhoria

do ambiente.

Zhttp://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-40141992000200013
Bhttps://www.mma.gov.br/responsabilidade-socioambiental/agenda-21/agenda-21-global
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A Agenda 21 constituiu um importante programa global de &mbito local para go-
vernos, autarquias, organizag0es ndo governamentais, instituicdes para o desenvolvi-
mento, entre outros organismos. No dominio da educacao destaca-se o capitulo 36 — Pro-
mover a Educacéo, a Consciéncia Publica e a Formacao que apresenta acdes nas trés ver-
tentes: a reorientagdo do ensino no sentido do desenvolvimento sustentavel, o aumento

da consciéncia publica e a promoc¢éo da formacéo neste processo (Matos et al., 2015).
Declaracéo de Swansea

Esta declaracdo assinada em Swansea no Pais de Gales, em agosto de 1993, no
15° Congresso da Associacao das Universidades da Commonwealth, contou com a parti-
cipagdo de mais de 400 universidades de 47 paises e teve como elementos centrais de
discussao as preocupac6es com a degradacdo ambiental, 0 aumento da pobreza e a neces-
sidade de envolvimento da sociedade no alcance da sustentabilidade. Estas questdes cor-

roboram as acdes descritas nas reunides Talloires, e Halifax.

A Declaracio de Swansea® acrescentou uma dimensdo com interesse para a dis-
cussao da sustentabilidade nas IES, sublinhando que a cooperacao entre os paises consti-
tui um fator importante para se alcancar a sustentabilidade. Os signatarios da declaracdo
admitem que embora a sustentabilidade ambiental seja um tema de grande importancia
para os paises desenvolvidos, os menos desenvolvidos tém necessidades mais urgentes e
prioritarias, tendo sido lancado um apelo as universidades dos paises mais ricos para que
ajudem no desenvolvimento de programas de sustentabilidade ambiental nas universida-

des dos paises menos ricos do mundo (Campello e Silveira, 2016).
Declaracéo de Kyoto

Em 1993, a Associagdo Internacional das Universidades (AlU)3!, promoveu uma
reunido em Quioto, no Japdo, onde se reforgou que as IES tém a responsabilidade de
ensinar principios de sustentabilidade e, também, de promover elas proprias praticas sus-
tentaveis. A Declaracdo de Kyoto, resultante desta reunido, foi redigida com base nos
principios emanados nas declaracdes de Talloires, Halifax e Swansea com destaque para
as praticas sustentaveis, sendo que os principios seguidos se assemelham (Matos et al,
2015).

30 https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/the_swansea_declaration.pdf
3lAtualmente sdo membros da AIU trés universidades portuguesas: Universidade Fernando Pessoa, Uni-
versidade de Lisboa e Universidade do Porto. https://iau-aiu.net/ (Acedido em 28 de abril de 2020).

36


https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/the_swansea_declaration.pdf
https://iau-aiu.net/

Carta Universitaria para um Desenvolvimento Sustentavel do Programa Co-
pernicus

Esta carta, concertada na Conferéncia de Reitores da Europa, foi promovida pela
Associacdo das Universidades Europeias®?. O processo teve inicio em Barcelona em
1993, sendo a Carta assinada em Genebra, em 1994, por mais de 190 universidades. A
carta reforca a necessidade de as universidades serem pioneiras na implementacao de va-

lores ambientais na educacéo superior (Couto et al., 2005).

A Associacao das Universidades Europeias conta atualmente com muitos mem-

bros dos quais alguns sdo portugueses®,

O programa Copernicus®* baseia a sua estratégia de a¢&o nos principios da Carta
Universitaria para um Desenvolvimento Sustentavel, definindo os principios de acéo a
ser adotados pelas IES de forma a alcancar a sustentabilidade, assentes em dois objetivos:
identificar formas de as universidades ajudarem a sociedade a responder ao desafio do
desenvolvimento sustentavel e alcangar a sustentabilidade nas proprias universidades.

Declaragdo de Compromissos da Organizagédo Internacional de Universida-
des pelo Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente

Em 1995, a Organizacdo Internacional de Universidades pelo Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente, em Sdo José da Costa Rica, divulgou a Declaracdo de
Compromissos da Organizacao Internacional de Universidades pelo Desenvolvimento
Sustentavel e Meio Ambiente com o objetivo de criar e aplicar programas e pesquisas no
ambito do meio ambiente e do desenvolvimento sustentavel. A declaracdo destaca as di-
ferentes formas como 0s paises encararam 0s seus problemas ambientais, evidenciando

as diferencas existentes entre os diversos niveis socioeconémicos de desenvolvimento e

%2 https://eua.eu/about/who-we-are.html

33 As universidades portuguesas que aderiram a Associagéo das Universidades Europeias séo: Universidade
Auténoma de Lisboa, Universidade Catdlica Portuguesa, ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, Uni-
versidade Lusiada de Lisboa, Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias, Universidade Nova
de Lisboa, Universidade Aberta, Universidade de Aveiro, Universidade da Beira Interior, Universidade de
Coimbra, Universidade de Evora, Universidade de Lisboa, Universidade da Madeira, Universidade do Mi-
nho, Universidade do Porto, Universidade do Algarve e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.
https://eua.eu/about/member-directory.html

34 O Programa Copernicus (Cooperation Program for Environmental Research in Nature and Industry
through Coordinated University Studies) é um programa de cooperagdo europeia para a investigacdo sobre
a indlstria e a natureza através de estudos coordenados. Este programa trabalha em parceria com a Associ-
acdo das Universidades Europeias, o Instituto de Investigacdo para uma Europa Sustentavel, a Associagao
Ambiental das Universidades, Faculdades do Reino Unido e algumas universidades europeias singular-
mente proactivas em desenvolvimento sustentavel (Couto et al., 2005).
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lanca um apelo ao envolvimento na pesquisa, interpretacdo e divulgacgéo, permitindo a

tomada de decisdes do ponto de vista politico social e tecnoldgico (Oliveira et al.,2016).
Declaracéo de Thessalonica

Em 1997 a UNESCO, realiza a conferéncia internacional em Thessaldnica, na
Grécia, intitulada “Ambiente e Sociedade: educacéo e sensibilizacdo do publico”, tendo

resultado a assinatura da Declaracéo de Thessaldnica® pelos 93 estados presentes.

Esta declaracdo evidencia a importancia do ensino em educacdo ambiental vi-

sando a construcao de um futuro ao servico do desenvolvimento sustentavel.

No que respeita a educacdo, a declaracdo recomenda as seguintes medidas: seja
conferido um papel central as atividades educativas; atribuicdo de um maior investimento
na educacdo e sensibilizacdo do publico por parte dos governos, instituicGes financeiras
e empresas; criacdo um fundo financeiro para a educacao para o desenvolvimento susten-
tavel; adequacdo e atualizacdo dos conteudos programaticos e de a¢des de sensibilizacao
ao publico; adaptacdo dos programas escolares as necessidades de um futuro sustentavel;
reorientacdo dos programas de formacao de docentes; apoio a préaticas inovadoras de in-

vestigacdo sobre novas metodologias de ensino interdisciplinares (Couto et al., 2005).

A declaracdo destaca ainda que o conceito de sustentabilidade ambiental deve es-
tar ligado a questfes como a pobreza, populacdo, seguranca alimentar, democracia, direi-

tos humanos, paz, saude e respeito pelo conhecimento cultural e ecoldgico tradicional.

A declaracdo apela também aos governos e lideres em educacdo que honrem os
compromissos assumidos em declaracfes anteriores relativamente a sustentabilidade am-

biental (Campello e Silveira, 2016).
Declaracéo de Luneburgo

Declaragdo sobre o Ensino Superior para o Desenvolvimento Sustentavel, assi-
nada em outubro de 2001, em Luneburgo, na Alemanha, por prestigiadas institui¢oes ci-
entificas de todo o mundo, parceiras do Global Higher Education for Sustainability Part-
nership: International Association of Universities (Franca), United Nations University
(Japdo), Copernicus-Campus (Alemanha) e University Leaders for a Sustainable Future

(Estados Unidos da América).

3https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000117772
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A declaracdo apela aos estabelecimentos de ensino superior para que, entre outros
aspetos: se assegure a atualizacdo dos materiais didaticos de forma que reflitam os conhe-
cimentos cientificos mais recentes sobre sustentabilidade; se reoriente a formacdo dos
docentes no sentido do desenvolvimento sustentavel; seja dada formacéo continua aos
docentes, decisores e publico em geral sobre desenvolvimento sustentavel; se intensifique

as redes entre instituicdes de ensino superior (Couto et al., 2005).
Declaracéo de Ubuntu

No &mbito da Cimeira Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel de Joanes-
burgo, Africa do Sul, em 2002 onze prestigiadas organizacdes educativas e academias
cientificas internacionais entre as quais o Global Higher Education for Sustainability
Partnership, assinaram a Declaragdo de Ubuntu sobre Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
para 0 Desenvolvimento Sustentavel®, que teve como principais objetivos enfatizar a
importancia do papel da educacao para um futuro sustentavel e relembrar os estados para

a necessidade de se implementar a Agenda 21.

Outras medidas se destacam nesta declaracdo, nomeadamente, a necessidade de
se criar redes de instituicGes internacionais e centros regionais de exceléncia que agre-
guem universidades, politécnicos, escolas secundarias e primarias, perfazendo um espago
global de aprendizagem em educacao e sustentabilidade. Esta iniciativa permite promover
a cooperacao e o intercambio entre instituicdes em todos os niveis e sectores da educacdo
(Couto et al., 2005).

Resolugdo da Assembleia Geral das Nagdes Unidas 57/254

Esta Resolucdo assinada em 2002 proclama a Década da Educacdo das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel (2005-2014) incentivando os governos a pro-
mover e aperfeicoar a integracdo da educacdo para o desenvolvimento sustentavel nas

estratégias educacionais®’.

36 hitp://www.comitepaz.org.br/Dec_Ubuntu.htm
37 A Assembleia Geral da ONU designou a UNESCO para liderar a promocéo e implementacéo da década.
https://www.mma.gov.br/informma/item/8074-resolu%C3%A7%C3%A30-da-onu.html
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Declaragéo de Turim 2009

A Declaragdo de Turim assinada em 2009 na Italia destaca a Sustainability Sci-
ence, na medida em que vem reforcar que a sustentabilidade ndo pode ser alcancada ape-
nas envolvendo as ciéncias naturais, devendo por isso englobar também as ciéncias da

vida, sociais e humanas (Lozano, 2011).
Declaracéo de Abuja

Declaragédo que resultou da 122 Conferéncia Geral da Associacdo das Universida-
des Africanas em 2009. A declaracao destaca os problemas de sustentabilidade no conti-
nente africano, nomeadamente: o papel do ensino superior na educagéo; a transmissao de
conhecimento aos futuros lideres e educadores; a pobreza; as doengas; os conflitos; a
crescente degradacdo do solo; o elevado desmatamento e urbanizacdo dos espacos verdes

e florestas (Lozano, 2011).
Declaracéo da Iniciativa de Sustentabilidade da Educacéo Superior

Na Conferencia Rio+20 em 2012%, convocada pela UNESCO, Universidade das
NacOes Unidas, Pacto Global das Nag¢es Unidas, Principios para a Gestdo da Educacao
Responsavel das Nagdes Unidas e Programa Ambiental das Nag¢6es Unidas, foi elaborada
a Declaracdo da Iniciativa de Sustentabilidade da Educagdo Superior que reforca o debate
sobre a importancia da responsabilidade das IES no que respeita ao desenvolvimento sus-

tentavel e incentiva as mesmas a promover acdes relacionadas com a temaética.

As declaracdes apresentadas constituem-se, no geral, como compromissos das IES
para com a sustentabilidade, embora a realidade apresente, por vezes, diferentes configu-
racOes e alguns obstaculos que impedem estas instituicdes de seguir trajetérias mais efe-
tivas para o desenvolvimento sustentavel. Contudo, pode afirmar-se que, na generalidade,
as IES tém respondido, embora algumas mais timidamente, aos desafios propostos para

alcancar a sustentabilidade.
3.2 Institui¢éo de Ensino Superior Sustentavel

As IES tém um papel de extrema importancia enquanto 6rgaos que veiculam o

conhecimento através do ensino e da investigacao e principalmente pelo forte contributo

38 https://www.unglobalcompact.org/news/248-06-20-2012

40


https://www.unglobalcompact.org/news/248-06-20-2012

gue exercem no processo de aprendizagem dos estudantes, futuros tomadores de decisdes
com elevados impactos na sociedade (Trigo, et al. 2014). Neste sentido as IES devem
assumir um papel de relevo no que respeita ao desenvolvimento sustentavel constituindo-

se elas em préprias modelos de sustentabilidade (Ceulemans et al., 2015).

Uma mudanca em dire¢do a sustentabilidade implica o compromisso da lideranca

e 0 envolvimento das partes interessadas.

Bizerril et al. (2018) argumentam que a institucionalizacéo da sustentabilidade nas
IES constitui uma das a¢des possiveis para alcangar um modelo apelidado de “Universi-

dade Sustentavel”.

Foram varios os investigadores que se debrugaram sobre o conceito de Instituicdo
de Ensino Superior sustentavel, apresentando-se em seguida alguns dos desenvolvimen-

tos mais recentes sobre o conceito.

Hall (1982, citado em Viegas e Cabral, 2015) indica que uma universidade susten-
tavel deve caracterizar-se por apresentar uma atitude disciplinada e sistematica para com
0 ambiente da prépria organizacao e uma preocupacdo em melhorar a salde e o bem-estar

da comunidade, da sociedade e dos ecossistemas.

Para mostrar em que consiste uma universidade sustentavel o autor refere o docu-
mento Blueprint for a Green Campus®®, promovido pela Universidade de Yale na Confe-
réncia realizada em 1994, designada Campus Earth Summit, que envolveu 400 faculdades
provenientes de 22 paises, onde se define que uma universidade sustentavel é uma insti-
tuicdo que: da prioridade a sustentabilidade ambiental; promove o conhecimento ambi-
ental nas disciplinas mais relevantes; possibilita aos alunos conhecerem os problemas
ambientais, tanto no campus como a nivel local; monitoriza as condi¢des ambientais do
campus; se preocupa com a aquisicdo de bens ambientalmente responsaveis; se preocupa
com a reducdo de residuos no campus; efetua o controlo da eficiéncia energética no cam-
pus; desenvolve um nicleo dedicado ao ambiente, proporcionando a participagéo dos alu-
nos, docentes e técnicos; e promove apoio aos estudantes que pretendam seguir carreiras

ambientalmente responsaveis.

39 https://redcampussustentable.cl/wp-content/uploads/2018/03/1-Blueprint-For-Green-Campus.pdf
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Bakker (1998, citado em Matos et al., 2015), seguindo a mesma linha de pensa-
mento, define universidade sustentdvel como uma instituicdo que: prioriza a sustentabili-
dade ambiental; integra 0 conhecimento sobre 0 ambiente nas disciplinas mais relevantes;
promove eventos sobre os problemas ambientais (locais e globais); permite a realizacao
de auditorias ambientais; efetua compras ambientalmente responsaveis; promove a redu-
cao da pegada ecoldgica no campus; procura maximizar a eficiéncia energética; promove
na instituicdo um centro ambiental para os alunos; e apoia 0s que desejem seguir uma

carreira ambientalmente responsavel.

Para Clugston e Calder (1999, citados em Santos, 2017) uma universidade
sustentavel é uma universidade que possibilita aos estudantes entenderem a degradacéo
ambiental, estimula-os a seguir praticas sustentdveis e a tomarem consciéncia das
injusticas sociais. Os mesmos autores argumentam que uma institui¢ao sustentavel: inclui
esse compromisso na sua misséo e objetivos; incorpora o conceito de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel no ensino e na investigacdo; estimula o pensamento critico
dos alunos sobre problemas ambientais; demonstra praticas sustentaveis que reduzam a
sua pegada ecoldgica; promove servicos de apoio aos estudantes e desenvolve parcerias
locais e globais para melhorar a sustentabilidade.

O relatério de indicadores de sustentabilidade da Pennsylvania State University
(Penn State Green Destiny Council, 2000)*° caracteriza uma universidade sustentavel
como uma instituicdo que tem como perspetiva continuar a existir no longo prazo, com-
portando-se de forma a manter a integridade e a biodiversidade das comunidades locais e
ecossistemas planetarios, incluir como valores principais o respeito pela vida em todas as
suas formas e a preocupacao de viver dentro dos limites saudaveis do planeta com trans-

paréncia na utilizacdo dos recursos financeiros e de responsabilidade social e civica.

Shriberg (2002, citado em Silva, 2017) defende que as IES sustentaveis sdo as que

se esforcam por integrar a sustentabilidade nas suas fun¢des, incluindo para tal:

- A sustentabilidade no ensino, com a incluséo da vertente sustentabilidade nos
curriculos dos cursos, com aplicacdo préatica do conceito de sustentabilidade;
- A sustentabilidade na investigacdo, incluindo os temas ambientais em todas as

atividades de investigacgéo;

40 https://p2infohouse.org/ref/17/16964.pdf
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- Asustentabilidade nos servicos e operacdes, ajudando as comunidades nacionais
e internacionais na promocao de um futuro global com melhor qualidade de vida,
bem como repercutindo os valores da instituicdo nos projetos relacionados com

0 ambiente.

Chaui (2003) define uma universidade sustentavel como aquela que auxilia os es-
tudantes a compreender a degradacdo do ambiente, estimula a implementacéo de praticas

ambientalmente sustentaveis e sensibiliza para as injusti¢as sociais.

Numa perspetiva mais abrangente, Cole (2003, citado em Silva, 2017) afirma que
uma IES sustentavel deve permitir que a comunidade do campus tenha atitudes que pro-
tejam e aprimorem a saude e a qualidade de vida da comunidade interna e externa, bem

como dos seus ecossistemas.

Velazquez, Munguia, Platt e Taddei (2006, citados em Santos 2017) apresentam
a seguinte definicdo de universidade sustentavel:

“A higher educational institution, as a whole or as a part, that addresses,
involves and promotes, on a regional or a global level, the minimization of
negative environmental, economic, societal, and health effects generated in the
use oftheirresources inorderto fulfillits functions ofteaching, research, out-
reachand partnership, and stewardship inwaysto help society make the tran-
sition to sustainable lifestyles” (Velazquez et al., 2006 citados em Santos,
2017:2).

Para Madeira (2008), uma universidade sustentavel é entendida como uma univer-
sidade que, para além da atividade de ensinar com qualidade, é também uma instituicéo
que: promove ao nivel interno a reflexdo de forma a incutir os valores humanos; imple-
menta praticas que promovem uma melhor qualidade de vida das pessoas; se preocupa
com a utilizacdo e gestdo dos recursos naturais; executa praticas interdisciplinares de

aprendizagem através do ensino, da pesquisa e da extens&o.

Para Marcomin e Silva (2009, citados em Matos et al., 2015) uma IES sustentavel
deve integrar nas suas atividades quatro pilares para a sustentabilidade: o ensino, a inves-
tigacdo, a extensdo e a gestdo sistémica (este ultimo como elemento auxiliador), refor-
cando igualmente a importancia da inclusdo de uma missdo assente em valores éticos e

numa viséo de futuro da instituicao.
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Para Disterheft et al. (2012) uma universidade sustentavel é aquela que associa as-
petos operacionais, de ensino, de investigacao, de gestdo institucional e de educacéo para
a sustentabilidade. A operacionalizacdo destes aspetos, segundo os autores, faz com que
as comunidades externa e interna reconhecam e adotem estilos de vida que promovam o

bem-estar das geragdes atual e futura.

A declaragdo de Talloires, ja abordada na sec¢édo anterior, € considerada como a de
maior impacto com o compromisso da adesdo a sustentabilidade por parte das universi-
dades. A declaracdo, embora ndo defina o conceito de universidade sustentavel, reflete,
no entanto, a importancia e a necessidade de se implementar a sustentabilidade nas IES
através de: uma cultura de sustentabilidade; formac&o dos cidaddos nos aspetos ambien-
tais; préaticas diarias de sustentabilidade no campus e investigacdo em sustentabilidade
(Gonzalez Gaudiano et al., 2015).

A declaracdo ganha igualmente destaque, porque, para além de evidenciar as prati-
cas a promover pelas IES, bem como o planeamento da gestdo dos residuos e da energia
no campus, reforca também a importancia da participacdo da comunidade académica (do-

centes, funcionarios, estudantes) no processo do desenvolvimento sustentavel.

Nejati e Nejati (2012 citado em Viegas e Cabral, 2015) referem que a literatura
disponivel nos estudos de caso sobre “boas praticas” de sustentabilidade demonstram que
as IES sustentaveis se caracterizam por relacionar o tema da sustentabilidade de forma
transversal nas suas funcdes principais de ensino, de investigacdo, nos servigos prestados

a comunidade e nas operacfes administrativas, de forma sistémica.

Para Lozano et al. (2015) ¢é expectavel que uma universidade sustentavel atue nas
seguintes dimensdes: educacdo, investigacdo, gestdo do campus, extensao, avaliacdo e

relato, diretrizes institucionais e vivéncias de sustentabilidade no campus.

Uma instituicdo que caminha para a sustentabilidade deve: comprometer-se com a
sustentabilidade nos seus documentos oficiais e nos seus objetivos estratégicos; aderir aos
conceitos de sustentabilidade no ensino e na investigacdo; incentivar os seus estudante a
refletir de forma critica sobre os problemas ambientais; planear praticas e politicas que
reduzam a sua pegada ecoldgica; incrementar servi¢os de apoio aos alunos que realcem a
sustentabilidade; e fomentar acordos de cooperacéo a nivel local e global, para melhorar
a sustentabilidade (Viegas e Cabral, 2015).
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3.3 Implementacgdo do desenvolvimento sustentavel nas InstituicGes de
Ensino Superior

Nesta seccdo pretende-se clarificar e compreender o modo como as instituicdes

universitarias tém operacionalizado a incorporacdo dos principios da sustentabilidade no

Quadro das suas missoes, funcdes, cultura organizacional e atividades, ou seja, conhecer

a forma e as raz6es que levam as universidades a assumir 0 compromisso com o desen-

volvimento sustentavel.

Procura-se identificar a posicdo de diversos autores sobre as dimensfes da susten-
tabilidade que retinem as praticas que promovem o desenvolvimento sustentavel e a sus-
tentabilidade nas IES, bem como os obstaculos que podem impedir e os fatores que po-

derdo potenciar a promogdo de tais praticas.

Como jéa referido, na primeira sec¢do do presente capitulo, as primeiras preocupa-
cdes das IES com o desenvolvimento sustentavel aparecem formalizadas em 1990 com a
assinatura da Declaracdo Talloires, seguindo-se uma série de outros documentos formais

que revelam o compromisso destas instituicdes para com a sustentabilidade.

Em 2003 a Assembleia Geral das Nacdes Unidas proclama a Década das Nagdes
Unidas da Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel, acordada na Resolucéo 57/254,
seguindo as recomendacdes da Cimeira Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel de-
corrida em Joanesburgo em 2002. O objetivo da década (2005 a 2014) era a promocao do
ensino e da aprendizagem, ao longo da vida, como parte do processo para alcancar o

desenvolvimento sustentavel.

A UNESCO, entidade designada para liderar e promover internacionalmente o
processo, teve como desafio incentivar os governos a integrar a educagdo para o desen-

volvimento sustentavel nas estratégias educativas e nos planos de acéo.

O documento referente & Decada da Educacdo das Nagdes Unidas para o Desen-
volvimento Sustentavel foca a importancia da educacdo no combate & pobreza, ao con-
sumo desordenado, a degradagdo ambiental, a decadéncia urbana, ao crescimento da po-
pulacéo, as desigualdades de género e raca, aos conflitos e a violacdo dos direitos huma-

nos.
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O documento destaca a importancia de se identificar as estratégias promovidas e
implementadas pelas IES em prol do desenvolvimento sustentavel, através da inclusdo

das questdes da sustentabilidade nas suas diversas atividades.

Como consequéncia, as IES reconhecem a importancia do seu papel na promogéo
da sustentabilidade tornando-se mais ativas e integrando nas suas atividades praticas de
desenvolvimento sustentavel (Cortese, 2003; Lozano, 2006, 2010, 2011; Lozano, et al.
2013; Aleixo et al., 2016; Lozano et al., 2015, entre outros).

3.3.1 Dimensdes da sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino Superior

A sustentabilidade pode ser entendida como um processo que deve ser analisado
através de uma abordagem holistica compreendendo, segundo a maioria dos autores, trés
pilares ou dimensdes: ambiental, social e econémica (Amaral et al., 2015; Godemann et
al., 2014; Sammalisto et al., 2015; Waas et al., 2011; Almeida e Silva, 2017, entre outros)
e de acordo com as quais as organizacfes implementam as suas praticas de desenvolvi-

mento sustentavel.

No caso das IES, alguns autores argumentam que a sustentabilidade incorpora
uma realidade mais abrangente, pelo que pode compreender mais dimensdes do que as

mencionadas, nomeadamente as dimensoes:

- Institucional (Spangenberg, 2002; Lozano et al., 2015), segundo a qual as dire-
¢Oes das IES devem criar e fortalecer relacfes que considerem os critérios de
sustentabilidade;

- Cultural (Filho et al., 2015), que se refere a difusdo e valorizacdo do conheci-
mento e da cultura e a criacdo de uma identidade cultural nas instituicdes;

- Educacional (Lozano, 2010; Lozano et al., 2015), que corresponde a finalidade
e missdo das IES e se refere a incorporagdo do desenvolvimento sustentavel nas

atividades de ensino, investigacao e servicos prestados a comunidade.

Costa e Almeida (2013, citados em Almeida e Silva, 2017) defendem também
que, no caso concreto das IES, a sustentabilidade deve considerar uma avaliagdo mais
ampla e compreender outras dimensdes, além das tradicionais (ambiental, social e econé-
mica) e referem, ainda, que a avaliacdo das praticas sustentaveis nas IES se torna cada
vez mais crescente, ressaltando a importancia dos trabalhos académicos nesta area por

ampliarem as oportunidades da sua divulgacéo.
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Santos (2017) no seu extenso estudo sobre a sustentabilidade nas IES considera
as seguintes quatro dimensdes para este tipo de instituicdes: ambiental; econdmica; social
e cultural; e institucional, educacional e politica. A autora justifica que, na senda de
Siemer et al. (2006), a abordagem conjunta das dimensdes social e cultural se deve ao
facto de alguns estudos revelarem semelhancas entre estas duas dimensdes. A opgéo por
combinar as dimensdes educacional e institucional justifica-se pelas suas semelhancas,
pois a educacdo € o proposito e missao das IES e faz parte da dimensao institucional. Da
mesma forma, a dimensdo politica foi incluida na dimensé&o institucional, sendo também

denominada institucional por Filho et al. (2015) e esta ligada & boa governanca.

Com base no Quadro tedrico dos autores que se debrucaram sobre esta tematica,
as dimens@es da sustentabilidade nas IES podem ser sucintamente descritas da seguinte
forma: i) a dimensdo econdmica implica a viabilidade econémica do sistema, que deve
atender as necessidades econdmicas; ii) a dimensdo ambiental engloba a estratégia
juntamente com as questdes econdmicas e sociais nos recursos da organizacao; iii) a
dimensdo social refere-se aos recursos humanos da organizacdo ou a comunidade
circundante; e iv) a dimensao institucional engloba a capacidade de coordenar a interagéo
humana para alcancar metas especificas de sustentabilidade (Santos, 2017).

A Tabela 3.2 a seguir apresentado procura resumir e sistematizar uma revisao da
literatura sobre as dimens@es da sustentabilidade nas IES e as respetivas praticas que
podem ser implementadas (Spangenberg, 2002; Ferrer-Balas et al., 2010; Filho et al.,
2015; Lozano, 2006, 2010, 2011; Lozano et al., 2015; Siemer et al. 2006; Waas et al.,
2011; Almeida e Silva, 2017; Santos, 2017).

Tabela 3.2 Préticas de desenvolvimento sustentavel em Instituicdes de Ensino Superior

Dimensoes Praticas

Praticas relacionadas com o envolvimento das IES em
guestBes ambientais e escassez de recursos (meio ambiente
Ambiental e gestéo de recursos naturais; prevenc¢éo da poluigéo; prote-
¢do do meio ambiente e da biodiversidade; restauracéo de
habitats naturais; pegada ecoldgica; recursos nao renova-
veis; esgotamento de materiais; degradacéo).

_ Ac0es relacionadas com o impacto econémico direto e com
Economica a sustentabilidade financeira das IES (situacao financeira;
resultados; eficiéncia).
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Atividades relacionadas com politicas e procedimentos re-
lativos aos direitos humanos (direitos dos trabalhadores; di-
Social/Cultural reitos humanos; qualidade de vida, salde e seguranga ocu-
pacional; equidade; formacéao dos colaboradores; envolvi-
mento em a¢des sociais dentro da comunidade IES).

Acdes relacionadas com a visdo, valores, estratégia,
transparéncia na governanga e compromissos éticos das
IES. Declaragdes, cartas e parcerias quanto aos critérios
Institucional/Educacional/Politica nacionais e internacionais sobre aspectos do
desenvolvimento sustentavel. Praticas em educagéo,
pesquisa, atividades universitarias (por exemplo,
certificacBes), divulgacdo e avaliacdo da comunidade.

Fonte: Adaptado de Santos (2017)

A metodologia e dimensdes apresentadas tém sido utilizadas por diversos autores
ao relatar praticas de sustentabilidade implementadas em IES (por exemplo,
Alshuwaikhat e Abubakar, 2008; Lozano, 2011; Santos, 2017).

O estudo empirico desta dissertacdo baseado na investigacdo de Santos (2017) e
explicitado mais adiante no capitulo 5, utiliza as quatro dimensdes apresentadas na Tabela
3.2.

3.3.2 Obstaculos na implementacao de desenvolvimento sustentavel nas Ins-
tituicdo de Ensino Superior

Muitos autores sd@o unanimes em afirmar que a maioria das IES ainda néo
implementa préaticas de sustentabilidade devido aos obstaculos que impedem a promocao
de tais praticas (e. g. Lozano et al., 2013; Velazquez et al., 2006; Ferrer-Balas et al.,
2008).

Shriberg (2002, citado em Couto et al., 2005) identifica, entre outros, os seguintes
fatores que constituem obstaculos a uma real contribuicdo e maior sucesso das IES na
implementacéo de sustentabilidade: falta de financiamento; falta de tempo; complexidade
do tema; insuficiente compromisso dos gestores; insuficiéncias de coordenacéo, de estru-
turas e de recursos humanos; rigidez organizacional; falta de informacdo; e receio da mu-
danga.

Santos (2017), partilhando os problemas apontados, refere os seguintes obstaculos

ou barreiras que afetam agdes que fomentam a sustentabilidade nas IES:

- aambiguidade e acomplexidade do conceito de sustentabilidade, que € visto como
um tema abstrato e complexo;
- a falta de recursos financeiros e financiamento - as préaticas de sustentabilidade

ainda estdo associadas a investimentos financeiros;
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a resisténcia a mudanca associada a comportamentos, praticas ou iniciativas -

alguns stakeholders universitarios rejeitam mudancas e outros véem a

sustentabilidade como um modelo teérico sem implementacdo pratica;

- arigidez da estrutura organizacional (conservadora, tradicional e convencional);

- afalta de compromisso, empenho, conscencializacéo, interesse e envolvimento de
professores, estudantes, funcionarios, gestores e formuladores de politicas;

- afalta de formagdo em sustentabilidade - a maioria dos professores, estudantes,

funcionarios e gestores tem pouco ou nenhum conhecimento especializado em

sustentabilidade.

3.3.3 Fatores potenciadores de desenvolvimento sustentavel nas Instituicao
de Ensino Superior

Para além das barreiras identificadas que influenciam a implementacao de préticas
de sustentabilidade nas IES, torna-se importante identificar também os fatores que podem

potenciar a promocao de tais praticas.

A revisdo da literatura sugere que os fatores potenciadores de desenvolvimento
sustentavel nas IES estdo intrinsecamente relacionados com as barreiras. Por exemplo, 0s
recursos financeiros podem néo ser apenas uma barreira, mas constituir também um fator
que promove o desenvolvimento sustentavel (Elliott e Wright, 2013, citados em Santos
2017).

Santos (2017) destaca a importancia de fatores que poderdo potenciar o desenvol-
vimento sustentavel nas IES como: lideranca proativa; comunicacéo clara e consistente;
inclusdo da sustentabilidade na estratégia da instituicdo; multidisciplinaridade em cursos
e investigacdo; comprometimento de alunos e funcionarios; outras iniciativas que
desenvolvem o comprometimento em préaticas de sustentabilidade; e a existéncia de uma
estrutura organizacional flexivel baseada em sistemas de comunicacdo, suporte e

lideranca.

Ferrer-Balas et al. (2008) mencionam que a pressao das instituicdes e a existéncia

de fontes de financiamento tém fomentado a sustentabilidade nas IES.

Santos (2017) acrescenta ainda que apesar de toda a discussdo sobre as estratégias
que potenciam a implementacdo de praticas de sustentabilidade nas IES, o empenho de
todos os participantes no processo constitui o principal fator. Os avanc¢os no caminho da

sustentabilidade s6 podem ser feitos com o compromisso dos lideres das IES (reitores,
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administradores, presidentes e diretores), professores (pesquisadores e professores),
estudantes (estudantes e ex-alunos) e entidades externas (nivel local ou regional).

3.4 Relatdrios de sustentabilidade nas Institui¢cdes de Ensino Superior

Desde o inicio do novo século que as organizacGes em geral comegaram a sentir
a necessidade de publicar informaces relevantes para os stakeholders avaliarem o seu
desempenho em matéria de sustentabilidade. Neste sentido, os relatorios de sustentabili-

dade tém vindo a ganhar cada vez mais importancia.

Como ja foi referido no segundo capitulo da dissertacédo os relatorios de sustenta-
bilidade consistem numa atividade voluntaria que tem por objetivo avaliar o progresso de
uma organizagdo em dire¢do a sustentabilidade e comunicar aos stakeholders os esforcos
realizados no &mbito das dimensdes econdmica, ambiental e social (Lozano, 2011).

No caso das IES os relatorios de sustentabilidade surgem como uma forma de
avaliacdo e divulgacéo da atividade exercida por estas instituicdes a favor da sustentabi-
lidade (Ceulemans et al., 2015). A sua importancia deve-se ao crescente interesse da so-
ciedade por questBes relacionadas com a sustentabilidade (Lozano et al., 2013) e a pres-
sdo dos stakeholders que, na qualidade de membros da institui¢do, procuram obter infor-
macdo que va além da mera avaliacdo do desempenho econémico da mesma (Sahlin-
Andersson, 2006, citado em Silva, 2017).

Os relatorios de sustentabilidade das IES tém como finalidade transmitir a toda a
comunidade académica os esforcos e 0s progressos realizados no alcance da sustentabili-
dade que, de acordo com Alonso-Almeida et al. (2014), citados em Silva (2017: 8) “pro-

curam:

e Auvaliar e melhorar o desempenho do desenvolvimento sustentavel da prépria ins-
tituicdo ao longo do tempo, funcionando como uma ferramenta de anélise e ben-
chmarking entre as IES;

e Comunicar os esforcos de sustentabilidade que vao permitir melhorar a sua repu-
tacdo, imagem, transparéncia e responsabilidade;

e Promover o progresso e as politicas publicas, reforcando o compromisso com a
sustentabilidade;

e Divulgar as expectativas, a visao e as estratégias a seguir, mostrando como a or-

ganizagdo influencia e é influenciada pelos stakeholders.”
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Sédo poucas as IES que tomam a iniciativa de divulgar os relatorios de sustentabi-
lidade, tendo em consideragdo a necessidade de informac&o dos seus stakeholders, porém,
muitas destas instituicdes resistem em introduzir a respetiva elaboragéo nas suas agendas
(Ceulemans et al., 2015).

Para Lozano (2011) a decisdo de uma IES divulgar o relatorio de sustentabilidade
depende, sobretudo, do seu desempenho em sustentabilidade, do nivel de envolvimento
dos seus stakeholders, dos compromissos estratégicos assumidos e das suas capacidades

organizacionais.

Cortese (2003) e Alonso-Almeida et al., (2015) referem que a falta de divulgagéo
e a dificuldade na elaboragdo dos relatorios de sustentabilidade, se deve ao facto de que
as IES promovem préticas de desenvolvimento sustentavel nas quatro atividades (ensino,
investigacdo, servicos a comunidade e atividades operacionais) de uma forma fragmen-
tada. Estas préaticas sdo tratadas como acOes isoladas ou separadas sendo comunicadas de
forma fracionada através de divulgac6es nos websites, relatérios de gestdo ou divulgacdes

internas.

Lozano (2006) argumenta, ainda, que a forma das IES ultrapassarem a dificuldade
na elaboracgdo dos relatorios de sustentabilidade passa pela adocao de uma atitude de com-
preensdo clara relativamente as suas diferentes atividades e interligacdes. No entender de
Alonso-Almeida et al. (2015) a forma de superar essa dificuldade é persuadir as IES a
elaborarem relatdrios de sustentabilidade destacando a importancia dos beneficios em re-

portar as suas praticas em desenvolvimento sustentavel.

Apesar das dificuldades associadas a elaboracdo dos relatérios de sustentabili-
dade, importa referir que os mesmos sdo uma realidade atual das IES que os implementam
tendo como objetivos a melhoria continua da sua atividade, a promogao da sua imagem e

0 aumento da confianga dos stakeholders.

As IES, ao desenvolverem praticas de sustentabilidade como parte integrante da
sua atividade, originam a necessidade de criar formas de registo dessas praticas que de-
vem ser suportadas por mecanismos de controlo mensuraveis (Hopwood et al., 2005 e
White, 2013, citado em Santos 2017).

Os indicadores de sustentabilidade constituem a componente mensuravel (Dalal

Clayton et al., 2002 citados em Disterheft et al., 2015) e permitem simplificar, clarificar,
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sumarizar e tornar mais transparente e acessivel a dindmica das praticas de desenvolvi-

mento sustentavel (Singh et al., 2012).

Cortese, (2003), define que os indicadores de sustentabilidade nas IES devem con-

templar sistematicamente:

- A educacao;

- Alinvestigacéo;

- As operacdes no Campus;
- A comunidade;

- Aavaliagdo e o relatorio.

O estudo realizado por Lozano (2011) sobre os indicadores utilizados nos relato-
rios de sustentabilidade das IES concluiu que na area econdémica os indicadores se refe-
rem essencialmente as receitas e despesas ocorridas nas institui¢fes, considerando em
segundo plano os impactos econdmicos direto e indireto. Relativamente aos indicadores
ambientais os dados reportam as emissGes ambientais: gases de efeito de estufa, energia,
agua e gestdo de residuos. Na area social os indicadores referem-se, essencialmente, as
condigdes de trabalho, mencionando questdes relacionadas com a seguranca no trabalho,
igualdade de oportunidades e direitos humanos.

3.4.1 Tipos de relatérios de sustentabilidade nas Institui¢des de Ensino Supe-

rior

A necessidade de se conhecer o estado sustentavel das IES e as iniciativas e ativi-
dades de desenvolvimento sustentavel que necessitam ser melhoradas permite reconhecer
a importancia da utilizacdo de ferramentas de avaliacdo para o efeito. As ferramentas ou
métodos de avaliacdo da sustentabilidade surgem, deste modo, como parte integrante: da
atuacdo, da gestdo dos processos, do planeamento, da implementacéo, da avaliacdo e dos
relatdrios de sustentabilidade das IES (Sepasi et al., 2018).

A literatura informa da existéncia de diferentes estruturas de relatérios de susten-
tabilidade que se coadunam com o paradigma da caracterizacao do desenvolvimento sus-

tentavel na maior parte das IES (Lozano et al., 2013).

Lozano (2006), indica a existéncia de trés formas de abordar a avaliagdo e a co-
municacédo da sustentabilidade nas IES: por meio de contas, de avalia¢Bes narrativas e de
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indicadores. O autor refere, ainda, que as avaliagdes baseadas em indicadores sdo mais

facilmente mensuraveis, comparaveis e objetivas do que as outras duas abordagens.

Os relatdrios de sustentabilidade nas IES sdo caracterizados por combinar infor-
mag0es financeiros com informacdes sobre sustentabilidade (Eccles e Krzus, 2010, cita-
dos em Silva, 2017 e Jensen e Berg, 2012), com destaque para o desempenho financeiro.
Os topicos sobre sustentabilidade que podem ajudar a explicar a realizacdo de objetivos

estratégicos das instituicdes aparecem mais limitados (Richardson e Kachler, 2016).

Lozano (2011) concluiu que algumas IES optam por incluir os aspetos relaciona-
dos com a sustentabilidade nos relatorios institucionais enquanto outras decidem publicar
relatérios ambientais. No entanto, poucas IES publicam relatérios de sustentabilidade

como documentos autébnomos.

Heilmayr (2006) refere que o tipo de relatério com mais expressdo nas IES é de-
signado por relatério ambiental, pois permite as mesmas demonstrarem a sua preocupagao

com os impactos das suas atividades no meio ambiente.

Os websites institucionais representam um importante instrumento de comunica-
cao das praticas sustentaveis desenvolvidas pelas IES, na medida em que permitem de-
monstrar as politicas, estratégias e medidas sustentaveis das IES bem como ajudam a
desenvolver uma imagem social positiva destas instituicdes junto dos seus stakeholders
(Ramos e Pires, 2013).

Ramos e Pires (2013) entendem que a internet permite disseminar e partilhar ra-
pidamente a informacdo sobre as diferentes praticas sustentaveis das IES tornando-se
numa ferramenta importante para ajudar a promover uma imagem social positiva aos sta-

keholders das IES e & comunidade.

Ja o estudo efetuado por Popescu e Beleau (2014) teve como objetivo a analise de
websites de IES, permitindo constatar que as IES estudadas utilizam a sua pagina institu-

cional como mecanismo de comunicacgdo da sua atuacéo em sustentabilidade.

Para Alonso-Almeida et al. (2015) as IES esforcam-se por promover o desenvol-
vimento sustentavel, contudo, as suas iniciativas realizam-se de uma forma fragmentada,
fundamentalmente atraves de divulgacdes nos seus websites, nos relatorios de gestéo e
em folhetos universitéarios dificultando o processo de comunicacdo das praticas imple-

mentadas.
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A Tabela 3.3, a seguir apresentado, resume as ferramentas mais utilizadas pelas

IES para avaliar a sustentabilidade (Sepasi et al., 2017):

Tabela 3.3 Ferramentas de avaliagdo da sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino

Superior
Sigla Designacao
AISHE Audit Instrument for sustainability in Higher Education
CSAF Campus Sustainability Assessment Framework Ecological Footprint
EMAS Eco-Managment and Audit Scheme
GASU Graphical Assessment of Sustainability in Universities tool
GRI Global Reporting Iniciative
STARS Sustainability Tracking, Assessment & Rating System
STRAUNCH Sus_talnablllt_y togl_ for Auditing Universities Curricula in Higher Edu-
cation Sustainability Report Card

Fonte: Adaptado de Sepasi et al. (2018) e Disterheft (2015)

As ferramentas referenciadas na tabela acima, implicam atributos comuns relati-
VoS a sustentabilidade das IES como: energia, igualdade, diversidade, agua, desperdicio,
emissdes, investigacao, ensino, cursos, educacao em sustentabilidade e operacdes (Sepasi
etal., 2018).

Muitas IES elaboram os seus relatdrios de sustentabilidade seguindo o modelo da
Global Reporting Initiative Guidelines que induz a um processo de normalizacdo para
divulgacdo, desenvolvendo uma estrutura universalmente aceite para relatérios de susten-
tabilidade (Lozano, 2011; Disterheft et al., 2012; Ceuleman et al., 2015).
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Capitulo 4. A SUSTENTABILIDADE NAS INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR PORTUGUESAS

O terceiro capitulo veio introduzir de forma mais especifica o estudo da sustentabili-
dade nas IES. O presente capitulo, ainda inserido na revisao da literatura, da continuidade
ao capitulo anterior, mas agora particularizando a sustentabilidade nas IES portuguesas.
Tem como objetivo apresentar os desenvolvimentos tedricos e empiricos realizados em

torno dos temas da sustentabilidade e do desenvolvimento nas IES portuguesas.

O capitulo € constituido por seis seccBes: a primeira descreve o desenvolvimento
sustentavel nas InstituicGes de Ensino Superior Portuguesas; a segunda sec¢do faz uma
breve apresentacdo das instituicbes de Ensino Superior em Portugal; a terceira aborda a
implementacao do desenvolvimento sustentavel nas IES portuguesas; a quarta sec¢ao ex-
pde estratégias e estados de implementacao de sustentabilidade nestas IES; a quinta ex-
plica as dificuldades e os fatores potenciadores na implementacdo da sustentabilidade; e
a sexta seccdo debrucga-se sobre os relatérios de sustentabilidade nas IES portuguesas.

4.1 O desenvolvimento sustentavel nas Instituices de Ensino Superior
Portuguesas
Antes de iniciar a analise do estado de desenvolvimento sustentavel das IES por-

tuguesas faz-se uma breve consideracdo sobre a tematica, na Europa.

O desenvolvimento sustentavel é em primeiro lugar, um dos principais objetivos
da Unido Europeia, conforme consta no seu tratado e em segundo lugar um grande desa-
fio, por levar a cabo questdes como a harmonizacdo do desenvolvimento econémico, a
coesdo social, a protecdo ambiental e a igualdade de género (Comissdo da Comunidade
Europeia, 2005).

Os estudos promovidos por universidades europeias sobre a educacdo em desen-
volvimento sustentavel s&o uma temética importante uma vez que proporcionam a avali-
acao do esforco e do sucesso alcangado pela implementacgéo de praticas sustentaveis nas
IES em geral. A educagdo em desenvolvimento sustentavel contribui igualmente para in-
centivar a implementagdo do desenvolvimento sustentavel nas IES e para identificar os
melhores exemplos de boas praticas instituidas por estas institui¢des, (Cicmil et al., 2017;
Goni et al., 2017, citados em Farinha et al., 2019).
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Apesar da literatura disponibilizar estudos nesta &rea no contexto europeu, € de
registar que a investigacdo em desenvolvimento sustentavel nas IES é bastante reduzida
em paises como a Republica Checa e Poldnia (Jorge et al., 2014; Koscielniak, 2014, ci-
tados em Farinha 2019).

Em Portugal, os estudos sobre o desenvolvimento sustentavel nas IES sdo também
escassos. A este respeito Aleixo et al. (2016) referem que, apesar da sustentabilidade ser
um tema debatido ha muito, a discussdo sobre o papel que as IES portuguesas representam
para o desenvolvimento sustentavel é recente, resultando na pouca producéo cientifica

dedicada a educacdo para a sustentabilidade em Portugal (Aleixo et al., 2018).

A tabela seguinte apresenta 0s momentos que registam a integracdo de Portugal

no processo de desenvolvimento sustentavel:

Tabela 4.1 Integracdo de Portugal no processo de desenvolvimento sustentavel

Ano Momento de integracéo de Portugal no processo de desenvolvimento sustentavel

A Constituicdo da Republica Portuguesa, refere “1. Todos tém Direito a um ambiente de
vida, humano, sadio e ecologicamente equilibrado e o dever de o defender” (Dre, Art.°
1976 | 66.0 Ambiente e qualidade de vida. Disponivel em: https://dre.pt/web/guest/legislacao-
consolidada/-/1c/337/202006090129/128030/diploma/indice (Acedido em: 2 de agosto de
2020).

A Lei de Bases do Ambiente refere no Capitulo I Art.° 3- Principios especificos, alinea b)
“Do equilibrio: devem criar-se 0s meios adequados para assegurar a integracéo das politi-
1987 cas de crescimento econémico e social e de conservagéo da Natureza, tendo como finali-
dade o desenvolvimento integrado, harmoénico e sustentavel;” (Lei n.° 11/87 de 1987).
Disponivel em: https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/666148/details/nor-
mal?g=Lei+n.%C2%BA%2011%2F87 (Acedido em: 2 de agosto de 2020).

A Resolugdo do Conselho de Ministros n. © 38/95 aprova O Plano Nacional de Politica do
Ambiente e define orientagdes de integracéo de dois aspetos: formulagdo de uma politica
1995 do ambiente e a adogdo por parte de todos os setores politicos do ambiente articuladas,
numa visdo conjunta. Disponivel em: https://dre.pt/pesquisa/-/search/223580/details/ma-
ximized (Acedido em: 2 de agosto de 2020).

Decreto-lei n.° 221/97, de 20 de Agosto - Criacdo do Conselho Nacional para 0 Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel, criado para congregar os “...diversos interesses em pre-
1997 senca, quer institucionais, quer dimanados da sociedade civil, o qual, de modo indepen-
dente, constitua um férum de reflexdo Gtil a formulacéo e desenvolvimento da politica do
ambiente.” Disponivel em: https://dre.pt/pesquisa/-/search/195800/details/maximized
(Acedido em: 2 de agosto de 2020).

Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (SIDS), “surge para dar resposta
a necessidade de avaliar o progresso do pais em matéria de sustentabilidade, possibilitando
2000 estabelecer a ligagcdo com os principais niveis de decisdo estratégica — politicas, planos e
programas — de dmbito nacional, regional e sectorial. Disponivel em: https://apambi-
ente.pt/index.php?ref=19&subref=139&sub2ref=503 (Acedido em: 2 de agosto de 2020)
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https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/337/202006090129/128030/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/lc/337/202006090129/128030/diploma/indice
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/666148/details/normal?q=Lei+n.%C2%BA%2011%2F87
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/666148/details/normal?q=Lei+n.%C2%BA%2011%2F87
https://dre.pt/pesquisa/-/search/223580/details/maximized
https://dre.pt/pesquisa/-/search/223580/details/maximized
https://dre.pt/pesquisa/-/search/195800/details/maximized
https://apambiente.pt/index.php?ref=19&subref=139&sub2ref=503
https://apambiente.pt/index.php?ref=19&subref=139&sub2ref=503

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 39/2002, Diario da Republica n.° 51/2002, Série
I-B de 2002-03-01, designa o Instituto do Ambiente como entidade responsavel pela ela-
2002 boragdo da Estrategia Nacional de Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel
em: https://dre.pt/web/guest/pesquisa-avancada/-/asearch/254185/details/maximized?per-
Page=100&anoDR=2002&types=SERIEI&search=Pesquisar (Acedido em: 2 de agosto
de 2020).

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 180/2004, Diario da Republica n.° 298/2004, Sé-
rie I-B de 2004-12-22, aprova 0s objetivos e vetores estratégicos da proposta da Estratégia
2004 Nacional de Desenvolvimento Sustentavel (ENDS) 2005-2015 e define o processo de ela-
boracéo da verséo final da ENDS e das respetivas fichas estratégicas. Disponivel em:
https://dre.pt/pesquisa/-/search/219692/details/maximized (Acedido em: 2 de agosto de
2020).

Resolucgéo do Conselho de Ministros n.° 112/2005, de 30 de Junho, o XVII Governo Cons-
2005 titucional decidiu relangar o processo de elaboragdo da Estratégia Nacional de Desenvol-
vimento Sustentdvel. Disponivel em: https://dre.pt/pesquisa/-/search/233728/details/ma-
ximized (Acedido em: 2 de agosto de 2020)

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 109/2007, Diario da Republica, 1.2 série — N.° 159
2007 — 20 de Agosto de 2007, Plano de Implementagéo da Estratégia Nacional de Desenvolvi-
mento  Sustentavel. Disponivel em: http://www.rcc.gov.pt/SiteCollectionDocu-
ments/ENDS-PIENDS 2015.pdf (Acedido em: 2 de agosto de 2020).

Despacho n.° 25931/2009, Estratégia Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento
2009 (2010-2015)  Disponivel  em:  https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/fichei-
ros/ened 2010 2015 publicada_dr_nov2009.pdf (Acedido em: 2 de agosto de 2020).

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 56/2015 Didrio da Republica n.° 147/2015, Série
I de 2015-07-30, aprova o Quadro Estratégico para a Politica Climatica, o Programa Na-
2015 cional para as Alteracdes Climaticas e a Estratégia Nacional de Adaptacdo as Alteragdes
Climéticas, determina os valores de reducdo das emissfes de gases com efeito de estufa
para 2020 e 2030 e cria a Comissdo Interministerial do Ar e das Altera¢des Climaticas.
Disponivel em: https://dre.pt/home/-/dre/69905665/details/maximized?se-
rie=1&dreld=69905655 (Acedido em: 2 de agosto de 2020).

Relatério nacional sobre a implementacdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sus-

2017 tentavel. Disponivel em: https://sustainabledevelopment.un.org/content/docu-
ments/15771Portugal2017 PT_REV_FINAL 28 06 2017.pdf (Acedido em: 2 de agosto
de 2020).

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 94/2018, Diario da Republica n.° 135/2018, Série
2018 | de 2018-07-16, aprova o documento de orientacdo da Estratégia Nacional de Educagéo
para 0 Desenvolvimento 2018-2022. Disponivel em: https://dre.pt/home/-
/dre/115698904/details/maximized (Acedido em: 2 de agosto de 2020).

Fonte: Sites mencionados na tabela

Historicamente o processo de adesdo das IES portuguesas ao desenvolvimento sus-
tentivel teve inicio com a assinatura de cartas e declaragdes de compromisso, contudo o
numero de iniciativas que permitem avaliar o estado de implementacdo do desenvolvi-

mento sustentavel nestas instituigdes de ensino é ainda muito escasso (Farinha et al., 2019).
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A adeséo a declaracOes e cartas de compromisso representa 0 primeiro passo no
processo de implementacéo do desenvolvimento sustentavel nas IES portuguesas, permi-
tindo também acompanhar a evolucdo do processo nas respetivas institui¢cdes (Lozano et
al, 2015).

De seguida destacam-se 0s principais momentos que marcam este movimento nas

IES portuguesas.

Em 1990 a Universidade Nova de Lisboa foi signatéaria da declaracdo de Taillores
(Association of University Leaders for a Sustainable Future) sendo a Unica IES portuguesa
a aderir a esta declaracdo, demonstrando assim, o seu envolvimento na implementacao,
colaboracéo e estrutura institucional para o desenvolvimento sustentavel. Esta instituicao
envolveu-se na implementacdo de acfes sustentaveis, nomeadamente, na adeséo a graus
de ensino em conjunto com outras instituicdes e no planeamento de estratégias e politicas

para implementar o desenvolvimento sustentavel (Farinha et al., 2019).

A declaragdo de Copernicus assinada em 1994 por 196 universidades contou com
cinco universidades portuguesas que pertencem ao Conselho de Reitores Portugueses, no-
meadamente, Universidade Técnica de Lisboa, Universidade do Porto, Universidade do
Minho, Universidade de Lisboa e Universidade Catdlica Portuguesa. Foi considerada um
marco importante na implementacédo da sustentabilidade nas IES portuguesas, na medida
em que esta declaracdo firma o compromisso de implementacéo das diferentes dimensdes
da sustentabilidade nas IES (Copernicus Guidelines for Sustainable Development in the

European Higher Education Area, citado em Farinha, 2019).

No periodo de 2005 a 2014, regista-se um aumento das iniciativas e dos compro-
missos de inclusdo da sustentabilidade por parte das IES, com destaque para o aumento da

investigacdo na tematica (Almeida et al., 2014).

Em Portugal, durante este periodo, as atividades destinadas a habilitar as comuni-
dades locais a promover o desenvolvimento sustentavel encontravam-se num estado pouco
desenvolvido. No que respeita as IES portuguesas, quando comparadas com as suas con-
géneres do sul da Europa relativamente a integracéo da educacgéo para o desenvolvimento
sustentavel, caracterizavam-se num estado “retardatario” ou “maioria tardia” (Farinha,
2018).
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Em 2015, apds a assinatura da Declaracdo em Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel, decorrida entre 2005-2014, verifica-se que os valores e os principios decor-
rentes desta declaracdo passam a constar das cartas de adesao e de compromisso em prol
da sustentabilidade, que vieram a ser assinadas posteriormente. Os ODS exp&em e poten-
ciam o setor da educacdo como um grande promotor do desenvolvimento sustentéavel, in-
fluenciando o Ensino Superior e servindo de guia para a elaboragéo de uma agenda para a

implementacao da sustentabilidade (Cicmil et al., 2017, citado em Farinha, 2019).
4.2 As Instituices de Ensino Superior em Portugal

O ensino superior em Portugal esta estruturado em Instituicdes de Ensino Superior
que compreendem as Instituicdes de Ensino Universitario, nomeadamente, Universida-
des, Institutos Universitarios e outras Instituicdes de Ensino Universitario e as Instituicoes
de Ensino Politécnico, que compreendem os Institutos Politécnicos e outras Instituicdes
de Ensino Politécnico, espelhadas na Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, que também

define a missdo destas IES:

e Disponibilizar qualificacdo de alto nivel, producéo e difusdo do conhecimento

e da formacéo cultural, tecnoldgica artistica e cientifica dos seus estudantes;

e Valorizar a atividade dos investigadores, docentes e funcionarios, pelo esti-
mulo da formacdo intelectual e profissional dos estudantes, assegurando as
condigdes para que todos os cidadaos habilitados possam ter acesso ao ensino
superior e a aprendizagem ao longo da vida;

e Promover a mobilidade de estudantes e diplomados, a nivel nacional e interna-

cional, no espaco europeu de ensino superior;

e Promover a participagdo em atividades de ligacdo a sociedade, designada-
mente, de difusdo e transferéncia de conhecimento e de valorizagdo econémica

do conhecimento cientifico;

e Contribuir para a compreensao publica das humanidades, das artes, da ciéncia
e da tecnologia, promocao e organizacao de agdes de apoio a difusdo da cultura
humanistica, artistica, cientifica e tecnologica e disponibilizacdo de recursos

necessarios a esses fins.
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A organizacdo do ensino superior é definida por um sistema binario: o Ensino
Universitério que oferece formac&o cientifica sélida, com adicao de competéncias de uni-
dades de ensino e investigacdo e o Ensino Politécnico que oferece formacdes vocacionais

e técnicas avancadas, orientadas profissionalmente (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro).

De acordo com o Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP)4,
0 Ensino Universitario € constituido por um total de 16 institui¢des (Universidades pabli-
cas, 0 ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa, a Universidade Catdlica Portuguesa e o

Instituto Universitario Militar).

Figura 4.1 Distribuic@o das Universidades Portuguesas

Mapa das Universidades

.............

-
LTI

INADEA

Fonte: CRUP (2020)

De acordo com o Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos
(CCISP)*, 0 Ensino Superior Politécnico é composto por 15 Politécnicos, 5 Escolas ndo

Integradas e 7 Universidades, e destas, 4 estdo representadas no CCISP.

41 CRUP — Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas criado por Decreto-Lei n.° 107/1979, de 2 de
Maio, estrutura associativa das universidades portuguesas, num processo de descentralizaco e desconcen-
tracdo de competéncias do Ministério da Educacdo no respeitante ao ensino superior, que tem por missao:
assegurar a coordenacdo e representacao global das universidades nele representadas; colaborar na formula-
¢do das politicas nacionais de educacdo, ciéncia e cultura; pronunciar-se sobre projetos legislativos que digam
respeito ao ensino universitario pablico; pronunciar-se sobre questfes orgamentais do ensino universitario
publico; propor o regime disciplinar aplicavel aos estudantes; contribuir para o desenvolvimento do ensino,
investigacao e cultura e ligacfes com organismos estrangeiros congéneres. http://www.crup.pt/quem-somos/
420 CCISP é um orgdo de representacdo conjunta dos estabelecimentos pablicos de ensino superior poli-
técnico com a competéncia da co-representacdo dos seus membros, emissdo de pareceres e posi¢des sobre
assuntos que digam respeito a matérias relacionadas com o ensino superior. E um 6rg&o de consulta do
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Figura 4.2 Distribuic¢ado dos Politécnicos, Escolas Superiores ndo integradas e Universidades

Mapa dos Politecnicos, Escolas Superiores nio integradas
e Universidades
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Fonte: CCISP (2020)

4.3 Implementacédo do desenvolvimento sustentavel nas InstituicGes de
Ensino Superior Portuguesas

Ap06s uma breve caracterizacdo das IES em Portugal, pretende-se com a presente

seccao perceber a forma como estas IES implementam as préaticas sustentaveis que, de

acordo com Hopwood et al. (2005), podem variar de instituicdo para instituicdo como

parte integrante da sua atividade, pelo que se torna importante conhecer as caracteristicas

de implementacgéo do desenvolvimento sustentavel.

Verifica-se, contudo, que a escassez de informagéo sobre o desenvolvimento sus-
tentavel nas IES portuguesas dificulta a investigacédo cientifica nesta area temética (Ma-
deira, 2008).

Em Portugal a literatura sobre desenvolvimento sustentavel nas IES demonstra

uma tendéncia preferencial para a dimenséo ambiental. Tauchen e Brandli (2006) siste-

ministério com a tutela do ensino superior, chamado a tomar posi¢do junto de outras entidades, como a
Comissdo de Educacdo e Ciéncia da Assembleia da Republica, a participar em reunides preparatorias de
projetos com parceiros publicos e privados que poderdo beneficiar os seus membros. https://ccisp.pt/pt/o-

ccisp/
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matizam os diferentes procedimentos de implementacdo de um sistema de gestdo ambi-
ental baseado em boas praticas, onde englobam préaticas em IES portuguesas apenas dire-
cionadas para a dimensdo ambiental. Contudo, Aleixo et al. (2016) concluem que as IES
portuguesas enfatizam mais as dimensdes econdmica e social/cultural, concluido que a
maioria das IES optam por expressar as suas iniciativas e praticas sustentaveis através

dos seus sites institucionais (Aleixo et al., 2016).

Os autores que se debrugaram sobre a implementacédo da sustentabilidade nas IES
portuguesas consideram que as a¢Oes levadas a cabo se situam nas seguintes areas: inves-
tigacdo, educacdo, operagdes no campus, envolvimento com a comunidade, declaragdes
e cartas de compromisso, experiéncias no campus, avaliacdo e relatérios, concluido que
mais de 50% destas IES se encontram na fase inicial de implementacéo e de comunicacao

do desenvolvimento sustentavel.

Uma investigacdo recente desenvolvida por Farinha et al. (2019) que teve por
objetivo analisar as IES portuguesas que pertencem ao CRUP, traca o estado de imple-
mentacdo do desenvolvimento sustentavel nas IES portuguesas. O trabalho visou identi-
ficar as IES portuguesas que integram a educacdo para o desenvolvimento sustentavel ao
nivel das suas politicas e determinar em que medida os planos de atividades, relatorios e
estratégias podem constituir fatores que permitam avaliar a integracdo do desenvolvi-

mento sustentavel.

Uma das conclusdes desta investigacdo revela que a iniciativa de adesdo a decla-
racdes ou cartas de compromisso contribuiu para 0 aumento do compromisso na imple-
mentacdo de acBes sustentaveis, como foi o caso das Universidades do Porto, Minho,
Nova de Lisboa e Técnica de Lisboa que, em resultado da adesdo, implementaram acoes

de desenvolvimento sustentavel.

Muito embora se registe a relevancia da adesdo em declaragdes ou cartas de com-
promissos que mostram que as IES portuguesas atuam em prol da sustentabilidade, tam-
bém se verifica a existéncia de universidades portuguesas que ndo assinaram cartas e/ou
declaracfes de compromisso ou mesmo elaboraram relatérios de sustentabilidade. No en-
tanto, estas instituicdes demonstram vontade de atuar de forma sustentavel por meio de

acOes sustentaveis, tais como, desenvolvimento de parcerias com a comunidade, estabe-
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lecimento de politicas promotoras do desenvolvimento sustentavel para com os estudan-
tes e funcionérios, assinatura de documentos que promovem a sustentabilidade, educacéao

em sustentabilidade e promocédo de boas praticas sustentaveis (Farinha et al., 2019).

A forma de integracdo do desenvolvimento sustentavel nas IES portuguesas que
ndo aderiram a compromissos para a sustentabilidade esta patente nas suas politicas e
estratégias em sustentabilidade e a semelhanca de praticas encontradas na integragdo do
desenvolvimento sustentavel nestas instituicdes, pode ocorrer pelo facto de as mesmas
apresentarem caracteristicas comuns, tais como, areas geogréficas semelhantes, nimero

de estudantes e area do campus (Farinha et al., 2019).

Farinha et al. (2019) revelam, ainda, que mais de metade das agdes promovidas
pelas IES portuguesas ndo sao exclusivas de uma tinica universidade e as atividades “ope-
racdes no campus”, “colaboragdo” e “experiéncias de desenvolvimento sustentavel no
campus” representam mais de dois tercos do total de acfes de sustentabilidade implemen-

tadas.

Segundo 0 mesmo estudo as agdes que mais se destacam nas IES portuguesas que
ndo aderiram aos relatorios de sustentabilidade e a adeséo de cartas de compromisso ou

declaragdes, foram:

- Em “operagbes no campus”, nomeadamente a utilizacdo do programa em admi-
nistracdo publica da eficiéncia energética, experiéncias de desenvolvimento sus-
tentavel ou a¢cdes promotoras de desenvolvimento sustentavel para todos os es-

tudantes e funcionarios (Farinha et al., 2019);

- Relativamente ao “alcance e colaboracdo”, as acdes que se destacaram foram as
parcerias com outros stakeholders (e.g., organiza¢des ndo governamentais, mu-
nicipais, regionais, governamentais e outras) e envolvimento da academia em

atividades de voluntariado em desenvolvimento sustentavel;

- No que se refere a “educacdo” foram criados programas de estudo na area da
sustentabilidade. O encontro entre professores de diferentes faculdades, depar-
tamentos e centros de investigagdo constituiram um caminho para a promogao

interdisciplinar no ensino e desenvolvimento:

- Naéarea da “investigagdo” registou-se a criacdo de patentes no campo do desen-

volvimento sustentavel embora em nimero reduzido;
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Em geral as IES portuguesas demonstram a implementacéo do desenvolvimento
sustentavel por meio de multiplas agdes que existem ou se realizam ao ritmo de cada
instituicdo (Aleixo et al. 2018) e que nédo derivam da obrigatoriedade de adesao de cartas

e/ou declaracdes de compromisso ou relatérios de sustentabilidade.

4.4 Estratégias e estados de implementacéo de sustentabilidade nas Ins-
tituicbes de Ensino Superior em Portugal
As IES tém um papel primordial na reducdo dos impactos negativos diretos e in-
diretos das suas atividades pelo que se torna fundamental que estas instituicbes adiram ao
processo do desenvolvimento sustentavel, forma possivel de se tornarem universidades
mais sustentaveis e possam contribuir na construcdo de sociedades sustentaveis (Dis-
terheft et al., 2012).

Lozano (2010) afirma que apesar de haver em Portugal IES que ja tenham enten-
dido a necessidade de implementar o desenvolvimento sustentavel, existem muitas que

ainda nao o fizeram.

E finalidade da presente seccéo tentar reunir a informacéo disponivel sobre estra-
tégias de implementacdo do desenvolvimento sustentavel nas IES portuguesas e de cara-

terizar o seu estado de implementacé&o.

As acdes de desenvolvimento sustentavel que se implementam nas IES portugue-
sas sdo, por um lado, muitas vezes mal-entendidas pelos profissionais e lideres colocando
entraves e dificuldades a sua implementacédo (Santos, 2017), por outro lado, muitas destas
instituicdes mantém uma visdo restrita e isolada tornando a mudanca dificil de implemen-
tar (Lozano et al., 2013).

Para Lozano (2006) os lideres universitarios devem tentar entender a forma como
0 desenvolvimento sustentavel pode ser incorporado como um todo nas suas politicas
institucionais, uma vez que as IES tém um grande numero de praticas de desenvolvimento
sustentavel cuja abordagem nédo é considerada de forma holistica e sistematica. Segundo
0 autor as estratégias para facilitar a implementacéao, disseminacéo e institucionalizacédo
do desenvolvimento sustentavel nas IES s&o a multidisciplinaridade e a interdisciplinari-

dade na educacéo.
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Para Disterheft et al. (2012) a estratégia de implementacdo do desenvolvimento
sustentavel nas IES pode ser aplicada através de praticas como: a eco-eficiencia, os cur-
ricula “verde”, as opera¢des no campus que tenham em conta aspetos ambientais, o en-
volvimento dos stakeholders, as conferéncias em desenvolvimento sustentavel, as ferra-

mentas de avalia¢do e ainda atraves de um sistema de certificacao.

As abordagens sobre estratégias de integracdo do desenvolvimento sustentavel nas
IES devem considerar as dimensdes social, ambiental e econdomica como forma destas
institui¢ces impulsionarem o desenvolvimento sustentavel. A performance na dimenséo
ambiental é atualmente a mais divulgada, sendo alvo de auditorias por normas internaci-
onais, no entanto, as restantes dimensdes devem ser igualmente impulsionadas, havendo,

contudo, poucas evidéncias do investimento na dimensao social (Godemann et al., 2014).

E ainda necessario, de acordo com Godemann et al. (2014), que as IES promovam
a investigacdo de caracter transdisciplinar por se entender que esta exerce um papel im-

portante no desenvolvimento da sustentabilidade.

No contexto portugués algumas IES introduzem o desenvolvimento sustentavel

nos seus documentos estratégicos como se pode observar na tabela seguinte:

Tabela 4.2 IES portuguesas que consideram o desenvolvimento sustentavel nos documentos
institucionais

Universidade Documento Pagina
Universidade de Coimbra Plano Estratégico 2019-2023 65, 71,72,73
Universidade do Minho Programa Estratégico 2020 15e16
gz'l‘;grggz‘:g de Tras-0s-Montes | b1 Estratégico 2017-21 20
Instituto Politécnico de Leiria Plano Estratégico 2020 39¢e40
Faculdade de Economia da Uni- | Relatdrio de Sustentabilidade cuja Gltima pu- --
versidade do Porto blicag&o se reporta a 2012
Universidade Nova de Lisboa Plano estratégico 2020-2030 6,12,31
Universidade de Aveiro Plano Estratégico 45a50
Universidade de Evora Plano de Desenvolvimento Estratégico 26 a 28
Universidade do Algarve Plano Estratégico 2017-2021 23e24
Universidade da Beira Interior Plano de Desenvolvimento Estratégico 67
Universidade da Madeira Plano Estratégico 2017-2020 33,34
Universidade Aberta Plano Estratégico 2019-2023 14

Fonte: Paginas eletronicas das universidades respetivas
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4.5 Dificuldades e fatores potenciadores na implementacdo de susten-
tabilidade nas Instituicdes Ensino Superior Portuguesas
O processo de implementacao da sustentabilidade nas IES tem sido lento havendo

inclusive IES que ainda ndo avangcaram com o mesmo (Lozano et. al, 2013).

O setor das IES portuguesas apresenta as mesmas dificuldades que afetam o pro-
cesso de integracdo e a respetiva evolucdo na implementacdo de préaticas sustentaveis nas
IES em geral (Santos, 2017).

As principais dificuldades que afetam o processo de implementacao de acbes de
sustentabilidade nas IES portuguesas, que se assemelham as suas congéneres em geral,

sdo:

e Aambiguidade e complexidade do conceito de sustentabilidade, considerado tam-
bém como abstrato (Wright e Horst, 2013);

e A falta de recursos financeiros condiciona a inclusdo do desenvolvimento susten-
tavel no planeamento das atividades (Figueredo e Tsarenko, 2013), por se consi-
derar que ndo é uma tematica prioritaria para as IES e por se associar a implemen-

tacdo de préaticas sustentaveis ao investimento financeiro (Velasquez et al., 2006);

e A resisténcia a mudanca associada aos comportamentos, praticas ou iniciativas
(Adams, 2013). Alguns stakeholders das IES ndo pretendem a mudancga ou vém a
sustentabilidade como um modelo teérico sem implementacéo pratica (Velasquez
et al., 2006);

e A cestrutura rigida destas instituicdes, considerada como conservadora, tradicional
e convencional. Este fator condiciona a partilha de informacgédo e comunicacao no
sentido “top-down” e “bottom-up”, a abertura a novos paradigmas e a politica de

lucro a curto prazo (Verhulst e Lambrechts, 2015);

e O baixo nivel de compromisso, de envolvimento e interesse por parte das Facul-
dades e Escolas Superiores, estudantes, funcionarios docentes e ndo docentes e
lideres. O sucesso na implementacdo da sustentabilidade nas IES depende do su-
porte da lideranca na introducdo do desenvolvimento sustentavel nos curricula,
na investigacéo, nas operac¢des do campus ou em medidas de intervencao (Adams,
2013, Jorge et al., 2015);
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e Falta de ensino e especializagdo em sustentabilidade (Jorge et al., 2015; Verhulst
e Lambrechts, 2015). Muitos docentes ndo receberam formacéo nesta vertente e

muitos aprendem e ensinam ao mesmo tempo (Velasquez et al., 2006).

As dificuldades identificadas como condicionalismos a integracédo do desenvolvi-
mento sustentavel nas IES portuguesas permitem perceber e identificar os fatores que

potenciam a implementacdo da sustentabilidade nestas instituicoes.

Verhulst e Lambrechts (2015) consideram que os fatores potenciadores da imple-
mentacdo da sustentabilidade nas IES sdo necessarios e vantajosos, nomeadamente, as
influéncias externas e internas, 0 compromisso individual, os fundos externos e a avalia-

c¢do do estado da sustentabilidade.

O sucesso da implementacdo de préaticas sustentaveis nas IES e do envolvimento
dos seus stakeholders no processo depende do suporte dado ao comportamento, ao ali-
nhamento e envolvimento na missdo, gestdo e governanca, colaboracdo e eficiéncia
(Mader et al. 2013).

Segundo Adams (2013) na gestdo da sustentabilidade é essencial a existéncia de
algumas condicdes, entre elas, uma lideranca proativa, uma comunicacao clara e consis-
tente, a inclusdo da sustentabilidade na estratégia, a multidisciplinaridade na investigacéo
e nos cursos administrados, o envolvimento dos estudantes e funcionérios docentes e ndo
docentes nas atividades das IES, bem como a incluséo de outras iniciativas promotoras

de préticas de desenvolvimento sustentavel.

A implementacdo dos principios do Global Compact das Nac¢des Unidas (NacGes
Unidas Global Compact, 2012) em conjunto com o envolvimento dos stakeholders no
processo representam uma forma de integracdo do desenvolvimento sustentavel nas IES
tal como é defendida por autores como Verhulst e Lambrechts (2015); Godmemann et al.
(2014).

A literatura faz igualmente referéncia a outros fatores que potenciam a integragdo
do desenvolvimento sustentavel nas IES, tais como a pressdo da competicdo entre as IES

e os fundos disponiveis (Ferrer-Balas et al., 2008).

Segundo Adams (2013) é fundamental incluir os aspetos sociais, ambientais e eco-

nomicas para se poder promover a sustentabilidade nas IES.
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Ainda segundo o autor citado, dos fatores mencionados, 0 empenhamento dos sta-
keholders no processo de desenvolvimento sustentavel revela-se o mais eficaz. A evolu-

cao deste processo implica o envolvimento de:

e Lideres (reitor, vice-reitores, diretores de Unidades Organicas, administrador) - a
liderancga é fundamental no processo de implementacéo da sustentabilidade, uma
vez que os lideres desempenham um papel decisivo na opgao de integrar ou ndo a
sustentabilidade nas IES (Wright, 2010; Grindsted, 2011).

e Unidades Organicas (Docentes, Investigadores) - a percecdo que os docentes tém
sobre a sustentabilidade é crucial pela atividade que desempenham em ensinar e
investigar sobre a educacdo para o desenvolvimento sustentavel (Christie et al.,
2015), pela influéncia que exercem para o futuro das sociedades sustentaveis
(Wright, 2010) e para a mudanca das organizacgdes (Barth e Rieckmann, 2012).

e Funcionarios ndo docentes - este grupo pode ajudar os lideres, as faculdades e o0s
estudantes, nas préaticas diarias de sustentabilidade e, segundo Davis et al. (2009),
o0 pessoal ndo docente deve estar informado das estratégias institucionais para im-
plementar a sustentabilidade, especialmente na eficiéncia tecnoldgica e nos incen-

tivos da eficiéncia energética.

e Estudantes (estudantes e alumni) - os estudantes sdo o grupo de stakeholders mais
importante para o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel, segundo auto-
res como Zeegers e Clark (2014). O interesse pelas questfes ambientais pode levar
0s estudantes a participar em programas sustentaveis bem como em iniciativas

sustentaveis promovidas pelas IES (Figueredo e Tsarenko, 2013).

e Entidades externas (locais e regionais) (Godeman et al.,2014; Too e Bajracharya,
2015) - as entidades externas séo atores da sociedade pelo que devem contribuir
na transicdo para um mundo mais sustentavel (Waas et al., 2010) e as IES, como
coordenadoras e promotoras do envolvimento dos diferentes atores sociais no de-
senvolvimento regional de planos para a sustentabilidade, devem incluir ndo s6 os
stakeholders ja identificados, mas também, as parcerias governamentais, clientes,
parceiros de investigacdo e servicos universitarios (Filho, 2010; Karatzoglou,
2013). Esta relacdo com os stakeholders externos € mencionada por Koscielniak

(2014) como a terceira misséo das IES.
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Stephens et al. (2008) também consideram que a cooperacdo com os stakeholders
deveria ser uma parte integrante da estratégia para a sustentabilidade e Filho (2011) com-
plementa afirmando que os ODS s&o alcancaveis nas IES quando sdo conhecidas as ati-

tudes dos stakeholders sobre a sustentabilidade.

4.6 Relatorios de sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino Superior
Portuguesas

Kapitutcinova et al. (2018) entendem que, para se proceder a uma avaliagdo da

integracdo do desenvolvimento sustentavel, é util utilizar uma abordagem de andlise do-

cumental dos planos e relatérios das IES ao nivel das politicas institucionais.

Os relatorios de sustentabilidade revelam-se eficazes na implementacdo do desen-
volvimento sustentavel nas IES, nomeadamente, no processo de mudanca organizacional,
no envolvimento dos stakeholders no processo de desenvolvimento sustentavel, na liga-
cdo entre os indicadores de relatdrios ja existentes e entre as ferramentas e padrdes de
gestdo (Ceulemans et al., 2015) embora estas ferramentas ndo se revelem uma prética
muito usual nas IES portuguesas (Almeida et al., 2014).

Os relatorios de sustentabilidade nas IES constituem uma forma adequada para
avaliar e comunicar a sustentabilidade, no entanto, verifica-se que das cinco universida-
des portuguesas que assinaram a declaracdo de Copernicus, apenas a Universidade do

Minho e a Universidade do Porto produzem relatérios de sustentabilidade.

A Universidade do Minho elabora os seus relatérios de sustentabilidade segundo
as linhas de orientacdo da GRI utilizando as dimens@es social, ambiental, econémica e
cultural. Como consequéncia das acGes sustentaveis implementadas e dos varios relato-
rios de sustentabilidade que esta universidade ja elaborou, Aleixo et al. (2018) conside-
ram que esta IES portuguesa ja se encontra num estado de implementacdo de desenvolvi-

mento sustentavel aceitavel.

A Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto foi a primeira a utilizar, em
2006, o guia de elaboragéo de relatdrios de sustentabilidade da GRI, no entanto os rela-
torios apenas se reportam a Faculdade de Engenharia e ndo a toda a Universidade do

Porto. Contudo, desde 2012 ndo existem mais publicacdes desses relatorios.
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Capitulo 5. INVESTIGACAO EMPIRICA

Este capitulo tem como finalidade descrever a metodologia*® utilizada na compo-
nente empirica da investigacdo, ou seja, a explicacdo detalhada dos métodos e das técni-
cas que guiaram o processo investigativo, possibilitando alcangar os objetivos propostos

para o estudo que se traduzem em responder as perguntas da investigacao.

Apresenta uma breve caracterizagdo da instituicdo objeto do estudo — a Universi-
dade do Algarve; descreve e justifica 0 modo como foi recolhida e tratada a informacéo
obtida ao longo das duas etapas consideradas na metodologia; apresenta, ainda, a analise
e a discussdo dos resultados obtidos apds o tratamento a que foi submetida toda a infor-

macao.

Com mais detalhe, descreve-se, seguidamente, 0s passos percorridos na elabora-

cdo do presente capitulo:

1. Descrigdo da metodologia utilizada

2. Definicdo dos objetivos da investigacao

3. Formulacéo das perguntas da investigacao

4. Descricdo e justificacdo dos procedimentos de cada etapa em que se desen-
volveu a metodologia da investigacao

Justificacdo e elaboracdo do inquérito por questionario

Populacao alvo e procedimentos utilizados na obtencéo dos dados

Tratamento estatistico a que foi submetida toda a informacao recolhida

O N o O

Anaélise, interpretacdo e discussao dos resultados e sua comparagao com re-

sultados de outros estudos realizados no mesmo ambito.
5.1 Metodologia

No caso concreto desta investigacdo pretendeu-se elaborar um estudo de caso*
que incidiu sobre a Universidade do Algarve, tendo como objetivos gerais conhecer, por
um lado, o tipo de préaticas que a UAIg esta a desenvolver em prol da sua sustentabilidade

4 Entende-se por metodologia o “conjunto dos métodos e das técnicas que guiam a elaboragio do processo
de investigagéo cientifica” Fortin (2003, p.40).

4 0 estudo de caso é um método especifico de investigacdo empirica dos fenémenos, exatamente como
eles ocorrem, sem qualquer intervengdo do investigador. O estudo de caso refere-se a uma andlise detalhada
de um caso especifico, supondo que é possivel o conhecimento de um fendmeno a partir do estudo minu-
cioso de um Unico caso. O caso pode referir-se a uma instituicdo, uma escola, um curriculo, um evento, um
grupo, uma pessoa, etc. (Costa et al., 2013).
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e, por outro, conhecer a percecao dos seus stakeholders relativamente a um conjunto de

questdes relacionadas com a sustentabilidade e com o desenvolvimento sustentavel.

A fim de atingir os objetivos propostos, formularam-se as seguintes perguntas, as

quais a investigacdo pretende dar resposta:

1. Qual é o estado atual de implementacdo de praticas que promovem a sustentabili-
dade da UAIg?
2. Qual é a percecdo dos stakeholders da UAIg relativamente as questdes do desen-

volvimento sustentavel e da sustentabilidade nesta Institui¢do de Ensino Superior?

Com a primeira questdo pretende-se conhecer o tipo de praticas que a UAIg esta
a desenvolver em prol da sua sustentabilidade, ou seja, averiguar quais as acoes que esta

instituicdo esta a promover no caminho para a sustentabilidade.

A segunda questdo conduz a um conjunto de objetivos mais especificos que visam
conhecer a percec¢do dos stakeholders da UAIg relativamente a aspetos ligados a susten-

tabilidade e ao desenvolvimento sustentavel nesta IES.

Antes da explicacdo detalhada da metodologia, torna-se oportuno apresentar uma
breve caracterizagdo da Universidade do Algarve, instituicdo objeto de estudo desta in-

vestigacdo.
5.1.1 A Universidade do Algarve

A Universidade do Algarve (UAIg) é uma de Instituicdo Pablica de Ensino Supe-
rior que resultou da unido de duas instituicdes previamente existentes: a Universidade do
Algarve, criada pela Lei n.° 11/79 de 28 de margo e o Instituto Politécnico de Faro, criado
pelo decreto-lei n.° 513-T/79, de 26 de dezembro.

Com a aprovacéo dos Estatutos da Universidade do Algarve, as escolas superiores
que constituiam o Instituto Politécnico de Faro foram integradas na UAlg, pelo que se
tornava necessaria a criagdo de um enquadramento legal adequado a nova realidade, ndo
s6 em termos de patriménio como também de meios humanos. O governo decreta, entdo,
atraves do decreto-lei n.° 241/92, de 29 de outubro, a extin¢ao do Instituto Politécnico de
Faro.
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A Universidade do Algarve torna-se, assim, uma instituicdo diferente das outras
Universidades, dado coexistirem no seu seio Unidades Organicas de Ensino Superior Uni-

versitario e de Ensino Superior Politécnico.

A sede Fiscal da Universidade do Algarve é na Estrada da Penha, 8005-139 Faro,
sendo composta por trés campi, dois na cidade de Faro e um na cidade de Portimao.

Esta instituicdo tem consolidado o seu desenvolvimento, quer em termos estrutu-
rais e administrativos, quer em termos académicos e pedagdgicos, contando atualmente
com espacgos amplos, infraestruturas e equipamentos que proporcionam excelentes con-
dicbes de estudo, trabalho, investigacdo e socializacdo a uma populacao de cerca de 800
docentes e investigadores e 8 mil estudantes nas suas diversas areas de formacao: Artes,
Literatura e Histdria; Ciéncias e Tecnologias da Saude; Ciéncias Basicas e da Engenharia;
Ciéncias Sociais, da Educacédo e da Formacéo; Ciéncias da Vida, da Terra, do Mar e do
Ambiente; e Economia, Gestdo e Turismo. As formacdes nestas areas abrangem os graus

de licenciado, mestre e doutor.

A UAIg encontra-se estruturada em unidades organicas, unidades de investigacdo
e de desenvolvimento, servicos e unidades funcionais. E composta por oito unidades de

ensino e investigacgéo, sendo:

- Trés unidades organicas de ensino universitario;
- Quatro unidades organicas de ensino politécnico;

- Uma unidade funcional com estatuto especial.

Dispbe de oito gabinetes de Servigos de Apoio a Reitoria e/ou de Apoio Geral,
quatro DirecGes de Servicos, para além de duas Unidades Funcionais com algum grau de
autonomia. Conta ainda com Servicos de Acao Social dotados de autonomia administra-

tiva e financeira.
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Figura 5.1 Organograma da Universidade do Algarve
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De acordo com o artigo 16.° dos Estatutos e como se pode observar na figura 5.1,
a UAIg tem como érgdo independente o Provedor do Estudante, designado pelo Conselho
Geral, de entre individualidades que ndo pertencam a Instituicdo. Este 6rgao tem por fun-

cao a defesa e a promocao dos direitos e interesses legitimos dos estudantes.
Os 6rgdos da Universidade do Algarve, segundo o artigo 19.° dos Estatutos, sdo:

- O Conselho Geral;
- O Reitor;
- O Conselho de Gestdo;

- O Senado Académico.
Dispde, ainda, de um 6rgdo consultivo, o Conselho Econémico e Social.

De acordo com o artigo 67.° dos Estatutos a gestdo patrimonial e financeira da
Universidade do Algarve é controlada por um fiscal unico, designado, de entre revisores
oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas. Em 1 de outubro de 2015,
foi celebrado um contrato de prestacéo de servigos no &mbito das fungdes de Fiscal Unico

com a BDO & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Lda.
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A missdo da Universidade do Algarve encontra-se consagrada no artigo 2.° dos
Estatutos:

“A Universidade do Algarve ¢ um centro de criagdo, transmissao e difusao

da cultura e do conhecimento humanistico, artistico, cientifico e tecnolo-

gico, contribuindo para a promocéo cultural e cientifica da sociedade, com

vista a melhorar a sua capacidade de antecipacdo e resposta as alteracoes

sociais, cientificas e tecnoldgicas, para o desenvolvimento das comunida-

des, em particular da regido do Algarve, para a coesédo social, promovendo
e consolidando os valores da liberdade e da cidadania.”

A visdo, elemento inspirador do caminho a seguir no médio e longo prazo, aparece
traduzida no seu Plano Estratégico 2018-2021. A visao da UAlg assenta no comprometi-
mento em ser uma instituicdo promotora da sustentabilidade através da inovacdo e da
incluséo, no ensino e na investigacao, num clima de proximidade; virada para o exterior;
promotora do desenvolvimento econdmico, do bem-estar social e da preservagdo do am-
biente, através da criacdo e difusdo de conhecimento; e que promove a proximidade por
se tratar de uma instituicdo de pequena dimensdo que ndo pretende ficar confinada ao

territorio (de baixa densidade) em que se localiza.
A Universidade do Algarve rege-se por um conjunto de valores, entre eles:

- A Liberdade: de criagdo cientifica, cultural e tecnoldgica
- ORigor

- A Responsabilidade Social

- AIndependéncia

- A Valorizacgdo dos Individuos
Simultaneamente, atividade da UAIg seré pautada por:

- Respeito e valorizagdo da diversidade

- Busca da exceléncia e inovagéo

- Resposta aos desafios societais

- Democraticidade e participagdo

- Estreita ligagdo com a comunidade envolvente, que nédo se esgota no Al-

garve e no pais.
5.1.2 Descricao e justificacdo dos procedimentos da primeira etapa

A metodologia da investigacdo empirica desenvolveu-se em duas etapas, cuja des-

cricéo e justificacdo se expde a seguir e que pode ser esquematizada atraves da figura 5.2.
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Figura 5.2 Esquema metodoldgico
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Na primeira etapa, que tem como objetivo dar resposta a pergunta 1 da investiga-
cao, ou seja, conhecer o tipo de préaticas que a UAIg estd a promover em prol da sua

sustentabilidade, recorreu-se a uma abordagem de natureza qualitativa.

Em primeiro lugar realizou-se uma pesquisa documental, procedendo a um levan-
tamento exaustivo de toda a informac&o disponivel no website da UAIg relacionada com
a sustentabilidade e com o desenvolvimento sustentavel desta instituicdo, nomeadamente:
o Plano Estratégico 2017-2021, o Plano de Atividades de 2019, o Plano de Atividades
2020, o Relatorio de Atividades 2019, o Relatorio de Gestdo 2019, Atividades de Exten-
sdo 2013-2014, Equipa UAlg-Palestras, Servicos a Comunidade, Projetos de Investiga-
cdo, Oferta Formativa, Gabinetes de Apoio: Alumni, Inovacdo Pedagdgica, UAIg Eco-
bike e Voluntariado e informacdo utilizada na candidatura ao ranking Times Higher Edu-

cation em 2019.

Em seguida a informacéo recolhida foi tratada com recurso a anélise de contetdo

através da técnica de analise categorial (Bardin, 2016).
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5.1.3 Descricao e justificacdo dos procedimentos da segunda etapa

A segunda etapa, em que se utilizou uma abordagem de natureza quantitativa, tem

como finalidade responder a pergunta 2 da investigacao.

Pretende-se, nesta etapa, conhecer a percecdo dos stakeholders da UAIg relativa-
mente as questes do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade na instituigéo.
Para atingir este desiderato procedeu-se a implementacdo de um inquérito por questiona-
rio aos stakeholders da UAIlg, nomeadamente, investigadores, funcionarios docentes e
ndo docentes e estudantes, bem como as entidades externas relacionadas com esta IES,
relativamente as questdes da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel. Os re-
sultados obtidos possibilitaram também realizar analises comparativas com outros estu-

dos da mesma area tematica realizados noutros contextos.
5.1.3.1 Justificacdo do questionario

A maioria das investigacdes empiricas realizadas no ambito das ciéncias sociais e
humanas utiliza como instrumento de recolha de dados o inquérito por questionario (Fer-
reira e Campos, 2009), sendo esta a op¢do metodoldgica adotada nesta etapa do trabalho,
pelo que esta investigacdo empirica se inclui na categoria dos modelos ex post facto (Da-
vis e Cosenza, 1998).

A concecao e a implementacdo de um inquérito por guestionario constituem um
processo cujo objetivo é a recolha de informacdo temaética valida e fiavel, obtida a partir
das respostas individuais dadas a um conjunto de questfes por um grupo representativo
de respondentes, a partir das quais se produzem conclus@es passiveis de serem generali-

zadas a populacdo em estudo (Thayer-Hart et al., 2010).

O planeamento do inquérito tem inicio muito antes do processo de inquiri¢do pro-
priamente dito. A sua organizacdo comeca com a defini¢do da problematica a que a in-
vestigacdo visa responder, que poderé ser enunciada através de uma pergunta de partida

ou orientada pela definicdo de objetivos da investigagdo (Quivy e Campenhoudt 1998).

A metodologia seguida na concecdo, implementacdo e planeamento do questiona-

rio seguiu 0s passos atras citados.

O tema abordado na dissertacéo, a sustentabilidade nas IES, vem ganhando rele-
vancia e tem despoletado o interesse de muitos investigadores, sobretudo a nivel interna-

cional e mais recentemente também a nivel nacional. Embora a producéo cientifica em
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Portugal seja ainda bastante reduzida, ja existem alguns estudos realizados nesta area te-

matica.

A pesquisa bibliografica e a revisdo a literatura aquando do enquadramento teo-
rico da dissertagdo conduziram, entre outros, a um estudo que despertou um particular
interesse, pois abordava as tematicas da sustentabilidade e do desenvolvimento sustenta-
vel nas IES portuguesas numa perspetiva precursora e que se mostrava muito adequada
para replicar ao caso da UAIg, pelo que o mesmo se revelou de primordial importancia

na investigacao empirica que se ia levar a cabo.

O referido estudo, denominado “Sustainable Higher Education Institutions: sus-
tainable development challenges of Portuguese Higher Education Institutions”, foi reali-
zado em 2017, no ambito de uma dissertacdo de Doutoramento em Sustentabilidade
Social e Desenvolvimento na Universidade Aberta, por Ana Marta Aleixo Figueira dos

Santos.

Assim, e com base na vasta literatura consultada, considerou-se a possibilidade de
adaptar e replicar algumas questdes colocadas nos instrumentos de recolha de dados desse
estudo por se mostrarem bastante adequadas ao estudo que se pretendia efetuar, por se
encontrarem devidamente sustentadas na vasta literatura consultada pela autora e por ja

terem sido testadas e produzido bons resultados.

No presente caso permitira, por um lado, alcancar os objetivos desta 22 etapa da
investigacgdo e, por outro, permitira também realizar analises comparativas com os resul-

tados obtidos noutros estudos do mesmo ambito.

Apds a concordancia das orientadoras desta dissertacdo, tomou-se a decisdo defi-
nitiva de construir um questionario baseado no trabalho de Santos (2017) pelo que as
questdes colocadas foram adaptadas ao estudo que se pretendia realizar, tendo como prin-
cipal objetivo conhecer a percecdo dos stakeholders da UAIlg relativamente aos aspetos
ligados a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel nesta instituicdo, nomeada-

mente:

- Como é identificado o conceito de sustentabilidade;
- Osignificado de universidade sustentavel,
- De que formas a UAIg contribui para o desenvolvimento sustentavel;

- Que fatores poderéo potenciar o desenvolvimento sustentavel na UAIg;
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- Que obstaculos poderdo impedir a UAIg de se envolver em préaticas que promo-
vem o desenvolvimento sustentavel,

- Que problemas podera enfrentar a UAIg nos proximos 10 anos;

- Qual o grau de implementacao de praticas promotoras de desenvolvimento sus-
tentavel e de sustentabilidade na UAIg nas diferentes dimensdes: ambiental; eco-

ndmica; social e cultural; e institucional, educacional e politica.
5.1.3.2 Elaboracéo do questionario

A construcdo de um questionario é uma fase de elevada importancia no processo
de qualquer investigacdo empirica, pois se ndo cumpre adequadamente as funcdes para
que foi concebido, pode pdr em risco os resultados da investigacdo. Por essa razdo na
elaboracdo do questionario foram tidos em conta certos principios metodolégicos na con-
cecdo de um bom questionario, nomeadamente no que diz respeito a preciséo, clareza,
inteligibilidade e ndo ambiguidade das questfes, entre outros (Davis e Cosenza, 1988;
Hill e Hill, 1998; Thayer-Hart et al., 2010).

O questionario elaborado encontra-se estruturado em trés partes, integrando cada
uma um bloco de questdes. No inicio de cada parte é apresentada uma explicacdo sintética
guanto aos objetivos de cada bloco de perguntas. As duas primeiras partes dizem respeito

ao tema em estudo, a Ultima parte respeita a caracterizacéo dos inquiridos.

O desenvolvimento das perguntas da primeira parte teve por base algumas ques-
tes colocadas nos questionarios do estudo ja mencionado (Santos, 2017). Nao obstante,
foi necessario adapta-las as condicGes particulares desta investigacdo no que respeita a
sua apresentacdo e redagdo. Esta parte tem como objetivos conhecer a percecdo dos in-
quiridos sobre os conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, bem como

sobre a adocéo de praticas sustentaveis por parte da UAIg.

A segunda parte do questionario € constituida por um conjunto de questdes que
visam aferir a percecdo dos inquiridos relativamente ao estado de implementacéo de pra-
ticas promotoras de desenvolvimento sustentavel e de sustentabilidade na UAIg nas qua-
tro dimens@es: ambiental; econdmica; social e cultural; e institucional, educacional e po-
litica. As questbes sdo colocadas através de proposicdes que identificam préaticas promo-
toras de desenvolvimento sustentavel e de sustentabilidade nas IES. Ao inquirido é soli-
citado que expresse a sua opinido relativamente ao estado de implementacédo das referidas

praticas na UAIg, numa escala de Likert de cinco niveis (Nunca, Poucas vezes, Algumas
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vezes, Muitas vezes, Sempre) e ainda uma opcéo de resposta “N&o sabe”. Esta compo-
nente do questiondrio constitui uma réplica quase completa, embora adaptada, sobretudo

no que concerne a escala utilizada, de um dos questionarios do estudo de Santos (2017).

A terceira parte é constituida por um bloco de questdes que tém como finalidade
obter informacGes especificas para a caracterizacdo dos respondentes, nomeadamente,
idade, género, estado civil, habilitacGes literarias, cargo atual, experiéncia no cargo atual

e antiguidade na UAIg.

Embora um pouco extenso, o questionario foi elaborado com a preocupacédo de
proporcionar ao respondente uma leitura relativamente agradavel, comecando com uma
nota introdutdria com a identificacdo e o objetivo do estudo, apelando a colaboragdo no
mesmo através do preenchimento do questionario e ainda com a informac&o indispensa-
vel de confidencialidade e anonimatos das respostas e, naturalmente, os agradecimentos
pela colaboracéo prestada. Por ultimo, foi ainda solicitado aos inquiridos que dessem o
seu consentimento informado, esclarecido e livre relativamente ao preenchimento do

questionario.

No final do questionario foi ainda criado um espaco aberto para que os inquiridos

interessados pudessem manifestar a sua opinido sobre o estudo em causa.

Depois de redigido, o questionario foi detalhadamente revisto e, apds algumas
modificagdes, foi submetido a uma prova preliminar, um pré-teste, junto a potenciais res-
pondentes (alguns dos quais com conhecimentos sobre a temética) e especialistas na con-
cecdo de questionarios com a finalidade de identificar potenciais problemas, nomeada-
mente, verificar o nivel de compreensdo das questdes, a adequabilidade e sequéncia das
mesmas, estimar o tempo de preenchimento, avaliar se se obtém a informacdo pretendida,
entre outros. O pré-teste revelou-se de grande utilidade na medida que permitiu modificar

0 contelido, a redacdo e a sequéncia de algumas perguntas.

Atendendo a especificidade do tema em estudo, a maioria das questdes conduz a

variaveis de natureza qualitativa.

Na primeira parte do questionario todas as questdes originam varaveis qualitativas
nominais. Quanto a forma, as questdes séo fechadas e de resposta mdaltipla, isto €, acom-

panhadas de um conjunto de opgdes de resposta, das quais o inquirido pode escolher uma
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ou mais. Algumas questdes sdo abertas, nomeadamente quando é solicitado ao inquirido

que apresente outras situacoes.

Na segunda parte todas as questdes originam varidveis qualitativas ordinais apre-

sentadas numa escala de Likert de cinco niveis.

Na terceira parte, dedicada a caracterizacdo dos inquiridos, as questdes género,
estado civil e cargo atual originam variaveis qualitativas nominais; a questao habilitacdes
literarias origina uma varidvel qualitativa ordinal; e as questBes idade, experiéncia no

cargo atual e antiguidade na UAIg originam variaveis quantitativas de racio.

O tratamento estatistico dos dados esta diretamente relacionado com a classifica-
cao das variaveis apresentadas.

No apéndice 1 apresenta-se 0 questionario na sua forma final.
5.1.3.3 Populacéo alvo e procedimentos utilizados na obtencdo dos dados

A populagio-alvo do estudo sdo os stakeholders da UAIlg, nomeadamente os
membros da comunidade académica: investigadores, funcionarios docentes e ndo docen-

tes e estudantes, e, as entidades externas relacionadas com a instituicéo.

A amostragem realizada foi n&o probabilistica e por conveniéncia. Daqui resulta
que os resultados obtidos dizem respeito somente aos respondentes, ndo podendo 0s

mesmos ser inferidos para o Universo dos stakeholders da UAIg.

O questionério foi disponibilizado a 2/03/2020, via on-line a partir do Google
Forms, com termino a 30/07/2020. Este método de recolha de informac&o on-line é, atu-
almente, bastante comum, por ser acessivel e econémico. Contudo, depende da boa von-
tade, disponibilidade, motivacao e capacidade de resposta dos inquiridos em disponibili-

zar a informacéo necessaria para o estudo.

Para iniciar o processo de envio dos questionarios via on-line, foi necessario re-
correr a duas instancias superiores da UAIg. Por um lado, informar o excelentissimo Rei-
tor* da realizacdo do estudo e solicitar a sua autorizacdo para aplicar o questionario a

comunidade académica da institui¢do. Por outro lado, solicitar aos Servicos de Recursos

4 Apéndice 2
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Humanos a listagem completa dos membros desta comunidade onde constassem os res-

petivos enderecos eletrénicos, nome, local de trabalho e categoria.

O processo tornou-se um pouco moroso, tendo ficado concluido no més de feve-
reiro de 2020, pelo que a partir desse momento o questionério foi enviado a respetiva
comunidade académica (investigadores, funcionarios docentes e ndo docentes e estudan-

tes), tendo-se iniciado o processo de respostas.

O envio dos questionarios as entidades externas relacionadas com a UAIg, tam-
bém via on-line a partir do Google Forms, foi realizado apos a elaboracao de uma lista-
gem completa dessas entidades incluindo os respetivos enderecos eletronicos. O envio foi

acompanhado de um e-mail “6 a esclarecer o que se pretendia com o estudo.

No final do més de fevereiro verificou-se um niimero de respostas ao questionario
on-line j& com alguma expressdo, mas ainda insuficiente relativamente ao que se esperava
dada a dimens&o da populacéo, pelo que se achou necessario proceder a um novo pedido
de respostas, tendo-se aumentado ligeiramente a dimensdo da amostra para cerca de 350

questionarios respondidos.

Contudo, no inicio de margo, surge um fendmeno global inesperado, mas infeliz-
mente do conhecimento de todos, que veio afetar ndo s6 0s projetos académicos, mas
também a vida de todas as pessoas, a pandemia COVID 19, provocada pelo Corona virus
SARS-Cov-2.

No que respeita a esta dissertacao, este fenémeno veio afetar sobretudo as respos-
tas aos questionarios, pelo que o estudo empirico ficou profundamente atrasado tendo-se
aproveitado a possibilidade de adiamento da entrega do trabalho permitida por despacho

reitoral.

O desenvolvimento do trabalho foi continuando, na medida do possivel, tendo-se
retomado em maio um novo pedido de respostas via on-line e através da colaboracdo de
amigos e colegas a quem se entregaram questionarios impressos em envelopes fechados
a fim de garantir a confidencialidade e o anonimato das respostas. Finalizada esta nova
fase de obtencéo de respostas, foram conseguidos mais 185 questionarios preenchidos, o

que permitiu atingir uma amostra de dimensdo n=515.

46 Apéndice 3
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5.1.4 Tratamento estatistico a que os dados foram submetidos

Tal como foi descrito e justificado na subsec¢do 5.1.2 a primeira etapa da investi-
gacdo empirica tem como objetivo dar resposta a pergunta 1, ou seja, conhecer o estado
atual de préticas que promovem a sustentabilidade da UAIg. Para o efeito adotou-se uma
abordagem de natureza qualitativa.

Efetuou-se uma pesquisa documental procedendo a um levantamento exaustivo de
toda a informacé&o existente na UAIg relacionada com a sustentabilidade e com o desen-
volvimento sustentavel. A informacao recolhida foi tratada com recurso a analise de con-

teldo através da técnica de analise categorial (Bardin, 2016).

A escolha da técnica de analise de contetdo de Bardin (2016) tem por base a sua
ampla utilizacdo e reconhecimento em inUmeras pesquisas na area da Administracdo. No
presente estudo esta técnica foi criteriosamente avaliada e utilizada com total consenti-
mento da Universidade do Algarve. De forma resumida, esta técnica traduz-se na classi-
ficacdo dos conteudos selecionados para analise em temas ou categorias que auxiliam a
compreensdo da informacdo. Segue-se a descri¢cdo dos procedimentos de acordo com a

técnica de Bardin, de forma um pouco mais detalhada.

A escolha dos dados para analise obedece as regras definidas por Bardin (2016),
nomeadamente: exaustividade, deferéncia por todos 0s componentes constitutivos do cor-
pus de analise; homogeneidade, os documentos retidos sdo tratados de forma a possuirem
apresentacdo homogénea, obedecendo aos critérios precisos da escolha; e pertinéncia, a
fonte documental deve corresponder adequadamente ao objetivo da analise.

A regra de selecdo do corpus® foi efetuada incluindo todos os documentos sele-

cionados para andlise durante o periodo estabelecido para a recolha dos dados.

A recolha da informacéo disponivel no website da UAlg, www.ualg.pt, decorreu
no periodo de dezembro de 2019 a dezembro de 2020. A informac&o foi selecionada com
base nas dimensdes da sustentabilidade, anteriormente mencionadas. Como elementos de
analise foram considerados: Plano Estratégico 2017-2021, Plano de Atividades de 2019,
Plano de Atividades 2020, Relatorio de Atividades 2019, Relatério de Gestdo 2019, Ati-

47 Corpus — Conjunto dos documentos considerados para serem submetidos aos procedimentos de analise
(Bardin, 2016).
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vidades de Extensdo 2013-2014, Equipa UAIlg-Palestras, Servicos & Comunidade, Proje-
tos de Investigacdo, Grupos de trabalho, Oferta Formativa, Gabinetes de Apoio: Alumni,
Inovacao Pedagdgica, UAIg Eco-bike e Voluntariado. Foram ainda utilizados dados cons-
tantes no preenchimento da candidatura da UAIg ao ranking Times Higher Education em
2019.

A informacéo recolhida foi aplicada a técnica de analise de contetido de acordo
com Bardin (2016) designada por anélise categorial, esquematizada na figura 5.3 a seguir

apresentada.

Figura 5.3 Processo de categorizagdo progressiva

* Selegdo do material para analise

Leitura Flutuante:
* dos documentos Institucionas e da mformagio disponivel no Times Higher
Education 2019

2' Etapa
Lettwa
1° Passo - tratamento das evidénclas:
sedigdo de 1exto
snlmhmnento de emmeados
3'Ehyl 'n:lml\wmm\';i‘u linguistica de sintagma =
Processo de 2% Passo - uniformizacio e classificacio por equivaléncia
CATERONZACH0 * processo de formagio das categonas micias — pruneiras unpressoes sobre a reahidade da UAlg
mm * processo de formagio das categonas intermediinas — classificagdo e a repatigdo dos elementos

ICENIS, OTZAIZAgA0 em categonas andlogas
* categorias finais - reagrupamento progressivo de categorias com wma generalidade mas fraca

A analise categorial iniciou-se com a selecdo do material disponivel e recolhido.

Seguiu-se uma leitura flutuante que permitiu o contato com os documentos a ana-
lisar com o objetivo de identificar a informacé&o relevante para o estudo. Esta fase demarca

0 género de documentos (corpus) sobre os quais se efetuou a analise.

Na sequéncia da selecdo dos documentos assinalados, procedeu-se ao agrupa-
mento da informacédo que se entendeu designar por evidéncias através da edi¢cdo dos tex-
tos, pelo alinhamento dos enunciados, proposi¢cdo por proposicdo, até a transformacéo
linguistica dos sintagmas*®, para uniformizac&o e respetiva classificacéo por equivaléncia,

ou processo de categorizagéo.

48 sintagma — corresponde ao conjunto de elementos linguisticos contiguos que formam uma oracéo.
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O processo, designado por Bardin de categorizagao progressiva, resultou do des-
membramento do texto em categorias por analogia, de acordo com a seguinte tipologia:

Categorias Iniciais; Categorias Intermédias; e Categorias Finais (Bardin, 2016).

As Categorias Iniciais, que representam o inventario, configuram-se como as pri-
meiras impressoes acerca da realidade da UAIg tendo sido tratadas de maneira significa-
tiva e valida. Estas categorias foram criadas e nomeadas em conformidade com os dados

que as constituiam, totalizando 175 categorias iniciais.

A Tabela 5.1 apresenta a formacao das trés primeiras categorias iniciais. No apén-

dice 4 podem ser consultadas todas as categorias iniciais criadas.

Tabela 5.1 Formagcao das trés primeiras categorias iniciais

N.° Evidéncia Categoria inicial

1 Disponibilizagdo  de  alimentos  excedentes a uma  Associacdo 1 Colaboragdo com

(https://www.ualg.pt/pt/content/ualg- celebra-protocolos-com-re-food-faro-0) a Re-Food
Populacédo da

2 | 8962 2 UAlg
Atividades promovidas pelo Grupo UAIg + healthy -plastic em conjunto com os
municipios do Algarve e a DECO Proteste
https://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto-quer-acabar-com-os-plasticos- Politica de redu-

3 em-restaurantes-e-cafes 3 ¢ao do desperdi-
https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVVPyOzU cio de plastico
https://www.tsf.pt/sociedade/interior/plastico-banido-das-cantinas-e-bares-da- nos campi
universidade-do-algarve-10103949
https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8ATIE

A categoria inicial 1 resulta do tratamento da informacao disponivel no ranking
Times Higher Education 2019, relacionada com o tratamento que a UAIg faz aos alimen-
tos que sobram das cantinas, dos bares e do Restaurante Universitario. A informacao apos
tratada por edicéo de texto e de sintagma sumarizou-se na categoria 1- Colaboragdo com
a Re-food, retratando a preocupacdo da UAIg com os excedentes alimentares. A categoria
inicial 2, traduz a dimenséo da populacdo da UAIg. A categoria inicial 3 resulta da infor-
macéo disponivel no Relatorio de Atividades de 2019 sobre as atividades de implemen-
tacdo em parceria com 0s municipios do Algarve, de um plano para a reducéo do desper-

dicio de plastico nos campi.

Com vista a refinar a analise dos dados, 0 agrupamento progressivo das categorias
iniciais resultou na emergéncia das categorias intermediarias. As categorias intermedia-
rias representam a classificacdo e a reparticdo dos elementos iniciais, impondo a organi-

zagdo em categorias analogas.
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https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8Af9E

Neste processo, como se pode exemplificar na Tabela 5.2, para além das trés ca-

tegorias iniciais classificadas por equivaléncia tematica assinaladas anteriormente, tam-

bém as categorias iniciais: 4. Reducédo da poluicdo marinha, 5. Eliminacdo de substancias

perigosas, 6. Desperdicios toxicos, 7. Desperdicios organicos, 8. Desperdicios inorgani-

cos e 9. Programa de reciclagem e reducdo do desperdicio, vém originar a primeira cate-

goria intermedia | - Residuos e substancias perigosas.

Tabela 5.2 Formagdo da primeira categoria intermédia

Dimens&@o Ambiental
N.° A Categoria Categoria
Evidéncias Inicial intermédia
Disponibilizacdo de alimentos excedentes a uma Associagéo .

1 Ispontbiiizag al S X sal ssocag Colaboragdo I Residuos e
https:// .ualg.pt/pt/content/ualg- celebra-protocolos- - A
(https://www.ualg.pt/p ualg ra-p S com a Re-Food substancias pe-
com-re-food-faro-0) .

rigosas

) 8962 Populagdo  da

UAlg
Atividades promovidas pelo Grupo UAIg + healthy -plastic em .

3 P P P 9 y-p Politica de redu-
conjunto com o0s municipios do Algarve e a DECO Proteste ¢éo de desperdi-
https://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto-quer-acabar- cio de p_Iastlco

nos campi
com-os-plasticos-em-restaurantes-e-cafes
https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVVPyOzU
https://www.tsf.pt/sociedade/interior/plastico-banido-das-
cantinas-e-bares-da-universidade-do-algarve-10103949
https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8AfIE

4 Implementagdo de politicas de prevencéo e reducéo da polui- Reducéo da po-
¢do marinha, através de atividades terrestres e de projetos com luicdo marinha
varias solu¢des ecoldgicas
Cumprimento dos regulamentos nacionais e europeus, (De- o

5 . . L Eliminacdo de
creto-Lei n.° 73/2011, 17 de junho) sobre o correto destino fi- substancias peri-
nal das substancias perigosas. As substancias perigosas produ- gosas
zidas nos laboratorios sdo armazenadas em recipientes pro-
prios, sendo posteriormente coletadas e eliminadas por um
operador certificado.
https:/iwww.UAlg.pt/sites/UAIg.pt/files/seccoes/st/documen-
tos/gestao_residuos_quimicos_lab.pdf
A UAlg divide os residuos em vérias categorias: residuos hos- C

6 gam o van gorl 1 Desperdicios t4-
pitalares perigosos; outros residuos perigosos; subprodutos xicos
animais e produtos derivados. Existem varios pontos de reco-
lha nos campi O campus de Gambelas tem 5 pontos de recolha
e 0 campus da Penha como 4 pontos de recolha
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https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8Af9E

A recolha é feita por uma empresa acreditada, varias vezes por
ano Os residuos de laboratério sdo mantidos em barris e aloja-
dos num local adequado para o efeito até a recolha por parte
da empresa Os residuos "elétricos” de lampadas sdo mantidos
em caixas e levados para a tomada autorizada pela Algar (em-

presa local de recolha de reciclagem)

As estruturas que produzem residuos organicos sao cantinas,
cafés, escolas, faculdades e Servigos
A Fagar recolhe os residuos organicos e entrega-0s numa esta-
¢ao de tratamento de residuos autorizada, que processa 0 ma-
terial através da digestdo anaerobia.

Desperdicios or-
ganicos

O projeto Bateria parte da colaboracgdo entre a UAIg e a Cé-
mara Municipal de Faro, que tem como objetivo sensibilizar
os utilizadores e os cidaddos para a recolha e reciclagem

Desperdicios
inorganicos

A Algar implementou na UAIg o sistema de reciclagem indi-
vidual, permitindo aos estudantes e professores determinar fa-
cilmente o0 que podem e ndo podem reciclar e permite que to-
dos os tipos de reciclaveis (plastico, papel, vidro e aluminio)
sejam colocados no mesmo contentor, tornando-o mais facil
para o utilizador. A UAIg promove a reciclagem de residuos
de pilhas. Os residuos eletronicos ndo devem ser eliminados
no lixo normal devido as suas elevadas concentra¢des de pro-
dutos quimicos tdxicos e metais pesados. Foram ainda com-
prados contentores para colocagdo de residuos plasticos por
tipo nos bares e cantinas, mas estdo neste momento em arma-
zém até ser possivel voltar a atividade normal dos servigos. O
plastico recolhido sera processado e transformado em fio de
impressora 3D nas instalagcdes da UAIg. Este fio seré utilizado
para atividades relacionadas com o ensino das artes e em pro-

jetos de prototipo de engenharia.

10

Producdo total de residuos em 2017, 2018 e 2019 (incluindo
0s residuos sélidos urbanos) (t/ano)

Producéo estimada anual:

RSU - 2.400m3/ano

Papel/vidro/cartdo- 5.920m3/ano

Residuos perigosos- 3.433kg/ano

11

Aplicacdo de politicas de reducédo de desperdicios no campus
(e.g. UAIg +Saudavel -Plastico) em conjunto com 0s Munici-
pios do Algarve e a DECO - Associagdo Portuguesa de defesa

ao consumidor.

Programa de re-
ciclagem e redu-
¢ao do desperdi-
cio
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https://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto-quer-acabar-
com-os-plasticos-em-restaurantes-e-cafes; https://www.you-
tube.com/watch?v=5DpbrVPy-
OzUhttps://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto-quer-
acabar-com-os-plasticos-em-restaurantes-e-cafes;
https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVPyOzU ;
https://www.tsf.pt/sociedade/interior/plastico-banido-das-
cantinas-e-bares-da-universidade-do-algarve-10103949.html;
https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8AfIE
https://www.tsf.pt/sociedade/interior/plastico-banido-das-
cantinas-e-bares-da-universidade-do-algarve-10103949.html
https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8AfIE

perfaz um total de 33, podendo ser observadas no apéndice 4.

As categorias intermédias resultantes da criacdo e discussao das categorias iniciais

As categoriais iniciais e intermédias sustentam a construcdo das categorias finais,

sendo que estas representam o reagrupamento progressivo de categorias com uma gene-

ralidade mais fraca totalizando 11. As categorias finais sdo construidas com o objetivo de

dar suporte as interpretacdes e consideraces finais inferindo os resultados. As categorias

finais representam, deste modo, a sintese das categorias identificadas no decorrer da ana-

lise dos dados.

A Tabela 5.3 demonstra a formacdo da primeira categoria final intitulada Opera-

¢des nos campi. As restantes categorias finais podem ser consultadas no apéndice 4.

Tabela 5.3 Formagcéo da primeira categoria final

Dimensao Ambiental

althy -plastic em conjunto com os municipios do
Algarve e a DECO Proteste

https://www.ccmar.UAIg.pt/news/novo-projeto-
quer-acabar-com-o0s-plasticos-em-restaurantes-e-
cafes
https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVPy-
OozU
https://www.tsf.pt/sociedade/interior/plastico-ba-

¢ao de desperdi-
cio de plastico
nos campi

S Categoria Categoria Categoria
N.° | Evidéncias inicial intermédia final
L | Disponibilizagio de alimentos excedentes a uma Colaboragdo I -Residuose | Operagdes
Associacdo (https://www.ualg.pt/pt/content/ualg- com a Re-Food subspanuas nos campl
celebra-protocolos-com-re-food-faro-0) perigosas
8962 Populacdo  da
2 UAlg
3 Atividades promovidas pelo Grupo UAIg + he- Politica de redu-
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nido-das-cantinas-e-bares-da-universidade-do-al-
garve-10103949

https://www.you-
tube.com/watch?v=zyUo0S8AfIE

Implementagéo de politicas de prevencdo e redu-
¢ao da poluicdo marinha, através de atividades ter-
restres e de projetos com vérias solugdes ecoldgi-
cas

Reducgdo da po-
luicdo marinha

Cumprimento dos regulamentos nacionais e euro-
peus, (Decreto-Lei n.° 73/2011, 17 de junho) sobre
o correto destino final das substancias perigosas.
As substancias perigosas produzidas nos laboraté-
rios sdo armazenadas em recipientes proprios,
sendo posteriormente coletadas e eliminadas por
um operador certificado.
https://www.UAlg.pt/sites/lUAlg.pt/files/sec-
coes/st/documentos/gestao_residuos_quimi-
cos_lab.pdf

Eliminacdo de
substancias peri-
gosas

A UAlg divide os residuos em varias categorias:
residuos hospitalares perigosos; outros residuos
perigosos; subprodutos animais e produtos deriva-
dos.

Existem vérios pontos de recolha nos campi
O campus de Gambelas tem 5 pontos de recolha e
0 campus da Penha como 4 pontos de recolha

A recolha ¢ feita por uma empresa acreditada, va-
rias vezes por ano

Os residuos de laboratério sdo mantidos em barris
e alojados num local adequado para o efeito até a
recolha por parte da empresa

Os residuos "elétricos" de ldmpadas sdo mantidos
em caixas e levados para a tomada autorizada pela
Algar (empresa local de recolha de reciclagem)

Desperdicios
Toxicos

As estruturas que produzem residuos organicos
sdo cantinas, cafés, escolas, faculdades e servicos.

A Fagar recolhe os residuos organicos e entrega-
0s numa estacdo de tratamento de residuos autori-
zada, que processa 0 material através da digestéo
anaerdbia.

Desperdicios
Organicos

O projeto Bateria parte da colaboragdo entre a
UAIlg e a Camara Municipal de Faro, que tem
como objetivo sensibilizar os utilizadores e os ci-
daddos para a recolha e reciclagem

Desperdicios e
inorganicos

A Algar implementou na UAIg o sistema de reci-
clagem individual, permitindo aos estudantes e
professores determinar facilmente o que podem e
ndo podem reciclar e permite que todos os tipos de
reciclaveis (plastico, papel, vidro e aluminio) se-
jam colocados no mesmo contentor, tornando-o
mais facil para o utilizador. A UAlg promove a re-
ciclagem de residuos de pilhas. Os residuos eletro-
nicos ndo devem ser eliminados no lixo normal de-
vido as suas elevadas concentragfes de produtos
quimicos tdxicos e metais pesados. Foram ainda
comprados contentores para colocagdo de residuos
plasticos por tipo nos bares e cantinas, mas estdo
neste momento em armazém até ser possivel voltar
a atividade normal dos servigos. O plastico reco-
Ihido sera processado e transformado em fio de im-
pressora 3D nas instalagdes da UALQ. Este fio serd

Programa de re-
ciclagem e redu-
¢ao do desperdi-
cio
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https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8Af9E
https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8Af9E

utilizado para atividades relacionadas com o en-
sino das artes e em projetos de protétipo de enge-
nharia.

Producdo total de residuos em 2017, 2018 e 2019
10 (incluindo os residuos sélidos urbanos) (t/ano)
Producdo estimada anual:

RSU - 2.400m3/ano
Papel/vidro/cartdo- 5.920m3/ano
Residuos perigosos- 3.433kg/ano

Aplicacéo de politicas de reducéo de desperdicios
11 | no campus (e.g. UAIg +Saudavel -Plastico) em
conjunto com os Municipios do Algarve e a DECO
- Associacao Portuguesa de defesa ao consumidor.
https://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto-
quer-acabar-com-o0s-plasticos-em-restaurantes-e-
cafes; https://www.you-
tube.com/watch?v=5DpbrVPy-
OzUhttps://www.ccmar.UAIg.pt/news/novo-pro-
jeto-quer-acabar-com-os-plasticos-em-restauran-
tes-e-cafes;

https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVPy-
OzU  https://www.tsf.pt/sociedade/interior/plas-
tico-banido-das-cantinas-e-bares-da-universi-
dade-do-algarve-10103949.html;
https://www.you-
tube.com/watch?v=zyUooS8AfIE
https://www.tsf.pt/sociedade/interior/plastico-ba-
nido-das-cantinas-e-bares-da-universidade-do-al-
garve-10103949.html https://www.you-
tube.com/watch?v=zyUooS8AfIE

Na segunda etapa da investigacdo (descrita e justificada na subsecc¢do 5.1.3) em
que se pretende conhecer a percec¢do dos stakeholders da UAIg relativamente as questdes
do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade, utilizou-se uma abordagem de na-
tureza quantitativa tendo-se recorrido a implementacédo de um inquérito por questionario.
O tratamento estatistico das respostas aos questionarios é, portanto, o adequado para da-

dos de natureza quantitativa.

Assim, apds a obtencdo das respostas submetidas via on-line, a plataforma do Go-
ogle Forms, procede de imediato a um tratamento estatistico simples das respostas indi-
vidualizadas ou em conjunto dadas pelos respondentes. No entanto, como se pretendia
realizar um tratamento estatistico mais completo, procedeu-se ao lancamento de todos 0s

dados no SPSS* versdo 26, tendo-se procedido primeiramente a uma analise e revisdo

49 Originalmente SPSS era acrénimo de Statistical Package for the Social Sciences - pacote estatistico para
as ciéncias sociais, mas na atualidade a parte SPSS do nome completo do software (IBM SPSS) ndo tem
significado. A aplicacdo informatica SPSS é vendida por uma companhia chamada também de SPSS. As
iniciais da companhia significam hoje Statistical Product and Service Solutions.
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https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVPyOzUhttps://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto-quer-acabar-com-os-plasticos-em-restaurantes-e-cafes
https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVPyOzUhttps://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto-quer-acabar-com-os-plasticos-em-restaurantes-e-cafes
https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVPyOzUhttps://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto-quer-acabar-com-os-plasticos-em-restaurantes-e-cafes
https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVPyOzUhttps://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto-quer-acabar-com-os-plasticos-em-restaurantes-e-cafes
https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVPyOzUhttps://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto-quer-acabar-com-os-plasticos-em-restaurantes-e-cafes

critica das respostas, de modo a eliminar valores estranhos ou anular erros que pudessem

causar problemas futuros aquando do tratamento dos dados e analise dos resultados.

O tratamento estatistico dos dados foi feito com recurso a aplicacdo informatica

atras citada, SPSS, tendo sido possivel utilizar apenas técnicas de analise univariada.

A analise univariada integra todas as técnicas que possibilitam o estudo de cada
variavel isoladamente, recorrendo a tabelas de frequéncias, medidas descritivas e grafi-

COs.

De referir, que se pretendia também utilizar técnicas de andlise bivariada para
averiguar a existéncia de relacbes de dependéncia entre variaveis e técnicas de analise
multivariada para analisar simultaneamente relacGes de dependéncia e/ou interdependén-
cia entre conjuntos de varidveis. Contudo, a opcao de resposta “Nao sabe” por parte dos
inquiridos a muitas variaveis (o que corresponde a auséncia de resposta) conduziu a aban-
donar as referidas técnicas por ndo se verificarem os pressupostos necessarios ao uso des-

sas técnicas.
5.2 Anélise e interpretacao dos resultados

Nesta seccdo procede-se a andlise e interpretacdo dos resultados obtidos ap6s o

tratamento a que foi submetida toda a informacéo recolhida.
5.2.1 Andlise da informacao obtida na primeira etapa

A primeira etapa visou identificar as praticas promotoras de desenvolvimento sus-
tentavel existentes na UAIg utilizando como fonte a informacdo publica disponivel no
website da UAIg, bem como, nos documentos oficiais da institui¢do incluindo a informa-

cdo utilizada na candidatura ao ranking Times Higher Education em 2019.

Esta fase da andlise circunscreveu-se as praticas formalmente comunicadas pela
UAlg a comunidade, tendo sido analisadas através de uma abordagem qualitativa, recor-

rendo-se para o efeito a analise de contetdo de acordo com a técnica de Bardin (2016).

A referida técnica contempla trés fases: pré-analise; exploracdo do material; tra-

tamento da informacdo e a sua inferéncia e interpretagéo.

Nesta primeira etapa, foram abrangidas as praticas oficialmente comunicadas pela
UAlg a comunidade, dando primazia a separacgéo das evidéncias identificadas que pudes-

sem constituir praticas nas diferentes dimensdes da sustentabilidade baseadas na revisdo
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a literatura sobre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel nas IES, designada-
mente: ambiental; econdmica; social e cultural; e institucional, educacional e politica.
Estas, por sua vez, foram categorizadas em grupos tematicos: opera¢es nos campi, im-
plementacdo de campi green, envolvimento e partilha de informacdo com redes de con-
tactos, politicas de promocéo da sustentabilidade, planeamento e administracao, envolvi-
mento nos campi, envolvimento na comunidade, cultura e patrimonio, atividades cultu-

rais, educacdo politica e estratégia institucional.

A Tabela 5.4 apresenta os resultados da analise de contetdo, por totais, das prati-
cas existentes na UAIg nas dimensdes da sustentabilidade anteriormente referidas.

Tabela 5.4 Resultados da analise de contetido

Dimensé&o Evidéncias C?‘t‘?g_f’f'as _Categqn_as Cat_egquas
iniciais intermédias finais
Ambiental 65 49 7 4
Econdmica 13 10 2 1
Social e cultural 84 68 12 4
Educacional, institucional e politica 284 48 12 2

Como se pode observar, a dimensdo que regista 0 maior nimero de evidéncias é
a dimensdo educacional, institucional e politica (284), seguindo-se a dimensdo social e
cultural (84), depois a dimensdo ambiental (65) e, por ultimo, a dimenséo econémica com

um valor bastante inferior (13).

O maior resultado obtido, 284 evidéncias, conduz ao tipo de préaticas sustentaveis
adotadas pela UAIg nos setores da educacéo, formacéo, publicacdes, inovacao e formagéo
da comunidade académica, servigos prestados a comunidade, investigacdo na area da sus-
tentabilidade, definicdo de estratégias, relatorios e colaboracao institucional com organi-

zacOes governamentais e ndo governamentais.

A dimensdo econdmica obteve apenas 13 evidéncias permitindo inferir que, a
UAlg disponibiliza pouca informacdo sobre as praticas de desenvolvimento sustentavel

nesta dimens&@o ou nédo existe informacao relativamente as mesmas.

Ap0s o processo de categorizacdo, verifica-se que a dimensdo ambiental, apesar

de demonstrar um numero de evidéncias inferior ao das dimensdes social e cultural e
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educacional, institucional e politica é a que origina mais categorias finais com poder ex-
plicativo na dimenséo, ou seja, quatro categorias finais. Este resultado demonstra que as
praticas na dimensdo ambiental, ainda que com apenas 65 evidéncias, apresentam no re-

sultado final um melhor poder explicativo da dimensao.
De seguida, apresenta-se uma analise mais detalhada por dimenséo e categorias®.

Na dimensao ambiental é possivel encontrar as seguintes quatro categorias fi-
nais: operagdes nos campi; implementacéo de campi green; envolvimento e partilha de
informacao através de redes de contactos; e politicas de promogéo da sustentabilidade.
Estas quatro categorias finais indicam que a UAlg implementa praticas de desenvolvi-
mento sustentavel nos campi que podem ser traduzidas em sete categorias intermédias

que reunem a seguinte informacao:

I. Residuos e substancias perigosas, integra a implementacéo das seguintes praticas: co-

laboracdo com a Re-Food, populacdo da UAIg, reducdo do desperdicio de plasticos,
reducdo da poluicdo marinha, eliminacdo de substancias perigosas, desperdicios toxi-

C0s, organicos e inorganicos e programa de reciclagem e reducdo do desperdicio.

Il. Mobilidade, demonstra a preocupacdo da UAIlg em implementar praticas sustentaveis
como: politica de préaticas saudaveis, politica de percursos pedestres no campus, vei-

culos, servico de transfere a comunidade da instituicéo.

I11. Edificios, traduz a implementacéo de préaticas sustentaveis na monitorizacdo dos con-
sumos energéticos e na construcdo dos edificios nos campi de acordo com as normas

da construcéo green.

IV. Agua, reflete as praticas implementadas: no monitoramento do consumo de &gua por
pessoa, na educacdo para a boa utilizacdo da agua, na qualidade e escoamento de
aguas, na consciencializacdo sobre a utilizacdo da agua, em politicas de poupanca, na
reducdo do uso do papel e do plastico na UAIg, na origem e fornecimento de &gua e

no uso eficiente de agua em aparelhos (sanitarios, cozinhas, outros).

V. Energia, integra praticas que dizem respeito a: politicas de reducdo do consumo de

energia, dimensédo da UAIlg, promocéo de edificios inteligentes, ensino a comunidade

%0 No apéndice 4 podem ser consultados os Quadros demonstrativos dos resultados.
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sobre eficiéncia energética e energia limpa, promogéo de energia green, fontes de ener-
gia renovaveis nos campi, reducdo da pegada de carbono total (emissdo de CO2), efi-
ciéncia energetica, comissdo para a otimizacdo dos consumos energéticos dos edifi-

cios.

VI. Colaboragdo para as alteracfes climéticas, mostra a preocupacdo da UAIg em colabo-

rar com a comunidade, com entidades governamentais e ndo governamentais no com-

bate as alteracdes climaticas.

VII. Ambientais, envolve o programa de implementacédo de praticas sustentaveis: na orga-
nizacdo de eventos em prol do ambiente, na investigacdo e desenvolvimento da ver-
tente industria sobre os ecossistemas, na promocao da cultura cientifica ambiental, na
investigagdo e desenvolvimento com a industria sobre ecossistemas aquéticos, na sa-
Ude do ecossistema maritimo, na integracdo em centros de competéncia, nas parcerias
com a comunidade local, na preocupacdo com ecossistemas terrestres, na politica de
identificacdo, monitorizacdo e protecdo de espécies, no projeto de criacdo de jardim
botéanico, no programa educacional sobre a atividade sustentavel de terras para agri-
cultura e turismo, na manutencédo dos ecossistemas existentes e a sua biodiversidade,
de plantas e animais, e na oferta de um programa educacional/extensdo a comunidades

locais e nacionais sobre pesca e turismo.

A atuacdo da UAIg na dimensdo econdmica manifesta-se nas atividades de pla-
neamento e administracdo, tendo-se contabilizado apenas 13 evidéncias, conduzindo a
uma categoria final. Conclui-se que a UAIg disponibiliza informacdo em areas de atuagdo
econdmica nos dominios do planeamento e da administracdo, evidenciando a informacéo

nas seguintes duas categorias intermédias:

VIII. Investimento e Finangas, reflete as receitas com a investigacdo por area tematica: ci-

éncia, tecnologia, engenharia, matematica, medicina e artes e humanidades/ciéncias

sociais como também na divulgagdo de um catalogo de servicos.

IX. Industria, Inovacdo e Infraestrutura, expressa o apoio ao desenvolvimento de ideias de

negocio de base tecnoldgica e da transferéncia do conhecimento.

Os resultados desta dimensdo demonstram que ndo existe informacéo suficiente

para a tematica da sustentabilidade.

Os resultados da analise na dimensdo social e cultural, totalizam 84 evidéncias
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X.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

que formam as quatro categorias finais: envolvimento nos campi; envolvimento na co-
munidade; cultura e patrimonio; e atividades culturais. Estas quatro categorias finais

sintetizam a seguinte informacdo agrupada em doze categorias intermédias:

Trabalho, identifica a politica da instituicdo relativa aos seus trabalhadores em ques-
tdes como o pagamento das remuneracdes, a legitimidade dos sindicatos e dos direitos
dos trabalhadores, o cumprimento da lei e das leis do trabalho, as politicas de igualdade
e a garantia dos direitos dos trabalhadores, a divulgacéo das atividades, eventos, inici-

ativas e o conjunto de produtos dirigidos aos alumni.

Alimentacao, reflete a preocupacdo da UAIg em questdes como o servico de alimen-
tacdo, o reforco da competitividade da agroindustria algarvia e a detecdo de problemas
na agricultura e na gestdo pos-colheita.

Saude e bem-estar, identifica informacao sobre o nimero de graduados em profissdes

da saude ao nivel: das licenciaturas, dos mestrados e doutoramentos, o0 apoio & comu-
nidade, a habitacdo (residéncias) e bolsas, politicas de acesso a habitacdo, o reconhe-
cimento da instituicdo como campi saudaveis, politicas de praticas para uma UAlg
mais saudavel, promocdao da qualidade de vida, 0 combate ao envelhecimento e eco-
nomia sustentavel, servicos de salde a comunidade académica, a promog¢do de moda-
lidades fisico-desportivas, a promocdo de hébitos de vida saudavel, a capelania, o di-
reito a diferenca e a qualidade do ensino e em projetos de extensdo na comunidade

local.

Voluntariado e associativismo, contempla o voluntariado, os servicos basicos e a exis-

téncia da Associacdo Académica.

Prémios e bolsas, reflete a iniciativa na atribuicdo de bolsas de mérito, de estudo, de

exceléncia e atribuicdo de prémios BPI.

Combate a pobreza, as praticas implementadas no combate a pobreza registam: o nu-

mero de alunos com baixos rendimentos, a atribuicdo de bolsas de estudo, os servicos
de acéo social, 0 apoio a estudantes carenciados de paises subdesenvolvidos, o apoio
a comunidade e criacdo de negdcios sustentaveis, a cria¢cdo do SOS abandono, a em-
pregabilidade e feira de emprego e as politicas aos niveis local, regional, nacional e

global para erradicar a pobreza.

Igualdade, regista o nimero de alunos, o numero de alunos que iniciou licenciatura, o
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XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

namero de mulheres que iniciou o primeiro ano letivo, a politica de ndo discriminacéo
(Estatutos da UAIg), a prote¢do na denudncia, a politica de admissdo de grupos sub-

representados e candidatura de mulheres.

Direitos sociais, define politicas de acesso & informacao/formacdo, direito a materni-

dade e a paternidade, politica de acesso de diferentes publicos, politicas para a diver-

sidade, equidade, incluséo e direitos humanos.

Comunidade, reflete a ligagdo através do acesso publico aos edificios da instituicéo, a

acessibilidade aos edificios e bibliotecas e 0 acesso publico aos campi.
Artes, compreende a contribuigéo para as artes locais e exposicoes.

Preservacdo do patrimonio cultural, contempla a¢Ges na area da cultura e do patrimo-

nio, nomeadamente, o projeto de registo patrimoénio cultural intangivel, de gastos com
artes e patriménio a nivel local, as despesas universitarias em artes e patriménio, as
iniciativas de patrimonio cultural, a transmissdo do conhecimento (publicacGes), a

existéncia de uma editora, bibliotecas publicas e do arquivo central.

Eventos, regista os eventos relacionados com a sustentabilidade a nivel cultural e am-
biental, como conferéncias, congressos, encontros, jornadas e seminarios, exposicoes,

exibicOes, ciclos de cinema, apresentacdes e iniciativas.

A dimenséo educacional, institucional e politica, a Gltima dimensdo a ser con-

siderada, registou 284 evidéncias que constituem as duas categorias finais: educacédo e

politica e estratégia institucional. E de realcar que esta dimenséo registou 0 maior nimero

de evidéncias, traduzindo o elevado nimero de préaticas implementadas nas areas educa-

cional, institucional e politica. As duas categorias finais resumem a informacéo das se-

guintes doze categorias intermédias:

XXII.

XXII1.

Atividades, correspondem a atividade da educacdo para o desenvolvimento sustentavel
nas seguintes vertentes: publicacdes, programas e campanhas locais de educagéo sobre
as alteragdes climéticas, programa educacional e de extenséao, divulgacgéo e oferta for-

mativa.

Estruturas, representa os meios de difusdo da educacdo: grupos de trabalho de inova-
¢ao, apoio, desenvolvimento de formacdo a comunidade académica, catalogo de com-
peténcias e servicos de 1&D e a existéncia de divisdes e servi¢os de apoio & comuni-

dade local e universitaria.
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XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXX,

Préticas de educacdo e projetos de investigacdo na &rea da sustentabilidade, contempla

iniciativas em projetos de praticas de educacdo e sensibilizacdo e projetos de investi-

gacdo para a sustentabilidade.

Cursos, certificacoes e exames de "Linguas", demonstram a existéncia de cursos e exa-

mes de "Linguas" e a certificacdo da "Lingua".

Graduados, reflete o nimero de graduados para o ensino basico e para a area da agri-

cultura.

Palestras, incluem a atividade da Equipa UAIlg nas escolas da regido.

Oferta formativa relacionada com sustentabilidade, inclui a formagao disponivel rela-

cionada com a sustentabilidade nas pds-graduacdes, licenciaturas, mestrados, douto-
ramentos e em disciplinas de mestrados integrados, licenciaturas, pos-graduacdes,

mestrados, doutoramentos e de cursos técnico profissionais superiores.

Governanca, inclui os documentos que registam a politica em praticas de desenvolvi-
mento sustentavel, nomeadamente, Plano Estratégico 2017-2021, Plano de Atividades
2019, Plano de Atividades 2020, Relatério de Atividades 2019, Gabinete de Avaliacéo
da Qualidade, Formulério de elogios, sugestdes e reclamacdes e através do levanta-

mento das atividades de extensao.

Politicas e investigacdo em desenvolvimento sustentavel, contempla féruns e redes

para a sustentabilidade e o incentivo na investigacdo de préaticas de desenvolvimento
sustentavel nos centros de investigacdo: em turismo, sustentabilidade, bem-estar e am-
biente, bem como a participacdo no férum nacional de investigacdo e o envolvimento

direto nas politicas do desenvolvimento sustentavel.

Documentos institucionais, regista praticas de desenvolvimento sustentavel pela cola-

boracdo com a comunidade, pelo codigo de ética, regimento interno de funcionamento
da comissdo de ética, na adesdo a carta de compromisso das IES Portuguesas para o

desenvolvimento sustentavel e dos documentos institucionais estratégicos.

Compromisso com sustentabilidade, verifica-se através da publicagdo de dados finan-

ceiros, da publicacdo do mapa de pessoal, de politicas e procedimentos de identifica-

¢do de parcerias institucionais, do trabalho elaborado por individualidades da UAIg.

Governanca e justica, demonstra a preocupacgdo com as questdes éticas, de conduta e
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de responsabilidade social, necessarios para o desenvolvimento sustentavel, através da
publicacdo dos principios e compromissos sobre o crime organizado, corrupgao e su-

borno e de politicas de apoio a liberdade académica.

A anélise realizada permitiu responder a pergunta 1 da investigacao, ou seja, ao
objetivo de conhecer o estado atual de implementacdo de préaticas que promovem a sus-
tentabilidade da UAIg, preconizado na pagina 4.

Os resultados evidenciam a preocupacdo da UAIg em implementar praticas de
desenvolvimento sustentavel satisfazendo a necessidade de, enquanto organismo publico
que veicula o conhecimento através do ensino e da investigacao, adotar uma conduta de
ajustamento face a promocéo do desenvolvimento sustentavel, conforme defende Ceule-
mans et al. (2014).

Aferem-se préaticas nas dimensdes apresentadas por Santos (2017): ambiental;

econdmica; social e cultural; e institucional, educacional e politica.

A adaptacdo nas diferentes dimensdes da sustentabilidade, que de acordo com
Pfahl (2005), representa a forma como a UAIg adapta a sua conduta, como os stakehol-
ders se aproximam dos objetivos de desenvolvimento sustentavel e como esta IES coor-

dena a acdo humana a fim de alcancar os objetivos da sustentabilidade.

A UAIg comunica as suas praticas atraves dos documentos institucionais, como

defende Alonso-Almeida et al. (2015), e através de candidaturas a rankings.

A analise revela, por um lado, que na dimenséo educacional, institucional e po-
litica as praticas sustentaveis tém maior énfase, sendo que estas se traduzem em acoes
relacionadas com a visdo, valores, estratégia, transparéncia na governanga, Compromissos
éticos, declaracOes e parcerias, educacdo, pesquisa e atividades universitarias. Por outro
lado, a dimensdo econdmica devera ser mais explorada através de praticas relacionadas

com o impacto econdmico direto e com a sustentabilidade financeira da UAIQg.
Os resultados véo ao encontro das teorias apuradas, na medida em que a UAIg:

- Procura formas de contribuir para o desenvolvimento social e economico da co-
munidade e para o envolvimento e aproximacéo, por meio de parcerias e relagdes

entre as empresas e a instituicdo, como defende Alonso-Almeida et al. (2015).
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- Integra o conceito de desenvolvimento sustentavel nos curricula, embora ndo se
registe a interdisciplinaridade e a forma holistica entre disciplinas e cursos que
segundo Lozano (2010) contribuem para uma maior participacdo dos alunos, aju-

dando a criar um futuro e uma sociedade sustentavel.

- Promove a investigacdo em desenvolvimento sustentavel que, de acordo com

Popescu & Beleau (2014), ajuda ao desenvolvimento de um futuro sustentavel.

- Manifesta a adesdo a declaragdo para a sustentabilidade em conjunto com outras
instituicOes, na medida em que contribui para 0 aumento do compromisso na im-

plementacdo de a¢des sustentaveis (Farinha et al., 2019).

O estado de implementacdo de préaticas sustentaveis na UAlg carateriza-se, de
acordo com Lozano (2001), num estado inicial de inovacao.

Contrariamente ao estudo de Farinha et al. (2019) as atividades “operagdes no
campus”, “colaboragdo” e “experiéncias de desenvolvimento sustentavel no campus” nao
representam na UAIg a maioria de agdes de sustentabilidade implementadas, como acon-
tece nas restantes IES portuguesas. A UAIg demonstra a implementacdo do desenvolvi-
mento sustentavel por meio de multiplas acdes que existem ou se realizam ao seu ritmo,
conforme diz Aleixo et al. (2018) e que se situam na dimens&o educacional, institucional
e politica.

O relatério de sustentabilidade € uma ferramenta que permite avaliar e comunicar
o0 esforgo realizado no ambito da atividade exercida pelas institui¢cdes a favor da susten-
tabilidade (Ceulemans et al., 2015), no entanto a UAIg ndo elabora, ainda, relatorios de

sustentabilidade.
5.2.2 Andlise dos dados obtidos na segunda etapa

Apresenta-se em seguida a analise e interpretacdo dos resultados das respostas aos
questionarios implementados aos stakeholdes da UAIg e, sempre que possivel, a sua com-

paracdo com resultados de outros estudos realizados no mesmo ambito.

Inicia-se com uma analise descritiva suméria da caracterizacdo dos 515 respon-
dentes, resultante do tratamento estatistico dos dados referentes as questdes constantes

da parte 111 do questionario.
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Apresenta-se na Tabela 5.5 a caracterizacdo dos stakeholders da UAIg que cola-
boraram no estudo, nomeadamente no que respeita ao género, estado civil, habilitacdes

literarias e cargo atual na UAIg.

Tabela 5.5 Caracterizacgéo dos inquiridos

Total N Validos
/Amostra: n =515 N % N %
Género Masculino 194 37,7%  41,1%
Respondentes: n =472  Feminino

) 278 54,0% 58,9%
Valores omissos: n =43

Estado Civil Solteiro(a) 136 26,4%  28,7%
Casado(a)/Unido de Facto 282 54,8%  59,5%
Respondentes: n =474 Vilvo(a) 3 0,6% 0,6%
Valores omissos: n =41 pjyorciado(a)/Separado(a) 53 103%  11.2%
HabilitacGes Literarias Ensino Bésico 0 0,0% 0,0%
Ensino Secundério 52 10,1%  11,0%
Ensino Superior Bacharelato 22 4,3% 4,7%
Ensino Superior Licenciatura 124 24,1% 26,3%
Respondentes: n=472  gnging Superior Mestrado 73 142%  155%
Valores omissos: n=43 Ensino Superior Doutoramento 201 39,0%  42,6%
Cargo Atual na UAlg Investigador 35 6,8% 7,4%
Funcionario Docente 207 40,2%  43,9%
Funcionario Nao Docente 104 202%  22,1%
Respondentes: n= 471 Estydante 115 223%  24,4%
Valores omissos: n=44  gniigade Externa 10 1,9%  21%

Dos 472 respondentes a variavel Género, a maioria € do género feminino (58,9%),
0 que corresponde a 54% da dimensdo amostral. No que respeita a variavel Estado Civil,
dos 474 respondentes, 59,5% afirma ser casado ou viver em unido de facto, o que corres-

ponde a 54,8% da dimensdo amostral.

Dos 472 respondentes a variavel Habilitagdes Literérias, a maioria possui como
habilitagdes o Ensino Superior Doutoramento (42,6%), o que corresponde a 39% da di-
mensdo amostral. Por fim em relagdo a variavel Cargo Atual na UAIg, 43,9% dos 471
respondentes é Funcionario Docente, o que correspondendo a 40,2% da dimensdo amos-

tral.

Em relacdo a caracterizacdo dos inquiridos, no que respeita a idade e numero de

anos no cargo atual, optou-se por fazer uma analise descritiva com base nas medidas de
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tendéncia central (média, mediana e moda) e dispersédo (desvio-padréo) atendendo ao ca-
rater quantitativo das varidveis. Optou-se também por categorizar os diferentes stakehol-
ders atendendo a que podem apresentar valores diferenciados, no que respeita a estas

variaveis.

Apresentam-se na Tabela 5.6 os valores obtidos em relacdo a idade dos respon-

dentes, de acordo com a categoria de stakeholder.

Tabela 5.6 Idade por categoria de stakeholder

Idade (Anos)

Cargo Atual na UAlg Valores Desvio-

Respondentes: n = 456 n omissos | Média | Mediana | Moda | padréo Min. Max.
Investigador 35 2 40,2 40,0 40 9,4 24 63
Funcionério Docente 207 5 51,8 52,0 50 8,1 23 69
Funcionario Ndo Docente | 104 6 49,8 50,0 54 7,6 28 68
Estudante 115 2 28,2 26,0 20 8,7 18 50
Entidade Externa 10 0 44,8 45,5 28° 10,6 28 63

a. Existem multiplas modas. E apresentado o valor mais baixo.

Quanto aos 33 respondentes com o Cargo Atual de Investigador, a idade varia
entre 0s 24 e 0s 63 anos, com média de 40,2 anos e desvio padrdo de 9,4 anos. A maior

parte apresenta idade de 40 anos.

Em relacdo aos 202 Funcionarios Docentes respondentes, a idade varia entre 0s
23 e 0s 69 anos, com média é de 51,8 anos e desvio padrdo de 8,1 anos. A maior parte

apresenta a idade de 50 anos.

Relativamente aos 98 Funcionarios Ndo Docentes respondentes, a idade esta com-
preendida entre os 28 e 0s 68 anos, com média de 49,8 anos e desvio padrdo de 7,6 anos.

A maior parte tem 54 anos.

Sobre os 113 Estudantes respondentes a idade varia entre 0s 18 e os 50 anos, com
média de idade de 28,2 anos e desvio padrdo de 8,7 anos. A maior parte dos Estudantes

tem 20 anos de idade.

Por fim, em relacdo as 10 Entidades Externas respondentes, a idade esta compre-

endida entre 0s 28 e 0s 63 anos, com média de 44,8 anos e desvio padrdo de 10,6 anos.

Passa-se a apresentar na Tabela 5.7 os resultados obtidos no que respeita a anti-

guidade no cargo atual, por categoria de stakeholder.
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Tabela 5.7 Antiguidade no cargo atual por categoria de stakeholder

Antiguidade no Cargo Atual (Anos)
Cargo Atual na UAlg Valores Desvio-
Respondentes: n = 408 n omissos | Média | Mediana | Moda | padrdo | Min. Max.
Investigador 35 1 9,4 5,5 12 9,7 0 40
Funcionario Docente 207 9 18,7 20,0 20 8,9 0 44
Funcionario Ndo Docente 104 9 17,1 19,0 20 9,2 0 36
Estudante 115 43 4,4 3,0 1 5,3 0 13
Entidade Externa 10 1 5,7 4,0 4 4,6 1 15

a. Existem multiplas modas. E apresentado o valor mais baixo.

Os 34 Investigadores respondentes apresentam uma antiguidade média no cargo
atual entre os 0 e os 40 anos, com media de 9,4 anos e desvio padréo de 9,7 anos.

Em relacdo aos 198 Funcionarios Docentes respondentes a antiguidade no cargo
estd compreendida entre O e 44 anos, com média de 18,7 anos e desvio padrédo de 8,9 anos

e. A maior parte apresenta uma Antiguidade no Cargo Atual de 20 anos.

Relativamente aos 95 Funcionarios Ndo Docentes respondentes, a antiguidade
média no cargo atual varia entre 0s 0 e 0s 36 anos, com média de 17,1 anos e desvio

padrdo de 9,2 anos. A maior parte apresenta uma Antiguidade no Cargo Atual de 20 anos.

Quanto aos 72 Estudantes respondentes a antiguidade esta compreendida entre 0s
0 e os 13 anos, com média de 4,4 anos e desvio padrdo de 5,3 anos. A maior parte dos

Estudantes apresenta uma Antiguidade no Cargo Atual de 1 ano.

Por fim as 9 Entidades Externas respondentes apresentam uma Antiguidade no
Cargo Atual a variar entre 1 e 15 anos, com média de 5,7 anos e desvio padrdo de 4,6

anos. A maior parte apresenta uma Antiguidade no Cargo Atual de 4 anos.

Segue-se a analise e interpretacdo dos resultados das respostas a parte | do ques-
tionario, constituida por um conjunto de questdes de resposta multipla que tem como
objetivo conhecer a percecdo dos stakeholders da UAIg sobre: o conceito de sustentabi-
lidade, o significado de universidade sustentavel, de que formas a instituicdo pode con-
tribuir para o desenvolvimento sustentavel, os fatores que poderdo potenciar o desenvol-
vimento sustentavel na UAIg, que obstaculos poderdo impedir a UAIg de se envolver em
praticas sustentaveis e ainda que problemas poderéa enfrentar a Universidade do Algarve

nos proximos 10 anos.
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As questdes colocadas geram perguntas de resposta multipla, em que os inquiridos
podem selecionar o nUmero de itens de resposta que pretenderem. A leitura da informacéo

contida nas tabelas 5.8 a 5.13 deve ser feita da seguinte forma:

e N - nUmero de respostas por item;

e Percentagem de respostas - quociente entre 0 niUmero de respostas por item e 0
numero total de respostas;

e Percentagem de casos - quociente entre 0 nimero de respostas por item e o

numero de respondentes.

Apresenta-se a Tabela 5.8 com os valores obtidos em relacéo aos aspetos associ-

ados a ideia de sustentabilidade.

Tabela 5.8 Aspetos associados a ideia de sustentabilidade

Respostas Percentagem

N Percentagem de casos

A gue aspetos associa a ideia de sustenta- Econémico 393 27,8% 82,7%
bilidade? Social 293 20,7% 61,7%

Ambiental 400 28,3% 84,2%

Institucional 142 10,0% 29,9%
Respondentes: N = 475 (92,2%) Cultural 129 9.1% 27.2%
Valores omissos: N = 40 (7,8%) IS 57 4.0% 12,0%
Total 1414 100,0% 297,7%

Os stakeholders da UAIg associam o conceito de sustentabilidade, sobretudo, aos
aspetos ambiental e econémico, seguindo-se o aspeto social, dando deste modo resposta
ao objetivo: Como ¢ identificado o conceito de sustentabilidade, preconizado na pégina
4,

Embora para muitos autores, entre eles Lozano (2008), o conceito de sustentabi-
lidade seja ambiguo e complexo, o que origina interpretacfes de multiplo significado, os
resultados obtidos indiciam que a grande maioria dos stakeholders que responderam a
esta questdo ja ttm uma nocéo integrada do conceito de sustentabilidade, pois associam-
no aos aspetos mais importantes relacionados com os trés pilares ou dimensdes da sus-

tentabilidade: os aspetos ambientais, econdmicos e sociais.

Em seguida apresenta-se a Tabela 5.9 com os valores obtidos em relagdo ao sig-

nificado da expressao “universidade sustentavel”.
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Tabela 5.9 Significado da expressio “universidade sustentavel”

Respostas

Percentagem
N Percentagem de casos
O que significa para si a Universidade que sobrevive 268 26,2% 54,5%
x no longo prazo
expressao
W e i Universidade equilibrada fi- 281 27,5% 57,1%
universidade sustentavel”? .
nanceiramente
Universidade amiga do am- 355 34,7% 72,2%
Respondentes: N=492 .
biente
95,5% . .
( ) Universidade competitiva 112 11,0% 22,8%
Valores omissos: N=23
(4,5%) Outros 6 0,6% 1,2%
Total 1022 100,0% 207,7%

Para a maior parte dos respondentes a expressdo “universidade sustentavel” sig-
nifica universidade amiga do ambiente, significado que € coerente com a resposta a ques-
tdo anterior em que também a maior parte associa a ideia de sustentabilidade ao aspeto
ambiental, respondendo ao objetivo: O significado de universidade sustentavel, preconi-
zado na pagina 4. Seguem-se os significados de universidade equilibrada financeiramente

e de universidade que sobrevive no longo prazo.

Santos (2017) aponta no seu estudo que, ao contrario do conceito de sustentabili-
dade, o conceito de universidade sustentavel ndo é conhecido; no entanto, refere tamhém

que a sobrevivéncia a longo prazo de uma IES esta ligada a sua sustentabilidade
economica.

Segue-se a Tabela 5.10 com os valores obtidos em relacdo as formas de contribui-

cdo da UAIg para o desenvolvimento sustentavel.
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Tabela 5.10 Formas de contribui¢do da UAIlg para o desenvolvimento sustentavel

Respostas

Percentagem
N Percentagem de casos
Na sua perspetiva, de que  Integrando o conceito de desen- 313 30,9% 67,3%
formas a UAIg contribui volvimento sustentavel no en-

. sino e na investigacao
para o desenvolvimento

Realizando agbes que promo- 275 27,2% 59,1%
vam o desenvolvimento susten-
tavel nos seus campi

sustentavel?

Incentivando a participagdo da 229 22,6% 49,2%
comunidade académica e enti-

Respondentes: N=465 dades externas nas suas ativida-

des
(90,3%)
. e T Através do desenvolvimento de ~ 183 18,1% 39,4%
alores omissos. N= parcerias locais e regionais
0,
) Qutros 12 1,2% 2,6%
Total 1012 100,0% 217,6%

Os stakeholders da UAIg consideram gue a Universidade do Algarve pode contri-
buir para o desenvolvimento sustentavel, essencialmente, através da integracdo do con-
ceito de desenvolvimento sustentavel no ensino e na investigacéo, realizando a¢Ges que
promovam o desenvolvimento sustentavel nos seus campi e incentivando a participacao
da comunidade académica e entidades externas nas suas atividades, respondendo assim,
ao objetivo: De que formas a UAIg contribui para o desenvolvimento sustentavel, preco-
nizado na pagina 4.

Trigo, et al. (2014) defendem que as IES tém um papel importante na medida em
que veiculam o conhecimento através do ensino e da investigacdo participando no pro-
cesso de aprendizagem dos estudantes, futuros tomadores de decisdes com elevado im-
pacto na sociedade. Os resultados enquadram-se no trabalho de Bakker (1998, citado em
Matos et al., 2015), ao definir que uma universidade sustentavel é uma instituicdo que:
prioriza a sustentabilidade ambiental; integra o conhecimento sobre o ambiente nas dis-
ciplinas mais relevantes; promove eventos sobre os problemas ambientais (locais e glo-
bais); permite a realizacdo de auditorias ambientais; efetua compras ambientalmente res-
ponsaveis; promove a reducdo da pegada ecoldgica no campus; procura maximizar a efi-
ciéncia energética; promove na instituicdo um centro ambiental para os alunos; e apoia

0s que desejem seguir uma carreira ambientalmente responsavel.

De seguida a Tabela 5.11 indica os valores obtidos nos fatores que poderéo poten-

ciar o desenvolvimento sustentavel na UAIg.
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Tabela 5.11 Fatores que poderao potenciar o desenvolvimento sustentavel na UAIg

Respostas Percentagem

N Percentagem de casos

No seu entender, quais os fa- Dispor de recursos e financia- 463 24,4% 97,9%

tores que podero potenciar o Mento suficientes
. Reconhecimento da exceléncia e

A . TR 6 0,3% 1,3%

desenvolvimento sustentavel qualidade da instituicio 0 0

na UAlg? T

. Internacionalizacdo (de estudan- 6 0,3% 1,3%
tes, investimentos, parcerias, inte-

gracao em redes, etc.)

Investimento em Investigacio e 9 0,5% 1,9%
Desenvolvimento (I&D)

Planeamento estratégico de 464 24,5% 98,1%
longo prazo

Motivagdo dos recursos humanos 5 0,3% 1,1%
Ensino sobre desenvolvimento 464 24,5% 98,1%

sustentavel e sustentabilidade
nos varios graus de ensino (li-
cenciaturas, mestrados, douto-

ramentos)

Incentivo a investigagdo sobre 12 0,6% 2,5%
questdes de desenvolvimento sus-

tentavel

Campi mais “verdes”, ou seja, 461 24,3% 97,5%

amigos do ambiente
Respondentes: N=473

Interagdo com as comunidades lo- 3 0,2% 0,6%
(91,8%) cais e regionais
Valores omissos: N=42 Envolvimento e partilha de infor- 2 0,1% 0,4%
(8,2%) macao com redes internacionais
Total 1895 100,0% 400,6%

No entender dos inquiridos os principais fatores que poderdo potenciar o desen-
volvimento sustentavel na UAIg séo: dispor de recursos e financiamento suficientes, exis-
tir planeamento estratégico de longo prazo, o ensino sobre desenvolvimento sustentavel
e sustentabilidade nos varios graus de ensino (licenciaturas, mestrados, doutoramentos) e
a existéncia de campi mais “verdes”, ou seja, amigos do ambiente, dando resposta ao
objetivo: Que fatores poderdo potenciar o desenvolvimento sustentavel na UAlg, preco-

nizado na pagina 4.

A revisdo da literatura indica que os fatores potenciadores de desenvolvimento
sustentavel nas IES estdo intrinsecamente relacionados com as barreiras a este tipo de
desenvolvimento. Elliott e Wright (2013), citados em Santos (2017), defendem que os

recursos financeiros podem ndo ser apenas uma barreira, mas também constituir um fator
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gue promove o desenvolvimento sustentavel. Santos (2017) refere os fatores potenciado-
res do desenvolvimento sustentavel nas IES: lideranca proativa; comunicacao clara e con-
sistente; inclusdo da sustentabilidade na estratégia da instituicdo; multidisciplinaridade
em cursos e investigacdo; comprometimento de alunos e funcionarios; outras iniciativas
que desenvolvem o comprometimento em praticas de sustentabilidade; e a existéncia de
uma estrutura organizacional flexivel baseada em sistemas de comunicagdo, suporte e

lideranca.

A Tabela 5.12 que se segue, indica os valores obtidos sobre os obstaculos que
podem impedir a UAIg de se envolver em préticas que promovem o desenvolvimento

sustentavel.

Tabela 5.12 Os obstaculos que podem impedir a UAlg de se envolver em préticas que pro-
movem o desenvolvimento sustentével

Respostas
Percentagem
N Percentagem de casos
Na sua opinido, quais os obs-  Concorréncia entre Instituicdes 70 3,1% 14,8%
taculos que podem impedir a de Ensino Superior
UAlg de se envolver em préti-  Resisténcia a mudanca 327 14,3% 69,1%
cas que promovem o desen- Rigidez na estrutura organiza- 295 12,9% 62,4%
volvimento sustentavel? cional
Falta de autonomia 136 6,0% 28,8%
Fraco empenhamento por 253 11,1% 53,5%
parte da comunidade acadé-
mica
Fraca cultura organizacional 182 8,0% 38,5%
Falta de recursos financeiros 254 11,1% 53,7%
Falta de recursos humanos 170 7,4% 35,9%
Auséncia de planeamento es- 262 11,5% 55,4%
tratégico
Falta de formacdo em sustenta- 185 8,1% 39,1%
Respondentes: N=473 Rl
(91,8%) Informag3o e comunicagdo insu- 143 6,3% 30,2%
) ficientes
Valores omissos: N=42
Outros 6 0,3% 1,3%
(8,2%)
Total 2283 100,0% 482,7%

Na opinido dos inquiridos os principais obstaculos que podem impedir a UAIg de
se envolver em préaticas que promovem o desenvolvimento sustentavel sdo: a resisténcia
a mudanca, a rigidez na estrutura organizacional, a auséncia de planeamento estratégico,

o fraco empenhamento por parte da comunidade académica e ainda a falta de recursos
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financeiros. Os resultados respondem ao objetivo: que obstaculos poderdo impedir a

UAIg de se envolver em praticas que promovem o desenvolvimento sustentavel, preco-

nizado na pagina 4.

Estes resultados sdo consistentes com o0s de Santos (2017). Segundo esta autora,

constituem obstaculos ou barreiras as acOes para a sustentabilidade nas IES, entre outros,

a ambiguidade e a complexidade do conceito de sustentabilidade, a falta de recursos fi-

nanceiros e financiamento, a resisténcia a mudanca, a rigidez da estrutura organizacional,

a falta de compromisso, empenho, consciencializagéo, interesse e envolvimento de pro-

fessores, estudantes, funcionarios, gestores e formuladores de politicas e a falta de for-

macao em sustentabilidade.

Segue-se a Tabela 5.13 com os resultados sobre os principais problemas que a

UAlg poderéa enfrentar nos proximos 10 anos.

Tabela 5.13 Os principais problemas que a UAIg poderéa enfrentar nos préximos 10 anos

Respostas Percentagem
N Percentagem de casos
Na sua opinido, quais 0s Captacao de recursos e fi- 342 18,0% 73,4%
principais problemas que a  nanciamento
UAIg podera enfrentar nos  Atragéo de estudantes nacio- 174 9,1% 37,3%
préximos 10 anos? nais e estrangeiros
Transferéncia de conheci- 73 3,8% 15,7%
mento
Internacionalizacéo 67 3,5% 14,4%
Autonomia 87 4,6% 18,7%
Investimento em 1&D 208 10,9% 44,6%
Resposta as necessidades do 155 8,1% 33,3%
mercado
Motivacéo de recursos hu- 272 14,3% 58,4%
manos
Planeamento estratégico de 187 9,8% 40,1%
longo prazo
Respondentes: N=466
(90,5%) Qualificacdo do pessoal 135 7,1% 29,0%
Valores omissos: N=49 Progressdo na carreira 202 10,6% 43,3%
(9,5%) Outros 2 0,1% 0,4%
Total 1904 100,0% 408,6%

Os stakeholders inquiridos manifestam que os principais problemas que a UAlg

podera enfrentar nos proximos 10 anos prendem-se, fundamentalmente, com a captacao
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de recursos e financiamento, seguindo-se a motivagdo dos recursos humanos, o investi-
mento em I&D e a progressdo na carreira. Estas respostas sdo coerentes, na medida em
que a dificuldade de captagdo de recursos e financiamento pode levar a dificuldade de
investimento em 1&D e a possibilidade de progressdo na carreira. O resultado da resposta
ao objetivo: Que problemas podera enfrentar a UAIg nos proximos 10 anos, preconizado
na pagina 4.

Estes resultados diferem dos de Santos (2017), uma vez que as respostas dos sta-
keholders da UAIlg apontam, sobretudo, para dificuldades de financiamento. No seu es-
tudo, a autora colocou uma questao semelhante a quatro IES portuguesas tendo obtido os
seguintes resultados: captacdo de recursos e financiamento, atracdo de estudantes nacio-

nais e internacionais, transferéncia de conhecimento, qualidade e internacionalizagéo.

A questdo 7, que inicia a parte Il do questionario, pretende aferir a percecdo dos
inquiridos relativamente ao estado de implementacdo de préaticas promotoras de desen-
volvimento sustentavel e de sustentabilidade na UAIg, o que corresponde ao ultimo obje-
tivo identificado na pagina 4. Esta questdo € constituida por 72 variaveis (proposicoes)
medidas numa escala de Likert de cinco niveis, em que 1 significa que as praticas nunca
foram implementadas, 2 foram implementadas poucas vezes, 3 algumas vezes, 4 muitas
vezes e 5 foram sempre implementadas, tendo ainda sido considerada a possibilidade do
inquirido desconhecer a resposta, tendo como opgao de resposta “N&o sabe.” As praticas
estdo agrupadas nas quatro dimensdes da sustentabilidade consideradas e justificadas pela
revisdo da literatura, nomeadamente: ambiental; econémica; social e cultural; e instituci-

onal, educacional e politica.

As variaveis em analise sdo de natureza qualitativa ordinal. Contudo, a seme-
Ihanga de muitos outros estudos com varidveis de caracteristicas e objetivos semelhantes,
efetuou-se o calculo da média aritmética e do desvio-padrdo, como se se tratasse de vari-
aveis gquantitativas intervalaress. No entanto, apresentam-se também as medidas descri-

tivas adequadas a este tipo de variaveis, nomeadamente a mediana e a moda.

Para cada dimensdo em estudo segue-se uma tabela, que contém a informacéo

estatistica acima referida, por forma a caracterizar a percecdo global dos stakeholders

51 Este procedimento é baseado em bibliografia consultada sobre tratamento e andlise de dados (e.g. Pestana
e Gageiro, 2003, Vilares e Coelho, 2005) e ainda em muitos estudos realizados nos mais diversos &mbitos
das ciéncias sociais nomeadamente, gestdo, marketing, turismo, psicologia, sociologia.
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relativamente a dimensdo em analise. As tabelas de frequéncias relativas as respostas das

questdes de cada uma das dimensdes encontra-se no Apendice 5.

Em seguida, apresenta-se a Tabela 5.14, com a informag&o estatistica relativa a

dimensdo ambiental.

Questdes

Promove a construcdo de edifi-
cios sustentaveis nos campi

Promove a conservacdo da biodi-
versidade nos campi e em seu re-
dor

Dinamiza acbes de voluntariado
ambiental

Promove a separagao e reencami-
nhamento de residuos para a reci-
clagem (e.g., papel, plastico, me-
tal, dleos, pilhas)

Desenvolve planos para reduzir a
producéo de residuos (por exem-
plo, papel, plastico, metal, 6leos,
pilhas)

Promove a reutilizagdo dos mate-
riais

Promove praticas para a reducéo
do consumo de agua (por exem-
plo, torneiras com temporizador,
autoclismos com reducdo de
agua, aproveitamento agua plu-
vial)

Utiliza equipamentos para a gera-
cdo de energias renovaveis (por
exemplo, solar, edlica, das ondas)

Utiliza equipamentos eficientes
do ponto de vista energético (por
exemplo, aquecedores eficientes,
painéis solares, lampadas econo-
mizadoras)

Promove praticas para a reducdo
da emissdo dos gases com efeito
de estufa

Incentiva o uso de transportes
sustentaveis nas deslocagdes para
os campi (por exemplo, bicicleta,
transportes publicos, veiculos
elétricos

Tabela 5.14 Dimensao ambiental

380

409

409

427

398

380

417

365

381

343

438

Respondentes

de niveis de 1 a 5 da escala de Likert

Média

2,27

2,88

2,89

3,34

291

2,75

2,39

2,42

2,47

2,25

3,12

Mediana

Moda

2
(n=176)

3
(n=142)

3
(n=191)

3
(n=136)

(n=143)

(n=135)

(n=153)

(n=149)

(n=159)

(n=127)

3
(n=144)

1-Nunca; 2-Poucas vezes; 3-Algumas vezes; 4-Muitas vezes; 5-Sempre

Desvio-

padréo

0,915

1,022

0,827

1,067

1,05

1,151

1,108

1,035

1,073

1,035

Né&o sabe

89

60

60

40

69

85

50

102

86

125

26

Valores
0missos

46

46

46

48

48

50

48

48

48

47

51
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Tendo em conta a dimensdo da amostra (n=515), uma primeira constatacao nesta
andlise é a auséncia de respostas a muitas praticas por parte dos respondentes. Para além
dos casos omissos, muitos respondentes ecolheram a opgao de resposta “Nao sabe”. Esta
opcao pode significar que o tema da sustentabilidade, sendo um tema relativamente re-
cente nas IES, ainda é pouco conhecido para alguns stakeholders, razdo pela qual se abs-
tém de emitir opinido, ou desconhecem por completo, o estado de implementagéo das

praticas em causa.

Em sintese, os stakeholders da UAIg tém a percecdo de que as praticas que esta
instituicdo promove no alcance da sustentabilidade ambiental, ainda que s6 algumas ve-
zes, prendem-se, fundamentalmente, com a separacao, reutilizacdo e reducdo dos resi-
duos, com a utilizacdo de transportes sustentaveis, com a conservacao da biodiversidade

e com acdes de voluntariado ambiental.

Desta forma responde-se ao objetivo especifico: Qual o grau de implementacéo
de préaticas promotoras de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade na UAIg na

dimensdo ambiental, preconizado na pagina 4.

Segundo Lukman, Krajnc e Glavic (2010) as implicacGes ambientais ndo tém me-
recido muita preocupacdo por parte das IES, no entanto algumas destas instituicGes ja
demonstram preocupacao em controlar a sua pegada ecoldgica. Santos (2017) considera
gue ha ainda muito a ser feito no que respeita as praticas de desenvolvimento sustentavel
na dimensao ambiental e que as IES comegam a demonstrar essa preocupacdo implemen-

tando a separagdo do desperdicio, a sua reducgdo e reciclagem.

Metodologia semelhante € utilizada para analise as respostas das questfes da di-

mensao econdmica. Apresentam-se os resultados na Tabela 5.15.
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Tabela 5.15 Dimensao econémica

Respondentes
N de niveis de 1 a 5 em escala de Likert Valores
QueStoeS Medi Desvio-pa Néo Omissos
N Média ana Moda dréo sabe

Apresenta preocupacbes com 0 seu . 383 4 _4 0971 61 47
desempenho econémico (n=173)
D(_es_eAnvc_)Ive plar}o_s para melhorar a 336 281 3 _3 0876 131 48
eficiéncia energética (n=151)
Promove a gestdo e a melhoria dos 367 285 3 _3 0.929 97 51
processos (n=166)
Concorre a projetos nacionais e in- 4
ternacionais para o seu autofinanci- 349 3,48 4 (n=145) 0,908 117 49
amento
Promove prestagdes de servigos a 407 3.20 3 _3 0.054 58 50
comunidade (n=148)
Promove a aquisicdo de produtos 3
alimentares a fornecedores locais e 256 2,95 3 (n=83) 1,06 209 50
regionais
Promove constantemente a reducao A
de custos no ambito de toda a sua 353 3,42 3 _ 1,087 113 49

L (n=110)
atividade
Beneficia de donativos e de fundos 9
privados (por exemplo, Alumni, em- 258 2,71 3 (n=102) 0,927 208 49
presas, organizacoes
Existe orcamento afeto as praticas )
promotoras do desenvolvimento 200 2,43 2 (n=85) 0,985 265 50

sustentavel
1-Nunca; 2-Poucas vezes; 3-Algumas vezes; 4-Muitas vezes; 5-Sempre

Como se pode observar na Tabela 5.15 a auséncia de respostas no que concerne a
dimensdo econémica ainda € superior ao caso da dimensdo ambiental, 0 que pode ter
significado idéntico, mas aqui com um nimero mais acentuado de inquiridos a manifestar

desconhecimento.

Verifica-se que os inquiridos tém a percecdo de que a UAIg apresenta muitas
vezes preocupagdes com o seu desempenho econdémico e em obter meios para 0 seu au-
tofinanciamento e algumas vezes preocupacfes com a reducdo de custos no ambito da
sua atividade, com a prestacdo de servicos a comunidade, com a melhoria e gestdo dos

processos e com a aquisicdo de produtos a fornecedores locais.
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Assim, responde-se ao objetivo especifico: Qual o grau de implementacgéo de pré-
ticas promotoras de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade na UAIg na dimens&o

econdmica, apresentado na pagina 4.

Merece aqui relembrar que os resultados da analise exposta na subsec¢do 5.2.1
referentes a dimensdo econdmica demonstram que, na realidade, a UAIg disponibiliza

pouca informacao sobre a tematica da sustentabilidade.

Santos (2017) indica a preocupacédo das IES em implementarem préaticas direcio-
nadas para a reducdo de custos em todas as suas atividades, ou na promogéo do autofi-
nanciamento por meio de servicos a comunidade e por projetos nacionais e internacionais.
Segundo esta autora as IES estdo a tentar ultrapassar as dificuldades financeiras, optando
por iniciativas tais como: implementar politicas de redugdo de custos nas suas atividades,
incrementar e diversificar alternativas para assegurar a sustentabilidade econémica, pro-
mover a angariacdo de fundos a nivel nacional e internacional e competir com projetos

de investigacéo.

No seguimento das andlises anteriores e com a mesma metodologia, passa-se a
analise das respostas as questdes da dimenséo social e cultural, que se apresenta na Tabela
5.16.

Tabela 5.16 Dimensao social e cultural

Respondentes
Questdes de niveis de 1 a 5 da escala de Likert Valores
Des- Omissos
N Média Mediana Moda V1o Ndo
pa- sabe
dréo
Promove boas praticas na gestdo de re- 3
368 2,65 3 0,91 95 52
cursos humanos (n=150)
Promove politicas promotoras da igual- 3
. 375 3 3 1,001 87 53
dade e da diversidade (n=128)
Promove beneficios e incentivos aos co-
laboradores (por exemplo, as atividades 332 208 2 1 1.087 132 51
do dia de aniversario) (n=123)
Promove a conciliacéo entre a vida pro- )
fissional e a pessoal 384 2,52 2 1,086 79 52
(n=138)
Promove sistemas de apoio a infancia 2
para filhos de colaboradores 274 2,15 2 (n=96) 1,081 188 53
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(continuacdo da Tabela 5.16 Dimenséo social e cultural)

Respondentes

Questdes

Promove o desenvolvimento e a valoriza-
¢do pessoal e profissional dos colabora-
dores (por exemplo, formagéao profissio-

nal, formagéo académica)

Oferece servicos de refeitério e alimenta-

céo

Oferece servigos de residéncias de estu-

dantes

Disponibiliza residéncias para docen-

tes/investigadores

Apresenta programas de apoio e incen-
tivo, financeiro e ndo financeiro a estu-

dantes, para além dos convencionais

Apresenta servicos de satide ocupacional
(por exemplo, servigos médicos para toda

a comunidade académica)

Promove iniciativas e atividades para o
desenvolvimento de estilos de vida sau-
daveis

Oferece servicos de apoio pedagdgico,

psicolégico, acolhimento e integragéo

aos estudantes

Promove a empregabilidade e inser¢éo no
mercado de trabalho dos estudantes e di-
plomados (e.g. Portal de Emprego; Servi-
¢os-Gabinete de Estagios e Acompanha-

mento Profissional)

Promove acGes formacdo em competén-
cias transversais para estudantes, nao
obrigatérias nos planos de estudos (Soft
skills)

Dinamiza uma Rede de Antigos Estudan-
tes (por exemplo, Rede Alumni; Observa-
tério Emprego; Observatério Insercéo
Profissional; Associacdo Antigos Estu-

dantes)

389

423

417

344

286

356

430

398

401

365

378

de niveis de 1 a 5 da escala de Likert

Média Mediana

2,81 3
4,24 5
3,98 4
3,34 3
3,01 3
3,18 3
3,23 3
3,59 4
3,35 3
3,11 3
3,47 4

Moda

(n=130)

(n=225)

(n=160)

(n=104)

(n=110)

(n=95)

(n=159)

(n=134)

(n=136)

(n=123)

(n=123)

Valores
Desvio
Né&o Omissos
pa-
sabe
drédo
1,085 73 53
1,005 35 57
0,929 43 55
1,149 117 54
1,069 176 53
1,261 104 55
1,002 30 55
0,986 61 56
1,002 63 51
1,028 97 53
1,043 84 53
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(continuacdo da Tabela 5.16 Dimenséo social e cultural)

Respondentes
Questdes de niveis de 1 a 5 da escala de Likert
Valores
Desvio :
Mod Nio Omissos
N Média Mediana oda pa-
sabe
drédo
Promove a partilha de instalagdes, equi- 3
pamentos e recursos humanos 392 3,13 3 (n=123) 1,102 66 o7
Promove iniciativas de caracter cultural
ou cientifico direcionado para a comuni- 4
. 439 3,82 4 0,979 22 54
dade externa (por exemplo, dia aberto, se- (n=160)
mana do emprego, semana da ciéncia)
Desenvolve e participa em acdes recrea- 4
tivas, culturais ou desportivas (por exem- 414 3,51 4 (n=157) 0,907 46 55
plo, eventos desportivos, concertos)
Desenvolve a promogao do patriménio 3
393 3,27 3 (n=136) 0,966 65 57
cultural e artistico
Desenvolve preocupacdes e iniciativas 3
359 3,07 3 (n=134) 1 100 56
para a inclusdo social
Promove iniciativas de solidariedade social 31 3
365 ' 3 (n=139) 0,957 94 56
Disponibiliza acessos e instalagdes 3 105
adequadas a pessoas com deficiéncia 412 31 3 (n=130) : 49 54
9

1-Nunca; 2-Poucas vezes; 3-Algumas vezes; 4-Muitas vezes; 5-Sempre
A Tabela 5.16 mostra que também na dimensao social e cultural um namero rela-

tivamente expressivo de respondentes se abstem de responder nas varias praticas.

Verifica-se que os respondentes tém a percecdo que a UAIlg implementa muitas
vezes praticas relacionadas com o apoio a comunidade académica no que respeita a ali-
mentacdo e ao alojamento; a comunidade externa com iniciativas de caracter cultural ou
cientifico; aos estudantes em questdes de caracter pedagdgico, psicoldgico, acolhimento
e integracdo; e ainda dinamiza a ligagdo com os Antigos Estudantes.

Os stakeholders tém também a percecdo que a UAIg promove algumas vezes pra-
ticas essencialmente relacionadas com: a inser¢do no mercado de trabalho de estudantes
e diplomados; alojamento para docentes/investigadores; o patrimonio cultural e artistico;

servicos de saude ocupacional e estilos de vida saudaveis; acessibilidade a pessoas com
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deficiéncia; apoio financeiro e ndo financeiro a estudantes; partilha de instalagdes, equi-
pamentos e recursos humanos; politicas de solidariedade e incluséo social, igualdade e

diversidade; e valorizacdo pessoal e profissional dos colaboradores.

Responde-se, assim ao objetivo especifico: Qual o grau de implementacg&o de pré-
ticas promotoras de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade na UAIg na dimenséo

social e cultural, preconizado na pagina 4.

Em Santos (2017) verifica-se um resultado um pouco diferente pois as préticas
relacionadas com a dimenséo social e cultural sdo positivas, centrando-se na implemen-
tacdo da gestdo e valorizacdo dos recursos humanos e nos servigos (sociais, culturais e
recreativos) que as IES pdem a disposi¢cdo da comunidade académica e das comunidades

envolventes.

Por fim, e com base na mesma metodologia, passa-se a analise das respostas as
questBes da dimensdo institucional, educacional e politica, que se apresenta na Tabela
5.17.

Tabela 5.17 Dimensao institucional, educacional e politica

Respondentes Valores
Questoes de niveis de 1 a 5 da escala de Likert Omissos
N Média Mediana Moda Desvio Néo

padréo sabe
As questdes do desenvolvimento sustenta-
vel estdo incluidas na misséo, visdo e valo- 3

353 3,3 3 0,944 105 57
res da UAIg (n=155)

Os planos estratégicos e objetivos incluem

preocupagdes com o desenvolvimento sus- 3
342 3,21 3 0,962 5 168
tentavel (n=146)
Publica relatérios de sustentabilidade 2
245 2,44 2 1,11 215 55
(n=94)
Comunica as atividades de desenvolvimento 3
sustentavel 324 2,75 3 1,031 133 58
(n=113)
Apresenta preocupagdes para com as ques-
L - - 3
t0es éticas (por exemplo, codigo de ética ou 361 3,12 3 1127 05 59
codigo de conduta, comissédo de ética (n=114)
Promove a formacéao dos professores na area 4
do desenvolvimento sustentavel 449 29 3 1,209 10 56
(n=195)
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Desenvolve cursos em parceria com outras
institui¢des de ensino na area do desenvol-

vimento sustentavel

(continuacao da Tabela 5.17 Dimensao institucional, educacional e politica)

Questdes

Existem unidades curriculares optativas em
desenvolvimento sustentavel em todos os

cursos

Existem unidades curriculares obrigatérias
em desenvolvimento sustentavel em alguns

cursos

Existem licenciaturas na area do desenvol-

vimento sustentavel

Existem pos-graduagdes, mestrados ou dou-
toramentos na area do desenvolvimento sus-

tentavel

Suscita o desenvolvimento do pensamento
sistémico e holistico no ensino e investiga-
¢do

Possibilita aos estudantes, professores e fun-
cionarios desenvolverem programas de in-
tercambio no dominio do desenvolvimento

sustentavel

Existe uma unidade/centro de investigacdo

em desenvolvimento sustentavel

Existem unidades/centros de investigacdo

de cariz transdisciplinar

Apresenta publicacdes cientificas na area do

desenvolvimento sustentavel

Promove seminarios ou workshops em de-

senvolvimento sustentavel

Existe uma estrutura multidisciplinar para
promover a investigacdo e a educacdo em
sustentabilidade

Desenvolve projeto de 1&D em desenvolvi-

mento sustentavel

263

258

256

266

274

340

286

216

333

283

323

244

253

2,49

2
(n=105)

Respondentes

de niveis de 1 a 5 da escala de Likert

Mé-
dia

2,14

2,61

2,37

2,73

2,75

2,81

2,55

3,41

3,24

2,88

2,68

2,98

Me-

diana

Moda

(n=92)

(n=87)

(n=79)

(n=83)

(n=111)

(n=91)

(n=65)

(n=110)

(n=106)

(n=117)

(n=79)

(n=94)

Desvio

padréo

1,08

1,16

1,21

1,177

1,121

1,106

1,314

1,063

1,007

1,027

1,17

1,058

197

sabe

198

199

193

184

115

173

241

124

172

136

213

198

55

Valores

Omissos

59

60

56

57

60

56

58

58

60

56

58

64
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Promove o desenvolvimento de tecnologias

3
e registo de patentes na area do desenvolvi- 223 2,79 3 1,113 234 58

. (n=73)
mento sustentavel)

(continuacdo da Tabela 5.17 Dimensao institucional, educacional e politica)

Respondentes Valores
Questdes de niveis de 1 a 5 da escala de Likert Omissos
Mé- Desvio N3o
N Mediana Moda dra
dia padrao  sape
Promove a transferéncia de tecnologia, ino-
3
vacao e conhecimento (por exemplo, paten- 306 3,13 3 1,071 147 62
n=116
tes, criacdo de empresas) ( )
Integra redes nacionais e/ou internacionais 3
. ’ 230 3,13 3 1,039 228 57
para o desenvolvimento sustentavel (n=90)
Apresenta no seu organograma um departa-
mento responsavel pelo desenvolvimento 207 214 2 1 1911 249 59
sustentavel (n=88)
Apresenta no seu organograma recursos hu-
R ~ « 1
manos afetos as funcdes de promocgéo do de- 202 29 2 1201 253 60
. . (n=77)
senvolvimento sustentavel
Promove a participacdo de estudantes em
2
atividades de desenvolvimento sustentavel 306 2,7 3 1,029 148 61
. (n=118)
nos campi
Promove a participagdo dos colaboradores
2
(docentes e ndo docentes) em atividades de 302 2,56 2 1,038 153 60
. ) . (n=118)
desenvolvimento sustentavel nos campi
O desenvolvimento sustentavel é conside-
3
rado nos procedimentos de qualidade e ava- 245 2,66 3 1,122 212 58
L (n=80)
liagdo da instituicéo
Desenvolve projetos em parceria com outras
3
instituicdes de ensino superior na area do 218 2,83 3 1,036 235 62
. . (n=81)
desenvolvimento sustentavel
Desenvolve parcerias formais ao nivel regi-
3
onal, nacional ou internacional com vista a 228 2,9 3 0,99 227 60
(n=93)

promover o desenvolvimento sustentavel
1-Nunca; 2-Poucas vezes; 3-Algumas vezes; 4-Muitas vezes; 5-Sempre

No Tabela 5.17 pode ver-se que se mantém a auséncia de respostas em muitas
variaveis que constituem a dimensao institucional, educacional e politica; contudo, neste
caso, verifica-se que o nimero de inquiridos a manifestar deconhecimento é mais elevado

do que nos casos anteriores.
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Uma possivel explicagdo para esta situagdo ja foi dada para as dimensdes anteri-
ores: 0 tema da sustentabilidade nas IES é um tema relativamente recente ndo sendo,
ainda, do conhecimento dos inquiridos ou o desconhecimento total do estado de imple-

mentacdo da pratica em causa.

Sintetizando, os stakeholders que colaboraram no estudo tém a percecgéo de que a
UAlg implementa algumas vezes préaticas que demonstram a forma como a instituicdo se
preocupa com as questdes do desenvolvimento sustentavel, nomeadamente: incluindo es-
sas questdes na sua missdo, visao e valores bem como nos planos estratégicos e objetivos;
apresentando producdo cientifica na area, promovendo a transferéncia de tecnologia, ino-
vacdo e conhecimento, integrando redes nacionais/internacionais e desenvolvendo proje-
tos de 1&D em desenvolvimento sustentavel; incluindo preocupacgdes com as questdes de
natureza ética; promovendo a formagdo dos professores e organizando seminarios ou
workshops em desenvolvimento sustentavel; desenvolvendo projetos em parceria com
outras IES; possibilitando aos estudantes, professores e funcionarios desenvolverem pro-
gramas de intercambio na area do desenvolvimento sustentavel; promovendo o desenvol-
vimento do pensamento sistémico e holistico no ensino e investigacdo; e comunicando as

atividades de desenvolvimento sustentavel.

Desta forma da-se resposta ao objetivo especifico: Qual o grau de implementacéo
de praticas promotoras de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade na UAIg na
dimens&o institucional, educacional e politica, apresentado na pagina 4.

A andlise efetuada e os resultados obtidos permitem responder ao objetivo espe-
cifico preconizado na pagina 4, ou seja, conhecer: Qual o grau de implementacdo de préa-
ticas promotoras de desenvolvimento sustentavel e de sustentabilidade na UAIg nas dife-
rentes dimensdes: ambiental; econdmico; social e cultural; e instrucional, educacional e

politica.

A analise efetuada e os resultados obtidos permitem responder ao objetivo espe-
cifico preconizado na pagina 4, ou seja, conhecer: Qual o grau de implementagdo de préa-
ticas promotoras de desenvolvimento sustentavel e de sustentabilidade na UAIg nas dife-
rentes dimensdes: ambiental; econdmico; social e cultural; e instrucional, educacional e

politica.

Em Santos (2017), a dimensdo educacional, institucional e politica revela que as

IES procuram iniciar o desenvolvimento sustentavel melhorando a forma de comunicar e
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incluindo na sua missdo, visao e valores, planos estratégicos e objetivos, atividades de

desenvolvimento sustentavel e questdes éticas.

A analise efetuada e os resultados obtidos permitem responder ao objetivo espe-
cifico preconizado na pagina 4, ou seja, conhecer: Qual o grau de implementagéo de préa-
ticas promotoras de desenvolvimento sustentavel e de sustentabilidade na UAIg nas dife-
rentes dimensdes: ambiental; econdmico; social e cultural; e instrucional, educacional e

politica.

As andlises realizadas as parte | e Il do questionario permitem responder a per-
gunta 2 da investigacdo, que pretendia conhecer a percecdo dos stakeholders da UAIg
relativamente as questdes do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade nesta Ins-

tituicdo de Ensino Superior.

Antes de terminar este capitulo, impde-se ainda que se apresente algumas consi-
deragdes sobre o confronto dos resultados obtidos nas duas etapas da investigacdo empi-
rica que pretendiam dar resposta as perguntas da investigacao.

A comparacdo dos resultados torna-se um pouco dificil, o que era expetavel a
partida, na medida em que as metodologias utilizadas nas duas etapas sao diferentes. Con-
tudo, é possivel constatar que em alguns casos a percecao dos stakeholders da UAIg se
aproxima da realidade, ou seja, das préaticas sustentaveis que a instituicao esta a promover;
provavelmente sera o caso de membros da UAIg que tém conhecimentos sobre a temética

em causa e que melhor conhecem a sua realidade.

Nos outros casos, a perce¢do dos respondentes esta afastada da realidade e mesmo
muitos ndo respondem, optando pela resposta “Nao sabe”. Uma possivel justifica¢do para
este facto ja foi avancada quando da analise dos resultados — a auséncia de conhecimento
sobre as questdes ligadas a sustentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel, ou o des-

conhecimento total da pratica em causa.

No entanto, pode avancar-se ainda outra possivel explicacéo, que tem a ver com
o facto da UAIg ndo divulgar informacéo suficiente sobre a sustentabilidade da institui¢éo
(alguns inquiridos informaram nos proprios questionarios que a UAIg ndo disponibilizava

informacdo sobre aqueles assuntos).
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Sugere-se, assim, que a Universidade do Algarve divulgue com regularidade in-
formacao sobre as préaticas que promove, ou que pensa promover, sobre Desenvolvimento

Sustentavel no caminho para a Sustentabilidade.
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Capitulo 6. CONCLUSOES

A primeira ordem de conclusdes que este trabalho permite retirar prende-se com
a dindmica contemporanea das investigacoes e reflexdes acerca da sustentabilidade e do
desenvolvimento sustentavel. Embora os estudos sobre o tema sejam relativamente re-
centes, constata-se que 0 mesmo vem ganhando relevancia a nivel internacional e mais
recentemente também a nivel nacional. A revisdo da literatura mais recente permitiu
desde logo concluir que a producéo cientifica sobre sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel nas Instituicbes de Ensino Superior apresenta ja uma expressao significativa,
sobretudo a nivel internacional. No entanto, em Portugal essa expressao é ainda relativa-

mente reduzida.

A segunda ordem de conclusdes desta investigacdo prende-se com o estado atual
das préticas sustentaveis que a Universidade do Algarve estd a promover. Como ja foi
mencionado, a informacdo documental foi selecionada e analisada com base nas quatro
dimensdes da sustentabilidade que sdo consensuais na literatura: ambiental; econémica;

social e cultural; e institucional, educacional e politica.

No que diz respeito a Dimensdo Ambiental, concluiu-se que a UAIg tem vindo a
implementar diversas praticas de desenvolvimento sustentavel nos seus campi, nomeada-
mente, as operacOes nos campi, a implementacdo de campi green, o envolvimento e par-
tilha de informacéo através de redes de contactos e politicas de promocédo da sustentabi-
lidade.

Relativamente a Dimensdo Econdmica, esta investigacdo pode concluir que em-
boraa UAIg tenha atividades nos dominios do planeamento e da administracdo, ndo existe
informacdo suficiente para que se possam tirar conclusfes relativamente a sustentabili-
dade.

No que diz respeito a Dimenséo Social e Cultural, a UAlg implementa um conjunto
de préaticas que podem ser reunidas em quatro grandes categorias: o0 envolvimento nos

campi, o envolvimento na comunidade, a cultura e o patriménio e as atividades culturais.

Na Dimensao Educacional, Institucional e Politica, as praticas que a UAlg imple-
menta podem ser agrupadas fundamentalmente em duas categorias: educacao e politica e

estratégia institucional.
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A analise realizada revela que, por um lado, é na dimenséao educacional, instituci-
onal e politica que as praticas de sustentabilidade da UAIg tém maior énfase, traduzindo-
se, consequentemente, em acdes relacionadas com a visao, valores, estratégia, transpa-
réncia na governanca, compromissos éticos, declaracGes e parcerias, educacdo, pesquisa
e atividades universitérias. Por outro lado, constata-se que no que diz respeito a dimenséao
econOdmica ndo existe informacéo suficiente sobre praticas no &mbito da sustentabilidade,
pelo que esta dimensdo devera, no futuro, ser alvo de mais atencéo por parte da UAIg,
nomeadamente nas praticas relacionadas com o impacto econémico direto e com a sus-

tentabilidade financeira da instituicao.

A terceira ordem de conclusdes que esta pesquisa permite retirar esta intimamente
ligada aos resultados do inquérito por questionario implementado junto dos stakeholders
da UAIg: os membros da comunidade académica, nomeadamente, investigadores, funci-
onarios docentes e ndo docentes e estudantes, bem como, as entidades externas relacio-

nadas com esta instituicdo. Desta forma, foi possivel concluir que os inquiridos:

- associam a ideia de sustentabilidade aos aspetos ambientais e econdmicos e con-
sideram que uma “universidade sustentavel” significa uma universidade “amiga

do ambiente”;

- consideram que a Universidade do Algarve pode contribuir para o desenvolvi-
mento sustentavel através da integracdo deste conceito no ensino e na investiga-
cdo, realizando acBes que promovam o desenvolvimento sustentavel nos seus
campi e incentivando a participacdo da comunidade académica e entidades exter-

nas nas suas atividades;

- entendem que os principais fatores que podem vir a potenciar o desenvolvimento
sustentavel na UAIg sdo os seguintes: dispor de recursos e financiamento sufici-
entes, um planeamento estratégico de longo prazo, o ensino sobre o tema do de-
senvolvimento sustentavel e sustentabilidade nos varios graus de ensino e a exis-

téncia de campi mais “verdes”;

- assumem que os principais obstaculos com que a UAIg se confronta na implemen-
tacdo de praticas de desenvolvimento sustentavel sdo: a resisténcia a mudanga, a
rigidez na estrutura organizacional, a auséncia de planeamento estratégico, o fraco
empenhamento por parte da comunidade académica e ainda a falta de recursos

financeiros;
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- consideram que os principais problemas que a UAIg podera enfrentar nos proxi-
mos 10 anos prendem-se, fundamentalmente, com a captacao de recursos e finan-
ciamento, a motivacdo dos recursos humanos, o investimento em I&D e a pro-

gressdo na carreira.

Esta investigacdo permitiu ainda tirar um conjunto de conclusGes acerca da per-
cecdo dos stakeholders sobre o estado de implementagéo das praticas promotoras de de-

senvolvimento sustentavel e de sustentabilidade na UAIg.

Neste sentido, relativamente a Dimensdo Ambiental, os inquiridos consideram
que as praticas da UAIg se prendem, fundamentalmente, com a separacdo, reutilizacéo e
reducdo dos residuos, com a utilizacao de transportes sustentaveis, com a conservacao da

biodiversidade e com agdes de voluntariado ambiental.

No que diz respeito a Dimensdo Econémica, na perce¢do dos inquiridos a Univer-
sidade apresenta fortes preocupacfes com o seu desempenho econémico e na obtencéao
de meios de autofinanciamento. E necessario sublinhar que esta percecdo é pouco consis-
tente com a realidade uma vez que a UAIg disponibiliza pouca informacédo sobre a tema-

tica da sustentabilidade referente a dimensdo econdmica.

Relativamente a Dimensdo Social e Cultural, na visdo dos inquiridos, a UAIg im-
plementa efetivamente praticas relacionadas com o apoio a comunidade académica no
que respeita a alimentacdo e ao alojamento, a comunidade externa com iniciativas de ca-
racter cultural ou cientifico, aos estudantes em questdes de caracter pedagdgico, psicolo-
gico, acolhimento e integracdo e dinamiza a ligagdo com os Antigos Estudantes. A Uni-
versidade implementa também, na opinido dos inquiridos, praticas como a inser¢éo no
mercado de trabalho dos estudantes e diplomados, o alojamento para docentes e investi-
gadores, a defesa do patrimonio cultural e artistico, os servicos de satde ocupacional e
estilos de vida saudaveis, a acessibilidade de pessoas com deficiéncia, o apoio a estudan-
tes carenciados, a partilha de instalag6es, equipamentos e recursos humanos, as politicas
de solidariedade e incluséo social, igualdade e diversidade e a valorizagdo pessoal e pro-

fissional dos colaboradores.

No que toca a Dimensao Institucional, Educacional e Politica, os stakeholders da
UAlIg tém a percecdo de que esta instituicdo se preocupa com as questdes do desenvolvi-
mento sustentdvel nomeadamente através da inclusdo destas questdes na sua missao, vi-

sdo e valores, nos seus planos estratégicos e objetivos, na producéo cientifica na area, na
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transferéncia de tecnologia e conhecimento, na participagdo em redes nacionais e inter-
nacionais, nas preocupacoes éticas, na formacao de professores, na organizagao de semi-
narios e workshops sobre desenvolvimento sustentavel, na parceria com outras IES, no
estimulo de estudantes, professores e funcionarios a realizarem programas de intercambio
na area do desenvolvimento sustentavel, bem como na promog¢édo do pensamento sisté-

mico e holistico.

Nalguns casos, a percecdo dos stakeholders da UAIlg aproxima-se da realidade, ou
seja, das praticas sustentaveis efetivas que a institui¢do esta a promover, noutros casos, a
percecdo dos respondentes esta distante da realidade, facto que pode ficar a dever-se a

falta de conhecimentos sobre estas questdes.

Refletindo sobre este trabalho como um todo, assume-se que 0 mesmo atingiu 0s
objetivos propostos. Contudo, este, como todos, tem limitagdes que poderdo ser colmata-
das em futuras investigacdes. A principal limitacdo sentida foi o facto de ndo ter sido
possivel recorrer a técnicas estatisticas mais robustas que permitissem tirar conclusées
mais resumidas e pertinentes. Tal limitag&o resultou do facto de, nas respostas aos ques-
tionarios, muitos inquiridos terem escolhido a op¢ao “Nao sabe”. Embora com signifi-
cado, esta limitacdo dificultou a utilizacdo de técnicas de analise estatistica bivariada e
multivariada. Uma forma de colmatar esta dificuldade pode passar pela construcéo de um

questionario de raiz sustentado na literatura e também em entrevistas ou reunifes focus
group.

Uma outra explicacdo possivel para a limitagdo sentida pode estar relacionada
com o facto da UAIg ndo divulgar informacao suficiente sobre as questdes ligadas a sus-
tentabilidade e ao desenvolvimento sustentavel da instituicdo, pelo que se sugere que a
Universidade do Algarve passe a divulgar regularmente informacéo sobre as praticas que

promove, ou gue pensa promover em termos de sustentabilidade.

Tendo em conta os conhecimentos adquiridos durante a realizagéo da investigagéo
aqui apresentada, bem como os obstaculos e limitac6es que foram sendo sentidos, a autora
destas linhas tem como préximos objetivos a prossecucao da pesquisa na area da susten-
tabilidade nas InstituicGes de Ensino Superior. Sera um pequeno contributo para que o

mundo fique, para as gerages futuras, melhor do que foi para as geracgdes passadas.
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APENDICE 1 — Questionario

®) uAlg e

NIV RSIDAIIE 110 A

QUESTIONARIO

A SUSTENTABILIDADE NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

O cAsO DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE

No ambito de uma investigacdo sobre Sustentabilidade nas Institui¢cbes de Ensino Superior -
o0 caso da Universidade do Algarve (UAIQ) esta a ser realizado um estudo empirico cujo objetivo
é avaliar a percegdo dos membros da UAIg, nomeadamente, investigadores, funcionarios docentes
e ndo docentes e estudantes, bem como, entidades externas relacionadas com esta instituicéo,

relativamente as questdes do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade.

Considera-se que “desenvolvimento sustentavel € uma expressao usada para definir um modelo
de desenvolvimento que permite satisfazer as necessidades atuais dos seres humanos sem com-
prometer a capacidade das futuras geragoes satisfazerem as suas proprias necessidades” e “sus-

tentabilidade ¢é o estado de equilibrio conseguido por via do desenvolvimento sustentavel”.

Para a concretizacdo deste estudo necessitamos da sua colaboracédo através do preenchimento do
seguinte questionario, o qual n&o devera requerer mais do que alguns minutos. Toda a informag&o
recolhida é rigorosamente confidencial e andnima e sera processada para efeitos exclusivamente

estatisticos e agregados.

Os resultados da investigacdo poderdo ser enviados por e-mail para 0s respondentes, apds a sua
conclusdo. Para o efeito deverao ser solicitados (Ifernandes@ualg.pt), dado o anonimato do ques-

tionario.
O inquérito podera ser preenchido online até ao dia XX de XXX de 20XX no seguinte link XXX.

Se necessitar de algum esclarecimento adicional em relagdo a este inquérito ou em relacdo aos
objetivos da investigacdo podera contactar-nos pelo e-mail Ifernandes@ualg.pt ou pelo telefone
289800100, extensdo 7999.

Os nossos sinceros agradecimentos pela colaboragéo prestada,

Lednia Paes Fernandes
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PARTE |
Pretende-se conhecer a sua perce¢do sobre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, bem
como sobre a adocédo de praticas sustentéveis por parte da Universidade do Algarve (UAIg).
Por favor, responda a cada questdo apresentada colocando uma cruz apenas na ou nas opgdes que

considere mais importantes.

1. A que aspetos associa a ideia de sustentabilidade?

O Econdmico

[0 Social

O Ambiental

O Institucional

O Cultural

O Outro(s). Qual(is)?

2. O que significa para si a expressio “universidade sustentavel”?

O Universidade que sobrevive no longo prazo
[0 Universidade equilibrada financeiramente
O Universidade amiga do ambiente

O Universidade competitiva

O Qutro(s). Qual(is)?

3. Na sua perspetiva, de que formas a UAlg contribui para o desenvolvimento sustentavel?

[ Integrando o conceito de desenvolvimento sustentavel no ensino e na investigacao

[0 Realizando a¢des que promovam o desenvolvimento sustentavel nos seus campi

O Incentivando a participacdo da comunidade académica e entidades externas nas suas
atividades

O Através do desenvolvimento de parcerias locais e regionais

[0 Outra(s). Qual(is)?

4. No seu entender, quais os fatores que poderao potenciar o desenvolvimento sustentavel
na UAIg?

[0 Dispor de recursos e financiamento suficientes

[0 Reconhecimento da exceléncia e qualidade da instituicdo

O Internacionalizacdo (de estudantes, investimentos, parcerias, integracdo em redes,
etc.)

O Investimento em Investigacdo e Desenvolvimento (1&D)

[0 Planeamento estratégico de longo prazo

[0 Motivacao dos recursos humanos

[0 Ensino sobre desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade nos varios graus de en-
sino (licenciaturas, mestrados, doutoramentos)

O Incentivo a investigacéo sobre questdes de desenvolvimento sustentavel
O Campi mais “verdes”, ou seja, amigos do ambiente
O Interagdo com as comunidades locais e regionais
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O Envolvimento e partilha de informagéo com redes internacionais
O Outro(s). Qual(is)?

5. Na sua opinido, quais os obstaculos que podem impedir a UAlg de se envolver em prati-

cas que promovem o desenvolvimento sustentavel?

[ Concorréncia entre Instituicdes de Ensino Superior

[ Resisténcia a mudanca

0 Rigidez na estrutura organizacional

O Falta de autonomia

0 Fraco empenhamento por parte da comunidade académica
[ Fraca cultura organizacional

O Falta de recursos financeiros

O Falta de recursos humanos

[0 Auséncia de planeamento estratégico

O Falta de formacao em sustentabilidade

O Informag&o e comunicagao insuficientes

O Outro(s). Qual(is)?

6. Na sua opinido, quais os principais problemas que a UAlg podera enfrentar nos proxi-

mos 10 anos?

[0 Captacdo de recursos e financiamento
O Atracdo de estudantes nacionais e estrangeiros
O Transferéncia de conhecimento

O Internacionalizagéo

0 Autonomia

O Investimento em 1&D

1 Resposta as necessidades do mercado
[0 Motivacéo de recursos humanos

[0 Planeamento estratégico de longo prazo
O Qualificacdo do pessoal

1 Progressao na carreira

[0 Qutros. Quais?
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PARTE Il

O conjunto de questBes que se segue Vvisa obter informacdo que permita aferir a sua perce¢do quanto

ao estado de implementacéo de préaticas que promovam o desenvolvimento sustentavel e a susten-

tabilidade na UAIg nas diferentes dimensGes (ambiental; econdmica; social e cultural; e institucio-

nal, educacional e politica).

. Seguidamente, sdo-lhe apresentadas diversas proposi¢des que identificam praticas que
promovem o desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade nas Institui¢des de Ensino
Superior. Diga em que medida, pensa que elas sdo implementadas na UAIg.

Na escala de 1 a 5, em que 1 significa Nunca; 2 significa Poucas vezes; 3 significa Algumas
vezes; 4 significa Muitas vezes e 5 significa Sempre, cologque uma cruz na posi¢do que, no seu

entender melhor traduz a préatica promovida pela UAIg.

2
(%] (%]
> 8 > o 8
S 8 E 8 s 8
S 2 & 3 E 8
z a < = 1%} Z
Dimensdo Ambiental 1 2 3 4 5

Promove a construcdo de edificios sustentaveis nos campi

Promove a conservacdo da biodiversidade nos campi e em seu
redor

Dinamiza acdes de voluntariado ambiental

Promove a separagéo e reencaminhamento de residuos para a re-
ciclagem (e.g., papel, plastico, metal, 6leos, pilhas)

Desenvolve planos para reduzir a producdo de residuos (por
exemplo, papel, plastico, metal, éleos, pilhas)

Promove a reutilizacdo dos materiais

Promove préticas para a reducéo do consumo de agua (por exem-
plo, torneiras com temporizador, autoclismos com reducgdo de
agua, aproveitamento agua pluvial)

Utiliza equipamentos para a geracao de energias renovaveis (por
exemplo, solar, edlica, das ondas)

Utiliza equipamentos eficientes do ponto de vista energético (por
exemplo, aquecedores eficientes, painéis solares, lampadas eco-
nomizadoras)

Promove praticas para a reducdo da emisséo dos gases com efeito
de estufa

Incentiva o uso de transportes sustentaveis nas deslocacgdes para
os campi (por exemplo, bicicleta, transportes publicos, veiculos
elétricos)
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Caso tenha conhecimento de outras iniciativas da UAIg promotoras de desenvolvimento sustentavel
e de sustentabilidade, na dimensdo ambiental que ndo estejam listados acima, por favor indique-as

no seguinte espaco:

Dimensdo Econdmica 1 2 3 4 5

Apresenta preocupacdes com o seu desempenho econdémico

Desenvolve planos para melhorar a eficiéncia energética

Promove a gestdo e a melhoria dos processos

Concorre a projetos nacionais e internacionais para o seu auto-
financiamento

Promove prestacOes de servigos & comunidade

Promove a aquisicdo de produtos alimentares a fornecedores lo-
cais e regionais

Promove constantemente a reducédo de custos no &mbito de toda
a sua atividade

Beneficia de donativos e de fundos privados (por exemplo,
Alumni, empresas, organizacoes)

Existe orcamento afeto as praticas promotoras do desenvolvi-
mento sustentavel

Caso tenha conhecimento de outras iniciativas da UAIg promotoras de desenvolvimento sustentavel
e de sustentabilidade, na dimensdo econémica que ndo estejam listados acima, por favor indique-as

no seguinte espaco:

Dimenséao Social e Cultural 1 2 3 4 5

Promove boas praticas na gestdo de recursos humanos

Promove politicas promotoras da igualdade e da diversidade

Promove beneficios e incentivos aos colaboradores (por exem-
plo, as atividades do dia de aniversario)

Promove a conciliacdo entre a vida profissional e a pessoal

Promove sistemas de apoio a infancia para filhos de colabora-
dores
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Promove o desenvolvimento e a valorizacgdo pessoal e profissio-
nal dos colaboradores (por exemplo, formagé&o profissional, for-
macado académica)

Oferece servicos de refeitdrio e alimentacéo

Oferece servicos de residéncias de estudantes

Disponibiliza residéncias para docentes /investigadores

Apresenta programas de apoio e incentivo, financeiro e no fi-
nanceiro a estudantes, para além dos convencionais

Apresenta servicos de salde ocupacional (por exemplo, servigos
médicos para toda a comunidade académica)

Promove iniciativas e atividades para o desenvolvimento de es-
tilos de vida saudaveis

Oferece servicos de apoio pedagogico, psicoldgico, acolhimento
e integracdo aos estudantes

Promove a empregabilidade e a inser¢do no mercado de trabalho
dos estudantes e diplomados (por exemplo, Portal de Emprego;
Servigos e Gabinete de Estagios e Acompanhamento Profissio-
nal)

Promove ac¢des formagdo em competéncias transversais para es-
tudantes, ndo obrigatdrias nos planos de estudos (Soft skills)

Dinamiza uma Rede de Antigos Estudantes (por exemplo, Rede
Alumni; Observatério Emprego; Observatorio Insercdo Profis-
sional; Associacdo Antigos Estudantes)

Promove a partilha de instala¢des, equipamentos e recursos hu-
manos

Promove iniciativas de caracter cultural ou cientifico direcio-
nado para a comunidade externa (por exemplo, dia aberto, se-
mana do emprego, semana da ciéncia)

Desenvolve e participa em agOes recreativas, culturais ou des-
portivas (por exemplo, eventos desportivos, concertos)

Desenvolve a promocao do patrimonio cultural e artistico

Desenvolve preocupacdes e iniciativas para a inclusdo social

Promove iniciativas de solidariedade social

Disponibiliza acessos e instala¢des adequadas a pessoas com de-
ficiéncia
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Caso tenha conhecimento de outras iniciativas da UAIg promotoras de desenvolvimento sustentavel
e de sustentabilidade, na dimens&o social e cultural que ndo estejam listados acima, por favor indi-
que-as no seguinte espaco:

Dimens&o Institucional, Educacional e Politica 1 (2 |3|4]|5

As questbes do desenvolvimento sustentavel estdo incluidas na
misséo, visdo e valores da UAIg

Os planos estratégicos e objetivos incluem preocupagdes com o
desenvolvimento sustentavel

Publica relatérios de sustentabilidade

Comunica as atividades de desenvolvimento sustentavel

Apresenta preocupagdes para com as questdes éticas (por exem-
plo, cédigo de ética ou codigo de conduta, comissdo de ética)

Promove a formacdo dos professores na area do desenvolvi-
mento sustentavel

Desenvolve cursos em parceria com outras instituicbes de en-
sino na &rea do desenvolvimento sustentavel

Existem unidades curriculares optativas em desenvolvimento
sustentavel em todos os cursos

Existem unidades curriculares obrigatérias em desenvolvimento
sustentavel em alguns cursos

Existem licenciaturas na area do desenvolvimento sustentavel

Existem p06s-graduacdes, mestrados ou doutoramentos na area
do desenvolvimento sustentavel

Suscita o desenvolvimento do pensamento sistémico e holistico
no ensino e investigacao

Possibilita aos estudantes, professores e funcionarios desenvol-
verem programas de intercAmbio no dominio do desenvolvi-
mento sustentével

Existe uma unidade/centro de investigacdo em desenvolvimento
sustentavel

Existem unidades/centros de investigacéo de cariz transdiscipli-
nar

Apresenta publicagdes cientificas na area do desenvolvimento
sustentavel

Promove seminarios ou workshops em desenvolvimento susten-
tavel
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Existe uma estrutura multidisciplinar para promover a investi-
gacéo e a educacdo em sustentabilidade

Desenvolve projeto de 1&D em desenvolvimento sustentavel

Promove o desenvolvimento de tecnologias e registo de patentes
na &rea do desenvolvimento sustentavel

Promove a transferéncia de tecnologia, inovagédo e conheci-
mento (por exemplo, patentes, criagdo de empresas)

Integra redes nacionais e/ou internacionais para o desenvolvi-
mento sustentavel

Apresenta no seu organograma um departamento responsavel
pelo desenvolvimento sustentavel

Apresenta no seu organograma recursos humanos afetos as fun-
¢Oes de promocéo do desenvolvimento sustentavel

Promove a participagdo de estudantes em atividades de desen-
volvimento sustentavel nos campi

Promove a participacdo dos colaboradores (docentes e ndo do-
centes) em atividades de desenvolvimento sustentavel nos
campi

O desenvolvimento sustentavel é considerado nos procedimen-
tos de qualidade e avaliacao da instituigdo

Desenvolve projetos em parceria com outras institui¢des de en-
sino superior na area do desenvolvimento sustentavel

Desenvolve parcerias formais ao nivel regional, nacional ou in-
ternacional com vista a promover o desenvolvimento sustenta-
vel

Caso tenha conhecimento de outras iniciativas da UAlg promotoras de desenvolvimento sustentavel
e de sustentabilidade, na dimensdo institucional, educacional, e politica que ndo estejam listados

acima, por favor indique-as no seguinte espaco:
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PARTE III

A seguir solicita-se informacéo relacionada com as caracteristicas dos inquiridos, destinando-se

apenas a fins estatisticos. A sua participacdo é rigorosamente confidencial e anénima.

8. Caracterizagdo do Inquirido
Idade anos

Género:

O Masculino
O Feminino
O Outro

Estado civil:

O Solteiro(a)

O Casado(a)/ Unido de facto
O Viuvo(a)

O Divorciado(a) / Separado(a)

Habilitacoes literarias:

O Ensino Basico

O Ensino Secundario
[J Bacharelato

O Licenciatura

1 Mestrado

[ Doutoramento

Cargo atual que ocupa na UAIg:

O Investigador

O Funcionério docente

O Funcionério ndo docente
[ Estudante

O Entidade externa

Experiéncia no cargo atual anos
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Caso deseje, apresente as criticas/sugestdes que considere pertinentes relativamente a este ques-
tionario bem como a sua opinido sobre o estudo que se esta a levar a cabo.

Reiteramos os agradecimentos pela colaboracéo prestada

Informacéo sobre Tratamento de Dados:

A UAlg tem um compromisso com a confidencialidade, a prote¢do de dados e a seguranca da
informacdo. Esta mensagem de correio eletronico é enviada para efeitos de divulgacéo e pedido
de participagdo no inquérito sobre os “Sustentabilidade nas InstituicGes de Ensino Superior
(IES) - o caso da Universidade do Algarve”, estando esta comunicagdo fundamentada na pros-
secucdo de interesses legitimos da UAIg e sendo realizada de acordo com os termos da Politica
de Protecdo de Dados que se encontra disponivel em  www.ualg.pt.
Para qualquer reclamagéo, pedido de informagéo, comunicagdo de incidentes ou pedido de exer-
cicio de direitos, designadamente do direito de acesso, retificagdo, oposi¢do ou limitagdo do tra-
tamento e apagamento, é favor contatar o Encarregado da Prote¢do de Dados da UALG através

do email rgpd@ualg.pt.
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APENDICE 2 - Pedido de autorizacéo para aplicacio dos
guestionarios

De: Reitoria - Lednia Fernandes

Enviado: 1 de outubro de 2019 16:29

Para: Reitor reitor@ualg.pt

Assunto: Solicitacdo de dados no ambito da realizacdo de Mestrado em Gestdao Empresarial

Exmo. Senhor Reitor

Professor Doutor Paulo Aguas

Lebnia Fernandes, aluna nimero 13574, do 2.2 ano do Mestrado em Gestao Empre-
sarial, vem no ambito da realizacdo da dissertacdo de Mestrado em Gestao Empre-
sarial, solicitar autorizacdo para aplicar um questionario na Universidade do Algarve,
sobre o tema que se propde desenvolver: A SUSTENTABILIDADE NAS INSTITUICOES
DE ENSINO SUPERIOR, O CASO DA UNIVERSIDADE DO ALGARVE. Para o efeito é ne-
cessdria igualmente informacao para a qual se solicita autorizacdao para ser pedida
aos respetivos servicos:

Quantidade, nome, email, categoria e local de trabalho de funcionarios nao docentes
e Docentes;

Quantidade, nome, email, categoria e local de trabalho de funcionarios nao docentes
e Docentes com cargos de chefia;

Quantidade, nome, email, e local de trabalho de investigadores.

Quantidade, nimero, nome, email, ano e curso dos alunos

Atenciosamente,
Lednia Fernandes

B79-20%
Informagdo sobre Tratamento de Dados
Comprometo-me com a confidencialidade, a protegcdo de dados e a seguranca da
informagao.
Esta mensagem de correio eletrénico é enviada para efeitos de obtengdo de
informagdo para apoio a elaboragdo de um inquérito sobre o tema a defender no
dmbito do Mestrado em Gestdo Empresarial em 2019/2020”, estando esta
comunicagdo fundamentada na prossecugdo de interesses legitimos da UALG e sendo
realizada de acordo com os termos da Politica de Protegcdo de Dados que se encontra

disponivel em www.ualg.pt.
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APENDICE 3 — Envio dos questionarios as entidades externas

Exmo.(a) Senhor(a)

No ambito da minha dissertagéo de mestrado em Gestdo Empresarial da Faculdade
de Economia da Universidade do Algarve (UAIQ), encontro-me a realizar uma investiga-
¢do sobre a Sustentabilidade nas Instituicbes de Ensino Superior - 0 caso da Univer-
sidade do Algarve.

Esta investigacdo integra um estudo empirico cujo objetivo é avaliar a perce¢do
dos membros da UAIlg, nomeadamente, investigadores, funcionarios docentes e nao do-
centes e estudantes, bem como, entidades externas relacionadas com esta instituicéo, re-
lativamente as questdes do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade.

Neste sentido, dirijo-me a V. Ex? na qualidade de entidade externa com relaciona-
mento direto com a UAIg, solicitando o seu contributo no estudo empirico que estou a
levar a cabo. Para a concretizacgdo deste estudo necessito da sua colaboracéo preenchendo
0 questionério online cujo link vem abaixo indicado, o qual devera requerer apenas alguns
minutos. Toda a informacdo recolhida é rigorosamente confidencial e anénima e sera
processada para efeitos exclusivamente estatisticos e agregados.

Se necessitar de algum esclarecimento adicional em relacdo a este inquérito ou em
relacdo ao estudo que se estd a realizar, podera contactar-me pelo e-mail Ifernan-
des@ualg.pt ou pelo telefone 289800100, extensdo 7999.

Caso esteja interessado(a) nos resultados do estudo podera solicita-los para o se-
guinte e-mail Ifernandes@ualg.pt. Terei muito gosto em envié-los, quando terminar o
estudo, e poder assim retribuir o seu contributo nesta investigagéo.

O inquérito podera ser preenchido online até dia 31 de julho de 2020 no seguinte
link: https://forms.gle/rfeHUx9tw235mg\WD8.

A sua participacdo no preenchimento do questionario € voluntaria podendo em
qualquer momento desistir do mesmo, ainda que tenha concordado com o termo de acei-
tacdo que a seguir se apresenta.

Termo de aceitacdo - ao selecionar a opg¢ao “Seguinte” estara a indicar que participa de
livre vontade neste questionario, que concorda que os dados obtidos sejam apresentados
de forma completamente andnima e confidencial em eventos publicos, congressos cien-
tificos e/ou publicacdes de caracter cientifico e que leu integralmente o presente termo de
aceitacdo, que compreendeu os procedimentos e as condic¢des de participagéo.

Os meus sinceros agradecimentos pela colaboragéo prestada.

Atenciosamente,

Leonia Fernandes
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«Declaragdo de Exoneracéo de Responsabilidade e Informacgé&o sobre Tratamento de
Dados

A UAlg ndo é responsavel pelo contetdo dos questionarios e inquéritos divulgados, que
sao da exclusiva responsabilidade dos respetivos autores e gestores. A divulgacdo dos
pedidos de realizacdo dos questiondrios e inquéritos ndo pressupde qualquer recomen-
dacd@o ou aprovacao dos pontos de vista expressos nesses questionarios por parte da
UAlg.

A UALG tem um compromisso com a confidencialidade, a protecdo de dados e a segu-
ranga da informacao.

Esta mensagem de correio eletrénico é enviada para efeitos de divulgacéo e pedido de
participacdo no inquérito sobre “Sustentabilidade nas Institui¢des de Ensino Superior
- 0 caso da Universidade do Algarve”, estando esta comunicacdo fundamentada na
prossecucao de interesses legitimos da UALG e sendo realizada de acordo com os termos
da Politica de Protecdo de Dados que se encontra disponivel em www.ualg.pt.

Para qualquer reclamacao, pedido de informacéo, comunicacgao de incidentes ou pedido
de exercicio de direitos, designadamente do direito de acesso, retificacdo, oposicéo ou
limitacdo do tratamento e apagamento, € favor contatar o Encarregado da Protecdo de
Dados da UALG através do email rgpd@ualg.pt
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APENDICE 4 — Resultados da analise de contetdo

Dimensao Ambiental

N.O

Evidéncias

Categoria
inicial

Categoria
intermédia

Disponibilizacdo de alimentos excedentes a uma  Associagdo

(https://www.ualg.pt/pt/content/ualg- celebra-protocolos-com-re-food-faro-0)

IColaboragéo com a Re-
Food

8962

Populacédo da UAIg

Atividades promovidas pelo Grupo UAIg + healthy -plastic em conjunto com
DECO
https://www.ccmar.UAIlg.pt/news/novo-projeto-quer-acabar-com-os-plasti-

0s municipios do Algarve e a Proteste
cos-em-restaurantes-e-cafes
OozU

https://www.tsf.pt/sociedade/interior/plastico-banido-das-cantinas-e-bares-da-

https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVPy-

universidade-do-algarve-10103949
https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8AfIE

Politica de reducdo do
desperdicio de plastico
nos campi

Implementacéo de politicas de prevencéo e redugao da poluicdo marinha, atra-

Vvés de atividades terrestres e de projetos com varias solugdes ecolégicas

Reducdo da poluicao
marinha

Cumprimento dos regulamentos nacionais e europeus, (Decreto-Lei n.°
73/2011, 17 de junho) sobre o correto destino final das substancias perigosas.
As substancias perigosas produzidas nos laboratérios sdo armazenadas em re-
cipientes proprios, sendo posteriormente coletadas e eliminadas por um opera-
dor certificado. https://www.UAlg.pt/sites/UAIg.pt/files/seccoes/st/documen-

tos/gestao_residuos_quimicos_lab.pdf

Eliminacdo de substan-|
cias perigosas

A UAlg divide os residuos em vérias categorias: residuos hospitalares perigo-
S0S; outros residuos perigosos; subprodutos animais e produtos derivados. Exis-
tem varios pontos de recolha nos campi.

O campus de Gambelas tem 5 pontos de recolha e o campus da Penha como 4
pontos de recolha. A recolha é feita por uma empresa acreditada, varias vezes
por ano.

Os residuos de laboratério séo mantidos em barris e alojados num local ade-
quado para o efeito até a recolha por parte da empresa.

Os residuos “elétricos” de lampadas sdo mantidos em caixas e levados para a
tomada autorizada pela ALGAR (empresa local de recolha de reciclagem).

Desperdicios toxicos

As estruturas que produzem residuos organicos sdo cantinas, cafés, escolas, fa-
culdades e servigos.
A Fagar recolhe os residuos organicos e entrega-os numa estagdo de tratamento

de residuos autorizada, que processa o material através da digestdo anaerébia.

Desperdicios organicos

O projeto Bateria parte da colaboracéo entre a UAIg e a Camara Municipal de
Faro, que tem como objetivo sensibilizar os utilizadores e os cidaddos para a

recolha e reciclagem

Desperdicios in-
lorganicos

A Algar implementou na UAIg o sistema de reciclagem individual, permitindo
aos estudantes e professores determinar facilmente o que podem e ndo podem
reciclar e permite que todos os tipos de reciclaveis (pléastico, papel, vidro e alu-
minio) sejam colocados no mesmo contentor, tornando-o mais facil para o utili-
zador. A UAIlg promove a reciclagem de residuos de pilhas. Os residuos eletr6-
nicos nao devem ser eliminados no lixo normal devido as suas elevadas concen-
tragdes de produtos quimicos toxicos e metais pesados. Foram ainda comprados
contentores para colocacéo de residuos plésticos por tipo nos bares e cantinas,
mas estdo neste momento em armazém até ser possivel voltar a atividade nor-
mal dos servigos. O pléstico recolhido sera processado e transformado em fio
de impressora 3D nas instalacdes da UAIg. Este fio sera utilizado para ativida-
des relacionadas com no ensino das artes e em projetos de protétipo de enge-

nharia.

Programa de reciclagem
le redugéo do desperdicio,

| - Residuos e subs-
tancias perigosas
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10

Producéo total de residuos em 2017, 2018 e 2019 (incluindo os residuos sélidos
urbanos) (t/ano) Produgdo estimada anual:

RSU - .400m3/ano Papel/vidro/cartdo- 5.920m3/ano Residuos perigosos-
3.433kg/ano

11

Aplicacdo de politicas de redugdo de desperdicios no campus (e.g. UAIg +Sau-
davel -Plastico) em conjunto com os Municipios do Algarve e a DECO - Asso-
ciacdo Portuguesa de defesa ao consumidor.
https://www.ccmar.UAIlg.pt/news/novo-projeto-quer-acabar-com-os-plasti-
cos-em-restaurantes-e-cafes; https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVPy-
OzUhttps://www.ccmar.UAlg.pt/news/novo-projeto- quer-acabar-com-os-
plasticos-em-restaurantes-e-cafes;
https://www.youtube.com/watch?v=5DpbrVVPyOzU; https://www.tsf.pt/socie-
dade/interior/plastico-banido-das-cantinas-e-bares-da-universidade-do-al-
garve-10103949.html; https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8AfIE
https://www.tsf.pt/sociedade/interior/plastico-banido-das-cantinas-e-bares-da-
universidade-do-algarve-10103949.html
https://www.youtube.com/watch?v=zyUooS8AfIE

12

O Grupo Coordenador da Eco-Escola, criado pelo Despacho Reitoral 43/2019
tem por objetivos estabelecer metas para deslocagdes mais sustentaveis (a pé,
de bicicleta ou outro transporte ndo motorizado, shuttlebus ou transporte pu-
blico, fornecimento de parques de estacionamento e de armazenamento para
bicicletas, fornecimento de trilho para bicicletas, elaborar um plano ou politica

para bicicletas e pedestres e o programa de partilha de bicicletas)

10

Politicas de préaticas
saudaveis

13

A UAIg proporciona um separador entre a estrada para veiculos e o caminho
pedonal, rampas e blocos de orientagdo com desenho adequado para pedes com

deficiéncias fisicas e candeeiros de rua para pedes durante a noite

11

Politica de percursos pe-
destres nos campi

14

O valor total de veiculos dividido pelo valor total da populagdo:
349812/21000=0.349

15

Promocdo da descarbonizacdo e melhoria do desempenho ambiental, forne-
cendo bicicletas gratuitas aos estudantes no campi de Gambelas e Penha, tal
como um parque de veiculos do Estado, como parte do Programa para a Mobi-
lidade Sustentavel na Administragdo PUblica 2015-2020-ECO.mob.

Todos os campi tém suportes de bicicletas em varios desenhos.
https://www.ualg.pt/pt/content/ualg-eco-bike
https://www.ualg.pt/pt/content/ualg-lancou-sistema-partilhado-bicicletas-
para-toda-comunidade-academica https://www.ualg.pt/pt/st/bens-servicos,
Ano de 2017

12

\Veiculos

16

A UAlg esté alocada em Faro (campus da Penha) e em Gambelas (campus de
Gambelas), ambos servidos por autocarros locais do "PROXIMO". O trans-
porte garante a mobilidade de entre campi e para a cidade de Faro e Gambelas.
O campus localizado na cidade de Portimdo (campus de Portiméo) é servido
pelo VAI VEM, rede de transportes urbanos, que garante a mobilidade para e a
partir do campus. https://www.proximo.pt/pt/schedule/18-terminal-gambelas-
vp/

https://www.proximo.pt/pt/schedule/19-terminal-gambelas-vaa/
https://www.cm-portimao.pt/docman/informacoesuteis/transportes/1833-lin-
havaievem31/file

13

Servico de transfere a
comunidade da UAIg

11 - Mobilidade

17

Implementacéo da construgdo sustentavel, em que as renovacdes/novas cons-
trugdes estejam de acordo com os padrdes da eficiéncia energética.
http://smartenergy.UAIlg.pt/ecmsdiretor/index.php

14

Eficiéncia energética

18

Os elementos de implementacdo de edificios green estéo refletidos nas politicas
de construcéo e renovacéo de edificios como o edificio da Cantina no campus
de Gambelas e os edificios do campus da Penha: Escola Superior de Educacéo
e Comunicacéo, Escola Superior de Gestdo Hoteleira e Turismo e o Instituto
Superior de Engenharia, que possuem os respetivos certificados energéticos.
Este certificado sobre as caracteristicas de consumo energético relacionadas
com o ar condicionado e 4gua quente sanitéria, indica medidas de melhoria para

15

IConstrucéo edificios

lgreen

111 - Edificios
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reduzir o consumo, tais como a instalagéo de vidros duplos ou o reforgo do
isolamento, entre outras.

19

Volume de 4gua usado em 2019 (Volume total de &gua utilizada (em litros) na UAIg:
36477000)

16

IConsumo de agua por
pessoa

20

Promove a educagdo a comunidade sobre a boa gestéo da 4gua através de: Pro-
gramas de licenciaturas: Marine and Coastal Management, Programas de mes-
trado: Ecohidrology - Erasmus Mundus e Marine and Coastal Sistems MS;

Grupo de trabalho do
https://www.UAIg.pt/en/curso/1827
https://iwww.UAlIg.pt/en/curso/1740

Eco-Escolas / Eco-campus
https://www.UAIlg.pt/en/curso/1569

17

\Vertente educacdo

21

Estabelecimento de padrdes de qualidade da 4gua e diretrizes para o escoa-
mento da mesma (sob o objetivo de manter a qualidade da &gua a fim de prote-
ger 0s ecossistemas, a vida selvagem e a salde e bem- estar humanos), desen-
volvido pelo grupo de trabalho Eco-campus.

18

IQualidade e escoamento
de 4guas

22

Promove a consciéncia para a boa utilizagdo da dgua. Atividade desenvolvida
pelo Grupo de trabalho Eco-Escolas / Eco-campus. Despacho reitoral
RT.043/2019

19

Promocé&o de conscién-
cianautilizago da &gua

23

Assegura politicas que garantem a poupancga da agua: Céatedra da UNESCO
para a Ecohidrologia: Agua para os ecossistemas e sociedades;

Cooperagédo governamental local, nacional e global, sobre a seguranca da gua.
https://www.UAlg.pt/en/content/unesco-UAIg-chair

20

Politicas de poupanca

24

Apoio ao sistema de reducdo do papel no local de trabalho diario, promovendo
a aplicacéo "Edoc", que garante a comunicagéo interna dos processos de redu-
céo das emissdes de Co2.
www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_de_atividades_2018_1.

pdf (pagina 26)

25

Politica de reducéo e reutilizagdo de sacos de plastico nos dltimos 2 anos. O
projeto "UAIg + Salde -Plastico” é consistente com a estratégia europeia "EC
strategy-plastics-2018" e possibilita a reducéo de cerca de 3 milhdes de sacos
por ano (ou 90% dos residuos de plastico).
https://www.ualg.pt/pt/content/varios-setores-da-sociedade-reunem-se-na-

ualg-por-um-algarve-saudavel-com-plastico

21

Reducéo do uso do pa-
pel e do pléstico na
UAIg

26

Utiliza furos de dgua para rega dos jardins, (no entanto sem contador).

27

Fornece 4gua potavel gratuita para alunos, funcionarios e visitantes, nos bares
e cantinas

28

Utilizagéo de sistema de rega gota a gota, para jardins bem como redutores de
4gua nos edificios

22

Origem e fornecimento
de 4gua

29

Aplicagdo: nimero de aparelhos implementados em sanitas: 250, torneiras:
150

23

Uso eficiente de agua
lem aparelhos

IV — Agua

30

Embora néo exista um plano formal de reducéo do consumo de energia, consta
no plano estratégico e nos planos de atividade as varias acdes de eficiéncia ener-
gética em vigor para reduzir o consumo geral de energia.

http://www.amago.pt/tag/UAlg/

24

politicas de reducéo do
consumo de energia

31

Sistema de monitorizagdo do consumo de energia por edificio que permite a
observagdo em tempo real do consumo em KWh e o seu valor em euros. Con-
sumo anual de energia: 6.967.055 (KWh) despesa:967.860,00 (euros) referente
a 2019

32

Alteracdo das lumindrias fluorescentes e do tipo halogéneo por luminérias de
tecnologia LED mais eficientes e econémicas, com maior durabilidade e amigas
do ambiente, totalizando na troca aproximada de

3.000 lumindrias no campus da Penha. No campus de Gambelas trocaram-se
lampadas fluorescentes por Iampadas LED em vérios edificios, nomeadamente
nos corredores do edificio 2 e do edificio 7.

33

O consumo total dos varios campi no ano 2019 foi de 7151128 KWh

25

IConsumo de energia da
UAlg

34

A UAlg tem trés campi: o campus de Gambelas, o campus da Penha e o campus

26

Dimensdo da Ualg

V - Energia
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de Portimao

35

Avrea total do campus: 740,300 m2
Area de estacionamento total = 19.525 m2

36

Superficie dos edificios em metros quadrados (m2): 52.000 m2

37

Implementac&o de edificios inteligentes, incluindo requisitos como: seguranca,

energia, 4gua e iluminacdo ambiente interior.

27

Edificios inteligentes

38

Participagdo no projeto da Unido Europeia: CULATRA 2030 (ilha portuguesa
da Culatra escolhida como uma ilha-piloto para ser energéticamente indepen-
http://www.culatra2030.pt/
https://www.ccdr-alg.pt/site/sites/ccdr-alg.pt/files/eventos/20181114-7_cula-
tra_2030_v3.pdf

dente baseada em energia limpa).

28

Ensino & comunidade
sobre eficiéncia energé-
tica e energia limpa

39

Promove a utilizacéo de fontes de energia renovaveis que serdo posteriormente
implementadas nos municipios da regiéo algarvia, através de projetos como:
LOCAL4GREEN - LOCAL Policies for GREEN Energy.

https://iwww.UAIg.pt/pt/content/municipios-do-algarve-unem-se

29

Energia green

40

Instalagéo de central solar fotovoltaica de 1,6 MW, nos telhados da Escola Su-
perior de Educagéo e Comunicagéo e no Instituto Superior de Engenharia, edi-
ficio 8

30

Fontes de energia reno-
vaveis nos campi

41

CO2 (eletricidade = 6006,95 toneladas métricas) CO2 (autocarro) =34,56 tone-
ladas métricas

CO2 (automoveis) = 614,4 toneladas métricas CO2 (motocicleta) = 4,8 tonela-
das métricas

CO2 (total)= 6006,95 + 34,56 + 614,4 + 4,8 = toneladas métricas Pegada de
carbono em 2018 = 6660,71 toneladas métricas

31

Pegada de carbono total
(emissdo de CO2)

42

Atualizacéo dos edificios existentes para maior eficiéncia energética; imple-
mentacdo de 3 usinas fotovoltaicas e substitui¢do das luminarias por LEDs

32

IAtualizacéo da eficién-
icia energética na UAlg

43

Criada a Comisséo da UAIg para otimizacdo dos consumos energéticos dos
edificios da UAIlg, Despacho RT.75/2020: auditoria energética aos Campi

33

IComisséo da UAIg para
lotimizagéo dos consu-
mos energéticos dos edi-
[ficios da UAIg

Proporciona servicos a indUstria local com o objetivo de melhorar a eficiéncia
energética e energia limpa, bem como o fomento de start-ups que apoiam uma
economia/tecnologia de baixo carbono. O Centro Regional de Inovagdo do Al-
garve (CRIA), da UAIg apoia toda a comunidade académica no &mbito do em-
preendedorismo e transferéncia de tecnologia, a todos os agentes regionais,
sempre que identificada a inovagdo. Estas atividades sdo desenvolvidas pelo
CRIA com parcerias de entidades locais, regionais, nacionais e internacionais.

http://www.cria.pt/estudos-e-projetos/projeto-europeu-pelagos/

34

IColaboracéo com a
IComunidade

45

Laboratério de Engenharia Sanitaria (LES)

Atua na area da prestagdo de servicos a comunidade e da investigagéo cientifica
aplicada as necessidades da regido, nomeadamente: na monitorizagéo de ater-
ros sanitarios e lixeiras, aguas superficiais, qualidade das aguas de piscinas mu-
nicipais e de parques aquaticos, qualidade das 4guas para lavagem e acondicio-
namento de pescado, 4guas para consumo humano, controlo de efluentes brutos
e tratados de varias empresas do setor turistico e alimentar e de ETAR’s da
Regido, qualidade das dguas subterraneas do Algarve e controlo ambiental de
campos de Golfe

https://ise.ualg.pt/pt/content/laboratorio-engenharia-sanitaria

46

Presta informag&o e apoio ao governo local e regional no monitoramento e alerta
precoce de desastres/riscos de mudanca climatica. Parceria com os Municipios
do Algarve e a Universidade de Lisboa, desde 2016 na colaboracéo do plano
para as mudangas climéticas na regido do Algarve.
https://www.ics.ulisboa.pt/en/projeto/inter-municipal-plan-adaptation-cli-

mate-change-amal

35

IColaboracéo Governa-
mental nas mudangas
climaticas

47

Colaboragdo com Organizagdo Ndo Governamental na adaptagdo climatica.
Neste ambito colabora com a Organizagdo Néo Governamental SCIENA apos-

36

IColaboracéo com Orga-
nizacdes Nao Governa-

mentais (ONG)

VI - Colaboracéo
para as alteracdes
climaticas
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tando na promogao da melhoria do meio marinho, incentivando a sustentabili-
dade da pesca e outras formas de utilizagdo e minimizando os impactos da po-
luigdo através do conhecimento, educagdo, comunicacgdo e intervencgao politica.

https://www.UAIg.pt/pt/content/portugal-reducao-plasticos-uso-tnico

48

Préticas promovidas pelo grupo de trabalho Eco-escolas 2020: melhorar as con-
digdes de salubridade e seguranca, reposicionamento e enquadramento de eco-
pontos, remodelagdo dos banheiros junto ao campo de jogos em Gambelas (in-
cluindo 4guas quentes), alteracdo da localizagdo dos contentores de residuos
junto da porta nascente no campus de Gambelas — pedido as empresas FAGAR
e ALGAR (6 fev. 2020), pedido a Camara Municipal de Faro para remogao de
residuos de demolicéo e construcéo junto do Campus da Penha (6 fev. 2020),
pedido & Camara municipal de Faro e Junta de Freguesia de Montenegro para
finalizagdo dos passeios entre Montenegro e a UAIg em Gambelas (6 fev.
2020), ordenamento do estacionamento selvagem — em curso

37

Programa de implemen-
tacdo de préticas susten-
taveis

49

Organizagao de eventos que visam promover a conservacéo e a utilizagéo sus-
tentavel dos oceanos, mares, lagos, rios e recursos marinhos (e.g. documentario
feito sobre " Explorando e trabalhando para proteger o ecossistema subaquatico
dos Acores" da National Geographic Society UAlg e Centro de Ciéncias do
Mar (CCMAR), Awereness nigth: Marine dbris UAIg students)

38

(Organizacéo de Eventos

50

Investigacdo e promogéo do envolvimento com a indUstria sobre os ecossiste-
mas existentes, biodiversidade de plantas e animais, bem como de ecossistemas
sob ameaga. Colaboragdo em projetos como: “Juntos protegemos" com o Zo-
omarine, municipios do Algarve e empresas para reflorestar a montanha do Al-
garve, bem como em varios projetos em todo o mundo para proteger a floresta
marinha, kelp, prados de ervas marinhas, registo de espécies invasoras e proje-
tos do Centro de Investigagdo do MedItBIO

39

Investigacéo e desenvol-
imento da vertente In-
dustria, sobre os ecossis-

{temas

51

No Algarve ha 3 centros de ciéncia viva, localizados nas cidades de Faro, Lagos
e Tavira, sendo a UAIg a instituigdo fundadora. Tém como objetivos promover
a cultura cientifica e tecnoldgica na sociedade portuguesa, com especial énfase
nas camadas mais jovens da populacdo, nas mais variadas areas ambientais.

https://www.ualg.pt/pt/content/centros-ciencia-viva

40

Promocé&o da cultura ci-
lentifica ambiental

52

Desenvolve pesquisa e/ou envolvimento com indUstrias em tecnologias ou pra-
ticas que permitem que a industria marinha minimize ou evite danos aos ecos-
sistemas aquéticos. Tém varios projetos em execugéo para minimizar os danos
na indUstria maritima, pela pesca pelo CCMAR, e a atividade no ambito da
Cétedra UNESCO de Ecohidrologia (Agua para ecossistemas e sociedades). O
Centro do Ramalhete gerido pelo CCMAR, acolhe maioritariamente projetos
de investigacdo relacionados com organismos marinhos da sua area geogréfica.
https://www.ualg.pt/pt/content/ramalhete

]

Investigacdo e desenvol-

imento com a IndUstria
sobre ecossistemas
laquaticos

53

Monitorizagéo da satde dos ecossistemas maritimos. Séo desenvolvidas vérias
pesquisas dentro dos projetos, para medir eficazmente a sade dos ecossistemas
aquaticos: desde areas tropicais a temperadas.

54

Laboratério Europeu de Recursos Biolégicos Marinhos, sediado na UAIg.
https://www.sulinformacao.pt/2016/12/laboratorio-europeu-de-recursos-bio-
logicos-marinhos-pode-atrair-empresas-para-o-algarve/

55

Colabora com a comunidade local, em parcerias, e esforcos para manter ecos-
sistemas aquaticos. E parceira fundadora do programa ambiental de voluntarios
para a 4gua, em conjunto com a Agéncia Nacional do Ambiente (APA). E par-
ceira da Eurocidade GUADIANA, contribuindo para a gestdo da regido que
partilha um rio internacional, o Guadiana.

56

Implementa uma estratégia de gestdo de bacias hidrogréaficas com base na diver-
sidade de espécies aquéticas especificas do local. Projeto Infobiomares Arra-
bida, Projetos Guadiana, Projetos Ria Formosa. Cada projeto visa contribuir
para a gestdo da bacia hidrogréfica costeira/estaurina e para um ecossistema

aquatico diversificado e uma atividade relacionada com a satde da agua

42

ISatide do ecossistema
maritimo

57

Contribui para a concecédo e implementacéo das suas agendas nacionais de in-
vestigacdo e inovacgdo através de centros: de Competéncias da Apicultura e da

43

Integracdo em centros de
competéncia promovi-

dos pela Direccéo-Geral

VII - Ambientais
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Biodiversidade (CCAB) - desde 12/06/2015, de Competéncias dos Recursos
Silvestres (CCRS) - desde 30/11/2016, de competéncias das Plantas Aromati-
cas, Medicinais e Condimentares - CCPAMC - desde 25/02/2017, de Compe-
téncias da Agricultura Biolégica e dos Produtos em Modo de Producéo Biol6-
gico (CCBIO) - desde 25/02/2017, Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofru-
ticola Nacional, de Competéncias (COTHN-CC) - desde 17/05/2017, de Com-
peténcias na Luta contra a Desertificacdo (CCDesert) - desde 19/07/2018, de
Competéncias para a Dieta Mediterranica (CCDM) - desde 19/07/2018, Centro
Nacional de Competéncias para as Alteragdes Climaticas do Setor Agroflores-
tal (CNCACSA) - desde 11/09/2019
https://inovacao.rederural.gov.pt/centros-de-competencias -

da Agricultura e Desen-

olvimento Rural (sob a
coordenacéo do Ministé-
rio da Agricultura, Flo-
restas e Desenvolvi-
mento Rural).

58 O MeditBio - Centro de Bio recursos e Alimentos do Mediterraneo, concentra 44  |Parcerias com a comuni-
o0 seu trabalho na conservacéo dos ecossistemas terrestres locais e regionais dade local, para manter
¢ 9 l0s ecossistemas terres-
http://www.meditbio.pt/index.php/research/projects [tres.
59 A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UAlg desenvolve em varios aspetos 45 [Politicade identificagdo,
do campus e em trabalhos do grupo eco-campus, politicas de identificagdo, mo- rrlonltorlzaggo e prote-
icdo de espécies
nitorizagdo e protecdo de espécies identificadas na Unido Internacional para a
Conservagéo da Natureza e dos Recursos Naturais
https:/iwww.UAIg.pt/pt/content/acoes-regulares
60 Nomeacéo de um grupo de trabalho por Despacho RT.72/2015, para a criacéo 46 [(Criacdo de um jardim
de um jardim boténico de flora autéctone mediterranica no campus de Gambelas potanico
61 Doutoramento  em Innovation  and Land Use  Managment 47  [Programa educacional /
https://www.UAIg.pt/en/curso/1667 extensao para a comuni-
dade local ou nacional
sobre a atividade susten-
tavel de terras para agri-
lcultura e turismo.
62 O MeditBio - Centro de Bio recursos e Alimentos do Mediterraneo da UAlg 48 [Manutengao dos ecossis-
concentra o seu trabalho na conservagdo dos ecossistemas terrestres locais e rte_ma_s EXi.S tentes e a sua
biodiversidade, de plan-
regionais https://www.UAIg.pt/pt/centro-para-os-recursos-biologicos-alimen- ltas e animais.
tos-mediterranicos
https:/iwww.UAIg.pt/pt/centro-investigacao-marinha-ambiental
https://ccmar.UAlg.pt/
63 Programas educacionais sobre ecossistemas de agua doce (préticas de irrigagéo
de &gua, gestdo/conservagdo de agua) para comunidades locais ou nacionais:
Mestrado do Ciclo Urbano da Agua, Mestrado Erasmus Mundus em Gestao da
Agua e da Costa e Sistemas Marinhos e  Costeiros
https://www.ualg.pt/curso/1743; https://www.ualg.pt/curso/1727;
https://www.ualg.pt/curso/1740
64 Aquacultura e Pescas; Recursos Bioldgicos Marinhos - Erasmus Mundus, Licen- 49 [(Oferta de programa edu-
. . . . . . L . cacional / extensdo para
ciatura em Biologia Marinha; Mestre em Biologia Marinha; Turismo lcomunidades locais ou
https://www.ualg.pt/curso/1727; https://www.ualg.pt/curso/1836; nacionais sobre a ativi-
https://www.ualg.pt/curso/1740 dade suster)tavel da
pesca e turismo
65 Seminario CCMAR- Cavalos-marinhos 2017, dissertagdes cientificas: capturas

acessorias na pesca de bivalves do Algarve, pesca sustentavel em Mogambique.
https://ccmar.UAlg.pt/en/activity/seahorses-flagship-species-struggling-sur-
https://sapientia. UAlg.pt/handle/10400.1/9907
https:/iwww.ccmar.UAIg.pt/project/biofish-integrative-approach-enhance-

vive-shifting-world

quality-live-fishing-communities-bons-sinais-estuary https://biofishqol.eu/

Dimensédo Econdmica

o
N Evidéncias Categoria Categoria Categoria
inicial . - final
intermédia
66 | Receitas de investigagdo por perfil de projeto: Apoio & comunidade e ex- 50 [Receitas de investigacdo
tensdo cientifica e Transferéncia de tecnologia:393.618,00 WL Ie-:e?r:/:ﬁg;r;ento Z!iamn?r?ir:tig:;%g
67 | Receitas de investigacdo por perfil de projeto: Institucionais e Formacao

p6s-graduada e mobilidade: 2.889.686,00
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68

Receitas de investigacdo por perfil de projeto: prestacdo de servigos:
405.993,00

69

Receitas de investigacdo por perfil de projeto: Investigacéo e desenvolvi-
mento e Unidades de investigacéo0:4.172.639,00

70

A UAlg disponibiliza um catalogo on-line das suas competéncias e servi¢os
1&D, ferramenta que dinamiza a relagdo da UAIg com a comunidade e pro-
move a prestacdo de servicos e o desenvolvimento de sinergias.
https://www.ualg.pt/catalogo-de-competencias-e-servi-
cos?stid=All&ctid=All &atid=All&eid=All&c=

5

ey

Catalogo de servigos

71

Captacédo de investimento para novas empresas e de financiamento para a
Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico, para projetos institucionais
e para a cooperagdo Universidade-Empresas: apoiou em 2018 a submissdo
de projetos no valor de 10.363.675,91€ de investimento global, correspon-
dendo a Universidade um orgamento previsto de 6.229.075,76€. Embora o
valor do investimento global dos projetos tenha sido inferior ao de 2017 (-
8.586.689,33€; -45,3%) o valor do orgamento previsto para a UAIg é supe-
rior em 210.7% ao do ano anterior (+ 4.224.420,99€).

52

Tecnologia e transferéncia
do conhecimento produzido
na UAlg

72

Cooperacéo internacional: Candidaturas a projetos de cooperagao interna-
cional (ERASMUS+, MED Program, SUDOE, Interreg Europe, POCTEP,
H2020, DG Industria, entre outros); deu-se inicio ou prosseguiu-se com a
execucdo de projetos ERASMUS + (E-RESPLAN, ENEPLAN e VEC-
TOR); H2020 (IN BUSINNES GROWTH - IBG); INTERRREG EUROPE
(INTRA); Med Program (ChIMERA, PELAGOS, PROteuS, MAES-
TRALE e Local4Green); Sistema de Incentivos a Agdes Coletivas — SIAC
(AGROTUR, INTERNACIONALIZAR+, CRIA START+, CRIA TECH,
TT 2.0.), TUNA ROUTE (European Maritime and Fisheries Fund), PRO-
TOTYPING e SABOR SUR (POCTEP).

53

73

Nuamero de funcionarios com contratos com mais de 24 meses 993, Nimero
de docentes 592, NUmero de docentes por area disciplinar: ciéncia, tecno-
logia, engenharia e matematica: 241, Nimero de docentes por area disci-
plinar: Medicina: 122, Nimero de docentes por area disciplinar: Artes e
Humanidades / Ciéncias Sociais: 222

54

Funcionérios e infraestru-
turas

74

Projetos: Remodelacéo da Residéncia de Berlim — 2* Fase; * Projeto para o
Centro de Dados Campus da Penha; * Reparagéo da Sala de Informatica no
ISE; » Sala de Informatica da Penha, no edificio da ESEC; « Reparagdo em
diversos espagos dos SAS; « Remodelagdo das instalagdes sanitarias da Re-

sidéncia da Penha.

55

75

Empreitadas: Empreitada de reparacéo do ramal de guas residuais domés-
ticas no edificio 5; « Empreitada de instalagdo, por lotes, das centrais foto-
voltaicas da Residéncia Albacor e do edificio 28 — ISE- U; « Empreitada de
substitui¢do de coberturas no ISE, por lotes; * Empreitada de reformulagdo
no piso térreo do edificio 8; « Empreitada de instalagdo de sistema de pro-
ducdo de dguas quentes sanitarias e melhoramento da envolvente exterior
da cobertura no lote 17 (sem adjudicagdo); « Empreitada para pintura de
interiores dos diversos espacos nos edificios 1, e 7 no Campus de Gambe-
las; » Empreitada para relocalizagdo de janela de observagdo no edificio 2;
» Fornecimento de vao de caixilharia para o edificio 2; « Empreitada de
instalagdo de sistema de producédo de 4guas quentes sanitarias e melhora-
mento da envolvente exterior da cobertura no lote 17; « Empreitada de re-
formulacéo da sala 1.30 do edificio 2 no Campus de Gambelas; « Emprei-
tada de cobertura do estacionamento da ESSUAIg no Campus de Gambe-
las; « Empreitada de pintura dos patios exteriores da ESGHT; « Empreitada
para pintura da sala 0.29 no edificio 1, Campus de Gambelas; * Empreitada
para reparagdes diversas no edificio 2 (2.2 fase) no Campus de Gambelas —
aprovagdo do projeto de execugdo (adjudicado em 26 dezembro 2018);

Empreitada de instalagdo de luminarias Led em 6 edificios, por lotes (em

56

IX - IndUstria, ino-
vagao e infraestru-
turas
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curso); * Empreitada de remodelacéo das instalagdes sanitarias da Residén-
cia da Penha; » Empreitada de reparagdo em diversos espagos dos SAS;
Empreitada de reparagdo das paredes da Residéncia Albacor; « Empreitada
de Impermeabilizacéo do edificio 7 no Campus de Gambelas; « Empreitada
de reparagdo do revestimento pétreo do edificio 7 no Campus de Gambelas.

76

Aquisicdo de bens e servigos:

Aquisicdo de servigos para elaboracéo do projeto para o Pélo Tecnolégico
do Algarve — Tec Hub, no Campus da Penha; * Aquisigdo de servigos para
elaboragdo de projeto para o Pélo Tecnoldgico do Algarve — Medical Si-
mulation Center, no Campus de Gambelas; * Aquisi¢ao de servigos de ma-
nuteng@o de espagos exteriores; * Aquisi¢@o de servicos de mudangas para
transferéncia da ESSUAIg para o Campus de Gambelas; Aquisicdo de ser-
vigos de higiene e limpeza de espagos interiores; * Aquisi¢do de servigos
para desmontagem e montagem de instalagdo elétrica entre as salas 3.12 e
3.13 no edificio 7 no Campus de Gambelas; * Aquisi¢do de servigos para
manutencéo das instalagdes elétricas e de redes de

telecomunicagdes; * Aquisi¢@o de servigos de manutengéo e assisténcia téc-
nica das centrais telefonicas da Universidade do Algarve; ¢ Aquisigdo de
servicos de manutencdo de sistemas automaticos de detegdo de incéndios
nos Campi de Gambelas e Penha; ¢ Aquisi¢do de consumiveis de eletrici-
dade le 2;

Aquisicdo de servicos de limpeza e desentupimento de coletores de 4guas
residuais domésticas e pluviais; * Aquisi¢do de servigos para revisdo do
projeto de execucéo para o Pélo Tecnoldgico do Algarve — Tec Hub, no
Campus da Penha; « Aquisi¢ao de servigos para revisdo do projeto de exe-
cucdo para o Pélo Tecnolégico do Algarve — Medical Simulation Center,
no Campus de Gambelas; * Aquisicdo de pavimento técnico sobrelevado

para a sala 0.29, edificio 1, Campus de Gambelas.

57

7

Manutencéo das instalaces: no &mbito da manutencéo, comparativamente
a 2017, registou-se, em geral, uma diminuicdo das situagdes resolvidas (-
175; 11,3%): * Pedidos na area da canalizagdo: 292 (+26; 9,9%); « Pedidos
na area de carpintaria: 435 (- 177; 28,9%); * Pedidos na area de constru¢do
civil: 100 (-6; 6,4%); * Pedidos na area de eletricidade: 505 (-32; 6,0%);
*Pedidos na area de telefones: 38 (+2; 5,6%).

58

78

Promove a simplificagdo administrativa ao nivel do sistema financeiro de
gestdo documental, por meio da implementacdo do software Primavera. O
SNC publico adota as normas internacionais de contabilidade (IAS/IFRS -
International Accounting Standard/International Financial Reporting Stan-
dards) e foi parametrizado nas areas financeira, recursos humanos e proje-
tos de investigagéo, tendo sido iniciando o trabalho de adaptagao e reviséo
de todos os manuais e procedimentos existentes. Procedeu-se a atualizacéo
da equipa de trabalho para acompanhamento da implementacéo e desenvol-
vimento do Sistema de Gestdo Documental (Despacho RT.55/2018) e ela-
borou-se um plano de a¢do para a simplificacdo dos procedimentos admi-
nistrativos no ambito da gestdo documental que se encontra em implemen-

tacéo.

59

Dimensao Social e Cultural

N.O

Evidéncias

Categoria
inicial

Categoria
itermédia

79

De acordo com os valores definidos pelo governo
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc21/comunicacao/comunicado?i=nota-expli-
cativa-sobre-a-nova-base-remuneratoria-na-administracao-publica
https://dre.pt/pesquisa/-/search/119901746/details/maximized

60.

Pagamento dos funciona-
rios e docentes

X - Trabalho

Envolvimento
no campi
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80

Reconhecimento da legitimidade dos sindicatos e dos direitos trabalhistas no
que respeita a liberdade de associagdo e negociagdo coletiva - Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Pablicas

61.

Legitimidade dos sindica-
tos

81

Cumprimento da Lei e do compromisso politico nas Leis do trabalho em aspe-
tos como: o trabalho ndo forgado, escraviddo moderna, trafico de pessoas e o
trabalho infantil- Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

62.

Cumpre a Lei e as Leis do
trabalho

82

Garantia dos direitos equivalentes aos trabalhadores, se ou quando séo contra-
tualizadas atividades para terceiros - Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publi-

63.

Direitos dos trabalhadores

cas

83 | Politicas de igualdade na escala de salérios definidas pelo Governo e pela Lei - | 64. Politicas de igualdade
Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas/Tabelas remuneratérias

84 | Processo de garantia dos direitos dos funcionarios pela Lei Geral do Trabalho | 65. Garantia dos direitos dos

em Fungdes Publicas e Comisséo Paritaria SIADAP

ffuncionarios

85

Meio de divulgacéo das atividades, eventos e iniciativas, conjunto de produtos
dirigidos aos alumni, como o cartdo Alumni UAIg, associado a muitos benefi-
cios. Dispde de informagéo Util na procura de emprego e preparagéo para a
entrada no mercado do trabalho. https://www.ualg.pt/pt/content/apresentacao-
42

66

Alumni UAIg

86

Os Servigos de Agdo Social disponibilizam alimentacdo vejan e vegetariana.
https:/iwww.UAIg.pt/pt/content/alimentacao

67.

Servico de alimentagdo

87

Objetivo promovido pelo Projeto do Cria AGROTUR 2017 com empresas ali-
mentares, promovendo a sua relagdo com o setor do turismo para impulsionar
0 consumo interno de bens e servigos produzidos localmente (link 2).
Objetivo promovido pelo Centro de Investigagdo MeditBio no projeto da Dieta
Mediterranea, abrangendo aspetos paisagisticos e gestdo da biodiversidade,
producdo de alimentos, consumo de alimentos saudaveis, biotecnologia vegetal
e gastronomia gourmet. http://www.cria.pt/ (http://www.cria.pt/
http://www.cria.pt/estudos-e- projetos/agrotur/

http://www.meditbio.pt/ (http://www.meditbio.pt/

68.

Reforco da competitividade
da Agroindustria Algarvia

88

O Projeto CRIA promove o projeto PROTOTIPAGEM- Rede de Cooperagéo
Transnacional para a Melhoria da Competitividade Empresarial do Setor Agro-
alimentar através da Prototipagem.

O CEOT desenvolve ferramentas de detecdo para problemas encontrados na
agricultura e gestdo pos-colheita http://www.cria.pt/estudos-e- projetos/pro-
totyping/

http://www.meditbio.pt/

https://www.ceot.UAIg.pt/research- groups/sensing-and-biology

69.

Deteg&o de problemas na
agricultura e na gestao
pos-colheita

XI- Alimentagéo

89

107

70.

NUmero de graduados em
profissdes da sadde ao ni-
\vel da Licenciatura

90

81

71.

NUmero de graduados em
profissdes da sadde ao ni-
vel do Mestrado

91

72.

NUmero de graduados em
profissdes de salde ao ni-
vel do Doutoramento

92

No LATF - Laboratério de Audicdo e Terapia da Fala da UAIlg séo prestados
servigos de salde: Consultas de Terapia da Fala e Exames Audioldgicos, tendo
como populacéo alvo a comunidade: criangas, jovens e adultos. O LATF possui
ainda neste &ambito um acordo com a Administracdo Regional de Saide (ARS).
https://www.UAlg.pt/pt/content/latf-laboratorio-audicao-terapia-da-fala

73.

IApoio a comunidade

93

Os Servigos de Agdo Social da Universidade tém 9 residéncias universitarias
para estudantes de graduacéo e mestrado (558 camas). Os bolseiros abrangidos
pelo Sistema de Atribui¢do de Bolsas de Estudo tém prioridade e outros estu-
dantes podem beneficiar deste apoio se 0 nimero de camas disponiveis o per-
mitir.

Sdo atribuidas bolsas aos alunos de baixos rendimentos (bolsas de apoio so-
cial). No &mbito do Programa “+ Superior”, existe o Fundo de Assisténcia So-

74.

Habitagao (residéncias) e
bolsas

XII - Satde e bem-
estar
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cial ao Aluno - Bolsas de Emergéncia e Bolsas de Cooperacéo. Ver nas pagi-
nas 4 a 11 do Relatério Anual de Servigos de Previdéncia Social 2018
https://www.UAlg.pt/pt/content/alojamento-0
https://www.UAIg.pt/pt/content/acao-social
https://www.UAIg.pt/sites/UAIlg.pt/files/seccoes/ sas/30.relatorioativida-
des_gestao_2018_final.pdf

94

O CRIA ¢é o principal parceiro do governo regional (CCDR Algarve) na estra-
tégia de inovagdo e na articulagdo com as autoridades locais para abordar ques-
toes de planeamento / desenvolvimento e do acesso a habitagdo a precos aces-
siveis para estudantes e docentes e investigadores (visitantes na UAIlg)
http://www.cria.pt/estudos-e- projetos/the-good-practice-guide-on-initiatives-

to-improve-regional-innovation-policies/

75.

Politicas de acesso a habi-
tacdo

95

Foi atribuido em novembro de 2020, o “Certificado de Healthy Campus” da
Federacéo Internacional de Desporto Universitario (FISU), a UAIlg, como
sendo uma das primeiras Instituices de Ensino Superior em Portugal a conse-
guir esta distincéo.
https://algarveinformativo.blogspot.com/2020/11/universidade-do-algarve-
obtem.html  https://barlavento.sapo.pt/algarve/faro/UAlg-certificada-pela-fe-
deracao-internacional-de-desporto-universitario  http://www.rua.pt/universi-
dade-do-algarve-obtem-certificado-de-healthy-campus/ https://www.sulinfor-
macao.pt/2020/11/universidade-do-algarve-distinguida-com-certificado-de-

healthy-campus/

76.

Reconhecimento da UAlg
como campus
saudavel

96

O grupo UAlg + saudavel, tem o objetivo de desenvolver e implementar politi-

cas que possam contribuir para uma UAlg mais saudavel.

https:/iwww.UAIg.pt/pt/content/UAlg-saudavel-0

7.

Politicas de praticas para
uma UAIg mais saudavel

97

Parceria do Centro Internacional do Envelhecimento (CIE), dedicado a dar res-
posta a uma sociedade envelhecida, providenciar servicos de qualidade de vida,
economia sustentével, e otimizagéo da capacidade das pessoas.

Parceria no projeto “Algarve Coragdo Seguro”, para a redugdo da mortalidade
em caso de paragem cardiaca, capacitacdo de operadores turisticos, hoteleiros,
espagos comerciais e publicos em Suporte Bésico de Vida (SBV) e Desfibri-
lhacdo Externa Automatizada (DAE).

Projeto “Crescer a salvar” em colabora¢do com os alunos do Mestrado Inte-
grado em Medicina da UAIg para introduzir no Algarve a formagéo obrigatoria
em Suporte Bésico de Vida (SBV).

78.

Promogao da qualidade de
vida, combate ao envelhe-
cimento e economia susten-
tavel

98

Os SAS disponibilizam servicos de satde a comunidade académica: Suporte
psicolégico, Psicologia Clinica e da Salde, Psicologia da educagdo, Desenvol-
vimento e Aconselhamento vocacional, Psicologia social e das organizagdes e
Neuropsicologia, consultas médicas de varias especialidades clinicas.
https://www.UAIg.pt/pt/content/saude

https://www.UAlg.pt/pt/content/servico- psicologia

79.

Servigos de salide a comu-
nidade académica

99

A Divisdo do Desporto da AAUAIg proporciona a Comunidade Académica a
pratica de diversas modalidades fisico-desportivas, em contextos variados.

https://www.UAIg.pt/pt/content/desporto-aaUAlg

80.

Promogao de modalidades
fisico- desportivas

100| Projeto UAIg ECO BIKE cede a utilizagéo gratuita e temporaria de bicicletas | 81. Promogdo de habitos de
na UAIg, promovendo habitos de atividade fisica e desportiva, formas de mo- vida saudével
bilidade ligeira mais sustentaveis na comunidade académica, adogdo de meios
de locomogéo alternativos aos transportes plblicos e veiculos pessoais.
https://iwww.UAIg.pt/pt/content/UAIg-eco-bike

101| A Capelania da UAIg é um espaco de encontro e partilha aberto a todos de | 82. (Capelania

celebracéo de acontecimentos e datas significativas para a comunidade acadé-
mica. A Capelania desenvolveu um projeto de voluntariado para alunos do En-
sino Superior que envolveu a deslocagdo de 1 semana, a uma aldeia de Portugal
para conviver e animar a populagéo local.

https://www.UAlg.pt/pt/content/capelania
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O Gabinete de Apoio ao Estudante com Necessidades Educativas Especiais da
UAIg implementou um conjunto de condigdes especificas assentes no reconhe-
cimento do direito a diferenca, sem abdicar dos parametros normais de exigén-
cia e qualidade do processo de ensino e aprendizagem.
https://www.UAlg.pt/pt/content/necessidades-educativas-especiais

83.

Direito a diferenca e quali-
dade do ensino

103

Promocgao de programas e parcerias com: Camara Municipal de Faro no projeto
‘Faro Active' em 2018, garantindo1 més de atividades desportivas e recreativas.
Projeto de Investigagdo e Formacédo em Emergéncias (LIFE), para todos os
alunos do 3.° ciclo do Ensino Bésico, ao abrigo da Resolugdo da Assembleia da
Republica 33/2013, através de programas de voluntariado para estudantes para
melhorar ou promover a sadde e o bem-estar: higiene, nutricdo, planeamento
familiar, desporto, exercicios, envelhecimento saudavel e questdes relacionadas
a salde e bem-estar.

http://cms.cm-  faro.pt/upload_files/client_id_1/website_id_1/A genda/Des-
porto/PROGRAMA_FARO_ATIVO_ 2018.pdf
https://cenie.eu/en/background

https://dcbm.UAlg.pt/pt/content/algarve- coracao-seguro
https://dcbm.UAlg.pt/pt/content/UAIlg-ensina- como-crescer-salvar, Medicina
Geral e Familiar https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc-
mtaGJ4gOupxR2n5yM0On64DkXD8NUzG1yN1GI2Ar8G0711w/viewform+
D36:G45C37D36:D42D36:G46D36:G47D36:G49D36:G48D36:G47D36:F4
7C37D36:D 42D36:E47D36:E46D36:E45D36:D44D36:D43

84.

Projetos de extenséo na co-
munidade local

104

Acoes promovidas pela UAIg V+ Grupo de voluntariado da UAIg:

projeto “Crescer a salvar”, grupo de voluntariado da UAIg coordenado por re-
presentantes de cada Unidade Organica e dos Servigos de Agdo Social, envol-
vendo parcerias com: A.A.P.A.C.D.M (Associagao Algarvia de Pais e Amigos
de Criancas Diminuidas Mentais), AEDMADA (Associagdo para o Estudo da
Diabetes Mellitus e Apoio ao Diabético do Algarve), Associacdo Animais de
Rua, Associagdo Cultural e Social da Tor, Associagdo Doina Algarve, Associ-
acdo Lilaz, Associacdo Partilhas e Cuidados, APATRIS 21 (Associacdo de Por-
tadores de Trissomia 21 do Algarve), APAV (Apoio a Vitima), APF (Associa-
¢do para o Planeamento da Familia), APPC (Associagao Portuguesa de Paralisia
Cerebral), Banco Alimentar, Centro de Apoio a Idosos de Portim&o, Centro de
Ciéncia Viva do Algarve, Centro Hospitalar Universitario do Algarve, Cruz
Vermelha Portuguesa-Nucleo de Faro, ECOS - Cooperativa de Educagéo, Co-
operagdo e Desenvolvimento, CRL, Erasmus Student Network Algarve, Exis-
tir- Associagdo para a intervencéo e reabilitacdo de populacdes deficientes e
desfavorecidas, IPDJ Faro (Instituto Portugués do Desporto e Juventude, (De-
legacdo Regional de Faro), ISU (Instituto para a Solidariedade e Cooperacéo
Universitaria), MAPS (Movimento de Apoio a Problematica da SIDA), MOJU
(Associagdo Movimento Juvenil em Olhdo), MUNDO A SORRIR, Obra Nossa
Senhora das Candeias (Luzinhas), Projeto G.I.R.O (Grace, Intervir, Recuperar
e Organizar), Real Amizade Farense, Re- food - Nucleo de Faro, Reflgio
Aboim Ascensdo, Reviver Juntos Associagdo, ROSTO - Associacdo de Doen-
tes do Algarve, Ser Igual - Associagdo de Servigos Especiais de Reabilitagdo e
Igualdade, SUESTE (Associagdo Humanitaria de Nadadores Salvadores de

Faro), Zoomarine. https://www.UAlIg.pt/pt/content/voluntariado

85.

Voluntariado

105

Programas e atividades de voluntariado que melhoram o acesso aos servigos
basicos. Gama de cursos de graduagdo educagdo: pés-graduacéo, cursos de lin-
guas, seminarios, conferéncias, palestras, cursos gratuitos e muitos outros tipos
de eventos, de acesso gratuito.

https://www.UAlg.pt/pt/content/voluntariado
https://www.UAlg.pt/pt/content/formacao-ao- longo-da-vida

https://www.UAIg.pt/pt/content/necessidades- educativas-especiais

86.

Servigos basicos

106

A Associacdo Académica da Universidade do Algarve (AAUAIg) tem como

areas de intervencdo: Pedagogia e Politica Educativa; A¢do Social e Solidarie-

87.

IAssociagdo Académica

X111 - Voluntariado
€ associativismo

165
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dade; Empregabilidade, Empreendedorismo e Saidas Profissionais; Comunica-
¢do e Marketing; Organizagdes estudantis (ntcleos e seccdes autonomas); Des-
porto; Cultura e Tradigdo Académica; Eventos. https://www.UAIlg.pt/pt/con-
tent/associacao-academica

107| Bolsas de mérito desportivo. 88. |Atribuicéo de bolsas de
https:/iwww.UAIg.pt/pt/content/bolsa-merito-desportivo mérito X1V - Prémios e
108| Bolsas de estudo dos Servigos de A¢do Social. 89. |Atribuicdo de bolsas de Es- bolsas
https://www.UAlg.pt/pt/content/bolsas-estudo-sas fudo
109| Bolsas de Estudo por mérito.
https://www.UAIg.pt/pt/https%3A//www.UAlg.pt/pt/content/bolsas-estudo-
por-merito
110| https://www.UAlg.pt/pt/content/bolsas-excelencia-1 90. |Atribuicéo de bolsas de ex-
celéncia
111| Prémio BPI 91. |Atribuicéo de prémios BPI
https://www.UAlg.pt/pt/content/premio-bpi
Prémio da caixa geral de depdsitos
https://www.UAIg.pt/pt/content/premio-da-caixa-geral-depositos
Prémio de boas praticas da UAIg
https:/iwww.UAIg.pt/pt/content/premio-boas-praticas-da-universidade-do-al-
garve
Prémio Manuel Gomes Guerreiro
https:/iwww.UAIg.pt/pt/content/premio-professor-manuel-gomes-guerreiro
112| Nuamero de alunos com baixos rendimentos que recebem ajuda financeira: 1532 (92. [NUmero de alunos com bai-
xos rendimentos XV - Combate a | Envolvimento
pobreza na comunidade
113| Foram atribuidas bolsas de estudo a 1360 estudantes de apoio social, aos alunos  [93. |Atribuicdo de bolsas de es-
de baixos rendimentos no ambito do Programa “+ Superior”, e do Fundo de fudo
Assisténcia Social ao Aluno (144 estudantes), Bolsas de Emergéncia (19 estu-
dantes), Bolsas de Cooperacéo (3 estudantes), Bolsas para estudantes interna-
cionais (6 estudantes: 4 estudantes de Cabo Verde e 2 estudantes Sirios), pagi-
nas 4 -11 do Relatério Anual de Servigos de Previdéncia Social 2018.
https://www.UAIg.pt/pt/content/acao-social
https:/iwww.UAIg.pt/sites/UAIg.pt/files/seccoes/ sas/30.relatorioativida-
des_gestao_2018_final. pdf https://www.UAlg.pt/pt/content/alimentacao
114| Os Servicos de Acéo Social da UAIg proporcionam servicos de apoio ao estu- 94. [Servicos de agdo social
dante https://www.UAlIg.pt/pt/content/acao-social
115| Programas de apoio a estudantes carenciados de paises subdesenvolvidos [95. |Apoio a estudantes carenci-
https://www.UAIg.pt/sites/UAIlg.pt/files/seccoes/ sas/30.relatorioativida- 3‘;?;3(?5%'595 subdesen-
des_gestao_2018_final. Pdf
116| Assisténcia financeira a comunidade local através do apoio a criagdo de neg6- [96. |Apoio a comunidade na
cios sustentaveis criag_éo de negécios susten-
taveis
https://www.UAIlg.pt/pt/content/alimentacao
117| Gabinete de Apoio a Inovagéo Pedagdgica faz prevencgdo e apoia os casos de [97. [SOS Abandono
possivel abandono e promogdo do sucesso académico dos alunos
https://www.UAIg.pt/pt/content/sos-abandono
118| Realizagdo anual do evento da Empregabilidade: tem por objetivo esclarecer 98. [Empregabilidade e feira de
eventuais dividas aos estudantes e diplomados pela UAIlg sobre a procura ativa emprego
de emprego, a Academia vai dedicar o més de novembro a teméatica da empre-
gabilidade.
https:/iwww.UAIg.pt//pt/content/UAlg-organiza-mes-da-empregabilidade-
feira-virtual-emprego-28-outubro-25-novembro
119| Participacdo na formulagéo de politicas a nivel local, regional, nacional e global [99. [Politicas locais, regionais,

para implementar programas e politicas para erradicar a pobreza em todas as
suas dimensdes.

A nivel internacional - A UAIg é membro da Associacéo das Universidades de
Lingua Portuguesa (AULP), ONG internacional, intervindo no reforgo das re-
lagbes da associagcdo com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), em algumas areas tematicas e no papel de consultora cientifica para a

nacionais e global para er-
radicar a pobreza
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CPLP (ver 1° link, ver missdo em “Quem somos” ¢ “Institui¢des membro” em
“Parceiros”.

A nivel nacional: membro do Conselho de Reitores das Universidades Portu-
guesas (CRUP) e do Conselho Coordenador dos Politécnicos de Portugal (CCS-
ISP) entidades que coordenam o ensino superior publico em Portugal tendo
como objetivo a colaboracédo na formulagéo de politicas nacionais de educagéo,
ciéncia e cultura.

A nivel regional: representada em varias estruturas, e.g. a Comissdo de Coor-
denacéo e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR Algarve), que tem
por missdo implementar politicas ambientais, de ordenamento do territdrio e
urbanismo, de desenvolvimento regional e apoio técnico &s autarquias locais e
suas associagdes, cooperagdo entre os Conselhos do Algarve no planeamento,
para uma melhor organizagdo dos recursos e respostas e facilidades sociais,
através da articulagéo dos instrumentos de planeamento local com as medidas
e acOes nacionais, representada no Conselho Local de A¢do Social de Faro
(CLAS), com o objetivo de planear iniciativas de desenvolvimento local com
maior efic4cia na erradicagéo da pobreza e da excluséo social.

http://aulp.org/

https://ccisp.pt/en/home/

File uploaded: Regulamento Interno do CLAS Decreto-Lei n.° 115-06 apro-
vado 09_06_16 alterado.pdf

120

Relatério de atividades da UAIg 2018, pagina 77, nimero de alunos:7529

100.

NUmero de alunos

121

Relatério de atividades 2018, pagina 77, nimero de alunos que iniciou licenci-
atura: 1608

101.

NUmero de alunos que ini-
ciou licenciatura

122

Relatério de atividades 2018, pagina 77, nimero de mulheres que iniciou o

primeiro ano: 903

102.

NUmero de mulheres que
iniciou o primeiro ano le-
tivo

123

Os Estatutos indicam de forma néo especifica a ndo discriminagéo para trangé-
neros: Ponto 5, alinea g) artigo 3° Atribuig@es; artigo 4°, Principios, Carta de
Direitos e Deveres da Comunidade Académica que visa promover os valores da
liberdade, igualdade, justica e ética, integrando-os a vida da comunidade aca-
démica, capitulo Il Direitos, artigos 4°, 5° e 6°, valores da UAIg no Plano Es-
tratégico 2017-2021, pag. 6.
https://www.UAIg.pt/sites/UAIg.pt/files/seccoes/
tos_UAIg_2008_publicacao_diario_d

gag/estatu-
a_republica.pdf
https://www.UAIg.pt/pt/content/carta-direitos- deveres
https://www.UAIg.pt/sites/UAIlg.pt/files/seccoes/
gico_2017_2021.docx.pdf

reitoria/plano_estrate-

103.

Politica de ndo discrimina-
cdo nos Estatutos da UAIg

124

Protecéo na dentncia de relatos de discriminagéo e desvantagem educacional
ou de emprego https://www.UAlg.pt/sites/lUAIg.pt/files/gcp/legis lacao/regula-
mento_disciplinar_dos_estudante s_da_universidade_do_algarve.pdf

https://www.UAIg.pt/pt/content/carta- direitos-deveres

104.

Protecéo na dendncia

125

Na UAIg néo se excluem grupos sub-representados: minorias étnicas, estudan-
tes de baixos rendimentos, néo tradicionais, mulheres, estudantes LGBT, estu-
dantes com deficiéncia.

https://www.UAIg.pt/pt/content/acesso https://www.UAlg.pt/pt/content/ne-
cessidades- educativas-especiais
https://www.UAIg.pt/sites/UAIlg.pt/files/seccoes/ sacad/regulamento_estatu-

tos_especiais.pdf

105.

Politica de admisséo de
grupos sub-representados

126

A UAlg encoraja a candidatura de mulheres em matérias sem representativi-
dade feminina, através da colaboragéo com entidades como a IBM, Camara
Municipal de Faro e do Instituto Superior de Engenharia.
https://www.UAIg.pt/pt/content/exite-camp

Link onde consta que a UAIg foi parceira: Engenheiras por um dia" - CIG:

https://www.cig.gov.pt/acoes-no-terreno/projetos/engenheiras-um-dia/#2019

106.

Candidatura de mulheres

XVI - Igualdade

127

Politica que garante que o acesso a informagao/formagao: Palestras nas esco-
las, projetos e atividades de voluntariado a atividades (palestras, programas

107.

Politicas de acesso a infor-
macéo/formagao

XVII - Direitos so-
ciais
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de voluntariado, aplicacdo Millage de acesso contetidos educativos) seja aces-
sivel a todos, independentemente da etnia, religido, deficiéncia ou género.
https://www.UAIlg.pt/pt/content/equipa-UAIg- palestras-nas-escolas
https://www.UAIg.pt/pt/content/voluntariado https://milage.UAlg.pt/?
page_id=1181

128

https://www.UAlg.pt/sites/UAIg.pt/files/seccoes/ sacad/regulamento_estatu-

tos_especiais.pdf

108.

Direito a maternidade e pa-
ternidade

129

Politica de acesso de diferentes publicos ao ensino superior, prevendo o acesso
a alunos do ensino profissional, adultos com mais de 23 anos, trabalhadores es-
tudantes e alunos com necessidades especiais. Existem estatutos especificos
que facilitam a frequéncia de cursos por grupos especificos diferentes.
https://www.UAIg.pt/pt/content/acesso.
https://www.UAIlg.pt/pt/content/necessidades- educativas-especiais
https://www.UAIlg.pt/sites/UAIlg.pt/files/seccoes/ sacad/regulamento_estatu-

tos_especiais.pdf

109.

Politica de acesso de dife-
rentes publicos

130

Implementagao de politicas, programas e formagdes relacionadas com a diver-
sidade, equidade, inclusdo e direitos humanos

Os Servigos de Recursos Humanos prestam apoio a Docentes, Investigadores
e Pessoal N&o Docente (artigo 9 no link 1). Os Servigos de Ac¢éo Social prestam
0 apoio a estudantes (link 2) e o Gabinete de Apoio ao Estudante com Neces-
sidades Especiais é responsavel pelos estudantes com necessidades educativas
(link  3). https://dre.pt/application/conteudo/3608058 ;
https://www.UAIlg.pt/pt/content/acao-social;

especiais
https://www.UAIg.pt/pt/con-

tent/necessidades- educativas-especiais

110.

Politicas para a diversi-
dade, equidade, incluséo e
direitos humanos

131

Todos os campi sé&o de livre acesso
As bibliotecas também séo de acesso livre e informam o horério de abertura na

sua pagina https://www.UAIg.pt/en/content/opening-hours- and-contacts

111.

IAcesso pUblico a edificios
da UAIg

XVI11- Comunidade

132

Os edificios e bibliotecas, localizadas em diferentes edificios nos campi, tem
preocupagdes de acessibilidade evidentes na facilidade de acesso a partir do ex-
terior, e da mobilidade dentro dos edificios e entre as areas de leitura das Bibli-

otecas, trabalho e informacéo.

112.

IAcessibilidade aos edificios
e bibliotecas da UAlg

133

Acesso pUblico gratuito a espagos abertos e espagos verdes. Mesmo no fim-de-
semana (sabado) a Universidade (campus de Gambelas) esta aberta ao publico

https://www.UAIg.pt/en/content/opening-hours- and-contacts

113.

IAcesso publico aos campi

134

A Biblioteca Anténio Rosa Mendes promove exposigdes ao longo do ano com
a comunidade académica e em parcerias com outras entidades. A unidade de
investigacdo CIAC proporciona acesso publico a museus, espagos de exposicdo
/ galerias e/ou obras de arte e artefactos https://www.UAlg.pt/en/content/news-
1; https://ciac.pt/

114.

135

Através do diploma de Artes Visuais e do Centro de Investigagdo CIAC, sdo
organizadas exposigdes sucessivas ao longo do ano em galerias na regido do
Algarve, em particular na Galeria Trem, na cidade de Faro. https://ciac.pt/

Contribuigdo para as artes
locais, com exposicdes

XIX - Artes

136

A UAlg é fundadora da Orquestra Cléssica do Sul, que promove um grande
ntmero de espetaculos pablicos anuais e atua a nivel nacional. A Orquestra de
Jazz da UAIg (JazzUAIg) atua regularmente.
https://www.UAlg.pt/pt/content/UAIlg-assinala-abertura-do-ano-academico-
com-concerto-orquestra-classica-do-sul

115.

137

O Grupo de Teatro Sin-cera € uma plataforma de langamento de indmeros pro-
jetos culturais de qualidade, e agente formador. Organizou um curso de inicia-
¢do de teatral, um curso de luz e som para teatro e varias aulas abertas para a

comunidade universitaria. https://www.UAIlg.pt/pt/content/sin-cera

138

Existe um Grupo Coral na UAIlg e uma que atua regularmente.

https://www.UAIg.pt/pt/content/grupo-coral

139

As Tunas Académicas da UAIg, atuam regularmente: VVersus Tuna - tuna aca-
démica da UAIg

Feminis Ferventis - tuna académica feminina da UAlg Real Tuna Infantina -

Contribuicdo para as artes
locais

Culturae
patriménio
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tuna académica mista da UAIg Tunabebes - tuna académica do campus de Por-
timao Enfartuna - tuna de enfermagem da UAIlg https://www.UAIlg.pt/pt/con-

tent/tunas

140| A UAIg tem vérios projetos para registar e/ou preservar o patriménio cultural [116. Projeto de registo patrimé-
imaterial, como o folclore local, tradigdes, lingua e conhecimentos, parte dos nio cultural intangivel ﬁ;;ﬁ?ﬁﬁ;gﬁﬂgﬁ
quais  implementados pelo centro de investigagdo  CIAC.
https://www.UAIg.pt/en/content/news-1 https://ciac.pt/

141| Despesas universitarias: 54.968.081 117. Gastos com artes e patri-

monio a nivel local
142| Despesas universitarias: 73.229 118. Despesas universitarias em
artes e patriménio

143| Participacdo em iniciativas relacionadas com a Dieta Mediterranica, declarada [119. [Iniciativas de patriménio
Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade pela UNESCO. cultural

144 Livros - https://www.UAlg.pt/pt/publicacoes 120. [Transmisséo de conheci-
Revista UAlgzine - https://www.UAlg.pt/pt/content/revista-UAlgzine B;r:;o - publicagBes da
Brochuras - https://www.UAIg.pt/pt/content/brochuras

145| Editora - publicacdo em formato digital e/ou papel de produgdes cientificas, [121. Existéncia de editora na
pedagdgico-didaticas, técnicas, culturais e artisticas dos membros da Universi- UAlg
dade do Algarve, dando cumprimento aos objetivos de investigacéo, coopera-
¢éo e extensdo universitarias, decorrentes das politicas cientificas, culturais e
pedagdgicas definidas pelos 6rgdos competentes. https://www.UAlg.pt/pt/con-
tent/editora

146| A comunidade tem acesso as Bibliotecas Universitarias durante todo o ano. Os  [122. Bibliotecas publicas
utilizadores externos podem tirar partido dos servigos de empréstimo informa-
tivo, inscrevendo-se para o efeito mediante o pagamento de uma taxa, tendo
acesso livre a consulta a livros e publicagdes. https://www.UAIg.pt/en/con-
tent/fags

147| O Arquivo Central tem o objetivo de ser o dindmico guardido documental da [123. |Arquivo Central
memoria da UAIg organizando e armazenando os documentos produzidos ou
relacionados com a UAlg, disponibilizando-os a Comunidade Académica e
com o publico externo a UAIg.
O Arquivo Central presta apoio na gestdo e organizagdo do Arquivo Corrente.
https://www.UAIg.pt/pt/content/arquivo-central-0

148| Eventos que incorporam temas relacionados com a Sustentabilidade Cultural e  [124. [Eventos relacionados com
Ambiental; paginas: 84 a 95 do Relatério de Atividades. :;]L:)si;enr::ibilidade cultural e XXI - Eventos A:[:Y;Sf;is
https://iwww.UAIg.pt/sites/UAIlg.pt/files/seccoes/reitoria/UAIg_relatorio_ati-
vidades_2019_versao_online.pdf

149| pégina 84 do Relatdrio de Atividade 2019 125. Conferéncias relacionadas

Conferéncia "Projetos de Escolas Resilientes aos Sismos no Territério do Al-
garve e de Huelva“; Conferéncia "O Universo Imaginario de Jules Verne*; Con-
feréncia "Geoparque Algarvensis —Desafios e Oportunidades “; Conferéncia "O
Poder da Colaboracéo"; Conferéncia Internacional sobre Tecnologias para
Gestdo de Emergéncias e Vigilancia Maritima; Conferéncia sobre “Stress no
Oceano”; Conferéncia "Educar sem stress™; |11 Conferéncia Internacional CRE-
ATOUR e Mostra de Turismo Criativo; Conferéncia "O Marketing a minha ma-
neira”; Conferéncia "Ordenamento do Territrio e tributagdo imobiliaria™; Con-
feréncia "Calcada Portuguesa no Mundo*; Conferéncia Internacional Re-
ClLes.pt 2019; Il Conferéncia Internacional Envelhecimento Ativo e Educacéo;
Conferéncia Internacional em Ciéncia Computacional; Conferéncia “Inovagao
como instrumento de mais e melhor Turismo”; Sete Conferéncias sobre “Con-
versas sobre literatura oral”; III Conferéncia Internacional de Turismo & His-
téria-Patriménio da Humanidade no Espaco lbero-Americano; Conferéncia
“As viagens fantasticas de Julio Verne”; Conferéncia “A critica da razéo euro-
peia”; Conferéncia "Celebrar a Vitoria, Defender a Paz”; | Ciclo de conferéncias
“O Algarve e a Economia Do Mar”; Sustentabilidade: Um olhar sobre o Fu-

turo”; Conferéncia "Estratégias que marcam 8”.

com a sustentabilidade
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1V Congresso de Histéria do Trabalho, do Movimento Operéario e dos Movi-
mentos Sociais em Portugal”; XIII Congresso Ibérico de Arqueometria”; |
Congresso Nacional do Voluntariado Universitario; INCREaSE 2019-Con-
gresso Internacional de Engenharia e Sustentabilidade no Século XXI; CIBIA
2019- XI1 Congresso Ibero americano de Engenharia dos Alimentos
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XI1 Jornadas do CIAC; Jornadas PERIN 2019 sobre “Comunidades energica-
mente sustentaveis”; |1l Jornadas de Medicina; XV Jornada Cientifica da Rede
Panlatina de Terminologia; Jornadas Descentralizadas de Seguranga e Defesa
Nacional; Jornadas de Educagdo Médica
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Seminario “Transferéncia de conhecimento da academia para o tecido empre-
sarial”; Seminario “Literacia filmica e audiovisual: o projeto Primeiro Plano em
analise”’; Seminario “How genotype and feeding regime interaction regulate lep-
tin in fish”; Seminario “Reef fish spawning aggregation research in the Florida
Keys”; Seminario “Microplastics : from emergent threat to public enemies”; Se-
minario “Moedas Digitais e Megatendéncias”; Seminario “Enriching aquacul-
ture to promote fish Welfares”; Seminario “Management Magic: How to
communicate and motivate people”; Seminario “ Recent trend for declining
European seagrass meadow; Seminario "The Coercive Isomorphism Ripple Ef-
fect"; Semindrio "Sistemas energéticos na habitagdo e na hotelaria”; Seminario
“Alimentacdo em Meio Escolar «; Seminario "Turismo Nautico e Marketing

Territorial”; Seminario “Genomic footprints of a biological invasion

126.
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XXXIX Encontro da Associagéo Portuguesa de Historia Econdmica e Social
(APHES); | Encontro de Animacdo Turistica da ESGHT -UAlg; Encontro de
Ciéncias da Educagdo da Universidade do Algarve; XI Encontro Internacional
de Fitossociologia; Cinco Ciclos de Encontros de Partilha e Inovagdo Pedagé-
gica; XXII Encontro Nacional de Estudantes de Biologia; XVIII Encontro de
Psicologia no Algarve; Il Encontro de Satde & Educacio; VIII Encontro de
Instituicdes e Unidades de e Learning do Ensino Superior (eL@IES2019); Jor-
nadas DE+; Encontro pelo Planeta; | - RIDEN ALGARVE —Primeira reuniéo
Ibérica do Doente Neurocritico.
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Workshops de criatividade para empresas nacionais e internacionais; Work-
shop “Product Differentiation Research”; 1l Workshop de Matematica e Arte;
111 Workshop Advances in Engineering of Ventilating, Air Conditioning and
Refrigeration; Workshop “Solar Concentration Systems for Domestic and In-
dustrial Applications”; Workshop “O uso inteligente da dgua em espagos
verdes”; Workshop ‘“Novas microalgas ,novas aplicagdes”; UAIg Careers
WeeK; 9.° Algarve Design Meeting; | Simposio Internacional de Voluntariado
no Ensino Superior; Simpoésio “Lugar(es): concegdes ,abordagens e represen-
tagdes*; Debate ”A importancia da Salde na Economia do Algarve”; VI ciclo
de Debates em Reabilitagéo e Ortoprotesia; | Coléquio Internacional “Marés de
historias”;Mesa Redonda; Inovagdo em Turismo; Discovery Sciaena 2019; Bi-
enal Ibérica de Patriménio Cultural; OPTO —VII Férum de Educagdo e Forma-
¢éo do Algarve; Tertulia “40 anos por 4 Reitores”; Sessdo “Plataformas eletro-
nicas de apoio ao emprego e a mobilidade, em Portugal e na Europa 2; ESSU-
Alg ConVida 2019 - “ Intolerancias e alergias alimentares — factos e mitos”;
ESSUAIg ConVida 2019 “ Ergonomia no trabalho: estratégias para promover
a sua saude”; ESSUAIg ConVida 2019 — Prevencdo de quedas na pessoa
idosa”; ESSUAIg ConVida 2019 A exposicéo a radiagdo em exames imagio-
l6gicos e 0s seus riscos para a saide”; ESSUAIg ConVida 2019 —“ Como or-

ganizar a medicagdo em casa”; II forum “Academia +Empresa “
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111 Internacional Férum on Management (IFM); Sessdo “Melhora a tua comu-
nicagdo e transmite 0 melhor de ti”’; Sessdo “Empreendedorismo e a criagdo de
emprego. As start-up na UAlg”; Sessdo “Carreira 4.0 — O Futuro é agora! Es-
tratégias para alta empregabilidade “; Sessdo “Constru¢do do Curriculum Vitae
e preparagdo para entrevista de emprego”; SINAL 2019 -10th meeting of Signal
Transduction; Oficinas IPAD (Imaginar, Pensar, Aprender e Descobrir); Oficina
“Desassossego Remix 5: Arquivo LdoD17; Laboratério Blue Hub

Congressos, jornadas, se-
minarios encontros,
workshops, férum
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Exposi¢des, Divulgagéo e Intervencédo Cultural e Cientifica: Exposicédo “Univer-
sidade do Algarve - 40 anos a criar Futuro —Aljezur; Exposi¢ao “A Educacéo e
a Filatelia: Breve Abordagem” Exposicdo “Enquanto Portugal dominava no
mar. A época dourada da histéria da Polonia” Exposi¢do “Universidade do Al-
garve - 40 anos a criar Futuro —Faro”; Exposigao “Scriptum in Petris: Calcada
Portuguesa no Mundo”; Exposicdes “Paisajes del agua” e “Gotas recuerdos”;
Exposicado Universidade do Algarve - 40 anos a criar Futuro —Lagoa; Exposi¢do
“CONVERSA”; Exposicdo ”Sabotage”; Exposicdo Universidade do Algarve -
40 anos a criar Futuro —Tavira; Exposi¢do “Artistas pela Paz”; Exposi¢do “Eu
metia as mdos na agua”; Exposicéo Universidade do Algarve - 40 anos a criar
Futuro —Mar Shopping; Exposicio “FERONIA”; Exposi¢do Universidade do
Algarve - 40 anos a criar Futuro — Forum Algarve; Exposi¢do “Design e Pro-
totipagem Rapida”; Exposicéo “O Homem que s6 queria ser T6ssan”; 5.2 Edigéo
da Exposicéo “Mar Motto™; Exposicéo "Terno efémero *; Exposi¢do "Universi-
dade do Algarve — 40 anos a Criar Futuro”; Exposi¢do “Celebrar a Vitoria,,
Defender a Paz”; Exposi¢éo "Historia da UAIg em documentos : 0s primeiros
anos”; Exposi¢do "Comenius e a arte de Ensinar”; Exposicéo "Torre, muro e
mundo”; Exposi¢do "Design e Prototipagem Rapida”; Exposi¢do "Algarve";
Exposicdo "O Universo Imaginario de Jules Verne”; Exibicao do filme “Hero-
ina”; Exposi¢do “A Unido Europeia e os Cidaddos™; Exposic¢do "Aos Olhos do
CCMAR?” (4.* edigdo); Exposicdo "Escola Némada .Um, Dois e Muitos"; Ex-

posicéo "Ria Des(formosa.)
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Exibi¢do do filme “Santa Liberdade”; EXibi¢d0 de curta metragem “Segunda
opcdo”; Exibicdo do filme “Monica e o Desejo”; Exibicdo do filme” Viridiana”.
Exibicdo do filme “Que viva México!”; Exibicdo do filme “Maoista”; Exibicdo

do filme” O Cozinheiro, o ladrdo, a sua mulher e o amante”.
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Ciclo de Cinema “Herético e Libertario”; Exibicdo do filme” Gertrud”; Visuali-
zagdo edigdes do “Jornal Cinematografico Nacional”; Apresentacdo do Projeto
Peer Community In (PCI); Café com Letras: “Linguas e Dialetos ; 7.2 edi¢do
do Festival de Cinema sobre Satide Mental (FICSAM 2019); 3.2 edicéo do Cl-
NANIMA —Festival Internacional de Cinema de Animagdo de Espinho; Scia-
nema Festival 2019; Ciclo de Cinema “Herético e Libertario™; Café com Letras:
"Edificado Urbano e Patrimoénio”; Café com Letras: "Tradi¢des Populares”;
Café com Letras: "40 anos a desenvolver a regido"; Café com Letras: "Inovagao
e Ciéncia no Feminino”; Café com Letras:” Historia da Medicina”; Café com

Letras “Bibliotecas e Leitura Pablica”
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Ciclo de Artes Visuais com Paulo Serra; Ciclo de Artes Visuais com Angelo
Gongalves; Ciclo de Artes Visuais com Gustavo de Jesus; Ciclo de Artes Visuais

com Miguel Soares.
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Langamento do livro “Alimentos com historia: estorias de alimentos”; Langa-
mento da Revista “UAlgoritmo”; Apresentagéo do livro “Ciéncias com Vida”;
Apresentacéo do livro “Transitoriamente reitor. Intervengdes publicas 2013-
20177; Apresentagao do livro “Dialogos Ibéricos: jornadas internacionais sobre
a importancia da lingua portuguesa”; Apresentagdo do livro “Sexto Continente
—a Nagdo Internet”; Apresentagéo publica da Hemeroteca Digital do Algarve;
Apresentacéo pablica do Prémio Manuel Gomes Guerreiro; Apresentacdo dos
resultados do Plano Intermunicipal de Adaptacgéo as alteragdes Climaticas no

sul do Pais;
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Cerimonia Filatélica; Comemoragdes do 10.° Aniversario da Faculdade de Cién-
cias e Tecnologia; Ceriménia de entrega dos Prémios do concurso anual MlI-
LAGE APRENDER; Ceriménia Comemorativa do 10.° aniversario do Mes-
trado Integrado em Medicina; Dia Internacional /International Day 2018/19;
Cerimoénia Comemorativa do Dia da Universidade do Algarve; Ceriménia de
Homenagem ao Professor Vitor Reia Baptista; Apresentagdo Publica do Pélo
Tecnoldgico do Algarve; VII Feira da Dieta Mediterranica; Bienal Ibérica de

Patriménio Cultural

Exposicdes, exibi¢des, ci-
clos de cinema e de arte,
langamentos, cerimonias e
iniciativas
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Semifinais das Olimpiadas de Quimica Junior: 24 horas Agricultura Syngenta
2019; XVII edicdo Moura Encantada-Festival de Tunas Femininas no Algarve;
MISTUNA 2019 - XIV Festival de Tunas Mistas da Universidade do Algarve;
Vozes na UAIg -2.° encontro de Coros; Som Riscado- Festival de Musica e Ima-
gem de Loulé —(4.2 edigdo); Passeios Pedestres 2019/20 — Albufeira; Passeios
Pedestres 2019/20 — Azinhal; Passeios Pedestres 2019/20 — Quarteira; Passeios
Pedestres 2019/20 — Ferragudo; Passeios Pedestres 2018/19 — Tavira; Passeios
Pedestres 2018/19 — Silves; Passeios Pedestres 2018/19 — Castro Marim; Pas-
seio Pedestre Fonte Benévola; Passeio “Parar /Olhar para a Serra do Caldeirdo
/Refletir sobre o declinio do sobreiro”; Vida Ativa —Faro a pedalar pela Satde,
Acdo : Atividade Fisica + Nutricdo =Bem —Estar; Programa de Iniciacéo a Pra-
tica de Atividade Fisica (PIPAF); Campeonato de Futsal Masculino; Campeo-
nato Nacional Universitario de Golfe M/F; Campus em Férias - Pascoa 2019;
Campus em Férias - Verdo 2019; Sessdo “Operagdo Praia Limpa”; Sessdo de
Divulgacéo “Financiamento para Empreendedorismo e Inovagao Social”; MI-
CRODIA -Dia aberto da Microscopia; Dia aberto na Jazida Arqueoldgica Pa-
leolitica de Vale Boi; Dia Aberto do Projeto PodaCitrus; Dia aberto 2019, Unidade
moével de rastreio VIH/SIDA; Futuralia 2019 — Oferta Educativa, Formagéo e
Empregabilidade; TOPAS Sul 2019; Dia D + Ciéncia, Mitose: Ciéncia a Sul;
Plantacéo de sobreiros; Iniciativa Labclubs DCBM/CBMR; apresentagao do ro-
teiro para a neutralidade carbénica e do plano nacional energia e clima, Dia

Internacional da Pessoa com deficiéncia e da Ortoprotesia.

Dimensdo Educacional, Institucional e Politica

N.°

Evidéncias

Categoria
inicial

Categoria
intermédia

Categoria
final
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NUmero de publicagdes académicas sobre sustentabilidade publicadas pela
UAlg, nos Gltimos 3 anos, com cerca de 700 publicag6es depositadas no reposi-
tério (livros, artigos, capitulos, teses e dissertacdes), sustentabilidade relacio-
nada. As areas vao desde a energia, urbanismo, mar, turismo, ética, social, fi-
nanceira, econémica e ambiental. https://sapientia.ualg.pt/
https://sapientia.ualg.pt/handle/10400.1/12295 https://sapientia.ualg.pt/han-
dle/10400.1/12509 https://sapientia.ualg.pt/handle/10400.1/2682
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Programas e campanhas locais de educacéo sobre os riscos das alteracdes cli-
maticas, impactos, mitigacéo, adaptacdo, reducdo do impacto e alerta.

Foram efetuadas mais de 600 palestras no ambito do programa "A Universi-
dade vai a Escola" para estudantes do secundario. Oferta de uma experiéncia
para estudantes locais durante um dia inteiro, relacionadas com os impactos e
adaptagdo das no ambito do programa "A Escola vem a Universidade”
https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-palestras-nas-escolas

https://www.ualg.pt/pt/content/dia-aberto-ualg
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Entre 2013-2017, a UAIg foi parceira no projeto da UE TOOLKIT, desenvol-
vendo ferramentas de gestéo de risco, com a ajuda de usuérios finais, para lidar
com os perigos e impactos de tempestades em areas costeiras vulneraveis. O
RISC-KIT forneceu aos gestores costeiros e formuladores de politicas ferra-
mentas e métodos para aumentar a resiliéncia das zonas costeiras da UE, mini-
mizar a perda de vidas, danos econdmicos, destruicéo de habitat e perda de pa-
triménio cultural devido a eventos hidrometeorolégicos de baixa frequéncia e

alto impacto.

129.

Programas e campanhas lo-
cais de educagdo sobre altera-
cOes climaticas
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Programa educacional / extenséo para comunidades locais ou nacionais sobre
0 manuseamento sustentavel de terras para agricultura e turismo Doutoramento
em INOVAGAO E GESTAO DE UTILIZAGAO DE TERRENOS
https://www.UAlg.pt/en/curso/1667

130.

Programa educacional / ex-
tensdo

XXII - Atividades

Educacéo
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https://sapientia.ualg.pt/handle/10400.1/2682
http://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-palestras-nas-escolas
http://www.ualg.pt/pt/content/dia-aberto-ualg
http://www.ualg.pt/en/curso/1667

A celebragdo do Dia Aberto “2020" destina-se a divulgar a oferta formativa
para 2020/2021 e o trabalho pedagdgico e cientifico desenvolvido na UAIg. Di-
rige-se aos alunos dos 9.%, 10.°, 11.° e 12.° anos e seus professores, agentes
educativos, encarregados de educagdo e demais cidaddos interessados.
https://www.ualg.pt/pt/content/dia-aberto-ualg

168

Melhorias nos Sistemas de comunicagdo e informacéo nas vertentes da rede e

infraestruturas, Administracéo de Sistemas,
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Disponibiliza Formagéao ao Longo da Vida

Formagéo ndo graduada: pds-graduagdes, cursos de linguas, semindrios, con-
feréncias, palestras, cursos livres e varios tipos de eventos.

Cursos Técnicos Superiores Profissionais (Tesp), Cursos Livres, Cursos de
Linguas, Seminarios, Conferéncias, Palestras, Workshops, Provas Académi-
cas, Artes e Cultura https://www.ualg.pt/pt/content/formacao-ao-longo-da-

vida

170

A Biblioteca da UAIg esta aberta ao publico em geral e disponibiliza formagao:
workshops, seminarios e eventos a toda a comunidade académica
https://www.ualg.pt/pt/content/formacao

171

Formagéo interna - Em 2018 participaram em agdes de formag&o profissional
409 trabalhadores (+ 335 que em 2017), 50% pertencente ao corpo néo docente,
dos quais 9,8%
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Lab-1t - Laboratério Itinerante de Genética Molecular da UAlg, tem como obje-
tivo apoiar as escolas secundarias e os professores na formacéo e divulgacéo
de conceitos associados a genética molecular e as suas aplicagdes nas areas da
biologia forense, medicina, diagnéstico, genética humana, biotecnologia, con-
servacdo de espécies protegidas, monitorizacdo de poluicdo ambiental e ali-
mentar, entre muitas outras areas, sendo a aplicacdo das técnicas moleculares
transversais a todas estas areas. https://www.ualg.pt/pt/content/lab-it-laborato-

rio-itinerante

132.

Formagéo
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Grupo de trabalho em Inovagdo Pedagdgica e Novas Tecnologias

Promove a implementagdo do uso das novas tecnologias da informagéo e co-
municagdo nas atividades de ensino, em particular na implementacéo de moda-
lidades de ensino a distancia, associadas a estratégia de inovacdo pedagdgica
da UAIg. Despacho RT.018/2019

174

Gabinete de Apoio a Apoio a Inovagao Pedagogica

Contribuem para a transi¢do dos estudantes do ensino secundario para o en-
sino superior, dinamizam agdes conjuntas para promover o sucesso acadé-
mico, reduzem o abandono dos estudantes e estimulam praticas de inovagdo
pedagégica para a aquisicdo de competéncias dos estudantes da UAIg, articu-
lando atividades de ensino e aprendizagem com as entidades publicas e pri-
vadas da regido. Despacho RT.18/2018

https://www.ualg.pt/pt/content/inovacao-pedagogica
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Grupo de trabalho para a promogao do sucesso dos estudantes na matematica
Promove o sucesso em unidades curriculares de varios cursos da UAIg em

que séo relevantes os conhecimentos a nivel da matematica. RT.27/2019
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Comisséo Coordenadora do Centro de Formagéo e Atualizagdo Permanente
da UAIg

Estrutura vocacionada para as atividades de extensdo, coordena, articula e
divulga os cursos ndo conferentes de grau e as acdes de formagao oferecidas
nas diversas areas do conhecimento, pela Universidade do Algarve, permi-
tindo 0 aumento da oferta deste tipo de formagdes e proporcionando uma res-
posta mais adequada as solicitagdes de entidades externas. Despacho
RT.77/2015

177

Conselho Consultivo da oferta formativa da UAIg
Estrutura de reflexéo sobre as relagdes entre a oferta formativa da UAIg e a
oferta formativa que antecede o ingresso dos estudantes no ensino superior,

bem como a relagdo com as principais entidades empregadoras da regido,

133.

Grupos de trabalho de inova-
cao, apoio, desenvolvimento
de formac&o a comunidade
académica

XX - Estruturas
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http://www.ualg.pt/pt/content/dia-aberto-ualg
http://www.ualg.pt/pt/content/formacao-ao-longo-da-vida
http://www.ualg.pt/pt/content/formacao-ao-longo-da-vida
http://www.ualg.pt/pt/content/formacao
http://www.ualg.pt/pt/content/lab-it-laboratorio-itinerante
http://www.ualg.pt/pt/content/lab-it-laboratorio-itinerante
http://www.ualg.pt/pt/content/inovacao-pedagogica

com as seguintes atribuicdes, composicéo e forma de funcionamento: Des-
pacho RT.17/2018
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A UAlg coloca a disposicéo dos utilizadores um Catalogo online, com o
objetivo de dar a conhecer as suas competéncias e servigos I&DT. O Caté-
logo pretende ser uma ferramenta que dinamiza a relagdo da UAlg com toda
a comunidade e que promova a prestacéo de servicos e o desenvolvimento de
sinergias. https://www.ualg.pt/pt/catalogo

134

Catalogo de competéncias e
servigos de 1&D
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Divisdo de Empreendedorismo e transferéncia de Tecnologia

Tem por missdo o apoio ao desenvolvimento de ideias de negdcio de base
tecnolégica e da transferéncia do conhecimento produzido na UAIg, na expe-
tativa da sua insercdo no mercado. Procura valorizar o conhecimento produ-
zido através da transferéncia de tecnologia, da criagdo de novas empresas de
base tecnolégica (start-ups e spin-offs), da generalizagéo do recurso a prote-
¢do dos Direitos de Propriedade Industrial e do desenvolvimento de infraes-
truturas com capacidade de resposta tecnologica as principais areas de in-
vestigacdo cientifica. https://www.ualg.pt/pt/content/empreender-transferir-
comercializar
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Laboratdrio de Engenharia Sanitaria (LES)

Prestagdo de servigcos a comunidade e da investigacéo cientifica aplicada as
necessidades da regido, nomeadamente: Monitorizacdo Ambiental de Aterros
Sanitarios e Lixeiras; Monitorizagdo de Aguas Superficiais; Monitorizagio
da Qualidade das Aguas de Piscinas Municipais e de Parques Aquéticos;
Monitorizagio da Qualidade das Aguas para Lavagem e Acondicionamento
de Pescado; Monitorizagéo de Aguas para Consumo Humano em Diversas
Empresas do Sector Alimentar como Conserveiras, Empresas Produtoras de
Bebidas e Matadouros; Verificagdo da Qualidade das Aguas de Amassadura
para BetOes, de Acordo com a Especificacdo do LNEC E 372-1993; Con-
trolo de Efluentes Brutos e Tratados de VVarias Empresas do Sector Turistico
e Alimentar e de ETAR’s da Regido; Monitorizagio da Qualidade das Aguas
Subterraneas do Algarve; Monitorizagdo e Controlo Ambiental de Campos
de Golfe.

https://ise.ualg.pt/pt/content/laboratorio-engenharia-sanitaria
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O Servico de Psicologia da Universidade do Algarve (SP)

Estrutura de avaliacdo, intervencéo e investigagdo tendo como finalidade a
transferéncia de conhecimento cientifico e a prestacdo de servigos a comuni-
dade, através de quatro unidades de intervencéo: Psicologia Clinica e da Sa-
Gde, Psicologia da Educagéo, Desenvolvimento e Aconselhamento Vocacio-
nal, Psicologia Social e das Organizacdes, Neuropsicologia.
https://www.ualg.pt/pt/content/servico-psicologia
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Divisdes e Servigos de apoio
@ comunidade local e univer-
sitaria

182

Projeto Reciclar é uma arte — financiado pela empresa Novo Verde. O Grupo
Ecocampus no ambito das atividades do projeto promoveu em 2020, a aqui-
sicdo de: 3 bebedouros publicos, 16 contentores coloridos para separacéo de
plésticos por tipo, maquinas para reciclagem de plastico, material para belas-
artes, montagem de um sistema de reciclagem nos edificios, colocagéo de eco-
bags nos edificios, pesagem dos ecobags, montagem de um sistema de com-
postagem de organicos, percurso pedonal no campus de Gambelas com info-
grafia, plantacdo de alguns milhares de plantas autéctones no campus de
Gambelas. Deu igualmente seguimento ao Projeto financiado pelo Zoomarine
com Apoio da CMF.

183

Projetos concretizados: circuitos de manutengao infograficos, Educagéo
para mobilidade sustentabilidade Circuito de manutengdo no campus de
Gambelas com infografia.

Colaboragdo com a comunidade: Agrupamento Escolas Pinheiro e Rosa, As-
sociacéo Faro a Pedalar e Associacdo Altimetria, em atividades de educacéo

para a mobilidade sustentavel.

184

Centro do Ramalhete

Infraestrutura da UAIg gerida pelo Centro de Ciéncias do Mar do Algarve
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http://www.ualg.pt/pt/catalogo
http://www.ualg.pt/pt/content/empreender-transferir-comercializar
http://www.ualg.pt/pt/content/empreender-transferir-comercializar
http://www.ualg.pt/pt/content/servico-psicologia

(CCMAR) desde 1994. Esta estacdo maritima, bastante versatil, possui tan-
ques e aquarios para a manutengdo de organismos vivos, desde baterias de
pequenos tanques até grandes mesocosmos ao ar livre. Acolhe maioritaria-
mente projetos de investigagao relacionados com organismos marinhos da
sua area. geografica.https://www.ualg.pt/pt/content/ramalhete

185

Entre 2013 e 2017, a UAlg foi parceira no projeto da Unido Europeia
TOOLKIT, desenvolvendo ferramentas de gestdo de risco, com a ajuda dos
Utilizadores Finais, para ajudar a lidar com perigos e impactos de tempesta-
des em areas costeiras vulneraveis. O RISC-KIT forneceu aos gestores cos-
teiros e aos decisores politicos ferramentas e métodos para aumentar a resili-
éncia das zonas costeiras da UE minimizando a perda de vidas humanas,
danos econémicos, destrui¢do do habitat e perda do patriménio cultural de-
vido a eventos hidro-meteoroldgicos de baixa frequéncia e de alto impacto.

http://www.risckit.eu/np4/home.html

186

ACCES4ALL: Acessibilidade para Todos no Turismo
https://www.ualg.pt/pt/projeto/alg-01-0145-feder-023700

187

ALISSA: Alimentacédo saudavel e sustentavel para peixes de aquacultura
https://www.ualg.pt/pt/projeto/alg-01-0247-feder-003520

188

CONPRAR - Contributo para a prote¢do do recurso améijoas Ruditapes
decussatus no ecossistema da Ria Formosa https://www.ualg.pt/pt/pro-
jeto/mar-010402-feamp-0003

189

HIPPOSAVE - Plano de agéo para a recuperagdo das populagdes de cava-
los-marinhos da Ria Formosa https://www.ualg.pt/pt/projeto/mar-010402-
feamp-0029

190

OBSERVE: Observatério da Sustentabilidade da Regido do Algarve para o
Turismo https://www.ualg.pt/pt/projeto/alg-01-0246-feder-027503

191

RESTUR - Atitudes e comportamentos dos residentes: Contributos para o
desenvolvimento de uma estratégia de turistico sustentavel no Algarve.
https://www.ualg.pt/pt/projeto/alg-01-0145-feder-039584

192

SINERGEA - Sistema inteligente para apoio ao uso eficiente de recursos e
a gestdo de emergéncias de inundagdo e de contaminacéo balnear
https://www.ualg.pt/pt/projeto/alg-01-0247-feder-033595

193

SmartWin - Janelas inteligentes: producéo de energia em edificios a partir
de fontes renovaveis https://www.ualg.pt/pt/projeto/alg-01-0145-feder-
039586

194

SPOOLSs - Sustainable POOLs https://www.ualg.pt/pt/projeto/alg-01-0247-
feder-017718

137.

Projetos de investigacdo e
programas de sensibilizacéo
nas areas da sustentabilidade

195

Curso de Aperfeicoamento e Atualizacdo em Portugués - Lingua Estran-

geira (PLE) https://www.ualg.pt/pt/curso/1561

196

Curso de Verdo Portugués Lingua Estrangeira (PLE)

Destinados a jovens que frequentam ou que véo frequentar o ensino secunda-
rio, tendo o objetivo de promover o gosto pelas areas de ensino e investigagéo
da UAIg, ajudando os jovens na sua escolha vocacional no ensino superior.

https://www.ualg.pt/pt/content/cursos-verao-ualg

197

Cursos de Linguas

Exames Cambridge de Inglés

Curso de: Inglés AL.2 (iniciagdo 2), A2.1 (bésico 1), A2.2 (basico 2) ALEMAO:
AL.1 (iniciacdo 1), A2.2 (basico2)

FRANCES: Al (iniciagio / falsa iniciagdo), A2 (bésico) tes-
thttps:/Aww.ualg.pt/pt/cl-imt/avaliacao-conhecimento-lingua
https:/ww.ualg.pt/pt/cl-imt/cursos-livres

198

O Centro de Linguas (CLUAIg) disponibiliza os seus servigos ao publico acadé-
mico, ao publico em geral e a empresas locais e regionais,

https://iwww.ualg.pt/pt/climt-centrolinguas

138.

Cursos e exames de "Lin-
guas"

199

Centro de Avaliagao e Certificacdo de Portugués Lingua Estrangeira
CAPLE. Centro de exames, em colaboragéo com o Centro de Avaliacéo e Cer-

139.

Certificacéo da "Lingua"

XXV -Cursos, certi-
ficacOes e exames de
“'Linguas"
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tificagdo do Portugués Lingua Estrangeira (CAPLE), da Universidade de Lis-
boa, que visa certificar os candidatos estrangeiros

https://www.ualg.pt/pt/cl-imt/exames-caple

200| Exames lelts
A realizagdo do IELTS (International English Language Testing System), serve
para comprovar o nivel de conhecimentos de Inglés para fins especificos. Este
projeto internacional é gerido por trés parceiros: British Council, University of
Cambridge ESOL  Examinations e IDP: IELTS  Austrélia.
https://www.ualg.pt/pt/cl-imt/exames-ielts
201| Numero de graduados 2017/2018: 1275 140. Ndmero de graduados
XXVI - Graduados
202| Numero de graduados ao nivel da Licenciatura: 1030
203| Numero de graduados ao nivel do Mestrado: 219
204| Numero de graduados ao nivel do Doutoramento: 26
205| Numero de graduados para lecionar no nivel do ensino basico: 70 141.Ndmero de graduados para o
lensino bésico
206| Numero de graduados ao nivel de Licenciatura para lecionar no ensino ba-
sico: 42
207| Numero de graduados ao nivel de mestrado para lecionar no ensino bésico:
28
208| Graduados ao nivel de cursos de agricultura incluindo aspetos de sustenta- 142.|Graduados em agricultura
bilidade: 27
209| Graduados em cursos de agricultura, incluindo aspetos de sustentabilidade
ao nivel de Licenciatura: 8
210| Numero de graduados em cursos de agricultura incluindo aspetos de susten-
tabilidade ao nivel do mestrado: 18
211| Numero de graduados em cursos de agricultura incluindo aspetos de susten-
tabilidade ao nivel do doutoramento: 5
212| Estreita as relagdes do ensino superior e os ensinos basico e secundario. Pro- 143.[Equipa UAIg - palestras na
porciona as escolas basicas e secundarias o conhecimento aprofundado em frea da sustentabilidade XXVII - Palestras
areas cientificas diversificada e a sensibilizagdo do ingresso no ensino supe-
rior:
Tema: A vida numa gota de agua do mar https://www.ualg.pt/pt/con-
tent/equipa-ualg-palestras-nas-escolas
213| Tema: Bioengenharia? Mas o que vem a ser?
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando re-
levo ao pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-pa-
lestras-nas-escolas
214| Tema: Como fazer uma alimentagdo sustentavel? Propostas e reflexdes
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando re-
levo ao pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-pa-
lestras-nas-escolas
215| Tema: Embalagens ativas e biodegradaveis para alimentos
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando re-
levo ao pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-pa-
lestras-nas-escolas
216| Tema: Maquinas que sentem, ouvem, respiram e transpiram como nds
(energias renovaveis, qualidade do ar e acustica) Incorpora temas relacio-
nados com a Sustentabilidade Ambiental, dando relevo ao pensamento cri-
tico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-palestras-nas-escolas
217| Tema: Novas tendéncias na produgdo de alimentos

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando re-
levo ao pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-pa-
lestras-nas-escolas
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218

Tema: O mito do aguecimento global
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando re-
levo ao pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-pa-

lestras-nas-escolas

219

Tema: Plasticos viver com eles é impossivel, mas como viver sem eles
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando re-
levo ao pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-pa-
lestras-nas-escolas

220

Tema: Sustentabilidade: que solugdes para os efeitos da atividade humana
sobre 0 ambiente? Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade
Ambiental, dando relevo ao pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/con-
tent/equipa-ualg-palestras-nas-escolas

Tema: Territério mais saudavel com a arquitetura paisagista
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Cultural e Social,
dando relevo ao pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-

ualg-palestras-nas-escolas

222

Tema: Grandes desafios das sociedades contemporaneas

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Econémica, focando
0 pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-palestras-
nas-escolas

223

Tema: Novas tendéncias em turismo e gastronomia — turismo de experién-
cias, desenvolvimento de destinos gastronémicos sustentaveis. Incorpora te-
mas relacionados com a Sustentabilidade Econémica, focando o pensa-
mento critico

https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-palestras-nas-escolas

Tema: Uma nova transformacéo: para além do crescimento econémico
Incorpora temas relacionados com a sustentabilidade econdmica, focando o
pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-palestras-
nas-escolas

225

Tema: Vamos poupar energia
Incorpora temas relacionados com a sustentabilidade econémica, focando o
pensamento critico https://www.ualg.pt/pt/content/equipa-ualg-palestras-

nas-escolas

226

Adaptacdo as alteraces climaticas e mitigacdo
Foca o pensamento critico, proporcionando a atualizacéo, o alargamento e o

aprofundamento de conhecimentos https://www.ualg.pt/pt/curso/1910

227

Cidades sustentaveis
Foca 0 pensamento critico, proporcionando a atualizacgéo, o alargamento e o

aprofundamento de conhecimentos https://www.ualg.pt/pt/curso/1774

228

Novas tecnologias aplicadas ao ciclo urbano da 4gua
Foca o pensamento critico, proporcionando a actualizagéo, o alargamento e

o aprofundamento de conhecimentos https://www.ualg.pt/pt/curso/1778

229

Planeamento e reabilitacdo sustentavel
Foca 0 pensamento critico, proporcionando a atualizacgéo, o alargamento e o

aprofundamento de conhecimentos https://www.ualg.pt/pt/curso/1706

144,

P6s-Graduagdes relacionadas
com a sustentabilidade

230

Licenciatura em Bioguimica

Visa uma area essencial para as sociedades contemporaneas uma vez que se
debruca sobre questdes de extrema importancia nas areas da satde e do am-
biente. https://www.ualg.pt/pt/curso/1492

231

Licenciatura em Ciéncias da educacéo e da formacéo

Visa a aquisicao de saberes tedricos, metodologicos e concetuais proprios das
Ciéncias da Educacéo, que permitam uma compreensdo das politicas e dos
fendmenos educativos e formativos

https://www.ualg.pt/pt/curso/1448

232

Licenciatura em Dietética e nutri¢do

Visaaavaliagdo do estado nutricional de uma comunidade, elabora programas

14

a

Licenciaturas relacionadas
com a sustentabilidade

XXVIII - Oferta
Formativa

177
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de intervencéo promotores de habitos alimentares saudaveis; avalia as neces-
sidades nutricionais e implementar terapéuticas dietéticas adequadas a situa-
¢Bes clinicas, através do célculo e planificagdo de varios métodos de suporte
nutricional (oral, enteral e parenteral); fungdes de planificacdo de regimes e
ementas para diferentes grupos da populagéo.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1519

233| Licenciatura em Economia
Visdo integrada da Economia, contextualizada no conjunto das restantes cién-
cias sociais, mediante a oferta de uma formagéo tedrica sélida e pluridisciplinar
que seja atual e esteja em conformidade com as exigéncias de volatilidade do
mercado de trabalho.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1440

234| Licenciatura em Educagdo bésica
Dota os futuros profissionais de competéncias fundamentais no ambito da for-
macao educacional geral, em contextos educacionais formais e ndo formais, e da
formacéo na area da docéncia e das respetivas didaticas.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1483

235| Licenciatura em Educagéo social
Foca na capacidade técnica de trabalhar pedagogicamente com criangas, jovens,
adultos e idosos de caracteristicas socioldgicas diversas (étnicas, culturais, ha-
bilitacionais, religiosas, etc.)
https://www.ualg.pt/pt/curso/1455

236| Licenciatura em Enfermagem
Assegura a formagdo cientifica, técnica, humana e cultural do futuro enfer-
meiro. https://www.ualg.pt/pt/curso/1517

237| Licenciatura em Engenharia alimentar
Forma profissionais com conhecimentos e competéncias necessarias a resolucdo
de problemas concretos de Engenharia Alimentar, procurando satisfazer as exi-
géncias do mercado de trabalho e a evolugdo da Ciéncia e da Tecnologia.
https://iwww.ualg.pt/pt/curso/1445

238| Licenciatura em Engenharia eletrotécnica e de computadores
Forma profissionais com qualificagdo superior para exercerem fungdes no de-
senvolvimento, consultoria, manutengdo e administragdo de sistemas de energia,
sistemas de telecomunicagdes, sistemas de informagao.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1524

239| Licenciatura em Biologia
Foca o pensamento critico, proporcionando a atualizagdo, o alargamento e o
aprofundamento  de  conhecimentos na 4area da  Formagcéo.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1413

240| Licenciatura em Arquitetura Paisagista
Foca o pensamento critico, proporcionando a atualizagéo, o alargamento e o
aprofundamento  de  conhecimentos na 4rea da  Formagéo.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1536

241| Licenciatura em Agronomia
Foca o pensamento critico, proporcionando a atualizagdo, o alargamento e o
aprofundamento  de  conhecimentos na 4rea da  Formagéo.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1459

242| Licenciatura em Gestdo Hoteleira
Percurso formativo com competéncias gerais e especificas no dominio da ges-
téo e da hotelaria. https://www.ualg.pt/pt/curso/1417

243| Licenciatura Gestdo Marinha e Costeira
Capacita os diplomados a gerir de modo sustentavel as diversas atividades que
se relacionam com o mar. https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

244\ Licenciatura em Marketing

Relacionada com a Sustentabilidade Educacional e Econémica com vista a de-
senvolver estratégias, métodos e instrumentos de intervencdo no &mbito do mar-
keting. https://www.ualg.pt/pt/curso/1516
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245

Licenciatura em Matematica Aplicada a Economia e a Gestdo

Visa formar Quadros técnicos dotados com ferramentas analiticas e computaci-
onais exigidas pelo mercado dindmico e global é o principal objetivo.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1839

246

Licenciatura em Patriménio cultural e arqueologia

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social e
visa responder ao interesse crescente pelas problematicas patrimoniais a escala
nacional e europeia, em que o estudo, a salvaguarda e a fruicdo das herangas
culturais do passado sdo fatores decisivos de diferenciacdo e de desenvolvi-
mento num mundo em processo de globalizacéo.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1685

247

Licenciatura em Licenciatura: Sociologia

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social para
promover a aquisicdo de competéncias e saberes tedricos, metodoldgicos e con-
ceptuais proprios do conhecimento sociolégico, assumindo que esta forma de
conhecimento cientifico é essencial & compreensdo das sociedades modernas,
das suas caracteristicas intrinsecas e dos processos de mudanca social.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1442

248

Licenciatura: Tecnologia e Seguranga Alimentar

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional, Social e
Ambiental, tendo como objetivo formar profissionais com uma sélida formagao
técnica de base nas areas da Tecnologia e da Seguranca Alimentar que contri-
buam para a garantia de seguranca alimentar nas empresas deste setor,
https://www.ualg.pt/pt/curso/1720

249

Licenciatura: Terapia da Fala

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social,
tendo como objetivo formar Terapeutas da Fala com conhecimento para intervir
em todas as situagdes de patologia da fala, da voz e da linguagem oral e escrita,
qualquer que seja a etiologia, na crianca, no adolescente, no adulto e na pessoa
idosa. https://www.ualg.pt/pt/curso/1523

250

Licenciatura: Turismo

Incorpora temas relacionados coma Sustentabilidade Educacional e Social, com
objetivo de formar o setor num processo de modernizagdo e contribuir para um
maior conhecimento do turismo nas comunidades recetoras (percegdes; impactes
sociais, culturais, econémicos e ambientais; politicas e planeamento).
https://www.ualg.pt/pt/curso/1416

251

Licenciatura: Engenharia Mecanica

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambien-
tal. Visa formar o nivel superior com conhecimentos cientificos e técnicos ade-
quados as fungdes a desempenhar pelo engenheiro mecanico.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1441

252

Licenciatura Gestéo

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econémico
visando a qualificagdo dos alunos como gestores de organizacdes (lucrativas e
ndo lucrativas, pUblicas e privadas), capazes de diagnosticar situacdes, intervir
face a objetivos especificos e avaliar desempenhos nas vérias areas da Gestéo.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1418

253

Licenciatura: Gestdo de Empresas

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econémico,
contribuindo para a formagao humana, cultural, cientifica e técnica dos recursos
humanos do Pais em geral e da regido do Algarve, PALOP e outras nacionali-
dades.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1439

254

Mestrado: Ciclo Urbano da Agua
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental,
dando relevo ao pensamento critico, resolugéo de problemas e desenvolvimento

de aptiddes. https://www.ualg.pt/pt/curso/1743

146.

Mestrados relacionados com
a sustentabilidade
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255

Mestrado: Ecohidrologia - Erasmus Mundus
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental,
dando relevo ao pensamento critico, resolucdo de problemas e desenvolvimento

de aptiddes. https://www.ualg.pt/pt/curso/1569

256

Mestrado em Energia e Climatizagéo de Edificios

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambien-
tal, dando relevo ao pensamento critico, resolucéo de problemas e desenvolvi-
mento de aptiddes. https://www.ualg.pt/pt/curso/1535

257

Mestrado em Gestdo da Agua e da Costa - Erasmus Mundus

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambien-
tal, dando relevo ao pensamento critico, resolucéo de problemas e desenvolvi-
mento de aptiddes. https://www.ualg.pt/pt/curso/1727

258

Mestrado em Gestéo Sustentavel de Espacos Rurais
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambien-
tal, dando relevo ao pensamento critico, resolugao de problemas e desenvolvi-

mento de aptiddes. https://www.ualg.pt/pt/curso/1677

259

Doutoramento: Arqueologia

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
Proporcionando o aprofundamento e a extensdo dos conhecimentos tedricos,
metodoldgicos e a sua aplicagdo no dominio cientifico da Arqueologia, bem
como o exercicio da investigagao pura e aplicada; e competéncias para, numa
sociedade baseada no conhecimento, promover, em contexto académico ou
profissional, o progresso cientifico, tecnolégico, social e cultural.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1673

260

Doutoramento: Turismo

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social.
Visa a Conceptualizagdo, implementagdo e gestdo da investigacéo cientifica;
interagdo com equipas de investigagéo interdisciplinares na identificacéo e for-
mulacéo de problemas cientificos relevantes; desenvolvimento de capacidades
de reflexdo sobre as melhores préticas atuais nas areas de gestdo e desenvolvi-
mento do turismo; estimula a inovagéo e desenvolvimento de novos produtos
turisticos; integracéo de forma rigorosa e exigente os resultados da investiga-
¢do no servico prestado a comunidade.

https://www.ualg.pt/pt/curso/3000

147.

Doutoramentos relacionados
com a Sustentabilidade

261

Disciplina Mestrado Integrado Engenharia do Ambiente: Responsabilidade
Ambiental

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando relevo
ao pensamento critico, resolucdo de problemas e desenvolvimento de aptiddes
https://www.ualg.pt/pt/curso/1534

148.

Disciplinas de Mestrados In-
tegrados relacionados com a
sustentabilidade

262

Disciplina Mestrado Integrado Engenharia do Ambiente: Planeamento e Ges-
téo Integrada da Agua

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando relevo
ao pensamento critico, resolucéo de problemas e desenvolvimento de aptiddes
https://www.ualg.pt/pt/curso/1534

263

Disciplina Mestrado Integrado Engenharia do Ambiente: Gestdo de Residuos
Urbanos

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando relevo
ao pensamento critico, resolucdo de problemas e desenvolvimento de aptiddes

https://www.ualg.pt/pt/curso/1534

264

Disciplina Mestrado Integrado Engenharia do Ambiente: Introdugdo as Ener-
gias Renovaveis

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando relevo
ao pensamento critico, resolucdo de problemas e desenvolvimento de aptiddes
https://www.ualg.pt/pt/curso/1534

265

Disciplina Mestrado Integrado Engenharia do Ambiente: Avaliagéo de Impacte
Ambiental

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Ambiental, dando relevo
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ao pensamento critico, resolucdo de problemas e desenvolvimento de aptiddes
https://www.ualg.pt/pt/curso/1534

266

Disciplinas da Licenciatura em Arquitetura Paisagista: Tecnologias da Rega
para Espacos Verdes

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental.
A formagdo do arquiteto paisagista integra as artes, as ciéncias naturais e as ci-
éncias sociais, com o objetivo de dotar o futuro profissional com competéncias
para o estudo e para a intervengdo nas paisagens urbana, rural e natural
https://www.ualg.pt/pt/curso/1536

267

Disciplinas da Licenciatura em Arquitetura Paisagista: Ordenamento do terri-
tério

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental.
A formagdo do arquiteto paisagista integra as artes, as ciéncias naturais e as ci-
éncias sociais, com o0 objetivo de dotar o futuro profissional com competéncias
para o estudo e para a intervengéo nas paisagens urbana, rural e natural
https://www.ualg.pt/pt/curso/1536

268

Disciplinas da Licenciatura em Arquitetura Paisagista: Agua no Projeto de Ar-
quitetura Paisagista

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental.
A formagéo do arquiteto paisagista integra as artes, as ciéncias naturais e as ci-
éncias sociais, com o objetivo de dotar o futuro profissional com competéncias
para o estudo e para a intervencdo nas paisagens urbana, rural e natural
https://www.ualg.pt/pt/curso/1536

269

Disciplinas da Licenciatura em Arquitetura Paisagista: Técnicas Aplicadas a
Arquitetura Paisagista

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental.
A formagéo do arquiteto paisagista integra as artes, as ciéncias naturais e as ci-
éncias sociais, com o objetivo de dotar o futuro profissional com competéncias
para o estudo e para a intervencdo nas paisagens urbana, rural e natural
https://www.ualg.pt/pt/curso/1536

270

Disciplinas da Licenciatura em Arquitetura Paisagista: Flora e Vegetacéo
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental.
A formagéo do arquiteto paisagista integra as artes, as ciéncias naturais e as ci-
éncias sociais, com o objetivo de dotar o futuro profissional com competéncias
para o estudo e para a intervencdo nas paisagens urbana, rural e natural
https://www.ualg.pt/pt/curso/1536

271

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Diversidade Animal

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreensédo da com-
plexidade dos sistemas bioldgicos, e, simultaneamente de uma sélida formagao
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1413

272

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Diversidade Vegetal

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreensédo da com-
plexidade dos sistemas biol6gicos, e, simultaneamente de uma sélida formacéo
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1414

273

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Paleoceanografia e Alteracdes Glo-
bais

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreenséo da com-
plexidade dos sistemas bioldgicos, e, simultaneamente de uma sélida formagao
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1415

274

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Hidrogeologia
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental

149.

Disciplinas de Licenciaturas
relacionados com a sustenta-
bilidade
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visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreensdo da com-
plexidade dos sistemas bioldgicos, e, simultaneamente de uma sélida formagao
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1415

275

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Processo de Superficie da Terra
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreensdo da com-
plexidade dos sistemas bioldgicos, e, simultaneamente de uma sélida formacéo
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1415

276

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Ecologia Animal

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreensdo da com-
plexidade dos sistemas bioldgicos, e, simultaneamente de uma sélida formacéo
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1415

277

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Ecologia Vegetal

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreensdo da com-
plexidade dos sistemas bioldgicos, e, simultaneamente de uma sélida formacéo
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1415

278

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Energia dos Oceanos

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreensédo da com-
plexidade dos sistemas biolégicos, e, simultaneamente de uma sélida formacéo
técnica.

https://iwww.ualg.pt/pt/curso/1415

279

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Impacte das Alteracdes climaticas
nos Sistemas Marinhos e Costeiros

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreensdo da com-
plexidade dos sistemas bioldgicos, e, simultaneamente de uma sélida formagao
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1415

280

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Oceanos e Clima

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreensdo da com-
plexidade dos sistemas biolégicos, e, simultaneamente de uma sélida formacéo
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1415

281

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Polui¢do e Ecotoxicologia Marinha3
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreensdo da com-
plexidade dos sistemas biolégicos, e, simultaneamente de uma sélida formagéo
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1415

282

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Recursos Bioldgicos e Marinhos
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreenséo da com-
plexidade dos sistemas bioldgicos, e, simultaneamente de uma sélida formagao
técnica.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1415

283

Disciplinas da Licenciatura em Biologia: Gestéo de Habitats
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando o conhecimento tedrico, adequado para a analise e compreenséo da com-

plexidade dos sistemas bioldgicos, e, simultaneamente de uma sélida formacéo

182



http://www.ualg.pt/pt/curso/1415
http://www.ualg.pt/pt/curso/1415
http://www.ualg.pt/pt/curso/1415
http://www.ualg.pt/pt/curso/1415
http://www.ualg.pt/pt/curso/1415
http://www.ualg.pt/pt/curso/1415
http://www.ualg.pt/pt/curso/1415
http://www.ualg.pt/pt/curso/1415
http://www.ualg.pt/pt/curso/1415

técnica.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1415

284

Disciplinas da Licenciatura em Biologia Marinha: Biologia Marinha
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando as competéncias técnico-cientificas em areas fundamentais da Biologia
Marinha, em biotecnologia marinha, exploragéo racional de recursos e ecossis-
temas marinhos, aquacultura e pescas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1412

285

Disciplinas da Licenciatura em Biologia Marinha: Ecologia Geral

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando as competéncias técnico-cientificas em areas fundamentais da Biologia
Marinha, em biotecnologia marinha, exploracéo racional de recursos e ecossis-
temas marinhos, aquacultura e pescas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1412

286

Disciplinas da Licenciatura em Biologia Marinha: Geologia Marinha
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando as competéncias técnico-cientificas em areas fundamentais da Biologia
Marinha, em biotecnologia marinha, exploragéo racional de recursos e ecossis-
temas marinhos, aquacultura e pescas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1412

287

Disciplinas da Licenciatura em Biologia Marinha: Oceanografia Fisica
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando as competéncias técnico-cientificas em areas fundamentais da Biologia
Marinha, em biotecnologia marinha, exploragéo racional de recursos e ecossis-
temas marinhos, aquacultura e pescas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1412

288

Disciplinas da Licenciatura em Biologia Marinha: Botanica Marinha
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando as competéncias técnico-cientificas em areas fundamentais da Biologia
Marinha, em biotecnologia marinha, exploragéo racional de recursos e ecossis-
temas marinhos, aquacultura e pescas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1412

289

Disciplinas da Licenciatura em Biologia Marinha: Recursos Biol6gicos Mari-
nhos

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando as competéncias técnico-cientificas em areas fundamentais da Biologia
Marinha, em biotecnologia marinha, exploracéo racional de recursos e ecossis-
temas marinhos, aquacultura e pescas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1412

290

Disciplinas da Licenciatura em Biologia Marinha: Dindmica de Populag@es
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando as competéncias técnico-cientificas em areas fundamentais da Biologia
Marinha, em biotecnologia marinha, exploragéo racional de recursos e ecossis-
temas marinhos, aquacultura e pescas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1412

291

Disciplinas da Licenciatura em Biologia Marinha: Oceanografia Quimica
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando as competéncias técnico-cientificas em areas fundamentais da Biologia
Marinha, em biotecnologia marinha, exploragéo racional de recursos e ecossis-
temas marinhos, aquacultura e pescas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1412

292

Disciplinas da Licenciatura em Biologia Marinha: Ecossistemas Marinhos
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando as competéncias técnico-cientificas em areas fundamentais da Biologia
Marinha, em biotecnologia marinha, exploragéo racional de recursos e ecossis-
temas marinhos, aquacultura e pescas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1412
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293

Disciplinas da Licenciatura em Biologia Marinha: Polui¢do e Ecotoxicologia
Marinha

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando as competéncias técnico-cientificas em areas fundamentais da Biologia
Marinha, em biotecnologia marinha, exploracéo racional de recursos e ecossis-
temas marinhos, aquacultura e pescas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1412

294

Disciplinas da Licenciatura em Bioquimica: Aplicacbes Ambientais de Siste-
mas Bioldgicos

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando uma &rea essencial para as sociedades contemporaneas uma vez que se
debruga sobre questdes de extrema importancia nas areas da salde e do ambi-
ente

https://www.ualg.pt/pt/curso/1492

295

Disciplinas da Licenciatura em Ciéncias da Educacdo e da Formagao: Interven-
¢éo Comunitaria e Animacéo Sociocultural

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social vi-
sando a aquisicao de saberes teoricos, metodolégicos e concetuais proprios das
Ciéncias da Educagdo, que permitam uma compreenséo das politicas e dos fe-
némenos educativos e formativos

https://www.ualg.pt/pt/curso/1448

296

Disciplinas da Licenciatura em Ciéncias da Educagdo e da Formagéo: Educa-
¢do e Formagdo de Adultos

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social vi-
sando a aquisicao de saberes tedricos, metodolégicos e concetuais proprios das
Ciéncias da Educagéo, que permitam uma compreensédo das politicas e dos fe-
némenos educativos e formativos

https://www.ualg.pt/pt/curso/1448

297

Disciplinas da Licenciatura em Ciéncias da Educacéo e da Formagdo: Politicas
Europeias em Educagéo e Formagao

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social vi-
sando a aquisicdo de saberes teéricos, metodoldgicos e concetuais proprios das
Ciéncias da Educagéo, que permitam uma compreenséo das politicas e dos fe-
némenos educativos e formativos

https://www.ualg.pt/pt/curso/1448

298

Disciplinas da Licenciatura em Ciéncias da Educacéo e da Formagao: Necessi-
dades Educativas Especiais

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social vi-
sando a aquisicdo de saberes teéricos, metodoldgicos e concetuais proprios das
Ciéncias da Educagdo, que permitam uma compreensao das politicas e dos fe-
némenos educativos e formativos

https://www.ualg.pt/pt/curso/1448

299

Disciplinas Da Licenciatura Em Ciéncias Da Educagdo E Da Formagéo: For-
macéo Ao Longo Da Vida

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social vi-
sando a aquisicdo de saberes tedricos, metodoldgicos e concetuais proprios das
Ciéncias da Educagéo, que permitam uma compreenséo das politicas e dos fe-
némenos educativos e formativos

https://www.ualg.pt/pt/curso/1448

300

Disciplinas Da Licenciatura Em Ciéncias Da Educagéo E Da Formag&o: Psico-

logia Comunitaria

301

Disciplinas Da Licenciatura Em Educago Bésica: Etica E Filosofia Da Educa-
cdo

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando os futuros profissionais de competéncias fundamentais no &mbito da for-
macdo educacional geral, em contextos educacionais formais e ndo formais, e
da formacéo na area da docéncia e das respetivas didaticas.
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302

Disciplinas Da Licenciatura Em Educagéo Basica: Inclusdo E Aprendizagem:
Respostas Educativas Face A Diversidade

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando os futuros profissionais de competéncias fundamentais no &mbito da for-
macéo educacional geral, em contextos educacionais formais e ndo formais, e
da formacéo na area da docéncia e das respetivas didaticas.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1483

303

Disciplinas Da Licenciatura Em Educacdo Bésica: Lingua E Sociedade
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando os futuros profissionais de competéncias fundamentais no &mbito da for-
macéo educacional geral, em contextos educacionais formais e ndo formais, e
da formacéo na area da docéncia e das respetivas didaticas.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1483

304

Disciplinas Da Licenciatura Em Educago Bésica: Etica E Filosofia Da Educa-
¢ao

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando os futuros profissionais de competéncias fundamentais no &mbito da for-
mag&o educacional geral, em contextos educacionais formais e ndo formais, e
da formacéo na area da docéncia e das respetivas didaticas.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1483

305

Disciplinas Da Licenciatura Em Educagao Social: Educagéo Social |
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando com foco na capacidade técnica de trabalhar pedagogicamente com cri-
ancas, jovens, adultos e idosos de caracteristicas sociol6gicas diversas (étnicas,
culturais, habilitacionais, religiosas, etc.);

https://www.ualg.pt/pt/curso/1455

306

Disciplinas Da Licenciatura Em Educagdo Social: Educagdo Especial E Inter-
vengao Social

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando com foco na capacidade técnica de trabalhar pedagogicamente com cri-
ancas, jovens, adultos e idosos de caracteristicas sociologicas diversas (étnicas,
culturais, habilitacionais, religiosas, etc.);

https://www.ualg.pt/pt/curso/1455

307

Disciplinas Da Licenciatura Em Educacdo Social: Informatica E Sociedade
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando com foco na capacidade técnica de trabalhar pedagogicamente com cri-
ancas, jovens, adultos e idosos de caracteristicas socioldgicas diversas (étnicas,
culturais, habilitacionais, religiosas, etc.);

https://www.ualg.pt/pt/curso/1455

308

Disciplinas Da Licenciatura Em Educacédo Social: Psicologia do Adulto e do
Idoso

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando com foco na capacidade técnica de trabalhar pedagogicamente com cri-
ancas, jovens, adultos e idosos de caracteristicas sociologicas diversas (étnicas,
culturais, habilitacionais, religiosas, etc.);

https://www.ualg.pt/pt/curso/1455

309

Disciplinas Da Licenciatura Em Educacdo Social

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando com foco na capacidade técnica de trabalhar pedagogicamente com cri-
ancas, jovens, adultos e idosos de caracteristicas sociologicas diversas (étnicas,
culturais, habilitacionais, religiosas, etc.);

https://www.ualg.pt/pt/curso/1455

310

Disciplinas Da Licenciatura Em Educacdo Social: Gerontologia Social

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
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tando com foco na capacidade técnica de trabalhar pedagogicamente com cri-
ancas, jovens, adultos e idosos de caracteristicas socioldgicas diversas (étnicas,
culturais, habilitacionais, religiosas, etc.);https://www.ualg.pt/pt/curso/1455

311

Disciplinas Da Licenciatura Em Educagéo Social: Sociologia Da Familia E Da
Educagédo

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando com foco na capacidade técnica de trabalhar pedagogicamente com cri-
ancas, jovens, adultos e idosos de caracteristicas sociolégicas diversas (étnicas,
culturais, habilitacionais, religiosas, etc.);https://www.ualg.pt/pt/curso/1455

312

Disciplinas Da Licenciatura Em Educacdo Social: Politicas Socioeducativas
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando com foco na capacidade técnica de trabalhar pedagogicamente com cri-
ancas, jovens, adultos e idosos de caracteristicas sociol6gicas diversas (étnicas,
culturais, habilitacionais, religiosas, etc.);https://www.ualg.pt/pt/curso/1455

313

Disciplinas Da Licenciatura Em Educacdo Social: Etica E Cidadania

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social do-
tando com foco na capacidade técnica de trabalhar pedagogicamente com cri-
ancas, jovens, adultos e idosos de caracteristicas socioldgicas diversas (étnicas,

culturais, habilitacionais, religiosas, etc.);https://www.ualg.pt/pt/curso/1455

314

Disciplinas Da Licenciatura Em Enfermagem: Desenvolvimento Pessoal, Etica
E Criatividade Aplicadas A Enfermagem |

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social as-
segurando a formagéo cientifica, técnica, humana e cultural do futuro enfer-

meiro: https://www.ualg.pt/pt/curso/1517

315

Disciplinas Da Licenciatura Em Enfermagem: Enfermagem De Salide Comu-
nitaria |

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social as-
segurando a formagdo cientifica, técnica, humana e cultural do futuro enfer-
meiro; https://www.ualg.pt/pt/curso/1517

316

Disciplinas Da Licenciatura Em  Enfermagem: Desenvolvimento
Pes+B108:B117soal, Etica E Criatividade Aplicadas A Enfermagem |
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social as-
segurando a formagdo cientifica, técnica, humana e cultural do futuro enfer-
meiro, https://www.ualg.pt/pt/curso/1517

317

Disciplinas Da Licenciatura Em Enfermagem: Enfermagem De Satde Comu-
nitéaria Il

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social as-
segurando a formagéo cientifica, técnica, humana e cultural do futuro enfer-

meiro, https://www.ualg.pt/pt/curso/1517

318

Disciplinas Da Licenciatura Em Engenharia Alimentar: Prote¢do Ambiental
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
formando profissionais com conhecimentos e competéncias necessarias a reso-
lucdo de problemas concretos de Engenharia Alimentar, procurando satisfazer
as exigéncias do mercado de trabalho e a evolucéo da Ciéncia e da Tecnologia.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1445

319

Disciplinas Da Licenciatura Em Engenharia Eletrotécnica E De Computadores:
Energias Renovaveis

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
formando profissionais com qualificagéo superior para exercerem funcées no
desenvolvimento, consultoria, manutencéo e administracéo de sistemas de ener-
gia, sistemas de telecomunicag@es, sistemas de informacéo e outros afins

https://www.ualg.pt/pt/curso/1524

320

Disciplinas Da Licenciatura Em Engenharia Mecénica: Polui¢do E Ambiente
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando a formagc&o de nivel superior com os conhecimentos cientificos e técni-
cos adequados as fungBes a desempenhar pelo engenheiro mecanico.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1441
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321

Disciplinas Da Licenciatura Em Engenharia Mecanica: Energias Renovaveis
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando a formagéo de nivel superior com os conhecimentos cientificos e técni-
cos adequados as fungBes a desempenhar pelo engenheiro mecanico.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1441

322

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestéo: Economia Portuguesa E Europeia
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econd-
mico visando a qualificacdo dos alunos como gestores de organizagdes (lucra-
tivas e ndo lucrativas, publicas e privadas), capazes de diagnosticar situagdes,
intervir face a objetivos especificos e avaliar desempenhos nas vérias areas da
Gestéo https://www.ualg.pt/pt/curso/1418

323

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestéo: Gestdo De Recursos Humanos
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econ6-
mico visando a qualificacdo dos alunos como gestores de organizagdes (lucra-
tivas e ndo lucrativas, publicas e privadas), capazes de diagnosticar situacdes,
intervir face a objetivos especificos e avaliar desempenhos nas vérias areas da
Gestéo https://www.ualg.pt/pt/curso/1418

324

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestdo De Empresas: Comportamento Orga-
nizacional

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econémico
visando contribuir para a formagéo humana, cultural, cientifica e técnica dos re-
cursos humanos do Pais em geral e da regido do Algarve em particular, bem
como dos PALOP e outras nacionalidades; https://www.ualg.pt/pt/curso/1439

325

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestdo De Empresas: Analise De Mercados E
Empresas

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econémico
visando contribuir para a formagéo humana, cultural, cientifica e técnica dos re-
cursos humanos do Pais em geral e da regido do Algarve em particular, bem
como dos PALOP e outras nacionalidades; https://www.ualg.pt/pt/curso/1439

326

Disciplinas da Licenciatura em Gestdo de Empresas: Gestdo de Recursos Hu-
manos

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econémico
visando contribuir para a formagéo humana, cultural, cientifica e técnica dos re-

cursos humanos do Pais em geral e da regido do Algarve em particular, bem

como dos PALOP e outras nacionalidades; https://www.ualg.pt/pt/curso/1439

327

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestdo De Empresas: Estratégia E Planea-
mento Empresarial

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econémico
visando contribuir para a formagdo humana, cultural, cientifica e técnica dos re-
cursos humanos do Pais em geral e da regido do Algarve em particular, bem
como dos PALOP e outras nacionalidades; https://www.ualg.pt/pt/curso/1439

328

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestdo Hoteleira: Economia E Territérios Tu-
risticos

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econémico
oferecendo um percurso formativo com competéncias gerais e especificas no

dominio da gestdo e da hotelaria; https://www.ualg.pt/pt/curso/1417

329

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestdo Hoteleira: Gestdo De Recursos Huma-
nos Para Hotelaria

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econémico
e Social oferecendo um percurso formativo com competéncias gerais e especi-
ficas no dominio da gestéo e da hotelaria; https://www.ualg.pt/pt/curso/1417

330

Disciplinas da Licenciatura em Gestdo Marinha e Costeira: Geografia Humana
do Litoral

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
com o objetivo geral de capacitar os diplomados para gerir de modo sustentavel
as diversas atividades que se relacionam com o mar;

https://www.ualg.pt/pt/curso/1827
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331

Disciplinas da Licenciatura em Gestédo Marinha e Costeira: Biodiversidade Ma-
rinha

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
com o objetivo geral de capacitar os diplomados para gerir de modo sustentavel
as diversas atividades que se relacionam com 0 mar;
https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

332

Disciplinas da Licenciatura em Gestdo Marinha e Costeira: Valor Cultural do
Mar

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
com o objetivo geral de capacitar os diplomados para gerir de modo sustentavel
as diversas atividades que se relacionam com 0 mar;
https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

333

Disciplinas da Licenciatura em Gestdo Marinha e Costeira: Oceano e Clima
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
com o objetivo geral de capacitar os diplomados para gerir de modo sustentavel
as diversas atividades que se relacionam com 0 mar;
https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

334

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestdo Marinha E Costeira: Recursos Hidricos
Das Zonas Costeiras

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
com o objetivo geral de capacitar os diplomados para gerir de modo sustentavel
as diversas atividades que se relacionam com o mar;

https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

335

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestdo Marinha E Costeira: Economia Azul

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
com o objetivo geral de capacitar os diplomados para gerir de modo sustentavel
as diversas atividades que se relacionam com o mar;

https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

336

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestdo Marinha E Costeira: Exploragdo Sus-

tentavel Dos Recursos Vivos Marinhos https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

337

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestdo Marinha E Costeira: Impacte Do Ho-
mem No Oceano

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
com o objetivo geral de capacitar os diplomados para gerir de modo sustentavel
as diversas atividades que se relacionam com o mar;

https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

338

Disciplinas da Licenciatura em Gestdo Marinha e Costeira: Exploracéo Susten-
tavel dos Recursos ndo Vivos Marinhos. Incorpora temas relacionados com a
Sustentabilidade Educacional e Ambiental com o objetivo geral de capacitar os
diplomados para gerir de modo sustentavel as diversas atividades que se rela-
cionam com o mar; https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

339

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestédo Marinha E Costeira: Gestdo E Avalia-
¢do De Impacte Ambiental

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
com o objetivo geral de capacitar os diplomados para gerir de modo sustentavel
as diversas atividades que se relacionam com o0 mar;
https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

340

Disciplinas Da Licenciatura Em Gestdo Marinha E Costeira: Impacte Das Al-
teragBes Climaticas Nos Sistemas Marinhos E Costeiros

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
com o objetivo geral de capacitar os diplomados para gerir de modo sustentavel
as diversas atividades que se relacionam com o mar;

https://www.ualg.pt/pt/curso/1827

341

Disciplinas Da Licenciatura Em Marketing: Gestdo Das Organizagoes
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Economico
com vista a desenvolver estratégias, métodos e instrumentos de intervencéo no

ambito do marketing; https://www.ualg.pt/pt/curso/1516
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342

Disciplinas Da Licenciatura Em Marketing: Gestdo De Recursos Humanos
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Economico
com vista a desenvolver estratégias, métodos e instrumentos de intervencéo no

ambito do marketing; https://www.ualg.pt/pt/curso/1516

343

Disciplinas Da Licenciatura Em Marketing: Marketing Internacional Incorpora
temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Economico com vista
a desenvolver estratégias, métodos e instrumentos de intervencéo no ambito do
marketing; https://www.ualg.pt/pt/curso/1516

344

Disciplinas Da Licenciatura Em Matematica Aplicada A Economia e & Gesto:
Organizacéo E Gestdo De Empresas

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Econo-
mico com vista a formar Quadros técnicos dotados com ferramentas analiticas
e computacionais exigidas pelo mercado dinamico e global é o principal obje-
tivo; https://www.ualg.pt/pt/curso/1839

345

Disciplinas Da Licenciatura Em Ortoprotesia: Gestdo E Administragdo Em Sa-
Gde

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Economico
com vista a formar técnicos superiores altamente especializados, que fazem
parte da equipa multidisciplinar da medicina fisica e de reabilitagdo que aplicam
principios biomecénicos em ambientes clinicos, nomeadamente em individuos

com problemas motores ou posturais; https://www.ualg.pt/pt/curso/1518

346

Disciplinas Da Licenciatura Em Ortoprotesia: Integracéo Social E Reabilitagdo
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Economico
com vista a formar técnicos superiores altamente especializados, que fazem
parte da equipa multidisciplinar da medicina fisica e de reabilitagdo que aplicam
principios biomecénicos em ambientes clinicos, nomeadamente em individuos

com problemas motores ou posturais; https://www.ualg.pt/pt/curso/1518

347

Disciplinas da Licenciatura em Patriménio Cultural e Arqueologia: Intodugao
ao Patriménio Cultural

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
com vista a responder ao interesse crescente pelas problematicas patrimoniais
a escala nacional e europeia, em que o estudo, a salvaguarda e a fruicdo das
herangas culturais do passado sdo fatores decisivos de diferenciagdo e de de-
senvolvimento  num  mundo em  processo de  globalizagdo.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1685

348

Disciplinas da Licenciatura em Patriménio Cultural E Arqueologia: Introducéo
A Histéria Cultural

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
com vista a responder ao interesse crescente pelas probleméaticas patrimoniais
a escala nacional e europeia, em que o estudo, a salvaguarda e a fruicdo das
herangas culturais do passado sdo fatores decisivos de diferenciacéo e de de-
senvolvimento  num  mundo em  processo de  globalizagdo.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1685

349

Disciplinas da Licenciatura em Patriménio Cultural E Arqueologia: Histéria
Da Cultura Contemporanea

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
com vista a responder ao interesse crescente pelas problematicas patrimoniais
a escala nacional e europeia, em que o estudo, a salvaguarda e a fruicdo das
herangas culturais do passado sédo fatores decisivos de diferenciagdo e de de-
senvolvimento  num  mundo em  processo de  globalizagéo.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1685

350

Disciplinas da Licenciatura Em Patriménio Cultural E Arqueologia: Histéria
Da Arte Contemporanea

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
com vista a responder ao interesse crescente pelas problematicas patrimoniais

a escala nacional e europeia, em que o estudo, a salvaguarda e a frui¢do das
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herangas culturais do passado séo fatores decisivos de diferenciacéo e de de-
senvolvimento  num  mundo em  processo de  globalizagdo.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1685

351

Disciplinas da Licenciatura em Patriménio Cultural E Arqueologia: Historia
Da Cultura Portuguesa

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
com vista a responder ao interesse crescente pelas probleméaticas patrimoniais
a escala nacional e europeia, em que o estudo, a salvaguarda e a fruicdo das
herangas culturais do passado sdo fatores decisivos de diferenciagdo e de de-
senvolvimento  num  mundo em  processo de  globalizag&o.
https://www.ualg.pt/pt/curso/1685

352

Disciplinas da Licenciatura em Patrimonio Cultural E Arqueologia: Histéria
Da Arte Portuguesa

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
com vista a responder ao interesse crescente pelas problematicas patrimoniais
a escala nacional e europeia, em que o estudo, a salvaguarda e a fruicdo das
herangas culturais do passado sdo fatores decisivos de diferenciacéo e de de-
senvolvimento  num  mundo em  processo de  globalizagdo.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1685

353

Disciplinas da Licenciatura em Patriménio Cultural E Arqueologia: Histéria
Da Cultura Medieval

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
com vista a responder ao interesse crescente pelas problematicas patrimoniais
a escala nacional e europeia, em que o estudo, a salvaguarda e a fruigdo das
herangas culturais do passado sdo fatores decisivos de diferenciagdo e de de-
senvolvimento  num  mundo em  processo de  globalizacdo.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1685

354

Disciplinas da Licenciatura em Sociologia: Histéria Contemporanea

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
para promover a aquisi¢do de competéncias e saberes tedricos, metodol6gicos e
conceptuais proprios do conhecimento sociol6gico, assumindo que esta forma
de conhecimento cientifico é essencial a compreensdo das sociedades modernas,
das suas caracteristicas intrinsecas e dos processos de mudanca social;

https://www.ualg.pt/pt/curso/1442

355

Disciplinas Da Licenciatura Em Sociologia: Antropologia

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
para promover a aquisicdo de competéncias e saberes tedricos, metodologicos e
conceptuais préprios do conhecimento sociolégico, assumindo que esta forma
de conhecimento cientifico é essencial a compreensdo das sociedades modernas,
das suas caracteristicas intrinsecas e dos processos de mudanga social;
https://iwww.ualg.pt/pt/curso/1442

356

Disciplinas da Licenciatura em: Sociologia II: Individuo E Sociedade
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
para promover a aquisi¢do de competéncias e saberes teéricos, metodolégicos e
conceptuais préprios do conhecimento sociolégico, assumindo que esta forma
de conhecimento cientifico é essencial a compreenséo das sociedades modernas,
das suas caracteristicas intrinsecas e dos processos de mudanga social;
https://www.ualg.pt/pt/curso/1442

357

Disciplinas da Licenciatura em Sociologia: Teorias Contemporaneas |
Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
para promover a aquisicdo de competéncias e saberes tedricos, metodologicos e
conceptuais proprios do conhecimento sociol6gico, assumindo que esta forma
de conhecimento cientifico é essencial a compreenséo das sociedades modernas,
das suas caracteristicas intrinsecas e dos processos de mudanga social;
https://www.ualg.pt/pt/curso/1442

358

Disciplinas da Licenciatura em Sociologia: Desigualdades Sociais Contempo-

raneas
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Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
para promover a aquisicdo de competéncias e saberes teéricos, metodologicos e
conceptuais proprios do conhecimento sociol6gico, assumindo que esta forma
de conhecimento cientifico é essencial a compreensdo das sociedades modernas,
das suas caracteristicas intrinsecas e dos processos de mudanca social;
https://www.ualg.pt/pt/curso/1442

359

Disciplinas da Licenciatura em Sociologia: Educagao, Sociedade E Culturas

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social
para promover a aquisicdo de competéncias e saberes teéricos, metodologicos e
conceptuais proprios do conhecimento sociol6gico, assumindo que esta forma
de conhecimento cientifico é essencial a compreensdo das sociedades modernas,
das suas caracteristicas intrinsecas e dos processos de mudanga social;

https://www.ualg.pt/pt/curso/1442

360

Disciplinas da Licenciatura em Tecnologia E Seguranca Alimentar: Producéo
Primaria e Agro-Industrias.

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional, Social e
Ambiental, tendo como objetivo formar profissionais com uma sélida formacéo
técnica de base nas areas da Tecnologia e da Seguranga Alimentar que contri-
buam para a garantia de seguranca alimentar nas empresas deste setor;
https://www.ualg.pt/pt/curso/1720

Disciplinas da Licenciatura Em Tecnologia E Seguranga Alimentar: Prote¢éo
Ambiental

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional, Social e
Ambiental, tendo como objetivo formar profissionais com uma sélida formagao
técnica de base nas éareas da Tecnologia e da Seguranga Alimentar que contri-
buam para a garantia de seguranca alimentar nas empresas deste setor;

https://www.ualg.pt/pt/curso/1720

362

Disciplinas da Licenciatura em Tecnologia E Seguranga Alimentar: Gestdo Da
Qualidade

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional, Social e
Ambiental, tendo como objetivo formar profissionais com uma sélida formagao
técnica de base nas areas da Tecnologia e da Seguranga Alimentar que contri-
buam para a garantia de seguranca alimentar nas empresas deste setor;

https://www.ualg.pt/pt/curso/1720

363

Disciplinas da Licenciatura em Tecnologia E Seguranca Alimentar: Satde PU-
blica

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional, Social e
Ambiental, tendo como objetivo formar profissionais com uma sélida formacéo
técnica de base nas areas da Tecnologia e da Seguranga Alimentar que contri-
buam para a garantia de seguranca alimentar nas empresas deste setor;
https://www.ualg.pt/pt/curso/1720

364

Disciplinas da Licenciatura em Tecnologia E Seguranca Alimentar: Sistemas
De Gestdo Da Seguranca Alimentar

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional, Social e
Ambiental, tendo como objetivo formar profissionais com uma sélida formacéo
técnica de base nas areas da Tecnologia e da Seguranga Alimentar que contri-
buam para a garantia de seguranca alimentar nas empresas deste setor;
https://www.ualg.pt/pt/curso/1720

365

Disciplinas da Licenciatura em Terapia Da Fala: Etica e Deontologia Profissio-
nal

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social,
tendo como objetivo formar Terapeutas da Fala com conhecimento para intervir
em todas as situacdes de patologia da fala, da voz e da linguagem oral e escrita,
qualquer que seja a etiologia, na crianga, no adolescente, no adulto e na pessoa
idosa; https://www.ualg.pt/pt/curso/1523

366

Disciplinas da Licenciatura em Terapia Da Fala: Problemas De Aprendizagem
Escolar
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Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social,
tendo como objetivo formar Terapeutas da Fala com conhecimento para intervir
em todas as situagdes de patologia da fala, da voz e da linguagem oral e escrita,
qualquer que seja a etiologia, na crianga, no adolescente, no adulto e na pessoa
idosa; https://www.ualg.pt/pt/curso/1523

367

Disciplinas da Licenciatura em Terapia Da Fala: Terapia Da Fala Em Contexto
Educativo

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social,
tendo como objetivo formar Terapeutas da Fala com conhecimento para intervir
em todas as situag¢des de patologia da fala, da voz e da linguagem oral e escrita,
qualquer que seja a etiologia, na crianga, no adolescente, no adulto e na pessoa
idosa; ttps://www.ualg.pt/pt/curso/1523

368

Disciplinas da Licenciatura em Turismo: Gestdo E Empreendedorismo

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social,
tendo como objetivo proporcionar uma formacao adequada e indispenséavel ao
processo de modernizagdo do setor bem como contribuir para um maior conhe-
cimento do turismo nas comunidades recetoras (percecdes; impactes sociais,
culturais, econdmicos e ambientais; politicas e  planeamento).

https://www.ualg.pt/pt/curso/1416

369

Disciplinas da Licenciatura em Turismo: Economia Do Turismo

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social,
tendo como objetivo proporcionar uma formagao adequada e indispenséavel ao
processo de modernizagéo do setor bem como contribuir para um maior conhe-
cimento do turismo nas comunidades recetoras (percegdes; impactes sociais,
culturais, econémicos e ambientais; politicas e planea-

mento).,https://www.ualg.pt/pt/curso/1416

370

Disciplinas da Licenciatura em Turismo: Transportes E Acessibilidades Em
Turismo

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social,
tendo como objetivo proporcionar uma formagéo adequada e indispenséavel ao
processo de modernizagdo do setor bem como contribuir para um maior conhe-
cimento do turismo nas comunidades recetoras (percecdes; impactes sociais,
culturais, econdémicos e ambientais; politicas e planea-

mento).https://www.ualg.pt/pt/curso/1416

371

Disciplinas da Licenciatura em Turismo: Recursos Ambientais E Culturais

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social,
tendo como objetivo proporcionar uma formacéao adequada e indispenséavel ao
processo de modernizagéo do setor bem como contribuir para um maior conhe-
cimento do turismo nas comunidades recetoras (percecdes; impactes sociais,
culturais, econémicos e ambientais; politicas e  planeamento)

https://www.ualg.pt/pt/curso/1416

372

Disciplinas da Licenciatura em Turismo: Planeamento E Ordenamento Em Tu-
rismo Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e So-
cial, tendo como objetivo proporcionar uma formagao adequada e indispensavel
ao processo de modernizacéo do setor bem como contribuir para um maior co-
nhecimento do turismo nas comunidades recetoras (percecdes; impactes sociais,
culturais, econémicos e ambientais; politicas e planea-

mento).https://www.ualg.pt/pt/curso/1416

373

Disciplinas da Licenciatura em Turismo: Gestdo De Pessoas Nas Organizacdes
Turisticas

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Social,
tendo como objetivo proporcionar uma formagéo adequada e indispenséavel ao
processo de modernizagao do setor bem como contribuir para um maior conhe-
cimento do turismo nas comunidades recetoras (percecdes; impactes sociais,
culturais, econémicos e ambientais; politicas e planeamento).

https://www.ualg.pt/pt/curso/1416
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374 | Disciplina da Pés-Graduagio Adaptacdo As Alteragées Climaticas E Mitiga- |150.|Disciplinas de Pés-graduagio
¢do: Introducdo As Alteracdes Climaticas https://www.ualg.pt/pt/curso/1910 L(?:?g;ggados com a sustenta-

375 | Disciplina da Pés-Graduagdo Adaptacdo As Alteracdes Climaticas E Mitiga-
¢éo: Energia E Edificios https://www.ualg.pt/pt/curso/1910

376 | Disciplina da Pés-Graduagdo Adaptacdo As Alteragdes Climaticas E Mitiga-
¢éo: Alteragdes Climatica E Saude Humana https://www.ualg.pt/pt/curso/1910

377 | Disciplina da Pés-Graduacio Adaptacdo As Alteragdes Climaticas E Mitiga-
¢éo: Gestédo De Recursos Hidricos https://www.ualg.pt/pt/curso/1910

378 | Disciplina da Pés-Graduacio Adaptacdo As Alteragdes Climaticas E Mitiga-
cdo:  Alteragdes  Climaticas E  Ordenamento Do  Territério
https://www.ualg.pt/pt/curso/1910

379 | Disciplina da Pés-Graduacio Adaptacdo As Alteracdes Climaticas E Mitiga-
cdo: Urbanismo E Modelos Urbanos Sustentaveis
https://www.ualg.pt/pt/curso/1910

380 | Disciplina da Pés-Graduacio Adaptacdo As Alteragdes Climaticas E Mitiga-
¢éo: Gestdo Em Contexto De Alteracdes Climaticas

381 | Disciplina da Pés-Graduagio Avangos Cientificos Em Ciclo Urbano Da Agua:
Politicas Urbanas Da Agua E Governanga https://www.ualg.pt/pt/curso/1779

382 | Disciplina da Pés-Graduacdo Avancos Cientificos Em Ciclo Urbano Da Agua:
Planeamento Urbano E Servicos Dos Ecossistemas
https://www.ualg.pt/pt/curso/1779

383 | Disciplina da Pés-Graduacdo Avancos Cientificos Em Ciclo Urbano Da Agua:
Poluicio E Novas Tecnologias Para Tratamento De Aguas E Efluentes
https://www.ualg.pt/pt/curso/1779

384 | Disciplina da Pés-Graduacédo em Cidades Sustentaveis: Sustentabilidade Ur-
bana https://www.ualg.pt/pt/curso/1774

385 | Disciplina da Pds-Graduagdo em Cidades Sustentaveis: Construgdo Sustenta-
vel E Inovagédo Tecnolégica https://www.ualg.pt/pt/curso/1774

386 | Disciplina da P6s-Graduagdo em Cidades Sustentaveis: Gestdo Integrada De
Agua https://www.ualg.pt/pt/curso/1774

387 | Disciplina da Pés-Graduagdo em Cidades Sustentaveis: Cidades Inteligentes
https://www.ualg.pt/pt/curso/1774

388 | Disciplinas da Pds-Graduagdo em Reabilitagdo - Edificios E Areas Urbanas:
Construgéo Sustentavel E Inovagao Tecnoldgica
https://www.ualg.pt/pt/curso/1730

389 | Disciplinas da Pds-Graduagdo em Reabilitagdo - Edificios E Areas Urbanas:
Cidades Sustentaveis https://www.ualg.pt/pt/curso/1730

390 | Disciplinas do Mestrado Aquacultura E Pescas: Modelagdo Ecolégica Mari- 151. Disciplinas de Mestrado rela-
nha E Alterag@es Climéaticas https://www.ualg.pt/pt/curso/1430 gia%r;adas com a sustentabili-

391 | Disciplinas do Mestrado Aquacultura E Pescas: Areas Marinhas Protegidas
https://www.ualg.pt/pt/curso/1430

392 | Disciplinas do Mestrado Economia do Turismo e Desenvolvimento Regional:
Turismo e Sustentabilidade https://www.ualg.pt/pt/curso/1703

393 | Disciplinas do Mestrado Engenharia Civil: Construcdo Sustentavel E Inova-
¢do Tecnoldgica https://www.ualg.pt/pt/curso/1723

394 | Disciplinas do Mestrado Engenharia Civil: Reabilitagdo Térmica E Acustica
De Edificios https://www.ualg.pt/pt/curso/1723

395 | Disciplinas do Mestrado Engenharia Mecanica - Energia, Climatizagdo E Re-
frigeracéo: Energia E Sustentabilidade https://www.ualg.pt/pt/curso/1782

396 | Disciplinas do Mestrado Geomatica: Construcdo Sustentavel E Inovagdo Tec-
noldgica https://www.ualg.pt/pt/curso/1498

397 | Disciplinas do Mestrado Geomatica: Avaliacdo De Impacte Ambiental
https://www.ualg.pt/pt/curso/1498

398 | Disciplinas do Mestrado Geomatica: Planeamento Urbano E Servigos Dos

Ecossistemas https://www.ualg.pt/pt/curso/1498
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399

Disciplinas do Mestrado Gestdo Da Agua E Da Costa - Erasmus Mundus: In-
tegrated Tools To Determine Environmental Quality
https://www.ualg.pt/pt/curso/1727

400

Disciplinas do Mestrado Gestio Da Agua E Da Costa - Erasmus Mundus: En-
vironmental Assessment And Management Of Accidental Spill In Littoral
Ecosystems https://www.ualg.pt/pt/curso/1727

401

Disciplinas do Mestrado Gestdo Da Agua E Da Costa - Erasmus Mundus:
Sustainable Development Un: Goal 6 And Goal 14
https://www.ualg.pt/pt/curso/1727

402

Disciplinas do Mestrado Gestdo Da Agua E Da Costa - Erasmus Mundus: Cli-
mate Change And Extreme Events Effect On Flood Hazard
https://www.ualg.pt/pt/curso/1727

403

Disciplinas do Mestrado Gestdo Sustentavel De Espagos Rurais: Agricultura
Sustentavel https://www.ualg.pt/pt/curso/1677

404

Disciplinas do Mestrado Sociologia: Pobreza E Excluséo Social

https://www.ualg.pt/pt/curso/1503

405

Disciplinas do Mestrado Sociologia: Sociedade, Conhecimento E Organiza-
¢Bes https://www.ualg.pt/pt/curso/1503

406

Disciplinas do Mestrado Sociologia: Racismo E Etnicidade
https://www.ualg.pt/pt/curso/1503

407

Disciplinas do Mestrado Tecnologia De Alimentos: Ambiente, Sustentabili-
dade E Alimentos https://www.ualg.pt/pt/curso/1507

408

Disciplinas do Doutoramento em Arqueologia: Adaptacdes Pré-Histdricas A
Alteracdes Climaticas https://www.ualg.pt/pt/curso/1673

409

Disciplinas do Doutoramento em Turismo: Desenvolvimento, Sustentabili-
dade E Impactes Il https://www.ualg.pt/pt/curso/3000

152.

Disciplinas de Doutoramento
relacionadas com a sustenta-
bilidade

410

Disciplinas do Curso Técnico Superior Profissional de Energias Renovaveis
https://www.ualg.pt/pt/curso/1803

411

Disciplinas do Curso Técnico Superior Instalagdes Elétricas, Domética E Au-
tomagéo: Energias Renovaveis

Incorpora temas relacionados com a Sustentabilidade Educacional e Ambiental
visando a formagcéo de técnicos especializados nas areas da eletricidade, do-
mética e automagéo, que deverdo ser preparados com elevado grau de compe-
téncia e conhecimentos e, em simultaneo, com boa capacidade de adaptagéo a
uma realidade tecnoldgica em constante evolugéo.

https://www.ualg.pt/pt/curso/1806

153.

Disciplinas de Cursos Téc-
nico Superior Profissional re-
lacionadas com a sustentabili-
dade

412

Pag. 135) Ponto 5 - Formulagéo estratégica

Este ponto foca a criacéo de instrumentos de promogéo, sustentabilidade e ava-
liagéo, interna e externa da qualidade e de prestagdo de contas. Pretende asse-
gurar: a auto-avaliagdo das atividades e resultados; formas de recrutamento e
selecéo dos estudantes, docentes e investigadores; condicdes para a formacéo,
qualificacdo e desenvolvimento profissional de docentes, investigadores e pes-
soal ndo docente; promogao da qualidade de vida e do trabalho dos estudantes,
apoios e programas que fomentem o espirito critico, o empreendedorismo, a
competéncia e a competitividade profissional dos diplomados; prémios e in-
centivos a reconhecer o mérito e a apoiar as atividades que valorizem a UAIg
no plano nacional e internacional; fomento da realizago pessoal dos seus
membros; dinamizacéo de atividades artisticas, culturais e desportivas e a cria-
¢éo de um ambiente humano e educativo de didlogo e de tolerancia; dinamiza-
¢do de plataformas virtuais e de mecanismos de ensino a distancia, suportes de
redes alargadas de intervengdo e de qualificagdo. https://www.ualg.pt/si-

tes/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_estrategico_2017_2021.docx.pdf

413

Pég. 19 e 20 - Investigagdo e transferéncia
Este objetivo foca o incremento da relagdo entre a investigacéo e o meio empre-
sarial, procurando afirmar a UAIg como entidade socialmente responsavel. tem

como prioridades a transferéncia de conhecimento e tecnologia, desenvolvi-

154,

Plano Estratégico 2017-2021
Integra objetivos, estratégi-
cas, indicadores, estabeleci-
dos para cada uma das verten-
tes, Ensino, Investigagdo, Ex-
tensdo e Governanga

XXIX - Governanga

Politica e estra-
tégia instituci-
onal

194
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mento social e econémico, a valorizagdo do trabalho de investigagéo, a transfe-
réncia do conhecimento e tecnologia, os modos de articulagdo do exercicio da
liberdade do investigador com o enquadramento estratégico da instituigdo e da
regido, o potenciar ganhos de produtividade e do desempenho empresarial atra-
Vvés de produtos, servigos e processos inovadores, a procura da fluidez de
forma bidirecional, entre a UAIg e a comunidade, em beneficio do bem-estar
da sociedade de forma a assegurar as necessidades das geragdes atuais e futu-

ras, e contribuir para um desenvolvimento sustentavel do planeta.
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Pé&g.23 Comunidade

Este objetivo realca o trabalho no &mbito das relagdes com a Comunidade,
afirmando a UAIg como comprometida com o desenvolvimento sustentavel e
contribuindo para os objetivos e metas estabelecidos na Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Estabelece as atividades no sentido do
impacto positivo na Comunidade interna (Comunidade Académica) e na Co-
munidade externa (a nivel local, regional, nacional e global). A Iniciativa Es-
tratégica 3.1 estabelece a pretensdo de contribuir para o desenvolvimento sus-
tentavel, sensibilizando a Comunidade Académica para o desenvolvimento
sustentavel, através de atividades de ensino, investigacéo e de extensdo para a
prossecucédo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 das Nagdes Unidas, promogéo da analise e discussdo da Agenda 2030 ao
nivel das diversas estruturas com responsabilidade na implementagéo de ativi-
dades de investigagdo e de extenséo. https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/fi-
les/seccoes/reitoria/ualg_plano_atividades_2019_versao_cgl2dez.pdf
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A iniciativa Estratégica 3.1 (comunidade), na pagina 26 reforca ainda como
acoes: a promogao da qualidade da 4gua para os ecossistemas e sociedades
saudéveis nos PALOP, na América Latina e na Asia no ambito da Cétedra da
UNESCO em Eco-hidrologia, por meio da realizacéo de cursos breves; a sen-
sibilizacéo da economia circular e a redugdo da utilizagdo de materiais de
pléstico descartavel - continuacdo da campanha UALG+ Saudéavel com —Plas-
tico; bem como o desenvolvimento de programas de doutoramento conjuntos
com Universidades de PALOP.
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A iniciativa Estratégica 3.5 (comunidade), na pagina 27 foca as atividades de
extensdo que a nivel interno contribuem para: um maior foco na organizagéo e
desenvolvimento por parte das estruturas da UAIg; para aumentar a motivagao
dos membros da comunidade académica a realizar mais extensdo associada as
atividades de ensino e investigagdo. A nivel externo contribuir para o conheci-
mento das atividades desenvolvidas pela UAIg e do contributo para o desenvol-

vimento sustentavel, a nivel local, regional, nacional e global.
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Pag.39, 2.4 Na Governanca, o objetivo Estratégico 4 foca no aumento do grau
de satisfacdo dos stakeholders. A Iniciativa Estratégica 4.4: Instalagdes e
equipamentos, tem como agdo: monitorizar os consumos energéticos dos edi-
ficios, promover a medicdo dos consumos de energia no Campus da Penha;
Promover a medigdo dos consumos de energia no Campus de Gambelas; inte-
grar os valores do consumo num Unico servidor, para reporte dos consumos
ao minuto e a apresentagédo de propostas de medidas para 0 consumo mais ra-

cional da energia.
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Pé4g.25, a Estratégia 2.3 Comunidade, ponto 3 propde aumentar o impacto da
UAIg na Sociedade; o 3.1 propde contribuir para o desenvolvimento sustenta-
vel, implementando acdes na area da sustentabilidade propostas pela comuni-
dade. Outra agéo: Desenvolver uma Agenda para a Sustentabilidade
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_de_ativida-
des_2020.pdf
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pag.47, 2.3. Comunidade, define como a¢des: A sensibilizacdo da UAIg para o
desenvolvimento sustentavel por meio das ag8es dos grupos de trabalho:
UAlg+ Saudavel e UAIg V+. O grupo de trabalho UAIg + saudavel promoveu
um estilo de vida mais saudavel, langou campanhas de promogéo da alimenta-
¢édo saudavel e da prética desportiva contra o tabagismo (Objetivos 3, 12),
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manteve-se a acdo Alg + saudavel com - pléstico, para fazer face a ameagas ao
oceano e contribuir para o objetivo 14, no ambito do prémio "Novo Verde",
aquisicdo de equipamentos para promover a reutilizagdo do plastico produzido
na instituicdo, bebedouros publicos para reduzir o uso de garrafas de plastico.
O grupo UAIg V+ participou em a¢des de voluntariado ambiental e social na
regido, contribuindo para a reflorestacéo de areas ardidas, limpeza de praias,
remocao de espécies invasoras (Objetivo 15) e participagdo em campanhas de
solidariedade (Objetivo 16). O GAIP, realizou iniciativas de apoio aos estu-
dantes, ao nivel da gestdo do stress e através de campanhas “Nao Desistas de
Ti” e “SOS abandono”. A Catedra da UNESCO em Eco-hidrologia: 4gua para
0s ecossistemas e sociedades saudaveis participou em varias conferéncias a
convite, organizou agdes nacionais e internacionais, nomeadamente agdes de
capacitacdo de curta duragdo em paises PALOP, e submeteu candidatura para
renovacéo pelo préximo quadriénio (2020-2024). https://www.ualg.pt/si-
tes/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2019_versao_on-

line.pdf https://www.ualg.pt/pt/content/voluntariado
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Define os objetivos: promocéo da anélise e discussdo da Agenda 2030 nas di-
versas estruturas com responsabilidade na implementacéo de atividades de in-
vestigacdo e de extensdo. A contribuigdo da UAIlg para a maioria dos objeti-
vos da Agenda 2030 e, na area da investigagéo, os seguintes: Objetivo 3- As-
segurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as
idades; Objetivo 4- Garantir o acesso a educagao inclusiva, de qualidade equi-
tativa, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para to-
dos; Objetivo 6- Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
saneamento para todos; Objetivo 12- Assegurar padrdes de producéo e de
consumo sustentaveis; Objetivo 13-Tomar medidas urgentes para combater a
mudanga climatica e seus impactos; Objetivo 14- Conservagao e uso sustenta-
vel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel; Objetivo 15- Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a de-
sertificagdo, deter e reverter a degradagdo da terra e deter a perda de biodiver-
sidade; Objetivo 16- Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desen-
volvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.
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Na pégina 58 reconhece-se 0 mérito nas atividades de ensino e aprendizagem
por meio de uma proposta de procedimentos de reconhecimento de boas prati-
cas e de melhoria continua no ambito do ensino e aprendizagem que integra os
resultados do SIMEA. https://ualgnet.ualg.pt/documen-
tos/5dd267d13c6a4800112153fh, a atribui¢do do prémio ensino e aprendiza-
gem "UAIg - Professor Do Ano", distinguido Pelos Estudantes, a avaliagdo e a
percegdo sobre o ensino e aprendizagem nas Unidades Curriculares de estagio,
por meio de um seminario e de um projeto pedagégico. Foi elaborada uma
proposta de questionario a percegdo dos estudantes e docentes sobre o ensino e
aprendizagem, adaptados as Unidades Curriculares (UC) de estagio, seminario
e projeto. Os questionarios foram aplicados pela primeira vez as UC com estu-
dantes inscritos, lecionadas no ano letivo de 2018/19. Os resultados foram in-
tegrados no processo do SIMEA

O Relatério de atividades foca a politica para a qualidade e a estratégia de de-
senvolvimento da UAIg: Promovendo a melhoria dos processos de recolha e
disponibilizacéo da informag&o sobre os indicadores de desenvolvimento insti-
tucional e das UO, automatizando indicadores. Encontra-se em fase de teste a
plataforma de planeamento da UAIg, que disponibilizara a informacéao neces-
séria e a elaboracéo dos planos e relatérios de atividades integrados no sis-
tema de informagédo. Uma vez validada a aplicagdo sera disponibilizada na
UALGNET.

422

Pag. 59 Proposta de implementagdo do Orcamento Participativo.

Monitorizagdo dos consumos energéticos dos edificios: implementagéo de
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uma plataforma web de monitorizacéo dos consumos e produgao energética
da UAIg, que analisa em tempo real registando o histérico do consumo de cada
edificio dos Campi da Penha e de Gambelas, a consulta em tempo real e do his-
térico da producéo dos painéis fotovoltaicos nestes Campi.

. Nos edificios da Penha foram colocadas mais placas fotovoltaicas, no ISE
em 2019, estando programado o mesmo procedimento para os edificios da ES-
GHT e ESEC em 2020.

. No ambito do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administracdo
Publica foram obtidos, a custo zero 4 veiculos elétricos por troca de veiculos
em final de vida.

. Foi identificada uma comisséo para fazer a analise energética dos edificios
que entrard em funcdes no inicio de 2020, com o objetivo de apresentar durante
esse ano uma proposta de otimizar/minimizar os consumos energéticos
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Pag.59 - Monitorizar os consumos energéticos dos edificios:

. Foi implementada uma plataforma web de monitorizagéo dos consumos e
producéo energética da UAIg, que analisa em tempo real registando o histo-
rico do consumo de cada edificio dos Campi da Penha e de Gambelas., a con-
sulta em tempo real e do histérico da produgdo dos painéis fotovoltaicos nes-
tes Campi.

. Nos edificios da Penha foram colocadas mais placas fotovoltaicas, no ISE
em 2019, estando programado 0 mesmo procedimento para os edificios da ES-
GHT e ESEC em 2020.

. No ambito do Programa de Apoio a Mobilidade Elétrica na Administracdo
Publica foram obtidos, a custo zero 4 veiculos elétricos por troca de veiculos
em final de vida.

. Foi identificada uma comisséo para fazer a analise energética dos edificios
que entrard em funcdes no inicio de 2020, com o objetivo de apresentar durante

esse ano uma proposta de otimizar/minimizar os consumos energéticos
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pag.61 O Departamento de Ciéncias Biomédicas e Medicina (DCBM) apoiou
acBes de formacdo médica, como: Curso de Urgéncia; Curso Avancado em In-
vestigacédo Clinica Aplicada; Suporte Basico de Vida; Curso Bésico de Col-
poscopia; Mddulos Bésicos em Saude; Curso de Investigacdo Clinica Apli-
cada; ldentidade de Género e 0 4° Curso Tedrico-Pratico de Anafilaxia. O Nu-
cleo de Estudantes de Medicina no ambito das Atividades de Extens&o: pro-
moveram acdes de divulgagdo na comunidade, como por exemplo, “O Hospital

dos pequenitos”.
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Pé4g.75 O Instituto Superior de Engenharia promoveu no 2° semestre do ano
letivo de 2018/19, a edicdo do curso de Preparagdo de Matematica para candi-
datos do contingente especial de Maiores de 23 anos, promoveu a 32 edi¢éo do
curso livre de matemética destinado a estudantes dos cursos de TeSP do ISE,
para diminuir o insucesso escolar nas disciplinas de matematica.

- No ano letivo de 2018/19, duplicou as UC de matematica das Licenciaturas
para funcionarem em ambos 0s semestres, elevando as taxas de aprovagao e
combater as taxas de abandono para o ano letivo 2019/20.

Pag76. Nas atividades de extensdo realizou 11 atividades praticas para 340 es-
cuteiros que passaram um dia no ISE, entrevistas nos meios de comunicacéo e
participagdo em jaris de concursos para provimento de chefias e/ou cargos de
direcdo na administragéo local.
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Objetivos: sistematiza, integra e estabelece documentos e procedimentos para a
recolha de informagéo, analise e avaliagéo, para monitorizar e melhorar, de
forma continua, as atividades desenvolvidas pela Ualg. Contribui ainda para o
desenvolvimento de uma cultura da qualidade, percetivel e participada por to-
dos (comunidade académica e partes externas interessadas):

SISTEMA INTEGRADO DE MONITORIZAGAO DO ENSINO E APREN-
DIZAGEM (SIMEA) — ferramenta por questionario que assegura em colabo-
ragdo com toda a comunidade académica, a melhoria continua da qualidade no

conjunto do ensino, investigagao, extenséo e governanca, a concretizar através

158.

Gabinete de Avaliacdo e da
Qualidade

197




da implementacéo de um sistema de garantia de qualidade.
https://www.ualg.pt/pt/content/sigqualg
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Destina-se ao registo de elogios, sugestdes e reclamacdes.
https://www.ualg.pt/pt/content/elogios-sugestoes-reclamacoes

15

©

Formulario de elogios, suges-
toes e reclamagdes

428

As atividades de extensdo séo atividades no sentido de dinamizar a area de in-
tervencdo, o dialogo e o desenvolvimento de relagdes com a comunidade, fo-
mentando a interdisciplinaridade e a associagao da extenséo ao ensino e a in-
vestigacdo, aumentando a participacéo dos estudantes nas atividades,
(RT.21/2014). https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/levanta-
mento_das_atividades_de_extensao_na_universidade_do_algarve.pdf
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Centro de Investigagdo em Turismo, Sustentabilidade e Bem-Estar

http://www.cinturs.pt/

16

=

.[CinTurs
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Centro de Investigagdo em Ambiente e Sustentabilidade

https://www.cense.fct.unl.pt/

162.
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No ambito dos grupos de investigacéo realizaram-se varios grupos diversifi-
cados de intervenientes portugueses de forma a criar um férum nacional para
discutir os problemas:

e.g.: Alteragdes climaticas, aquecimento do mar, pesca excessiva, poluigao de
pléstico, espécies invasoras, capacitagio em ciéncias marinhas em Africa e
América do Sul, pelo desenvolvimento de programas conjuntos em Angola,
Mogambique, Colémbia.

Cooperacao a nivel nacional e regional, contribuindo para a estratégia de de-
senvolvimento regional sustentavel em toda a salvaguarda da dieta mediterra-
nica. http://oceantech.pt/project/sheet
http://www.europeantrackingnetwork.org/ (https://www.ualg.pt/si-
tes/ualg.pt/files/recortes/algarve_27-11-2018.pdf)

16
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nal de investigacéo
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Membro e representante em varias organizagdes e instituicdes com envolvi-
mento direto nas politicas do desenvolvimento sustentavel, a Nivel Nacional e
Governamental: Conselho de Reitores da Universidades Portuguesas (CRUP),
Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCSISP), Insti-
tuto da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF) Centros de Compe-
tencias promovidos pela Dire¢do-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Ru-
ral (na coordenacéo do Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvi-
mento Rural).

433

Membro e representante em varias organizagdes e instituicdes com envolvi-
mento direto nas politicas do desenvolvimento sustentavel, a Nivel Regional:
Comisséo de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR
Algarve), colaboragdo no Projeto da Dieta Mediterranica, Associagdo de Mu-
nicipios do Algarve (AMAL) envolvimento no projeto Intermunicipal sobre o
Plano de Adaptacéo as Alteracées Climaticas desenvolvido em2018.
https://www.rtp.pt/noticias/mundo/sistema-de-alerta-pretende-avaliar-potenciais-
efeitos-de-uma-tempestade-no-mar_a1189750 integrates the RESMI — Rede de
Ensino Superior para a Mediagao Intercultural

434

A UAlg contribui diretamente no desenvolvimento das politicas dos objetivos
de desenvolvimento sustentéavel, através da identificagdo de problemas e amea-
¢as marinhas, propondo solugdes de gestdo, pelos centros de investigagdo da
UAIg:

Centro de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIMA) e pelo Centro de Cién-

cias do Mar (CCMAR) que coordenam inlimeros projetos internacionais
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Participacéo no dialogo intersectorial sobre os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, por meio de conferéncias, envolvendo o Governo e Organizagdes
Né&o Governamentais (ONG): Seminario ONG SCIENA, decorreu em 2019 /
junho, sobre o tema da alteracéo da legislacdo sobre embalagens plasticas na
Unido Europeia e o combate a crescente poluicéo por plasticos. Conferéncia
Ciéncia e Arte para o Desenvolvimento Africano 3- "O projeto Culatra 2030".
http://aulp.org/instituicoes-membro/
https://seas-at-risk.org/publications-and-videos-2/members-news/965-portugal-
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and-the-reduction-of-single-use-plastics-seminar.html;
https://www.ualg.pt/pt/content/paises-do- mediterraneo-europeu-participaram-
num-curso-internacional-para-dieta-mediterranica;
https://www.ualg.pt/pt/content/consultoria-para-sustentabilidade ;
https://www.ualg.pt/pt/evento/i-conferencia-africana-ciencia-arte
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Politicas e procedimentos que identificam organismos e entidades locais inte-
ressadas em colaborar com a UAIg https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/sec-
coes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2018_cgeral_vfinal.pdf

Pégina 15 do Plano Estratégico 2017-2021; Plano de Atividades 2018 -pag.s
25-26; Relatorio de Atividades 2018 — pag.s 47-48
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https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/codigo_de_etica_ualg.pdf

166.
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https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/legislacao/regimento_in-
terno_de_funcionamento_da_comissa_o_de_e_tica_da_ualg_19_set.pdf
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A UAlg assinou a Carta de Compromisso das IES Portuguesa para o desen-
volvimento sustentavel.

As IES signatarias comprometem-se em atuar para a evolugéo de uma socie-
dade sustentavel, integrando transversalmente os ODS nas suas atividades de-
senvolvendo: 0 compromisso institucional; a promogao da ética para a susten-
tabilidade, oferta de formag&o para a sustentabilidade, transdisciplinaridade,
disseminacéo do conhecimento, redes colaborativas, Parcerias, Transferéncia e
tecnologia

168.
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Carta de Direitos e Deveres da Comunidade Académica

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas Relatério de
Execugédo 2011-201 Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas 2010

Regulamento de Cedéncia e Aluguer de Espagos

Regulamento da Comiss&o de Etica da Universidade do Algarve Relatorio
Anual de Gestdo da UAIg https://www.ualg.pt/pt/content/documentos-ualg
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_estrate-
gico_2017_2021.docx.pdf https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/rei-
toria/plano_de_atividades_2018_1.pdf https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/fi-
les/seccoes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2018_cgeral_vfinal.pdf
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/ sfp/relatorio_de_gestao_conso-
lidado_2018.pd f (https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/ sfp/relato-
rio_de_gestao_consolidado_2018.pd f)
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Relatério de Gestdo 2019 - https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/sec-

coes/sfp/relatorio_de_gestao_2019.pdf

Anexo as Demonstragdes Orgamentais 2019 - https://www.ualg.pt/si-
tes/ualg.pt/files/seccoes/sfp/anexo_as_demonstracoes_orcamentais.pdf Anexo

as Demonstragdes Financeiras 2019 - https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/fi-

les/seccoes/sfp/anexo_as_demonstracoes_financeiras.pdf

https://www.ualg.pt/pt/sfp/prestacao-contas-informacoes-institucionais
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ceiros

442

https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/mapa_de_pessoal_do-
cente_20205180.pdf https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/mapa_de_pes-
soal_nao_docente_e_investigador_20205178.pdf

17

iy

.[Publicacéo do mapa de pes-

soal

443

Ver Estatutos Capitulo |

Conselho Geral, artigo 20 nimero 2. d) e capitulo VV Conselho Econémico e
Social, artigos 40 e 41 Composicéo do Conselho Consultivo de Qualidade
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/ gag/estatutos_ualg_2008_pu-
blicacao_diario_d a_republica.pdff https://www.ualg.pt/en/content/presenta-
tion (https://www.ualg.pt/en/content/presentation)

172.

Politicas e procedimentos de
identificacdo de parcerias ins-
titucionais

444

Divulgacéo, educagdo geral, requalificacéo e capacitagdo a politicos e legisla-
dores sobre tpicos relevantes, e.g.: economia, tecnologia, alteragdes climati-
cas. Trabalhos do Prof Doutor Jodo Guerreiro:

como presidente da comissdo técnica independente responsavel pelo relatério so-

173.

[Trabalho de revelo elaborado
por individualidades da UAIg

XXXII - Com-
promisso com
Sustentabilidade
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http://www.ualg.pt/pt/content/paises-do-
http://www.ualg.pt/pt/content/consultoria-para-sustentabilidade
http://www.ualg.pt/pt/evento/i-conferencia-africana-ciencia-arte
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2018_cgeral_vfinal.pdf
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2018_cgeral_vfinal.pdf
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2018_cgeral_vfinal.pdf
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2018_cgeral_vfinal.pdf
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2018_cgeral_vfinal.pdf
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2018_cgeral_vfinal.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/codigo_de_etica_ualg.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/legislacao/regimento_interno_de_funcionamento_da_comissa_o_de_e_tica_da_ualg_19_set.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/legislacao/regimento_interno_de_funcionamento_da_comissa_o_de_e_tica_da_ualg_19_set.pdf
http://www.ualg.pt/pt/content/documentos-ualg
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_estrategico_2017_2021.docx.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_estrategico_2017_2021.docx.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_de_atividades_2018_1.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_de_atividades_2018_1.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2018_cgeral_vfinal.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/ualg_relatorio_atividades_2018_cgeral_vfinal.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/sfp/relatorio_de_gestao_2019.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/sfp/relatorio_de_gestao_2019.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/sfp/anexo_as_demonstracoes_orcamentais.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/sfp/anexo_as_demonstracoes_orcamentais.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/sfp/anexo_as_demonstracoes_financeiras.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/sfp/anexo_as_demonstracoes_financeiras.pdf
http://www.ualg.pt/pt/sfp/prestacao-contas-informacoes-institucionais
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/mapa_de_pessoal_docente_20205180.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/mapa_de_pessoal_docente_20205180.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/mapa_de_pessoal_nao_docente_e_investigador_20205178.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/gcp/mapa_de_pessoal_nao_docente_e_investigador_20205178.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/
http://www.ualg.pt/en/content/presentation
http://www.ualg.pt/en/content/presentation
http://www.ualg.pt/en/content/presentation)

bre os incéndios. https://expresso.pt/politica/2018-03-21-Este-nao-e-um-relato-
rio-de-avaliacao- criminal

Coordenador da definicéo da Estratégia de Internacionalizagdo do Ensino Su-
perior Portugués

Coordenagéo Geral do grupo de trabalho para a Agenda Tematica de Investiga-
¢do e Inovacdo dinamizadas pela FCT, para o Turismo: Jodo Albino Silva,
CIEO e participagdo de Antdnia Correia, CEFAGE, Universidade do Algarve;
Adelino Canério, designado vice-presidente de nova infraestrutura europeia de
investigacéo em ciéncias marinhas: https://www.sulinforma-
cao.pt/2018/06/adelino-canario-e-vice- presidente-de-nova-infraestrutura-eu-
ropeia-de-investigacao-em-ciencias-marinhas/

I/Antdnio Covas autor das seguintes obras sobre temética europeia: A revisao do
tratado de Unido Europeia (1996), Integracdo Europeia, Regionalizagdo Adminis-
trativa e Reforma do Estado (1997), A Uni&o Europeia (1999), A Uni&o Euro-

peia e os Estados-nacionais (2002).

Plano de Gestéo do Risco de Corrupcdo e Infragdes Relacionadas - Relatério |174.Publicagéo dos principios e
de Execugio 2011-2014. compromissos sobre crime XXXIII - Govern-

organizado, corrupgao e su- anga, justica
O relatério para 2015-2019 esta em preparagdo borno
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/r eitoria/plano_de_ges-
tao_de_riscos_de_corrup cao_e_infraccoes_conexas_relatorio_de_exec

ucao_2011-2014.pdf

ol

.[Politica de apoio a liberdade
lacadémica

Liberdade académica (de escolha de areas de investigacdo, comunicagdo e (17
abordagem de ensino. Artigo 4 dos Estatutos Carta de Direitos e Deveres da
Comunidade Académica, Capitulo Il, artigos 4 a 6

Plano Estratégico 2017-2021, paginas 6 a 7
https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/ gag/estatutos_ualg_2008_pu-
blicacao_diario_d a_republica.pdf https://www.ualg.pt/pt/content/carta-direi-
tos- deveres https://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_es-
trategico_2017_2021.docx.pdf
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http://www.sulinformacao.pt/2018/06/adelino-canario-e-vice-
http://www.sulinformacao.pt/2018/06/adelino-canario-e-vice-
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/r
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/
http://www.ualg.pt/pt/content/carta-direitos-
http://www.ualg.pt/pt/content/carta-direitos-
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_estrategico_2017_2021.docx.pdf
http://www.ualg.pt/sites/ualg.pt/files/seccoes/reitoria/plano_estrategico_2017_2021.docx.pdf

APENDICE 5 — Tabelas de frequéncias das respostas as questées por
dimensao

Dimens&@o Ambiental (Promove a construcdo de edificios sustentaveis

Dimensé@o Ambiental (Promove a conservacao da biodiversidade nos

nos campi) campi e em seu redor)
Valid Per- = Cumulative Valid Cumulative
Frequency  Percent cent Percent Frequency  Percent Percent | Percent
Nunca 72 14,0 18,9 18,9 Nunca 30 5.8 7.3 7.3
CP;’SU © 178 34,2 46,3 65,3 Poucas 126 24,5 30,8 38,1
Algu-
mas 95 18,4 25,0 90,3 Cég‘::as 142 27,6 34,7 72,9
Valid vezes Valid
B 1 6,0 8,2 98,4 B 16,7 21,0 93,9
vezes vezes
S;,m- 6 12 16 100,0 Sempre 25 4,9 6,1 100,0
Total 380 73,8 100,0 Total 409 79,4 100,0
Nao Nao
Sabe 89 17,3 o 60 11,7
Missing Z'r'; 46 8,9 Missing Missing 46 8,9
Total 135 26,2 Total 106 20,6
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimens&@o Ambiental (Dinamiza acdes de voluntariado ambiental)

Dimensédo Ambiental (Promove a separacéo e reencaminhamento de resi-
duos para a reciclagem (e.g., papel, plastico, metal, 6leos, pilhas)

Frequenc Percent Valid Per- =~ Cumulative Frequenc Percent Valid Cumulative
q y cent Percent a Y Percent | Percent
Nunca 14 2,7 3,4 3,4 Nunca 18 3,5 4,2 4,2
E:Su- 115 22,3 28,1 315 Poucas 78 15,1 18,3 22,5
Algu-
mas 191 37,1 46,7 78,2 plgumas 13 26,4 31,9 54,3
Valid vezes Valid
Muitas ) 15,7 19,8 98,0 Muitas )5, 25,6 30,9 85,2
vezes vezes
ﬁreem' 8 1,6 2,0 100,0 Sempre 63 12,2 14,8 100,0
Total 409 79,4 100,0 Total 427 82,9 100,0
Néo Néo
Sabe 60 11,7 Sabe 40 7,8
Missing Z'r'fg 46 8.9 Missing Missing 48 9,3
Total 106 20,6 Total 88 17,1
Total 515 100,0 Total 515 100,0
Dlmenszflo Ambiental (Desenvolve plqnos para redu;lr a pr(_)dugao de Dimensédo Ambiental (Promove a reutilizacéo dos materiais)
residuos (por exemplo, papel, plastico, metal, dleos, pilhas)
Frequenc Percent Valid Per- =~ Cumulative Frequenc Percent Valid Cumulative
q Y cent Percent a Y Percent | Percent
Nunca 31 6,0 7.8 7,8 Nunca 43 8,3 11,3 11,3
E;’: 112 21,7 28,1 35,9 Poucas 128 24,9 33,7 45,0
Algu-
mas 143 27,8 35,9 71,9 Algumas -, ;¢ 26,2 35,5 80,5
) ’ vezes
Valid vezes Valid
Muitas g, 16,3 21,1 93,0 Muitas o 9,3 12,6 93,2
vezes vezes
Sem-
pre 28 54 7,0 100,0 Sempre 26 5,0 6,8 100,0
Total 398 77,3 100,0 Total 380 73,8 100,0
Néo Néo
Sabe 69 13,4 Sabe 85 16,5
Missing Z"'% 48 9,3 Missing Missing 50 9,7
Total 117 22,7 Total 135 26,2
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimenséo Ambiental (Promove praticas para a redugdo do consumo de
agua (por exemplo, torneiras com temporizador, autoclismos com redu-

¢do de agua, aproveitamento agua pluvial))

Dimens&@o Ambiental (Utiliza equipamentos para a geragao de energias reno-

vaveis (por exemplo, solar, edlica, das ondas)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Yy cent Percent a Yy cent Percent
Nunca 101 19,6 24,2 24,2 Nunca 73 14,2 20,0 20,0
E;’S‘" 153 29,7 36,7 60,9 Poucas 149 28,9 40,8 60,8
Algu-
mas 86 16,7 20,6 81,5 Cégz‘;g“as 83 16,1 22,7 83,6
vald _vezes Valid
Muitas Muitas
vezes 53 10,3 12,7 94,2 vezes 37 7,2 10,1 93,7
Sem-
ore 24 47 5,8 100,0 Sempre 23 45 6,3 100,0
Total 417 81,0 100,0 Total 365 70,9 100,0
Né&o Né&o
sape 50 9,7 sl 102 19,8
Missing gl'fg 48 9,3 Missing Missing 48 9,3
Total 98 19,0 Total 150 29,1
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimens&o Ambiental (Utiliza equipamentos eficientes do ponto de vista
energético (por exemplo, aquecedores eficientes, painéis solares, lam-
padas economizadoras))

Dimensédo Ambiental (Promove praticas para a reducéo da emissao dos ga-
ses com efeito de estufa)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 60 11,7 15,7 15,7 Nunca 94 18,3 27,4 27,4
Egs”' 159 30,9 41,7 57,5 Poucas 127 24,7 37,0 64,4
Algu-
mas 102 19,8 26,8 843 Cg‘é';"as 79 153 23,0 87,5
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
— 42 8,2 11,0 95,3 o— 29 5,6 8,5 95,9
Sem-
pre 18 3,5 4,7 100,0 Sempre 14 2,7 4,1 100,0
Total 381 74,0 100,0 Total 343 66,6 100,0
Nao Nao
Sabe 86 16,7 Sabe 125 24,3
Missing erl% 48 9,3 Missing Missing 47 9.1
Total 134 26,0 Total 172 33,4
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimens&o Ambiental (Incentiva o uso de transportes sustentaveis nas
deslocacdes para os campi (por exemplo, bicicleta, transportes publi-
cos, veiculos elétricos))

Estado de implementacgéo de praticas, Dimensédo Econdmica (Apresenta pre-

ocupagOes com o seu desempenho econémico)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 21 4,1 4,8 4,8 Nunca 7 1,4 1,7 1,7
E:é’ 109 21,2 24,9 29,7 Poucas 35 6,8 8,6 10,3
Algs Algumas
mas 144 28,0 32,9 62,6 Ve‘ies 86 16,7 21,1 31,4
valid ~ _vezes Valid
Muitas = , , 243 28,5 91,1 Vil 336 425 74,0
vezes vezes
Sem-
ore 39 7.6 8,9 100,0 Sempre 106 20,6 26,0 100,0
Total 438 85,0 100,0 Total 407 79,0 100,0
Nao Nao
Sabe 26 5,0 L 61 11,8
Missing Z'r'; 51 9,9 Missing Missing 47 9,1
Total 77 15,0 Total 108 21,0
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimensé&o Econémica (Desenvolve planos para melhorar a eficiéncia h = - - )
( P P Dimenséo Econémica (Promove a gestao e a melhoria dos processos)

energética)
Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q y cent Percent a y cent Percent
Nunca 17 3,3 51 51 Nunca 25 4,9 6,8 6,8
E;’S‘" 104 20,2 31,0 36,0 Poucas 98 19,0 26,7 33,5
Algu-
mas 151 29,3 44,9 81,0 Cégz‘;g“as 166 32,2 45,2 78,7
Valid ~_vezes Valid
B s: 10,3 15,8 96,7 N - 12,0 16,9 95,6
vezes ! ! ! vezes ! ’ !
Sem-
pre 11 2,1 3,3 100,0 Sempre 16 3,1 4,4 100,0
Total 336 65,2 100,0 Total 367 71,3 100,0
Né&o Né&o
sape | 131 25,4 sl 97 18,8
Missing gl'fg 48 9,3 Missing Missing 51 9,9
Total 179 34,8 Total 148 28,7
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimensé&o Econémica (Concorre a projetos nacionais e internacionais

3 - Dimensé&o Econdmica (Promove prestacdes de servigos a comunidade)
para o seu autofinanciamento)

Valid Per- Cumulative Valid Per- Cumulative
Frequency  Percent cent percent Frequency  Percent cent percent
Nunca 6 1,2 1,7 1,7 Nunca 7 14 1,7 1,7
cpgs“' 43 83 12,3 14,0 Poucas 81 15,7 19,9 21,6
Algu-
mas 116 225 33.2 473 Cg‘é';"as 148 28,7 36,4 58,0
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
m— 145 28,2 41,5 88,8 em— 130 25,2 31,9 89,9
Sem-
pre 39 7,6 11,2 100,0 Sempre 41 8,0 10,1 100,0
Total 349 67,8 100,0 Total 407 79,0 100,0
Néo Néo
Sabe 117 22,7 Sabe 58 11,3
Missing erl% 49 95 Missing Missing 50 97
Total 166 32,2 Total 108 21,0
Total 515 100,0 Total 515 100,0
Dimens&o Econémica (Promove a aquisi¢do de produtos alimentares a Dimenséo Econémica (Promove constantemente a redugdo de custos no am-
fornecedores locais e regionais) bito de toda a sua atividade)
Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 19 3,7 7,4 7,4 Nunca 10 1,9 2,8 2,8
5;:- 74 14,4 28,9 36,3 Poucas 71 13,8 20,1 22,9
Algu- Algumas
mas 83 16,1 32,4 68,8 vezes 98 19,0 27,8 50,7
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
R — 61 11,8 23,8 92,6 e 110 21,4 31,2 81,9
Sem-
pre 19 3,7 7,4 100,0 Sempre 64 12,4 18,1 100,0
Total 256 49,7 100,0 Total 353 68,5 100,0
Nao Néo
Sabe 209 40,6 Sabe 113 21,9
Missing Z'r'; 50 9,7 Missing Missing 49 9,5
Total 259 50,3 Total 162 31,5
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimensé&o Econdmica (Beneficia de donativos e de fundos privados (por

exemplo, Alumni, empresas, organizagoes))

Dimenséo Econémica (Existe orcamento afeto as praticas promotoras do de-
senvolvimento sustentavel)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q 4 cent Percent a Y cent Percent
Nunca 15 2,9 58 5,8 Nunca 31 6,0 15,5 15,5
E::' 102 19,8 39,5 45,3 Poucas 85 16,5 42,5 58,0
Algu-
mas 94 183 36,4 818 plgumas s 115 29,5 87,5
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
e 36 7,0 14,0 95,7 o— 17 3,3 8,5 96,0
Sem-
pre 11 2,1 4,3 100,0 Sempre 8 1,6 4,0 100,0
Total 258 50,1 100,0 Total 200 38,8 100,0
Nao Nao
Sabe 208 40,4 Sabe 265 51,5
Missing lerlfg; 49 9,5 Missing Missing 50 9,7
Total 257 49,9 Total 315 61,2
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséo Social e Cultural (Promove boas préaticas na gestéo de recur-

Dimenséo Social e Cultural (Promove politicas promotoras da igualdade e da

sos humanos) diversidade)
Valid Per- Cumulative Valid Per- Cumulative
Frequency  Percent cent percent Frequency  Percent cent percent
Nunca 34 6,6 9,2 9,2 Nunca 29 5,6 7,7 7,7
Egsu_ 128 24,9 34,8 44,0 Poucas 98 19,0 26,1 33,9
Algu-
mas 150 291 40,8 848 Cg‘é';"as 128 24,9 34,1 68,0
Valid vezes Valid
Muitas ¢ 8,9 125 97,3 Muitas — gq 16,1 22,1 90,1
vezes ! ! ! vezes ! ’ !
Sem-
pre 10 1,9 2,7 100,0 Sempre 37 7,2 9,9 100,0
Total 368 71,5 100,0 Total 375 72,8 100,0
Néo Néo
Sabe 95 18,4 Sabe 87 16,9
Missing erl% 52 10,1 Missing Missing 53 10,3
Total 147 28,5 Total 140 27,2
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséao Social e Cultural (Promove beneficios e incentivos aos cola-

Dimensé&o Social e Cultural (a conciliagdo entre a vida profissional e a pes-

boradores (por exemplo, as atividades do dia de aniversario)) soal)
Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 123 23,9 37,0 37,0 Nunca 69 13,4 18,0 18,0
E’;’: 106 20,6 31,9 69,0 Poucas 138 26,8 35,9 53,9
Algu- Algumas
mas 69 13,4 20,8 89,8 vezes 102 19,8 26,6 80,5
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
vezes 21 4,1 6,3 96,1 vezes 58 11,3 15,1 95,6
Sem-
pre 13 2,5 3,9 100,0 Sempre 17 3,3 4,4 100,0
Total 332 64,5 100,0 Total 384 74,6 100,0
Nao Néo
Sabe 132 25,6 Sabe 79 15,3
Missing Z'r'; 51 9,9 Missing Missing 52 10,1
Total 183 35,5 Total 131 25,4
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimensé&o Social e Cultural (Promove sistemas de apoio a infancia para
filhos de colaboradores)

Dimenséo Social e Cultural (Promove o desenvolvimento e a valorizagdo pes-
soal e profissional dos colaboradores (por exemplo, formacéo profissional,
formacgéao académica))

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q y cent Percent a Yy cent Percent
Nunca 90 17,5 32,8 32,8 Nunca 37 7,2 9,5 9,5
CP:S‘" 96 18,6 35,0 67,9 Poucas 130 25,2 33,4 42,9
- Algumas
mas 54 10,5 19,7 87,6 Veges 120 23,3 30,8 73,8
vald _vezes Valid
Muitas ¢ 4.9 9.1 96,7 A 7> 14,0 185 92,3
vezes vezes
Sem-
ore 9 17 3,3 100,0 Sempre 30 5,8 7,7 100,0
Total 274 53,2 100,0 Total 389 75,5 100,0
Nao Nao
Sabe 188 36,5 A 73 14,2
Missing er% 53 10,3 Missing Missing 53 10,3
Total 241 46,8 Total 126 24,5
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséo Social e Cultural (Oferece servigos de refeitério e alimenta-

Dimensé&o Social e Cultural (Oferece servicos de residéncias de estudantes)

¢ao)
Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
a y cent Percent a y cent Percent
Nunca 8 1,6 1,9 1,9 Nunca 3 0,6 0,7 0,7
E:S“' 26 5,0 6,1 8,0 Poucas 26 50 6.2 7,0
Algu-
mas 49 9,5 11,6 19,6 63‘:3”""5 87 16,9 20,9 27,8
Valid _vezes Valid
Muitas Muitas
Veres 115 22,3 27,2 46,8 Vores | 160 31,1 38,4 66,2
srim' 225 43,7 53,2 100,0 Sempre 141 27,4 33,8 100,0
Total 423 82,1 100,0 Total 417 81,0 100,0
Néao Néao
sape | 3 6,8 Sabe 43 8,3
Missing Z'l'fg 57 11,1 Missing Missing 55 10,7
Total 92 17,9 Total 98 19,0
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimensao Social e Cultural (Disponibiliza residéncias para docentes /in-

Dimenséo Social e Cultural (Apresenta programas de apoio e incentivo, finan-

vestigadores) ceiro e ndo financeiro a estudantes, para além dos convencionais)
Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 24 4,7 7,0 7,0 Nunca 22 4,3 7,7 7,7
(F:;’s” 57 111 16,6 23,5 Poucas 68 13,2 23,8 31,5
AL Algumas
mas 100 19,4 29,1 52,6 ve%es 110 21,4 38,5 69,9
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
— 104 20,2 30,2 82,8 — 58 11,3 20,3 90,2
Sem-
pre 59 11,5 17,2 100,0 Sempre 28 54 9,8 100,0
Total 344 66,8 100,0 Total 286 55,5 100,0
Nao Néo
Sabe 117 22,7 Sabe 176 34,2
Missing Z'r'; 54 10,5 Missing Missing 53 10,3
Total 171 33,2 Total 229 44,5
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimensé&o Social e Cultural (Apresenta servicos de satde ocupacional
(por exemplo, servigos médicos para toda a comunidade académica))

Dimenséo Social e Cultural (Promove iniciativas e atividades para o desen-
volvimento de estilos de vida saudaveis)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
a y cent Percent a y cent Percent
Nunca 39 7,6 11,0 11,0 Nunca 12 2,3 2,8 2,8
E::- 73 14,2 20,5 315 Poucas 92 17,9 21,4 24,2
Algu-
mas 95 18,4 26,7 58,1 63‘;’:33 159 30,9 37,0 61,2
Valid _vezes Valid
Vil 16,1 233 81,5 MUItBS s g 22.9 27.4 88,6
vezes vezes
Sem-
ore 66 12,8 18,5 100,0 Sempre 49 9,5 11,4 100,0
Total 356 69,1 100,0 Total 430 83,5 100,0
Nao Nao
Sape | 104 20,2 Sate 30 58
Missing g’l'r']z 55 10,7 Missing Missing 55 10,7
Total 159 30,9 Total 85 16,5
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimensao Social e Cultural (Oferece servigos de apoio pedagdgico, psi-
colégico, acolhimento e integragdo aos estudantes)

Dimenséo Social e Cultural (Promove a empregabilidade e inser¢do no mer-
cado de trabalho dos estudantes e diplomados (e.g. Portal de Emprego; Ser-
vigos-Gabinete de Estagios e Acompanhamento Profissional)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
a Yy cent Percent a Y cent Percent
Nunca 4 08 1,0 1,0 Nunca 10 19 2,5 25
E’;S“' 50 9,7 12,6 13,6 Poucas 73 14,2 18,2 20,7
Algu-
mas 134 26,0 33,7 47,2 63‘;;”""5 136 26,4 33,9 54,6
valid ~_vezes Valid
Muitas - ;57 247 319 79,1 Muitas 59 252 324 87,0
vezes vezes
;‘Zm' 83 16,1 20,9 100,0 Sempre 52 10,1 13,0 100,0
Total 398 77,3 100,0 Total 401 77,9 100,0
Néao Néao
sape 61 11,8 Sabe 63 12,2
Missing Z'r']‘; 56 10,9 Missing Missing 51 9,9
Total 117 22,7 Total 114 22,1
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséo Social e Cultural (Promove agdes formagéo em competén-
cias transversais para estudantes, ndo obrigatérias nos planos de estu-

dos (Soft skills))

Dimensé&o Social e Cultural (Dinamiza uma Rede de Antigos Estudantes (por
exemplo, Rede Alumni; Observatério Emprego; Observatério Inser¢éo Profis-
sional; Associacao Antigos Estudantes)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 16 3,1 4,4 4,4 Nunca 11 2,1 2,9 2,9
E’:g 94 18,3 25,8 30,1 Poucas 58 11,3 15,3 18,3
Algus Algumas
mas 123 23,9 33,7 63,8 Veges 119 23,1 31,5 49,7
vald _vezes Valid
Bl oo 19,2 271 91,0 VLI 239 325 82,3
vezes vezes
Sem-
ore 33 6,4 9,0 100,0 Sempre 67 13,0 17,7 100,0
Total 365 70,9 100,0 Total 378 73,4 100,0
Néao Néao
sabe | Y7 18,8 i 84 16,3
Missing Zr'fg 53 10,3 Missing Missing 53 10,3
Total 150 29,1 Total 137 26,6
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimenséao Social e Cultural (Promove a partilha de instalacdes, equipa-
mentos e recursos humanos)

Dimenséo Social e Cultural (Promove iniciativas de caracter cultural ou cienti-
fico direcionado para a comunidade externa (por exemplo, dia aberto, se-
mana do emprego, semana da ciéncia)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
a y cent Percent a y cent Percent
Nunca 24 4,7 6,1 6,1 Nunca 4 0,8 0,9 09
Pou-
s 9 18,6 24,5 30,6 Poucas 41 8,0 9,3 10,3
Algu-
mas 123 23,9 31,4 62,0 63‘;’:33 110 21,4 25,1 35,3
Valid _vezes Valid
Muitas = , 19,8 26,0 88,0 Vil 311 36,4 71,8
vezes vezes
Sem-
ore 47 9,1 12,0 100,0 Sempre 124 24,1 28,2 100,0
Total 392 76,1 100,0 Total 439 85,2 100,0
Nao Nao
Sape 66 12,8 Sate 22 43
Missing g’l'r']z 57 11,1 Missing Missing 54 10,5
Total 123 23,9 Total 76 14,8
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséo Social e Cultural (Desenvolve e participa em acdes recreati-
vas, culturais ou desportivas (por exemplo, eventos desportivos, concer-

Dimenséo Social e Cultural (Desenvolve a promogéo do patriménio cultural e

artistico)

tos)
Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 4 0,8 1,0 1,0 Nunca 8 1,6 2,0 2,0
E’;Su' 50 9,7 12,1 13,0 Poucas 82 15,9 20,9 22,9
Algu-
mas 147 285 355 486 63‘;;”""5 136 26,4 34,6 57,5
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
— 157 30,5 37,9 86,5 o— 129 25,0 32,8 90,3
Sem-
pre 56 10,9 13,5 100,0 Sempre 38 74 9,7 100,0
Total 414 80,4 100,0 Total 393 76,3 100,0
Nao Nao
Sabe 46 8,9 Sabe 65 12,6
Missing Z'l'fg 55 10,7 Missing Missing 57 11,1
Total 101 19,6 Total 122 23,7
Total 515 100,0 Total 515 100,0
Dimenséo Social e Cultural (Desenvolve preocupagdes e iniciativas Estado de implementacéo de praticas, Dimenséo Social e Cultural (Promove
para a incluséo social) iniciativas de solidariedade social)
Valid Per- Cumulative Valid Per- Cumulative
Frequency  Percent cent percent Frequency  Percent cent percent
Nunca 16 3,1 4,5 4,5 Nunca 12 2,3 3,3 3,3
E::' 90 17,5 251 29,5 Poucas 89 17,3 24,4 277
AL Algumas
mas 134 26,0 37,3 66,9 veges 139 27,0 38,1 65,8
Valid vezes Valid
Muitas 175 251 91,9 L= 100 19,4 27,4 93,2
vezes vezes
Sem-
bie 29 5,6 8,1 100,0 Sempre 25 4,9 6,8 100,0
Total 359 69,7 100,0 Total 365 70,9 100,0
Nao Néo
Sabe 100 19,4 Sabe 94 18,3
Missing erl]z 56 10,9 Missing Missing 56 10,9
Total 156 30,3 Total 150 29,1
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimensé&o Social e Cultural (Disponibiliza acessos e instalacfes ade-
quadas a pessoas com deficiéncia

Dimensé&o Institucional, Educacional e Politica (As questdes do desenvolvi-
mento sustentavel estdo incluidas na misséo, viséo e valores da UAIg)

Valid Per- Cumulative Valid Per- Cumulative
Frequency  Percent - percent Frequency Percent cent percent
Nunca 21 41 5,1 5,1 Nunca 7 1,4 2,0 2,0
E::' 109 21,2 26,5 31,6 Poucas 57 11,1 16,1 18,1
Algu-
mas 130 25,2 31,6 63,1 Cég‘;':as 155 30,1 43,9 62,0
vald  _vezes Valid
VIIES P 21,7 27,2 90,3 Vil 17,9 26,1 88,1
vezes vezes
Sem-
ore 40 7,8 9,7 100,0 Sempre 42 8,2 11,9 100,0
Total 412 80,0 100,0 Total 353 68,5 100,0
Né&o Né&o
sabe 49 9,5 e 105 20,4
Missing Zr']sg 54 10,5 Missing Missing 57 11,1
Total 103 20,0 Total 162 31,5
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimensaéo Institucional, Educacional e Politica (Os planos estratégicos e

Dimensaéo Institucional, Educacional e Politica (Publica relatérios de sustenta-

objetivos incluem preocupacdes com o desenvolvimento sustentavel) bilidade)
Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent

Nunca 8 16 2,3 2,3 Nunca 49 9,5 20,0 20,0
Egsu_ 68 13,2 19,9 22,2 Poucas 94 18,3 38,4 58,4
AL Algumas
mas 146 28,3 42,7 64,9 vores 61 11,8 24,9 83,3

Valid vezes Valid
Muitas Muitas
— 83 16,1 24,3 89,2 — 26 5,0 10,6 93,9
Sem-
pre 37 7,2 10,8 100,0 Sempre 15 2,9 6,1 100,0
Total 342 66,4 100,0 Total 245 47,6 100,0
Nao Néo
Sabe  ° 10 Sape 25 Mm.7

Missing Z'r']‘; 168 32,6 Missing Missing 55 10,7
Total 173 33,6 Total 270 52,4

Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Comunica as atividades
de desenvolvimento sustentavel)

Dimensé&o Institucional, Educacional e Politica (Apresenta preocupacdes para
com as questdes éticas (por exemplo, cédigo de ética ou cddigo de conduta,

comisséo de ética)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 33 6,4 10,2 10,2 Nunca 32 6,2 8,9 8,9
PO 106 20,6 32,7 42,9 Poucas 73 14,2 20,2 29,1
AL Algumas
mas 113 21,9 34,9 77,8 Veges 114 22,1 31,6 60,7
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
VERES 54 10,5 16,7 94,4 i 102 19,8 28,3 88,9
Sem-
pre 18 3,5 5,6 100,0 Sempre 40 7,8 11,1 100,0
Total 324 62,9 100,0 Total 361 70,1 100,0
Nao Néo
Sabe 133 25,8 Sabe 95 18,4
Missing Z'r'% 58 11,3 Missing Missing 59 11,5
Total 191 37,1 Total 154 29,9
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Promove a formagéo
dos professores na area do desenvolvimento sustentavel)

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Desenvolve cursos em parce-
ria com outras instituicdes de ensino na area do desenvolvimento sustenta-

vel)
Valid Per- Cumulative Valid Per- Cumulative
Frequency  Percent percent Frequency Percent cent percent
Nunca 76 14,8 16,9 16,9 Nunca 41 8,0 15,6 15,6
E::' 112 21,7 24,9 41,9 Poucas 105 20,4 39,9 55,5
Algu-
mas 54 10,5 12,0 53,9 63‘;’:33 78 15,1 29,7 85,2
vald _vezes Valid
Muitas o 379 | 434 97.3 Muitas — 5¢ 50 9.9 95,1
vezes vezes
Sem-
ore 12 2,3 2,7 100,0 Sempre 13 2,5 4,9 100,0
Total 449 87,2 100,0 Total 263 51,1 100,0
Né&o Né&o
sabe 10 1,9 e 197 38,3
Missing g’l'r']z 56 10,9 Missing Missing 55 10,7
Total 66 12,8 Total 252 48,9
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Existem unidades curri-
culares optativas em desenvolvimento sustentavel em todos os cursos)

Valid Per- Cumulative

Dimensé&o Institucional, Educacional e Politica (Existem unidades curriculares
obrigatérias em desenvolvimento sustentavel em alguns cursos)

Valid Per- Cumulative

Frequency  Percent (- Percent Frequency = Percent cont Percent
Nunca 85 16,5 32,9 32,9 Nunca 45 8,7 17,6 17,6
Egsu_ 92 17,9 35,7 68,6 Poucas 87 16,9 34,0 51,6
AL Algumas
mas 48 9,3 18,6 87,2 veges 66 12,8 25,8 77,3
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
VEBES 25 4,9 9,7 96,9 e 39 7,6 15,2 92,6
Sem-
pre 8 1,6 3,1 100,0 Sempre 19 3,7 7,4 100,0
Total 258 50,1 100,0 Total 256 49,7 100,0
Nao Néo
Sabe 198 38,4 Sabe 199 38,6
Missing Z'r']‘; 59 11,5 Missing Missing 60 11,7
Total 257 49,9 Total 259 50,3
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Existem licenciaturas na
area do desenvolvimento sustentavel)

Valid Per- Cumulative

Dimensé&o Institucional, Educacional e Politica (Existem p6s-graduacdes,
mestrados ou doutoramentos na area do desenvolvimento sustentavel)

Valid Per- Cumulative

Frequency ~ Percent = percent Frequency  Percent cent percent
Nunca 79 15,3 29,7 29,7 Nunca 43 8,3 15,7 15,7
E;’s“ 75 14,6 28,2 57,9 Poucas 83 16,1 30,3 46,0
Al Algumas
mas 64 12,4 24,1 82,0 Veges 79 15,3 28,8 74,8
vald _vezes Valid
Muitas Muitas
veres | 30 58 11,3 93,2 veres | M 8,5 16,1 90,9
Sem-
ore 18 3,5 6,8 100,0 Sempre 25 49 9,1 100,0
Total 266 51,7 100,0 Total 274 53,2 100,0
Nao Nao
Sabe | 193 37,5 Sabe 184 35,7
Missing Z'r'% 56 10,9 Missing Missing 57 11,1
Total 249 48,3 Total 241 46,8
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Suscita o desenvolvi-
mento do pensamento sistémico e holistico no ensino e investigacéo)

Dimensé&o Institucional, Educacional e Politica (Possibilita aos estudantes,
professores e funcionarios desenvolverem programas de intercambio no do-

minio do desenvolvimento sustentavel)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q y cent Percent a y cent Percent
Nunca 47 9,1 13,8 13,8 Nunca 31 6,0 10,8 10,8
E;’S‘" 100 19,4 29,4 43,2 Poucas 91 17,7 31,8 42,7
Algu-
mas 111 21,6 32,6 75,9 Cégz‘;?as 89 17,3 31,1 73,8
vald  _vezes Valid
B 6 10,9 16,5 92,4 N - 10,1 18,2 92,0
vezes ! ! ! vezes ! ’ !
Sem-
ore 26 5,0 7,6 100,0 Sempre 23 45 8,0 100,0
Total 340 66,0 100,0 Total 286 55,5 100,0
Né&o Né&o
Sabe | 115 22,3 Sate 173 33,6
Missing gl'fg 60 11,7 Missing Missing 56 10,9
Total 175 34,0 Total 229 44,5
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimensaéo Institucional, Educacional e Politica (Existe uma unidade/cen-

tro de investigacdo em desenvolvimento sustentavel)

Valid Per- Cumulative

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Existem unidades/centros de
investigacéo de cariz transdisciplinar)

Valid Per- Cumulative

Frequency  Percent percent Frequency = Percent cent percent
Nunca 65 12,6 30,1 30,1 Nunca 13 2,5 39 3,9
E;)SU' 40 7.8 18,5 48,6 Poucas 54 10,5 16,2 20,1
AL Algumas
mas 59 11,5 27,3 75,9 veges 102 19,8 30,6 50,8
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
VEBES 31 6,0 14,4 90,3 e 110 21,4 33,0 83,8
Sem-
pre 21 4,1 9,7 100,0 Sempre 54 10,5 16,2 100,0
Total 216 41,9 100,0 Total 333 64,7 100,0
Nao Néo
sape 2 46,8 Sope | 124 241
Missing Z'r']‘; 58 11,3 Missing Missing 58 11,3
Total 299 58,1 Total 182 35,3
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Apresenta publicagdes
cientificas na area do desenvolvimento sustentavel)

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Promove seminarios ou
workshops em desenvolvimento sustentavel)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
a y cent Percent a y cent Percent
Nunca 9 17 3,2 3,2 Nunca 26 5,0 8,0 8,0
5:_: 57 11,1 20,1 23,3 Poucas 93 18,1 28,8 36,8
Algus Algumas
mas 106 20,6 37,5 60,8 Veges 117 22,7 36,2 73,1
vald _vezes Valid
Bl 75 15,1 27,6 88,3 MUIES 13,0 20,7 93,8
vezes vezes
Sem-
ore 33 6,4 11,7 100,0 Sempre 20 3,9 6,2 100,0
Total 283 55,0 100,0 Total 323 62,7 100,0
Néao Néao
sape 172 33,4 Sabe 136 26,4
Missing Z'r']sg 60 11,7 Missing Missing 56 10,9
Total 232 45,0 Total 192 37,3
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimensa&o Institucional, Educacional e Politica (Existe uma estrutura
multidisciplinar para promover a investigacé@o e a educagéo em susten-

Dimensé&o Institucional, Educacional e Politica (Desenvolve projeto de 1&D
em desenvolvimento sustentavel)

tabilidade)
Valid Per- Cumulative Valid Per- Cumulative
Frequency  Percent - Percent Frequency  Percent cent Percent
Nunca 48 9,3 19,7 19,7 Nunca 20 3,9 7.9 7.9
s::' 57 11,1 23,4 43,0 Poucas 63 12,2 24,9 32,8
Algu-
mas 79 15,3 32,4 75,4 63‘;’:33 94 18,3 37,2 70,0
Valid vezes Valid
Muitas 8,5 18,0 93,4 B 55 10,7 21,7 91,7
vezes vezes
Sem-
ore 16 3,1 6,6 100,0 Sempre 21 41 8,3 100,0
Total 244 47,4 100,0 Total 253 49,1 100,0
Né&o Né&o
Sabe 213 41,4 Sabe 198 38,4
Missing Z'r']z 58 11,3 Missing Missing 64 12,4
Total 271 52,6 Total 262 50,9
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Promove o desenvolvi-
mento de tecnologias e registo de patentes na area do desenvolvimento

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Promove a transferéncia de
tecnologia, inovacéo e conhecimento (por exemplo, patentes, criacdo de em-

sustentavel) presas)
Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 29 5,6 13,0 13,0 Nunca 21 4,1 6,9 6,9
Egsu_ 63 12,2 28,3 41,3 Poucas 61 11,8 19,9 26,8
AL Algumas
mas 73 14,2 32,7 74,0 Veges 116 22,5 37,9 64,7
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
vezes ¥ 82 18,8 92,8 VERES 74 14,4 24,2 88,9
Sem-
pre 16 3,1 7,2 100,0 Sempre 34 6,6 11,1 100,0
Total 223 43,3 100,0 Total 306 59,4 100,0
Nao Néo
Sabe 234 45.4 Sape | 147 28,5
Missing Z'r']‘; 58 11,3 Missing Missing 62 12,0
Total 292 56,7 Total 209 40,6
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Integra redes nacionais
e/ou internacionais para o desenvolvimento sustentavel)

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Apresenta no seu organo-
grama um departamento responsavel pelo desenvolvimento sustentavel)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 10 1,9 4,3 4,3 Nunca 88 17,1 42,5 42,5
Y 105 235 27,8 Poucas 43 8.3 208 633
Algu- Algumas
mas 90 17,5 39,1 67,0 vezes 47 9,1 22,7 86,0
Valid vezes Valid
Muitas o 05 213 88,3 VILTES 35 87 94,7
vezes vezes
Sem-
pre 27 52 11,7 100,0 Sempre 11 2,1 53 100,0
Total 230 44,7 100,0 Total 207 40,2 100,0
Nao Néo
Sabe 228 44,3 Sabe 249 48,3
Missing Zr'fg 57 11,1 Missing Missing 59 11,5
Total 285 55,3 Total 308 59,8
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Apresenta no seu orga-
nograma recursos humanos afetos as fungdes de promogéo do desen-
volvimento sustentavel)

Dimensé&o Institucional, Educacional e Politica (Promove a participacéo de
estudantes em atividades de desenvolvimento sustentavel nos campi)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q y cent Percent a y cent Percent
Nunca 77 15,0 38,1 38,1 Nunca 29 5,6 9,5 9,5
E;’S‘" 50 9,7 24,8 62,9 Poucas 118 22,9 38,6 48,0
Algu-
mas 43 8,3 21,3 84,2 Cégz‘;?as 93 18,1 30,4 78,4
vald  _vezes Valid
Muitas Muitas
vezes 22 43 10,9 95,0 vezes %9 9,5 16,0 94,4
Sem-
ore 10 1,9 5,0 100,0 Sempre 17 3,3 5,6 100,0
Total 202 39,2 100,0 Total 306 59,4 100,0
Né&o Né&o
sape 253 49,1 sl 148 28,7
Missing gl'fg 60 11,7 Missing Missing 61 11,8
Total 313 60,8 Total 209 40,6
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimensao Institucional, Educacional e Politica (Promove a participagdo
dos colaboradores (docentes e ndo docentes) em atividades de desen-
volvimento sustentavel nos campi)

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (O desenvolvimento sustenta-
vel é considerado nos procedimentos de qualidade e avaliagdo da instituicao)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
q Y cent Percent a Y cent Percent
Nunca 42 8,2 13,9 13,9 Nunca 40 7.8 16,3 16,3
E:su_ 118 22,9 39,1 53,0 Poucas 73 14,2 29,8 46,1
AL Algumas
mas 87 16,9 28,8 81,8 veges 80 155 32,7 78,8
Valid vezes Valid
Muitas Muitas
— 41 8,0 13,6 95,4 — 35 6,8 14,3 93,1
Sem-
pre 14 2,7 4,6 100,0 Sempre 17 3,3 6,9 100,0
Total 302 58,6 100,0 Total 245 47,6 100,0
Nao Néo
Sabe 153 29,7 Sabe 212 41,2
Missing Z'r']‘; 60 11,7 Missing Missing 58 11,3
Total 213 41,4 Total 270 52,4
Total 515 100,0 Total 515 100,0

Dimensaéo Institucional, Educacional e Politica (Desenvolve projetos em
parceria com outras instituicdes de ensino superior na area do desen-
volvimento sustentavel)

Dimenséo Institucional, Educacional e Politica (Desenvolve parcerias formais
ao nivel regional, nacional ou internacional com vista a promover o desenvol-
vimento sustentavel)

Frequenc Percent Valid Per- Cumulative Frequenc Percent Valid Per- Cumulative
a y cent Percent a y cent Percent
Nunca 20 3,9 9,2 9.2 Nunca 14 2,7 6,1 6,1
Pou-
s 64 12,4 29,4 38,5 Poucas 66 12,8 28,9 35,1
Algu-
mas 8l 15,7 37,2 75,7 cgégm 93 18,1 40,8 75,9
valid ~_vezes Valid
Dl o 76 17,9 93,6 Vil 76 171 93,0
vezes vezes
Sem-
ore 14 2,7 6,4 100,0 Sempre 16 31 7,0 100,0
Total 218 42,3 100,0 Total 228 44,3 100,0
Néao Néao
Sabe | 235 45,6 Sate 227 44,1
Missing Z'r']sg 62 12,0 Missing Missing 60 11,7
Total 297 57,7 Total 287 55,7
Total 515 100,0 Total 515 100,0
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