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Na realidade econémica mundial actual, o turismo representa un dos seus motores
principais de desenvolvemento econémico. A economia galega non ¢é allea a esta
realidade. O PIB Turistico de Galicia rexistrou os 6.341 millons de euros no ano 2017,
cifra que sitaa o peso do turismo no conxunto da economia do territorio no 10,4%. A
contribucion do turismo en Galicia tamén ¢é evidente en termos de emprego: 109.050
empregos en 20171 Sen dubida, son datos que reflicten a importancia e indubidable
potencial do sector turistico en Galicia, pero é necesario que se aborden importantes
retos para manter e consolidar este desenvolvemento, tales como: a mellora da cadea de
valor dos produtos tutisticos, a gobernanza do destino, a calidade dos produtos e setvizos
ofertados, a innovacion, o cambio tecnoloxico, a conectividade territorial, e o coidado
dos aspectos ambientais e daqueles que dotan de autenticidade ao destino, entre outros.
Ademais, topamonos nun marco onde a importancia crecente da demanda de lecer
dentro da sociedade provocou unha intensificacion da competencia territorial dentro do
turismo na procura de gafarse as preferencias dos consumidores. Esta intensidade a nivel
de competencia creou un escenario no que os xestores publicos deben modificar as saas
estratexias, enfocandoas cara a filosoffa de marketing turistico tertitorial. O mesmo debe
proporcionar o posicionamento estratéxico do destino tutistico por medio dos
instrumentos precisos para guiar a comercializacion dos produtos tutisticos, en base a
estudos centrados no consumidor (necesidades e desexos), as caractetisticas dos
mercados e contornas que o rodean e as estratexias e accions de marketing territorial
relevantes para o destino. Para a sa adecuada aplicacion precisase ademais que todos os
axentes publicos e privados que intervefien no sistema turistico traballen de forma
coordinada e colaborativa.

Por tanto, os destinos turisticos enfrontanse a unha contorna onde a sta
competitividade e diferenciacién seran esenciais na sua traxectoria dentro do mercado.
Nesta direccién, a posta en valor dos recursos pattimoniais de caricter cultural é unha
lifla estratéxica de éxito comprobado dentro do mercado internacional. O perfil do
visitante interesado polo patrimonio cultural abarca case calquera segmento de idade.
Tamén podemos constatar que se trata dun visitante interesado especialmente polo

! EXCELTUR (2019): Estudio del impacto econémico del turismo sobre la economia y
el empleo de Galicia. Impactur 2017. Exceltur y Agencia de Turismo de Galicia (Xunta
de Galicia).

Disponible en: https://www.exceltur.org/wp-content/uploads/2019/01 /IMPACTUR-
Galicia-2017.pdf
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pasado histérico, monumental, artistico e antropoléxico. Esta diversidade de motivacions
dentro da demanda e a enorme competencia entre os destinos conduciu a unha
diversificacién de produtos de base cultural e a unha segmentaciéon da sta oferta,
distinguindose multiples tipoloxias dentro do chamado tutismo cultural (tutismo
arqueoloxico, gastronémico, enoloxico, educativo, industrial, etnografico, literatio, etc.).
Dentro desta ampla gama, o turismo vinculado co patrimonio inmaterial (PCI) esta a
cobrar un crecente interese. Un turismo baseado no patrimonio cultural inmaterial que
abre novas oportunidades de desenvolvemento endéxeno a territorios que ata hai pouco
tempo non eran prioritarios como destino.

Neste libro recollemos unha serie de reflexions que se enmarcan nas relaciéns turismo
e patrimonio cultural, especialmente o de caricter inmaterial. Reflexiéns nas que un grupo
de investigadores de diversas disciplinas do ambito das ciencias sociais analizan en
profundidade esta tematica de interese, con especial televancia no municipio de
Ponteareas, expondo propostas e potenciais lifias de actuacion. Con iso, desde o Grupo
ANTE e o CETUR pretendemos achegar claves para a toma de decisiéns ao redor desta
cuestion relevante e de interese xeral para Ponteareas, no empefio que mantemos de
seguir involucrados no noso compromiso coa mellora da realidade territorial galega.
Agardamos que coa presentacion destes materiais se contribtia 4 mellora no coflecemento
para afrontar os retos expostos ao desenvolvemento territorial turistico pontearean.

A primeira achega esta a cargo de Carlos A. Patilo Romaris e Rubén C. Lois
Gonzalez. O traballo iniciase destacando a importancia do turismo como ferramenta para
o desenvolvemento endoxeno local. Asi mesmo, os autotes resaltan o valor do
patrimonio cultural como recurso turistico. Un produto turistico cultural que se
incorporou como compofiente esencial da oferta dos destinos turisticos. Un mercado
turistico cultural que consideran actualmente maduro e diversificado, e que mostra cada
vez mais interese en desefiar produtos vinculados co patrimonio cultural inmaterial.
Dentro do patrimonio inmaterial dos tetritorios, os autores resaltan as festas polo seu
“valor central na configuracion da identidade e a diversidade dos pobos”. De feito, ao
analizar a potencialidade turistica da festa de Corpus Chiisti en Ponteareas, constatase
que xera importantes desprazamentos de lecer. Realidade que lles permite soster que a
festividade do Corpus en Ponteareas “poderia empregarse como elemento central de
accions para dinamizar e diversificar a economia local e promocionar o patrimonio
cultural local a nivel rexional, nacional como internacional”’. Agora ben, alertan da
existencia de potenciais efectos negativos. “O principal é a perda de autenticidade e
identidade. Un mantemento das condiciéons orixinarias que vai depender de que a
transformacion motivada polo turismo sexa consensuada coa comunidade local, gradual
e non traumatica”. Finalmente, os dous autores rematan a sua achega avogando pola
planificacion territorial turistica e a xestiéon do patrimonio cun enfoque de participacion
e de desenvolvemento endoxeno sustentable.

No seguinte capitulo, Clodio Gonzalez aborda a orixe e os principais acontecementos
histéricos que confluiron para a conformacion da tradicién reflectida no Corpus Christi
de Ponteareas. O autor empeza indicando que o 11 de agosto de 1264 ¢ a data en que é
mnstituida oficialmente a festa do Corpus polo papa Urbano IV. Posteriormente, sitaa as
primeiras celebracions documentadas en Galicia, nas cidades de Santiago de Compostela
e Ourense. No territorio de Ponteareas, “a primeira de que hai constancia é a dos
eclesiasticos do partido ou arciprestado de Salvaterra, ao que pertencia daquela esta zona,
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entre 1601 e 16006, non obstante de que as primeiras constitucions cofiecidas xa sexan de
1665 (...)”. Uns feitos que afirma foron con prontitude imitados polos “fregueses, como
amosa o feito que no concello de Ponteareas a primeira confraria rexistrada xa sexa a da
parroquia de Areas o ano 1612”.

O autor sostén que a presenza das flores nas rias ponteatreds non se pode confirmar
ata 1857, concretamente na parte antiga da poboacion entre a Praza Maior e a Rua Real
ou de Abaixo. A comezos do século XX a técnica de confeccion das alfombras de flores
estaba plenamente desenvolvida. Actualmente, na sta opinion, o Corpus de Ponteareas
pasou de ser unha celebracion case exclusiva dos vecifios e familiares a congregar un
numero significativo de visitantes. “Empezan a chegar os primeiros visitantes pola noite,
para ver como se confeccionan as alfombras e ata a participar na sta feitura, axudando a
petfilar con “churros” de fiancho e “boténs” de arnica, e a estender os pétalos das flotes
(hortensias, rosas, papoulas...) e os diferentes verdes (mirto, mimosa, tuia, etc.)”.
Finalmente, Clodio Gonzalez conclie a sua achega remarcando as datas de tres
declaracions (1968: Festa de Interese Turistico; 1980: Festa de Interese Tutistico
Nacional; 2009: Festa de Interese Turistico Internacional) que na stia opinién demostran
a relevancia lograda pola festividade.

No seu escrito Nogués-Pedregal fai referencia a que o turismo, e mais conctetamente
o turismo cultural, é considerado como un dos ptincipais motores para o
desenvolvemento dos tetritorios. Noutra orde de cousas, o autor constata que son poucas
as investigacions socio-antropoléxicas que optaton por acoutar definiciéns sobre o
desenvolvemento rural como unha expresion de indole turistica. De feito, sostén que s6
“un pequeno numero dos libros e artigos que se publican cada ano sobre turismo,
patrimonio cultural ou desenvolvemento sustentable, parten da cultura como unha
nocion central para a argumentacién”. A. Nogués cre que se debe eludir o debate sobre
que significa turismo rural ou turismo no espazo rural, dado que resulta mais
determinante recolocar a cultura no centro das analises a0 obxecto de comprender a vida
social de maneira holistica e estudar as implicacions das actividades turisticas como
medio para o desenvolvemento no espazo rural. De feito, afirma que coémpre centrar os
esforzos na analise das practicas sociais concretas a través das cales adquiren o seu sentido
conceptos tan vacuos como os de sustentabilidade, desenvolvemento ou patrimonio nos
territorios.

A continuacién, Nogués presenta esquematicamente as directrices mestras do que
denomina “estratexia ecoloxico-cultural”. Unha estratexia que posibilita desefiar “unha
serie de medidas e acciéns que convertendo a informaciéon en coflecemento e
vertebrando os camifios das culturas, xestiona o potencial cultural dos lugares rurais
conforme aos intereses dos seus habitantes”. Un modelo que “atenderia, en primeiro
lugar, as necesidades dos locais e busca o seu benestar; ainda que, esta claro, sen
desatender as motivacions que levaron aos visitantes para elixir a sia oferta turistica
fronte a outras”.

A antropologa Maria Pastor-Alfonso empeza a stua achega afirmando que o
patrimonio cultural ¢ algo vivo que se segue construindo. Forma parte da maneira en que
os seres humanos nos desenvolvemos no medio que habitamos e compartimolo en
sociedade. Un patrimonio cultural que inclie todos eses elementos que conformaran a
identidade dos pobos e proporcionaralles unha especificidade unica e dinamica. En
definitiva, Pastor concibe o patrimonio como unha construcién sociocultural dinamica.
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Un patrimonio cultural que depende neste devir de quen o constrie, pero tamén dos
intereses creados, dos politicos, da economia ou das modas e, desde logo, en moitos
lugares tamén do turismo. Neste patrimonio cultural, as festas son un elemento mais dos
moitos que configuran a identidade e a diversidade dos pobos. “Nas festas interacttase e
socializase, exercéndose roles concretos e seguindose rituais especificos que achegan a
cada lugar un atractivo unico”. Pastor tamén sostén que as festas exercen como vias de
escape da cotidianeidade, rompen coa regularidade do traballo e o quefacer ineludible.
Por outra banda, na stia opinién, os turistas non viven a festa da mesma forma que os
residentes locais; as motivacions son distintas, as accions tamén, ainda que o encontro
entre uns e outros pode ser entriquecedor para ambos.

Maria Pastor contintia co seu fio expositivo realizando unha setie de reflexions sobre
os aspectos pata tet en conta 4 hora de crear museos etnograficos en comunidades locais.
Os museos débense crear actualmente por e para a comunidade. En funcion desta
formulacion de partida, considera que debe implicarse aos seus compofientes desde o
principio. “Para iso € necesario cofiecer ao publico, tanto ao que habita no lugar, como
ao visitante foraneo que se achega ata o museo para observar e gozar dos seus contidos”.
Tamén considera que este tipo de institucions non deben permanecer estaticas. “O
publico sera o protagonista, e ese publico non é soamente o autoctono, tamén debe terse
en conta aos tutistas a hora de programar as exposiciéns comprendendo as inquietudes
de ambos sectores”. Por ultimo, Matia Pastor considera que un museo dedicado ao
patrimonio etnografico de Ponteareas, vinculado 2 celebracion do Corpus Christi, deberia
ser unha institucion activa, fusionada cos grupos que desenvolven as diversas accions
relacionadas coa festa, un espazo fundamentalmente vivo, no que os participantes locais
fagan sentir aos turistas as siias emocions e preocupacions, involucrandoos nas tarefas
que acompafian a esta festa relixiosa.

O traballo presentado por Alexandra Rodrigues Gongalves considera que
actualmente o turismo emerxe como oportunidade de recofiecemento e de valotizacién
dos patrimonios locais. Dentro da analise dos impactos do turismo, a autora formulase a
cuestion seguinte: ¢Que procesos se revelan mais adecuados para a salvagarda do
Patrimonio Cultural Inmaterial? Uns elementos de distincion dos territorios que son
patrimonios vivos e dinamicos, cuxos procesos de patrimonializacion e clasificaciéon son
desenvolvidos por organismos da administracion pablica. Estes procesos levados a cabo
sen a participacion da comunidade detentora do patrimonio dificilmente teran
sostibilidade. Por tanto, as formas a implementar de participaciéon da comunidade local
son unha cuestion de gran relevancia nos desenvolvementos territoriais de cardcter
sustentado e participado do turismo.

De feito, Alexandra Rodrigues expoén como obxectivo central do seu capitulo
verificar a partir da analise do estudo de caso da Dieta Mediterranea, os procesos de
recofiecemento do Patrimonio Cultural Imaterial, o tipo de cooperacion e envolvemento
das comunidades locais e a xestiéon e planificacion destes patrimonios. Asi, a Dieta
Mediterranea posue un destacado potencial como patrimonio cultural imaterial
recofiecido pola UNESCO, incluindo recursos naturais, recursos asociados a4 paisaxe
humana, ao habitat e ao estilo de vida.

A autora centra a sua analise no caso do Algarve (Portugal). Un territorio onde o
traballo en rede foi pioneiro entre os museos e estd na orixe de varias iniciativas
conxuntas, como ¢ o caso da creacién da Plataforma Algarve Imaterial. Unha plataforma
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que procurou, entre outras iniciativas, traducir as fichas de inventario da “Matriz PCI”
para unha version simplificada, colocada ao dispor de todos a través dun sitio na internet.
Agora ben, no caso concreto da Dieta Mediterranea no Algatve a rede en curso esta ainda
en fase de implementacion. Alexandra Rodrigues finaliza a stia argumentacion afirmando
que as redes e a cooperacion son esenciais para a competitividade dos destinos. Con todo,
recofiece que a implementaciéon de redes carece de estudo profundo, sobre todo na
relacién entre patrimonio cultural e turismo. “S6 cunha demostracion clara dos
beneficios a ser alcanzados pola integraciéon en rede conseguirase unha maior
participacion e desenvolvemento”.

O arquitecto Luciano Gonzalez Alfaya detalla no seu escrito a Estratexia de
Desenvolvemento Urbano Sostible e Integrado (EDUSI) "Habitat Saudable", elaborada
en 2016 para o municipio de Ponteareas. Na sta opinién, as EDUSI constituen un
instrumento para unha transformacion substancial na planificacién das cidades. Xurden
ao caron da convocatoria de Fondos de Desenvolvemento Rexional (FEDER) para o
petiodo 2014-2020, cando a Union Europea obriga a que calquera cidade que pretenda
recibir fondos de cohesion, conte cunha estratexia propia e uns indicadores que permitan
a sua avaliacion. Luciano Gonzalez sostén que nalgins casos tratouse de documentos
puramente instrumentais para a recepcion da axuda e co horizonte do 2022, pero nouttos,
como en Ponteateas, esa vision planteouse a medio prazo, ata 2030, e incorporando
visions que non estaban directamente ligadas coa execucion de obras.

A convocatoria da Union Europea sinalaba unha setie de obxectivos que podian set
financiables, entre eles o Obxectivo Tématico 6, e en particular o Obxectivo Especifico
6.3.4 “Promover a proteccion, fomento e desenvolvemento do patrimonio cultural e
natural de areas urbanas, en particular de interese turistico”. No caso de Ponteareas,
Luciano Gonzalez apunta que existia un consenso colectivo cara a considerar como eixo
ptincipal desta lila o patrimonio inmaterial. Nesta direccién, a populatizacion e
relevancia da festa do Cotpus tanto no plano histérico, como no de identidade colectiva
de referencia pontarea, situouna no centro da actuacion planificada. Nesta lifia, a principal
actuaciéon que sinala o EDUSI pontearean ¢ o desenvolvemento dunha “Ruta das
Flores”. Unha Ruta que segundo Luciano Gonzalez posibilita “coser todo o sureste da
vila de Ponteareas mediante un percorrido natural, de baixo impacto medioambiental que
nos seus intersticios desenvolva novas areas para o cultivo e crecemento das flores,
mentres distinta sinaléctica transmite a informacion sobre a orixe e emprego das
mesmas”. O plan tamén contempla o desenvolvemento do “Centro de Identidade Local”
para por en valor todo o Patrimonio Inmaterial pontearean e, en especial, a festa do
Corpus Christi e a tradicion musical. Un centro concibido para a divulgacion e reforzo
da memoria colectiva, como un espazo de apredizaxe, investigacion e celebracion. Por
altimo, no documento estratéxico sinalase a importancia de mellorar os espazos centrais
da vila de Ponteareas mediante eixos verdes que permitan o incremento dos
desprazamentos a pé da veciflanza asi como a accesibilidade universal de todas as
beirarrdas.

Damian Copena Rodriguez analiza as accions de caricter colectivo centradas no
patrimonio e desenvolvemento turistico rural polas Comunidades de Montes Vecifiais en
Man Comun en Galicia. As mais de 3.200 CMVMC engloban a imporante cifra de preto
de 667.000 hectareas, case unha cuarta parte do territorio galego. Unhas entidades
comunitarias que xestionan no espazo rural galego “centos de miles de hectareas nas
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contornas trurais, converténdose en axentes fundamentais en todo o relacionado coa
xestion do territorio, o mantemento dos recursos propios e a sua valorizacion e,
consecuentemente, co desenvolvemento rural”. Un espazo rural galego no que son
constatables dinamicas de abandono, dunha importante perda de emprego agrario e
envellecemento poboacional. Agora ben, Damian Copena tamén constata que as areas
rurais de Galicia dotadas con este réxime de propiedade comunitaria tefien unha
importante riqueza patrimonial, material e inmaterial. Riqueza patrimonial que segundo
o autor “pode converterse nun elemento dinamizador do territorio comunitario a partir
das loxicas da accion colectiva vinculadas co manexo do monte vecifial”. Dentro das
mesmas, o turismo cultural constitGe unha nova opcién estratéxica de interese para
avanzar no desenvolvemento sustentable a escala local.

No seu traballo, Copena utilizou principalmente ferramentas vinculadas coa
investigacién participativa. Deste xeito, localizou, identificou e catracterizou varias
iniciativas comunitarias de conservaciéon e posta en valor de diferentes elementos
vinculados co patrimonio cultural e arqueoloxico. Esta vision multifuncional enfrontase
coas interpretaciéns maioritarias ligadas a unha lectura produtivista de curto prazo onde
destacan os monocultivos de crecemento rapido, destinados fundamentalmente 2
produciéon de pasta de papel e, mais recentemente, a bioenerxia. A caracterizacion das
iniciativas identificadas segundo Copena posibilitou agrupar as expetiencias segundo o
nivel de implicacion. Asi, as mais basicas consisten en sinalizar, panelizar e consetvar os
elementos patrimoniais, favotecendo a conservaciéon do recurso a longo prazo. Outras
Comunidades deron un paso mais al6 e realizan iniciativas mais ambiciosas como rutas
de sendeirismo e patrimoniais. Nun terceiro grupo, varias Comunidades tefien realizado
auténticas estratexias de dinamizacion local a partir dos seus recursos. Entre as mesmas,
a modo de exemplo podemos salientar a da CMVMC de Zobra (Lalin).

En definitiva, a investigacion mostta como “as CMVMC estanse convertendo, pouco
a pouco, en axentes relevantes en todo o que ten que ver coa dinamizacion turistica local
sustentable a partir da identificacion, conservacion e aproveitamento dos seus recursos
culturais propios e do desefio de estratexias especificas para a stia valorizacion”. De feito,
Copena considera que as experiencias identificadas poden ser un modelo de interese
“para outras entidades comunitarias 4 hora de conceptualizar e realizar estratexias de
dinamizacién local especificas a partir da valorizacién dos seus recursos patrimoniais
endoxenos”.

O libro remata cun texto do xedgrafo Xosé Constenla Vega que reflexiona sobre o
patrimonio postindustrial e a sta morfoxénese. Constela inicia o seu texto
preguntandose: ¢cal sera o patrimonio que as actuais sociedades postindustriais deixaran
para o futuro? En calquera caso, afirma que pode resultar interesante pensar como sera
ese patrimonio como rexistro ou herdanza e, sobre todo, reflexionar acerca da sua
morfoxénese en comparacién co patrimonio que outras sociedades pasadas deixaron. Na
opinién de Constenla “estd en dibida que a época actual vaia deixar algtin tipo de rexistro
para o futuro que poda ser considerado de interese patrimonial”’. Ainda mais, sostén que
“esta por ver se o seu afan desposuidor e espoliador, non acabara por borrar
definitivamente calquera tipo de herdanza procedente de épocas pretéritas”. En calquera
caso, caracteriza a herdanza patrimonial das sociedades postindustriais como:
desarraigada e desvinculada do territorio, sen memoria, inmaterial, simulacro (fugaz e
efémero), de masas, fetiche e depredador. En definitiva, “un patrimonio contrario ao
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lugar, as identidades e 4s comunidades locais, ou sexa, contrario as persoas”’. Un
patrimonio que estara profundamente marcado pola homoxeneizacion e a banalizacion.

En canto a morfoxénese patrimonial, Constela afirma que nas sociedades antigas,
campesifias e industriais as coordenadas espazo-temporais ocupaban un papel central, a
pesar de que o proceso de alteracion da natureza foi aumentando. En calquera caso,
sostén que ese sistema de conformacién do patrimonio posufa unha importante
complexidade froito dunha cantidade moi diversa de interrelacions (heteroxeneidade).
Con todo, na sta opinién, a artificialidade das sociedades postindustriais, acaba coa
“singularidade plural” anterior para crear unha sorte de “individualidade colectiva”; da
que probabelmente, o consumo de masas sexa o seu indicativo mais paradigmatico. Unha
perda de complexidade elevada nun periodo de tempo pequeno que pode acabar por
entrar nun estado de colapso.

En calquera caso, Constela sosten que é posible entender esta situacion de “colapso
territorial” como unha oportunidade. De feito, Constela postula que convén non pensar
no patrimonio como ‘“herdanza dun relato xeral civilizatorio, senén como rede
entretecida de pequenas situacions e experiencias que se dan en barrios e comarcas e que
estan protagonizadas por contrapoderes comunais”’. Comunidades que esixen participar
na planificaciéon e xestion das problematicas que os afectan ditectamente e ligadas coa
sta supervivencia.

Santiago de Compostela, 28 novembro 2019
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Capitulo 5
O turismo como elemento dinamizador de patriménio etnografico no Algarve

Alexandra Rodrigues Gongalves
Universidade do Algarve
marodrig(@ualg.pt
1. Introdugdo

O patrimoénio cultural constitui-se como um dos ativos mais preciosos dos territorios.
Para além da sua conservagio e salvaguarda, a sua valoriza¢io e a implementa¢io de uma
estratégia integrada sio fundamentais.

O patrimonio é reconhecido hoje como fundamental para a construcio social, mas
também para o encontro de referéncias culturais que sejam passiveis de ser assumidas
por um lado como elementos de coesao, e por outro lado, como marcas de diferenciacio.
Elementos capazes de representar simbolicamente uma identidade.

Como tecurso o patriménio ndo é estatico, evolui com as dindmicas, funcdes,
reutilizacées, vivéncias e significados que lhe vio sendo associados.

Para além da conservacdo e da salvaguarda, o nosso patrimonio carece de muitos
servicos e apoios, de novas formas de mediacio com os diferentes publicos (e nio-
publicos), de acolhimento, de interpretacio, de qualificacio e sinalizacio dos itineratios,
de divulgacio, de animacio, entre outras agoes.

O tutismo foi muitas vezes tesponsabilizado pelo processo de transformacio da
cultura e do patriménio cultural em mercadorias estandardizadas, contudo esta visao tem
vindo a ser repensada e evoluiu. Existe um amplo trabalho desenvolvido sobre a questio
da autenticidade e do turismo. A visio de Cohen sobre este assunto é muito relevante
para esta discussao:

Sempre tém existido muitas motivagdes para viajar. Alguns viajantes experimentaram a cultura
local sem aprego e até com repugnancia. Alguns viajantes encontraram o que agora se podia
caracterizar como experiéncias hiperreais. Parece que o viajante contemporaneo nio é tanto
um novo tipo de animal, mas antes um decisor com um novo batalhdo de op¢oes (Cohen,
2002: 34).

Cohen diz-nos ainda que o turista moderno nao ¢é diferente daquele de tempos
passados e que desde longa data, o turista procura minimizar os desconfortos e os riscos
associados as viagens.

Existe hoje uma vasta literatura disponivel sobre as questdes do patrimonio cultural
e do turismo. Em 1994, Ashworth identificava especificidades associadas a um turismo
com base nos recursos culturais que devemos referir: a heterogeneidade de produtos e
servicos culturais que se podem oferecer aos turistas; a natureza do conceito de cultura e
a sua ubiquidade, pois todos os lugares tém histéria e um passado; a vatiedade de
utilizadores dos produtos e servicos culturais que transcendem em muito os turistas e se
estendem a uma grande multiplicidade de pessoas; a utilizacdo com frequéncia pelo
turismo de recursos culturais que ndo foram pensados para o tutismo e que sdo
propriedade e gestdo de pessoas, que por sua vez, nao se sentem relacionadas com o
mercado turistico (Ashworth, 1994).
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Todavia, a cultura e o turismo ja definem objetivos econémicos em conjunto,
identificando beneficios mutuos nesta aproximacdo. O estudo de caso em analise — a
Dieta Mediterranica — é exemplo desta aproximacio no caso do Algarve.

A Dieta Mediterranica é Patrimoénio Cultural Imaterial da Humanidade desde 2010,
tendo sido reconhecida a comunidade representativa de Tavira em 2013.

Tal como ja é amplamente reconhecido a comida e a bebida sao marcas internacionais
da Europa Mediterranica, pois constituem-se como elementos principais de interacio
social e convivialidade. Alguns dos elementos a que se associam sao os mercados de rua
a0 ar livre, os patios, e as agoteias, ou mesmo, o patrimonio rural e as festividades ciclicas.

Na investigacdo associada a Dieta Mediterranica (DM) como Patrimoénio Cultural
Imaterial e ao Turismo, consideraram-se trés ateas principais na revisao de literatura: a
da satde e alimentacio, a do patrimoénio cultural imaterial e a do tutismo. Acresce que
esta pesquisa assume como objetivo principal - verificar a partir da analise do estudo de
caso principal da Dieta Mediterranica, os processos de reconhecimento do Pattiménio
Cultural Imatetial, o tipo de cooperacio e dinamicas em curso para o envolvimento das
comunidades locais e a gestio e planeamento destes patrimonios, bem como, discutir os
desafios e as oportunidades que a gestao do patrimonio cultural imaterial — pelo que,
serdo abordadas as questdes de gestdo e analise de redes no seu enquadramento
conceptual.

2. Engnadramento conceptual

As preocupacdes com a gestio do pattimonio cultural mundial tém-se centrado em
geral na reducio dos impactos negativos, na consetvacio e preservacio desse patrimonio,
na geracio de receitas para a sua salvaguarda, na comunicacio com os varios atotes € 110
envolvimento, e participacio da comunidade local nestes processos.

Compete a cada Estado “adotar as medidas necessarias para a salvaguarda do
patrimoénio cultural imaterial existente no seu territorio” (UNESCO, 2003), pelo que,
hoje ¢ cada vez mais premente estabelecer modelos conjuntos de gestio e planeamento
do patrimoénio cultural entre os agentes do patrimoénio e os agentes do tutismo.

A UNESCO na Convencio de 2003 para a Salvaguarda do Pattiménio Cultural
Imaterial define como “salvaguarda” as medidas que visam assegurar a viabilidade do
patriménio  cultural imaterial, incluindo a identificacio, documentacio, pesquisa,
preservacio, protecdo, promocao, valorizacio, transmissio, essencialmente através da
educac¢io formal e nio formal, bem como a revitalizacao dos diferentes aspetos desse
pattiménio (UNESCO, 2003).

A questdo da sustentabilidade econémica destes patrimonios mundiais tem vindo a
ganhar intensidade nos documentos internacionais, mas de facto o patrimoénio cultural
tmaterial ¢ uma categoria introduzida pela UNESCO recentemente, e a sua relagdo com
o turismo ¢ identificada quer como oportunidade quer como ameaca, fazendo depender
o resultado da sua gestio (Ascaniis, Gravani-Barbas e Cantoni, 2018).

Os debates correntes na gestio do patrimoénio cultural e turismo foram por nos
explorados no ambito da investigacio de mestrado e publicados em 2003.

Uma nova visao tem emergido com base no desenvolvimento do turismo cultural
como oportunidade para as comunidades locais e para o seu desenvolvimento sustentado

(Richards, 2007).
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Figura 1. Debates correntes em gestio do Patrinonio Cultural e Turismo. Fonte: Elaboracio pripria.
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A comunidade local e os residentes sdo partes fundamentais no processo de
desenvolvimento turistico e sabemos que raramente possuem uma visao uniforme do

turismo. Esta nio ¢, contudo, a tnica questaorelevante, veja-se o esquema representativo
da multiplicidade de diferentes atores que participam do lado do patrimoénio e do lado do

turismo, neste dialogo em construcao (Figura 2).

Figure 2. Atores do Patrimdnio Cultnral e do Turismo. Fonte: Elaboracio propria.
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Ha abordagens que defendem que a descoberta de um patrimoénio e a sua colocagao
em evidéncia — processo de pattimonializacio - pode trazer mutacdes na identidade, pela
escolha de determinados patrimoénios, pela assimilacio de caratetisticas da cultura
daqueles que nos visitam ou até pela adaptacdo da cultura local para melhor fruicio
turistica. Da revisdo de literatura efetuada, bem como, da analise empirica em curso
resultaram os efeitos positivos e negativos do turismo, sobre os recursos culturais e
patrimoniais, sintetizados na Tabela 1.

Tabela 1. Turismo e aspetos culturais. Fonte: Elaboragio propria.

Efeitos positivos

Efeitos negativos

Desenvolvimento da cultura local e regional
(trocas culturais)

Revitalizacio da identidade cultural da
comunidade (oficios tradicionais e outras
tradi¢des)
Salvaguarda/Fortalecimento  das
locais

Protecdo do habitat natural
Aumento do turismo

Contributo para a redugio da sazonalidade

tradicoes

“Comercializa¢do” da cultura

Acultura¢io das tradi¢oes

Destruicio do ambiente

Descaracteriza¢io da cultura local
Investimentos no turismo que atuam contra
o ambiente ¢ a sua salvaguarda

Arquitetura que nao respeita as caracteristicas
¢ técnicas locais

Problemas de capacidade de carga

Fonte de conflitos

Pode ser uma forma importante de turismo
sustentado

A investigagdo sobre modelos de governanca mais cooperativos e sobre redes tem
mais de 15 anos, todavia, catece ainda de um maior conhecimento sobre o seu
funcionamento e sobre os resultados efetivos produzidos (Vanneste e Vand der Zee,
2015), em particular na area do turismo e do potencial de desenvolvimento na relacdo
com a cultura.

Por sua vez, Kuutma reconhece que os estudos de cultura tém estado preocupados
com a discussdo, a celebracio e a desconstrucao das premissas epistemologicas e
ontologicas do patrimoénio cultural: “se o patrimonio cultural é feito e construido,
primeiro tem de ser imaginado. O patrimoénio cultural torna-se real quando alguém o
identifica como tal, o que denota um processo de producio de conhecimento que envolve
investigacdo académica” (Kuutma, 2009:7).

Por outro lado, o tutismo representa um dos principais setotes econdémicos mundiais
(vide WTO, 2016) e o Algarve assume-se como o principal destino turistico nacional,
com registos impressionantes nos ultimos anos nas chegadas internacionais de turistas.

O Algarve ¢ a principal regido turistica de Portugal, e aquela que observou um dos
maiores ctescimentos entre 2001 e 2011 (+ 14,1%). Em 2016, de acordo com o INE
(Instituto Nacional de Estatistica), a tegido do Algarve tinha quase um terco da
capacidade de alojamento do pais em estabelecimentos de alojamento turistico (32,5%).
Com 17 936 pessoas empregadas no setor (30% do total nacional), durante esse ano, a
regido contava 19 005 838 noites em estabelecimentos de alojamento turistico (32% do
desempenho nacional), um aumento em relagio aos anos anteriores. Com 47 911 quartos
(28,8%), 623 estabelecimentos hoteleiros (13%), a regiao tinha uma receita total de €1
882 079, e cerca de 4 milhoes visitantes (mais 900.000 do que em 2013) (INE, 2017).
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O comportamento cooperativo ¢ fundamental para um planeamento sustentavel da
atividade turistica (Aas, Ladkin e Fletcher, 2005), em particular, em propostas de turismo
que assentam na comunidade e em recursos locais. Esta cooperac¢do torna-se ainda mais
peculiar se lhe associarmos a area da cultura, que naturalmente possui outros objetivos.

Nem todos os atores num destino turistico possuem o mesmo grau de influéncia e
poder de decisao. Um estudo publicado em 2017 revela que sao fundamentalmente de
quatro tipos os poderes detidos pelos atores dos destinos: coercivo, legitimo, induzido e
de competéncia. O primeiro tipo de poder encontra-se fundamentalmente nos agentes
governamentais e no setor publico. As estruturas de gestao do destino e as grandes
empresas privadas sdo detentoras do poder legitimo. O poder induzido resulta das
entidades regionais e das entidades locais e, por sua vez, as instituicoes de ensino,
educacio e consultadotia tendem a possuir o poder associado as competéncias (Saito e
Ruhanen, 2017).

Os destinos turisticos, como ¢ o caso do Algarve, caraterizam-se por serem sistemas
em rede complexos, devido a quantidade e diversidade de agentes envolvidos na sua
gestdo e no seu desenvolvimento, o que torna esta abordagem cruzada com o patrimonio
cultural imaterial, um desafio ainda maior.

2.1. O Patriménio Cultural Imaterial, a DM e o turismo

Como referido, a inscticio da Dieta Mediterranica como Patriménio Cultural da
Humanidade na lista da UNESCO data de novembro 2010 e inclui nesse momento
Espanha, Italia, Grécia e Marrocos, datando de 2014 a extensdo da inscricio da Dieta
Mediterranica que integrou Portugal, mas também o Chipte e a Croacia. Uma vez, que a
Convencdo requetia a aptesentacdo de uma nova candidatura que reunisse todos os
paises, Portugal coordenou o processo e determinou Tavira, no Algarve, como a
comunidade representativa da “Dieta Mediterranica” a nivel nacional.

Em Portugal, a candidatura foi preparada por um Grupo de Trabalho que envolveu
representantes de entidades publicas e privadas, nomeadamente, da Comissao Nacional
da UNESCO, do Ministério da Agticultura e do Mar, da Camara Municipal de Tavira, do
INIAV-Instituto Nacional de Investigacio Agraria e Vetetinaria, do Gabinete de
Planeamento e Politicas, da Direcio Geral de Satde, do Tutismo de Portugal, da entio
Secretaria de Estado da Cultura, da CCDR-Algarve, da Direcio Regional de Agticultura
e Pescas do Algarve, da Fundacio Portuguesa de Cardiologia, da Ordem dos
Nutricionistas, da Universidade do Algarve, do IELT —Instituto de Estudos de Literatura
Tradicional, e do Movimento Mulhetes de Vermelho.

Aquele Grupo de Trabalho desenvolveu a nivel nacional varias atividades de
salvaguarda da Dieta Mediterranica, tais como a¢des promocionais em embaixadas dos
paises envolvidos, a criagio de um logétipo da Dieta Mediterranica, a producido de
brochuras informativas, a realizacio da exposi¢io “Dieta Mediterranica, patriménio
cultural milenar” no Museu Municipal de Tavira, a realizagdio de uma outra exposi¢ao
itinerante, a organizacio de um ciclo de seminarios na Universidade do Algarve, bem
como uma sessao de apresentacio da candidatura da Dieta Mediterranica no salio nobre
da Assembleia da Republica, assim como, tem apoiado a realizacio anual da Feira da
Dieta Mediterranica em Tavira.

No ano seguinte ao alargamento da nomeacio de Portugal no ambito da classificagio
da Dieta Mediterranica (DM) como Pattiménio Cultural Imaterial da Humanidade, em
marco, a Comissio de Coordenagio de Desenvolvimento Regional do Algarve (CCDR
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Algarve) constituiu uma Comissio Regional da Dieta Mediterranica que é composta por
diversos parceiros regionais, publicos e privados, incluindo as seguintes entidades:
Universidade do Algarve, Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do
Algarve, Municipio de Tavira, Direcio Regional de Cultura do Algarve, Direcio Regional
de Agricultura e Pescas do Algarve, Regido de Turismo do Algarve, Turismo de Portugal
(Escola de Hotelaria e Turismo do Algarve e Escola de Hotelaria e Turismo de Vila Real
de Santo Antdénio), Associacado IN Loco, Associacao dos Industriais, Hoteleiros e
Similares do Algarve, Confraria dos Gastronomos do Algarve, Confraria dos Enoéfilos e
Gastronémica do Algarve, Tertulia Algarvia e Fundacdo Portuguesa de Cardiologia —
Algarve (total de 13 entidades, das quais 7 pertencem ao setor publico regional e local,
administracdo e ensino, e as demais pertencem ao setor associativo, sendo que ha 1
fundacao).

A Comissio Regional foi constituida com o objetivo principal de acompanhar os
projetos “Dieta Mediterranica - Algarve”, que tém vindo a set aprovados no ambito dos
Programas Operacionais regionais, assegurando a articulagdo entre as agoes e atividades
de forma a otimizar as ligacoes e sinergias entre os parceiros, reconhecendo que uma
atuagdo concertada a nivel regional pode dar uma melhor resposta a concretizacio do
Plano de Salvaguarda da Dieta Mediterranica (Vide Plano de Atividades 2018-2021:
Salvaguarda da Dieta Mediterranica, 2018).

A DM envolve um conjunto de saberes-fazer, conhecimentos, tituais, simbolos e
tradicoes sobre técnicas agricolas, pesca, criacio de gado, conservagio, processamento,
preparacio e, especialmente, a partilha e o consumo de alimentos.

A convivialidade 2 mesa é um elemento vital da identidade cultural e da continuidade
das comunidades em toda a Bacia do Mediterraneo, sendo um momento de troca social
e de comunicacio, de afirmaciao e renovagao da identidade da familia, do grupo ou da
ptoptia comunidade. A DM enfatiza e promove valotes da hospitalidade, vizinhanca,
didlogo intercultural e criatividade, desempenhando um papel vital em espacos culturais,
festivais e celebragoes e outros rituais e expressoes artisticas, reunindo pessoas de forma
intergeracional e promovendo a coesio e integragio social.

A DM enquanto heranca cultural e civilizacional, num contexto de crescente
globalizacio tem assumido interesse e importancia crescentes, enquanto estilo de vida
saudavel que contribui para o bem-estar das populacdes e para o desenvolvimento
sustentavel, através da promocdo do potencial endégeno como instrumento de
valoriza¢do do territério, dos seus recursos e produtos.

A DM é um modo de vida® que integra técnicas e conhecimentos, rituais, simbolos e
tradicdes, em que a producido de alimentos caracteristicos do Mediterrineo tem um papel
central, através da agropecuaria e da pesca, bem como as suas formas de conservacio, de
processamento e de confecdo culinaria, constituem-se como pratica sustentavel. A
paisagem cultural que engloba culturas e praticas agropecuarias, a arquitetura, os objetos
e utensilios do quotidiano refletem os valores da DM que siao a hospitalidade, a
vizinhanca, o dialogo intercultural, a criatividade e um estilo de vida guiado pelo respeito
e promocio da diversidade!’.

? O termo dieta tem origem na palavra grega diaita que quer dizer modo ou estilo de vida.
10 Vide http://www.dictamediterranica.net/sites/default/files/ CRDM_PA_2018_2021_Algarve_v1.pdf,
para o Plano de Atividades 2018-2021- Salvaguarda da Dieta Mediterranica.

60



O turismo como elemento dinamizador de patriminio etnogrdfico no Algarve

A DM tem na base um consumo de alimentos de origem vegetal, em correspondéncia
total com as recomendacdes nutricionais de promocio da satde e com muita relevancia
pata o desenvolvimento sustentivel (FAO, 2012; CIHEAM/FAO, 2015; Meduri,
Campolo, &Lozre, 2016; Dernini, et al., 2017) 11,

A aculturacdo associada a globalizacio e a reproducio de modelos de producio
intensivos que sao nocivos para o planeta e para a Humanidade, estiveram também na
fundamentacdo de suporte da UNESCO para o reconhecimento da DM como
Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade (PCIH) por proposta de quatro paises
(Espanha, Grécia, Italia e Marrocos). O alargamento desse reconhecimento deu-se em
2013, com a candidatura conjunta de 7 paises e suas correspondentes comunidades
representativas: Espanha/Soria, Itilia/Cilento, Grecia/Koroni, Crodcia/Hvar e Brac,
Chipre/Agros, Marrocos/Chefchaouen; e no caso de Portugal/Tavira'2,

Estes reconhecimentos conduziram ao intetesse crescente pela DM e pelos beneficios
diretos do consumo dos seus produtos, mas também pelas culturas e modos de vida dos
povos dos paises do Mediterraneo, com impacto direto na economia, nomeadamente no
turismo cultural e de experiéncias, que urge aproveitar e consolidar através de uma
resposta articulada das comunidades e das suas instituicoes.

O impacto do reconhecimento da DM como PCIH no conjunto dos 7 paises tem-se
revelado com multiplas iniciativas e o desenvolvimento de expetiéncias que contribuem
para a sua salvaguarda e valorizacio. Um sistema que monitorizacio que possibilite
melhor avaliar as varias dimensoes dos impactos gerados, sobretudo, junto das
comunidades representativas ou das regiGes, encontra-se entre as atividades previstas no
ambito do Plano de Atividades 2018-2021, mas também sera equacionado noutras
estruturas em desenvolvimento.

Ja em maio de 2019 foi criada a Rede de Instituicdes de Ensino Superior (REDE IES)
para a Salvaguarda da DM que tem como objetivo promover a coordenacio e articulacdo
entre as Instituicoes de Ensino Superior (IES) pata a partilha de boas praticas no ambito
da salvaguarda da Dieta Mediterranica e para ctiacgio de uma estratégia para a
investigacio, inovacio e intervencio a nivel regional, nacional e internacional.

A DM requer uma abordagem multidisciplinar, que contribua para a sua salvaguarda
potenciando o desenvolvimento sustentavel regional, nacional e internacional, pelo que,
a necessidade de capacitar, articular e potenciar a atividade das Instituicoes de Ensino
Superior para a investigacio e valotizacdo do conhecimento em conjunto ¢ determinante.

Uma das agdes ja identificadas prende-se com o desenvolvimento de uma plataforma
digital de pattilha do conhecimento produzido no ambito da Dieta Mediterranica, com
vista a sua transferéncia para a comunidade e maior valorizacio. Esta acio surge da
necessidade de promover a cooperacdo entre as entidades responsaveis pela produgao de
conhecimento associado a DM e as empresas e os empreendedores. Desta forma, espera-
se que, a partilha e articulagio das competéncias existentes ao nivel da producio de
conhecimento, seja uma das formas de promover também a valorizacio do
conhecimento, a inova¢io e o ctescimento econémico sustentavel.

11 Vide CTHEAM/FAO, 2015; Dernini et al, 2017; FAO, 2012; Meduri, Campolo e Lore,
2016.
12 https:/ /ich.unesco.org/en/Rl/mediterranean-diet-00884
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Finalmente, ¢ importante afirmar que uma maior articulacio e otimizacdo de relacGes
e sinergias entre os parceiros das diferentes instituicdes, com responsabilidade na
salvaguarda da DM nas suas varias dimensdes - producio e valorizagiao dos produtos da
DM; educacdo para a saude; preservacdo de técnicas, festividades e paisagens - ira
contribuir para maior alinhamento da intervencdo em curso com a Estratégia Regional
de Investigacdo e Inovacio para a Especializacio Inteligente (RIS3).

A salvaguarda da DM representa um enorme potencial estratégico para o
desenvolvimento inteligente e sustentavel da regiao do Algarve, pelo que, o trabalho em
curso merece alguma reflexdo em termos regionais.

Nem sempre o crescimento da “industtia” do patrimoénio associada ao turismo foi
encarado de forma positiva, tendo alguns autores desacreditado da emergéncia de uma
procura crescente de expetiéncias associadas ao patrimoénio cultural ou até do movimento
generalizado de pteservacio e valorizacio do mesmo (Hewison, 1987; Li, 2003).
Ashworth e Tunbridge com o trabalho publicado Dissonant Heritage: The Management
of the Past as a Resource in Conflict (1996) procuram explicar estes conflitos alertando
para as suas consequéncias, e salientando a importincia que a gestdo pode ter neste
contexto. Estes autores referem que num nivel superior a UNESCO, o ICOMOS, o
Conselho da Europa e a Unido Europeia (em conjunto) tém a responsabilidade de
negociar a reconciliagio entre estas realidades. Apontam como principais limita¢oes a sua
atuacdo a falta de uma visio internacional conjunta e a dificuldade de reforcar os padroes
dos procedimentos internacionalmente.

O consumo cultural associado ao turismo nem sempre é encarado de forma positiva
pelos agentes da cultura. A visio dos recursos culturais como produto turistico tem tido
varias posi¢oes mais e menos favoraveis ao longo dos tempos (Ashworth e Tunbridge,
1996; McKercher, 2001; Prentice, 1994; Richards, 2007; Silberberg, 1995; Swarbrooke,
2002).

Nesta relacdo que se estabelece entre a cultura e o turismo para que se verifiquem
beneficios mutuos tem que existir um esfor¢o de trabalho conjunto e de cooperagio
intersectorial, pois o turismo e o patrimoénio cultural possuem um enfoque disciplinar
distinto, possuem uma funcio social diferenciada, respondem perante outros organismos
e responsaveis politicos, e interferem com grupos de agentes vatiados.No passado, a
cultura foi conceptualizada como um processo de enriquecimento pessoal, mas com o
passar dos tempos desenvolveram-se novos significados, contribuindo para a producio
e consumo das atragdes culturais como produtos e mais recentemente, como
experiéncias.

O International Council of Monuments and Sites em 1976 determinava a importancia
de associar beneficios para as comunidades resultantes do desenvolvimento do turismo
cultural e promoveu a redagio da “Carta Internacional do Turismo Cultural”
(International Cultural Tourism Charter — ICOMOS). O desenvolvimento sustentado da
atividade tutistica relacionada com a cultura e o patriménio esta diretamente associado a
cooperacio entre os diferentes agentes e atores da comunidade (ver principios definidos
no documento (available at: http://www.icomos.org/toutism/tourism_charter.html,
consulted on 13.06.2016). De facto, o patrimoénio cultural e o turismo tém vindo a
transformar o seu inter-relacionamento:

A industria do patriménio colabora com o turismo: o patrimoénio converte locais e expressoes
culturais em destinos, enquanto a industria do turismo transforma locais, objetos, repertérios
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e formas de vida que ja nilo sdo autossustentaveis em representagdes economicamente viaveis
de si mesmos (ver Kirshenblatt-Gimblett 1995; 1998). A constru¢do do patriménio depende
ndo apenas da valorizagdo conceptual, mas do valor que ¢ adicionado tanto aos recursos
simbolicos como aos recursos materiais'3 (Kuutma, 2009:7 e Kirshenblatt-Gimblett, 1998).

Subscrevemos a visao de Kuutma (2009) que evidencia que o patrimoénio cultural é
mais reconhecido pelo lugar, pelos elementos materiais, pelo tangivel, tendo dominado
durante largas décadas na Europa a visdo das praticas de conservacio e preservagao do
patrimoénio arqueolégico e arquitetoénico, sobretudo monumental e de valor universal.

O patriménio imaterial ou intangivel associado sobretudo a pratica artisticas e
expressoes culturais emerge como preocupacio deste século. Tal como Kuutma afirma:
“o patriménio € uma construcio social” que se torna de facto real quando ha um processo
de reconhecimento e de investigacdo associado, o que envolve sistemas especializados de
analise de significados: “o patrimoénio cultural resulta de um processo de selecdo e de
identificacdo que esta subtilmente relacionado com interesses académicos, mas entra em
vigor por iniciativas do governo, que estabelece regulamentos e intervencodes oficiais”
(Kuutma, 2009:8).

O desafio deste PCI é que os seus elementos principais sdo imateriais e ainda que
sejam fundamentais para o entiquecimento da experiéncia tutistica, nio sio facilmente
“comercializaveis” requetendo uma gestdo com esforcos do lado do turismo e da cultura:
“muitas vezes, o setor de gestio do patrimoénio cultural é responsavel por fornecer e gerir
os ativos, enquanto o setor do turismo é tesponsavel pelo marketing. Esta organizacio,
no entanto, cria problemas e conflitos” (Ho & McKercher, 2004:257).

O sistema de atragdes turisticas responde a caracteristicas especificas que
transcendem o marketing do lugar e pressupéem a compreensio da forma como os bens
culturais podem transformar-se em elementos centrais do destino e dos produtos
turisticos.

Em 2010 o Jotnal de Satde Publica italiano reconhecia que a designacio “dieta
mediterranica” tinha sido atribuida pelos americanos no inicio dos anos 60 do século
passado a2 um modelo classico de alimentacio associado a bacia do Meditetraneo, que
inclufa os seguintes padroes alimentares: elevada ingestdo de legumes, leguminosas, frutas
e cereais; médio-elevada ingestio de peixe; baixo consumo de carne e de gorduras
saturadas; elevado consumo de gorduras nio saturadas (em particular de azeite); baixa-
média ingestdo de laticinios (sobretudo iogurtes e queijo); e modera¢io no consumo de
vinho (Saulle & La Torre, 2010:414).

O reconhecimento da UNESCO do valor associado a este padrio alimentar resulta
de praticas culinarias universalmente reconhecidas, pela sua qualidade, pela simplicidade,
pela relagio com os recursos endégenos do lugar, com os ciclos de producao normais,
com o reconhecimento dos beneficios associados para a saude e para a prevencio de
doengas, sobretudo cardiovasculares, e como estando associada a praticas respeitadoras

da biodiversidade.

13 Todas as traducdes de textos originais em inglés sio tradugdes livres nossas.
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3. O modelo de governanca do PCI, as redes e a comunidade local

Com o Decreto-Lei n.° 139/2009, de 15 de junho, implementou-se em Portugal o
sistema de protecio legal do patrimoénio cultural imaterial, consubstanciado na criagio de
uma base de dados em linha de acesso publico, que suporta a realizacio do procedimento
de inventariacio do patriménio cultural imaterial de forma integralmente
desmatertalizada.

A gestdo do sistema, ¢ desde 2011 operacionalizada através da base de dados online
do «Inventario Nacional do Patriménio Cultural, Diario da Republica, 1.* série — N.°
150 — 4 de agosto de 2015 Imaterial», sendo responsavel pela coordenacao das diversas
iniciativas no ambito da salvaguarda do patriménio imaterial.

Com o Decreto-Lein.° 149/2015 - Diatio da Republica n.° 150/2015, Série I de 2015-
08-04, procede-se a ptimeira alteracio ao Decteto-Lei n.° 139/2009, de 15 de junho, que
estabelece o Regime Juridico de Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial,
introduzindo a obrigatoriedade de inscri¢do de uma manifestacao de PCI no «Inventario
Nacional do Patrimoénio Cultural Imaterialy previamente a sua eventual candidatura a
“Lista Representativa do Patriménio Cultural Imaterial da Humanidade” ou a “Lista do
Patrimoénio Cultural Imaterial que necessita de Salvaguarda Urgente”.O “Matriz PCI” é
o sistema de gestao do “Inventdrio Nacional do Patriménio Cultural Imaterial”, que se
constitui como fonte de recursos para difusio de boas praticas e valorizacio do
Patriménio Cultural Imaterial em Lingua Portuguesa (www.mattizpci.dgpe.pt/).

No preambulo do Decteto-Lein.° 149/2015, de 4 de agosto “(...) realca-se o caricter
eminentemente participativo do «Inventario Nacional do Patriménio Cultural Imaterialy,
do que decorre que a iniciativa da protecdo legal de uma manifestacio de patrimonio
cultural imaterial deve resultar do envolvimento ativo das comunidades, dos grupos e dos
individuos que se constituem como os respetivos detentores”.

Nos termos da legislacio em vigor o PCI em Portugal abrange os seguintes dominios:

a) TradicOes e expressoes otais, incluindo a lingua como vetor do pattiménio cultural
imaterial;

b) Expressoes artisticas e manifestagdes de caracter performativo;

¢) Praticas sociais, rituais e eventos festivos;

d) Conhecimentos e praticas relacionados com a natureza e o universo;

e) Competéncias no ambito de processos e técnicas tradicionais.

Acrescendo que “apenas se considera patrimoénio cultural imaterial o patrimoénio que
se mostre compativel com as disposi¢bes nacionais e internacionais que vinculem o
Estado Portugués em matéria de direitos humanos, bem como com as exigéncias de
respeito mutuo entre comunidades, grupos e individuos.”As praticas, expressdes ou
representagdes, que nao respeitem direitos humanos e que os grupos ou comunidades
nio reconhecam como seu patrimoénio cultural, no tém espaco neste reconhecimento.
A transmissdo entre getacdes e a rectiacio do patriménio sio patte do processo dindmico
deste PCI e do seu reconhecimento.

Os modelos de gestio tém vindo a set reequacionados, numa sociedade que se deseja
proactiva e dinamica, e crescentemente proxima dos cidaddos. No turismo como noutras
areas modelos mais rigidos e burocratizados, assim como, outros de caricter mais liberal
tém sido abandonados (Costa, 1996).

A investigacao sobre redes esta ainda em fase de desenvolvimento, mas tem revelado
uma grande diversidade em termos de estrutura (dimensio) e geografia. A distancia
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geografica chega mesmo a ser equiparada a distancia relacional e aptesenta-se como um
grande desafio a gestdo e planeamento (Baggio e Funchs, 2018).

Por exemplo, o modelo de analise tertitorial de Solima e Minguzzi (2014) propde trés
eixos principais para avaliar o contributo da cultura e da criatividade para o
desenvolvimento local e competitividade do territ6rio, com base nos seguintes elementos
que consideramos de interesse que pudessem agrupar-se em rede: 1) AtracSes tangiveis
e intangiveis a nivel local; 2) Estruturas e infraestruturas que suportam o turismo; 3)
Industrias culturais e criativas que promovam o desenvolvimento inovador no territorio
(a que se associa o turismo criativo) (Solima e Minguzzi, 2014).

Todavia, temos que reconhecer que: “Devido a complexidade do produto tutistico a
maioria das empresas de servicos num destino tutistico estio dependentes umas das
outras para proporcionar um produto holistico ao consumidor (...)” (Zehrer e Raich,
2010: 1683-1684).

Quando falamos da Dieta Meditetranica - pattiménio cultural imaterial -, num destino
turistico maduro, como ¢ o Algarve, temos que considerar os diferentes atores!*
intervenientes no processo de planeamento e a natureza fragmentada do turismo, bem
como, a necessidade de construcdo de um processo de decisdao coordenado e participado
que inclua o patrimoénio cultural (Aas et al., 2005).

Sobre a forma como essa participacdo e cooperacio se tem estruturado tem havido
alguma diversidade: “O tutrismo mais do que a maioria dos sectores econémicos envolve
o desenvolvimento de colaboracio formal e informal, parcerias e redes, para a entrega do
produto. (...) Existe significativa literatura em turismo sobre a discussdo de parcerias e
colaboracao (Bramwell e Lane, 2000; Hall, 1999; Sellin e Chavez, 1955) e de redes (Coop
& Ivy, 2001; Halme, 2001; Tinsley e Lynch, 2001; Tyler e Divan, 2001) (Baggio e Coopetr,
2010: 1758).

Zehrer & Raich (2010) propdem trés formas predominantes patra caratetizar os tipos
de cooperacio em turismo: horizontal quando se tratam de empresas do mesmo nivel de
producio; vertical quando consistem em emptesas de turismo e a cooperacdo se
estabelece entre diferentes niveis de producdo; e diagonal, quando a coopetacio inclui
varias atividades, que se diferenciam na sua natureza. Podemos dizer que a cultura e o
turismo se inserem neste tipo de coopera¢do, pois nao s6 o modelo de negocio é
diferente, como a génese da sua natureza.

E sobretudo ao nivel do conhecimento que esta necessidade mais se sente, e acontece:
“A difusio do conhecimento num destino turistico pode set considerada como um
ptrocesso de ‘infecio’ no qual individuos conhecedores (no nosso caso, os stakeholders
do destino) transferem os seus conhecimentos para os outros membzros do grupo social
com os quais tém contacto. Espera-se que a configuracio da tede e a natureza das partes
interessadas influenciem a eficiéncia desse processo e, consequentemente, a capacidade
do destino para inovar e ser competitivo” (Baggio e Cooper, 2010:1763, traducio nossa).

Os resultados do estudo de caso que Baggio e Cooper (2010) apresentam para a rede
existente em Elba (Italia) revelaram que a difusio de conhecimento era mais rapido e
forte numa rede estruturada. Apontam igualmente a comunicagdo entre os varios polos
que compodem a rede e as relacdes que entre eles estabelecem como fundamentais, até

4 Atores significam individuos, empresas, associacoes, entidades publicas ou privadas,
que tém uma atividade relacionada com o tutismo e a cultura.
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para a competitividade do destino turistico. Por outro lado, concluem que o apoio do
setor publico pode facilitar o funcionamento da rede, assim como, proporcionar um
suporte continuo, mas que terdo de ser os stakeholders do destino a operar a rede, logo
uma analise dos diferentes atores, com base na sua natureza, mas também a classificacio
da sua participacao na rede podera fornecer elementos de analise das atividades
desenvolvidas e sobre o desempenho do sistema em si.

Sobre as redes culturais, tém sido levadas a cabo algumas reflexdes a nivel nacional®
e identificam um conjunto de fatores fundamentais para a sua constitui¢ao, incluindo: a
existéncia de uma lideranca forte no grupo; o grau de confianca entre os patceiros da
rede, ao ponto de permitir a partilha de competéncias, a afinidade entre os elementos do
grupo; a dimensdao do grupo por forma a possuir efetiva massa critica; a existéncia de
critérios de selecdo claros para a integracdo dos membros; o processo formal de adesio;
a definicio de objetivos claros, que podem ter associados metas quantificaveis;
capacidade financeira, infraestruturas e uma proposta de modelo de gestao da rede; a
vontade explicita de querer promover processos de mudanca e programas de melhoria
continua (Silva, 2004). Zehrer e Raich (2010) propéem como fatores de sucesso para as
redes em turismo elementos muito semelhantes: estrutura e lideranca; cultura de
confianca; recursos; grau de envolvimento; aprendizagem intetorganizacional; objetivos
definidos; sustentabilidade; e fase do ciclo de vida. Todos estes fatores assumem em
nosso entender igual importincia para outras redes.

Na interpelacio das redes em turismo cultural merece referéncia o trabalho
desenvolvido por Carvalho et al. (2010) em Sintra, que a partir de um conjunto de
entrevistas semiestruturadas com entidades da cultura e do turismo, avalia a ctiacao de
uma rede de negocios para a viabilizacao de um itinerario turistico-cultural em torno da
obra Queirosiana Os Maias. O estudo exploratorio revelou algum grau de
desconhecimento de algumas entidades na telacio com o conteudo do roteiro, mas a
conclusio a destacar na relacio com esta investigacio diz respeito a tendéncia das
entidades em estabelecer predominantemente relacdes com outras da mesma natureza.
Os entrevistados vém como “positiva e desejavel” a associacio entre o turismo e a
cultura, mas sio os do turismo que apresentaram maior abertura. Do lado da cultura
identificaram sobretudo obstaculos a adaptacao do roteiro a produto turistico e cultural
(Carvalho et al., 2010).

A area da cultura, como sector predominantemente publico e associativo, apresenta
especificidades e regularidades que resulta de uma maior necessidade de investimento
publico, excetuando o caso das industrias culturais e assume-se como principal como
estrutura de relagdo, e suporte ao intercambio de comunicagio (Gomes e Martinho,
2009).

13 Vide projeto de 4mbito mais alargado Gama, M. (2018). Redes de cooperagio cultural
10 espaco luséfono. In M. Oliveira e S. L. Evora (ed.), Livro de atas do XII Congresso
da Lusocom — Cibercultura, regulacio mediatica e cooperacao (pp. 106-116). Braga:
CECS; Resumo: é um projeto de investigacio de poés-doutoramento que esta a ser
desenvolvido em Portugal, Espanha e Brasil, com o objetivo de fomentar a pratica
qualificada de trabalho em rede de profissionais e de organizagdes do setor cultural
portugués. (Gama, 2018:1006).
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Identificam-se na literatura associada a criacdo de redes dois pressupostos
fundamentais “as relagdes, mais ou menos formalizadas, mais ou menos intensas e de
tipologia variada estabelecidas entre os diferentes integrantes “sio mais duradouras que
meros episodios de interacdo entre os mesmos” (Carneiro et al., 2007:14); e de que, pelo
menos teoricamente, “dentro de determinada rede, os fluxos nio tém distancia ou tém a
mesma distancia entre os n6s” (Castells, 2005: 606).

No caso da DM nao existe uma rede formal mas uma Comissio Regional da Dieta
Mediterranica, pelo que a investigacio em curso assume-se como uma reflexio das
vantagens e desvantagens associadas a um modelo de gestio e governanca em vigor, mas
também fornece evidéncia empirica para o desenvolvimento futuro.

4. Andlise do estudo de caso: Modelo e questies de gestio que se colocam a valorizacdo do Patrimonio
Cultural Imaterial da Dieta Mediterranica como recurso turistico

Conforme estabelecido,o campo de estudo da presente investigacdo centra-se numa
abordagem pela oferta, mais do que no lado da procura e nos beneficios que a DM pode
trazer as comunidades, e nas formas de organizacdo regional e local da gestio deste
patrimoénio cultural imaterial, na sua relacdo como turismo e o desenvolvimento regional
e local.

Da mesma forma, merecem a nossa analise, os impactos esperados com o trabalho
em rede e os obstaculos identificados para o seu funcionamento por parte das diferentes
entidades.

Assim, a DM assume um potencial principal enquanto patrimoénio cultural imatetial
reconhecido pela UNESCO, incluindo recursos naturais, recursos associados a paisagem
humana, ao habitat e ao estilo de vida. A propria arte culinaria e o artesanato local fazem
parte destas atracdes, mas as questdes da saide emergem como elemento privilegiado na
defesa deste patrimonio cultural imaterial (Saulle e La Torre, 2010).

Sobre a investigacao de campo em curso, a técnica de investigacdo determinada para
a recolha de dados primarios foi a do inquérito por questionario. O desenvolvimento de
um questionario auténomo estabeleceu-se como fundamental tendo efetuado um pré-
teste do referido questionario aos elementos do grupo de trabalho interno da Dieta
Mediterranica da Universidade do Algarve (recolhemos 4 questionitios preenchidos no
total da equipa, tendo as restantes 3 apenas dado informacio positiva sobre o
questionario). Do pré-teste resultou a simplificacio e reducio de op¢des em algumas
questdes (Veal, 1997).

A pesquisa documental permitiu a recolha e a analise de dados relativos as dinamicas
de rede e cooperagio entre turismo, cultura e patrimonio, assim como, o acesso a estudos
de suporte a investigacido em estudo. A pesquisa documental foi também um instrumento
principal para: perceber o estado da arte sobre redes de cooperagio entre patriménio
cultural e turismo, e em particular, na dimensao do patrimoénio cultural imaterial.

O questionario final esta a decorrer, tendo sido remetido de forma computorizada a
todos os elementos que integram a Comissio Regional da Dieta Mediterranica.
Privilegiou-se a utilizacdo de questdes fechadas para facilitar a sua codificacdo, todavia,
sempte que se previu a existéncia de outras opcdes nio conhecidas, foi colocada a
possibilidade aberta de fazer outras propostas.

A Comissio Regional é composta por 13 entidades de carater eminentemente publico
e associativo sendo que tem apenas uma Fundagdo, o que faz com que a percegao de
expetativa dos resultados possa traduzir-se num posicionamento mais politico e
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estratégico na dimensdo da salvaguarda da Dieta Mediterranica do que numa visio
empresarial, todavia ha questdes de avaliacio das dinamicas empresatiais e econémicas
colocadas associadas aos modelos de gestdo e governanca em estudo aplicados a DM.

No Algarve, o trabalho em rede foi pioneiro entre os museus e tem estado na origem
de varias iniciativas conjuntas, como ¢ o caso da criacio da Plataforma Algarve Imaterial,
que procurou traduzir as fichas de inventario do “Matriz PCI” para uma versao
simplificada criada regionalmente e colocada ao dispor de todos através do sitio na
internet.

Figira 3. Processos em inventariacao de PCI no Algarve. Fonte: https:/ | algarveimaterial.wordpress.com
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No conjunto dos 16 concelhos do Algarve, a plataforma regional do PCI criada pela
Rede de Museus do Algarve!d em colaboracio com a Direcio Regional de Cultura do
Algarve apresentava em margo deste ano registos relativos a 9 concelhos (Figura 3): 1

16 A Rede Regional de Museus do Algarve constituida como grupo informal de reflexio
e acdo museologica em 2007, assume como missio: “Articular, cooperar e partilhar
responsabilidades e recursos, entre os museus do Algarve, visando o desenvolvimento
integrado da acdao museoldgica e patrimonial da regido, reforcando as opgoes da sua
oferta cultural.” (RMA, 2008:9). A rede resultou de uma candidatura ao Programa Pro
Museus do Ministério da Cultura, liderado pelos museus municipais de Faro, Albufeira,
Portimio e Tavira. A sua estrutura ¢ gerida por um grupo coordenador que integra um
conjunto de 5 membros que tém a responsabilidade de preparar e de realizar reunides,
estabelecem contactos inter-museus, desenvolvem um Plano de Actividades anual e
promovem acgoes de formacdo e procuram desenvolver projetos em parceria, entre
outras funcoes, como a referida.
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Alcoutim, 1 Albufeira; 2 em Faro; 5 em Loulé; 3 em Olhio; 1 em Portimao; 1 em Tavira
e 4 em Vila Real de Santo Anténio (no total dos concelhos encontram-se inventariados
18 registos de PCI) (available at: https://algarveimaterial. wordpress.com, consulted on:
10.03.2019). A Figura 3 evidencia algumas das manifestacdes de PCI em processo de
inventariacio no Algarve com a participacao e envolvimento das comunidades detentoras
desse patrimonio e a coordenacdo direta das equipas dos museus do Algarve.

A partir da revisao de literatura, da observacao participante e do estudo de caso em
desenvolvimento, equacionam-se como objetivos para a criacao de uma rede regional da
DM: Definicio de estratégia conjunta de colaboracao, sistémica e integrada;
Intensificacdo do didlogo interterritorial e intraterritotial em torno do patriménio comum
da DM; Estabelecimento de parcerias extra rede com vista ao fortalecimento e dinamica
de redes; Garantit a monitorizacdo e a avaliacio das acdes desenvolvidas;, Criar uma
plataforma de aprofundamento e investigacio sobre o Tutismo Cultural associado a DM;
Promover e desenvolver acoes e projetos para a valotizacao do patrimoénio comum da
DM, mas também da identidade local.

Vanneste e Van der Tee (2015) desenvolveram um excelente estado da arte sobre
redes em turismo, identificando os principais estudos, os seus autores, os diferentes tipos
de redes e os beneficios apontados para a constituicao de redes. A partir de uma analise
bibliométrica tevelam informacio pertinente sobre os fundadores do conceito, e as varias
abordagens desenvolvidas.

O conceito de rede, a discussio sobre técnicas qualitativas e quantitativas utilizadas
para sua analise, a dificuldade persistente de aproximacio e colaboracao entre setor
publico e privado, os resultados esperados e alcancados a partir da organizacio em rede,
os processos de coordenacio nas redes e as consequéncias de adog¢io de alguns modelos
de governanca, o papel de determinados atores nas redes estdo entre a investigacao ja
identificada por Volgger e Pechlaner sobre as redes em tutismo (2015). Os dois autores
concluem que o elemento humano ¢ essencial na anilise de redes e que havera vantagens
em introduzir analises mais qualitativas, mesmo que combinadas com abordagens mais
técnicas e formais, na medida em que as relagoes de poder, as atitudes e o comportamento
sdao condicionantes principais dos resultados (Volgger e Pechlaner, 2015).

Para a analise exploratoria em curso consideraram-se os seguintes elementos que
compoem a rede a partir da concetualizacio de Aas, Ladkin & Fletcher (2005) e
estabeleceu-se a proposta esquematica da Figura 4.
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Figure 4. Redes. Fonte: a partir de Aas, Ladkin e Fletcher, 2005.

Atividades

1) Canais de comunicagdo

Grupos 2) Receitas geradas para gestdo e conservagao
do patriménio
3) Envolvimento da comunidade local
no processo de tomada de decisdo

Aﬁf:rt:;/ 4) Participagdo da comunidade local nas

atividades turisticas
5) Envolvimento dos agentes

Relagdes

Um estilo de governacdo em rede pressupoe a construcio de consensos e uma
atuacdo centrada no bem-estar publico e na criacio de beneficios muatuos. Conforme ja
mencionado, acresce que estamos perante um patrimoénio com uma elevada dimensao de
imatetialidade!”:

A significancia cultural de um lugar pode ser social, educacional, historica, cientifica, estética
ou uma combinagio de varias ou de todas estas perce¢oes. A significancia cultural de um lugar
para uma comunidade ¢ evocada pelos scus valores culturais tangiveis ¢ intangfveis. Um lugar
patrimonial sobre pressio de uma elevada visitagdo turistica, com pouca atengdo sobre a gestao
da conservacao sofrera danos fisicos sobre os scus valores culturais tangfveis. Todavia, um
planeamento pobre também comprometera todos os valores culturais intangiveis (DuCros,
2001:167) (traducdio nossa).

DuCros (2001) defende mesmo que deve existir um planeamento integrado da gestao
do patrimoénio cultural e do desenvolvimento turistico, o que de facto esta ja a acontecer
na regido do Algarve com a proposta de Plano de Atividades que foi concertado sob
coordenacao da Universidade do Algarve para o periodo de 2018-2021, e que foi inclusive
objeto de consulta publica.

O patriménio cultural para ser reconhecido ao longo do tempo ptessupoe a
manutencao do interesse da comunidade (individual e coletiva). A atribuicao de
significados pelos diferentes agentes das comunidades pode resultar de processos de
salvaguarda e valorizacdo celebrativos que nem sempre tém o suporte dos agentes
patrimonials, mas que contribuem para a manutencio da dimensdo socia deste
patrimoénio e até pata a criatividade associada a0 mesmo.

Ha mesmo quem afirme que a operacio meta-cultural relacionada com o processo de
nomeacio do patrimoénio da UNESCO instiga a selecdo exclusiva do patrimoénio certo,

7 Vide defini¢io incluida no artigo sobre Dieta Mediterranica.
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no qual atores da politica e da academia operam para melhorar a situacdo socioeconéomica
da regido por meio do consumo e do turismo” (Kuutma, 2009:1, traducao nossa).

Assim, a narrativa apresentada da Dieta Mediterranica para o turismo, em particular,
deve integrar um olhar presente do passado. Sabemos que a representacio dos estilos de
vida passados que introduza saberes tradicionais, nem sempre ¢ facil e requer
investimentos em conservagao e restauro para os quais os intervenientes do lado do
turismo nem sempre estio disponiveis para fazer.

A continuidade da representacao desse patrimonio dependera muito das formas
encontradas para a sua promog¢ao com regularidade e atratividade.

Uma questio evidente neste trabalho prende-se com as implicacdes do
desenvolvimento em rede de um modelo de governanca para este patrimoénio cultural
imatetial, em que participam agentes de grande diversidade em natureza e ambito de
atuacdo (da cultura, do turismo, da agricultura, do desenvolvimento regional, da saude,
da administracio local e regional, entre outros).

Uma analise detalhada das conexodes e das relacoes entre grupos diferenciados de
stakeholders permitira verificar onde esta colocada a centralidade das decisdes no
desenvolvimento do turismo cultural, se nas atracoes culturais, se por exemplo, no grupo
das autoridades.

No caso da DM, a Comissio Regional tem a sua base na Comissao de Coordenacio
e Desenvolvimento Regional, que é um setvico periférico da administracio direta do
Estado e possui autonomia administrativa e financeira estando sob tutela do Ministro do
Planeamento, mas em coordena¢ao com os Ministros Adjunto e do Ambiente, na relacio
com as autarquias locais, e nas matérias do ambiente e ordenamento do territério. Sendo
o organismo que na area geografica do Algarve assume a execucdo das politicas de
ambiente, de ordenamento do territorio e cidades, de desenvolvimento regional e de
incentivos a comunicac¢do social, assim como presta apoio técnico as autarquias locais e
as suas associacoes, que teve o papel precursor de criacdo da comissio regional existente,
poderia assumir em nosso entender uma lideranca mais efetiva na criagio de novas
dinamicas regionais da DM.

A Comissdao Regional estabelece-se sobretudo como uma equipa de carater politico e
estratégico, nao possuindo por isso associada uma abordagem de negdcio ou de producio
de resultados ao nivel da economia regional, para além das atividades previstas no Plano
de Salvaguarda em curso até 2021.

No plano do conhecimento cientifico e do novo conhecimento a Rede de Instituigdes
do Ensino Superior para a Salvaguarda da Dieta Mediterranica (RIESDM) tem ja uma
equipa coordenadora eleita liderada pela Universidade do Algarve e assinou um conjunto
de protocolos a nivel nacional e esta a estabelecer um plano de atividades nacional em
torno da Dieta Mediterranica que conduzird a um alinhamento estratégico da investigacio
para esta area.

Na estrutura da rede os que tiverem o papel mais central serdo aqueles que mais
facilmente conseguirdao colocar novas ideias a circular e tomar decisoes de a¢ao coletiva.

Sobre o trabalho de investigagio em curso surge também como preocupacio
determinante encontrar o equilibrio entre a conservagao e o uso do patrimoéonio cultural,
no decurso quer da revisio de literatura, quer do proprio estudo empirico em curso.
Outras preocupacoes (Figura 4) resultam de conseguir estabelecer canais de comunicac¢io
abertos e diretos entre o turismo e o patrimonio, e definir uma diregao estratégica, bem
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como, determinar o responsavel pela sua implementaciao e acompanhamento, sendo que
neste momento como referido, a Comissdo Regional funciona no seio da Comissao de
Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Algatve.

Do conjunto de varias reunides e encontros resulta como necessidade o estudo de
novas formas de angariacao de receitas e um plano de intervencoes prioritarias na relacio
com a conservacdo e salvaguarda, mas também de atividades de valorizacao, com o
imperativo das decisdes serem assumidas de forma mais perentoria a nivel regional e
local.

Do estudo exploratorio conclui-se que o envolvimento da comunidade local nem
sempre € perspetivado no processo de decisdo, quer pela dificuldade de materializacdo
dessa oportunidade, quer pela opinido que o grau de conhecimento dessa comunidade é
pouco especializado para o efeito. A sua patticipagdo traduz-se na adesdo as atividades
de valorizagio propostas e nalgumas dindmicas mais de ambito local, sobtetudo
desenvolvidas pelo Municipio de Tavira.

As organizacdes que patticipam na Comissio Regional ndo tém tido uma participagio
equilibrada e pr6 ativa no grupo, em regra partilham quando solicitado as suas atividades
individuais, que sdo sistematizadas e assumem um corpo de maior coeréncia com a sua
integracdo nos eixos e objetivos estratégicos propostos para o Plano de Atividades. A
excec¢do acontece com a Feira da Dieta Mediterranica em Tavira, que é coordenada pelo
Municipio de Tavira e que mantém um conjunto de reunides regulares da Comissdo
Otganizadora, que agtega um vasto conjunto de entidades e associaces regionais e locais.

A andlise exploratoria em curso permite concluir que ha potencial de estreitamento e
desenvolvimento de redes na regido em torno da DM, mas que ha algumas tesisténcias a
uma maior formalizacio destas dinamicas.

5. Conclusio

Sobte o estudo de caso aptesentado — a Dieta Mediterranica no Algarve — e
retomando os fatores de sucesso apontados para o funcionamento das redes por Zehrer
e Raich (2010): estrutura e lideranca; cultura de confianca; recursos; grau de
envolvimento; aptendizagem interotganizacional; objetivos definidos; sustentabilidade; e
fase do ciclo de vida; podemos afirmar que a rede em curso estd ainda em fase de
implementacio.

Algumas ag¢oes futuras identificadas poderio incluir:Monitorizagao dos indicadores
de suporte ao Plano de Salvaguarda da DM e producao de relatério anual com base nos
objetivos estratégicos definidos no Plano proposto; e Identificacido conjunta do PCI que
associado a DM seja prioritario inventariar e proteger, em termos de:Tradicoes e
expressoes orais; Expressoes artisticas e manifestagoes de caracter performativo; Praticas
sociais, rituais e eventos festivos; Conhecimentos e praticas relacionadas com a natureza
e o universo; Competéncias no ambito de processos e técnicas tradicionais (ex. Safra do
Sal).

Os ciclos politicos e de gestio tém condicionado um funcionamento mais regular,
devido a alternincia de representantes do setor publico, mas também o facto da regido
se encontrar condicionada no acesso aos Fundos Comunitarios com a uma percentagem
de financiamento regional na administracdo publica muito limitadora para introdugio de
novas dinamicas e propostas mais ambiciosas.

Das principats dificuldades que ficam evidenciadas da analise empirica desenvolvida
até a0 momento surgem questoes associadas a lideranca, a afetagdo de recursos, ao grau
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de envolvimento e a sustentabilidade do seu funcionamento, como os pontos mais
ctiticos. A Universidade do Algarve e o Municipio de Tavira tém sido as principais for¢as
motrizes na ctiacdo de grupos de trabalho, na lideranca de outras redes, na proposta de
atividades e no desenvolvimento de investigacdo.

Sobre o estudo futuro da Dieta Mediterranica em contexto tutistico, ha algumas
reflexoes a considerar sobre o processo de transformacio, nomeadamente: os contextos
domésticos: ambiente, producdo e consumo; os contextos comunitarios celebracoes e
festividades; os contextos regionais: contrastes e complementaridades; do familiar ao
tradicional: da casa ao restaurante.

Também sera importante afirmar que o individuo — turista ou nao — quando consome
um produto ou uma experiéncia cultural procurara mais do que as suas caractetisticas
fisicas, os beneficios associados as emocGes e as ligacdes, que aqueles elementos
patrimoniais proporcionam. A esséncia estard assim na capacidade de transformar o
recurso cultural para dar resposta as necessidades dos turistas culturais, havendo que
conhecer a forca do seu apelo junto do mercado e o seu nivel de robustez. Entre os
fatores-chave apontados para que o produto de turismo cultural seja desenvolvido com
sucesso estdo: os objetivos e valores dos stakeholders; as carateristicas morfologicas dos
recursos culturais e patrimoniais; a acessibilidade e a funcionalidade; e a integracdo com
outras atividades e elementos de suporte. No insucesso do turismo cultural identificam
quatro fatores: falta de compreensio da procura; falta de objetivos e prioridades
claramente definidas; produto desenvolvido de forma isolada, em vez de integrado em
termos de gestdo na mesma entidade que faz o controle e acompanhamento (Ho e
McKercher, 2004).

Outras questdes a considerar na investigacio serdo a globalizacdo da dieta
mediterranica: as suas origens e os metcados de consumo (objetos, matetiais e
documentos) e as problemiticas da Dieta Mediterranica associadas ao Tutismo: protecio
e salvaguarda; tradicdo e inovacio; autenticidade; deslocalizacio e outras problematicas
(auto-representacdo, identidade, performance, mercantilizacdo, estilos de vida e mudanga
social). Os processos de comunica¢do e os canais de informagio também carecem de
melhor defini¢io.

E amplamente reconhecido que as redes e a cooperacio sio essenciais para a
competitividade dos destinos turisticos e também no caso concreto apresentam claros
beneficios para uma maior afirmacio e competitividade regional dos produtos e servigos
associados a0 patriménio cultural imaterial da Dieta Mediterranica. Contudo, a
implementagao de redes carece de estudo mais aprofundado, sobretudo nesta relacio
entre patrimonio cultural e turismo. S6 com uma demonstracao clara dos beneficios a ser
alcancados pela integracio em rede se conseguird uma maior participagio e
desenvolvimento.

Uma outra questio que se pode colocar nesta abordagem de rede intersetorial, em
que se esperam trocas mutuas de beneficios é: ¢Sera que o turismo da o contributo devido
de retorno aqueles setores e produtos que o suportam em termos de atratividade do
destino?

Sabemos que ¢ mais exigente o trabalho que tem por base um patriménio cultural
imaterial da Humanidade, que é um patrimoénio vivo que se renova a cada momento e a
cada dia, mas que ha que promover a sua relagdio com a identidade e valores locais, sob
pena de ser colocada em causa a sua preservacio e salvaguarda.
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