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ANEXO | — PLANO DE ESTAGIO (CALENDARIZACAO ATIVIDAD ES)
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patriménio cultural em

Tabanca e prol do desenvolvimentp
Gastronomia) do Turismo.
2- Propor a Camara| - Criacdo de um Centrp4 meses (dezembro |a& Interagir com @&

Municipal da Ribeira

Grande de Santiago a|
criacdo de
infraestruturas

turisticas e culturais

- Planear
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e

de Artesanato ¢
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Biblioteca municipal,
centro de interpretacé
criacdo do  roteird
turistico e posto dé

informacéo turistica.

- Realizar Feiras d
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culturais com as
criangas, 0s jovens e (¢

residentes em geral.

> marco)

comunidade local

- Envolver os residente
em atividades culturais

- Contribuiu para atraif

visitantes

- Contribuir par

desenvolver o Turismo

Cultural

3- Promover parceria
entre 0s empresarios|
locais (Cultura e
Turismo)

- Estabelecer contactd
com a Escola dé
Turismo e Hotelaria d¢
Cabo Verde (ETHCV)

- Estabelecer contacta
com a Escolg
Profissional de Cidad
Velha

- Informar 0s
profissionais do
Turismo das tendéncig
do mercado

s5 meses (janeiro
2 Maio)

D

11%

(72}

a- Dispor de profissionai

qualificados no ambitg
do Turismo

- Minimizar as lacunas

existentes em termos ¢
atendimento ao public
(turistas)

- Despertar o interess
em preservar a Cidad
Velha e promover ¢
Turismo de modd
sustentavel
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ANEXO Il - ENQUADRAMENTO - HISTORIA E GEOGRAFIADE CABO
VERDE
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Fonte: Mapa geografico de Cabo Verde - Dossié camditura da UNESCO/2008

O arquipélago de Cabo Verde, localizado na costieotal africana, a cerca de 500 km
da costa senegalesa, € formado por dez ilhas denorvulcanica, sendo nove delas
habitadas. As ilhas de Cabo Verde subdividem e gloipos: o de Barlavento (Norte),
composto pelas ilhas de Santo Antdo, Sao VicemrietaS uzia, Sao Nicolau, Boavista
e Sal; e as ilhas do Sotavento (Sul), com Santi&ggo, Brava e Maio, além dos ilhéus
nao habitados. A capital é a Cidade da Praia read#éh Santiago, a lingua oficial é a
portuguesa e a lingua nacional € o crioulo cabdieo. A superficie global do

arquipélago é de 4.033 kmz, tendo sido encontradséculo XV, pelos descobridores

Anténio Da Noli e Diogo Gomes (Fernando Pires:2007)

A ilha de Santiago é a de maior area, das maisigéntom agua, e a que melhores
condicOes oferecia para o ancoramento e aguadaadass, e estabelecimento de uma

povoacao.
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ANEXO Il - CARATERIZACAO DO MUNICIPIO DE RIBEIRA G RANDE DE
SANTIAGO - CIDADE VELHA

Na ilha de Santiago, o local escolhido para o e&tabnento da primeira povoacéao foi
a Ribeira Grande, pois era um vale profundo e yantie rasgado por duas ribeiras que
desaguavam no mar, com boas condi¢cdes para aag#iatie um porto que facilitasse

as ligacdes com o exterior e 0 abastecimento de @guantimentos aos navios.

A Ribeira Grande de Santiago, devido as condicoesagpresentava permitiu o inicio
do povoamento da ilha em 1462. Através do seu psetdaziam contatos com o
exterior, na medida em que recebia grande niumesoneuios, passando em viagem
para o Brasil e territorios africanos. Essa movitagdo permitiu o desenvolvimento

socioeconémico da ilha e crescente valorizacaoiloeir® Grandé

Ribeira Grande era uma cidade em que a sua poputacdedicava essencialmente a
atividade comercial, desde os que faziam coméeiesdravos aos que expunham ali os
seus produtos frescos para venderem durante odpegige os navios ali passassem,
assim o desvio da rota de trafico estaria tambémrigam do seu declinio. Também é

de ressaltar os frequentes ataques de que foiAlaques esses, ndo com o objetivo de

ocupacao, mas sim de neutralizar o arquipélagaelties a riqueza.

A cidade da Ribeira Grande sofreu ataques consesutios piratas — Francis Drake,
em 1578 e 1585, e em 1712 por corsarios comandaaosfrancés Jacques Cassard,
acabando por arruinar a cidade e que levou, assimo aesvio do trafico comercial,

bem como o livre acesso aos portos da Guiné porecmamtes portugueses e
estrangeiros, sdo causas que, segundo os histegadevaram ao abandono da

povoacao e transferéncia da capital de Cabo Verde

O Municipio da Ribeira Grande de Santiago foi aigéla Lei n.° 63/V1/2005, de 9 de
maio. Cidade Velha, na mesma data, recebeu o Es@duCidade, através da Lei n.°
62/VI1/2005, agora com a designacdo original — Rébdbrande de Santiago. O

Municipio da Ribeira Grande de Santiago tem umadige territorial de 164 kmz,

' (Cf. Baleno, llidio CabraPovoamento e formacéo da socieddéel34)
? (Silva, Antonio CorreiaCabo Verde e a geopolitica do Atlantigag. 10).
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sendo um dos maiores municipios do Pais. Locatiza-serca de 15 km a Oeste da
capital do pais, Praia, ao longo da costa meritli@mlimites territoriais do Municipio

da Ribeira Grande de Santiago sdo os que constasspetiva lei de criagdo. Ribeira
Grande de Santiago tem fronteira com os municigesraia, SGo Domingos, Sao

Lourencgo dos Orgéos e Santa Catarina.

Ribeira Grande de Santiago é um Municipio com uin Bistérico de grande valor. E
assim que, pelo Decreto n.° 121/90, de 8 de dexerdirdeclarado o sitio historico da
Cidade Velha; objeto de intervencbes profundasdeperacao, designadamente com o

financiamento e assisténcia técnica da Agénciartbspa de Cooperacao.

O recém-criado Municipio € considerado unanimementao berco da nacdo cabo-
verdiana e bergco da cultura crioula, sendo, pataom legado nacional e um
patrimonio cultural Unico no pais. Neste sentidogfeito recentemente inscrito na lista
do Patrimonio da Humanidade, facto que implicouriacdo de algumas condi¢cdes
bésicas, tais como, a preservacao, e a valorizig@atrimonio cultural cabo-verdiano,
conforme o estabelecido no Decreto - Lei n° 1080llde 29 de dezembro.

Como Patriménio da Humanidade, o seu territoria ssgjeito a um verdadeiro regime
de excecdo em matéria de urbanismo e obras. Nadesrdratando-se de uma zona

protegida, ha que ter em conta 0s seguintes proeedos:

- Qualquer trabalho ou obra que tiver por objetdificar o estado dos imdéveis esta
sujeito a autorizacdo nas condicbes e formas pasviea respetiva licenca de
construcdo. Essa autorizacdo sO pode ser concedidas trabalhos ou obras se
conformarem e estiverem em consonancia com o plarsalvaguarda e de valorizagao
de Cidade Velha.

- Os pedidos de autorizacéo para a realizacacaballros ou obras, tendo por objeto a
modificacdo do estado dos iméveis situados em zordsgidas abrangidas pelo plano

de salvaguarda e valorizagdo, séo dirigidos ad®o8rgiunicipais competentes do local
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do imovel, que os comunicara obrigatoriamente @&wgig®s centrais do patriménio

cultural — o Instituto Nacional do Patriménio Cuétide Cabo Verde

ANEXO IV - PATRIMONIO TANGIVEL / MATERIAL DE CIDADE VELHA -
OS MONUMENTOS E RUAS TIPICAS:
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Fonte: Mapa de identificacdo dos monumentos - Dogstandidatura da UNESCO/2008
- Fortaleza Real de Sao Filipe - séc. XVI:

Uma estrutura datada do reinado de D. Filipe | deuBal, que visava fazer face aos
ataques frequentes dos piratas e cuja construgacigo iniciada em 1587 pelo Rei D.

Filipe de Portugal, Il de Espanha, pouco apés aguas do pirata inglés Francis Drake
em 1585. Construida na extremidade do planaltodmmina a cidade, a majestosa
Fortaleza de Sao Filipe dominava o sistema de a@efesrtilharia e de muralhas que se
repartiam ao longo da costa, permitindo preveniatagjues por terra. A sua posicao
permite apreciar toda a cidade, o mar, o vale@arsltos circundantes. Foram trazidas
pedras de Portugal para a sua construgéo, que @uanas e terminou em 1593. O seu
provavel criador fora o arquiteto e engenheiro Jd¢é@nes, coadjuvado pelo engenheiro

italiano Filipe Tercio (Pereira, Daniel:1987).

* Regulamento Organico da Camara Municipal da Rit@iende (2009)
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A obra é composta de trés baluartes, dos quais aiwr mo interior da ilha e dois meio
baluartes a leste e a oeste. O angulo sul da doataé invencivel, naturalmente
protegido pela falésia. A principal porta de acessd aberta a oeste, em direcdo a
cidade. No centro da fortaleza encontravam-se ssrvas de armas bem como uma
cisterna revestida de tijolos fabricados em Pottuya longo da muralha sul, do lado
do mar encontravam-se a residéncia do governadajuartéis de guarnicdo, a prisao,
bem como a capela de Sado Goncgalo. Todos estesrtmmgue deveriam servir de
abrigo em caso de ataques estdo hoje em ruinaalGerda alvenaria das muralhas
advém dos canais em formato angular, talhados ena seanca de Portugal. A norte e

a leste do lado do planalto, a fortaleza era prd#éggor uma segunda muralha.

A Fortaleza Real de Sédo Filipe (FRSF) é uma dasitatgras militares mais
embleméticas da época filipina, do citado Sitiadtiso. Situada a cerca de 120 metros
acima do nivel do mar, numa falésia da Achada Foride se pode vislumbrar uma
ampla visibilidade da Cidade e do seu sitio historDepois dos trabalhos de restauro,
de 1999 a 2001, este monumento constitui um dosragatrativos turisticos local. De
mencionar, o centro de interpretacdo recentementstroido, localizado em frente a

fortaleza, constituido por um espaco audiovisya¢quena sala de exposicéo e venda de

souvenirs, com duas casas de bamhkion pequeno bar. (Brito, Martinho: 2010).

O referido monumento sofreu algumas obras de reajdies e neste momento carece de
intervencdes no que diz respeito a sinalizacaatifitacdo, iluminagéo, limpeza em
prol da sua preservacao, valorizagcdo e promoc¢aomuito turistico e cultural. O acesso
pedonal a partir de Cidade Velha necessita deespralificado, dado a degradacao a

que chegou.

- A Sé Catedral - séc XVI

A diocese que cobria as ilhas do arquipélago estaCita Guiné foi instituida em 1533,
bem antes do inicio da construcdo da catedral eb®,1por iniciativa de D. Frei
Francisco da Cruz, terceiro Bispo de Cabo VerdesuA constru¢cdo sO terminou em
1705. Nesta época, este projeto custoso constemdparte com pedras importadas de
Portugal. A Sé Catedral foi pilhada por piratas andados por Jacques Cassard em
1712. O santuério e as duas torres de sino quedrayam a porta principal ja ndo séo

visiveis, mas os grandes muros laterais restaqgtes,foram objeto de trabalhos de
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conservacao permitem apreciar este grandioso mantomAs ruinas da Sé Catedral
foram intervencionadas e os muros consolidadosambito duma campanha de
restauro dos monumentos de Cidade Velha, realizada o apoio da cooperacdo
portuguesa, em 2004. Algumas partes dos muros fogaaimente reconstruidas de
forma parcial para permitir ao visitante uma melladericido das suas dimensdes
colossais. Hoje, as ruinas consolidadas permitems#ante uma melhor apreciacdo da
sua dimensao (Pereira, Daniel:1987).

O estado geral do monumento € de ruinas parciadnoemsolidadas, a aguardar obras
posteriores. O monumento esta sem protecao, ilwdmasinalizacdo e informacgao

interpretativa.

- O Pelourinho - séc XVI

Construido no limiar do século XVI (1512) represemsimbolo do poder municipal, da
justica real e lugar de execucdo dessa mesma gustigs também simbolo dos
privilégios da terra e das liberdades. De estilouedino, foi erguido no centro de
Cidade Velha. Constituida por uma coluna de marrbomaco de estilo goético. Hoje,
esta bela pragca continua sendo o centro da vidd. I8&&ndo o mais pequeno dos
monumentos da Cidade Velha, € igualmente um doss regjnificativos. Este
testemunho sobreviveu com o tempo e foi um dosgiroe monumentos a beneficiar
de restauro, em finais dos anos 60, estando em éxiado de conservacédo. O
monumento esta sem iluminagéo, sinalizacdo e irdo#im interpretativa.

A praca ou largo do pelourinho é o principal paécencontro e a passagem obrigatoria

para os visitante@ereira, Daniel:1987).
- A Igreja Nossa Senhora do Rosario - séc VX

E um dos edificios mais antigos de Ribeira Grandelebitavelmente de Cabo Verde.
Construida a partir de 1493, inicialmente tera simoa capela “gotica” de estilo
manuelino. A chave da sua abobada tem um selo qpessenta uma cruz.
Posteriormente, em 1495 foi ampliada e recobertazidejos, ostentando belos e
preciosas pedras tumulares de senhores nobreslaslqee Esta igreja é de visita

obrigatdria para qualquer estrangeiro ou nacioeaktrando sempre nos roteiros

UNIVERSIDADE DO ALGARVE — ESCOLA SUPERIOR DE GESTAGIOTELARIA E TURISMO — MESTRADO EM
TURISMO E CULTURAS URBANAS — ANEXOS ao Relatoério &istagio — Promogéo do Turismo Cultural em Cidadib&
(Cabo Verde) — Elizabeth dos Santos Cardoso — jdetz012

Péagina 9 de 62



turisticos ao mais importante sitio histérico doispapelo papel ou funcéo
desempenhado ao longo da sua histéria. Esta namdaipa sua vocacédo e ainda hoje
se celebra missa dominicéPereira, Daniel:1987).

A sua beleza e estado de conservacao sao excacienmdiora careca de iluminacéo e a

informacé&o interpretativa carece de beneficiacao.

- O Convento de Sao Francisco - séc XVII

A sua construgcdo comecou em 1640, por uma ricariptépa, natural da ilha de

Santiago, de nome Joana Coelho, que doou os terrénconvento foi concebido para
acolher os religiosos franciscanos, recém-chegadidba de Santiago, que vieram
substituir os jesuitas na missdo em Cabo Verde b&anfuncionava como centro de
ensino, pois era aqui que os padres ministravaaukas e ensinavam alguns oficios.
Em 1754, um grande temporal de vento e chuva auuparte do convento e foi

praticamente abandonado a partir do século XIXtr@salhos de restauro realizados
nos anos 2001/2002, com o apoio da Agéncia Espard®lCooperacao, visando a
consolidacéo, recuperacao e preservacdo do monoyrtearisformando-o assim num
atrativo aos visitantes da Cidade Velha e pernuotiadreutilizacdo do espacgo para
diversas atividades culturais (concertos, conféeagnddruns, workshop e exposicoes).

(Pereira, Daniel:1987). O monumento encontra-seamado, carecendo ainda das obras de

recuperacao e restauro. Os acessos e iluminacéssitac de beneficiacao.
- Igreja do Hospital de Nossa Senhora da Misericéid - séc XVI

Construida a partir de 1555 por D. Frei FrancisaoCduz, terceiro Bispo de Cabo
Verde. A Torre deste edificio se encontra em ruenpsrdeu uma boa parte dos muros
da fachada e do telhado. A pesquisa arqueoldgiedizada pela Universidade
Piaget da Praia, em parceria com a Universidad€atabridge, proporcionara uma
melhor imagem do que foi a estrutura original difi&d.

Este patriménio beneficiou de uma pequena inted@mghoje carece de preservacao,
sinalizacao, iluminacéo e placa de informagao/onetacao.
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- Rua Banana

A Rua Banana é a rua mais antiga construida encd\frelos europeus. Ainda hoje se
pode visitar as casas brancas com a sua arquitetigiaal datada do século XV. A
estrutura das casas é de pedra e cal cobertathde lassas casas habitavam inGmeros

fidalgos portugueses e castelhanos.

Desta rua pode-se apreciar a vegetacdo ao longobag&ra Grande, onde se praticam

atividades agricolas.

Em termos de conservacao, ha algumas casas abdadoma necessitar de obras de
reabilitacdo urbana, bem como carece de iluminatgigjnalizacdo e requalificacdo do
pavimento. Os residentes queixam-se da péssimalgdalde vida que se leva nessas
habitacdes devido as imposi¢cdes estabelecidadvimeistério da Cultura.

- Trapiche

A cana-de-agUcar ou cana sacarina faz parte daseipgs espécies vegetais
introduzidas em Ribeira Grande e € utilizada noidabdo acucar, mel e também no
fabrico do “grogo”. A cana é cultivada nos terrenuas escarpados, nas encostas das
ribeiras, nos contrafortes das falésias do vahmje usada na producédo do grogue, uma
das bebidas alcodlicas espirituosas mais popudame€abo Verde. A sua produg¢do no
passado era apenas artesanal, com diversos trapiifeeminados nos vales, que
funcionavam de forma constante. Hoje, a producdeita com maquinas modernas

dispensando os animais e reduzindo a méo-de-obra.

Pretende-se preservar o trapiche tradicional, itaimsto este uma atragéo turistica e de
promocao da qualidade do produto. A sua existgmaimitirA as geracbes mais novas
inteirar-se com o passado carateristico da sua midade. E ainda pouco conhecida
esta atividade em Cidade Velha, embora o produtal fseja bastante conhecido.
Atualmente recomenda-se a dinamizacdo dos agentksa¢s e turisticos para se

alcancar uma maior notoriedade e qualificacdo dod'.

E possivel a visita aos trapiches e confraternipan os produtores. Um dos antigos

trapiches tradicionais foi restaurado, de formaranitir visitas organizadas.
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ANEXO V - DADOS SOBRE O TURISMO EM CABO VERDE

Consta no Plano Estratégico para o Desenvolvimdntalurismo em Cabo Verde
(2010/2013), que o Turismo tem um peso muito ingye na economia nacional do
pais. Tem um contributo positivo no avan¢go econémsocial, ambiental e cultural.
Por outro lado, o Turismo teve um grande impactcaceleramento do processo de
urbanizacdo, por meio de crescimento continuo dataecdo civil e reabilitacdo de
instalagbes para turistas. Atualmente, dada a @acsenivel mundial, sofreu um
decréscimo em termos de chegadas internacionaisTGN2010), sendo necessario
desenvolver as estratégias previstas em plano, aldo na favorecer um turismo

sustentavel e alternativo.

Para se ter a no¢cao sobre a atual situacao dariuasn Cabo Verde, segue uma breve
explanacdo, em que permite conhecer a situacdd aéste pais, com base nas
informacdes da PROMITUR e do Instituto NacionaEgd#atistica (INE).

Segundo a PROMITURAssociacdo Cabo-verdiana de Promotores Imobilidgos
Turisticos, no caso concreto de Cabo Verde, o setdrurismo constitui uma das mais
importantes valéncias da economia, ndo s6 em tedaosontributo liquido para o
Produto Interno Bruto nacional, tanto direto comdireto, mas sobretudo no que diz
respeito a sua importancia estratégica, traduzgareceitas que proporciona, na mao-
de-obra que ocupa e no efeito multiplicador queazndm varias areas, contribuindo
positivamente para o reforco da imagem de Caboé/eadexterior. Ainda acrescenta
que o fato de o setor turistico cabo-verdiano est@osto a concorréncia e as
tendéncias do mercado internacional, faz com qures@ do setor imobiliario turistico a
nivel global tenha impacto também no Turismo ecmemia de Cabo Verde. Impde-
se pois um esfor¢o de realcar a importancia dosingipara a economia e sociedade
cabo-verdianas, bem como assegurar que o Turisminge a contribuir de forma
positiva para a economia nacional, com o objetivoba de contribuir para o
desenvolvimento dos mercados e para a extens@apudeacao de Cabo Verde como um

dos grandes destinos mundiais de viagens.
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Cabo Verde é considerado um destino de sol e*praia

Com base na publicacdo dos principais resultados Imd@ntario Anual dos
estabelecimentos de Alojamento Turistico e do Intgué Movimentacdo de Hospedes,
realizados durante o ano de 2010, pelo INE, podersenocao do peso do Turismo em
Cabo Verde.

Segundo os dados do INE (2010), o Turismo reprasemt dos principais eixos de
desenvolvimento econdmico, sustentado e com efgimoecondmicos importantes,
sobretudo, na formac&o do Produto Interno BrutB)PAssim, definir o Turismo como
setor estratégico para o desenvolvimento de Calvdeyémplica criar e implementar
mecanismos que maximizem as suas potencialidadpse geduzam os seus efeitos

negativos,

O inventario anual realizado pelo Instituto Naclorte Estatistica, junto dos
estabelecimentos hoteleiros, no ano 2010, revedaeyistiam em Cabo Verd4,/8
estabelecimentos hoteleirgo que corresponde a um acréscimo de 2,9%, faem@o
anterior. Esses estabelecimentos hoteleiros of@reseacapacidade de alojamento
de5.891 quartos, 11.397 camas13.862 lugaredraduzindo num decréscimo de 7,5%,
2,8% e 1,7% respetivamente, em relacdo ao anoanievido fundamentalmente ao

fecho de alguns hotéis importantes, sobretuddhaadib Sal.

Relativamente aos estabelecimentos hoteleiros apacitlade hoteleira por ilha, os
dados revelam que a ilha de Santiago possui 4dedstamentos de alojamento
turistico, o que corresponde a 23,6% do total exist Seguem-se as ilhas de Sal e de
S&o Vicente, ambas com 27 estabelecimentos, e $amdm com 25, representando
15,2 e 14,0% do total dos estabelecimentos, respegnte.

A llha do Fogofoi onde ocorreu maior aumento, de 9 estabelecmseeguem-se as
ilhas de Santiago e de Santo Antdo com um acrésdend e 2 estabelecimentos,
respetivamente. Nas ilhas do Sal, S&o Vicente §dio registaram-se decréscimos,

* Associacdo cabo-verdiana de Promotores Imobilidtigssticos. http://www.promitur.org.cv/
® Instituto Nacional de Estatistica de Cabo Ver8Efl2010/ 1.° Semestre 2011
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sendo que na primeira foi de 8 e nas demais, belstamento cada. Nas restantes
ilhas, ndo houve alteragdo no numero de estabedatds, relativamente ao ano

transato.

As pensdes e as residenciantinuaram a ser 0os estabelecimentos hoteleiros co
maior peso, representando cerca de 34,3% e 27,0%talprespetivamente, ficando os

hotéis em terceiro lugarcom 23,0%.

Em relacéo ao tipo de alojamentpverificou-se maior aumento nas pensfes, com mais
8 estabelecimentos, face ao ano 2009. Nos hotéisaraentos turisticos e pousadas

houve diminuicdo de 1 estabelecimento, cada.

Em 2010, osguartos disponiveis continuam a ter maior expressdo na dihaSal,
36,3%, Boa Vista continuou a ocupar o 2.° lugam @=8,6%, e Santiago o 3.° com
14,2%. Os hotéis continuam a liderar com cerca &6% dos quartos, seguindo as

pensdes, com 10,8% dos quartos.

Relativamente aaumero de camasa sequéncia € a mesma: a ilha do Sal continua a
oferecer maior numero, 45,7%. Seguem-se as ilh&@odaVista com 26,9%, Santiago
com 11,1% e Sé&o Vicente com 7,6%, enquanto asntestélhas oferecem cerca de
8,8% do total das camas disponiveis. Cerca de 74l&% camas sdo dos hotéis.
Seguem-se as pensdes, as residenciais e os aldeameisticos que oferecem, 8,2%,

7,0% e 6,4% das camas, respetivamente.

Hdéspedes e Dormidas

Segundo os dados do Inquérito a Movimentacdo deddiés, apurados pelo Instituto
Nacional de Estatistica, durante o ano de 2@@raram nos estabelecimentos
hoteleiros cerca de381.831hdspedes, correspondendo a uvaaiacdo positiva de
15,6%, o que corresponde, em termos absoluto, um aunwmtoerca de 52 mil
hospedes. Por outro lado, estes estabelecimenttaeinms geraram2.342.282
dormidas, o que correspondeu a wrescimento de 15,9%em relacdo ao ano anterior
e que correspondeu, em termos absolutos, um aumemterca de 321 mil dormidas.
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Os hotéis continuam sendo o0s estabelecimentoais procurados representando
82,0% do total das entradas. Seguem-se as resagerm@m cerca de 7,2% e as pensdes
3,8%. Relativamente as dormidas, logtéis também tiveram maior acolhimento,
apresentando 91,5% do total. Seguem-se as resaikercs pensdes com 3,1% e 2,1%,

respetivamente.

Hdéspedes e Dormidas segundo as ilhas

Por pais de residéncia habitual dos hospedess residentes em Cabo Verde,
totalizaram 12,0% das entradas e 5,3% das dormidas.

O principal mercado emissor continua a s&eino Unido responsavel pa26,1% dos
turistas seguido daAlemanha, Portugal e Itdlia com 15,8%, 12,8% e 11,9% das
dormidas, respetivamente.

A maioria dos turistas provenientesigeino Unido preferiram comalestinoa ilha do
Sal, representando cerca de 54,7% das dormidas.Vig&ta com cerca de 44,3%
dormidas e escolheram como local de acolhimentwmtss, representando 99,2%.

Os Alemaes concentraram-se sobretudo, nos hotéis, 94,2% eestnds principais

foram as llhas do Sal e Boa Vista, com 47,8% e%tds dormidas.

As dormidas dos residentes émartugal distribuiram-se principalmente pelas ilhas da
Boa Vista (45,6%), Sal (37,1%) e Santiago (13,1%®seolheram os hotéis como

principal meio de alojamento para as suas dorn{i2iz5%).

Osltalianos continuam a preferir comaestinoprincipal a ilha do Sal (58,3%), seguida
pela ilha da Boa Vista, representando 39,5% dawidas. Preferiram os hotéis como
principal meio de alojamento (92,4%).

Os hotéis foram os tipos de estabelecimento hoteleiros maisupados por qualquer

dos turistas mencionados anteriormente.

Estadia Média

Segundo os dados apurados, os visitantes provesiéot Reino Unido foram os que
tiveram maior permanéncia média em Cabo Verde 1i8j8s). A seguir estdo 0s
provenientes dos Paises Baixos e Alemanha, perermaseem média, 7,2 e 6,4 noites,
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respetivamente. Os cabo-verdianos residentes peomam, em media, 2,6 noites nos

estabelecimentos hoteleifos

Segundo informacgdes da Direcdo do Turismo de Cavde/(2010), a atual motivacéo
dos mercados emissores sao o turismo de sol e (Raiao Unido, Alemanha, Italia e

Portugal) e o turismo dedicado aos desportos rufferanca).

Por outro lado, € também relevante o Barometro B ,Qque apresenta o ranking
global dos paises que mais turistas recebem. Del@amm o ultimo BarOmetro
publicado, em junho de 2008, Cabo Verde ndo emti@dista dos 50 paises mais

visitados do mundo.

Segundo os dados apresentado no estudo elaboridbgoeo Mundial (2012), Cabo
Verde encontra-se na 12.2 posicao de paises csgmetdvimento depende do Turismo.
Ainda ente estudo revela que na ilha do sal e Bista\Werifica-se a diminuicdo do

nivel de pobreza dos seus residentes comparanda dbende Santiago e Fogo.

ANEXO VI — ANALISE SWOT — CIDADE VELHA COMO DESTINO DE
TURISMO CULTURAL

O Plano de Gestao da Cidade Velha, Centro Hist@éc®ibeira Grande de Santiago
2008-2012, apresentou uma andlise das Forcas, dzagjuOportunidades e Ameacas,
elaborada, segundo esse plano, com base na doag@engxistente no sitio, em
particular diferentes relatorios de peritos, ddibambiental e os relatorios das reunides
do Comité de Gestdo, tendo sido emendada depas paltes envolvidas durante as
sessoes de reflexao.

Dado o reconhecimento oficial e qualidade atrib@idesse documento, aproveitou-se 0
mesmo para introduzir algumas atualizacoes, fratatds de gestao recentes dos atores
da sociedade civil.

De qualquer forma, no contexto do presente relgt@uja tematica central versa o

ambito da promocao do Turismo Cultural em Cidadbh&/ee em nossa opinido, além

® Instituto Nacional de Estatisticas de Cabo VerN&}12010
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das caracteristicas identificadas na andlise, dgachr caracteristicas centrais a
promover turisticamente, como forma de atrair elizr os segmentos de mercado
vocacionados para o Turismo Cultural, tais comoev&éncia da arquitetura
tradicional; Riqueza do patrimonio historico e uotdl; Rigueza do patrimonio
imaterial; Rigueza da arqueologia subaquéatica; Iditde Patrimonio Mundial;
Possibilidade de se desenvolver o ecoturismo erisnta solidario (projetos que se
articulam com as atividades correntes da populagfe garantam beneficios diretos);
Prolongamento de estadia dos turistas nos hotgisrento de beneficios econémicos
para a populacdo; Aumento regular do numero ddawigis, contribuindo para o
financiamento da conservacdo do sitio historicovu@iacdo de informacgdes de forma
simplificada e acessivel a populacdo e aos vigisasbbre o Sitio Histérico e Criar
roteiros turisticos (monumentos, trapiches).

No que diz respeito as oportunidades e ameacasampes que a sociedade civil e os
poderes publicos, organizados, devem intervir mice de debelar as mesmas, como
designio regional (llha de Santiago) e nacional.

Pontos Fortes (Forcas), Pontos Fracos (Fraqueza§)portunidades e Ameacas

Pontos fortes:

- Poluicéo diminuta (sonora e ar);

- Diversidade natural da paisagem;

- Numero de habitante condicionado pelos instruosedé ordenamento do territério;
- Cidade Velha reconhecida como um destino segquem@r indice de criminalidade a
nivel nacional);

- Prevaléncia da arquitetura tradicional;

- Proximidade a capital (Aeroporto, Porto, Hosp@tahtral);

- Rigueza do patriménio historico e cultural;

- Riqueza do patrimonio natural,

- Riqueza do patrimonio imaterial;

- Riqueza da arqueologia subaquatica;

- Titulo de Patriménio Mundial da Humanidade;

- Titulo de uma das 7 maravilhas da heranga pogsaju
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- Proximidade dos escritorios do 1IPC;

- Criacao da escola-oficina;

- Operarios formados em técnicas tradicionais destcocdo durante os trabalhos de
restauro;

- Protocolos de cooperacdo com autarquias estrasgenacionais;

- Pertencer a UCCLA - Unido das Cidades Capitaisingua Portuguesa.

Pontos Fracos:

- Quadros qualificados nas areas técnicas da awdtdo turismo;

- Fraca envolvéncia dos colaboradores da autarquia;

- Organizagao, planeamento, implementacdo e maat@o deficiente dos eventos
publicos e privados;

- Pouca influéncia da Camara Municipal de Ribeiran@e de Santiago no processo
decisorio, devido a sua pequena dimensao;

- Menor atencao para os problemas do sitio histpogor parte da entidade gestora dos
monumentos, quica por falta de recursos;

- Fraca envolvéncia dos residentes no conhecimaogsoprojetos e nas tomadas de
decisbes com implicacdes nas suas vidas;

- Fraca capacidade de promover formacao e divuifamacao;

- Orografia do sitio historico;

Oportunidades:

- Criacdo de cooperativas e outras formas de edansolidaria para a producdo
artesanal e agricola;

- Possibilidade de refor¢o da oferta de formacadigsional;

- Possibilidade de se desenvolver véarias formaatésanato;

- Sensibilidade dos visitantes, valorizando o camée a autenticidade dos produtos
locais;

- Possibilidade de se reduzir o desemprego pateviividades turisticas e culturais;

- Projeto de melhoria da producdo agricola (ged#agua, camara de frio para a

conservacao de frutos);
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- Projeto de melhoria da pesca (construcdo da dasapescadores e aquisicdo de
materiais para a preparacao e conservacao dosips¥ca

- Possibilidade de se desenvolver o ecoturismot@ismo solidario (projetos que se
articulam com as atividades correntes da populagfiee garantam beneficios diretos);

- Financiamento para o estudo do saneamento basico;

- Prolongamento de estadia dos turistas nos hetéisnento de beneficios econémicos
para a populacao;

- Interesse dos financiadores internacionais regte(Espanha, Portugal);

- Possibilidades de se desenvolver projetos cieosif nomeadamente no dominio da
arqueologia;

- Aumento regular do numero de visitantes, contnitbor para o financiamento da
conservacao do sitio historico;

- Possibilidade de se apresentar estudos de casobabitantes sobre outros sitios
similares, desenvolvidos em termos de patrimonio;

- Interesse dos pesquisadores e universitarioemeisi e internacionais (conservadores,
arqueologos e agentes culturais);

- Cooperacao do Sitio Histoérico - Universidade;

- Possibilidade de realizagédo de escavacdes aggieas, pois a atual cidade encontra-
se por cima das ruinas;

- Possibilidade de se aprofundar pesquisa no sdattauna e da flora e fazer a ligacéo
com a visita de Darwin a Cabo Verde no séc. XIX;

- Aprofundamento do conhecimento da historia do pitla populacéo local e pelo pais
em geral,

- Divulgacdo de informacbes de forma simplificadaaessivel a populacdo e aos
visitantes sobre o Sitio Historico;

- Possibilidade de se organizar visitas escolareésit#o Historico;

- Possibilidade de se sensibilizar os visitantepreaervacao e respeito pelos direitos e
tradicoes da comunidade residente;

- Possibilidade de se desenvolver atividades digera Ribeira Grande (corridas de
cavalos, festas e eventos desportivos);

- Possibilidade de se desenvolver atividades muaituristicas (passeios em

embarcacdes tradicionais com os pescadores, \dsitagjuaticas);
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- Proximidade da Cidade da Praia, potenciando rderpara conferéncias, reuniées e
semindrios, com a valéncia de envolvéncia do sftistribuicdo de folhetos
informativos com informagdes praticas: distanciacitade da Praia, custo de acesso
por taxi, centros de interesse de visita obrigat@ioutras informacdes no ambito
cultural e turistico);

- Possibilidade de reforgo da oferta no setor an&lse animagéo cultural,

- Criacao do Museu Nacional e uma biblioteca myaici

- Criar roteiros turisticos (monumentos, trapiches)

- Promover ainda mais o pais no mundo, junto dostéis sensiveis ao patrimonio;

- Desenvolvimento do Projeto Cidade Nova,;

- Criacao de um jardim dos cinco continentes;

- Feiras permanentes com os produtos locais em&isio

- Criacdo da Cidade Velha para marca de certifcag@ produtos nacionais de
gualidade;

- Criacao de um centro de exposicdes de artesdoatprodutos nacionais;

Ameacas:

- Forte concorréncia da proximidade da capital ais,mtraindo jovens qualificados;

- Fraca sensibilizagdo de setores da populagao,imestidores e dos produtores
culturais para a preservacao do patrimonio;

- Nao cumprimento de compromissos com a UNESCO panaanutencdo do sitio
histérico, que possam implicar a perda do titul®dgimdénio Mundial da Humanidade;
- A crise econOmica internacional;

- A pobreza e o0 desemprego de setores da popudagéainicipio da Ribeira Grande de
Santiago;

- Concorréncia desleal dos comerciantes imigradgsams (falsificagdo de produtos

artesanais).
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ANEXO VII - GUIAO E RESULTADOS DAS ENTREVISTAS A
EMPRESARIOS DE CIDADE VELHA

Entrevista a Diogo Moeda (Real Turis) — 07.03.20125 horas)

1.Identificacdo da empresa

- Designacao comercial: Real Turis Eventos Tuidstit.da.

- Tempo de existéncia: desde 14.10.2011

- Morada/telefone/site: Rua calhau Cidade Velhal266

- Responsavel pela empresa (nome): Diogo Moeda

- Funcéo: Diretor Geral

- Habilitag8es: licenciatura - Gestao

- A empresa tem algum tipo de certificacdo? QudEh

- Principal ramo de atividade: Alojamento, Restaéicae Eventos

2. Estrutura Juridica
- Sociedade por quotas:

3.CARATERIZACAO da populacio da empresa:

- Formacgéo académica dos colaboradores: licencefmsnacao profissional.

- Residéncia dos colaboradores: Cidade da Praidasl€ Velha.

- Qual o tipo de contrato: Contrato a termo

- Qual o processo que utiliza para o recrutamentsel staff? Utiliza entrevistas, em que valodza
tempo de experiencia na area pretendida. D& paideidos residentes e so recorre a colaboradoseddor
Cidade Velha quando ndo preenchem os requisitasgparea em questao.

- Numero colaboradores: Total de 15 pessoas, sgadempo inteiro.

- Existe um plano de formacédo? Sim. Trabalha erogpar com a EHTCV. Todos os colaboradores tém
ou frequentam uma formacao na sua area de atuacéao.

A empresa investe na formacao dos seus colabosdoraso os colaboradores decidirem ir embora da
empresa existe uma clausula onde eles terdo dbéotmmo custo da formacao.

4.Investimento turistico em Cidade Velha

- Como vé o turismo em Cidade Velha?

Situagdo atual de Cabo Verde em termos do turissupérior a nossa qualidade de oferta. Somos um
destino caro, a qualidade da oferta é baixa, nBmgemuitas vantagens competitivas, no entanto a
procura tem aumentado. A llha de Santiago tem meandi¢bes que as ilhas do Sal e da Boavista, no
entanto tem potencialidades enormes que ndo egiémradas: Tarrafal, Rui Vaz, Sdo Francisco etc.
Cidade Velha tem recebido um numero razoavel dédamtes. No entanto devemos ver que ha
intervencgdes urgentes que ndo s6 melhoram a imageidade mas também permitem o acesso a
cidade. Temos o exemplo de acessibilidade, estrddgsadadas, animais na estrada, estrada sem
seguranca. A cidade deve preservar a histériaudtara, mas sem por em causa a qualidade de visla do
residentes, de quem visita a cidade e dos agemtegrgtendem dar o seu contributo a cidade inwestid
Sugere a protecdo das bermas, melhorias de ilufonagonsciencializacdo da populacdo e dos
investidores (importancia do turismo, dos invesegdp etc). Chama a atencdo para a sinalizacéo,
preservacéo e interpretagcdo dos monumentos.

Partilha da ideia que os investidores querem malsgb com a CMRGS.

Considera que, a curto prazo, o turismo esta égailo em Cidade Velha. A médio prazo pode ser feito
um bom trabalho e a longo prazo, Cabo Verde terdi¢cdas para ser um dos melhores destinos. Para
isso devemos trabalhar em parcerias com outrostegy@o turismo, como exemplo, as companhias
aéreas, TACV, Halcionair, que devem valorizar azsvinternos, os cruzeiros etc.

- Porqué este investimento em Cidade Velha? Gadto @idade Velha, a familia tem propriedades em
Cidade Velha, oportunidade de negdcio por motiwdigi@is e histéricos.

- Capacidade para receber héspedes/cliente?

Alojamento: neste momento encontram-se operaciéhgigartos com capacidade para alojar 4 pessoas.
Existe o projeto para construir empreendimentstiod com 15 a 20 quartos, uma suite, uma galeria d
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arte com produtos nacionais e uma loja comerciah a@ndas de circuitos turisticos /culturais,
promovendo experiencias e memarias inesquecivsislamtes, em prol da diversificacdo a oferta.

- Faz a divulgacédo do seu negécio? Como?: atravécdbooke emails.

- Tipo clientela? Nacional e internacional, sendaixa etaria ente os 30 aos 60 anos.

- Preco/qualidade é acessivel? Sim

- Qual a sua relacdo com a CMRGS? Boa relacdo.sidarparceiros em varios eventos.

- O que sugere para que haja uma boa relacdo @ @IRGS e os investidores locais (agentes do
turismo)? Partilhar informag¢des com antecedéncidisponibilizar agenda de atividades promovida pela
CMRGS.

- Para si, o que atrai os visitantes a Cidade Vefhaua riqueza em termos de histéria e cultura.

- Considera que o Turismo beneficia os residerfesgué? Sim! Criacdo de postos de trabalho, criagdo
de novas infraestruturas e dindmicas na CidadeaMeRibeira Grande de Santiago em geral.

- O que gostaria de ver a ser implementado em E€iddelha para a promocdo do Turismo?
Essencialmente a melhoria da acessibilidade a €idatha e do acesso aos monumentos.

- Tendo em consideracdo a analise SWOT da Cidatlteaéé me um exemplo de cada ponto (ponto
forte, ponto fraco, oportunidade e ameacga) emgoaesenvolvimento do turismo.

Ponto forte: Cultura e historia.

Ponto fraco: Fraca valorizagdo do patrimonio.

Oportunidade: Grande poténcia em termos de patiarténgivel e intangivel, formacdo promovida pela
escola oficina, chegada dos cruzeiros.

Ameaca: ndo foi identificado.

Entrevista ao Sr. Xisto Almeida (Hotel Espaco P6r-d-Sol) — 07.03.2012 (15 horas)

1.ldentificacdo da empresa

- Designacao comercial: Dama Hotelaria e Turisnuta. L

- Tempo de existéncia: desde janeiro de 2005

- Morada/telefone/site: Pedra Lupe, Santa Maga/lB22/ www.pordosol.cv.com
- Responsavel pela empresa (nome): Albertino XAteeida/Dulce Maria Almeida
- Funcéo: Gerente

- HabilitagGes: Formagédo na area juridica

- A empresa tem algum tipo de certificacdo? QudEh

- Principal ramo de atividade: Hotelaria e Turismo

2. Estrutura Juridica
- Sociedade por quotas:

3.CARATERIZACAO da populacio da empresa:

- Formacéo académica dos colaboradores: os cotidreafrequentam o 9 ano. Apenas 0 cozinheiro tem
formacao na area.

- Residéncia dos colaboradores: Cidade da Praidasl€ Velha.

- Qual o tipo de contrato: Contrato a termo (porperiodo de 6 meses).

- Qual o processo que utiliza para o recrutameotset Staff?

Utiliza Entrevistas e solicita apoio junto do IARstituo de Formacg&o Profissional). Da prioridade a
residentes e so6 recorre a colaboradores fora dad€idelha quando ndo preenchem os requisitos para a
area em questao.

- Numero colaboradores: No total séo 7.

- Existe um plano de formacao?: Até o momento ndsteeo plano de formacéo, pois ndo considera
necessario. Trabalha em parceria com a EHTCV.

4.Investimento turistico em Cidade Velha

- Como vé o turismo em Cidade Velha?

Considera o turismo muito fraco, na medida em qoenzelho ndo tem trabalhado a oferta disponivel.
Espera que com a criagdo do Servico Municipal désio possamos desenvolver e promover o turismo
em Cidade Velha e aproveitar as potencialidadestestes.

UNIVERSIDADE DO ALGARVE — ESCOLA SUPERIOR DE GESTAGIOTELARIA E TURISMO — MESTRADO EM
TURISMO E CULTURAS URBANAS — ANEXOS ao Relatoério &istagio — Promogéo do Turismo Cultural em Cidadib&
(Cabo Verde) — Elizabeth dos Santos Cardoso — jdetz012

Péagina 22 de 62



- Porqué este investimento em Cidade Velha? Gostm @idade Velha. Apareceu a oportunidade de
investir num local onde se pode apreciar o patrimdatural e construido.

- Capacidade para receber héspedes/cliente?

O empreendimento dispde de 8 quartos duplos etduraste. O restaurante tem capacidade para 120
pessoas sentadas.

- Faz a divulgacao do seu negécio? Como? Atravéodiatos com agéncias de viagem por intermédio
do site. Mantém contato com 8 agéncias internaisona

- Tipo clientela? Nacional e internacional, sendaixa etaria ente os 35 aos 65 anos.

- Preco/qualidade é acessivel? Sim, pois existepotiica de segmentacéo do publico-alvo. Considera
que o prego ndo é acessivel aos residentes, ma®siuisitantes estrangeiros.

- Qual a sua relagdo com a CMRGS? Boa relagdo.sEstare disponivel para colaborar com a CMRGS
e dar apoio nos seus eventos quando solicitadosia que a camara deve focalizar no turismo e
envolver os investidores e os residentes nas svatades ativamente.

- Para si 0 que atrai os visitantes a Cidade Veta@a riqueza em termos de histéria e culturalalia
seguranca e tranquilidade.

- Considera que o Turismo beneficia os residerPes@ué? Sim, mas acrescenta que por se tratar de um

Sitio Histérico ha que se agir sempre na prevencao.

- O que gostaria de ver a ser implementado em €itfatha para a promog¢éo do Turismo?

Dinamizar a Cidade Velha com mais eventos no @&mbifitural. Pode-se aproveitar o patriménio
construido e bem como a riqueza subaquatica. - #@M deve “vender” a Cidade Velha como
Patriménio Mundial da Humanidade., por interméde mlais eventos culturais para atrair visitantes.
Apostar na qualidade dos eventos, profissionalisnformacéo, a cidadania, etc.

- Tendo em consideragao a analise SWOT da Cidatteavéé me um exemplo de cada ponto (ponto
forte, ponto fraco, oportunidade e ameaca, emdwalesenvolvimento do turismo.

- Ponto forte: seguranca;

Fraco: qualidade conservacdo do patriménio;

Oportunidade: desenvolver o turismo;

Ameaca: cuidar do patriménio da humanidade e séimaitfio da populacgéo.

Entrevista: Snack-Bar Penedinho Luciano

1.ldentificacdo da empresa

- Designacédo comercial: Snack-bar Penedinho

- Tempo de existéncia: desde 2009

- Morada/telefone/site: Snack-bar Penedinho, Gidéelha /2671181/ndo tem website
- Responsavel pela empresa (nome): Sr. Luciano

- Funcao: Gerente

- HabilitagcBes: 6° ano de escolaridade

- A empresa tem algum tipo de certificacdo? QudEt

- Principal ramo de atividade: Restauracdo

2. Estrutura Juridica
- Empresario em nome individual

3.CARATERIZACAO da populagio da empresa:

- Formacédo académica dos colaboradores: os cotitr@sicompletaram o ensino basico complementar.
Os colaboradores nao tém formacao na area.

- Residéncia dos colaboradores: Todos os colabmaddo do Concelho da Ribeira Grande de Santiago.
- Qual o tipo de contrato: Contrato a termo (porperiodo de 6 meses, renovavel).

- Qual o processo que utiliza para o recrutameotset: Staff?

Para o recrutamento do pessoal valoriza a expéielas pessoas. Tenta dar prioridade as pessoas da
Cidade Velha, em todo o caso em momentos de muidnmentacdo, recruta pessoas na Praia. Os
colaboradores séo familiares.

- Numero colaboradores: Total de 4 colaboradoxesfi

- Existe um plano de formacao?: Até o momento ndsiee 0 plano de formagao, pois ndo considera
necessario. A cozinheira tem formacao profissioaadrea.
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4.Investimento turistico em Cidade Velha

- Como vé o turismo em Cidade Velha?

Considera que o turismo esta a evoluir visto qnéroero de visitantes tem aumentado.

- Porqué este investimento em Cidade Velha?

Antes do snack-bar Pelourinho existia 0 coméraditional. Devido aos investimentos da cooperacéo
espanhola e do aumento dos visitantes em Cidad® \éeintiu se a necessidade de remodelar o espaco e
melhorar a oferta.

- Capacidade para receber héspedes/cliente?

O restaurante tem espaco para 100 clientes sentados

- Faz a divulgacéo do seu negécio? Como?

O restaurante ndo faz publicidade.

- Tipo clientela?

Recebe em grande nimero tanto os nacionais, com&oosacionais de toda a faixa etaria.

- Preco/qualidade é acessivel?

Considera o preco acessivel.

- Qual a sua relagdo com a CMRGS?

Tem uma boa relacdo com CMRGS

- O que gostaria de ver a ser implementado em €itfatha para a promog¢éo do Turismo?

O WC publico é uma das prioridades em prol do amescto ao publico. A CMRGS esta a elaborar o
projeto para construir o WC para melhorar o sersaige visitantes.

- Histéria e gastronomia.

- O turismo beneficia os residentes na medida ezragiida 0s pequenos negocios a desenvolverem

- Considera que esta tudo bem.

Ponto fraco: ndo existe

Ponto forte: a seguranca e o clima.

- Ameaca: comportamento dos jovens

- Oportunidade: a melhoria da acessibilidade.

Entrevista a Escola Oficina

1.ldentificacdo da empresa

- Designacéo: Escola Oficina Cidade Velha

- Tempo de existéncia: desde marco 2010

- Morada/telefone/site: Escola Oficina Cidade \éelf671028/2671127/Cidade Velha/2671181/ndo tem
site

- Responsavel pela empresa (nome): Sr. Juan Josiimgos Mendes

- Funcéo: Coordenador da escola e Diretor da escola

- HabilitacGes: Mestre em economia (Domingos Mendes

- Principal ramo de atividade: Ensino profissional

2. Estrutura Juridicdrojeto financiado pela cooperacéo espanhola

3.CARATERIZACAO da populagéo da escola (alunos):

- Escolaridade minima 62 classe

- Residentes no municipio da Ribeira Grande dei&@pnt

- Existe um contrato de compromisso no que dizaigsmpu cumprimento das normas. O ndo respeito

pelas normas implica o desconto em termos monet@rimensalidade. Um dos critérios para admissao
dos alunos é residir no municipio da RGS e saciseladas as pessoas mais carenciadas.

- S&o no total 80 alunos

- O plano existente é elaborado pelo IFP.

- Os alunos recebem pela formacdo. 7 mil escudsprimeiros 3 meses e nos restantes 10 mil escudos,
sendo que a formacao tem a duracdo de dois anos.

3.CARATERIZACAO da populagéo da escola (colaboragpr
- Os colaboradores séo formados em areas espsdfitgue lecionam.
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- Apenas 4 sdo do municipio da RGS. Os restantedas&idade da Praia.

- Existe um contrato de acordo com a lei cabo-emali

- Os critérios de selecao sao criados pelo IFPagepa com a escola oficina.
- S&o no total 12 professores e 10 colaboradore&reas diferentes.

4. Investimento turistico em Cidade Velha

- Como vé o turismo em Cidade Velha?

Ainda tem muito para fazer na area do turismo. Wm dspetos prioritario € a sensibilizagdo dos
residentes, pois estes vém os turistas apenasagomém a quem se pode tirar dinheiro.

- A escola oficina é um projeto antigo tornado icale. A caréncia em termos de recursos humanos, a
pobreza e o acreditar que a formar pessoas ajddseavolver Ribeira Grande de Santiago.

- As disciplinas lecionadas sao: construcao coahalizacdo, energias renovaveis e a transformadgao
produtos agricolas.

- A divulgacéao é feita mediante a participacdo emas.

- Neste momento esta-se a divulgar os produtasr¢iice doces) junto dos investidores locais. Ostéigr
tém comprado sempre que participam em feiras.

- O preco é muito acessivel, pois o produto coralizeido ainda ndo é bem conhecido.

- A escola tem contribuido com a formacgéo e aptam@nto dos recursos existentes no municipio e bem
como a apresentacdo no mercado dos nossos produtos.

- Existe uma boa relacdo com a CMRGS. Temos os osegihjetivos, pois apesar da cooperagdo
espanhola ser financiadora, o projeto é da CMRGS.

- Deveria haver maior parceria com 0s poucos id@ss que temos em Ribeira Grande de Santiago

- Patriménio e Historia

- O Turismo beneficia os residentes nomeadamenteagiio de postos de trabalho.

- O Diretor considera que a sensibilizacdo da magéd, formacdo dos jovens, socializacdo com a
populacdo, melhorar condi¢des ao nivel de sanearmafdrmar sobre as vantagens e as desvantagens do
turismo séao prioritarios etc.

- Oportunidade: Patriménio
Ameaca: Pobreza e desemprego
Forte: Historia

Fraco: Sensibilizacdo da populacéo

Entrevista ao Grupo de Batuque: Fortaleza Cidade Velha, 27 de novembro de 2011

- Responsavel do grupo: Fernando Cardoso

- O grupo tem estatuto.

- O grupo é constituido por 14 elementos, sendo $eo masculino. A idade dos elementos do grupo
situa-se entre os 9 e os 50 anos. Alguns dos etemedo estudantes e os restantes desempenham
atividades diversas.

- O grupo existe ha 3 anos e comemora o seu argan@a 11/12. Neste dia pretendem realizar dagers
atividades, nomeadamente um almoco e uma pequéengiat brindar e divulgar o desempenho do grupo
e proporcionar aos seus convidados momentos desfestm ambiente agradavel em prol da tradi¢cdo
local. Para a realizagéo deste evento solicitanoapmncretos, tais como o palco para atuar e ajeda
custo para outras atividades.

- Neste momento procuram apoio junto das entidedempetentes para atuarem com mais frequéncias. O
grupo tem atuado em diversas localidades da ilh&at#giago, no entanto, ambicionam participar em
eventos ao nivel nacional.

- O grupo retine com alguma frequéncia para ensaigs de ideais e programacao de atividades. No
inicio reuniam no espaco da Fortaleza e hoje enistespaco novo, onde estdo os materiais queantiliz
para o Batuque.

- Segundo revelaram, o grupo ja teve em fase dae¢éxi, mas, no entanto, voltaram a reunir. A boa
vontade, espirito de sacrificio e amor a tradigé@imstituem o grande elo de ligagdo dos seus elesento
permitindo o crescimento do grupo.

- O nome do grupo, Fortaleza, foi escolhido priatigente porque o presidente do grupo faz fabrico do
Grogue denominado “fortaleza” e, por outro ladagpe a fortaleza € um dos simbolos de Cidade Velha.
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- Os elementos do grupo manifestaram o desejo sEngeenharem atividades de cariz econémico com o
intuito de angariar fundos para promover e ultrspaslgumas dificuldades do grupo. Sugeriram a
construcdo de um forno para o fabrico e comereigdin do pdo. Ainda mencionaram a construgédo de um
local propicio para a venda de comidas e bebigasat da regido.

- O grupo define o Batuque utilizando as seguistggessdes: alma, tradicdo e exprimir sentimeos.
batuque nao é visto apenas como uma forma de dojarsgas também para retratar a realidade.

- Quase todos os elementos do grupo afirmam quatogBe € uma heranca familiar e ainda hoje é
transmitido no seio familiar, visto que os filhat& a seguir o mesmo caminho.

- A Sr.2 D. Chi foi identificada como sendo o eletoedo grupo que mais letras oferece. Por vezes
recebem letras de terceiros que ndo fazem pangeupo.

- Ficou claro que o grupo ndo sabe a definiciomrgam do Batuque.

- O grupo define tarefas para o bom funcionamemtongsmo. Como exemplo, temos a D. Chi que
oferece a letra, mas também canta, faz “ Tchalket@idrno”.

- Os elementos do grupo utilizam instrumentos diver(Tchabeta e Tambor). O Tambor é um elemento
novo, pois nem sempre foi assim. O principal imsgnto € a“Tchabeta”, mas esse também foi alterado.
Antigamente utilizavam trapos embrulhados no sae@ldstico e hoje os trapos estdo envolvidos no
“tecido de napa”. Verificou-se que este grupo aintiiza os “bancos” como assento, sendo este um
instrumento que permite 0s elementos estarem posxioms dos outros e a sua utilizacdo vem do
passado.

- Presenciava-se o batuque com grande frequénsidertas de casamentos e batizados. Atualmente o
batuque esta presente em varios eventos cultpditcos, religiosos e turisticos.

- O grupo utiliza farda, onde escolheram o branooverde. A escolha esta relacionada com o grogue e
fortaleza.

- Consideram o Batugue muito importante, achamegte € valorizado pelo governo e outras entidades,
mas afirmam que o Grupo Fortaleza ndo tem tidovaldeatencdo. Em comparacdo com outros grupos,
afirmam terem menos oportunidades para promoverdgdr o trabalho do grupo. Relativamente a
CMRGS sentem-se valorizados. O grupo revela gramdgedade em fazer melhor por esta atividade
tradicional, mas considera que ndo tem havido apwtades em pé de igualdade com outros grupos.

- Uma das prioridades do referido grupo é recepeiogpara o lancamento do primeiro CD. Acrescenta
que necessitam do apoio da CMRGS.

- O grupo solicita ajuda para as pessoas mais @adas do grupo e aos elementos que sdo estudantes.
Solicitam apoio que os motive a continuar a tradma¢ha melhorar.

- Segundo as “batucadeiras” € um grande orgulhticipar em eventos para representar a Cidade Velha,
no entanto, reclamam mais visibilidade na televisdo

VIl - REGULAMENTO ORGANICO DA CAMARA MUNICIPAL DE
RIBEIRA GRANDE DE SANTIAGO (CABO VERDE)

MUNICIPIO DA RIBEIRA GRANDE DE SANTIAGO
ASSEMBLEIA MUNICIPAL

DELIBERACAO
A Assembleia Municipal de Ribeira Grande de Santiagunida em sessdo ordinaria do dia 13 de

Outubro de 2009, delibera, ao abrigo do dispossoantigos 231° da Constituicdo, 5° e 81°, n°2eal#),
da Lei n°® 134/1V/95, de 3 de Julho, que aprovatatbi® dos Municipios, 0 seguinte:
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Artigo 1°
Aprovacéao

E aprovado o Regulamento Organico da Camara Muatidp Ribeira Grande de Santiago.

Artigo 2°
Criagdo de 6rgédos e servicos

1. Ficam criados todos os 6rgéos e servi¢os gagraan a Estrutura Orgénica da Camara Municipal de
Ribeira Grande de Santiago.

2. Os 6rgéos e servigos referidos no nimero areetederao gradualmernistalados de acordo com as
necessidades objetivas da Camara Municipal de Rik&ande de Santiago.

Artigo 3°

Recursos Humanos
1. A Camara Municipal de Ribeira Grande de Santidigpora do quadro municipal de pessoal constante
do anexo Il ao presente Regulamento Organico.
2. O preenchimento do quadro municipal de pessfetido no nimero anterior ficara condicionado as
conveniéncias dos servigos e reais disponibilidéidaaceiras municipais.
3. O pessoal em atividade na Céamara Municipal dbeiRi Grande de Santiago transita,
independentemente de quaisquer formalidades, garsows lugares criados no quadro municipal de
pessoal, mediante simples relacdo a publicar netiBoOficial.
4. A transicdo referida no nimero antecedentemassimo a definicdo da forma de provimento do
pessoal a transitar, competem a Camara MunicipaRibeira Grande de Santiago, sob proposta do
vereador com competéncia em matéria de superinterad@e gestao de pessoal.
5. A Camara Municipal de Ribeira Grande de Santidgeera observar, nos processos administrativos
subsequentes, o disposto nos artigos 21° e 22eidaf 63/V1/2005, de 9 de Maio, que cria 0 Munioipi
da Ribeira Grande de Santiago.

Artigo 4°
Entrada em vigor
A presente deliberacdo entra em vigor a partir de dJaneiro de 2010.

Aprovado em 13 de Outubro de 2009.
O Presidente da Assembleia Municipal,

Dr. José Anténio dos Santos Semedo
REGULAMENTO ORGANICO

PREAMBULO

Data de 9 de Maio de 2005 a criacdo do MunicipicRdzeira Grande de Santiago. Quatro anos se
passaram desde entdo. O Municipio ficara sujeitegione de instalagdo.

Uma Comissdo Instaladora fora constituida paragasae transitoriamente a gestdo administrativa,
financeira e patrimonial do Municipio. O seu mandatminou a 14 de Junho de 2008, por imperativo da
lei, com a posse da Camara Municipal saida dasgaitas de 18 de Maio.

Durante esse periodo tanto a Comissédo Instalagwiaeiro, como a Cémara Municipal, depois,
apoiaram-se na mesma estrutura organizativa e marg de pessoal minimo para o desenvolvimento
das suas atividades.

A atual organizacdo dos servicos municipais, queorga a esse periodo distante, foi arquitetadaotend
em atencdo dar resposta adequada as necessidadgwansentes que no referido contexto temporal se
faziam sentir.

Mas a situacéo no municipio alterou-se profundaenenin a graduacéo da Cidade Velha a Patriménio da
Humanidade, facto que possibilitou a sua adesagganizacdo das Cidades do Patrimonio Mundial
[OCPM] e a sua integracdo na Rede de Bens Patrinddundial de Origem Portuguesa [Rede WHPQ].
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Por outro lado, Cidade Velha encontra-se filiaddJmi&io das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa
[UCCLA] e o municipio integra o Férum das Autorigad_ocais da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa [FALPLP], que tem por objetivos a cddagho e a institucionalizacdo do Poder Local em
cada pais, a promocao da cooperacdo descentratimrdaos seus membros, bem como a afirmacéo das
Autoridades Locais dos Paises da CPLP como entiglsida no quadro internacional.

Novos desafios e maiores responsabilidades se arol@c administracdo local autarquica na presente
conjuntura. Perspetiva-se a celebragéo de noveda@cde geminagdo e cooperagdo com outras cidades e
municipios estrangeiros, para além dos existerif@sna-se necessario reconfigurar a estrutura
organizativa encontrada, conferindo-lhe uma dimernsévadora no novo quadro legal de atribuigbes e
competéncias do municipio.

Na verdade, decorrido um periodo de tempo de geddo consideravel sobre a vigéncia da atual
estrutura organizativa e relevando a bondade quesana revelou na prossecucdo do interesse publico
municipal, urge perscrutar os sinais dos tempos apentam para a necessidade de introducdo de
alteracdes significativas na organizacdo e no @uraahento dos servicos municipais.

E precisamente neste contexto que, tendo em vigiader regulamentar municipal préprio, surge a
proposta de reorganizacao dos servicos muniCipecp se apresenta, visando dar resposta aos @ovos
complexos desafios com que a administracdo lo¢atquica se ird confrontar.

TITULO |
Principios gerais de organizagdo e gestao

Artigo 1°
Principios gerais
Para além do respeito pelos principios gerais daniracao e atividade administrativas, na prossecuc
das suas atribuicbes o Municipio da Ribeira GrageleSantiago observa, em especial, 0s seguintes
principios de organizacdo e gestao:

a) Da administracdo aberta, permitindo a participaghs municipes através do
permanente conhecimento dos processos que lhem diggpeito e das formas de
associacdo as decisfes consentidas por lei;

b) Da eficacia, visando a melhor aplicacdo dos meispodiveis a prossecucdo do
interesse publico municipal;

c) Da coordenagéo dos servigos e racionalizagdo dositos administrativos, visando a
necessaria articulagdo entre as diferentes unidadg&nicas e tendo em vista a
execucao célere e integral das deliberacdes edasaitps 6rgdos municipais;

d) Principio da flexibilidade, visando a adequacdonaerente das estruturas e dos
recursos as reais necessidades de desenvolvineManicipio;

e) Respeito pela cadeia hierarquica, impondo que mosepsos administrativos de
preparacdo das decisGes participem os titularescaiaps de direcdo e chefia, sem
prejuizo da necessaria celeridade, eficiénciacaati.

Artigo 2°
Competéncias e fungdes comuns aos servicos

Para além do processamento ordinario de expedientestituem fungdes comuns de todas as

unidades orgénicas e especiais deveres das respeligfias:

a) Participar na elaboragéo e execugéo do orgamgritme de atividades do Municipio;

b) Contribuir com informacdo e sugestbes para a edghor do relatério de atividades do
Municipio;

c) Executar as deliberac6es da Camara Municipal, cis@s e despachos do seu Presidente e dos
Vogais quando encarregues da coordenacao diressardeos municipais;

d) Informar e dar parecer sobre os assuntos da syseténcia;

e) Elaborar ou participar na elaboracdo de projetosedelamentos, deliberacdes, despachos e
diretivas que entendam necessarias ao bom funcemtardos servicos;

f) Propor e participar na concecdo e discussdo deoplde formacdo profissional para os
funcionarios e agentes municipais;

g) Coordenar, sem prejuizo dos poderes da hieramgaigyidade das unidades sob dependéncia;

h) Assegurar uma rigorosa, plena e atempada execasadedisoes ou deliberages dos 6rgaos;
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Promover e colaborar nos projetos de modernizagésnios, nas suas distintas vertentes,
apoiando e atuando em conjunto com as unidadesiioagacompetentes pela articulacéo e
dinamizacao dos projetos;

Informar os servigcos de fiscalizacdo sempre gqurispeite de alguma infragcdo as normas legais
elou violacdo dos regulamentos camararios, nasisstagas vertentes;

Colaborar com o Servico de Patriménio Municipal casta a elaboracdo de um inventario e a
prossecucdo de uma eficiente gestdo e utilizacinesdono;

Proceder ao arquivo seletivo, priorizando o arqdiigital relativamente ao arquivo fisico;
Conceber, propor e por em execugdo novas técnicast@dologias de trabalho em ordem a
modernizacdo administrativa dos servicos;

Fazer circular a informag&o necessaria entre @&;88r com vista ao seu bom funcionamento.

TITULO 1l
Da estrutura e organizagéo

Artigo 3°
Estrutura organica dos servigos

1. A Camara Municipal do Municipio de Ribeira Grarmte Santiago compreende os seguintes servi¢os:

a)
b)
<)
d)
e)

Servicos de Assessoria e Apoio Técnico;

Secretaria Municipal;

Direc&o de Servigcos de Acdo Social, Educacao eiult
Direcéo de Servigos de Desenvolvimento e Ambiente;
Gabinete Técnico Municipal.

2. Os servicos previstos nas alineas b), c¢), §lpeganizam-se em Divisdes e estas em Seccdes.
3. O Organigrama da Camara Municipal do Munici@dRibeira Grande de Santiago consta do Anexo |
a presente estrutura organica da qual faz paegrentte.

1.

Artigo 4°
Niveis de direcéao

Os servigos municipais da Camara Municipal de Rib&rande Santiago compreendem quatro
niveis de direcao:

a) Direcéo politica;

b) Direcao de 1° nivel;

c) Direcdo de 2° nivel,

d) Direcdo de 3° nivel,
A Direcdo politica é exercida pelos membros eledasCamara Municipal — Presidente e
Vereadores, funcionando em colectivo ou individualite, nos termos da lei.
As direcBes de 1°, 2° e 3° nivel sdo exercidas gefwionarios e outros agentes designados nos
termos da lei.
A direcéo de 1° nivel é cometida as Diregdes.
A direcéo de 2° nivel é cometida as Divis@es.
A direcéo de 3° nivel é cometida aos Servigos, qog,casos previstos neste regulamento, séo
equiparados a Seccoes.

Artigo 5°

Hierarquia das decisbes de direcédo
As decisfes da direcao politica podem revestéatar geral, ou sectorial.
As decisdes da direcdo de 1°, 2° e 3° nivel aplsmnmmespetivamente, nos departamentos ou
direcBes, divisGes e servicos, de modo geral dosalc sendo obrigatdrio o seu cumprimento.
As decisdes das direcBes técnicas administratigak®’d2° e 3° nivel ndo podem contrariar as
decisdes da direcédo politica e deverdo ser sengon@atibilizadas com os normativos legais,
regulamentos e outros instrumentos disciplinad@wsyigor.

Artigo 6°
Substituicao dos niveis de diregédo
O presidente da Camara é substituido, nas suas faltimpedimentos, pelo vice-presidente.
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2. Os vereadores com responsabilidade politica ngabredos departamentos do Municipio serao
substituidos nas suas func@es, durante as suas &limpedimentos por outros vereadores a
designar pelo presidente da Camara Municipal.

3. Os diretores de departamento sao substituidosusasfaltas ou impedimentos, por chefes de
divisdo designados, para o efeito, pelo presidémt€amara.

4. A substituicdo nos restantes niveis de direcdoid@cadministrativa far-se-4 seguindo a
respetiva cadeia hierarquica.

Artigo 7°
Competéncias da Camara Municipal
As competéncias da Camara Municipal sdo as quecamem legalmente fixadas por lei.

Artigo 8°
Competéncias do Presidente da Camara
As competéncias do Presidente da Camara Municfmaks que lhe sdo cometidas privativamente
por Lei e as que sdo delegadas pela Camara.

Artigo 9°
Delegacéo de competéncias do Presidente

1. O Presidente da Camara Municipal sera coadjuvadus peereadores no exercicio da sua
competéncia e da prépria Camara Municipal, podemclambi-los de tarefas especificas.

2. Poderad ainda o Presidente da Camara Municipal a@eleg subdelegar nos vereadores o
exercicio da sua competéncia propria ou delegagleendlo os vereadores dar ao presidente
informacéo detalhada sobre o desempenho das tadesfage tenham sido incumbidos ou sobre o
exercicio da competéncia que neles tenha sidoatidegu subdelegada.

3. O Presidente ou os Vereadores da Camara Municipdérgo delegar ou subdelegar nos
dirigentes dos servicos municipais, as competémetggmente previstas na lei.

TITULO Il
Dos servicos Municipais

CAPITULO |
Servigos de Assessoria

Artigo 10°

Definicdo
Constituem servicos de assessoria as estruturapaie direto a Camara Municipal e ao Presidente
da Camara Municipal, as quais compete, em germatepier a informacéo direta sobre processos cuja
iniciativa ou execucdo nao corram pelos departamsemtt direcfes em conformidade com o que se
dispde na presente organica, bem como a concecéioc@rdenacdo de a¢Bes ou programas
especificos nos termos das deliberacdes e deds8esgaos camararios.

Artigo 11°
Gabinete da Presidéncia
1. O Gabinete da Presidéncia é um servigo de apireto e pessoal ao Presidente no desempenho das
suas funcdes, ao qual compete:

a) Assessorar técnica e administrativamente o Presiddan Camara Municipal, designadamente
nos dominios do secretariado, da informacdo e Getapublicas, de ligacdo com os 6rgaos
colegiais do municipio e definicbes de politicas;

b) Promover contactos com os Vereadores e servicd@adsara Municipal e com a Assembleia
Municipal;

c) Proceder aos estudos e elaborar as informacgdearengpes necessarios a tomada das decisGes
gue caibam no ambito da competéncia propria owgddedo Presidente da Camara, bem como
a formulagéo das propostas a submeter a Camaraootras 6rgdos nos quais o Presidente da
Camara tenha assento por atribuicdo legal ou remEesio institucional do Municipio ou do
Executivo;
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d)

Garantir a ligacdo do Presidente com os érgaosoberania, servicos publicos e entidades
privadas;

Organizar o arquivo e o expediente pessoal dod&ets;

Desencadear o processo relativo a publicacao ibdiggio de despachos, instrucfes, ordem de
servico e circulares demandados do Presidente;

Apoiar o Presidente a nivel do protocolo;

Receber os municipes em representacéo do Presidertssim for delegado;

Organizar a agenda e as audiéncias do Presidartecbmo a sua relagdo com os orgaos de
comunicacao social,

Estabelecer os contactos do Presidente com osé&caiservigos de consultoria que, mediante
contrato de prestacéo de servigos, 0 assistenessasam no exercicio das suas funcdes.

2. Compete ainda ao Gabinete da Presidéncia, nnaoda cooperacdo descentralizada e emigracéo:

a)

b)

<)

Organizar e gerir os processos de cooperacdo guaasea ligacdo com as organizacdes
nacionais ou estrangeiras de que o Municipio sejahno ou mantenha relacbes de amizade e
cooperacao;

Desenvolver acdes visando o conhecimento detalhdds fontes de financiamento
multissectoriais ndo governamentais e de cooperagdscentralizada, bem como as
metodologias e instrumentos de captacdo de recunstnsdessas fontes;

Conceber e elaborar projetos de desenvolviments@eucencaminhamento junto dos parceiros
nacionais e estrangeiros, bem como fazer o seuinsegid e apresentar os relatdrios de
progresso e final;

Manter atualizado o registo dos projetos financsado &mbito da cooperacédo intermunicipal e
descentralizada, bem como o seu estado de execucéo;

Recolher, sistematizar e prestar toda a informag#oitada pelos emigrantes;

Organizar programas de intercaAmbio e convivio cerarigrantes em férias;

Manter a ligacdo entre o Municipio e a comunidadeyeada;

Estimular o investimento dos emigrantes no tefigtarunicipal;

Apoiar os emigrantes em férias na sua relacédo cadménistracao publica local ou central.

3. O Gabinete do Presidente é composto por um neagiencinco elementos liviemente providos em
regime de comisséo ordinéria de servigo, nos tedadsi.

Artigo 12°

Gabinete Municipal de Desenvolvimento Local
Ao Gabinete Municipal de Desenvolvimento Local ceteppromover, coordenar e gerir estudos
e projetos, 0s quais, pela sua importancia, sinigalde ou urgéncia devam ser acompanhados
por esta unidade organica, caracterizada na swieegao e funcionamento pela agilidade e
celeridade na mobilizacdo dos meios necessariamératizacdo dos objetivos camararios nos
dominios da sua atuacao.
Cabera também ao Gabinete Municipal de Desenvohtioneocal, desenvolver, promover e/ou
coordenar projetos que pela sua natureza tenharpenindo de execucao definido, podendo
para tal ser requisitados ou contratos a tituloptadrio, colaboradores com experiéncia e
capacidade para desenvolver projetos.
Ao Gabinete Municipal de Desenvolvimento Local cetepainda:

a) Inventariar e promover a divulgagdo das potenadkds turisticas do municipio;

b) Incrementar atividades turisticas no municipio eegido de Santiago e incentivar a
realizacdo de infraestruturas e equipamentos de @woturismo, em articulacdo com
outras entidades;

¢) Promover o Concelho e a llha nas suas distintatentess em colaboracdo com os
demais servicos camararios;

d) Analisar, prestar informac@es e elaborar paredéogscos quando solicitados

e) Colaborar tecnicamente no ambito de processosateaiento e desenvolvimento do
territdrio, de natureza municipal e supra munigipal

f) Reforcar a presenca dos empresarios do municigaades globais de informacéo,
comunicacdes, transportes, comércio e investimentos
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g) Desenvolver programas e politicas de apoio ao fimmesto, corporizando o Plano
Estratégico do municipio e os objetivos globaislesenvolvimento identificados para a
Regido Sul da llha de Santiago;

h) Introduzir, em parceria com outras instituicdescoilito, um fundo de financiamento
para o desenvolvimento empresarial;

i) Colaborar com associac6es empresariais, instititositros organismos publicos ou
privados com o objetivo de maximizar as iniciatidasnvestimento no municipio;

j) Contribuir para a criagdo de emprego no ambito esenvolvimento local e social,
tendo em conta as realidades locais e as espéaiies dos atores locais e publicos a
contemplar;

k) Mobilizar sinergias junto dos parceiros de desenn@nto empresarial como forma de
potencializar a capacidade competitiva do municfipi® dominios empresariais;

I) Promover a realizacdo de mercados e feiras;

m) Desenvolver estudos de viabilidade econémica entha a sua implementacéo;

n) Promover a criacdo de atividades geradoras demeindid;

0) Apoiar a criacdo de novas empresas

p) Impulsionar um novo modelo de desenvolvimento cliseiodo novos fatores
competitivos centrados na qualidade do territgr@dconhecimento e nas pessoas

g) Além das competéncias previstas no ndmero anter@npete-lhe ainda exercer as
demais fungbes, procedimentos, tarefas ou atribsigdie Ihe forem cometidos por lei,
norma, regulamento, deliberacdo, despacho ou dietsgéo superiores.

4. O Gabinete Municipal de Desenvolvimento Locdiréggido por um Diretor equiparado a pessoal
dirigente de nivel IV.

Artigo 13°
Gabinete do Patriménio Historico e Cultural
1. Ao Gabinete de Patriménio Histérico e Cultural cetep

a) Promover a pesquisa, protecéo, inventariacdo, oot e restauro, requalificacao e
valorizacdo do patriménio histérico-cultural e ateidnico do Concelho, bem como
fomentar e apoiar estudos e projetos de investigaghre histéria local, regional e
internacional, nomeadamente na vertente dos Dasuaiios;

b) Gerir e dinamizar os museus e todo o patrimonioicmpad de valor historico;

c) Apoiar a criagdo de novos museus de dimensdo d¢oacelu regional, e colaborar na
gestdo dos existentes, promovendo e fomentanda acaghecimento, em especial
pelos municipes;

d) Desenvolver a¢cbes de divulgacéo do patriménio tiést@ cultural do municipio;

e) Promover e executar estudos, projetos e acBesntidsela salvaguarda do patriménio
histérico e arquitetdnico existente na area do Kipio;

f)  Apoiar intervencdes de caracter social inerentesiesenvolvimento de intervencées
em zonas histéricas.

2. O Gabinete do Patrimoénio Histérico e Cultural égiifo por um Director equiparado a pessoal
dirigente de nivel lll.

Artigo 14°
Servigo Municipal de Protecéo Civil
1. Ao Servico Municipal de Protecdo Civil incumbengricamente a coordenacgéo de agfes de socorro e
assisténcia em situacdes de acidente grave, cdastr calamidade publicas, competindo-lhe
designadamente:

a) Promover a criacdo e gestao de um corpo de borsh@inmicipais e estabelecer com as demais
entidades locais adequadas formas de coordenagi@npado e intervencdo em situacfes de
risco e calamidades publicas;

b) Adquirir, equipar e gerir as instalacdes e 0s meaxessarios ao desenvolvimento de atividades
nos dominios da protecao civil, particularmenterdusis da prevengdo e combate a incéndios;

c) Propor e executar medidas de prevencdo, designatlameela fiscalizacdo de construgfes
clandestinas em locais de cursos naturais de 4goatms que possam constituir perigo;

d) Prestar assisténcia e socorro a acidentados, dagdtEcos e vulneraveis.
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2. O Servico Municipal de Protecéo Civil é dirigigor pessoal de chefia operacional equiparado &Che
de Divisao de nivel Il.

CAPITULO I
Secretaria Municipal

Artigo 15°
Definicdo e Composicao

1. A Secretaria Municipal é o servico da Camara i®lpal encarregue da gestdo administrativa,
financeira, patrimonial e dos recursos humanosegc&io de outras fungBes de caracter comum aos
diversos servicos do Municipio.
2. A Secretaria Municipal é dirigida por um Seatietdunicipal, que exerce funcdes sob orientacdo
direta do Presidente da Camara Municipal.
3. O Secretario Municipal é equiparado a pessaaetite de nivel IV e tem competéncias proprias
definidas no Decreto-Lei n° 5/98, de 9 de marco.
3. A Secretaria Municipal compreende:

a) A Divisdo Administrativa;

b) A Divisdo de Contabilidade e Financas.

Seccéo |
Divisdo Administrativa

Artigo 16°
Competéncias e composi¢cao
1. A Divisdo Administrativa compete genericamente:
a) Assegurar a atividade administrativa da Camaraduans termos do presente regulamento
esta funcao néo estiver cometida a outros servicos;
b) Garantir o funcionamento dos servicos de apoicdeg@os autarquicos;
c) Garantir a gestdo dos fluxos documentais e denrdgéo;
d) Coordenar todas as tarefas inerentes a rececapeelieo da correspondéncia dos 6rgéos
do Municipio;
e) Realizar os procedimentos administrativos que sedam com todos os licenciamentos que
sdo competéncia do municipio;
f) Promover a organizacao dos sistemas de arquivaciententacdo e providenciar pela sua
atualizacao;
2. A Divisdo Administrativa é dirigida por um Chefe Diviséo de nivel Il.
3. A Divisao Administrativa compreende 0s seguis&yicos:
a) Servico de Expediente Geral, Recursos Humanos,ivaguPatrimonio;
b) Servico de Parque de Viaturas e Maquinas

Subseccéo |
Servigo de Expediente Geral, Recursos Humanos,ivaoaguPatrimonio

Artigo 17°
Competéncias
O Servico de Expediente Geral, Recursos Humanag)i¥o e Patriménio é o servico responsavel pela
gestao administrativa, arquivo e patriménio murakip

Artigo 18°
Expediente e Arquivo Geral

Compete, designadamente, ao Servico de Expediant, Recursos Humanos, Arquivo e Patriménio,
no dominio de Expediente e Arquivo Geral:

a) Atender o publico, prestar-lhe informacédo e, quafmlocaso disso, encaminha-lo para os

servicos competentes e adequados;
b) Receber, classificar, registar, distribuir e expedirespondéncias e outros documentos;
c) Garantir o servico de telefones, portaria, fotoaé@ limpeza das instalagoes;
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d)

e)

)

k)

1)

Registar, divulgar e arquivar avisos, editais, &m#) posturas, regulamentos e ordens de
servico;

Promover, nos termos legais e regulamentares guasselo todas as tarefas de natureza
administrativa e respetivo processamento informatas procedimentos relacionados com o
licenciamento das seguintes atividades: publicidasepacdo da via publica, maquinas de
diversdo, guardas-noturnos, taxis, venda ambul&itantes, produtores, aposicao de visto em
horarios de estabelecimentos e concessao do mspétirgamento e horario de funcionamento,
ocupacao nos mercados municipais, atividades rasdedicenca especial de ruido, atividades
desportivas e eventos culturais, licenciamentaedmtos improvisados e itinerante;

Elaborar atestados e certiddes e submeté-los &aciapiie e assinatura do responsavel
competente;

Escriturar e manter em ordem os livros préprioset@ao;

Arquivar todos os documentos, livros e processas Ipe sejam remetidos pelos diversos
servicos do Municipio, mediante prévia classificaca

Promover os procedimentos que se prendem com mclameento de loteamentos urbanos e de
obras de urbanizacdo, assegurando todas as tatefamtureza administrativa e respetivo

processamento informatico;

Promover o procedimento administrativo relativo egmissdo de informagdo prévia de

loteamentos urbanos, respetivos condicionamentgaislee regulamentares, bem como a
certificacdo das condi¢Bes de destaque;

Promover o procedimento administrativo relativo nmissdo de parecer para constituicdo de
compropriedade de terrenos rusticos;

Promover a realizacdo de vistorias para constibuéga propriedade horizontal;

m) Assegurar todo o expediente administrativo em nzatéle licenciamento de atividades

n)

0)
p)

a)
r

s)

industriais, estabelecimentos de restauracdo e ewdds, empreendimentos turisticos,
estabelecimento de hospedagem, estabelecimenggsaidbs no ambito da legislacdo em vigor,
estacBes de radiocomunicacdes, extracdo de mateesies;

Processar informacdes estatisticas e de outraematurelativas as matérias constantes nas
alineas i) e m), a remeter a entidades publicagjgterminacédo legal ou quando solicitadas;
Emitir certiddes relativas as matérias descritasatimeas i) e m);

Licenciar a ocupagéo de via publica e a interruplgitransito, no ambito da execugdo de obras
particulares;

Proceder diariamente a recolha, nos CTT, da canegmcia dirigida aos 6rgdos do Municipio,
bem como a entrega da correspondéncia a expedir;

Executar tarefas de auxilio as diversas unidadeg@naras, nomeadamente: reprografia,
distribuicdo e recolha de expediente pelos divessogicos e edificios municipais, bem como
entidades externas;

Executar outros servicos de caracter geral nacciispelos de outras seccdes ou dos servicos
que nao disponham de apoio administrativo préprio.

Artigo 19°
Recursos Humanos

No dominio dos Recursos Humanos, compete, desigreada, ao Servico de Expediente Geral,
Recursos Humanos, Arquivo e Patriménio:

a)

b)

<)
d)
e)

f)
)}

h)

Promover, organizar e acompanhar os processoscdetaimento, provimento, mobilidade e
desenvolvimento na carreira do pessoal;

Elaborar os instrumentos de nomeacao e contrathcfessoal;

Elaborar as listas de antiguidade;

Organizar e manter atualizado o cadastro de pessolalindo os processos individuais;
Promover o registo e controlo de assiduidade ddoipessoal e atestar as faltas ou licencas por
doenca;

Informar e dar parecer sobre a situacéo juricabmial do pessoal;

Manter o servico que processa 0s vencimentos ifdorde todas as alteracdes verificadas
guanto a situacéo do pessoal;

Programar e garantir a execugéo de acdes de fooneadé aperfeicoamento dos funcionarios e
agentes do Municipio;
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)
k)

Conceber e implementar métodos e mecanismos quebc@m para aumentar o desempenho
dos funcionarios e agentes do Municipio;

Avaliar as necessidades de pessoal por parte @essds servicos municipais, numa otica de
racionalizacao e otimizacdo dos recursos humana®riais e financeiros envolvidos;

Coordenar, analisar e tratar a documentacédo pettinem matéria de gestdo dos recursos
humanos;

Divulgar as leis, regulamentos, instrucdes, norex@demais diretivas internas que aumentem a
eficiéncia e eficacia dos funcionérios e agenteMdnicipio.

Artigo 20°
Patriménio

No dominio do patriménio, compete, designadameate,Servico de Expediente Geral, Recursos
Humanos, Arquivo e Patriménio:

a)
b)
<)
d)

Organizar e manter atualizado o inventario e caola todos os bens mdéveis e iméveis do
Municipio;

Promover junto dos servicos competentes o regatprdpriedade de todos os bens imdveis ou
semoventes do Municipio;

Executar todo o expediente relacionado com a a@unse alienacdo de bens mdéveis e imoveis
do Municipio, nos termos da lei;

Gerir e controlar a utilizagdo das viaturas do Mipio, nos termos da lei e dos regulamentos
municipais;

Proceder a aquisi¢cdo de bens, mediante préviaizagédo competente e observando o disposto
na lei;

Armazenar, conservar e distribuir os bens consumpaios servicos;

Manter atualizado o inventério das existéncias enaaéem;

Gerir os stocks existentes.

Subseccéo Il
Servico de Gestdo do Parque de Viaturas e Maquinas

Artigo 21°
Competéncia
Ao Servico de Gestao do Parque de Viaturas e Magquiompete:

a) Efetuar todos os transportes no ambito da AcaocafdCultura e Desporto, bem como
0s transportes escolares normais e com necessigggiesais, e ainda transportes que a
autarquia conceda a pedido de coletividades, uigdiés ou outras autarquias;

b) Realizar tarefas administrativas referentes a atéde inspecdes, garantias, revisdes e
documentacao de todas as viaturas;

¢) Efetuar a gestdo de quildmetros de frota e consa@@®mbustivel e pneumaticos;

d) Assegurar a conservacao e manutencdo do parquéglenas e viaturas municipais;

e) Elaborar as requisicdes de combustivel indispemsaesfuncionamento do parque;

f) Confirmar as faturas respeitantes ao fornecimergocdmbustivel, de reparacdes
efetuadas fora das oficinas municipais e de qualea¢erial recebido;

g) Verificar por maquina ou viatura o nimero de hatdastrabalho ou de quilémetros
percorridos, os consumos em combustiveis e lubnfes, as despesas em reparagéo e
outros encargos de modo a obterem elementos d&ogestmeadamente os custos dos
quilémetros ou da hora de trabalho;

h) Providenciar pelo uso de combustiveis e lubrifieanadaptados as condi¢cdes de
trabalho e ao tipo de maquinas e viaturas;

i) Gerir 0 deposito de pecas, acessérios e matereigsparios as manutencdes e
reparacdes, bem como o depdsito de lubrificantes;

i) Verificar as condicdes de trabalho das maquinaataras;

k) Estudar e propor as orientacbes a seguir em acéeaqdisi¢cdo, renovagdo ou
substituicdo da frota existente;

I) Elaborar e manter atualizado o cadastro de maqein&aguras;

m) Participar superiormente as ocorréncias anormasedaco;
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n) Assegurar o preenchimento das folhas de ponto ie agtbrizacdo para a realizacao de
horas extraordinarias e trabalho em dia de desc®@manal, descanso complementar e
feriados;

0) Manter em boa ordem e asseio as instalacbes enfamntas;

p) Promover a recolha, depésito e remocao de Oledsngdes, pneus, baterias, sucata,
etc., de forma ambientalmente segura e de acomadegislacdo aplicavel.

gq) Conservar os bens patrimoniais da Camara Munigjpalndo estejam em utilizacédo e
sejam suscetiveis de serem conservados sem selaiegra

r) Requisitar os materiais e pecas que se tornem s@aEs ao Servico de Gestdo de
Armazéns;

Seccéo Il
Divisdo de Contabilidade e Financas

Artigo 22°
Competéncia
1. A Divisdo de Contabilidade e Financas compete:

a) Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cfes legais allamgentares sobre a contabilidade
autarquica, procedendo a todas as tarefas definmldesi ou em regulamento, relativas aos
registos de receitas e despesas que traduzam acérearcamental das op¢des do plano e
da contabilidade;

b) Colaborar na elaboracdo do projeto do orcamentopldno de atividades e do plano
plurianual de investimentos, suas modificagbesreolar a sua execugéo;

c) Preparar a prestacdo de contas da atividade fimance

d) Supervisionar e controlar a verificacdo, tratameodmtabilistico e processamento das
receitas, despesas, dos movimentos patrimoniaspperacdes ndo orcamentais e contas de
ordem;

e) Cooperar na elaboracdo de estudos de caractermiooné financeiro;

f)  Arrecadar receitas e efetuar pagamentos de dedpgafisente autorizadas;

g) Propor a abertura de concursos de forneciment@e é servigos;

h) Observar da legalidade e economia das aquisi¢cOesrtee servicos;

i) Conferir o registo dos bens do imobilizado, assoma verificar e fomentar a correcta
administragcdo do patrimonio municipal;

j) Promover uma correta gestdo dos bens armazenadims éens do imobilizado, em
conjugacdo com 0s servicos municipais que tém aa®o a sua utilizacao;

k) Garantir a correta execucao dos procedimentos rteotm interno;

) Realizar um controlo financeiro de todos os promesde pessoal, empreitadas e
fornecimentos;

m) Assegurar as obrigacfes na area da fiscalidade;

n) Produzir a informacao financeira, solicitada peladdo de Planeamento e Controlo;

2. A Divisdo de Contabilidade e Finangas compreendsegsintes servigos e € dirigida por um

Chefe de Diviséo de nivel Il :

a) Servico de Tesouraria;

b) Servico de Contabilidade;

c) Servico de Aprovisionamento;

d) Servico de Fiscalizagdo Econdmica

Subseccéo |
Servico de Tesouraria

Artigo 23°
Definicdo
1. Ao Servico de Tesouraria compete:
a) Manter devidamente processados, escriturados dizatizs os documentos de
tesouraria, no estrito cumprimento das disposi¢égais e regulamentares sobre a
contabilidade municipal;
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i)
)

k)
1)

n)
0)

p)

r

Elaborar os diarios de tesouraria e resumos djarfesnetendo-os com esta
periodicidade ao Servico de Contabilidade;

Proceder a arrecadacao da receita virtual e eventua

Proceder a liquidacéo dos juros que se mostraraidase

Receber as ordens de pagamento emitidas pelo e@wicontabilidade, conferindo-as
com os documentos anexos (faturas/recibos/outafgtuar os pagamentos;
Confirmar o apuramento diario de contas de caixa;

Efetuar depdsitos e transferéncias de fundos;

Manter atualizada informacédo diaria sobre o saldo tesouraria das operacdes
orcamentais e das operac¢@es de tesouraria;

Controlar as contas bancarias, procedendo a réieqdes bancarias mensalmente;
Assegurar que a importancia em numerario existente caixa, nao ultrapasse o
montante adequado as necessidades diarias, setelovadsr definido pelo érgéo
executivo;

Receber e conferir os elementos constantes das dgliecebimento;

Registar todos os recebimentos, com base nas deiascebimento emitidas pelos
servicos emissores;

Registar as entradas e saidas de fundos relasvaseiiagtes de Tesouraria;

Registar os pagamentos efetuados, no diario da ¢aixTesouraria);

Garantir a correta execucdo dos procedimentos ueodo interno, no que respeita ao
servico de tesouraria;

Emitir cheques e providenciar a sua assinaturaista ao pagamento das ordens de
pagamento, bem como de ordens de transferénciariesic

Emitir certiddes de divida;

Elaborar o resumo diario da receita e da despesa,;

Subseccéo |l
Ao Servico de Contabilidade

Artigo 24°
Competéncia

1. Compete, designadamente, ao Servigo de Contatglidad

a)

b)
<)

d)

0)

Executar ou participar na organizacdo dos procesmoentes a eficiente execugéo
orcamental,

Proceder a classificacdo de documentos e ao respetjisto;

Garantir que os registos contabilisticos se factempadamente e de acordo com as
regras do POC;

Assegurar a administracdo fiscal municipal, indeino lancamento e a liquidacao,
relativamente aos impostos municipais descentddizatais como, o Imposto Unico
sobre o Patriménio e o Imposto de Circulacdo decites Automdveis, bem como
outros que vierem a ser criados por lei;

Emitir os documentos de receita e despesa, bem ammdemais documentos que
suportem o0s registos contabilisticos;

Assegurar a arrecadacgdo de receitas provenientésdes da administragéo central,
bem como de outras entidades;

Proceder diariamente a rececao e conferéncia dnsramtos de receita e despesa;
Registar e controlar o processamento de despesaivel de cabimentacéo,
compromisso, liquidacéo e pagamento;

Organizar o processo administrativo de despesa;

Receber e conferir as propostas de despesas, prated respetiva cabimentacéo;
Emitir requisicBes externas, correspondentes &apeti®0S COMPromissos;

Proceder a conferéncia de faturas com as respeguas de remessa, requisicao
externa ou contrato, assim como ao seu regist@biistico;

Emitir ordens de pagamento ap0s a observanciaatess legais em vigor;

Submeter a autorizacdo superior 0s pagamentos;

Proceder a conferéncia da folha de caixa e resuanm dla tesouraria com os diarios
de receita e despesa,;
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p) Conferir e promover a regularizacdo dos fundos deeio, nos prazos legais;

gq) Controlar e preparar os registos e apuramentorergés aos valores arrecadados e que
deverdo ser entregues a outras entidades;

r) Proceder a liquidacdo de receitas de impostos,sfed@ncias, descontos em
vencimentos, e outras que receitas que ndo sejaiddidas em nenhum outro servico;

s) Proceder a compilacdo, classificacdo e lancameosodidbcumentos para efeitos de
calculo do imposto sobre o valor acrescentado;

t) Elaborar o expediente necessario para a emissagudesde depdsito de garantia e de
caucdes, bem como o seu levantamento quando cassessidade de manutencgéo;

u) Elaborar as relagfes de transferéncias corrertesapital para efeitos de publicita¢éo;

v) Coligir todos os elementos necessarios a elabomgsionodificacdes aos documentos
previsionais;

w) Desencadear as operacdes necessarias ao enceordmenb econémico;

X) Elaborar os documentos de prestacdo de contas, adamente o balanco, a
demonstracdo de resultados, os mapas de execuggammental, anexos as
demonstragdes financeiras e o relatério de gestdigindo todos os elementos para
esse fim;

y) Escriturar e manter atualizadas as contas correbrigatdrias por lei;

z) Controlar as contas correntes de instituicfes ba@s;a

aa) Proceder a escrituragao dos livros de registo teimdes, manifesto e abates de gado
e outros obrigatorios por lei ou que, por delib&cagos 6rgdos competentes ou decisdo
do Presidente, forem considerados necessarios;

bb) Emitir certiddes das importancias entregues e idashbpela Camara Municipal de
outras entidades;

cc) Remeter aos organismos centrais ou regionais owates determinados por lei;

dd) Organizar, controlar e arquivar todos os documetiéoseceita diariamente por servico
emissor, e de despesa por classificador econémico;

ee) Manter devidamente organizado o arquivo e toda @mdentacdo de prestacdo de
contas das geréncias findas;

ff) Realizar um controlo financeiro de todos os praxesde pessoal, empreitadas e
fornecimentos;

gg) Manter atualizado o cadastro do registo matriaial prédios rusticos e urbanos;

hh) Emitir as certidGes matriciais requeridas pelostat® e submeté-las a despacho e
assinatura do Secretario Municipal;

i) Garantir a correta execucdo dos procedimentos dgodm interno, no que respeita a
Servico de contabilidade;

Subseccao Il
Servico de Aprovisionamento

Artigo 25°
Competéncia
1. Compete, designadamente, ao Servigo de Aprovisienaim

a) Procurar que o aprovisionamento se efetue ao meusio, dentro dos requisitos de
gquantidade e qualidade nos prazos previstos;

b) Proceder as aquisicbes necessarias para todosvt®seapos adequada instrucdo dos
processos, incluindo a abertura de concursos, cpartipacdo dos servicos para tal
indicados em cada caso para definicdo de espadiBsatécnicas e administrativas
necessarias;

c) Efetuar consultas prévias ao mercado, mantendofasmiacdes atualizadas sobre os
precos dos materiais mais significativos;

d) Garantir um processo de compras e aprovisionantesfmeitando todos os preceitos
legais aplicaveis;

e) Manter atualizada a informagdo sobre o mercad@éauor, nomeadamente através da
criacdo e atualizacdo de um ficheiro de fornecexjore
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f) Proceder ao registo de todos os processos de Guisds suportes em vigor e manté-
los atualizados;

g) Analisar e informar as propostas de fornecimentos;

h) Elaborar, organizar e manter atualizado o fichéos consumos de cada servico;

i) Elaborar e manter atualizados, mapas e informagétasisticas respeitantes a atividade
do servico e que sirvam de apoio, nhomeadamentestiqyale stocks, a gestédo
econémico-financeira e a gestao de qualidade eadkifividade;

j) Colaborar com todas as unidades orgéanicas na algimde estatisticas periddicas dos
gastos dos diversos servi¢os;

k) Assegurar o controlo de faturas referentes a fameto de bens e servigos, bem como
o controlo da execucédo contratual;

I) Promover a gestao dos stocks necessarios ao bamrfamento dos servicos;

m) Executar os procedimentos de controlo interno,u®rgspeita ao servico de compras e
aprovisionamento;

n) Assegurar os procedimentos necessarios a gestdsegeros-caucdo, garantias
bancarias e outros, emitidas a favor do Municipio;

Artigo 26°
Fiscalizagdo econémica

Compete, designadamente, a Divisdo de ContabilidadEinancas, no dominio da Fiscalizagdo
econdémica:

a)

b)

c)

d)
e)

2.

Fiscalizar a observancia das posturas e regulasemtaicipais, bem como a legislacdo vigente,
nos dominios das policias sanitaria, urbana, re@ndémica e de transito, exceto as areas de
intervencao do Gabinete Técnico Municipal;

Desenvolver acbes preventivas de sensibilizacdondasicipes e divulgacdo das normas e
regulamentos aplicaveis;

Executar coercivamente, nos termos da lei, os adasnistrativos da competéncia dos érgaos
municipais;

Instruir os processos de contraordenacao;

Fiscalizar o cumprimento dos regulamentos e norsmse o funcionamento do comércio,
industria e servigos;

Instruir os processos relativos a emissao de lagmrecedendo vistorias;

Apreender os objetos utilizados na pratica de ¢dfea a posturas e regulamentos municipais.

CAPITULO llI
Direcdo de Servicos de Acao Social e Educacao,

Artigo 27°
Definicdo e Composicao
A Direcéo de Servicos de Agéo Social e Educacigetangenericamente:

a) Dirigir de modo integrado as competéncias nas adea€ducacdo, Acdo Social,
Habitacdo Social, Salde, Desporto, Juventude, i@ular gestdo do Patriménio
Histdrico;

b) Desenvolver as atividades de apoio social, culterahabitacional, de gestdo das
estruturas destinadas a infancia, juventude eitar@@ade, de ocupacgdo de tempos
livres e de ambito desportivo, bem como o exerdleis atribuicdes do Municipio nos
dominios de saulde e de acao social em geral.

c) Zelar pela preservacao do patriménio histéricoteri® no Concelho, dinamizando os
servicos camararios para o seu conhecimento eindeuhos municipes o gosto pela
sua conservacao;

A Direcdo dos Servicos de Agdo Social e Educacabrigida por um Diretor de Servigo
equiparado a pessoal dirigente de nivel Il e cempde:

a) Os Servicos da Educacéo e Cultura;

b) Os Servicos de Saude e Acao Social;

c) O Gabinete da Juventude e Desporto.
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Seccéo |
Servicos de Educacao e Cultura

Artigo 28°
Competéncias
1. Aos Servigcos de Educacao e Cultura, compete:

a) Dinamizar a atividade cultural do Concelho promaeereventos municipais que
contribuam para a afirmagdo do Municipio de Rib8rande de Santiago como polo
de itinerancia e circulagdo da criagcdo artisticeiamal, bem como para uma maior
igualdade de acesso as artes do espetaculo;

b) Estimular a cooperacéo entre os varios equipammenitiurais da llha de Santiago de
forma a criar oportunidades, sinergias, e econouiéasscala ao nivel da programacéo
que permitam rentabilizar recursos e alcancar uifemedciacdo e complementaridade
entre os varios projetos;

¢) Potenciar a identidade histérica do Concelho emguaidade berco da nacdo cabo-
verdiana, projetando a sua imagem a nivel nacienalternacional, através de uma
politica cultural dindmica,;

d)Divulgar as artes do espetaculo com expressdedti@t plurais e acessiveis a todos,
criando uma maior oferta cultural na cidade e fesgas;

e) Fomentar e dinamizar, através de parcerias asppnsabilizacdo dos diversos atores
institucionais no sentido de aumentar a ofertayeadidade dos espetaculos, incentivando
a procura e o crescimento de publicos;

f) Estimular compromissos com agentes, instituicGespagticulares — associacdes
recreativas e culturais e outros atores ja radeadoatividade cultural ribeira-grandense
— para o desenvolvimento de a¢cbes que aproximgromgacdes das artes do espetaculo;

g)Desenvolver a participacdo de agentes institucsoaiempresas (cujo raio de acédo
tenham influéncia na atividade econémica do Comedin acdes/eventos que valorizem
as artes do espetéculo, a qualidade de vida doipem e a imagem de Cidade Velha no
exterior;

h) Promover uma maior interligacdo entre os varionmgorganizados pela autarquia e
freguesias, dando assim maior visibilidade as ddteés culturais do Concelho e
consequente impacto junto da populagéo e visitantes

i) Propor aos 6rgaos competentes a publicacdo ou apwiblicacdo de obras ou outros
suportes de difusdo dos valores culturais do Mpiagi

i)  Gerir 0s espacos municipais destinados a manifieetagulturais;

k) Incentivar o associativismo no ambito de difusas dadores culturais do Concelho;

I) Programar a construcdo de equipamentos culturais;

m) Propor, com base em estudos da situacdo, a castiecedificios escolares;

n) Assegurar, em colaboragdo com as unidades orgaiuogzetentes, o apetrechamento e
manutenc¢édo dos edificios do ensino publico prélasco

0) Apoiar em articulagdo com o0s estabelecimentos dmeros alunos mais carenciados,
em fungéo das candidaturas aos apoios no amb#gaasocial escolar para aquisicio
de livros, material didatico, transporte e alimeéta nos termos e limites da lei;

p) Assegurar uma articulagdo eficaz com os servicosadee e acéo social de todas as
iniciativas, ac6es de caracter social a realizan atribuicdo de prestacfes acessorias de
forma a permitir uma gestéo integrada das politiastervencédo social;

gq) Colaborar na elaboracdo dos projetos educativos €essolas e apoiar a
operacionalizacdo, dos respectivos planos de atieisl privilegiando a articulacdo
com projetos/acfes desenvolvidas pela autarquia;

r) Apoiar as intervencdes na area da educacao civim romocao de estilos de vida
mais saudaveis;

s) Manter atualizada a Carta Educativa do Concelhoestreita colaboragdo com a
Delegacéo do Ministério da Educacéo;

t) Colaborar com a comissdo de Toponimia;

u) Elaborar o plano estratégico para a cultura;
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v)

w)

X)

y)

Assegurar a gestdo da rede de bibliotecas e de pl@ldeitura, na competéncia do
municipio de RGS.

Organizar, e coordenar o funcionamento dos tratspogscolares, conciliando os
mesmos com 0s pareceres das Associacdes de Estdaté Pais e Encarregados de
Educacao;

Organizar e coordenar o fornecimento de refeic8eslares, nos estabelecimentos de
ensinos, ao nivel do pré-escolar;

Efetuar o levantamento de necessidades e colalmarazonstrucdo, conservacgdo e
manutencdo dos estabelecimentos de ensino preaescol

Efetuar o levantamento e estudo da situacdo CultlmaConcelho, nomeadamente
sobre a atividade e organizacdo das diversasliigsiits que desenvolvem atividades na
area da cultura, com vista a propor e implementagramas de desenvolvimento
cultural;

aa) Implementar o plano de desenvolvimento de teatrdsica e danca, junto das

coletividades, promovendo o acesso de todos odaidaa estas artes;

bb) Propor e operacionalizar projetos de animacéo rallha area do Municipio bem como

atividades de intercambio cultural com outros mipnis. Os diversos eventos devem
contemplar uma oferta programatica diversificadae groporcione igualmente a
valorizagdo dos espacos onde as atividades tivewgar, valorizando o patrimoénio

arquitetonico do Concelho e promovendo o mesmeticaimente;

cc) Apoiar coletividades, associagdes, comissdes, daglde producéo e grupos artisticos

e culturais, bem como projetos de animacao cultural
Seccéo Il
Gabinete da Juventude e Desporto

Artigo 29°
Competéncia

1. Compete, designadamente, ao Gabinete da Juvenidelsperto:

a)

b)

<)
d)

)}
h)

)

Assegurar a realizagdo da politica e dos objetimosicipais definidos para a area da
Juventude e Desporto, promovendo e apoiando psojgtee visem uma maior
diversidade e qualidade de atividades/servigosrea da Juventude e Desporto, em
desejavel articulagdo com outros servigos munisipéu instituigdes/associacdes que
atuem na area,;

Implementar e apoiar projetos que contribuam, dedoinequivoca, para a prevencao
de comportamentos de risco e de fatores de exclde&ogjovens, promovendo um
desenvolvimento pessoal equilibrado e uma adeqimegracdo na vida econdmica,
social e cultural;

Promover e dinamizar o Associativismo Juvenil, fakre/ou informal, criando as
condicdes para a sua implementagéo e desenvoldment

Assegurar diretamente servicos e instrumentos fgniacdo e apoio aos jovens,
facilitando o seu conhecimento de oportunidades mecanismos especificos de apoio,
existentes em diversos ambitos;

Promover a criagdo de um banco de voluntariado aista ao apoio social
intergeracional;

Incentivar e apoiar 0 associativismo desportivdCcoocelho;

Desenvolver atuacdes que visem, designadamentepnmpottamento e espirito
desportivo nos locais de competicao;

Cumprir a politica desportiva municipal entendidano o conjunto de medidas de
fomento desportivo.

Colaborar, apoiar e contribuir para que 0 movimeagsociativo, a escola e demais
entidades sejam um parceiro estratégico na promge#eralizacdo e desenvolvimento
de uma pratica desportiva de qualidade no municipiRibeira Grande de Santiago;
Implementar e gerir programas de apoio ao Assweaid Desportivo assentes em
normas claras e em principios de transparénciar, @gmparcialidade;
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k) Colaborar e acompanhar a elaboracdo de estudogetgsroe construcdo de
infraestruturas desportivas, em articulacdo comiges municipais e demais entidades
com competéncias nesta area;

I)  Promover o desenvolvimento de programas, projetg®es que visem a diversificacao
da oferta desportiva, a manutencao da saude eg@anfisica, da melhoria da qualidade
de vida e do gosto pela prética, com base numasaengiversificada oferta desportiva;

m) Apoiar ou comparticipar pelos meios adequadosdatdes de natureza desportiva com
relevante interesse municipal;

n) Conceber Planos e Acdes de Formagdo de caractporties dirigida aos diversos
intervenientes no contexto do desenvolvimento d#ispado concelho;

0) Articular-se com os servicos da Direcdo de SerdeoAcdo Social e Educacgéo e
Cultura em projetos e/ou iniciativas de ambito comu

Seccao I
Servicos de Saude e Acdo Social

Artigo 30°
Competéncia

1. Compete, designadamente, aos Servicos de SaudEneSacial:

a)

b)
c)
d)
e)

)

)

Executar as medidas de politica social, designadings de apoio a familia, aos idosos e
aos toxicodependentes, que forem aprovadas pelar@amo dominio das atribuices do
Municipio;

Programar, em parceria com outras entidades, dragae de equipamentos de salde e de
acdo social de forma a responder as necessidadgesmidade concelhia;

Apoiar as instituicdes privadas de solidariedadéasconcelhias;

Concretizar as medidas definidas pela Camara némiouha salde;

Promover e apoiar projetos e acdes que visem acise@u reinsercdo socio-profissional
dos municipes.

Realizar o levantamento das necessidades de Habitngial do municipio, e coordenar
com o Gabinete de Desenvolvimento Local e Gabifiético a promogéo e a elaboracédo
de programas de habitacio apoiada ou de custasleoius;

Assegurar, no ambito da implementagdo da Rede ISeamarticulagdo com os restantes
servicos da autarquia e em parceria com organigag@blicas ou privadas, uma gestédo
integrada das acBes de prevencdo e insercdo stmidlp em vista a mobilizacdo e a
otimizacao dos recursos disponiveis, a elevac&mdsciéncia civica, a participacao e auto-
responsabilizacao das popula¢cdes na resolucaa diost seus problemas mais prementes e
imediatos;

Promover politicas de integracédo das diferentesuo@ade étnicas e culturais do Concelho,
tendo em vista a igualdade de oportunidades eraqu@o da interculturalidade;

Assegurar e desenvolver a estrutura de apoio a midede imigrante residente no
Concelho;

Elaborar estudos conducentes a identificacdo dasssglades a prover e apresentar
propostas de apoio social complementar que nadmsgjatempladas pelos regimes sociais
de protecdo social;

Assegurar uma articulagéo eficaz com a divisdoddeag;do e cultura de todas as iniciativas
e acdes no ambito da acdo social escolar, de magukrnaitir uma gestao integrada das
politicas de intervencéo social;

Realizar e manter atualizado o estudo e diagnéstibee a situacéo social do Municipio;
Apoiar 0 Associativismo Comunitario e as ONG'’ s;

Garantir o pagamento das pensdes sociais aos &uéigrnos termos da lei;

CAPITULO IV
Direcé@o dos Servicos de Ambiente

Artigo 30°
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Definicdo e composicao

1. A Direcdo dos Servicos do Ambiente é o servigponsavel pelas atribuices municipais em matéria

de gestao de 4gua e saneamento.

2. A Direcado dos Servicos do Ambiente é dirigida por Diretor de Servico equiparado a pessoal
dirigente de nivel lll @ompreende os seguintes servicos:

a) Divisdo de Saneamento;
b) Divisdo de Aguas

Seccéo |
Divisdo de Saneamento

Artigo 31°
Competéncia

1. A Divisdo de Saneamento compete genericamente:

a)

b)

c)

d)

e)

K)

Estudar, executar e avaliar os programas e medalaslitica ambiental, de satde publica e
saude ambiental e referentes aos espacos publinuisipais de acordo com as orientacdes
dos 6rgaos autarquicos;

Promover a¢6es de educacao e sensibilizacdo ambemntparceria e junto dos municipes,
das instituicBes locais e dos organismos oficiais;

Coordenar agdes de educacao e informagdo publmavista a conservacédo da natureza, ao
combate a polui¢cdo designadamente nos cursos deeagas praias, e conceber suportes de
informagdo sobre a preservacdo da qualidade ambiesifaborando na sua divulgacdo e
organizando, quando for caso disso, campanhasutagdib civica;

Realizar inquéritos, estudos e ensaios de cammogaliacdo das condi¢cdes de qualidade
de vida no municipio de RGS;

Promover e apoiar ac¢@es, iniciativas, projetos tades tendo em vista a melhoria da
gualidade ambiental do municipio;

Zelar pela manutencédo dos espacos verdes de usioopdbstinados designadamente ao
lazer;

Assegurar a remocao e transporte dos residuoospbdsim como de todas as tarefas de
lavagem e limpeza de espacos publicos;

Acompanhar o desenvolvimento dos servigos prestadogmpresas privadas, na area da
limpeza publica;

Proceder a limpeza de fossas publicas e privaddssebstrucao de infraestruturas de
saneamento, em coordenacao com o Gabinete Técnico;

Coordenar o sistema permanente de controlo docestadigiene de ruas, pracas, praias,
logradouros, jardins ou qualquer outro espaco depublico;

Proceder ao supervisionamento da gestdo dos Mexcadinas e Cemitérios;

2. Compete a Divisdo de Saneamento, no dominio deshigiLimpeza e Recolha de Residuos
Sdlidos:

a) Conceber e implementar o Plano Ambiental Municipal,

b) Assegurar que das acbes de limpeza das vias eosspaplicos a cargo da(s)
empresa(s) contratada(s) para o efeito séo exejtad

c) Assegurar que a recolha de residuos em papela@rascolha de monos, verdes e
entulho junto aos contentores, a cargo da empmegeatada é executada,;

d) Assegurar a(0): Lavagem de contentores e vidrGegydéza das bermas e fossas; Corte
e Controle de ervas daninhas; Limpeza de fossagydia e manutencéo dos sanitarios
publicos; Limpeza e manutencdo das fontes da cidhoepeza das bases dos
contentores; Outras Limpezas;

e) Recolher e transportar para o destino final os dResi Sélidos Urbanos (R.S.U.), o
vidro, os monstros (monos) e os verdes;

f) Assegurar a permanéncia de um servigco de recoliransporte de residuos solidos,
bem como fixar os respetivos itinerarios;

g) Proceder a atividades regulares de desinfestacao;

h) Cumprir os procedimentos e as normas do Regulanten®esiduos Solidos Urbanos
do Municipio de RGS;
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i)

Promover a distribuicdo ou substituicdo de recigiepara recolha de residuos;

3. Compete ainda a Divisdo do Saneamento, no doméniesgacos Verdes e Cemitérios:

a)
b)
<)
d)
e)

)

)}
h)

i)
)

0)
p)

a)

Executar as obras de implantacéo de zonas verdes;

Assegurar a manutencdo e conservacdo dos espades waunicipais;

Gerir 0 Viveiro Municipal;

Fiscalizar, acompanhar e coordenar os trabalhomaleutencdo e conservacdo dos
espacos verdes municipais, adjudicado a empreisasigs;

Solicitar a intervencéo dos servigos de fiscalimagtbiental quando se suspeitar de
violagao as normas de higiene ou salubridade;

Promover o combate as pragas e doengas vegetaespagos verdes sobre jurisdicao
da Camara Municipal de RGS;

Assegurar a poda das arvores existentes nos pajarss e vias publicas;

Colaborar na protecdo de monumentos e zonas deiaeexistentes em jardins e
parques.

Administrar os cemitérios sob jurisdicado municipal;

Cumprir e fazer cumprir as disposicdes legais petds regulamento referentes aos
cemitérios;

Promover a atribuicdo de numeracéo das sepulturas;

Manter atualizado o mapa de pormenor dos cemitérios

Manter atualizados os registos relativos a inumagéxaumacdo, trasladacdo e
perpetuidade de sepulturas;

Colaborar com o servico de patriménio municipal myecessos de inumacgdo e
exumacdo e organizacdo dos processos de aquisiaiergnos para sepulturas
perpétuas e jazigos;

Manter organizado o registo das sepulturas perpé&tyazigos;

Promover a limpeza, arborizagdo e manutencdo debrgddde publica nas
dependéncias dos cemitérios;

Manter e conservar o material de limpeza e contmlaspetivo consumo.

4. A Divisdo do Saneamento é dirigida por um cloefeliviséo de nivel Il.

Secgao Il
Divisdo de Aguas

Artigo 32°
Definicdo

1. A Diviséo de Aguas compete:

a)

b)
<)

d)

)

Assegurar a gestdo, conservacdo, manutencéo étagdbi das infraestruturas de aguas
de abastecimento, residuais e pluviais;

Executar ramais e extensdes da rede de dguas stealveento, residuais e pluviais;
Proceder a recolha e tratamento de dados estadistie operacdo e promover a
otimizacdo dos sistemas;

Colaborar e prestar apoio técnico na atualizacdocadastro, na fiscalizagdo de obras,
na preparacéo de estudos e projetos respeitamésestruturas das redes de aguas de
abastecimento, residuais e pluviais.

Elaborar e manter atualizados os planos de emeaegémontingéncia de aguas;
Assegurar 0s controlos necessarios que garantateedd de fugas na rede de agua;
Proceder a reparacéo de ruturas;

Promover ou proceder a construcdo, remodelacaogefibaigdo, ampliacdo ou
reparacdo dos ramais de ligacao prediais as redlglicas de drenagem de aguas
residuais e pluviais, bem como prolongamentos ddwas e desvios;

Substituir contadores de agua e efetuar ages datemgdo nos mesmos, bem como
proceder ao corte e restabelecimento conformelagagbes;

Assegurar o controlo da qualidade da agua, prodedesempre que as circunstancias
assim o exigirem, a sua analise laboratorial;
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t)

Executar a ligacdo e a desconexdo do servico de, amando requisitado pelos
servicos municipais;

Prestar e gerir o servico de recolha dos efluaddsdossas sépticas publicas e privadas:
Proceder a exploracédo (controlo de funcionamen@nutencdo e conservacéo) das
redes de drenagem municipais e de outras infraesieude aguas residuais cuja gestéo
e exploracédo seja da responsabilidade do Municipio;

Prestar informag¢des sobre todos os assuntos gae@rmasinseridos no ambito das
atribuigbes do Servico;

Executar tarefas de manutencdo preventiva e oaarat rede de drenagem de esgotos
e pluviais;

Assegurar a gestao e manutencao de estacdes akesjatod

Executar tarefas de desobstrucdes e limpezas e@i@s de esgotos e aguas pluviais;
Monitorizar o efluente final da ETAR de Ribeira @da de Santiago e a linha de agua
de descarga.

Acompanhar a atuacdo dos prestadores de servigosmguntém contratos com o
Municipio em matérias de competéncia da Diviséo.

Executar as obras do municipio que a Camara Mwlidplibere levar a efeito por
administracao direta.

2. A Divisdo de Aguas é dirigida por um chefe de divisle nivel II.

CAPITULO IV
Gabinete Técnico Municipal

Artigo 34°
Definicdo e Composicao

1. Ao Gabinete Técnico Municipal compete genericamente

a)

b)

<)

d)

Conceber, promover, definir, regulamentar e presees qualidade urbanistica e o
ordenamento do territério do Concelho, atravésudaparticipacdo ativa na elaboracéo
e avaliagcdo da execugdo do Plano Diretor Muniapdbs planos de urbanizagdo e de
pormenor, propor critérios de gestédo do patrimdmigbiliario do Municipio no ambito
da politica de gestéo equilibrada do territéricGibmcelho;

Realizar estudos e desenvolver agdes de planeamestdominios do ordenamento,
acessibilidades, infraestruturas e transportes;

Instruir os processos e executar as tarefas déaagyestenovacao urbanistica, cabendo-
Ihe desempenhar as fun¢des que permitam aos Orgéogipais exercer 0S Sseus
poderes no ambito da intervencao urbanistica, agémvde operacdes de loteamento e
de autorizacdo ou licenciamento de obras, no cdmpmenhecimento dos varios
paradmetros, nomeadamente de indole técnica edegatupacdo do solo e da correta
integracdo urbanistica de edificios, estruturasquipamentos;

Coordenar o processo de valorizacéo e revitalizdgdeentro histérico, articulando-se
com o0s Servicos de Educacdo e Cultura da Direcd®atgico de Acdo Social,
Educacéo e Cultural, com o Gabinete de Desenvohtioneocal e de Comunicagéo e
Imagem, orientando-se sempre no sentido de umatégn urbanistica integrada e
sustentada, bem como promover a criagdo de umassamdo centro historico com
objetivo de articular os distintos intervenientategiormente mencionados.

2. O Gabinete Técnico Municipal é dirigido por um Direequiparado a pessoal dirigente de nivel
IV e compreende:

a)
b)
<)

O Servico de Arquitetura e Engenharia Civil;
A Diviséo de Obras;
Os Servicos de Tréansito, Sinalizacdo e Fiscalizacéo

Seccéo |
Servigo de Arquitetura e Engenharia Civil

Artigo 35°
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Competéncias
1. Ao Servico de Arquitetura e Engenharia Civil conepet

a) Elaborar estudos e projetos de edificios, infraéstas municipais, arranjos exteriores,
tratamento paisagisticos e equipamentos de ineepegsico;

b) Promover estudos ou assegurar a coordenacdo nemeadséefinicdo e gestdo de
acessibilidades, transportes, mobilidade, sinadiaagtransito;

c) Prestar apoio técnico a todos os servicos mungipas areas de desenho, topografia,
reprografia e de medicbes e orcamentos;

d) Propor, quando necesséario, a adjudicacdo de psojato exterior, preparando as
respetivas especificacdes;

e) Promover e acompanhar a elaboracdo dos estudosojetopr de infraestruturas
municipais de drenagem e transporte de aguas eésidu pluviais;

f) Assegurar e gerir a aquisicdo de servicos ao extde elaboracao de estudos, planos,
projetos e consultorias especializadas;

g) Elaborar e organizar os processos técnico-adnatigts para a realizacdo dos
concursos de estudos e projetos nas areas do mlanta urbanistico, arquitetura e
especialidades, paisagismo, consultorias espeui@iz bem como das respetivas
empreitadas;

h) Promover a gestdo dos processos das empreitadésipais

i) Controlar e acompanhar os processos até a suaagfmfinal, incluindo a promocao e
controlo de consultas e pareceres as Entidadesozgte

j) Manter organizado o “banco de estudos e projetasiicipal;

k) Coordenar a preparacdo e organizacao dos conqesaadjudicacdo de empreitadas
de construcao de infraestruturas municipais deagyem e transporte de aguas residuais
ou pluviais, articulando-se sempre que necesséanoaDivisao de Servicos Urbanos.

Seccéo Il
Divisdo de Obras

Artigo 36°
Definicdo e composicéo
1. A Divisdo de Obras compete:

a) Apreciar e informar os projetos de edificacbesitagea licenciamento ou autorizacao
municipal;

b) Informar relativamente a alteracfes, demolicbeshaegos e legalizacGes de obras
particulares;

c) Reabilitar e conservar os edificios publicos mypais, mercados, estradas, cemitérios e
outros equipamentos destinados a atividades degse publico;

d) Definir os alinhamentos das implantacdes e cotamhbira das edificacdes;

e) Apreciar e informar os projetos de loteamentosnoba obras de urbanizacéo;

f)  Apreciar e informar os processos de empreendiméunitisticos;

g) Promover formas de cooperacgéo eficientes e co-negpdizadoras entre o Municipio,
0s promotores imobiliarios, proprietéarios e outeasidades, com vista & elevacdo da
qualidade dos empreendimentos urbanos ao nivelptaacdes urbanisticas;

h) Emitir pareceres sobre ocupacdes e publicidadéanaiblica;
i) Colaborar com a Divisao de Planeamento e Desemmelio na elaboracéo de estudos
e projetos;
2. A Divisao de Obras € dirigida por um Chefe dwdao de nivel .

Seccgéo Il
Servigos de Transito, Sinalizagéo e Fiscalizacdo

Artigo 37°
Definicdo
1. A Seccao de Transito, Sinalizacao e Fiscalizac&wpete, no dominio de Transito e Sinalizac¢éo:
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a) Colaborar, em articulacdo com os servicos competenta execucdo de estudos sobre
planeamento e ordenamento global de circulacacoeuf®acdo da via publica;

b) Promover e controlar a implementacéo de sinalizde&da publica;

c) Executar e fazer observar as normas decorrentgsodtigas de transito e deliberacdes
e decisdes em matéria de ordenamento de transito;

d) Assegurar a colocacao, reparacao, substituicioneiteracdo de sinalizacdo em zonas
urbanas e rurais, com especial incidéncia na Sagdb de Transito;

e) Promover a colocagéo de paragens e abrigos;

f) Assegurar a gestéo e funcionamento dos parquesatganamento;

g) Realizar todos os trabalhos necessarios & conservde edificios ou de outras
infraestruturas municipais;

h) Prestar colaboracéo, conforme as suas especiaidandetodos os eventos de ambito
ou promocdo municipal, afetando pessoal, quandofdalentendido necessario,
nomeadamente em montagem de palcos, transporéegas @ descargas;

i) Construir e colocar placas toponimicas;

i) Assegurar a beneficiagcdo e manutencao de espaca®mas urbanas e rurais, com
principal incidéncia em zonas pedonais, ruas, @sfa caminhos municipais
pavimentados e em terra batida, edificios e o@spscos municipais;

k) Assegurar o transporte de bens e mercadorias;

I) Promover a recolha de viaturas abandonadas na(kicg e desencadear todo o
processo administrativo para o correto encaminhtmdas mesmas a destino final

adequado.
2. Compete ainda designadamente a Seccdo de Tréisitdizacdo e Fiscalizagdo no dominio de

Fiscalizacéo:

a) Realizar ac6es de fiscalizacdo com vista ao cungmtondas leis e regulamentos nas areas
gue constituem atribuicbes do Municipio;

b) Assegurar a coordenacdo e a articulacdo das atesddesenvolvidas pelos servigcos que
constituem a Seccao;

c) Acompanhar e fiscalizar as obras que o Municiplieee levar a efeito;

d) Produzir informagdo estatistica relativamente aSesge atividades desenvolvidas pela
Seccéo;

e) Levar a cabo e propugnar pela eficicia da fisagi@aanunicipal;

f) Prestar informagdo aos servicos camararios sob@s&sntos que possam ser objeto de
fiscalizagdo e que se enquadrem nas atribuicdesutdcipio e nas competéncias da Secc¢éao;

g) Coordenar, em ligagcdo com outras unidades orgamitas agentes externos, a acdo de
fiscalizacdo municipal, de forma a serem cumpridasdeterminacées legais nos varios
Servigcos que constituem a gestdo municipal;

h) Colaborar com as demais autoridades administratvagoliciais na fiscalizacdo e

cumprimento das disposicdes legais relativas aagég do espaco publico e ao uso néo
autorizado do solo e demais patriménio publico iwaplo;
Esclarecer e divulgar junto dos municipes os regefdos e normas definidas pela Camara,
exercendo, assim, uma agdo preventiva e pedagogica.

TITULO IV
Servigos Desconcentrados ou Autbnomos

CAPITULO |
Delegacbes Municipais

Artigo 38°
Criacéo

As Delegacdes Municipais séo criadas nos termdasi.da

Artigo 39°
Competéncias
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1. As Delegacdes Municipais s@o estruturas desotmackas da administracdo municipal e tém as
competéncias fixadas na lei e as que lhe forengddées pelos 6rgdos executivos municipais ou através
destes, pela administracéo central e instituciowed,temos da lei.

2. As DelegacBes Municipais, para além das compeet€meferidas no niamero anterior, zelam pela
aplicacdo do Cdédigo de Posturas e outros regulamemtnicipais.

Artigo 40°
Coordenacéo
Sem prejuizo das competéncias do Presidente, cerapeSecretario Municipal, em estreita articulagdo
com os demais servigos da Camara Municipal comfesterm razédo da matéria, assegurar a coordenacao,
0 apoio, a formacdo e o acompanhamento das atesddak Delega¢Bes Municipais.

CAPITULO I
Servicos Autbnomos e Empresas Municipais

Artigo 41°
Criacéo
1. Os servigos autbnomos e empresas municipaisrsé@ims nos termos da lei.
2. O Presidente da Camara Municipal exerce os ped# superintendéncia sobre os servicos referidos
no namero anterior.
3. As atribuigBes, estrutura de organizacdo e €umranento dos servicos autbnomos e empresas
municipais constam dos seus respetivos estatutogans nos termos da lei.

TITULO V
Disposicdes finais e transitérias

Artigo 42°
Projetos
A Camara Municipal poderd, nos termos da lei, gyavinetes ou equipas de projetos responsaveis pela
realizacdo de estudos e execucdo de projetos toscgeando a materializacdo destes seja men@z efic
no &mbito da presente estrutura orgénica e pataniah garantido financiamento extra-orgamental.

Artigo 43°
Pessoal
1. O quadro de pessoal da Camara Municipal é damesdo Anexo II.
2. A afetacéo do pessoal as diversas unidadesicagésera determinada pelo Presidente da CM.
3. A mobilidade do pessoal dentro de cada unidadén@a é da competéncia do seu responsavel
méaximo, ouvidas as chefias intermédias.

Cémara Municipal de Ribeira Grande de Santiage, ao _de de 2009.

O Presidente da Camara Municipal,

MANUEL MONTEIRO DE PINA
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ANEXO IX — IMAGENS LEVANTADAS EM CIDADE VELHA

L

Fig.3 WC publico abandonado e degradado
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Fig.4 Entrada do Forte de S. Verissimo (por dentro da habitacdo com 3 cdes) e alternativa para o
Forte S. Verissimo (acesso perigoso)

Fig.5 Trapiche tradicional, Ribeira Grande de Santiago
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Fig.8 Pé de Calabaceira (Cabo Verde) ou Embondeiro (Angal Baoba (Brasil). Existe registo de que
o cientista Charles Darwing esteve em contato cosfiesida arvore
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Fig.10 Depdsito de carros inutilizados a entrada da @dé&lha

Fig.11 Doce de coco tradicional de Cidade Velha produpiela D. Filu
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Fig.14 Reabilitacdo das casas na Rua Banana (cobertynal itk
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Fig.16 No interior das ruinas da Sé Catedral

':E."
VISR

Fig.16 Acesso pedonal Fortaleza ao centro do Sitio Higidcarece de obras e limpeza)
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Fig.18 Placa informativa existente. O que existia aquataloandidatura a Patriménio Mundial estdo
degradados.
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Fig.19 Imagem do “Porton Di Noés Ilha” (sem identificagdo e o mesmo acontece em todos os
monumentos)

Observacdo: Todas as imagens fotograficas apreésesntaeste trabalho sdo da autoria da
estagiaria, Elizabeth Cardoso.
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- ANEXO X - RESOLUCAO N.° 7/2009, DE 16 DE MARCO, [ CONSELHO DE
MINISTROS E A LEI N.° 102/111/90, DE 29 DE DEZEMBRO .

Artigo 1.° Criac&o do comité de gestdo. E criaddomité de Gestéo do Sitio Historico

da Cidade Velha, adiante designado “Comité de @Gésta

Artigo 2.° Composicdo do Comité de Gestao:

1. O Comité de Gestao € composto pelas seguintiea@es:

a) O Instituto de Investigacéo e Patriménio Culfugae preside;

b) A Camara Municipal de Ribeira Grande de Santiago

c) A Comissdao de Candidatura do Sitio Histérico Gidade Velha a Patrimoénio
Cultural Mundial;

d) Trés individuos da Cidade Velha de reconhecidoto) prestigio e idoneidade;

2. As entidades referidas nas alineas a) e b) deeraianterior serdo representadas
pelos seus Presidentes ou pelos seus representantes

3. A entidade referida na alinea c) do numero & sepresentada pelo seu Diretor
Cientifico.

4. Os individuos referidos na alinea d) do artigie@or sdo nomeados pelo Ministro da
Cultura sob proposta do Presidente do Institutmdestigacdo e Patrimoénio Cultural.

Artigo 3.° Competéncia do Comité de Gestao

Compete ao Comité de Gestéo:

a) Monitorar toda e qualquer intervencdo a ser reddizao sitio histérico e nos
monumentos historicos sitos no sitio historico;

b) Elaborar relatérios e pareceres para 0 membro der@o responsavel pela area da
Cultura sobre quaisquer intervengdes a serem aglalizno sitio histoérico;

c) Elaborar pareceres sobre quaisquer matérias rédsvargestao do sitio historico;

d) Aprovar o seu proprio regulamento interno.

Artigo 4.° Composicao da Comissao Consultiva
O Comité de Gestéo é apoiado por uma Comisséo @iwasategrada por:
a) A Diocese de Santiago;
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b) O Ministério da Descentralizacdo e Ordenamentoetaitdrio;

c) O Ministério da Economia, Crescimento e Competitidie;

d) O Ministério da Saude;

e) O Ministério das Infraestruturas, Transportes eed@hunicacdes
capitania dos Portos de Sotavento;

f) O Ministério da Educacéo;

g) A Direcéo Geral de Turismo;

h) O Instituto Nacional de Investigacdo e Desenvolvitn\grario;
i) A Cabo Verde Investimentos;

) A Associacao de Municipios de Cabo Verde;

K) A Associagcdo dos Municipios de Santiago;

[) A Ordem dos Arquitetos de Cabo Verde;

m) A Ordem dos Engenheiros de Cabo Verde;

n) Associacoes legalizadas da Cidade Velha;

0) As sociedades comerciais com projetos na ou p@rdaale Velha.

Artigo 5.° Competéncia da Comissao Consultiva
Compete a Comissao Consultiva:
a) Dar parecer sobre qualquer assunto que tenha@ren sua area de

com incidéncia no patriménio cultural da Cidadehéel

, através da

intervencao e

b) Fazer propostas quanto a medidas visando a defaseakrizacdo do patriménio

histérico da Cidade Velha e, ainda, sobre a melhda qualidade de vida dos

municipes;

c) Fazer sugestdes para melhorar o funcionamento dot€de Gestao.
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- ANEXO X| - DOSSIE DE CANDIDATURA DE CIDADE VELHA A
PATRIMONIO MUNDIAL DA HUMANIDADE - “ Critéres selon lesquels
I'inscription est proposée”

CRITERES | :

“Témoigner d’'un échange d’influences considérabéngant une période donnée ou
dans une aire culturelle déterminée, sur le dévatopent de l'architecture ou de la
technologie, des arts monumentaux, de la planificaties villes ou de la création de
paysages ;

Ribeira Grande, premiére ville européenne implaraéesud du Sahara témoigne du
type de villes et de comptoirs planifiés autour lderoute de I'Atlantique par les
portugais d’abord, et par les autres nations eureées ensuite, pour faciliter la traite
négriere. Le complexe défensif composé de muradkegortins et d’'une forteresse, la
quinzaine d’édifices religieux qui balisent le site Cidade Velha, construits pendant
cette période qui va de la deuxieme moitié du X&wesa la premiére moitié du XVlle
siecle, sur une superficie n’excédent par les 18€tdres, sont autant d’éléments qui
témoignent du développement de villes planifieedgsaeuropéens en Afrique au sud
du Sahara. Ce paysage est d’autant plus intéregsaumt son époque et pour I'histoire
de I'hnumanité qu’il représente une concentrationque de structures militaires et
religieuses, sur une surface de terre et pour umire d’habitants trés réduits.
L’ensemble refléte 'importance stratégique du sitéa réalité de I'enjeu du commerce
atlantigue des esclaves dans une économie européguim se projetait déja
mondialisée. De plus, chaque édifice est, en luneéde témoin d’échanges d’influence
entre des architectes et constructeurs du bassiditeréanéen (Portugal, Espagne,
Italie). Cette culture constructive héritée des dmages culturels se lit dans
I'architecture traditionnelle des petites maisomsperres d’'abord. A une échelle plus
monumentale, ce brassage d'influence a donné naissa « Nossa Senhora da
Concepcao », la toute premiere église construiteSad du Sahara, aujourd’hui en
ruines, a la chapelle gothique de « Nossa Senhor&adsario », la plus ancienne et
sans doute l'unique élément d’architecture gothiquweSud du Sahara, construite en
1495 et toujours en service, et a la Cathédralestiite a partir de 1556, qui fut la
toute premiere cathédrale au Sud du Sahara.

Cidade Velha matérialise le lien entre les difféseaspaces liés a la traite négriere.
Ces mémes structures se retrouveront plus tardilées européens s'’installeront pour
une exploitation économique, sur les cotes deitj& mais aussi de '’Amérique (voir
analyse comparative). Cette intense édificatiotadelle s’est faite au prix de plusieurs
siecles d’asservissement d'une abondante main dieeuafricaine, qui s’est
graduellement spécialisée dans le travail de larpien intégrant les nouveaux gestes
et outils.

D'un point de vue technique, on peut égalementveelde rdle de laboratoire
d’acclimatation de plantes et animaux gu'a joué dRib Grande. De nombreuses
especes animales mais surtout végétales feronteeacRibeira Grande avant d'étre
introduits dans un nouveau continent, tant dansdes Europe-Afrique-Amérique que
dans le sens retour. Cela donnera lieu a de réelsagges croisés entre ces trois
continents qui bouleverseront les pratiques agdsokt les habitudes alimentaires,
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comme la culture du mais en Europe, celle du mamioAfrique et I'exploitation de la
canne a sucre en Ameérique”.

CRITERES Il :

“apporter un témoignage unique ou du moins excepigb sur une tradition culturelle
ou une civilisation vivante ou disparue ;

Le Cap-Vert témoigne de la création d’'une nouveidisation résultant du brassage
de populations issues de plusieurs continents,eepldsieurs cultures africaines trés
différentes. Cidade Velha est la ville ou naitié@ddité dans son sens sémantique, social
et culturel. Il est vrai que dans l'histoire de Uimanité, il y a eu de nombreuses
rencontres entre des peuples racialement et culeiment différents. Cependant c’est
ici que seront pour la premiére fois entreposésé&tess acquis et asservis non pas par
la voie traditionnelle, la guerre, mais par la nalie forme imposée par la demande, la
chasse a ’'homme noir pour développer ou colonig&nouveaux territoires profitant
exclusivement a des hommes blancs. De ce miliegépdession et de répulsion naissent
de nouvelles formes d’expressions culturelles sitgres et « ésotérisées » qui sont les
parlés créoles, l'art culinaire, les croyances dit¢raditionnelles qui unissent les
espaces de la Traite négriere transatlantique. @ald/elha est donc un témoignage
exceptionnel de création d’'une nouvelle civilisatet de traditions culturelles vivantes
qui relient les espaces de la Traite Atlantiquett€@ouvelle culture propre au Cap-
Vert, s’exportera ensuite aux Ameériques (Brésilparticulier), ou I'on retrouve des
évolutions de ce métissage. La genése de cetteelfmwulture est d’autant plus
profonde que le Cap-Vert n’a pas connu de changemans le contréle politique,
comme ce ft le cas dans la plupart des autres tmrspde la traite (voir analyse
comparative)”.

CRITERES IV :

“offrir un exemple éminent d’'un type de construatiou d’ensemble architectural ou
technologique ou de paysage illustrant une périodales périodes significative(s) de
I'histoire humaine :

La ville illustre cette étape charniere de I'hismide I'humanité (fin XVéme — début
XVleme) qu’est la navigation transatlantique, ettdonisation de nouvelles terres, qui
fera basculer les européens dans quatre sieclescalemerce des esclaves et
d’asservissement commercial du reste du monde.

Ribeira Grande a été au départ un port d’escale f@our la route de I'Atlantique que
pour la route des Indes, et elle deviendra rapidenoee plateforme décentralisée de la
domination portugaise

sur I'espace atlantique. L'invention de I'Atlantigicomme voie privilégiée d’échange
commercial s’est construite en méme temps querRigande. Le patrimoine bati de
Cidade Velha est un exemple éminent du type daiore qui entourait cette
navigation et le négoce des esclaves, et chaqueunmamt est porteur de valeurs
immatérielles essentielles a la compréhension dte cpage de [I'histoire des
civilisations. La riche iconographie que nous aitté les navigateurs et les nombreux
vestiges architecturaux dont le Fort, qui protégels intéréts commerciaux, la
cathédrale, symbole d’'un idéal religieux et de haistianisation forcée des esclaves
mais plus encore le Pilori de la place, lieu derggsion illustrent les types de rapports
qui pouvaient exister a I'époque entre les hommesddférents continents, en
I'occurrence entre les trafiquants et administrateauropéens et les africains asservis.
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La quinzaine d’édifices religieux témoignent duerd@e la Cité dans le Commerce
Atlantique des esclaves. En effet, le baptéme sidaves, permettait d’accroitre, non
pas « le peuple de Dieu », mais le prix des individspergés d’eau bénite.

Cette place forte cautionnée par I'église, protaggalousement les bénéfices de la tres
lucrative traite négriére, et servie par un paysage n'a pas évolué depuis sa
découverte, offre un exemple éminent du type divesgdon qui entourait la traite
négriére. Cette place forte, protégée du continpamtl'océan, illustre également le type
de rapports politiques et économiques conflictggis I'Europe développera pendant 4
siecles avec I'Afrique, rapports dans lesquels éekanges culturels n’ont pas leur
place. La forteresse a elle seule est un exemptepdwnnel et bien préservé de
I'architecture militaire européenne du XVle siecle”

CRITERES VI :

“étre directement ou matériellement associé a desnéments ou des traditions
vivantes, des idées, des croyances ou des oeuntisiigaes et littéraires ayant une
signification universelle exceptionnelle (le Com@énsidere que ce critere doit de
préférence étre utilisé conjointement avec d’'autrégres) ;

De par son réle historique et sa situation géogrigpk dans I'Atlantique, Cidade Velha
est directement associée a la naissance de laetrségriere et rappelle a 'humanité
toute entiere ce crime que I'Afrique a payé si ¢le@rsubissant un éclatement des tissus
socio-économiques et des entités politico-admatises traditionnelles qui entraina
une régression dans tous les domaines.

Ribeira Grande était dés le XVle siécle le lieucdgisement de tous les acteurs de ce
trafic aux enjeux commerciaux énormes. Un fonctainenportugais déclare en 1549
gu'«en dehors de la ville de Lisbonne aucunes autfide du royaume n’est aussi
rentable» parce que «tous les navires du BrésilPdrou, des Antilles et de I'lle de Séo
Tomé font escale a Ribeira Grande». Un recenseawidt582 dénombre pas moins de
13700 esclaves a Ribeira Grande. Le lancement a®geeau commerce transitant par
Ribeira Grande a nécessité l'installation de conmgtportugais sur la céte occidentale
africaine, et [I'établissement d'accords avec leseftdries locales, entrainant
d’'importants bouleversements. Cette dislocationtucelle et économique a rendu
particulierement difficile la reconstruction de fdique subsaharienne et de ses régions
intérieures en particulier. Les conséquences losirde pernicieuses de la traite sont
souvent sous-estimées mais elles se font encotie agjourd’hui. Les reconnaitre et
les prendre en compte dans les politiques de coctstn des pays liés a la traite est un
devoir de mémoire indispensable. Cidade Velha mesteesens directement associée a
cette sombre page de I'histoire de 'humanité, gqurait asservi 12 a 13 millions
d’individus, dont 2 millions auraient laissé leueen mer, faisant de I'Atlantique le «
plus grand cimetiere de I'histoire ». L’histoirenguliére de Cidade Velha permet de
pénétrer au coeur des enjeux géostratégiques denémité depuis le XVe siecle.
L’histoire de sa construction fait de Cidade Vellrachainon important du patrimoine
partagé par I'Afrique, les Amériques et I'Europe.

Une Série de monuments historiqgues balise le @teCidlade Velha et constitue le
témoignage matériel qui relie le site aux espadEs d I'expansion de I'Europe par la
voie atlantique aprés le XVe siecle. Le Pilori, mmoent apparu en Europe
Méditerranéenne au Moyen-age pour réprimer de foexmmplaire et spectaculaire les
membres du Tiers-état cherchant a défier le pouecitlésiastique et monarchique,
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arrive pour la premiere fois au sud du Sahara a &ciel Velha pour cette fois-ci
réprimer les esclaves les plus récalcitrants. Dd’&xemple sera transféré au Brésil et
plus tard vers les Caraibes. Aujourd’hui de nombrdieux et expressions locales
gardent ce nom en mémoire de la traite négriere @uesoit a Cidade Velha, au Brésil,
dans les Caraibes et méme aux Ameériques (Rue;pfieldurinho de Bahia, Pillory).
Les expressions culturelles majeures de Cidadealide I’Archipel du Cap-Vert sont
nées du commerce atlantique des esclaves. Pratentaus les espaces liés a cette
entreprise ont de multiples expressions simila@essi bien dans les formes
d’expressions culturelles et artistiques que dasscroyances, la pharmacopée et I'art
culinaire. Cidade Velha est pourtant le premier imiiddans cet espace qui a connu ce
processus de syncréti

’ Proposition d'inscription sur la Liste du patrimeimondial, 2008 (pag. 54 a 57)
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