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Resumo

Passados mais de dez anos desde que os primeiros alunos de mestrado
da Faculdade de Economia da Universidade do Algarve conclufram os seus
cursos, tornou-se necessario conhecer urn pouco melhor a trajectoria da sua
insen;ao profissional e progressao na carreira. Adoptou-se uma metodologia
semelhante a ja empregue anteriormente em estudos realizados junto de
recem-licenciados, essencialmente descritiva e baseada num inquerito atraves
do correio. Os dados obtidos permitem retirar conclusoes relevantes para os
actuais e futuros mestres, bem coma para a propria Faculdade de Economia.
Em geral, as conclusoes saD positivas e sugerem que, apesar do contexto
economico menos favoravel de alguns dos anos do periodo em estudo, a
insen;ao profissional e a progressao na carreira saD satisfatorias ou mesmo
muito satisfatorias. Corn a conclusao da parte escolar do mestrado e, prin-
cipalmente, gra<;asa conclusao da tese de mestrado, a satisfa<;aono local de
trabalho parece aumentar.

Palavras Chave: Inser<;aoprofissional, progressao na carreira, curso
de mestrado, antigos alunos, Faculdade de Economia da Universidade do
Algarve.
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Abstract

Title: Employability and career progression of the MBA graduates
from the University of Algarve Faculty of Economics in the
period 1996-2006

More than ten years have passed since the first MBA students concluded
their courses in the Faculty of Economics of University of Algarve. A study
became necessary in order to improve the understanding about their em-
ployability and career evolution. A descriptive methodology based on a mail
survey, very similar to previous studies, was adopted. The survey provides
several relevant conclusions to the current and future MBA students and to
the Faculty of Economics. In general, these conclusions are very favourable
and suggest that, in spite of the relatively unfavourable macroeconomic
context, the employability and the evolution in the career seems to be satis-
factory and has apparently improved as a result of the conclusion of the
master/MBA.

Key-words: Postgraduate employability, MBA employability, Career
advancement, Alumni, Postgraduate education, Postgraduates in Manage-
ment, Postgraduates in Economics, Faculty of Economics, University of
Algarve.

1. Introdm;ao

A Faculdade de Economia da Universidade do Algarve (FEUALG) ofe-
receu seis cursos de MBA e Mestrado no perfodo de 1992 ate 2006. 0 pri-
meiro curso foi 0 de Mestrado em Ciencias Economicas e Empresariais,
lan<;adoem 1992. Seguiram-se os cursos de MBA em Gestao Empresarial e
de MBA em Finan<;asEmpresarias, lan<;adosem 1999. No ano seguinte
foram introduzidos mais dois, 0 MBA em Marketing e 0 Mestrado em Eco-
nomia Regional e Desenvolvimento Local. Finalmente, em 2001 teve infcio
o Mestrado em Gestao e Desenvolvimento em Turismo.

Desde 1992 ate Junho de 2006, inscreveram-se cerca de 740 alunos
nestes cursos, tendo-se formado cerca de 100 mestres nas areas de Gestao,
Economia e Turismo. Estes mimeros constituem motivo de regozijo para a
FEUALG e sao, provavelmente, bons indicadores do seu sucesso, embora
fosse desejavel uma taxa mais elevada de antigos alunos corn as suas disser-
ta<;6esja conclufdas.

Os mimeros apresentados constituem, tambem, forte pretexto para a
realiza<;aode urn estudo sobre as condi<;6esde inser<;aoprofissional e de
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progressao na carreira dos antigos alunos. De facto, interessa estudar 0 aco-
lhimento que tern merecido por parte das entidades empregadoras e 0 grau
de satisfac;ao que os proprios manifestam corn a sua carreira.

Os principais aspectos a abordar sao as taxas de empregabilidade, 0
tempo media de espera ate a admissao no emprego, os sectores de actividade
das entidades empregadoras, os tipos de vinculos contratuais mantidos, as
func;oes desempenhadas, as oportunidades de promoc;ao criadas, 0 rendi-
mento liquido medio auferido, a importancia dos conhecimentos adquiridos
durante 0 curso para 0 desempenho das func;oes e 0 impacto da conc1usao da
dissertac;ao.

Tratam-se de aspectos essenciais para delinear os tra<;osfundamentais
do fenomeno da inser<;aoe da progressao profissional dos mestres. Sao, tam-
bern, indispensaveis para uma apreciac;aoda relevancia social dos cursos e da
sua adequa<;aoas necessidades da Sociedade. Permitem, ainda, evidenciar
eventuais insuficiencias e contribuir para apontar novos caminhos, sendo da
maxima relevancia para a adequada gestao de uma instituic;ao de ensino
superior.

Neste entendimento, a Associa<;ao de Diplomados da Faculdade de
Economia da Universidade do Algarve (ADIFE) optou por promover, em
estreita colaborac;aocorn a Faculdade, a realiza<;aodo presente estudo sobre
a inserc;aoprofissional e a evolu<;aona carreira dos antigos alunos dos cursos
de mestrado nas areas de Gestao, Economia e Turismo, cujos resultados e
conc1usoes se apresentam neste documento.
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o objectivo principal do estudo e a analise das condi<;oesde inser<;ao
profissional e da evolu<;aona carreira dos antigos alunos dos cursos de mes-
trado da FEUALG no perfodo compreendido entre 1992 e 2006. Os objecti-
vos especificos sao os seguintes:. ca1cular a taxa de desemprego dos antigos alunos de mestrado antes

do ingresso no curso e a taxa de desemprego apos a sua frequencia;. ca1cular0 tempo medio de espera ate a obten<;aodo primeiro emprego
dos antigos alunos que estavam desempregados antes de ingressar no
curso;. identificar os principais sectores economicos empregadores, antes e
depois do curso;. apurar quais os vinculos contratuaisestabelecidoscorn os empregadores;. determinar 0 tipo de fun<;oesexercidas no local de trabalho e a sua
evoluc;aoapos a frequencia do curso;
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.avaliar a relac;aoentre as func;6esexercidas e a formac;aoacademica
dos antigos alunos;. apurar quais as categorias de rendimentos liquidos mensais mais fre-
quentes;.calcular a taxa de crescimento real dos rendimentos liquidos;. avaliar a evoluc;aodo grau de satisfac;aodos antigos alunos corn os
seus empregos em termos do vinculo contratual, oportunidades de
promoc;ao,func;6es desempenhadas, autonomia de decisao, lideranc;a
de projectos, relac;6escorn colegas, remunerac;aoe beneficios sociais.

3. Metodologia

Tendo em conta a natureza dos objectivos enunciados, adoptou-se urn
metodo descritivo, operacionalizado atraves de inquerito enviado pelo correio
tradicional. 0 metodo pode ser resumido em tres grandes etapas coma se
segue.

3.1. COllcepfiio do questiolllirio

-

o questioll<iriofoi elaborado de forma a assegurar a recolha da informa-
c;aominima necessaria e a facilitar a resposta por parte dos inquiridos. Ocupa
apenas quatro paginas, corn quest6es divididas em quatro grupos, tendo cada
inquirido de responder apenas a tres dos quatro grupos. Todas as quest6es
foram redigidas de forma cuidadosa, clara e nao enviesada. 0 primeiro grupo
de quest6es diz respeito a caracterizac;aodos inquiridos em termos do sexo,
idade, formac;aode base, cursos frequentados, classificac;6esobtidas e datas
de conclusao dos cursos. 0 segundo grupo do questionario reporta-se ao
percurso profissional do inquirido ate ao momento de ingresso no mestrado.
Os terceiro e quarto grupos dizem respeito ao percurso profissional ap6s 0
ingresso no mestrado. Enquanto 0 terceiro se aplica aos desempregados no
momento do ingresso, 0 quarto aplica-se aos empregados a data de admissao.
Nestes ultimos dois grupos, as quest6es destinam-se a satisfazer os objectivos
especificos do estudo, versando sobre os diversos aspectos enunciados ante-
riormente na Secc;ao 2. 0 modelo final do questionario beneficiou dos
contributos de colegas da ADIFE e de pequenas correcc;6esintroduzidas ap6s
a realizac;aode urn pre-teste. Pode ser consultado na pagina da Internet da
ADIFE (wwwJe.ualg.ptladife).

....-....-...-~
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1I1ser~{joprofissiol1al dos amigos alul10s de MBA da FEUALG

3.2. Populafiio alvo e envio do questionario

~- A popula<;aoalvo do inquerito e constituida pelos 742 antigos alunos
que frequentaram os cursos de mestrado da FEUALG no periodo de 1992 ate
2006 e que se encontravam na base de dados da FEUALG / ADlFE. A todos
os elementos da popula<;aofoi enviado, em Julho de 2006, 0 questiomirio
preparado na sua versao final. Foram tambem enviados uma carta de intro-
du<;ao,que explicava a finalidade do inquerito, e urn envelope de resposta
sem franquia (RSF), para facilitar 0 reenvio ap6s 0 preenchimento.

le

~

3.3. Tratamento dos dados

e

Os dados recolhidos foram codificados, inseridos no computador e tra-
tados corn 0 programa estatistico SPSS 14 mediante tecnicas simples de
estatistica descritiva. Foi efectuada uma amilise questao a questao, comple-
mentada por diversos cruzamentos de varhiveis. Foram ainda efectuadas al-
gumas compara<;6es corn resultados dos estudos anteriormente realizados
pela ADlFE/FEUALG. Na elabora<;aodo questiomirio e na codifica<;aoe
inser<;aodos dados participaram tres alunos dos cursos de licenciatura em
Sociologia e em Gestao de Empresas da Faculdade de Economia, cuja entu-
siastica colabora<;aose reconhece.

-

~

...

4. Caracteriza~ao da amostra e representatividade
I ~

.'

Esta sec<;ao do artigo apresenta uma breve caracteriza<;ao da amostra e
uma analise critic a sobre a sua representatividade. As variaveis consideradas
sao:

...

. 0 tamanho da amostra e a taxa de resposta ao inquerito,.0 sexo dos respondentes,

. a idade,

. 0 curso de forma<;aoinicial frequentado,

. a media do curso de forma<;aoinicial,.a institui<;aoonde foi concluido,.0 curso de mestrado escolhido,.a nota de conclusao do curso de mestrado,.0 mlmero de cursos superiores frequentados.

No que diz respeito ao tamanho da amostra, deve referir-se que ate ao
final do mes de Julho de 2006 se receberam, do conjunto de 742 inqueritos
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enviados, urn total de 125 devidamente preenehidos. Trata-se de uma amostra
de tamanho razmlvel, embora a taxa de resposta de 17% tenha sido mais
baixa que as dos estudos realizados anteriormente pela ADlFE (Gindido et
al., 2004; ALUCEE, 1999). A taxa, todavia, nao difere substancialmente das
que a generalidade dos investigadores eostuma obter em estudos por inque-
rito, cerea de 10 a 20%.

Quanto a distribui~ao por sexo, a Figura 1 permite observar que a per-
eentagem de antigos alunos do sexo feminino que responderam ao inquerito
(51,2%) e ligeiramente superior a do sexo maseulino (48,8%), situa~ao tam-
bem verifieada nos estudos anteriores da ADIFE. Estas pereentagens sao
praticamente identicas as da popula~ao de antigos alunos (51,1% sao do sexo
feminino e 48,9% sao do sexo maseulino), pelo que, relativamente a distri-
bui~ao por sexo, a representatividade da amostra se julga assegurada.

FIGURA1
Distribui~ao dos respondentes segundo 0 genero (n = 125)

51,20%
48.80%

A Figura 2 permite visualizar a distribui~ao das idades dos individuos
que responderam ao inquerito. Cerea de metade tern menos de 33 anos
(48,4%) e a grande maioria tern idade inferior a 41 anos (85,5%). 0 mais
novo tern 24 anos e 0 mais velho 57. A media das idades dos individuos
analisados e de 34 anos corn urn desvio padrao de 6,4. Infelizmente, a idade
ea primeira variavel de urn eonjunto de eineo que, por indisponibilidade dos
dados relativos a popula~ao, nao permite fazer uma eompara~ao nem apreciar
a representatividade da amostra.

FIGURA2

Distribui~ao dos respondentes segundo 0 grupo ebirio (0 = 124)

-

D <=32aoos
D 33 -40 aoos

.41-49ao05

. >= 50 anos

"48.39%

~
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i. ~~

' Relativamente ao curso de forma~ao inicial, a Figura 3 mostra que cerca
de 2/3 dos respondentes tern 0 curso de Gestao de Empresas (46,8%) ou de
Economia (21,8%). Eigualmente de referir que, na maior parte dos casos, 0
curso foi conc1uidona Faculdade de Economia (36,4%) ou na Escola Supe-
rior de Gestao Hotelaria e Turismo (ESGHT) (28,1%). Sessenta por cento
dos respondentes conc1uiram0 seu curso entre 1998 e 2005. Para estas varhi-
veis, a base de dados da ADIFE / FEUALG nao permite fazer uma amilise
da representatividade da amostra.
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FIGURA 3

Curso de forma~ao inicial e institui~ao onde foi concluido
(n = 124; n = 121)

:->~-

36.36%

46.77%

28.10%
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Passando a Figura 4, pode observar-se a distribui~ao das medias de
curso de forma~ao inicial. Metade da amostra terminou 0 curso corn uma
c1assifica~aoigual ou superior a 14 valores. A media situa-se nos 13,5 valo-
res, sendo 0 desvio padrao de 1,2. Tambem neste caso nao foi possivel
comparar corn a popula~ao.

r~...,:)
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~ FIGURA4

Media do curso de forma~ao inicial dos respondentes (n =123)e u ,

'e~ ...r
32% 31%

30%r 16%20%

12%

li
II 13 14 15 16

A distribui~ao dos respondentes, segundo 0 curso de mestrado, pode ser
analisada corn base na Tabela 1. 0 curso mais frequentado foi 0 de Mestrado
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em Gestao Empresarial corn 32,8% dos respondentes, seguindo-se 0 de
Marketing corn 18,9% e 0 de Finan<;ascorn 14,8%. Apenas oito respondentes
frequentaram 0 Mestrado em Gestao e Oesenvolvimento em Turismo (6,6%).
Tal coma mostra a Tabela, estas percentagens nao sao dramaticamente dife-
rentes das que caracterizam a popula<;ao.Ai, 0 peso de Gestao Empresarial
ede 27,5%, seguindo-se Finan<;asEmpresariais corn 21,3% e Marketing corn
16,8%. Mais uma vez, 0 Mestrado em Gestao e Oesenvolvimento em Turis-
mo e 0 que tern menor peso. Contudo, para uma boa representatividade da
amostra, seria desejavel que as percentagens amostrais fossem mais pr6ximas
das percentagens da popula<;ao.Verifica-se que os cursos em Gestao Empre-
sarial e em Economia Regional e Oesenvolvimento Local estao relativamente
sobre-representados. Situa<;aoinversa verifica-se, sobretudo, ao nivel dos cur-
sos em Finan<;asEmpresariais e em Gestao e Oesenvolvimento em Turismo.

T ABELA 1

Distribui.;ao amostral e da popula~ao segundo 0 mestrado
frequentado na FEUALG (N = 742,n = 122)

Cerca de 88% dos antigos alunos que responderam ao questionario
iniciaram 0 seu curso de mestrado em 1999 ou nos anos seguintes. Nao se
estranha esta percentagem elevada, pois este foi 0 periodo em que a FEUALG
iniciou a diversifica<;aoda sua oferta de mestrados. Alias, a percentagem
encontrada e praticamente igual a da popula<;aode antigos alunos: 86,8%.
Contudo, uma observa<;aomais atenta da Tabela 2 permite concluir que alguns
anos estiio melhor representados na amostra do que outros. Assim, embora a
amostra contenha antigos alunos de todos os principais anos, a representati-
vidade nao e perfeita visto as propor<;6esserem distintas.

A quase totalidade dos respondentes (92,8%) concluiu a parte escolar do
mestrado. Ilustra-se na Figura 5 a distribui<;ao das notas medias obtidas.

658-

-

Mestrado
Ciencias

Gestiio Finanas
Economia Gestiio e

Economicas e Marketing Regional e Desenvolvimento Total
frequentado EmDresariais Empresarial Empresariais Desenv. Local em Turismo

Percentagem 13,9% 32,8% 14,7% 18,9% 13,1% 6,6% 100%
na amostra

Percentagem 15,5% 27,5% 21,3% 16,8% 9,8% 9,1% 100%
na Dopulaciio



lnsen;iio profissional dos antigos alunos de MBA da FEUALG

Como se pode verificar, apenas 25% dos individuos obtiveram uma nota
inferior a 14 valores, pelo que a media se posiciona nos 14,2 valores corn 0
desvio padrao de 1 valor.

A contrastar corn 0 relativo sucesso na parte escolar e de referir que
apenas cerea de 23% dos respondentes conc1uiram a sua disserta<;ao.Este
valor e bastante mais elevado do que 0 registado na popula<;ao(10,5%), 0 que
sugere uma forte sobre-representa<;aona amostra dos alunos que conc1uiam
a disserta<;ao.Registe-se ainda que destes, aproximadamente noventa por
cento obtiveram a c1assifica<;aofinal de Muito Born.

FIGURA5

Nota final da parte escolar do mestrado obtida pelos respondentes (n = 100)
37%

30%-

20%

14 15 16

A conc1uiresta caracteriza<;aoda amostra, apresenta-se a Figura 6 onde
se ilustra 0 mlmero de cursos superiores frequentados pelos antigos alunos.
Vma proporc;aomuito significativa de respondentes (35,5%) frequentou tres
ou mais cursos superiores. Sendo a licenciatura e 0 mestrado apenas dois
deles, e tendo presente a media de idades relativamente baixa, parece haver
ha uma percentagem importante de individuos que aposta muito fortemente
na forma<;aoao longo da vida coma forma de refor<;oe actualiza<;aode
conhecimentos e, portanto, de valoriza<;aopessoal. Todavia, em muitos casos,
os tres cursos sao 0 bacharelato, 0 DESE - equivalentea licenciatura- e 0
mestrado. Infelizmente,nao e possivel comparar estes dados corn os da
popula<;ao.

FIGURA6
Numero de cursos superiores frequentados (n = 121)

4,96%

30,58%
DOois

DTres. Quatro
64.46%
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Terminada a caracteriza~ao da amostra, importa concluir sobre a sua
representatividade. Como se viu, todas as caracterfsticas da popula~ao estao
presentes na amostra, mas existem disparidades entre as distribui~6es de
frequencias. No caso das propor~6es de individuos que conc1uiram a sua
disserta~ao de mestrado, a disparidade atinge urn dos patamares mais ele-
vados. Assim. deve conc1uir-se que nao ha uma representatividade perfeita,
pelo que a extrapola~ao dos resultados da amostra para a popula~ao - a fazer-
-se - deve revestir-se de cautelas.

5. Resultados

A Sec~ao 5.1, que se segue, apresenta os resultados sobre a situa~ao
perante 0 emprego antes do ingresso no mestrado. Esta sec~ao e importante
porque estabelece a base para se fazer a compara~ao corn a situa~ao profis-
sional a1can~adaapos a frequencia do curso.

A descri~ao da situa~ao profissional ap6s a frequencia do curso e as
compara~6es consideradas mais relevantes sao feitas nas sec~6es 5.2 e 5.3.
A Sec~ao 5.2 reporta-se aos antigos alunos de mestrado que ja tinham em-
prego quando ingressaram no curso e a Sec~ao 5.3 centra-se naqueles que
ainda nao tinham emprego nessa epoca.

5.1. Situafiio profissional antes do ingresso no mestrado

A Figura 7 permite avaliar a situa~aoperante 0 emprego antes do ingresso
no curso de mestrado. De acordo corn a Figura, cerea de 90% dos respon-
dentes encontravam-se a trabalhar, estando a grande maioria empregada por
conta de outrem. Merecem destaque a taxa de desemprego antes do ingresso,
de 9,6%, e a propor~ao reduzida de empresarios e de profissionais liberais,
de apenas 8%. Estas taxas nao diferem grandemente das obtidas nos estudos
anteriores da ADIFE, respectivamente de 11% para 0 desemprego e de 9%
para os empresarios / profissionais liberais.

FIGURA7

Situa~ao laboral it data do ingresso no mestrado (0 =125)

--
_.~
--~

. Empresario I profissionalliberal

11Empregado por conta de outrem

o Desempregado, mas ja teve emprego

o A procura do 10 emprego
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"'" Para os respondentes corn ocupa~ao profissional, tern algurn interesse a
analise da distribui~ao por sector de actividade. Conforrne ilustra a Figura 8,
os sectores rnais forternente ernpregadores dos antigos alunos, antes do seu
ingresso no curso de rnestrado, erarn a Adrninistra~ao Publica, Defesa e
Seguran~a Social (21%), a Educa~ao (17%) e as Actividades Financeiras
(14%).
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FIGURA8

Principal sector de actividade profissional it data do ingresso (n = 109)
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Act. imobiliarias. alugueres e servi~os'

Adm. publica. defesa e seguran~a social'

Saude e ac~iio social

Educa~ao

Outras aClividades
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-
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No que toca ao nurnero de anos de experiencia profissional, 27% dos
respondentes ernpregados possufarn ate 2 anos de experiencia, 50% tinharn
entre 2 e 10 anos e os restantes rnais de 10 anos. Eigualrnente de salientar
que 1/3 dos respondentes ernpregados tinharn trabalhado apenas nurna orga-
niza~ao, cerca de 30% ja tinharn desernpenhado fun~6es em duas organi-
za~6es e os restantes 37,5% em tres ou rnais organiza~6es distintas. Aproxi-
rnadarnente 1/3 dos antigos alunos corn ernprego exerciarn ainda outra
actividade rernunerada, rnas sobre esta 0 inquerito nao solicitava mais infor-
rna~6es.

Os vfnculos contratuais dos antigos alunos, no rnornento em que ingres-
sararn no rnestrado, podern ser analisados corn base na Figura 9. Mais de
rnetade (57,7%) encontravarn-se nurna situa~ao de grande estabilidade, inte-
grando os quadros das organiza~6es em que desernpenhavarna sua actividade
principal. Por seu turno, cerca de 9% nao fugiam a urna situa~ao de algurna
precariedade, estando a frequentar estagios profissionais ou a trabalhar a
recibo verde.

J-
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FIGURA9

Vinculo contratual na principal actividade it data do ingresso (n = 111)

26,13%

. Quadros.Contra(oa(ennoeeno. Reeibo verde (incJui alguns protissionais liberais)

CJEstagio protissional

CJEmpresario I protissionalliberal (incJui apenas os que nao
operam corn reeibo verde)

CJOutro

57,66%

Nota: 0 leitor mais atento ten! notado uma diferen\;a entre as percentagens de empresarios nas
Figuras 7 e 9. Essa disparidade deve-se a que 4 dos 10 empresarios ou profissionais liberais,
referenciados na Figura 7, se encontravam a trabalhar a recibo verde e que I dos 10 nao se
pronunciou sobre 0 seu vinculo contratuaI.

Quanto ao tipo de fun<;6esexercidas a data do ingresso no curso, a
Figura 10 mostra que a maioria dos antigos alunos que responderam ao
questiomirio desempenhava fun<;6es tecnicas (54,1 %). E igualmente positivo
constatar que 18% dos respondentes ja ocupavam lugares de chefia nessa
altura. Os restantes desempenhavam fun<;6esde assessoria, administrativas,
comerciais ou de docencia.

FIGURA 10

Fun~ao exercida it data do ingresso (n =111)

. Cbefia CJAdministrativa. Assessoria CJComercial

11Teeniea CJDoccneia/lnves(iga~ao

'5,41%

55.86%

No que conceme a adequa<;aoentre a forma<;aoacademica e 0 tipo de
func;6esexercidas antes do ingresso no curso de mestrado, a Figura 11 evi-
dencia que 43% dos respondentes aflrmavam desempenhar, nessa altura, uma
func;ao que se adequava bem a sua forma<;ao.Uma propor<;aorazoavel de
16% c1assificava esta rela<;aocomo muito boa e apenas 7% dos antigos
alunos consideravam que a actividade profissional a data do ingresso nao se
adequava as suas habilitac;6es.
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FIGURA 11

Rela~ao entre a forma~ao e as fun~oes it data do ingresso (n =112)
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A avalia<;aoda situa<;aoprofissional a data do ingresso culmina corn
uma amllisedos sahirios lfquidos auferidos. Optou-se por fazer a actualiza<;ao
das remunera<;6es,procedendo-se a sua multiplica<;aopor urn factor calculado
corn base nas taxas de infla<;aodos anos decorridos entre 0 de ingresso e
aquele em que se realizou 0 inquerito. A Figura 12 ilustra a distribui<;aodos
sahirios lfquidos assim obtidos. Como se pode observar, em metade dos casos
os sahirios encontravam-se entre os 500 e os 1000 euros, distribuindo-se os
restantes pelas classes de rendimentos superiores. Os vencimentos lfquidos
mais elevados, acima de 2000 euros, eram auferidos por apenas 14% da
amostra. Merece ainda destaque 0 valor do salcirio lfquido medio mensal
actualizado do inicio do mestrado, 1302 euros, corn 0 desvio padrao de 560
euros.

FIGURA 12

Remunera~ao liquida mensal it data do ingresso (n = 101)

-- -

x =1302
d.p.=56019% 18%

500 a 1000 150la2000 Maisde 2500
1001a 1500 2001a 2500

Nota: Elaborado corn base nos valores em euros actualizados ate ao ana de 2006. Taxas de
infla~ao do INE.
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5.2. Percurso profissional apos a admissiio dos inquiridos que jd
estavam empregados

Esta Secc;aoanalisa os dados relativos aos respondentes que se encon-
travam a trabalhar a data de admissao no curso de mestrado. Do total de
cento e treze inquiridos nessa situac;ao,cerca de 73% tinham uma so activi-
dade profissional remunerada, conseguindo os restantes 27% acumular mais
do que uma actividade. 0 breve retrato do percurso profissional, que se pre-
tende fazer nesta Secc;ao,incide apenas sobre a principal actividade profis-
sional, no periodo subsequente ao infcio do curso de mestrado.

5.2.1. A mobilidade entre empregos e os principais sectores de
actividade

Apos 0 infcio do respectivo curso de mestrado, 77 respondentes conti-
nuaram a trabalhar na mesma organizac;aoonde vinham desenvolvendo a sua
principal actividade (68,1%). Dos 36 que mudaram de emprego, uma parcela
importante (64,5%) fe-Io ainda antes da conc1usaoda parte escolar do curso.
Vinte e seis porcento mudaram de ocupac;aoprofissional antes de conc1uir a
dissertac;aoe apenas 9,5% 0 fizeram apos 0 seu termino. Estes dados suge-
rem que a mobilidade entre empregos nao esta de forma alguma condicio-
nada pela conc1usaodo curso de mestrado - e talvez seja ate estimulada pela
sua frequencia - embora a mobilidade ja fosse relativamente elevada antes da
admissao ao curso (so 1/3 nunca tinha mudado de emprego).

Quando questionados sobre os motivos que os levaram a mudar de
emprego, os antigos alunos apontaram, na sua maioria, duas ou mais razoes
(67% de 31 respondentes). Aparentemente, tera sido 0 acumular de situac;oes
de insatisfac;ao profissional que conduziu a mudanc;a.As causas mais fre-
quentes, indicadas na Tabela 3, por ordem decrescente de importiincia, sao a
procura de realizac;ao pessoal e profissional, a possibilidade de aquisic;ao
de novas competencias, 0 interesse em mudar de ramo de actividade e a
melhoria em termos salariais.
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TABELA 3
Razoes para a mudan\;a de emprego (n =31)

Quanto aos sectores de actividade em que os empregados a data do
ingresso exercem a sua actividade profissional actual, observe-se a Figura 13,
Os principais sectores empregadores SaDa Administrac;aoPublica, Defesa e
Seguranc;a Social (23%), a EducaC;ao(18%) e as Actividades Financeiras
(13%). Estes eram tambem os sectores mais referenciados antes do ingresso
no curso de mestrado (Figura 8), pelo que apesar da mobilidade entre empre-
gos, os principais sectores empregadores se mantem.

FIGURA 13

Sector de actividade do emprego actual (n =112)

Comercio por grossd

Comercio a retalhd

Alojamento e restauralfac

Industrias transformadoras'

Transporte.armazenagense comunica~1
Actividadesfinanceiras'

ConstruQad

Act. imobiliarias,aluguerese serviet0s'

Adm. publica, defesa e seguranc;a social

Saude e aCQaosocial

EducaQad
Outras actividades'

0%
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Razoes para mudar de emprego Assinalou esta raziio para mudar Niio assinalou Total
Realizaciio oessoal e orofissional 48,4% 51,6% 100%
Possibilidade de aouisiciio de novas competencias 35,5% 64,5% 100%
Interesse em mudar de ramo de actividades 32,3% 67,7% 100%
Sahirio competitivo 25,8% 74,2% 100%
Utilizaciio de todas as suas capacidades pessoais 19,4% 80,6% 100%
Seguranca do emprego 16,1% 83,9% 100%
Autonomia no trabalho 16,1% 83,9% 100%
Ooortunidades de oromocao 12,9% 87,1% 100%
Reoutacao e imagem da emoresa 9,7% 90,3% 100%
Localizacao do DOstOde trabalho 6,5% 93,5% 100%
Clima / cultura of!!anizacional 6,5% 93,5% 100%
Beneficios extra-salariais 6,5% 93,5% 100%
Extincao da emDresa 6,5% 93,5% 100%
Outra nao esoecificada 6,5% 93,5% 100%
Honirio laboral 3,2% 96,8% 100%
Horario de trabalho 3,2% 96,8% 100%
Oportunidade oara viaiar 0% 100% 100%

13°io

23%

j8%

5% 10% 15% 20%
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5.2.2. Vinculos contratuais, fum;oes desempenhadas e remunera90es
lfquidas auferidas

Da analise da Tabela 4, e da sua comparac;;aocorn a Figura 9, acima,
ressalta urn possivel efeito positivo da frequencia do mestrado sobre 0 vin-
culo contratual dos respondentes. Como se pode observar, ap6s a frequencia
do curso, a percentagem de antigos alunos que integravam os Quadros das
organizac;;6escresceu 6,8 pontos percentuais, passando de 57,7% para 64,5%.
Outro aspecto a realc;;are a diminuic;;aoda percentagem de respondentes em
situac;;aode precariedade profissional, designadamente a trabalhar mediante
recibo verde ou a efectuar estagio profissional. Esta percentagem era de 9,0%
antes do ingresso, passando depois para 5,6%.

T ABELA 4

Vinculo cootratual apos a frequencia do mestrado (0 = 107)

A Figura 14 permite ainda aprofundar esta analise, pondo em evidencia
as diferenc;;asentre os vinculos contratuais dos inquiridos que concluiram a
sua dissertac;;aode mestrado e os dos que a nao concluiram. Como se pode
verificar, e entre os antigos alunos que concluiram a dissertac;;aoque se encon-
tram mais individuos numa situac;;aode estabilidade perante 0 emprego. De
facto, 92% dos respondentes que terminaram a dissertac;;aopertencem aos
quadros ou tern urn contrato a termo certo, sendo esta percentagem de 84,2%
para os respondentes que nao a concluiram. E tambem, naturalmente, entre
os antigos alunos que nao concluiram a tese que se regista maior precarie-
dade na situac;;aoprofissional actual. Cerca de 6% encontram-se a fazer urn
estagio profissional ou a trabalhar a recibo verde, enquanto que entre os
antigos alunos que concluiram a tese essa percentagem e de 4%. Curiosa-
mente, s6 entre os antigos alunos que nao terminaram a tese e que se encon-
tram empresarios e profissionais liberais.
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Vinculo contratual
Quadros

Contrato a Recibo Estagio Empresario I Profissional Outro Total
actual termo certo verde profissional liberal sem recibo verde

Frc()uencia absoluta 69 23 5 I 5 4 107

Percentagcm 64,5% 21,5% 4,7% 0,9% 4,7% 3,7% 100%



Insen;iio profissional dos antigos alunos de MBA da FEUALG

FIGURA 14

Vinculo contratual ap6s a frequencia do mestrado segundo a conclusao ou
nao da disserta~ao (n =25 e n = 76, respectivamente)
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A frequencia do mestrado parece ter tido tambem uma repercussao
favonivel ao nivel das fun~6es desempenhadas. Comparando a Tabela 5 corn
a Figura 10 verifica-se que a percentagem de respondentes em fun~6es de
chefia registou urn crescimento notavel de 12,3 pontos percentuais. A fun~ao
de assessoria sofreu igualmente urn crescimento, mas de 3,8 pontos percen-
tuais. Estes crescimentos correspondem, sensivelmente, a redu~ao da propor-
~ao de antigos alunos a desempenhar fun~6es administrativos ou comerciais.

TABELA 5
Fun~ao desempenhada ap6s a frequencia do mestrado

A Figura 15 complementa a informa~ao avan~ada proporcionando uma
analise segundo a conc1usaoou nao da disserta~ao de mestrado. Nesta figura
destaca-se 0 facto da proporc;aode profissionais em lugares de chefia ou de
assessoria ser superior entre os antigos alunos que nao conc1uiram 0 mes-
trado. Por sua vez, a fun~ao de docencia e c1aramente superior entre os
respondentes que conc1uirama disserta~ao. Estes resultados sugerem que a
realiza~ao da disserta~ao de mestrado esta muito ligada ao tipo de carreira
profissional dos antigos alunos. Para os que se enquadram no sector da
educa~ao, 0 terminGda tese e muitas vezes urn imperativo para a progressao
na carreira, assumindo aparentemente menos importancia para quem desem-
penha fun~6es de lideran~a. Para estes ultimos - tal coma ja se tinha obser-
vado anteriormente para os empresarios e profissionais liberais - a conc1usao
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Funiio actual Chefia Assessoria Tecnica Administrativa Comercial Docencia Outra Total

Freouencia absoluta 33 10 46 4 3 9 4 109
Percentagem 30.3% 9,2% 42.2% 3.7% 2.8% 8.3% 3.7% 100%
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da parte escolar do curso parece ser, em muitos casos, 0 objectivo principal.
A Figura 15 mostra ainda a fun~ao tecnica coma a fun~ao predominante dos -
dois grupos de antigos alunos, situando-se entre os 40% e os 50%.

FIGURA 15

Fun.;ao desempenhada ap6s a frequencia do mestrado segundo a conclusao
00 nao da disserta.;ao (0 =26 e n =77, respectivamente)
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Concluiu Nao concluiu

Quanto a rela~ao entre a forma~ao academica e as fun~oes exercidas, a
Tabela 6 e a sua compara~ao corn a Figura 11 deixam claro que a frequencia
do mestrado se pode ter traduzido numa melhor adequa~ao das habilita~oes
dos respondentes as fun~oes desempenhadas. Em particular, as propor~oes de
individuos que consideram a rela~ao entre a sua forma~ao e as tarefas exer-
cidas coma boa ou muito boa cresceram 14,4 e 4,4 pontos percentuais, res-
pectivamente. De notar, contudo, que nao houve praticamente altera~ao na
propor~ao de individuos que dizem desempenhar uma fun~ao que se adequa
de uma forma fraca ou muito fraca a sua forma~ao academica (7,4% actual-
mente contra 7% a data do ingresso).

TABELA6
Rela\;ao entre a forma.;ao academica e as fun\;oes exercidas

ap6s a frequencia do mestrado (n = 108)

A Figura 16 permite detalhar esta amilise segundo 0 termino (ou nao)
da disserta~ao de mestrado. Como se pode conc1uir, as aprecia~oes mais
favoniveis sobre a rela~ao entre a forma~ao academica e as fun~oes desem-
penhadas sao feitas pelos alunos que concluiram a disserta~ao. Oitenta e
quatro por cento classificam a rela~ao coma boa ou muito boa, sendo esta
percentagem de 75,3% entre os antigos alunos que nao concluiram.
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Relaao formaao Ifunao Muito fraea Fraea Media Boa Muito boa Total

FreQuencia absoluta 1 7 16 62 22 108
Pereentagem 0,9% 6,5% 14,8% 57,4% 20,4% 100%
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'- Existem algumas situa~6es de desajustamento entre forma~ao e fun~6es
desempenhadas nos dois grupos de respondentes, mas em ambos os casos, a
propor~ao de respostas nas categorias "fraca" ou "muito fraca" ronda os 8%.

I

, FIGURA 16

Rela~ao entre a forma~ao academica e as fun~oes exercidas
apos a frequencia do mestrado segundo a conclusao ou nao da tese

(n = 25 e n = 77, respectivamente)
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Para caracterizar a situa~ao profissional actual importa ainda analisar as
remunera~6es dos antigos alunos. A Tabela 7 permite conduir que 0 escalao
mais frequente de rendimentos e 0 de 1001 a 1500 euros (38,9%). Esta situa-
~ao contrasta bem corn a anterior ao ingresso no curso (Figura 12) em que
metade da amostra auferia rendimentos entre os 500 e os 1000 euros, ja corn
a actualiza~ao.Regista-se, portanto, uma tendencia para 0 aumento das remu-
nera~6es que se confirma corn a analise dos escal6es de salarios mais eleva-
dos. Tal coma mostra a Tabela 7, 21,3% dos respondentes indicaram venci-
mentosliquidossuperioresa 2000euros,percentagemque era anteriormente
de 14%.

e-
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Esta analise pode ser complementada corn 0 ca1culodo salario liquido
medio. No emprego actual, a media e de 1527 euros, mais 225 euros que no
momento do ingresso no mestrado. Pode estimar-se corn os dados urn cres-
cimento medio nominal de 5,7% ao ana e, mais importante, urn crescimento
media real muito assinalavel de 2,7% por ano.

Estes dados sugerem que a frequencia do mestrado pode ter tido uma
influencia positiva sobre 0 nfvel de remunera~ao auferida, embora nao se
possa eliminar a hip6tese de que outras variaveis tenham tambem contribufdo
para a evolu~ao assinalada.

c
:-
[-

~
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TABELA 7

Remunera~ao liquida mensal actual, em euros

x =IS27
d.p.=60S

A remunera~ao liquida mensal actual pode ainda ser analisada segundo
o termino ou nao da disserta~ao de mestrado, Tal coma e evidenciado na
Figura 17 os niveis de salarios mais elevados saDrelativamente mais frequen-
tes entre os antigos alunos que conc1uiram a disserta~ao, Cerca de 35%
auferem vencimentos mensais liquidos superiores a 2000 euros. Esta percen-
tagem e cerca de metade (17%) entre os respondentes que nao a conc1uiram.
Quanto a propor~ao de respondentes no escalao de salarios mais baixos (en-
tre os 500 e os 1000 euros), e quase 0 dobro entre os individuos que nao
conc1uiram (21,1% contra 11,5%).

Transpondo esta amHisepara as medias dos salarios dos dois grupos de
antigos alunos, observa-se que 0 grupo dos que conc1uiram a disserta~ao
aufere, em media, 1692 euros, mais 225 euros que 0 outro grupo. Por coin-
cidencia, a diferen~a e igual a ca1culada entre os rendimentos medios antes
e depois da frequencia do mestrado.

FIGURA 17

Remunera~ao Iiquida mensal actual apos a frequencia do mestrado
segundo a conclusao ou nao da disserta~ao (em Euros)

(n =26 e n =76, respectivamente)
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5.2.3. Satisfar;Ciocom a situar;Cioprofissional actual

Mediante a Tabela 8 pode proceder-se a analise da compara~ao que os
respondentes fazem da situa~ao profissional actual corn a situa~ao profis-
sional a data do ingresso no mestrado. A compara~ao incide sobre oito
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Remuneraiio liquida 500 a 1000 1001 a 1500 1501 a 2000 2001 a 2500 Mais de 2500 Totalmensal actual
Freauencia absoluta 20 42 23 12 11 108
Percentagem 18,5% 38,9% 21,3% 11,1% 10,2% 100%
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aspectos: vinculo contratual, oportunidades de promo<;ao,fun<;oesdesempe-
nhadas, autonomia de decisao, lideran<;ade projectos ou pessoas, rela<;ao
corn os colegas, nivel de remunera<;aoe beneffcios sociais.

Numa primeira amilise, a Tabela 8 mostra que as categorias de resposta
"pior" ou "muito pior" raramente foram seleccionadas pelos antigos alunos
que responderam ao questionario. Na globalidade dos aspectos alvo de ava-
lia<;ao,cerca de 95% dos respondentes refere que a sua situa<;aoesta pelo
menos identica a situa<;aoinicial, registando-se uma media de 43,4% que
consideram ter havido uma melhoria. Entre os aspectos em que a melhoria
e mais notoria destacam-se os seguintes: fun<;oesdesempenhadas, possibili-
dade de liderar projectos ou pessoas, oportunidades de promo<;aoe nivel de
remunera<;ao.Nestes quatro aspectos, mais de 50% dos respondentes viram
a sua situa<;aoprofissional melhorar ou melhorar muito apos a frequencia do
curso de mestrado.

TABELA8
Compara~ao com 0 ultimo emprego antes do ingresso no mestrado (n = 107)

As Tabelas 9 e 10 permitem desagregar esta analise consoante 0 antigo
aluno tenha ou nao concluido a sua disserta<;aode mestrado. Da compara<;ao
das Tabelas destacam-se alguns resultados importantes que mostram as van-
tagens da conclusao da disserta<;ao.

o primeiro resultado de relevoprende-se corn 0 facto da soma das percen-
tagens de respostas nas categorias "melhor" e "muito melhor" ser, em media,
mais elevada entre os respondentesque concluframa disserta<;ao(50,5% contra
41,3%, coma se pode concluir a partir da ultima linha de cada tabela).

Esta maior satisfa<;aodos alunos que concluiram a tese destaca-se em
seis dos oito aspectos: nivel de remunera<;ao(mais 20,6 p.p.), beneficios
sociais (mais 19,8 p.p.), rela<;aocorn os colegas (mais 18,6 p.p.), possibili-
dade de lideran<;ade projectos ou pessoas (mais 10,2 p.p.), vinculo contratual
(mais 7,7 p.p.) e oportunidades de promo<;ao(mais 0,5 p.p.).

Apenas no que respeita as fun<;oesdesempenhadas e a autonomia de
decisao, a soma das percentagens de resposta nas categorias "melhor" e
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Muito Dior Pior Identico Melhor Muito melhor Total
Vinculo contratual actual 1% 4,8% 69,5% 10,5% 14,3% 100%

Oportunidades de oromocao 0,9% 4,7% 40,6% 39,6% 14,2% 100%

Funcoes QuedesemDenha 0,9% 3,7% 39,3% 39,3% 16,8% 100%

Autonomia de decisao 0,9% 3,7% 48,6% 29,9% 16,8% 100%

Lideranca de oroicctos ou Dessoas 0,9% 4,7% 40,2% 41,1% 13,1% 100%

Relacao corn cole!!as 0,9% 1,9% 68,2% 19,6% 9,3% 100%

Nivel de remuneracao 0% 3,7% 43,9% 39,3% 13,1% 100%

Beneffcios sociais 0% 3,7% 65,4% 22,4% 8,4% 100%
Media 0,7% 3,9% 52,0% 30,2% 13,2% 100%
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"muito melhor" e superior entre os respondentes que nao conc1uframa dis-
sertac;ao(mais 2,6 p.p. e mais 1,1 p.p., respectivamente). De notar, tambem,
que nenhum dos respondentes que conc1uiua dissertac;aopiorou muito a sua
situac;aoprofissional relativamente a qualquer dos oito aspectos analisados.

T ABELA 9

Compara~ao com 0 ultimo emprego antes do ingresso no mestrado
- antigos alunos que conclufram a disserta~ao (n =26)

TABELA 10

Compara~ao com 0 ultimo emprego antes do ingresso no mestrado
- antigos alunos que nao concluiram a disserta~ao (n =76)

5.3. Percurso profissional dos inquiridos que estavam desempregados
quando ingressaram no mestrado

5.3.1. Taxa de desemprego

Nesta Secc;aodescreve-se a situac;aoprofissional dos doze indivfduos
(9,6%) que estavam desempregados ou a procura do primeiro emprego no
momento do ingresso no mestrado. 0 primeiro resultado interessante a repor-
tar e que dez dessas pessoas (83,3%) conseguiram encontrar uma ocupac;ao
profissional. Infelizmente, os dois restantes nao foram tao bem sucedidos,
apesar de se terem empenhado activamente na procura de emprego.
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Muito Dior Pior Identico Melhor Muito melhor Total
Vinculo contratual actual 0% 3,8% 65,4% 11,5% 19,2% 100%
ODortunidades de Dromocao 0% 7,7% 38,5% 34,6% 19,2% 100%
Funcoes Quedesemrenha 0% 3,8% 42,3% 46,2% 7,7% 100%
Autonomia de decisao 0% ,0% 53,8% 38,5% 7,7% 100%
Lideranca de Droiectos ou Dessoas 0% 3,8% 34,6% 53,8% 7,7% 100%
Relacao corn colegas 0% 3,8% 53,8% 30,8% 11,5% 100%
Nivel de remuneracao 0% 7,7% 23,1% 46,2% 23,1% 100%
Beneficios sociais 0% 7,7% 46,2% 34,6% 11,5% 100%

Media 0% 4,8% 44,7% 370% 135% 100%

Muito Dior Pior Identico Melhor Muito melhor Total
Vinculo contratual actual 1,4% 5,4% 70,3% 10,8% 12,2% 100%

Oportunidades de promocao 1,3% 4,0% 41,3% 41,3% 12% 100%
Funcoes QuedesemDenha 1,3% 3,9% 38,2% 36,8% 19,7% 100%
Autonomia de decisao 1,3% 5,3% 46,1% 27,6% 19,7% 100%
Lideranca de Droiectos ou pessoas 1,3% 5,3% 42,1% 36,8% 14,5% 100%
Relacao corn colegas 1,3% 1,3% 73,7% 15,8% 7,9% 100%
Nivel de remuneracao 0% 2,6% 48,7% 38,2% 10,5% 100%
Beneffcios sociais 0% 2,6% 71,1% 19,7% 6,6% 100%

Media 1,0% 3,8% 53,9% 28.4% 129% 100%
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A.data da realiza<;aodo inquerito permaneciarn ainda a procura do seu
prirneiro ernprego dois indivfduos, ja corn a parte escolar do rnestrado con-
clufda, rnas corn a disserta<;aopor elaborar. Dois desernpregados, nurn total
de 125 respondentes, configurarn urna taxa de desernprego de 1,6%, rnuito
rnais baixa do que a registada aquando do ingresso no rnestrado e do que as
taxas de desernprego calculadas para os antigos alunos de licenciatura, nos
estudos anteriorrnente realizados (Candido et al., 2004; ALUCEE, 1999).

Dos respondentes que encontraram ernprego ap6s 0 ingresso no rnes-
trado, sete (58,3%) conseguiram-no antes da conclusao da parte escolar e tres
(25%) antes de conclufrern a disserta<;ao.Para estes dez, 0 tempo rnedio de
espera foi obviarnente nulo, 0 que e urn resultado rnerecedor de destaque.

5.3.2. Sectores de actividade, vinculos contratuais, funr;oes desempe-
nhadas e remunerar;oes auferidas

No que respeita aos sectores de actividade ernpregadores destes antigos
alunos destacarn-se, corn igual preponderancia, a Adrninistra<;aoPublica,
Defesa e Seguran<;aSocial, a Saude e Ac<;aoSocial e a Educa<;ao (vide
Figura 18).

FIGURA 18

Antigos alunos de cursos de mestrado que estavam desempregados
it data do ingresso segundo 0 sector de actividade do emprego actual (n =10)

Comercio pOTgrossJ~ I 10%

Actividades financei~ 10% i

Adm.publica,defesaeseguram;asoc,,-- ' 20%

d ~,~.~ISaude e ac~ao soci"':C;';::.~;;:.';;:'..r'J,",,~">'~-"'~ 20%

Educa~ii~120%

O",=OC'i'i_~j 20.
0% 5% 10% 15% 20%

Para caracterizar urn pouco rnelhor a actividade profissional dos dez
antigos alunos que encontraram ernprego ap6s a frequencia do curso de
rnestrado construfram-se as tabelas 11 a 13. Corno se pode observar, 30%
possuern urna ocupa<;aoprofissional estavel (pertencern aos quadros) e 40%
tern urn ernprego corn relativa estabilidade (possuern urn contrato a termo
certo). No entanto, 30% continuarn nurna situa<;aode grande inseguran<;aem
termos profissionais, trabalhando a recibo verde ou frequentando urn estagio.
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No que respeita a fun<;aoexercida na organiza<;ao empregadora, as
frequencias mais elevadas oeorrem nas eategorias teeniea (40%) e adminis-
trativa (30%). A Tabela 13 mostra ainda que, na sua grande maioria, estas
pessoas eonsideram estar a desempenhar tarefas que eorrespondem a sua
forma<;aoaeademiea (70%).

T ABELA 11
Vinculo contratual

T ABELA 12

Fun~ao desempenhada
Assessoria

I
10%

T ABELA 13

Rela~ao entre a forma~ao academica e as fun~oes exercidas

No que eoneeme aos rendimentos liquidos mensais, observe-se a Tabela
14. Como se pode eonstatar, a grande maioria dos respondentes (70%) aufere
urn salario liquido mensal baixo, entre os 500 e os 1000 euros. Estes resul-
tados sao c1aramentepiores que os dos antigos alunos ja empregados a data
do ingresso, apesar de dois individuos indiearem auferir mais de 2000 euros.

TABELA 14

Remunera~ao liquida mensal actual

5.3.3. Satisfar;iio corn a situar;iio profissional actual

A Tabela 15 permite analisar a opiniao dos dez inquiridos, que estamos
a estudar, aeerea do seu grau de satisfa<;ao relativamente aos mesmos aspee-
tos apresentados na Tabela 8. As pereentagens de insatisfeitos ou poueo
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~, satisfeitos sao em geral muito elevadas, sendo os vinculos contratuais, os
beneffcios sociais e as oportunidades de prom0'tao os aspectos que registam
maiores indices de insatisfa'tao. Estes resultados nao sao de estranhar, dada
a desvantajosa compara<;aoentre as tabelas 11 a 14, que acabamos de ver,
corn as figuras 9 a 12, relativas a situa<;aoantes do ingresso, ou mesmo corn
as tabelas 4 a 7, relativas a evolu<;aoprofissional dos individuos empregados
a data do ingresso.

Por seu turno, os aspectos que geram maior satisfa<;aosao a rela<;aocorn
os colegas e a fun<;aodesempenhada.

l',-

~

i.-.

TABELA 15

Gran de satisfa~ao corn a actividade profissiooal (0 =10)

6. Conclusoes

re

Os prirneiros alunos de mestrado da FEUALG conc1uiramos seus cur-
sos ha mais de dez anos, tornando-se indispensavel urn estudo sobre a sua
inser<;aoprofissional e progressao na carreira. Adoptou-se uma metodologia
semelhante a ja empregue anteriormente em estudos realizados junto de
licenciados, essencialrnente descritiva e baseada num inquerito atraves do
correio tradicional. 0 alvo estabelecido foi a popula<;aodos antigos alunos
de cursos de mestrado, tendo-se obtido urna amostra de 17% do total, tama-
nho considerado normal em estudos por inquerito. A analise dos dados reco-
lhidos permitiu chegar a diversas conc1usoes que resumirnos adiante, mas
que s6 sob reservas poderao ser extrapoladas para a popula<;ao,dada a imper-
feita representatividade da amostra:. a taxa de desemprego dos respondentes e de 1,6%. Trata-se de uma

taxa muito mais baixa que a de 9,6% registada a data do inicio do
curso de mestrado e tambem mais baixa que as taxas obtidas nos
estudos anteriores sobre a inser<;aoprofissional dos licenciados (cerca
de 11%). Observou-se ainda que nenhum dos antigos alunos da amos-
tra corn a disserta<;aode mestrado conc1uidase encontrava desempre-
gado. Parece, portanto, que a frequencia do mestrado, em particular a

-
-
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Insatisfeito Pouco satisfeito Indiferente Satisfeito Muito satisfeito Total
Vinculo contratual actual 40% 0% 0% 50% 10% 100%
Oportunidades de orornoc1io 30% 20% 10% 30% 10% 100%
Funcoes Que desernnenha 20% 20% 0% 40% 20% 100%
Autonomia de decisao 20% 30% 10% 20% 20% 100%
Lideranca de nroiectos ou nessoas 20% 20% 10% 30% 20% 100%
Relacao corn cole!!as 0% 10% 10% 60% 20% 100%
Nivel de rernuneracao 20% 30% 20% 20% 10% 100%
Beneffcios sociais 30% 20% 0% 30% 20% 100%

Media 22.5% 18.8% 7,5% 35,0% 16,2% 100%
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conc1usao da dissertac;ao,contribuiu para reduzir 0 desemprego, eIJ1-
bora nao se exc1uaa possibilidade de outros factores nao identificados
na amilise tenham tambem contribuido para 0 mesmo efeito;. 0 tempo medio de espera ate a obtenc;aode emprego e praticamente
nulo, pois a grande maioria dos mestrandos desempregados (83,3%)
conseguiu emprego antes de conc1uir a dissertac;ao(25%) ou mesmo
antes de terminar a parte escolar (58,3%);.cerca de 68% dos respondentes empregados antes do ingresso no
mestrado mantiveram 0 emprego que ja tinham. Os 32% que muda-
ram, fizeram-no, sobretudo, motivados pela procura de maior reali-
zac;ao profissional, aquisic;ao de novas competencias, mudanc;a de
ramo de actividade e melhoria de salario;.os tres principais sectores de actividade dos respondentes, tanto a data
do ingresso no mestrado coma ap6s a sua conc1usao,sao (1) a Admi-
nistrac;aoPublica, Defesa e Seguranc;aSocial, (2) a Educac;aoe (3) as
Actividades Financeiras. Os tres sectores reunem mais de metade dos

respondentes empregados;. a data do ingresso, 57,6% dos respondentes pertenciam aos quadros
das respectivas entidades empregadores e 83,8% pertenciam aos qua-
dros ou tinham contrato a termo certo. Ap6s a frequencia do mestrado,
estas percentagens melhoraram em 3,9 e em 0,8 pontos percentuais,
respectivamente. (Inc1uiram-se nestes calculos os individuos que s6
encontraram emprego ap6s 0 ingresso no mestrado.) Considerando
apenas os antigos alunos que estavam a trabalhar antes do ingresso,
aumentou em cerca de 7 pontos percentuais 0 numero de respondentes
nos quadros e diminuiu em cerca de 3 pontos percentuais a percenta-
gem de profissionais a recibo verde ou a efectuar urn estagio profis-
sional. Parece, portanto, que a frequencia do mestrado contribuiu para
melhorar 0 vinculo contratual, embora outros factores possam ter tam-
bem contribuido para 0 mesmo resultado;. assistiu-se a manutenc;aodo numero de empresarios ou de profissio-
nais liberais sem recibo verde. Infelizmente, os mestrados oferecidos
nao parecem ter conseguido ainda dar urn contributo significativo ao
nivel do aumento do numero de empresarios / profissionais liberais e
do empreendedorismo, pelo que apenas os intrapreeneurship podera
ter melhorado;. ap6s a frequencia do mestrado, 37,8% dos antigos alunos desempe-
nhavam func;6esde chefia ou de assessoria, 42,0% func;6estecnicas e
8,4% func;6esadministrativas ou comerciais (Inc1uiram-senos calculos
os individuos que s6 encontraram emprego ap6s 0 ingresso no mes-
trado). Considerando apenas os que estavam empregados a data do
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ingresso, registou-se urn aumento de 16,1 pontos percentuais nas fun-
c;6esde chefia ou de assessoria, tendo diminufdo a proporc;aode pes-
soas em func;6estecnicas;. apos a frequencia do curso de mestrado, 75,4% de inquiridos estavam
satisfeitos ou muito satisfeitos corn a relac;aoentre as func;6esdesem-
penhadas e a formac;ao academica. Esta percentagem era de apenas
59% a data de ingresso no curso. (Inc1ufram-senos calculos os indi-
vfduos que so encontraram emprego apos 0 ingresso no mestrado);. 0 salario liquido medio mensal registou urn aumento real de 17,3%,
passando de 1302 euros no infcio do mestrado para 1527 euros no ana
de 2006, 0 que corresponde a urn aumento medio real muito
assinalavel de 2,7% ao ana;. a frequencia do curso permitiu que mais de 50% dos respondentes que
estavam empregados antes do ingresso melhorassem a sua satisfac;ao
corn a principal actividade profissional em termos das func;6esdesem-
penhadas, da possibilidade de liderar projectos ou pessoas, das opor-
tunidades de promoc;ao e das remunerac;6esauferidas;.eentre os respondentes que conc1uframa dissertac;aode mestrado -
representam cerea de 23% da amostra - que se regista a maior pro-
porc;aode trabalhadores pertencentes aos quadros ou corn contrato a
termo certo: 92,0% contra 84,2% dos que nao conc1ufram.Natural-
mente, e tambem entre os que terminaram a dissertac;aoque se encon-
tram menos situac;6esde precariedade profissional. Parece existir urn
efeito da frequencia do mestrado na melhoria dos vfnculos contra-
tuais, sendo 0 efeito mais forte para os que terminam a dissertac;ao;. e igualmente entre os antigos alunos que conc1uframa dissertac;aoque
se encontram as avaliac;6esmais positivas da relac;aoentre a formac;ao
obtida e as func;6es desempenhadas. Oitenta e quatro por cento dos
mestres consideram a relac;aocoma boa ou muito boa, enquanto que
tais c1assificac;6esso foram atribufdas por cerea de 75% dos respon-
dentes que nao conc1ufram a dissertac;ao;. as vantagens do termino da dissertac;aoparecem ainda estender-se ao
valor dos salarios recebidos. Corn urn vencimento medio mensallfqui-
do de 1692 euros, os mestres da FEUALG superam em 225 euros 0
salario media mensal liquido dos antigos alunos que nao conc1ufram
a dissertac;ao. A percentagem de mestres que aufere vencimentos
mensais Ifquidos superiores a 2000 euros excede em 17,5 pontos
percentuais a correspondente percentagem de quem fez apenas a parte
escolar do curso;.os desempregados a data do ingresso tambem parecem ter beneficiado
corn a frequencia do mestrado, embora os efeitos positivos fiquem
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aqu6m dos registados pelos indivfduos que ja estavam empregados.
Dos respondentes que conseguiram emprego apos 0 infcio do mes-
trado, 70% tern agora uma situa<;aoprofissional relativamente estavel,
70% referem que se encontra a desempenhar tarefas que se ajustam a
sua forma<;aoacad6mica e 30% indicam auferir urn vencimento lfquido
mensal superior a 1000 euros. Estas percentagens sao bastante infe-
riores as que registam os respondentes empregados a data do ingresso
(86,0%, 92,6% e 81,5%).

Os dados obtidos permitiram, assim, retirar diversas conc1usoes rele-
vantes para os actuais e para os futuros mestres, bem como para a propria
Faculdade de Economia. Em geral, as conc1usoes sao positivas e sugerem
que, apesar do contexto economico menos favoravel de alguns dos anos do
perfodo em estudo, a inser<;aoprofissional e a progressao na carreira sao
satisfatorias ou mesmo muito satisfatorias.

7. Referencias

ALUCEE - Associa<;ao de Licenciados da UCEE (1999) Saidas Profissionais
dos Licenciados da Unidade de Ciencias Economicas e Empresariais da
Universidade do Algarve, ALUCEE, Faro. (Sfntese do estudo disponfvel
em www.fe.ualg.pt/adife.)

Candido, Carlos J. F., Lufs M. S. Coelho, Rtiben M. T. Peixinho e Renato
N.V. Pereira (2004) Inserr;ao Profissional dos licenciados em Economia
e Gestao de Empresas pela Faculdade de Economia da Universidade do
Algarve no periodo de 1999 a 2003. In: Varios editores (2004) Estudos
I, Faculdade de Economia da Universidade do Algarve, Faro. (Disponf-
vel em wwwJe.ualg.pt/adife.)

678



COMISSAO EDITORIAL

Ant6nio Covas
Duarte Trigueiros
Efigenio da Luz Rebelo
Joao Albino da Silva
Paulo M.M. Rodrigues
Rui Nunes

\

FICHA TECNICA

FacuIdade de Economia da Universidade do Algarve
Ediffcio 9 - Campus de Gambelas, 8005-139 Faro
Tel. 289 817 571 Fax. 289 800 064
E-mail: ccfeua@ualg.pt
Website: www.ualg.ptlfeua

Titulo
Estudos III - Faculdade de Economia da Universidade do Algarve

L

Autor
Varios

Editor
Faculdade de Economia da Universidade do Algarve
Morada: Campus de Gambelas
Localidade: FARO
C6digo Postal: 8005-139

Capa
Susy A. Rodrigues

Design Grafteo, Compilafiio, Formatafiio e Paginafiio
Lfdia Rodrigues

Pre-Impressiio . Impressiio . Aeabamento
G.c. - GRAFICA DE COIMBRA, LDA.
Palheira - Assafarge
3001-453 Coimbra
producao@graficadecoimbra.pt

ISBN
978-972-99397-3-0 Data: 15-01-2007

Deposito Legal
218279/04

Tiragem
500 exemplares

Data
Mar~o 2009

<9copyright FEUALG/UALG, Faro, 2008

Reservados todos os direitos, de acordo corn a legisla~ao em vigor
Reprodu~ao proibida




