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RESUMO

O empreendedorismo enquanto campo de estudo tem vindo a conhecer um progresso
crescente. Complementarmente o desenvolvimento de competéncias para o
empreendedorismo junto dos jovens tem atraido interesse a varios niveis, por se assumir
como uma forma de suplantar muitos dos problemas que afetam esta camada da

populacdo nos dominios do desenvolvimento econdémico e da criacdo de emprego.

A presente dissertacdo de mestrado assume que a participacdo numa associacao juvenil
possibilita aos jovens o desenvolvimento de uma série de competéncias e,
consequentemente, o desenvolvimento do seu espirito empreendedor. A luz desta
conviccdo, pretende-se investigar os contributos da participacdo numa associacdo

juvenil para a promoc¢do do empreendedorismo.

O trabalho é baseado numa abordagem qualitativa, através de estudo de casos
comparados. A informacédo para a anélise foi obtida junto de cinco associagdes juvenis
em Portugal Continental, uma por cada NUTS Il, com recurso a analise documental e

entrevistas e a sua organizacdo foi realizada recorrendo a analise de contetdo.

Foi possivel verificar que o associativismo juvenil assume um papel dual, onde por um
lado contribui para o desenvolvimento pessoal, social e profissional dos seus dirigentes,
associados e participantes, e por lado é promotor de transformacgdes sociais,

particularmente a nivel local.

As associacdes juvenis sdo espacos onde € possibilitado aos jovens apresentar
propostas, colocar ideias em pratica, e ao fazé-lo de se verem envolvidos no
desenvolvimento das suas comunidades ao mesmo tempo que se estimulam uma série
de competéncias técnico-profissionais, que se coadunam com a promocdo do
empreendedorismo, com destaque para a lideranca e o trabalho em equipa, a
comunicacgdo, a organizacao e a gestdo de recursos, a proatividade, a criatividade e a

resiliéncia.

Palavras-Chave: Associativismo Juvenil, Juventude, Empreendedorismo, Terceiro

Setor, Inovagao Social.
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ABSTRACT

Entrepreneurship as a field of study has witnessed an increasing progress. Additionally
the development of entrepreneurial skills among young people has attracted the interest
at various levels, as it is seen as a way of overcoming the main problems affecting this
segment of the population, namely in the fields of economic development and job

creation.

The present master dissertation assumes that participating in youth associations may
enable young people to develop a range of skills and thus incrementing their
entrepreneurial spirit. In the light of this assumption its objective is to investigate the
ways the participation in a youth association may contribute to the development of

entrepreneurship.

The work plan is based on a qualitative approach through the study of comparative
cases. Information for the analysis was obtained from five youth associations in
mainland Portugal, one for each NUTS Il, using document analysis and interviews,

organized using content analysis methods.

It has been found that youth associations play a dual role, where on the one hand it
contributes to the personal, social and professional development of its leaders,
associates and participants, and on the other hand it promotes social change, particularly

at local level.

Youth associations are spaces where young people are able to make proposals, put ideas
into practice, and, in doing so, to get involved in the development of their communities
while incrementing a range of technical and professional skills that are in line with
entrepreneurship  promotion, with emphasis on leadership and teamwork,
communication, organization and resources management, proactivity, creativity and

resilience.

Keywords: Youth Associations, Youth, Entrepreneurship, Third Sector, Social

Innovation.
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“Nem sempre podemos construir o futuro para a nossa juventude, mas podemos sempre

preparar a nossa juventude para o futuro.”

Franklin D. Roosevelt
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INTRODUCAO

Os jovens portugueses vivem atualmente uma condicdo social paradoxal: nunca uma
geracdo foi tdo qualificada, alimentando ao longo do seu percurso escolar aspiracoes e
expetativas elevadas quanto ao valor da empregabilidade e da progresséo profissional,
simultaneamente verificam-se taxas de desemprego que atingem valores preocupantes

junto da populacdo mais jovem, situacdo tal que se arrisca a tornar estrutural.

Enquanto se vai discutindo como se podem integrar nos curriculos educativos as
ferramentas para o desenvolvimento de competéncias para o empreendedorismo na
populacdo jovem, existe desde hd algum tempo uma corrente de associativismo juvenil
em Portugal que atinge uma expressdo significativa e que vem possibilitando o
desenvolvimento destas mesmas competéncias, sem que na generalidade das vezes tal

facto seja devidamente reconhecido.

As associacOes juvenis assumem-se como escolas de cidadania, onde os jovens tém
oportunidades para experimentar, desenvolver ideias e colocar em pratica aquilo que
sdo as suas solugdes para problemas do quotidiano, sendo espacos de exceléncia para o
desenvolvimento de uma série de competéncias que se coadunam com O
desenvolvimento do empreendedorismo. No seio das associagdes juvenis é possibilitado
aos jovens colocar em prética ideias. Ao fazé-lo, sdo envolvidos no desenvolvimento
das suas comunidades e em simultaneo é-lhes dada a oportunidade de desenvolver as

suas aptiddes pessoais, sociais e profissionais.

Participar numa associacdo juvenil é uma forma de fortalecer capacidades e
ferramentas, de ganhar consciéncia sobre o contexto em que estdo inseridos e de se
comprometer no seu desenvolvimento, a0 mesmo tempo que se adquirem uma série de
conhecimentos técnico-profissionais. Neste sentido, € crucial compreender o impacto do
associativismo juvenil no desenvolvimento do empreendedorismo jovem, verificar a

gue dimensdes se associa, bem como identificar os desafios e as oportunidades
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existentes, no sentido de desenvolver planos e programas para aumentar o investimento

na criagao de espagos para o desenvolvimento das competéncias dos jovens.

O presente trabalho de mestrado pretende dedicar-se a reflexdo sobre o contributo de
um movimento associativo especifico, o associativismo juvenil, na promoc¢do do
empreendedorismo junto dos seus participantes, o0s jovens. Objetiva-se 0
desenvolvimento de estudos de caso que possibilitem aumentar a compreensédo acerca

do contributo do associativismo jovem na promoc¢do do empreendedorismo.

A opcéo pelo tema em questdo deve-se essencialmente a duas premissas, aliadas ao
interesse pessoal pelo mesmo: o envolvimento em varias instancias e de diversas formas
no movimento associativo de indole juvenil e o reconhecimento de um hiato entre
aquilo que é o conhecimento empirico e a teoria devidamente fundamentada neste

dominio.

Ao longo do presente trabalho assume-se que a participacdo numa associagdo juvenil
possibilita aos jovens o desenvolvimento de uma série de competéncias e,
consequentemente, 0 aumento do seu espirito empreendedor. A luz desta conviccio,
propbe-se investigar os contributos da participagdo numa associacdo juvenil para a

promocao do empreendedorismo.

O estudo proposto é baseado numa abordagem qualitativa, através do estudo de casos
comparados. Os dados para analise foram obtidos junto de associagcdes juvenis de
Portugal Continental, com recurso a dois métodos de recolha de informacdo, que
funcionam de forma complementar, a analise documental e a entrevista. A organizacao
e anélise dos dados recolhidos foram realizadas com base em técnicas de analise de

conteudo.

A dissertacdo estd organizada em cinco capitulos, dos quais se apresenta seguidamente

uma breve sintese.

No primeiro capitulo, intitulado Empreendedorismo e Inovacdo Social, pretende-se
realizar um enquadramento dos conceitos de empreendedorismo, realizando uma
perspetiva histérica acerca dos mesmos. E realizada uma breve analise acerca dos
mecanismos da inovagdo e as consequéncias para o modelo social, estabelecendo as

ligacGes com o empreendedorismo social e inovacgéo social. Destacam-se, ainda, aspetos
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relacionados com o processo e o perfil do empreendedor, de onde se retiram um

conjunto de caracteristicas associadas ao empreendedorismo.

No segundo capitulo, denominado Empreendedorismo e Juventude, reflete-se sobre a
realidade contemporanea da juventude, com particular destaque para a caracterizacao
geral da populagio jovem portuguesa. E, também, realizada uma sumula das motivagoes

para o empreendedorismo entre os jovens.

O terceiro capitulo, designado Terceiro Setor e Associativismo Juvenil, debate o
conceito de Terceiro Setor e as organizacdes que o compdem, com enfoque para as
associagBes juvenis. E ainda realizado um enquadramento do associativismo juvenil,
cruzando-o com um conjunto de iniciativas no seio deste movimento, potenciadoras do

empreendedorismo entre 0s jovens.

O quarto capitulo, Modelo de Analise e Investigacao, define o problema de investigacdo
e apresenta a metodologia de investigacdo empirica, com destaque para 0s instrumentos
utilizados na recolha, organizacéo e analise de dados. Pretende igualmente fundamentar
a amostragem selecionada e a utilizacdo dos instrumentos de recolha de dados de acordo

com o0s objetivos do estudo.

Por fim, o quinto capitulo, Associativismo Juvenil e a Promocéo do Empreendedorismo,
apresenta os resultados do estudo através da analise e interpretacdo dos dados
recolhidos. Comeca por caracterizar os entrevistados e as associacdes juvenis em
estudo, seguindo-se uma apresentacdo das representacdes dos entrevistados através da
organizacdo da informacdo recolhida pelas entrevistas. Por fim sdo inferidos os
resultados, igualmente através dos dados obtidos e do seu cruzamento com o

enguadramento tedrico realizado.

A dissertagédo termina com uma Concluséo, onde se elencam os principais resultados, os

limites do estudo e algumas pistas de possiveis investigacoes futuras.
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CAPITULO |

EMPREENDEDORISMO E INOVACAO SOCIAL

1.1. Empreendedorismo e o Empreendedor

O termo empreendedorismo € um neologismo incorporado na Lingua Portuguesa, que
vem sendo amplamente utilizado. Atualmente é invocado por diversos atores sociais
como solugdo para muitos problemas, nomeadamente em termos econdmicos. O
empreendedorismo é tido como um dos mecanismos primordiais na promoc¢do do
desenvolvimento da economia, da inovacdo e do bem-estar (Marinha et al., 2014). E
visto como um processo dindmico de mudanga, viséo e criagdo, que tem como base a
identificacdo de oportunidades e novas solucbes por parte do empreendedor, com o
objetivo de suprir necessidades dos individuos e grupos. Por vezes, o0
empreendedorismo surge associado a uma perspetiva econdmica, implicando inovacao,
com a identificacdo e exploracdo de novas oportunidades, criacdo de empresas ou
desenvolvimento de projetos empreendedores intra-organizacionais. Noutras ocasides, 0
empreendedorismo esta associado a comportamentos e as caracteristicas do
empreendedor, assumindo uma perspetiva comportamentalista. Tendo sido alvo de
diferentes interpretacdes ao longo do tempo, com reflexdes de diversos autores de
relevo, importa apresentar uma sumula dos principais contributos e perspetivas patentes

na literatura.

A palavra empreendedorismo, deriva da Lingua Francesa “entre” e “prendre”, tendo
comecgado a adquirir o seu sentido atual no seéculo XVII, ao identificar o agente
econdémico intermediario que se apresentava no mercado entre fornecedores e
consumidores. Também do Francés “entrepreneur” indicava aquele agente que assume
riscos e inicia algo novo - o empreendedor, alguém capaz de criar uma nova forma de
utilizacdo dos recursos para a concretiza¢cdo de uma ideia ou projeto pessoal, assumindo

riscos, responsabilidades e inovando continuamente (Hébert & Link, 1988). Nestas
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perspetivas, 0 empreendedorismo dever ser visto como um processo de criagdo de valor

e 0 empreendedor como um criador de valor por si.

O economista Richard Cantillon (1680?-1734) tera sido o primeiro cientista a atribuir
atencdo ao papel do empreendedor, introduzindo no termo um conteddo econémico. Na
sua obra “Ensaio sobre a Natureza do Comércio em Geral”, de publicagdo postuma em
1755, foi pioneiro na diferenciacdo entre o empreendedor e o capitalista, quem assume o
risco face a quem detém o capital, possibilitando o reconhecimento deste tipo de
individuos como contribuintes importantes para a criagdo de valor econémico na
sociedade (Van Praag, 1999). Antes disso, “entrepreneur ” (termo adaptado ao Inglés do
Francés) era geralmente utilizado em relagdo a expedi¢Ges militares, significando a
assuncdo de uma empreitada que exigia esforco e empenho. Cantillon foi também
pioneiro ao oferecer uma visdo sobre a funcdo socioecondémica do empreendedor,
assinalando que a acdo de empreender esta envolvida numa grande incerteza, sobretudo
quanto ao lucro (Hébert & Link, 1988).

Alguns anos depois, mas no mesmo periodo histérico, Adam Smith (1723-1790),
considerado um dos mais influentes pensadores da ciéncia econdémica, na sua obra de
1776, “Uma Investigacdo sobre a Natureza e as Causas da Riqueza das Nagdes”, refere-
se a0 empreendedor como um tipo especifico de empresario, proprietario capitalista,
portanto um fornecedor de capital, e a0 mesmo tempo, um administrador, que se
interpde entre o trabalhador e o consumidor. Na sua perspetiva, Adam Smith define o
empreendedor como uma pessoa que tem capacidade de reagir as mudancgas econémicas
e, enquanto agente econdmico, de transformar a procura em oferta (Carvalho & Costa,
2015).

Posteriormente, Jean-Baptiste Say (1767-1832) acrescentou a ocupagdo do
empreendedor a aplicacdo de conhecimento para a transferéncia de recursos econdmicos
de um setor de baixa produtividade para um setor de maior produtividade. Na sua obra
“Um Tratado sobre Economia Politica ou Producdo, Distribuicdo e Consumo de
Riqueza”, publicada em 1803, enquadra o empreendedorismo como uma ferramenta de
criagdo de valor, reconhecendo o empreendedor como o0 agente que articula meios de
producdo para criar produtos Uteis, considerando o trabalho do empreendedor, um tipo
superior de trabalho, necessario para o desenvolvimento das inddstrias e dos paises.
(Hébert & Link, 1988).
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Ja na segunda metade do século XIX, John Stuart Mill (1806-1873), na sua obra de
1848 “Principios de Economia Politica”, refere-se ao empreendedorismo como o pilar
da iniciativa privada, enquanto Carl Menger (1840-1921), na obra “Nas Origens do
Dinheiro”, em 1871 associa o empreendedorismo a criagdo de oportunidades que

conduzem ao crescimento industrial (Carvalho & Costa, 2015).

Alfred Marshall (1842-1924), no seu trabalho “Principios de Economia”, publicado
inicialmente em 1890 e utilizado por décadas como o principal manual no ensino da
Economia, atribui um papel mais proeminente ao empreendedor do que qualquer autor
até a data, considerando que a sua principal funcdo seria o da promog¢do simultanea da
inovagdo e do progresso (Van Praag, 1999). Assim, o empreendedor deteria a
responsabilidade maxima no interior de uma organizacdo, exercendo o controlo de
todos 0s processos, 0 que implica estar continuamente alerta para a necessidade de
inovar e de procurar novas oportunidades, tendo em conta, também, a minimizacao dos

Custos.

O século XX trouxe um ponto de viragem ao conceito e a sua relevancia. Joseph
Schumpeter (1883-1950) contribuiu significativamente para o0 estudo do
empreendedorismo e da inovagdo. No seu livro “Teoria do Desenvolvimento
Econdémico”, publicado em 1911, recusa a visdo predominante até entdo, que
identificava o empreendedor como o gestor da empresa, sujeito a um grande risco para
que os seus objetivos fossem atingidos, e assume o papel do inovador, representando a
forca motriz do sistema econémico (Marinha et al., 2014). Por este motivo muitos
autores atribuem-lhe o estatuto de “pai” do estudo cientifico da inovacao e outros tantos

de “pai” do estudo sobre o empreendedorismo.

Na sua teoria, Schumpeter interpreta a inovacdo como um processo endégeno, ou seja,
interno ao proprio sistema, que permite fazer mais com a mesma quantidade de recursos
(Van Praag, 1999), considerando que a inovacdo criada pelo empreendedor representa
uma renovagdo no sistema econdémico, destruindo o equilibrio existente e criando um
novo equilibrio (Schumpeter, 1982). Este é o conceito que ficou celebrizado como

“destruicdo criadora”.

De acordo com este autor, empreendedorismo e inovacdo estdo assim interligados,

destacando-se a ideia do empreendedor como responsavel por processos de combinagéo
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de meios de producdo, novos produtos e/ ou novos mercados, assumindo-se como a
figura chave do desenvolvimento econdmico em oposicdo aos proprietarios de capital.
O empreendedor é aquele que inova, ndo necessariamente um inventor, mas o agente
capaz de introduzir a invencdo no mercado e inovar através da disponibilizacdo de um
novo método de producdo, de um novo negdcio, da entrada num novo mercado, da
conquista de uma nova fonte de matéria-prima, ou até mesmo através de um novo
modelo de gestdo organizacional. Assim, para Schumpeter e para 0s que seguem a sua

corrente de pensamento, o empreendedorismo esta intimamente associado a inovacao.

Outra referéncia a sublinhar é por exemplo a obra “Risco, Incerteza ¢ Lucro” de 1921,
por Frank Knight (1885-1972), que atualiza as ideias classicas de Cantillon, destacando
o papel do empreendedor como um especialista em correr riscos. Sendo pioneiro na
distingdo entre risco e incerteza, Knight contribuiu para a analise das motivacgdes e
caracteristicas necessarias para um empreendedor bem-sucedido, aquele que sendo
capaz de suportar a incerteza nas suas decisdes, promove a mudanga e inovagdo (Van
Praag, 1999).

Na sequéncia da linha de pensamento de Schumpeter, Peter Drucker (1909-2005), um
dos mais influentes tedricos da Gestdo enquanto ciéncia, também colocou a tonica na
inovacgdo, ao defender o empreendedorismo inovador como principal catalisador de
muitas mudancgas em contextos de negocio, inddstria e economia (Carvalho & Costa,
2015).

Para Drucker, o que os empreendedores de sucesso revelam ndo é apenas um qualquer
traco de personalidade especial, mas também um empenho pessoal numa pratica
sistematica de inovacao, sendo a inovagéo a funcao especifica do empreendedor. Assim,
um planeamento a longo prazo €é essencial ao sucesso do empreendedor,
correspondendo a um processo continuo de tomada de decisdo, com o melhor
conhecimento possivel das possibilidades de éxito no futuro, organizando os esforcos
necessarios para atingir os objetivos e, desta forma, medir os seus resultados, atraves de
um feedback organizado e continuo. Para Drucker o empreendedorismo ndo é

considerado uma ciéncia nem uma arte, é tida como uma pratica (Drucker, 1959).

Desde entdo, até a atualidade varios autores tém focado este dominio, apresentando

novas ideias sobre o tema, destacando-se seguidamente aqueles que foram considerados
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como alguns dos principais contributos tendo em conta o objetivo do presente estudo.
N&o se pretendendo de seguida apresentar um exame exaustivo nem sistematico dos
mesmos, ficando de fora diversos contributos de varios autores que nao poderdo ser

descartados em estudos mais aprofundados acerca das teorias do empreendedorismo.

David McClelland (1917-1998), nos seus estudos sobre motivagdo faz a descri¢cdo do
empreendedor como sendo aquele que em primeiro lugar é motivado por necessidades
de realizacdo, de autoridade e poder e de afiliacho. Retomando uma perspetiva
comportamentalista, explica o0 empreendedorismo através das caracteristicas individuais
e da personalidade dos empreendedores, destacando aspetos relativos a caracteristicas
criativas e intuitivas, classificando o empreendedor como sendo confiante, criativo,
diligente, inteligente, habilidoso, perseverante, versatil, visionario e percetivo
(McClelland, 1972).

Em convergéncia com as ideias de Schumpeter, Israel Kirzner (1930-) considera que 0s
empreendedores raramente atingem uma posicdo de equilibrio, apelando sempre a
necessidade de mudanca e alteracdo no sentido de novas descobertas (Marinha et al.,
2014). As suas principais ideias sobre o empreendedor sdo expostas na sua publicacao
de 1973 “Concorréncia ¢ Empreendedorismo” (Van Praag, 1999), contribuindo

claramente para as teorias do empreendedorismo.

Ao estabelecer os empreendedores como as pessoas que, na economia, estdo alerta para
descobrir e explorar oportunidades de lucro, Kirzner (1973) esclarece que as atividades
de gestdo ndo compdem a totalidade as fungdes dos empreendedores, sendo que esta
diferenciacdo se encontra na capacidade de antecipacdo em determinar o sucesso de

determinado evento, indo ao encontro das necessidades dos consumidores.

Jeffry Timmons (1941-2008), associa 0 empreendedorismo a capacidade de construir
qualquer coisa a partir do nada, reconhecendo a oportunidade, evidenciando o papel do
empreendedor, nomeadamente através de um conjunto de caracteristicas que 0 mesmo

detém e o diferenciam dos restantes individuos (Timmons, 1978).

O empreendedorismo comeca a ser associado a criacdo de uma organizacdo seja ela
qual for, independentemente da atividade e do tamanho da mesma, associando o
empreendedorismo ao processo de criacdo de empresas a partir da identificacdo de

oportunidades, independentemente do grau de inovacao do seu negocio Gartner (1989).
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Como dominio cientifico, para Venkataraman (1997), o empreendedorismo pode ser
definido também como um campo de estudo que procura compreender como as
oportunidades que geram novos produtos e ou servicos, sdo descobertas, criadas e

exploradas, por quem e com que consequéncias.

Shane & Venkataramann (2000) definem o empreendedorismo como um processo de
descoberta, de evolucdo e de exploracdo de oportunidades. Realgam ainda
caracteristicas interessantes sobre o empreendedorismo, indo para além das teorias
inicias que vinculavam Unica e exclusivamente a descoberta e a exploracdo de
oportunidades criativas. Demonstram que o empreendedorismo, além de ser associado a
criacdo de novos negocios, também pode e deve ser associado ao desenvolvimento,

expansdo e mesmo reformulacéo das atividades de negocios ja existentes.

Complementarmente, Shane (2003) resume a atividade empreendedora como sendo
uma atividade que envolve a descoberta, avaliacdo e exploracdo de oportunidades, e
também a introducdo de novos bens e/ ou servicos, respondendo as necessidades dos

consumidores e utilizadores.

Finalmente, o autor Louis Filion compreende o empreendedorismo como 0 processo
pelo qual se faz algo novo, criativo, algo diferente e inovador, com a finalidade de gerar
riqueza e valor para a sociedade. Filion vé o empreendedor como um individuo que
imagina, desenvolve e realiza visbes mas, defende que os empreendedores aprendem
com a experiéncia passada e atual, adquirindo uma postura proativa, a0 mesmo tempo
que identificam aspetos novos que deverdo apreender, tendo em vista as realizagdes que

desejam cocretizar (Filion, 2004).

Grande parte das interpretagdes relativas ao empreendedorismo, como pode ser aferido
pela breve sintese anterior, combinam as caracteristicas do empreendedor, 0s processos
que fazem parte da atividade empreendedora e os resultados dessa mesma atividade
(Marinha et al., 2014). Ndo havendo consenso em torno de uma definicdo de
empreendedorismo € igualmente certo que ndo existe uma unica forma de o praticar,
podendo envolver a procura de novas oportunidades, responder a uma necessidade de

mercado, obter recursos ou assumir riscos (Magdes, 2017).

A ideia exposta por Banha (2016: p. 25) apresenta-se como uma boa forma de

enquadrar o conceito de empreendedorismo no ambito do presente trabalho: “um
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processo que resulta em criatividade, inovacdo e crescimento, proporcionando

capacidades a um individuo para transformar ideias em agao”.

1.2. Inovacao e Empreendedorismo Social

N&o é possivel encarar a organizacdo da sociedade sem analisar os mecanismos da

inovacéo e as consequéncias para o modelo social.

No mundo Ocidental, e na Europa em particular, macrotendéncias da sociedade como o
envelhecimento da populacdo, as ondas migratorias, a exclusdo social ou a
sustentabilidade, quando abordadas como problemas que restringem os cidad&os,
governos e mesmo 0s atores econdmicos, sdo cada vez mais percebidos como
oportunidades de inovacdo e como mercados com potencial de crescimento (Pinto et al.,
2018).

De acordo com Simédo (2009), a inovacdo mobiliza multiplos atores da politica, da
ciéncia, das empresas e da sociedade civil, manifestando-se em aliciantes criagdes e
profundas transformac6es de bens, processos, organizacdo e mercados, com incidéncias

no individuo, nas instituicdes e na sociedade em geral.

Ainda de acordo com este autor, referindo-se ao trabalho de Robert Putman sobre
capital social, como por exemplo em “Making Democracy Work — Civic Traditions in
Modern Italy”, os governos e as instituicdes sdo mais eficientes, quando a sociedade
civil que os circunda apresenta um nivel de elevada participacdo do cidaddo na vida

coletiva.

Daqui resulta que o envolvimento da sociedade civil é, assim, “a chave do futuro da
sociedade do conhecimento, que permita aos cidaddos viverem uma vida digna de ser
vivida” (Siméo, 2009: p.20). O autor continua refor¢cando que “a civilidade associada ao
empreendedorismo contribui significativamente para um sabio doseamento entre a
globalizacdo e a economia da proximidade, impulsionando formas inteligentes de

criacdo de riqueza e de preservacao de valores”.
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Esta é uma tradicdo que ja vem de Schumpeter, que associara empreendedorismo e
inovacdo, destacando o papel do empreendedor no processo de “destruigdo criadora”,

indicando que o empreendedor € a figura chave do desenvolvimento econémico.

Dos contributos de Schumpeter, o empreendedor € visto como a pessoa com ideias, que
estabelece novas combinagGes dos recursos disponiveis de forma a provocar
desequilibrios, mudancas na economia concorrencial, por via das inovagdes que
introduz. Para o autor, o empreendedor é um inovador que desenvolve algo, referindo-se
a tecnologia, que ainda nédo foi testada (Schumpeter, 1982), procurando solucdes, ou
melhores solugdes, para as probleméaticas da sociedade. Assim, faz referéncia a
diferentes tipos de inovacdo: introducdo de um novo produto (ou melhoria num produto
existente); introducdo de um novo método de producdo; abertura de um novo mercado;
utilizacdo de novas fontes de fornecimento de matérias-primas; e novas formas de

organizacéo industrial.

Mais recentemente, o Manual de Oslo (2005), considerado uma das mais importantes
fontes internacionais de diretrizes para recolha e uso de dados sobre as atividades de
inovacdo na industria, atualizado em 2018, distingue quatro formas de inovacdo, de
inspiracdo schumpeteriana, designadamente a inovacdo do produto (mudancas
significativas nas potencialidades de produtos ou servicos), a inovagdo do processo
(mudancas significativas nos métodos de producdo e distribuicdo), a inovacao
organizacional (implementacdo de novas metodologias organizacionais) e a inovacao de

marketing (implementacdo de novas técnicas de marketing).

Uma distingé@o recorrente refere-se ao grau de novidade da inovagéo, entre inovagoes
radicais e inovagdes incrementais. As primeiras originam ruturas intensas e provocam
mudangas profundas no produto ou processo envolvido na inovagdo, sendo por isso
mais dificeis de acontecer; enquanto as segundas ddo continuidade ao processo de
mudanga, constituindo-se de pequenas mudancgas ou melhorias que vao sendo agregadas

de forma continua (Ferreira et al., 2008).

Segundo Swedberg (2009), a perspetiva schumpeteriana entende o empreendedorismo
como composto por cinco elementos principais. O primeiro elemento é a motivacao,
descrita quando Schumpeter menciona o “caracter ndo hedonista” do empreendedor. O

empreendedor é impulsionado pelo sonho e a vontade de fundar um reino privado.
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Seguido pela vontade de conquistar, isto &, lutar para ter sucesso, provar que € superior.
Por ultimo surge a alegria de criar, de conseguir coisas bem-feitas. O segundo elemento
sd0 as “novas combinagdes”, isto ¢, a inovacdo, a qual pode surgir em diferentes
dimensdes, conforme anteriormente mencionadas. O terceiro elemento no modelo de
Schumpeter resume-se em como superar a resisténcia a mudanca provocada pelas
inovacOes. A hostilidade no ambiente social em relagcdo a um empreendedor pode ser
extremamente forte, muitas vezes descrita como tradi¢do, rotina, habitos sociais,
convencoes, instituicdes, ou ancorada em interesses instalados. A resisténcia pode ser
encontrada tanto na mente do empreendedor como no contexto social. O quarto
componente no modelo de Schumpeter é o lucro, para o processo completo de inovacao,
ndo é suficiente que uma invencdo seja bem concebida, é necessario fazer lucro. Por
fim, o quinto elemento é o ciclo de negdcios, ou seja, as inovacdes que desencadeiam

mudancas macroeconémicas na economia.

Em suma, impulsionado por motivos ndo hedonistas, o empreendedor supera a
resisténcia dentro de si mesmo, bem como no meio social, e consegue impulsionar, com
lucro, uma inovacdo ou uma nova combinacdo de elementos ja existentes. Quando
varios empreendedores atingem o mesmo, surge um ciclo de negdcios padronizando

essa mesma propriedade (Swedberg, 2009).

Thornton (1999) menciona que o empreendedorismo tem vindo a ocorrer recentemente
a taxas significativamente mais elevadas do que em qualquer momento nos ultimos 100
anos. O autor sugere que o empreendedorismo € um estilo de vida significativo e uma
identidade de carreira para muitos, atingindo 4% dos adultos a nivel empresarial, ou seja

1 em cada 25 individuos tenta iniciar uma nova empresa.

Austin et al., (2006) nesta linha, referem que o empreendedorismo tem sido o
impulsionador de grande parte do crescimento do setor empresarial bem como a forga
motriz da rapida expansdo do setor social. Um indicador parcial do crescimento do
empreendedorismo social nas ultimas décadas pode ser 0 numero de organizagfes sem

fins lucrativos que surgiram.

No empreendedorismo social o lucro ndo é a finalidade crucial, mas é fundamental
sustentacdo financeira e gerar algo que seja anadlogo a este — relacionado com o valor

social liquido, se os ganhos coletivos sdo superiores as perdas para a sociedade com
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essa intervencdo. Se assumirmos que o empreendedorismo social pode ser definido
como uma iniciativa que pretende a mudanca social, é importante ter em conta o valor
acrescentado, economico e social, gerado pela implementacdo e o seu impacto. O
empreendedorismo social sugere vincular alteracdes ao nivel macro como resultado das
inovacdes sociais, que assim contribuem para a melhoria da sociedade. As defini¢des de
empreendedorismo social variam e podem incluir, atividades inovadoras com um
objetivo social em qualquer setor; empreendimentos comerciais de propdésito social;
empreendedorismo social corporativo; o setor sem fins lucrativos ou outros setores
hibridos, que misturam abordagens com e sem fins lucrativos. Contudo, em todas as
definicBes é comum o facto de que a motivagdo subjacente para o empreendedorismo
social ser a criacdo de valor social, em vez de pessoal e de riqueza para 0s acionistas, e
que a atividade é caracterizada pela inovacéo, ou a criacdo de algo novo, em vez de
simplesmente a replicacdo de empresas ou praticas econdmicas existentes (Austin et al.,
2006).

O motor central do empreendedorismo social € um problema social, e a forma
organizacional especifica como uma entidade mobiliza 0s seus recursos necessarios
para resolver esse problema. Assim, o empreendedorismo social ndo é definido por uma
mera forma juridica, podendo ser encontrado ou podendo abranger os setores sem fins

lucrativos, comerciais ou governamentais.

O entendimento de “lucro” no caso do empreendedorismo social, assumindo que este é
definido como um comportamento que resulta em mudanca social, terd de ser visto a
dois niveis uma vez que 0s negdcios sociais operam no mercado capitalista, embora
apresentando uma missdo social. O seu objetivo no mercado € permanecer no negocio, e
embora ndo visem um alto lucro de mercado, visam um alto lucro social. Explicando a
ligacdo entre as agOes individuais e as alteragdes ao nivel macro provocadas pelo
empreendedorismo social, Muhammad Yunus refere que um empreendedor social
obtém seguidores que ajudam para espalhar a inovagdo, sendo que desta forma o

empreendedorismo social ajuda a moldar a evolugdo geral da sociedade (Yunus, 2011).

No empreendedorismo social a falha no mercado é vista como uma oportunidade. A
missdo fundamental do empreendedorismo social € criar valor para o0 bem comum. A
mobilizacdo de recursos pode ser dificil devido a restricdo n&o-distributiva dos

excedentes gerados por organizagdes sem fins lucrativos e a finalidade social
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incorporada de formas lucrativas ou hibridas numa empresa social limita os
empreendedores sociais a entrar nos mesmos mercados de capitais que 0s empresarios
comerciais. A mobilizacdo de recursos humanos e financeiros podera levar a
abordagens criativas. O proposito societal do empreendedor social cria maiores desafios
para medir o desempenho do que o empresario comercial que pode depender de
medidas de avaliacdo relativamente tangiveis e quantificaveis, como os indicadores, a
participacdo de mercado, a satisfacdo do cliente e a qualidade. O desafio de medir a
mudanca social é grande devido a ndo mensurabilidade, devido a causalidades multiplas

e a diferentes perce¢des do impacto social criado (Austin et al., 2006).

1.3. Processo e Perfil Empreendedor

E possivel assumir, a partir da reflexdo apresentada nos pontos anteriores, que ao longo
dos dltimos anos o estudo do empreendedorismo, e consequentemente do
empreendedor, tem atraido um interesse crescente. E, igualmente, possivel identificar
que o estudo do empreendedorismo estd associado a duas principais linhas de
pensamento. Como referem Carvalho & Costa (2015), para alguns autores o
empreendedorismo estd associado a uma perspetiva econdémica, implicando inovacao,
identificacdo e exploracdo de novas oportunidades, enquanto para outros esta associado

ao comportamento e as carateristicas do empreendedor.

A compreensdo do empreendedorismo requer que se tome em consideracao o individuo
e as suas dimensdes cognitivas e ndo cognitivas, o projeto planeado, o ambiente e o
contexto externo, bem como as conexdes entre estes fatores ao longo do tempo (Pinto et
al., 2016).

E notorio o esforco e investimento crescentes de governos, entidades publicas e
privadas e até instituicdes em fomentar um perfil empreendedor na populagdo, com
particular enfoque para a populagdo jovem, assim como na criagdo de mecanismos de

suporte e desenvolvimento deste perfil.

De acordo com Marinha et al. (2014), a decisdo de empreender decorre de fatores

externos, ambientais e sociais, de aptidGes pessoais ou de um somatorio de todos estes

30



fatores, que desempenham um papel fundamental no surgimento de uma ideia de

negdcio e no crescimento de um novo negocio.

O processo empreendedor é constituido por um conjunto de fases fundamentais, desde a
detecdo da oportunidade, até a determinacdo e implementacdo do modelo de gestdo que
permite viabilizar o negocio e criar valor sustentavel no mercado. No decurso do
processo empreendedor surgem fatores pessoais, fatores sociologicos e fatores
organizacionais, sendo que os mesmos estdo de tal forma relacionados entre si durante

este processo que sera quase impossivel dissociar um deles.

Figura 1: Fatores que Influenciam o Processo Empreendedor.

Fatores Pessoais Fatores Pessoais Fatores Sociolégicos Fatores Pessoais Fatores
Realizacdo pessoal Assumir riscos Networking Empreendedor Organizacionais
Assumir riscos Insatisfacdo com o Equipas Lider Equipa

Valores pessoais trabalho Influéncia familiar Gerente Estratégia
Educacdo Despedimento Modelos de sucesso Visdo Estrutura

Experiéncia Educagdo (pessoas) Cultura
Idade \ R Produtos
Inovagdo Evento inicial Implementacao m

Ambiente Ambiente Ambiente
Oportunidade Competigdo Competidores
Criatividade Recursos Clientes
Modelos de sucesso Incubadoras Fornecedores
(pessoas) Politicas publicas Investidores

Bancos
Recursos
Politicas publicas

(Fonte: Marinha et al., 2014: p. 18)

Até aos dias de hoje a determinagdo do perfil empreendedor continua a ser palco de
muita discussdo. Acreditou-se, e ainda é um pensamento muito enraizado, que 0
empreendedor nasce com caracteristicas distintas dos restantes individuos e mesmo com
destino tracado para ter sucesso nos negocios. De acordo com Van Praag (1999), um
empreendedor de sucesso deve ter muitas qualidades; a realizacdo de varias tarefas
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requer uma combinacdo de qualidades morais, que ndo séo frequentemente encontradas

juntas.

Esta corrente comportamentalista, de onde se destaca David McClelland, explica o
empreendedorismo através das caracteristicas individuais da personalidade do
empreendedor (McClelland, 1972).

Complementarmente, muitos autores afirmam ser possivel aprender a ser empreendedor.
Dornelas (2005) vai mais longe e, refletindo sobre as questdes metodoldgicas do
processo empreendedor aponta que na promocdo do perfil empreendedor se devera
atribuir enfase ao desenvolvimento de um conjunto de capacidades técnicas (e.g.:
lideranca, trabalho em equipa, conhecimento da area de atuagdo, comunicacgdo), de
capacidades de gestdo (e.g.: recursos humanos, recursos materiais, procedimentos), e de

capacidades de indole pessoal (e.g.: persisténcia, inovacéo, visao).

Face ao exposto, a avaliagdo do perfil empreendedor deve tomar em consideragdo um
conjunto de caracteristicas atitudinais implicadas nas etapas do processo empreendedor,
em articulacdo com a base conceptual exposta, pelo que a analise do empreendedorismo
entre os jovens deverd averiguar o desenvolvimento de um conjunto de competéncias
pessoais, sociais e técnicas. Algumas das principais caracteristicas atribuidas aos
empreendedores estdo listadas na Tabela 1.

Ferreira et al. (2008) concluem que esta tarefa € complexa, dados os inimeros
elementos a considerar, nomeadamente por se tratar de aspetos em grande medida

comportamentais, como a novidade, organizacao, criacao, criatividade, riqueza e risco.

N&o obstante, estes autores apontam alguns tracos gerais sobre o que & ser

empreendedor:
toma a iniciativa para criar algo novo, de valor para si e para os clientes;

despende do seu tempo e esfor¢o para realizar o empreendimento e garantir 0 seu

SUCESSO;

recolhe as recompensas sob a forma financeira, de independéncia, reconhecimento

social e de realizacéo pessoal,
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assume os riscos de insucesso do empreendimento, tanto a nivel financeiro, como socio-

emaocional.

Ferreira et al. (2008) completam, referindo que o empreendedor organiza recursos
humanos, materiais e financeiros, sendo motivado pela necessidade de atingir algo, de

fazer e de realizar.

Tabela 1: Simula das Principais Caracteristicas Atribuidas aos Empreendedores.

1. Inovagéao 13. Necessidade de realizacao
2. Lideranga 14. Autoconsciéncia
3. Riscos moderados 15. Autoconfianca
4. Independéncia 16. Envolvimento a longo prazo
5. Criatividade 17. Tolerancia face & ambiguidade e incerteza
€. Energia 18. Iniciativa
7. Tenacidade 19. Capacidade de aprendizagem
8. Originalidade 20. Saber utilizar 05 recursos
9. Otimismo 21. Sensibilidade a outros
10. Orientagdo para os resultados 22. Agressividade
11. Flexibilidade 23. Tendéncia a confiar nas pessoas

12. Capacidade para conduzir situagies 24. Dinheiro como medida de desempenho

(Fonte: Carvalho & Costa, 2015: p. 22)

Importard, ainda, referir a ideia proposta pelo GEM - Global Entrepreneurship Monitor,
onde é feita a distingdo entre dois tipos de empreendedorismo. O empreendedorismo por
oportunidade, que se refere aos empreendedores como individuos que identificam e
exploram as oportunidades e mercados; e 0 empreendedorismo por necessidade, que se
refere aos individuos que procuram 0 autoemprego para assegurar a sua sobrevivéncia

econdémica (GEM, 2013). De qualquer forma, é referido que em ambos 0s casos 0
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empreendedorismo apenas sera viavel caso os individuos apresentem caracteristicas e

aptiddes empreendedoras, conforme exposto atras.

Em consonancia tem surgido um crescente interesse académico na compreensao do
perfil do empreendedor, sendo varios os estudos realizados neste ambito. No entanto,
poucas tém sido as iniciativas no sentido de compreender melhor este fendmeno junto
das camadas mais jovens. Ainda assim, a referir o estudo levado a cabo pelo IFDEP -
Instituto para o Fomento e Desenvolvimento do Empreendedorismo em Portugal, em
2014, “Empreendedorismo Jovem, um olhar sobre Portugal”, onde ¢ apresentada uma

caracterizagéo do perfil empreendedor da populagdo jovem em Portugal.

O capitulo seguinte procurara explorar a ligacdo entre empreendedorismo e juventude.
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CAPITULO I

EMPREENDEDORISMO E JUVENTUDE

2.1. Juventude e Sociedade

A definicdo de juventude tem sido alvo de muito debate ou vista como um facto social
instavel (Gauthier, 2000). Apesar de Pappamikail (2010) mencionar que a juventude,
entendida como uma fase da vida e categoria sociocultural, ¢ um produto dos tempos
modernos, muitos sdo 0s momentos ao longo da historia em que se faz referéncia ao
papel dos jovens. Como Bourdieu (1983) refere, na Florenca do seculo XV1 os adultos
viam nos jovens uma ideologia da virilidade, da virtu e da violéncia, e ja na ldade
Média as fronteiras da juventude eram alteradas para manter os nobres, que poderiam
pretender a sucessdo, jovens e sem responsabilidade. Sdo ainda inimeros os ditados e
proverbios de esterettipos sobre a juventude, e mesmo a filosofia de Platdo e Alain
apontava a cada idade uma paixao especifica: a adolescéncia o amor, porquanto a idade

madura a ambicé&o.

A Assembleia Geral da ONU — Organizacéo das Nacgdes Unidas, definiu como jovens as
pessoas entre os 15 e o0s 24 anos, pela primeira vez em 1985, no ambito das
comemoracdes do Ano Internacional da Juventude. Atualmente, estatisticamente, usa-se
o limiar dos 29 anos e fala-se em jovens como individuos antes de atingir a idade adulta,
mencionando-se a existéncias de varias sub-etapas. Ja em 1985, a ONU acrescentou que
o0 sentido do termo juventude se altera em sociedades dispares em todo 0 mundo e que
varia ao longo do tempo como resposta a flutuacBes das circunstancias politicas,
econdémicas e socioculturais. Histérica e socialmente, a juventude € normalmente
associada a uma determinada instabilidade e a certos problemas sociais, e se 0s jovens
ndo se esforcam a ultrapasséd-los sdo vistos como irresponsaveis ou desinteressados

(Pais, 1990). Na verdade, os problemas podem, apenas, ser mudangas necessarias pela
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evolucdo dos tempos ou no minimo sdo problemas que pertencem a toda a sociedade,

embora especialmente sentidos pelos mais jovens.

Neste sentido, como refere Bourdieu (1983: p. 2) “a juventude comega por ser uma
categoria socialmente manipulada e manipulavel, o facto de se falar dos jovens como
uma unidade social, um grupo dotado de interesses comuns e de se referirem esses

interesses a uma faixa de idades constitui, ja de si, uma evidente manipulagdo”.

Na literatura sdo frequentemente mencionadas duas perspetivas teoricas referentes a
juventude, constituindo a corrente geracional e a corrente classista. A corrente
geracional unifica os jovens em torno do fator etério, ou seja, é percecionado como
determinante bioldgico e a sua definicdo estaria afeta a um periodo cronolégico da vida
do individuo. Os jovens seriam vinculados pelo sentimento de pertenca a um grupo com
a mesma faixa etaria, interesses, visdo de mundo entre outras caracteristicas que 0s
diferenciariam dos demais grupos etarios. A corrente classista pde em causa a unicidade
do conceito de juventude e sugere o tratamento diferenciado de acordo com a
heterogeneidade das trajetdrias individuais imposta pela estratificacdo social (Lima,
2013).

Nesta linha, Bourdieu (1983) acrescenta que assumir a juventude independente de
clivagens sociais se trata de uma manipulacdo da realidade. Este autor considera
necessario ter em conta a influéncia do contexto dos valores culturais e das diferentes
oportunidades vivenciadas por jovens de diferentes classes sociais. Bourdieu fala em
duas juventudes, a vivida pelos filhos da burguesia e a experimentada pelos filhos dos

operarios, esta Ultima sendo muito limitada.

Pais (1990) alega uma visdo da juventude como aparente unidade (quando referida a
uma fase da vida) e como diversidade (quando estdo em jogo diferentes atributos sociais

que fazem distinguir uns dos outros).

O problema socioldgico presente surge na verdade associado ao conceito de geracoes ja
mencionado por Mannheim em 1952 (Weller, 2010). Este autor criticava a historia das
ciéncias humanas caracterizada por tabelas cronoldgicas, mencionando a dificuldade de
encontrar o tempo médio no qual uma geracdo anterior é substituida por uma nova.

Mannheim colocava em causa a suposta dicotomia existente entre as velhas e as novas
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geragdes e destacava o carater continuo das mudancas geracionais assim como o papel

ocupado pelas “geragdes intermedidrias” nesse processo.

Para Mannheim ndo basta ter nascido numa mesma época para ser jovem, adulto ou
velho nesse periodo. O que seria importante era individuos com idade semelhante
presenciarem 0S mesmos acontecimentos, de vivenciar experiéncias semelhantes, e,
acima de tudo processarem esses factos de forma idéntica (Mannheim, 1970).
Atualmente pode se referir que 0os meios de comunicacdo aumentaram as possibilidades
de jovens em diferentes pontos do globo alcancarem a mesma informacdo e
experiéncias analogas, posicionando-0s huma mesma posic¢éo geracional. No entanto, é
visivel que unidades de geracdo desenvolvem perspetivas, reacfes e posicoes

sociopoliticas diferentes em relacdo a uma determinada situacao ou problema.

Mannheim presumia o problema dos retratos das geracdes refletirem apenas as camadas
altas e favorecidas. No entanto, Weller (2010: p. 217) refere que “as forgas
mobilizadoras e constitutivas das referéncias histéricas e culturais de uma geragdo sdo
independentes da formacgdo académica”. Surgem formas de expressdo, como a musica,
por exemplo o funk e o hip-hop, como movimentos geracionais juvenis que surgiram

nos anos noventa e persistem até aos dias de hoje (Dayrell, 2005).

2.2. Ser Jovem em Portugal

A populacdo jovem (até aos 29 anos) em Portugal representa 30,3 % da populacéo,
traduzindo em naimeros em 2017 contabilizaram-se 3 143 002 jovens, destes 556 368
tém idades compreendidas entre 15 a 19 anos, 549 120 entre 20 a 24 anos e 561 977
entre 25 a 29 anos. Temporalmente regista-se uma diminui¢cdo do nimero de jovens no
pais ao longo dos anos (Pordata, 2017), facto que levanta a necessidade de perceber os
jovens na atualidade, a forma como percecionam o futuro, bem como a articulagédo da
sua vida profissional com a familiar, sendo este entendimento de interesse para
diferentes areas, desde a sociologia, psicologia e politica, 0s meios de comunicagéo e ao

marketing, até ao setor empresarial.

O livro TransigOes Incertas, (Guerreiro & Abrantes 2004), que resulta de um conjunto

de pesquisas de ambito europeu promovidas pela CITE — Comisséo para a Igualdade no
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Trabalho e no Emprego, apresenta uma caracterizagdo dos jovens portugueses, as suas
expectativas e as suas preocupacgdes acerca do emprego, e como pensam articular a vida
profissional e a vida pessoal. Para os autores a aposta na escolaridade pode dificultar
projetos de vida alternativos e a entrada no mercado de trabalho antes da concluséo dos
estudos, isto €, com poucas qualificacbes, pode levar a precaridade no trabalho. No
entanto, a escolaridade tem sido apontada como uma ocupagdo e também como uma

necessidade.

Relativamente aos dados de escolarizacdo disponiveis (Pordata, 2017), em 2017
registaram-se 1 041 698 jovens matriculados no ensino bésico, 393 618 estdo
matriculados no ensino secundario, destes Gltimos 169 775 transitaram de ano. A taxa
de abandono precoce (jovens dos 18 aos 24 anos fora do sistema de ensino e sem o
ensino secundario concluido) da escola é superior em Portugal (14%) que na média da
Unido Europeia (UE) (11%). O abandono é maior no sexo masculino (17%) do que no
sexo feminino (11%). Existem 112 701 jovens matriculados pela primeira vez no ensino

superior.

Guerreiro & Abrantes (2004) referem que os baixos rendimentos familiares e a falta de
incentivos por parte do Estado e das empresas, por exemplo com apoios a projetos de
formagéo, levam os jovens a trabalhar ao mesmo tempo que frequentam 0 ensino,
dificultando a conciliacdo entre projetos de carreira e responsabilidades familiares. Em
média as jovens sdo maes pela primeira vez aos 30 e casam-se aos 31 (aos 33 no caso
dos homens) (Pordata, 2017).

Para os portugueses em geral, 0 modelo de vida adulta continua a ser o de sair da casa
dos pais, casar e ter filhos, contudo, nos jovens europeus ja se sente uma tendéncia a
surgir alternativas como viver sozinho, com amigos ou com companheiros sem
oficializar a unido. Em Portugal, estas alternativas aparecem em setores da populagédo
economicamente mais favorecidos, enquanto nas classes de rendimentos mais baixos a
tendéncia € permanecerem na casa dos pais mais tempo, mesmo apos a conclusao dos

estudos e o inicio da vida ativa (Guerreiro & Abrantes, 2004).

A situacdo atual dos jovens portugueses revela preocupagdo, aumentando a franja de
jovens em risco de exclusdo social, ficando a generalidade aquém das oportunidades.

23 419 jovens sdo beneficiarios do subsidio de desemprego, 120 404 beneficiam do
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rendimento social de inser¢do, e a taxa de risco de pobreza (ap6s transferéncias sociais)
nos jovens até aos 18 anos € de 22%, superior a populacdo geral (Pordata, 2017).

De acordo com Guerreiro & Abrantes (2004) conseguir um emprego € considerado a
base para todos os demais projetos dos jovens, todavia, a vida profissional associada a
precariedade e a formas atipicas de emprego é cada vez menos capaz de estruturar uma
independéncia financeira que torne possivel a compra de habitacdo propria ou ter filhos.
Em Portugal, de resto como na Europa em geral, cada vez se registam mais situacGes de
trabalho precério, prestacdes de servicos, desemprego jovem e rotacao entre empregos.
Esta situacdo revela-se principalmente nos jovens com poucas qualificacdes, ou
qualificacbes medianas, comegando a atingir os mais qualificados.

Em 2017 a taxa de desemprego jovem (20 a 24 anos) em Portugal era de 29%,
comparativamente aos 19% da UE. Registavam-se 774 000 jovens, entre 0s 15 e 0s 24
anos, e 126 000 jovens adultos, entre os 25 e 0s 34 anos, inativos (ndo empregados, nem
a estudar). Existem 102 000 jovens, entre 0s 15 e 0s 24 anos, dos quais 73 000 s&o

desempregados de longa duragdo (mais de um ano) (Pordata, 2017).

Apesar de os ultimos anos serem de relativa bonanca econdémica em Portugal,
principalmente se comparando com o pico da crise, que resultou em 2013 numa taxa e
desemprego de 38,1% nos jovens (Pordata, 2017), a juventude subsiste um dos grupos
mais expostos aos ciclos da economia e as recorrentes crises econdémicas. A sensacao de
inseguranca e incerteza, que se percebe pelos dados apresentados, influéncia as escolhas
feitas pelos jovens, as suas expectativas e podem justificar o adiamento e/ ou a
reconfiguracdo dos seus projetos de vida, tornando-se necessario a aplicacdo de

estratégias para contornar estas situagoes.

2.3. Motivacdes para o Empreendedorismo Jovem

Como vem sido evidenciado, os desafios que se apresentam a sociedade portuguesa
num quadro que se arrasta ha varios anos sao multiplos, abarcando importantes questfes
sociais, econdmicas, mas também politicas. De acordo com Lobo et al. (2015: p. 3) “os
jovens constituem um grupo social onde os desafios colocados exigem um estudo mais

aprofundado”. S&o, desde logo, mais qualificados do que qualquer outra geragdo em
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Portugal, com variadas oportunidades de mobilidade no contexto da UE, e com um
espectro de experiéncias de lazer mais diversificado em compara¢do com as anteriores

geracdes.

Apesar disso, 0s mesmos autores afirmam que este grupo social tem sido
desproporcionalmente afetado pela recente crise econdmica. Como referido atrés, as
taxas de desemprego atingiram cerca de um tergo da populacdo jovem (entre os 15 e 0s
24 anos), situacdo que arrisca tornar-se estrutural, considerando que mais de 50% dos
jovens adultos desempregados (entre os 25 e 0s 34 anos) ja se encontra nessa situacao
hd mais de um ano. As qualificagdes superiores continuam a oferecer uma certa
protecdo contra as formas mais excludentes do mercado de trabalho, e em situagédo de
desemprego. Nao obstante, os jovens sdo a faixa etaria que mais ativamente tende a

diversificar as suas estratégias para sair dessa situacdo (Lobo et al., 2015).

Complementarmente, o empreendedorismo tem vindo a obter um reconhecimento
crescente enquanto mecanismo de desenvolvimento econdémico e de criacdo de
emprego. Segundo dados da Comissdo Europeia (2003), o tecido empresarial europeu €
constituido em cerca de 99,8% por pequenas e médias empresas, que Sa0 responsaveis
por 60% a 70% do emprego existente. Em Portugal, esta percentagem € ainda maior,
ascendendo a cerca de 75%. De acordo com Palma et al. (2007), diversos autores
encontram evidéncias empiricas do impacto positivo do empreendedorismo no
crescimento econdmico das regides e dos paises, quer em termos do aumento da criacdo
de emprego, quer em termos da produtividade e da geracdo de riqueza e bem-estar. Em
consonancia com o exposto, referem que para além da sua importancia para o
crescimento  econdmico, deve ser considerada a funcdo estratégica do

empreendedorismo enquanto mecanismo compensador dos desequilibrios econémicos.

Deste modo o empreendedorismo é uma das opgOes possiveis dos jovens para resolver
as dificuldades de entrada no mercado de trabalho e na vida adulta. Relativamente ao
empreendedorismo jovem, de acordo com o relatorio GEM 2013, a faixa etaria entre o0s
25 e 0s 34 anos é a que regista a maior incidéncia de atividade empreendedora early-
stage (TEA - Total Entrepreneurial Activity - de 11,9%). Sendo que o nivel de
escolaridade onde se regista a maior incidéncia de atividade empreendedora
corresponde ao nivel de formacdo pos-graduada, isto €, sdo os jovens detentores de

mestrado ou doutoramento 0s mais propensos a se tornar empreendedores (TEA de

40



14,8% para a populacdo detentora desse nivel de escolaridade). Esta é uma tendéncia

tipica de economias orientadas para a inovagao.

No relatorio desenvolvido por Lobo et al. (2015) chega-se a conclusdao que
empreendedorismo € ainda uma estratégia residual entre os jovens, manifestando-se
essencialmente por quem vive em melhores condi¢bes socioeconémicas e tem mais
qualificagdes. Ainda, neste sentido, Marinha et al. (2014) referem que 0s jovens que
tenham contacto com modelos empreendedores apresentam maior probabilidade de se

tornarem também eles empreendedores.

Estas evidéncias retratam a pertinéncia do empreendedorismo jovem, contribuindo para
a sua institucionaliza¢do enquanto campo de analise e de a¢do, a qual é bem visivel nas

linhas orientadoras de muitos governos, entidades publicas e instituicoes.

O capitulo seguinte realiza um enquadramento acerca do associativismo juvenil,
cruzando-o com um conjunto de iniciativas no seio deste movimento, potenciadoras do

empreendedorismo entre 0s jovens.
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CAPITULO 11l

TERCEIRO SETOR E ASSOCIATIVISMO JUVENIL

3.1. Organizag0es do Terceiro Setor

As organizacOes do Terceiro Setor desempenham um papel fundamental na sociedade, e
tém vindo a crescer em termos de quantidade, heterogeneidade, no tipo de atividades
desenvolvidas e na sua articulacdo com os sistemas de protecdo social (Vieira, 2015),
sendo que as associagdes juvenis assumem um padrdo de desenvolvimento em

conformidade com esta descricéo.

O termo Terceiro Setor terd sido aplicado inicialmente em 1979 por Jacques Delors e
Jean-Claude Gaudin, no documento comunitério intitulado “Para a Criacdo de um
Terceiro Setor, Como Criar Emprego” e desde entdo tem vindo a adquirir uma
utilizacdo crescente. De acordo com Faria (2010) o termo designa um conjunto de
organizagbes muito diversificadas entre si, que representam formas de organizacdo de
atividades, de producéo e distribuicdo de bens e prestacédo de servicos, distintas dos dois
agentes econémicos dominantes — os poderes publicos e as empresas privadas com fins

lucrativos — designados frequentemente por Estado e mercado.

O Terceiro Setor, muitas vezes também referenciado por outras designagdes distintas
mas conexas, como Economia Social, Setor N&o Lucrativo, Economia Solidaria,
Economia Comunitaria ou Economia Civil, designa organizacGes situadas entre o
Estado, 0 mercado e a comunidade, entre 0 social e 0 econémico, tanto nos seus
objetivos como nos seus modelos organizacionais. Nas suas diferentes vertentes, surge
como uma forma de resisténcia ao modelo econémico dominante e a sua expansdo nas
sociedades modernas, constitui um terceiro dominio da economia, a par do setor
mercantil e do setor publico, dotado de caracteristicas especificas. A designacdo de

Terceiro Setor prende-se com o facto de fazer apelo a dois tipos de recursos: é criado
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por iniciativa privada, mas recebe financiamento e orienta¢cbes do Estado (Ramos,
2013).

As associacdes juvenis incluem-se no quadro das Organizacdes Ndo Governamentais
(ONG), podendo assumir diferentes tipologias consoante a principal atividade

desenvolvida, estando enquadradas no leque das organizacgdes do Terceiro Setor.

Em Portugal ndo existe uma definicao juridica de ONG, verificando-se a existéncia de
denominacdes especificas previstas na Lei apenas para subconjuntos limitados desse
universo, nomeadamente as ONGA - Organizacdes Ndo Governamentais de Ambiente;
as ONGD - Organizac6es Nao Governamentais para 0 Desenvolvimento; e as ONGPD -
Organizagbes N&o Governamentais de Pessoas com Deficiéncia; e as definigdes
adotados pelas organizacGes estatisticas a nivel internacional, a saber as OSFL —
OrganizacGes Sem Fins Lucrativos, e as OES — Organizacbes da Economia Social
(Franco, 2015).

O conceito de OSFL adotado pelas Nag¢des Unidas, conforme descrito no “Handbook on
Non-Profit Institutions in the System of National Accounts” (Nagdes Unidas, 2003),
refere que o setor consiste em unidades que sdo cumulativamente: (i) organizacdes; (ii)
sem fins lucrativos e que ndo distribuem lucros; (iii) institucionalmente separadas da

Administracdo Publica; (iv) que se autogovernam; e (v) voluntarias.

Este conceito exclui as cooperativas e as associacdes mutualistas, visto que nestas
organizagOes existe a possibilidade de distribuicdo de excedentes pelos cooperantes e
associados, quando esses excedentes existam. Por outro lado, as entidades que
representam estas organizacfes consideram gque as mesmas tém uma posicao nuclear no
que deve ser o ambito do setor da Economia Social, pelo que defendem um conceito de
OES que as inclua juntamente com as ONG. Neste sentido, o setor da economia social
surge como sendo constituido por dois subsetores: o subsetor mercantil da economia

social e o subsetor ndo mercantil da economia social (Franco; 2015).

Mendes (2011), numa tentativa de apresentar uma definicdo unificadora para as OES,
expde um conceito centrado nos aspetos que tém em comum as OSFL, as cooperativas e
as mutualidades: (i) tém personalidade juridica, ou, sendo informais, dispdem de
normas do conhecimento publico que regulam a pertenca a organizacao e o seu modo de

governo e de funcionamento; (ii) s@o privadas, no sentido de nascerem da iniciativa da
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sociedade civil e, por isso, ndo pertencerem nem & administracdo direta ou indireta do
Estado, nem a Administracdo Publica autdnoma, nem a categoria de sociedades de
interesse coletivo; (iii) tém formas de autogoverno; (iv) sdo de adesdo voluntaria; (v)
estdo abertas a contribuicdes voluntarias dos seus membros ou de outras entidades; (vi)
incluem nas suas missdes principais o incentivo a acdo coletiva para o desenvolvimento
de relacGes mais solidarias dos seres humanos entre si e com 0 meio ambiente em que
vivem; (vii) fazem-no através da producao de bens publicos e/ ou da producédo de bens
ou servicos privados, ou de clube em condi¢des que contribuam para relagdes sociais
mais solidarias; e (viii) para produzir esses bens e servi¢os constituem um patriménio

em regime de propriedade comum.

No estudo levado a cabo pela Fundacdo Calouste Gulbenkian (Franco, 2015), em
parceira com a Universidade Catdlica Portuguesa e que teve como intuito clarificar e
fundamentar um conceito portugués de ONG face a realidade portuguesa, esta definicao
abrange organizages privadas e autonomas do Estado em que o resultado da atividade
tem a natureza de bem publico e eventuais excedentes ndo podem ser distribuidos,
excluindo, assim, em larga medida a generalidade das cooperativas e as mutualidades
mas incluindo as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), as

Misericordias, as Fundacdes e boa parte das associagdes ativas pelo Pais.

Em suma, para ser ONG uma organizagdo deve ter como atividade principal produzir
bens ou servi¢os com a natureza de bens pablicos, ou seja, bens e servigos para 0s quais
ha auséncia de exclusdo no acesso ao seu consumo/ utilizacdo e auséncia de rivalidade
nesse consumo/ utilizagcdo. Assim, organizagdes que podendo ser de economia social,
ficam excluidas do ambito das ONG por apresentarem atividades principais centradas
nos interesses dos seus utentes, sejam eles econdémicos, ideoldgicos, ou ludicos, e cujos

beneficios revertem, por isso, essencialmente para esses utentes.

Na sequéncia deste estudo, o INE — Instituto Nacional de Estatistica, atualizou a Conta
Satélite da Economia Social (CSES) de modo a possibilitar a individualizacdo do
subconjunto de entidades que constitui o setor das ONG em Portugal (INE, 2016).
Reportando-se a dados de 2013, a CSES refere que o universo das ONG abrange 27.985
organizacOes e representa 45,7% das entidades que compdem a Economia Social,
empregando 72,1% do conjunto da mao-de-obra que ali trabalha. Em termos

macroecondmicos, 0 VAB (Valor Acrescentado Bruto) do setor das ONG ascendeu a
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€2.247 milhdes (cerca de 1,5% do Produto Interno Bruto - PIB), abrangendo 174.618
postos de trabalho (3,5% dos existentes na economia nacional). Este relatério indica,
também, que a reparticdo do setor das ONG pelas varias tipologias revela a clara
preponderancia do numero de Associacdes no setor, verificando-se a seguinte
distribuicdo: Cooperativas - 0,5%; Misericordias - 1,3%; Fundagbes - 2%; e
Associacoes - 96%.

No total foram identificadas cerca de 61 mil entidades no setor da Economia Social,
distribuidas por um conjunto diversificado de atividades, de entre as quais se
destacavam a cultura, o desporto e o recreio (50,7%), seguindo-se a agdo e seguranga
social (15,6%). A Economia Social representou 2,8% do VAB nacional, 5,2% do
emprego total e 6,0% do emprego remunerado. As remuneracfes pagas pela Economia
Social constituiram 5,2% do total das remuneracdes, correspondendo a remuneragdo
média neste setor a 86,4% da remuneracdo média no conjunto da economia (INE,
2016).

Face ao exposto é possivel retirar que as potencialidades da Economia Social ou do
terceiro setor sdo multiplas, desde o desenvolvimento social e local, ao reforco da
coesdo social e da cidadania, a luta contra o desemprego e a exclusdo social, passando
igualmente pela promocao do emprego e do empreendedorismo (Ramos, 2013).

Austin et al. (2006) aplicaram 0 modelo PCDO - People, Context, Deal, Opportunity -
ao empreendedorismo social. No setor social, as necessidades sociais sdo vistas como as
oportunidades para os empreendedores sociais e muitas vezes ultrapassam em muito 0s
recursos disponiveis para atendé-los. Aliado a isto os consumidores e utilizadores finais
sdo frequentemente incapazes de pagar o suficiente para cobrir os custos dos bens ou
servigos. Consequentemente, mesmo antes de o crescimento ter sido considerado, 0s
empreendedores sociais e as suas organizacdes sdo frequentemente atraidos para o
crescimento por pressdo dos financiadores. Contudo, um crescimento ndo planeado
pode prejudicar o impacto dos resultados e até desperdicar os recursos e potencialidades
da organizagdo. Noutra visdo, os empreendedores sociais acreditam que 0 seu impacto
potencial na mudanga e abordagem organizacional € superior a resposta existente o que

leva a ver o crescimento como meio para alcangar maior impacto social.
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O contexto aqui é entendido enquanto fatores que afetam a natureza e o resultado da
oportunidade, mas estéo fora do controle da administragdo, por exemplo, a economia, a
politica ou a convencdo social. O mercado filantropico é estreitamente afetado pela
atividade economica, mas também é durante tempos economicos dificeis que as
necessidades sociais tendem a intensificar-se e novos empreendimentos sociais podem
se estabelecer, apesar do ambiente financeiro adverso. Também é importante que os
lideres conhecam as leis, regulamentos e politicas fiscais que afetam a sua capacidade
de funcionar, tal como conhecer as leis que regulam as operacdes de OSFL, como as
isencOes existentes ou as politicas fiscais que influenciam a quantidade de doacGes ao
setor, bem como as politicas sociais especificas que afetam as necessidades ou recursos
para certos tipos de questdes sociais como a educagdo, 0 meio ambiente, a salde e a
habitacdo. E relevante conhecer outras entidades sociais que competem entre si por
doacdes filantropicas, subvencdes e contratos governamentais, voluntarios, espirito de

comunidade, atencdo politica e consumidores/ utilizadores.

Para os empreendedores sociais atrairem recursos e pessoas devem ter uma reputacao
forte que gere confiancga entre os colaboradores e os financiadores. As entidades sociais
muitas vezes dependem de voluntérios para servir funcGes-chave, para ajudar na
angariacdo de fundos ou para prestar servigos profissionais, ou como pessoal para o
trabalho no terreno. Os empreendedores sociais apostam muito em estratégias criativas
para compensar recompensas financeiras com incentivos nao financeiros para recrutar,
reter e motivar funcionarios, voluntarios, membros e financiadores. A relacdo
transacional do empreendedor social com o consumidor/ utilizador dos seus bens ou
servicos é bastante diferente do empreendedor comercial. O primeiro tem muitas vezes
pouca ou nenhuma capacidade econdmica, sendo que apoios do Estado e de privados
preenchem este vacuo econdmico. Consequentemente, muitos empreendedores sociais

consideram os financiadores como os principais clientes.

Os negocios estabelecidos pelos empreendedores sociais e 0s seus financiadores
obrigam aos primeiros gastar uma parte significativa do seu tempo atendendo a
requisitos dos numerosos subsidios, os quais vém com restricdes de gastos e variadas
expectativas de prestacdo de contas, muitas vezes subsidios apenas para atender aos
custos operacionais do dia-a-dia. A duracdo do financiamento tende a ser a curto prazo,

criando assim uma pressdao continua para que os empreendedores sociais priorizem as
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atividades de captacdo de recursos. A continua avaliagdo e retorno que os investidores
recebem de um investimento social empreendedor representam um grande desafio,
devido a complexidade relativamente a mensurabilidade. A quantificacdo ou medicgéo
precisa do impacto social € complicada, devido a natureza do fendmeno social, a
causalidade e inter-relacdo de mdaltiplos fatores e a longa manifestacdo temporal dos
beneficios. Assim, é fundamental que os empreendedores sociais tenham uma
compreensdo clara do potencial de mudanca na sua organizacéo e do processo pelo qual

a inovacao social vai ter um impacto social.

3.2. Associativismo Juvenil

Faria (2010) refere-se ao associativismo como a organizacdo da sociedade civil e
entende o processo de constituicdo das associagfes como um agrupamento de pessoas
em torno de interesses comuns, recorrendo a criacdo de entidades com personalidade

juridica e com objetivos de cooperacgdo tendo em vista um ou varios fins em comum.

A diversidade das associac¢des verifica-se na sua diferenciacdo através dos objetivos que
pretendem atingir, das pessoas que as integram, dos seus modelos de organizacéo, e das
atividades e iniciativas que desenvolvem (Lépez & Davila, 1997). Ndo obstante, sdo
referidas duas ideias-chave no associativismo: a cooperacdo voluntaria e livre e a

criacdo de solucgdes para problemas concretos.

Em complementaridade, Lopez & Davila (1997) identificam as associagdes como
espacos de participacdo, desenvolvendo uma fungdo educativa de referéncia,
consubstanciada na aprendizagem de capacidades, técnicas e competéncias para o
trabalho cooperativo e para a participacdo nas comunidades. A participacdo numa
associacdo implica um aprofundamento de valores e atitudes, traduzindo-se numa
responsabilizagcdo pela transformagdo social e consequentemente na luta por uma

sociedade mais justa.

Séez et al. (2006) referem que fazer parte de uma associa¢do possibilita dinamizar e
empreender determinados objetivos em grupo, tendo em vista a prossecu¢éo de um fim
comum. Essa possibilidade é aberta aos jovens, mesmo 0s menores de dezoito anos,

através da sua integracdo em associagdes juvenis.
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As associacOes juvenis pretendem agrupar pessoas jovens que almejam alcancar
objetivos comuns, constituindo-se como um grupo especifico devido a faixa etéria dos
seus membros (Lopez & Davila, 1997). Faria (2010) complementa a especificidade das
associacfes juvenis no mundo associativo, salientando-as, também, como um coletivo
heterogeneo pela diversidade de fungdes que cumprem e pelos destinatarios a quem se
dirigem as suas agoes.

O movimento associativo juvenil estd enquadrado através do regime juridico do
associativismo jovem, estabelecido na Lei do Associativismo Jovem - Lei n.° 23/2006
de 23 de junho. Para além do regime juridico do associativismo jovem, esta lei
estabelece igualmente os programas de apoio para o desenvolvimento das suas

atividades.t

Do corpo da lei sdo classificadas como associacdes de jovens, as associagdes juvenis, as
associacOes de estudantes, bem como as federacdes de associagdes de jovens (Lei n.°
23/2006 de 23 de junho, Artigo 2.°). Ainda neste artigo sdo definidos os grupos
informais de jovens, como 0s grupos que sejam constituidos exclusivamente por jovens

com idade igual ou inferior a 30 anos, em numero nao inferior a cinco elementos.

No artigo seguinte séo classificadas as associa¢des juvenis como sendo (Lei n.° 23/2006
de 23 de junho, Artigo 3.°, ponto 1):

a) As associacOes com mais de 75% de associados com idade igual ou inferior a 30
anos, em que o 6rgdo executivo € constituido por 75% de jovens com idade igual ou

inferior a 30 anos;

b) As associacOes socioprofissionais com mais de 75% de associados com idade igual
ou inferior a 35 anos, em que 0 O6rgao executivo € constituido por 75% de jovens com

idade igual ou inferior a 35 anos.

Ainda neste artigo, no seu ponto seguinte, sdo equiparadas as associa¢fes juvenis (Lei
n.° 23/2006 de 23 de junho, Artigo 3.2, pontos 2, 3 e 4):

! Nota do autor — ao momento de elaboracdo do presente documento a referida Lei estd em processo de
revisdo por parte da tutela, tendo sido aprovada em Conselho de Ministros de 3 de maio de 2018.

48



- as organizacBes de juventude partidarias ou sindicais, desde que preencham o0s
requisitos mencionados na alinea a) do nimero anterior e salvaguardas as disposi¢des

legais que regulam os partidos politicos e as associac¢des sindicais;

- as organizacgdes nacionais equiparadas a associacfes juvenis, desde que reconhecidas
pela World Association of Girl Guides and Girl Scouts e pela World Organization of the
Scout Movement;

- e as entidades sem fins lucrativos de reconhecido mérito e importancia social que
desenvolvam atividades que se destinem a jovens, mediante despacho anual do membro

do Governo responsavel pela area da juventude.

As associacOes de estudantes sdo aquelas que representam os estudantes do respetivo
estabelecimento de ensino basico, secundario, superior ou profissional (Lei n.° 23/2006
de 23 de junho, Artigo 4.°). Ja as federacGes de associacdes de jovens podem ser de
ambito setorial, local, regional, nacional ou internacional com fins idénticos ou
similares aos seus, desde que sejam constituidas pelo menos por 3 associa¢des de jovens
(Lei n.° 23/2006 de 23 de junho, Artigo 3.°, ponto 5).

O reconhecimento das associagdes juvenis, para efeitos de titularidade e dos direitos e
beneficio dos apoios previstos, cabe ao IDPJ - Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, I.P., através do Registo Nacional do Associativismo Jovem (RNAJ).

No seu estudo sobre a juventude no Espaco Atlantico, Saez et al. (2006) verificam uma
certa inconsisténcia na participacdo associativa em Portugal, onde cerca de 70% de
jovens ndo pertencem a nenhuma associa¢dao, comparativamente com os 50% da média
europeia. Por outro lado, este estudo identifica as organizacGes de juventude como as
estruturas que mais facilitam a participacdo juvenil, apenas suplantadas pelo sistema

educativo.

3.3. Politicas de Juventude para o Empreendedorismo Jovem

A formulacdo de politicas publicas voltadas para os jovens e algo recente. Balardini
(2003) identifica quatro objetivos nas politicas da juventude, os quais se fazem sentir,

principalmente, ao nivel de intervencdo dos jovens nas mesmas: politicas para a

49



juventude, numa perspetiva paternalista, protecionista, de controlo do tempo livre dos
jovens; politicas através da juventude, através da mobilizacdo e instrumentalizacdo de
movimentos juvenis por partidos ou pelo proprio Estado; politicas com a juventude,
através da participacdo dos jovens na execucdo das politicas publicas a eles destinadas e
nos processos de tomada de decisdo; e politicas a partir da juventude, comtemplando
atividades e iniciativas planeadas e realizadas por jovens.

A Comissdo Europeia, no seu Livro Branco sobre a situacdo da Juventude Europeia
(Comissdo das Comunidades Europeias, 2001), sublinha alguns aspetos que devem ser
tomados em consideracdo relativamente as politicas sociais orientadas para a juventude,

nomeadamente:

= A juventude é uma etapa cada vez maior, o periodo de estudo acaba cada vez
mais tarde, atrasa-se 0 acesso a0 mercado de emprego e a constituicdo de
familia. Em suma, os jovens conquistam as diversas fases da vida com idades

cada vez mais tardias.

= A tradicional previsibilidade dos papéis sociais esta a desaparecer, perante uma
certa incapacidade da sociedade em garantir 0 seu cumprimento, sendo gue tanto
se encontram pessoas jovens que simultaneamente mantém a sua condicdo de
estudantes sendo pais e mées de familia, como outros que se encontram num

processo de procura de trabalho e vivem com 0s seus pais.

= Os modelos coletivos tradicionais vado perdendo a sua influéncia, fruto de uma
individualizacdo das trajetdrias individuais, pelo que a organizacao familiar e as
estratégias socioprofissionais imprevisiveis produzem efeitos importantes na

elaboracgdo das politicas publicas.

As grandes tendéncias sociodemogréficas sugerem e reforcam a necessidade de uma
perspetiva holistica na producédo de politicas publicas dirigidas aos jovens (Nico, 2018).
Complementarmente, o Conselho da Europa (2006) frisa que as politicas de juventude
devem servir para criar condicdes e oportunidades de aprendizagem que permitam aos
jovens desenvolver competéncias para integrarem a vida social, laboral, cultural,

politica e econdmica.
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No que concerne a medidas para facilitar a participacdo da juventude na sociedade, Saez
et al. (2006) sublinham a consulta dos jovens antes da tomada de decisdo, 0 acesso a
informacao especifica para jovens, o incentivo ao voluntariado, a criacdo de associacfes

juvenis e a elaboracdo de programas de educacdo para a cidadania.

O mesmo estudo faz referéncia a uma outra analise realizada em 2004 para a Secretaria
de Estado da Juventude, onde foram auscultados os jovens portugueses sobre as
principais causas que 0s movem e preocupam: 0 desemprego, a guerra, a fome, as
desigualdades sociais, 0 racismo e 0 ambiente. Por outro lado, quando questionados
sobre os principais problemas que a juventude portuguesa enfrenta, os mais
referenciados séo o desemprego, a procura do primeiro emprego, o custo de habitacdo

prépria e 0 acesso ao ensino superior.

No ambito da elaboracdo do Plano Nacional de Juventude, ao nivel do relatério parcial:
areas prioritarias e propostas, 0 emprego e empreendedorismo surgem com clareza,
independentemente do lugar no setor da juventude, como as areas consideradas mais
prioritarias (Nico, 2018).

Em Portugal, as politicas de juventude sdo tuteladas pelo IDPJ, organismo pertencente
ao estado portugués, que teve origem com a fusdo do Instituto Portugués da Juventude
(IPJ, I.P.) e do Instituto do Desporto de Portugal (IDP, 1.P.) consumada em 2011, pelo

XIX Governo Constitucional de Portugal.

O IPDJ é portanto um organismo pertencente a administracdo publica portuguesa,
tutelado pela Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto (SEJD), o departamento
do Governo de Portugal responsavel pela politica executiva nas areas do desporto e
da juventude (Portal da Juventude, 2017).

A SEJD foi criada, pela primeira vez, em 1975, como Secretaria de Estado dos
Desportos e Juventude, integrada no, entdo, Ministério da Educagdo e Investigacdo
Cientifica. Mais tarde, passou a ser mais comum estar dependente diretamente
da Presidéncia do Conselho de Ministros. Em 2000, a SEJD autonomizou-se e ganhou o
estatuto de ministério, como Ministério da Juventude e do Desporto. Em 2002 voltou ao
estatuto de Secretaria de Estado, sendo que, durante uma curta semana, entre Novembro
e Dezembro de 2004, passou a Ministério da Juventude, Desporto e Reabilitacdo. Desde

entdo, a pasta da Juventude tem assumido, em todos o0s governos, o caracter de
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Secretaria de Estado. Atualmente, a SEJD estd integrada no Ministério da Educagédo
(Governo da Republica Portuguesa, 2017).

Alvo de diversas atualizacbes ao longo dos anos, fruto de diferentes estratégias
governativas, este organismo tem a sua Lei Organica e 0s seus Estatutos atuais
dispostos nos seguintes diplomas, respetivamente, Lei Organica 132/2014 e Portaria n.°
231/2015, de 6 de agosto (IPDJ, 2017).

Conforme referido atras, tem sido notério o esforco e investimento crescentes de
governos, entidades publicas e instituicdes em fomentar um perfil empreendedor na
populagéo, assim como na criagdo de mecanismos de suporte e desenvolvimento neste
perfil. Em consonancia o IPDJ tem assumido um crescente interesse na exploragéo do
perfil do empreendedor dos jovens, sendo Vvarias as iniciativas e diversos 0s programas

desenvolvidos neste ambito, destacando-se 0s seguintes:

O RNAJ, um arquivo que constitui um instrumento de identificagdo e
reconhecimento do movimento associativo jovem, condi¢cdo para elegibilidade

aos programas de apoio e direitos decorrentes da Lei do Associativismo Jovem;

= O Programa de Apoio ao Associativismo Estudantil (PAAE), modalidade
destinada a apoiar o desenvolvimento de atividades das associagdes de
estudantes do ensino superior, publico e privado, ao nivel de infraestruturas,

equipamentos e atividades;

= O Programa de Apoio ao Associativismo Juvenil (PAAJ), similar do programa

anterior, mas destinado as associacdes de jovens;

= O Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Associativo (IDA), que visa a
atribuicdo de apoios financeiros destinados a comparticipacdo das despesas

inerentes estagios profissionais integrados nas associagdes de jovens;

= A Academia de Desenvolvimento Juvenil (ADJ), espaco de formagdo que visa
promover a criacdo de redes de trabalho e cooperacdo, troca de conhecimentos e

de experiéncias, em prol do trabalho desenvolvido na area da juventude;

= Os Prémios Boas Préticas, para fomento e divulgagdo das atividades de maior

relevo do movimento associativo jovem;
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O Programa FORMAR, apoio formativo dos dirigentes das associagdes de

jovens, preparando-os e dotando-o0s de instrumentos capazes para o desempenho

qualitativo na gestdo e execucdo das suas atividades.

Apesar da relevancia dos programas referidos, bem como de outras iniciativas

complementares, no ambito da atividade do IPDJ, importa destacar no ambito da

temaética do presente documento trés programas com particular enfoque na promocéo de

competéncias empreendedoras junto dos jovens:

O Orcamento Participativo Jovem, um processo de participacdo juvenil, no
ambito do qual os cidaddos jovens podem apresentar e votar projetos de

investimento puablico;

O Concurso de Ideias INOVA, uma iniciativa conjunta com a ANQEP -
Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional, I.P.; a DGE —
Diregdo-Geral da Educacdo; a DGEStE — Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos
Escolares e o IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P.,
dirigida aos alunos do ensino basico e secundario, que tem entre 0s seus
objetivos desenvolver um ambiente propicio a inovacdo e a criatividade, e
fomentar a capacidade analitica e o espirito critico em contexto de detecdo de
oportunidades de negdcio;

O Programa Empreende JA?, integrado no Plano Nacional Garantia Jovem
(Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 104/2013 de 31 de dezembro),
desenhado para apoiar a empregabilidade de jovens e que tem como objetivos
promover uma cultura empreendedora centrada na criatividade e na inovacao,
apoiar a capacitacdo de jovens através de formagdo, aumentando 0s seus niveis
de empregabilidade e apoiar a constituicdo de empresas ou de entidades de

Economia Social, bem como a criagdo de postos de trabalho por e para jovens.

2 O Programa Empreende JA faz-se implementar através do apoio ao desenvolvimento de projetos que
visem a constituicdo de empresas ou de entidades da Economia Social por parte dos jovens através de
duas acdes: Acdo 1 — Apoio ao desenvolvimento de projetos com vista a criacdo de empresas e de
entidades da Economia Social, com base em ideias proprias ou disponibilizadas através da Rede de
Fomento de Negdcios; Acao 2 — Apoio a sustentabilidade de entidades e de postos de trabalho criados ao
abrigo do Programa.
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3.4. Contributos do Associativismo Juvenil

Como evidenciado anteriormente, o empreendedorismo é um termo que estad muito em
voga, com alguma atencdo ao empreendedorismo jovem, que tem sido alvo de
investimento a varios niveis, e que vai sendo apontado como uma forma de contornar

desafios com que as geracdes mais jovens se vém confrontadas.

Complementarmente, e de acordo com o seu Livro Branco vocacionado para o dominio
da Juventude (Comissao das Comunidades Europeias, 2001), a Comissdo Europeia
aponta que as necessidades de educacdo e formacdo (ndo sé para a juventude, mas ao
longo da vida e em todos os dominios) revelam que as competéncias fundamentais sé
poderdo ser adquiridas através de uma aprendizagem efetuada simultaneamente em
contextos formais, informais e nio formais®. No mesmo documento &, ainda, referido
que o ensino ndo formal continua a ser subestimado, pois ndo é considerado como uma
“verdadeira” aprendizagem. Aquilo que se aprende em enquadramentos formais
(escolas, estabelecimentos de ensino superior, centros de formacdo e congéneres)
constitui apenas uma face da aquisicdo de competéncias. A aprendizagem também
ocorre em enquadramentos ndo formais e informais (por exemplo nos clubes de

juventude, associacoes, na familia e na vida politica).

O desenvolvimento de competéncias ocorre na intersecgdo entre o desenvolvimento
cognitivo, técnico e comportamental, algo que a Educacdo Ndo Formal (ENF) parece
facilitar de forma eficiente e eficaz (Calado, 2014). Xavier (2014) correlaciona as
dificuldades no reconhecimento da Aprendizagem N&o Formal (ANF) com o desafio no
reconhecimento das competéncias adquiridas e desenvolvidas através de processos de
ENF.

Complementarmente, o estudo de Pinto & Teles (2009) evidencia que o
desenvolvimento de determinadas competéncias ndo pode ser feito apenas por via
cognitiva ou de treino pratico, isoladamente, mas sim na interse¢cdo entre o

desenvolvimento cognitivo, técnico e comportamental. A virtude apontada a ENF €

3 De acordo 0 mesmo documento, a aprendizagem com formal tem lugar num estabelecimento de ensino
ou formacdo, confere um diploma e é estruturada (em termos de objetivos educativos, duragdo e
enquadramento); a aprendizagem ndo formal ndo estd ligada a um estabelecimento de ensino ou
formacdo, ndo confere necessariamente um diploma, mas é simultaneamente estruturada e intencional. A
aprendizagem informal ndo esta ligada a um estabelecimento de ensino ou formagédo, ndo confere um
diploma e ndo é estruturada (intervém paralelamente a outras atividades de aprendizagem e pode ser
fortuita ou intencional).
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permitir fazer a sintese destas fungdes, desenvolvendo competéncias de forma

integrada.

Figura 2: Diferentes Componentes de uma Competéncia e Atributos Correspondentes a

sua Avaliacdo/ Diagndstico.

- Avaliagao quantificavel

- Verificacao de Conhecimento
aprendizagem objectiva ("saber saber”)
ENCIA
Capacidade Atitude
("saber fazer”) ("saber ser”)

- Avaliacao
nao-quantificavel
- Verificagdo de

aprendizagem subjectiva

(Fonte: Xavier, 2014: p. 175)

Para além do contexto académico, existem iniciativas empresariais, que desempenham
um papel crucial na promocdo das competéncias empreendedoras dos jovens. Em
Portugal, destaca-se a ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresarios, e a nivel
internacional destacam-se a JADE Portugal - Federacéo de Junior Empresas de Portugal
e a AIESEC Portugal.

Por outro lado, existe hd algum tempo uma corrente de associativismo jovem, nas
ultimas trés décadas com uma expressdo significativa a nivel nacional, que vem
possibilitando o desenvolvimento destas mesmas competéncias, sem que muitas vezes

seja devidamente reconhecido tal facto, onde sob o mote de “aprender fazendo”, os
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jovens desenvolvem projetos onde melhoram as suas competéncias, fazendo a diferencga

no mercado de trabalho.

Segundo o Perfil do Associativismo Juvenil Portugués, levado a cabo pela Federacao
Nacional das Associacdes Juvenis (FNAJ, 2011) o numero de associacdes juvenis
inscritas no RNAJ, excluindo as associagdes de estudantes, era de 1 630 envolvendo um
namero total de 470 339 jovens, revelando um aumento de 66% face ao ano de 2007.

Segundo 0 mesmo estudo, na sua maioria, as associacdes juvenis sdo relativamente
recentes, sendo que 57,03% ndo existiam h& mais de 10 anos, aspeto que revela a
expansdo e a renovacao deste movimento. A distribuicdo etéria do total de associados
no movimento revela uma marcada envolvéncia dos jovens, sendo que dos 470 339

jovens 95,6% tém idade inferior a 30 anos.

Participar numa associacgdo juvenil é uma forma de ganhar consciéncia sobre a realidade
em que estdo inseridos e de se comprometer no seu desenvolvimento ao mesmo tempo
que se desenvolvem uma série de competéncias técnico-profissionais, que se coadunam
com o desenvolvimento do empreendedorismo. Neste sentido, é crucial compreender o
real impacto do associativismo juvenil no desenvolvimento do empreendedorismo
jovem, verificar a que dimensdes se verifica, bem identificar os desafios e as
oportunidades, com o intuito de desenvolver planos e programas para aumentar o
investimento na criacdo de espacos para 0 desenvolvimento das competéncias dos

jovens.

Consequentemente, o capitulo que se segue define o problema de investigacdo e
apresenta a metodologia de investigacdo empirica de acordo com os objetivos do

estudo.
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CAPITULO IV

MODELO DE ANALISE E INVESTIGACAO

4.1. Defini¢do do Problema de Investigacao

O presente trabalho pretende dedicar-se a reflexdo sobre o contributo de um movimento
associativo especifico, o associativismo juvenil, na promocdao do empreendedorismo

junto dos seus participantes, 0s jovens.

Ao longo da investigacdo assume-se que a participacdo numa associacdao juvenil
possibilita aos jovens o desenvolvimento de uma série de competéncias e,

consequentemente 0 aumento do seu espirito empreendedor.

A luz desta conviccdo, 0 presente estudo propde investigar os contributos da

participacdo numa associacao juvenil para a promog¢do do empreendedorismo.

Assim, pretende-se o desenvolvimento de um estudo comparado de casos que
possibilitem aumentar a compreensao acerca do contributo do associativismo jovem na
promocdo do empreendedorismo, de modo a procurar responder a questdo de
investigacdo: qual o contributo do associativismo juvenil para a promocdo do

empreendedorismo?

4.2. Metodologia de Analise

A metodologia a aplicar para o desenvolvimento do plano de trabalho proposto é

baseada numa abordagem qualitativa, através do estudo comparativo de casos.

A informacéo para a construgdo dos casos foi obtida com recurso a dois métodos de

recolha de informacdo, que funcionam de forma complementar: a analise documental e
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a entrevista. A organizagdo e andlise dos dados recolhidos foram realizadas com base

em técnicas de analise de conteudo.

Pretendeu-se recolher dados junto de associag¢fes juvenis de Portugal Continental, cuja
selecdo foi realizada de acordo com um conjunto de critérios pré-estabelecidos,

conforme indicado de seguida:

1 — Associagéo juvenil inscrita no RNAJ;

2 — Atividade durante, pelo menos, os ultimos 5 anos;

3 — Mérito reconhecido através do Prémio “Boas Praticas — Associativismo Juvenil”;
4 — Existéncia de recursos humanos alocadas a atividade associativa;

5 — Concordancia em participar no presente estudo.

Num primeiro momento foram recolhidos, atraves de analise documental, dados acerca
das associacdes juvenis selecionadas. Num momento seguinte foram aplicadas
entrevistas aos representantes/ responsaveis das mesmas, de acordo com um guido de

entrevista previamente elaborado.

A dissertacdo utiliza uma analise de caracter qualitativo. Neste tipo de abordagem o
principal interesse é compreender os sujeitos e os fendbmenos na sua complexidade e
singularidade, observando multiplos aspetos do seu desempenho. Possibilita, assim, a
aprendizagem e alguma transferibilidade do conhecimento a outras situacGes e sujeitos,
em situacdes analogas (Bogdan & Biklen, 1994). Os estudos qualitativos centram-se em
processos em detrimento de produtos e valorizam a compreenséo e a interpretagéo sobre
como os factos e os fendmenos se manifestam, mais do que na determinacdo das suas

causas (Serrano, 2004).

Nesta abordagem observa-se 0 contexto numa perspetiva holistica, sem o reduzir a
variaveis. A criagdo de conhecimento resulta de andlises interpretativas, etnograficas e
fenomenoldgicas, seguindo um desenho flexivel. Esta metodologia segue um modelo
indutivo e propde-se a alcangar metas sem descurar a dimensao da imprevisibilidade do

aspeto humano na vida social (Serrano, 2007).
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A abordagem qualitativa oferece diferentes possibilidades de pesquisa, entre estas
encontram-se os Estudos de Caso (Godoy, 1995).

Os estudos de caso sdo uma de varias formas de desenvolver investigacdo em ciéncias
sociais. De acordo com Yin (1994), ¢é a estratégia preferida quando questdes “como” e
“porqué” estdo a ser colocadas, e simultaneamente o investigador tem pouco controlo
sobre os acontecimentos e o foco do estudo se centra em fendmenos do contexto da vida
real, sendo este precisamente o enquadramento do plano de trabalho proposto. Um
estudo de caso envolve a andlise detalhada de um fendomeno bem delimitado, o caso
(Coutinho, 2011). Na presente investigacdo 0s casos referem-se as associagdes juvenis,
onde se incluem os seus membros, os seus dirigentes, 0s seus participantes e as

atividades e iniciativas desenvolvidas por estes e para estes.

Complementarmente, a comparacgdo entre casos fornece a base para fazer afirmacdes
sobre regularidades empiricas (Balestro et al., 2007), sendo assim passivel de as aplicar
na construcdo de comparagdes quantitativas de modo a verificar a relacdo entre
varidveis explicativas de um determinado fendmeno. Nesta dissertacdo opta-se assim

por uma abordagem de estudo comparado de casos.

A andlise documental prende-se com o0 exame de materiais de natureza diversa, que
ainda ndo receberam um tratamento analitico, ou que podem ser reexaminados,

buscando-se novas e/ ou interpretacfes complementares (Godoy, 1995).

Esta analise pode ser feita a documentos organizacionais (relatorios, registos, produtos
como videos graficos), bibliograficos (revistas especializadas), documentos

governamentais ou até mesmo a estatisticas.

Tais documentos sdo considerados dados primarios quando concebidos pela pessoa que
vivenciou o episodio em estudo, ou secundarios quando coletados por pessoas que nao

estavam presentes na sua ocorréncia.

Uma das vantagens basicas deste tipo de investigacdo € que permite o estudo de pessoas
e aspetos as quais ndo existe acesso fisico. Alem disso, os documentos constituem uma
fonte ndo-reativa, as informagdes nelas contidas permanecem as mesmas apds a

passagem do tempo. Uma andlise documental é particularmente oportuna quando o
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estudo incide em longos periodos de tempo, procurando identificar uma ou mais

tendéncias comportamentais e/ ou culturais (Godoy, 1995).

A entrevista é uma técnica de recolha de dados usada com frequéncia em estudos

qualitativos. As entrevistas poderdo ser individuais ou em grupo.

Diferenciam-se as entrevistas quanto a estruturacdo: estruturada, obedecendo a uma
ordem rigida previamente assumida; semiestruturada, cujo objetivo é obter dados de
diferentes entrevistados, passiveis de serem comparados, neste caso existe uma estrutura
prévia mas sujeita a uma maior flexibilidade; e ndo estruturada, onde as questdes sdo

colocadas de acordo com o decorrer da prdpria entrevista.

Esta técnica é utilizada quando se objetiva mapear préticas, valores e sistemas de

universos sociais especificos, mais ou menos bem delimitados (Duarte, 2004).

A realizacdo da entrevista normalmente exige que o investigador tenha bem definido os

objetivos da sua investigacdo e que conhecga o contexto em que a pretende realizar.

Alguns pontos importantes na construgdo de um guido para uma entrevista
semiestruturada sdo: a caracterizacdo dos entrevistados (idade, escolaridade,
localidade); a selecdo da populacdo e da amostra; a definicdo da tematica e dos
objetivos da entrevista; o estabelecimento do meio de comunicacao, 0 espago e o0 tempo;
descriminacdo das caracteristicas e perguntas do guido; producdo de um grafico do

guido; e a validacdo da entrevista por especialistas no tema.

A interpretacdo das entrevistas € efetuada com base nos principios da analise de

conteudo.

A analise de contetido é uma técnica de analise das comunicages, tal como o que foi
dito nas entrevistas, ou do observado pelo investigador. Durante a analise do material
pretende-se classifica-lo em categorias que auxiliam na compreensdo do que esta por

tras dos discursos.

Segundo Bardin (1977) as principais regras na andlise de conteddo sdo: a
homogeneidade; a analise exaustiva do conteudo; respeitar o critério da exclusividade,
um mesmo elemento do conteddo ndo pode ser classificado em duas categorias

diferentes; realizar uma andlise objetiva, ou seja, codificadores diferentes devem chegar
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a resultados diferentes; as categorias devem ser adequadas e pertinentes adaptadas ao

contetdo e objetivo.

A tabela seguinte apresenta um resumo do modelo de anélise e investigacdo aplicado. A
matriz de planeamento é baseada no trabalho de Maxwell (2013), apresentando um
desenho de investigacdo baseado em cinco componentes, cada uma das quais assentes
num conjunto de questdes essenciais para a coeréncia do estudo. De acordo com o
autor, este modelo interativo consiste nos componentes de um estudo e as formas em
que esses componentes podem afetar e ser afetados uns pelo outro, o que ndo pressupde

qualquer ordem de importancia particular ou qualquer direccionalidade de influéncia.

Tabela 2: Matriz de Planeamento.

Pergur)tas ?e Propositos Quadro Informacéo Métodos
Investigacdo Conceptual
O que se pretende Porque se ng Oqueé Que
conceitos s abordagem
saber? pretende saber? - necessario? 1
mobilizar? utilizar?
Quais 0s Reconhecimento  Associativismo  Anélise de Investigacao
contributos do do papel do AJ Juvenil iniciativase  Qualitativa
Associativismo y competenglas
Juvenil (AJ) na Compreensdo da  Empreendedo- ~ desenvolvidas  Espydo
20 d influéncia do AJ rismo através das comparado de
promocgao do na promog&o do associacfes de
empreendedorismo  empreendedo- jovens Casos
entre os jovens rismo Empreendedor .
Anélise de
Contetdo

(Fonte: Adaptado de Maxwell, 2013)

4.3. Populagédo e Amostra

De acordo com dados divulgados pelo IPDJ, no final de 2017 estavam inscritas no
RNAJ 1260 organizagOes, das quais 1059 associacgdes juvenis. A selecdo da amostra,

particularmente no que diz respeito aos estudos de caso, adquire um sentido particular,
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visto que ao escolher os casos, 0 investigador estabelece o referencial ldgico que ird
orientar todo o processo de recolha de dados (Coutinho, 2011).

A populacdo em estudo, associacbes juvenis, remete para a identificacdo de
participantes e dirigentes de associac¢des juvenis em Portugal. O grupo de entrevistados
inclui assim cinco dirigentes de cinco associagdes juvenis, cada uma pertencente a uma
das cinco NUTS (Nomenclatura de Unidades Territoriais para Fins Estatisticos) Il de

Portugal Continental.

A selecdo das associacdes dentro de cada NUTS |1 foi efetuada com base na técnica de
amostragem ndo probabilistica intencional, pois as associacGes da amostra resultam de
uma escolha deliberada, definida com base nos cinco critérios previamente

estabelecidos, referidos atras.

Para a identificacdo destas organizacGes foram pesquisadas paginas de diferentes
organizagfes na internet a partir da identificacdo das mesmas na listagem de
organizagdes inscritas no RNAJ, disponibilizada pelo IPDJ. Tendo sido identificado
como numero adequado e exequivel a realizacdo da investigacdo em cinco associagoes,
uma por cada regidao de Portugal Continental, foram as mesmas contactadas por correio
eletronico e telefone, explicando os objetivos do estudo e solicitando entrevista para
apresentacdo do mesmo e recolha dos dados.

No que respeita aos sujeitos da investigacdo, estes constituem os individuos junto de
guem se pretendeu obter informacdo através da realizacdo de uma entrevista,

complementar aos dados previamente recolhidos através da analise documental.

4.4. Instrumentos de Recolha de Dados

No que diz respeito & anélise documental, foi recolhida informacg&o sobre as associa¢es
selecionadas, a partir dos documentos disponibilizados nos respetivos espacos
eletronicos e/ ou facultados pelos seus responsaveis. Foram utilizados como
documentos de referéncia os Estatutos e Regulamentos Internos, os Planos Anuais de
Atividades e Relatérios de Atividades e Contas. Complementarmente, foram analisados
outros elementos disponibilizados pelas associa¢Bes e veiculados nas suas paginas de

internet e redes sociais.
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Para complementar o levantamento de dados foi aplicada uma entrevista
semiestruturada, presencial ou via Skype®©, e de acordo com um guido previamente

elaborado (cf. apéndice 1), a qual ficou registada em formato audio.

O guido de entrevista contou com um total de 26 questdes principais, sendo que em
alguns casos se desdobram em questdes de apoio, distribuidas por seis blocos,
contemplando as diferentes dimens@es de analise. Em algumas situa¢fes podem ter sido
colocadas questdes que ndo constavam no guido de entrevista, como forma de

reencaminhar a entrevista para os objetivos da investigacéo.

Numa fase inicial (BLOCO A) efetuou-se a legitimacdo da entrevista e motivacao dos
entrevistados para os objetivos da investigacdo. Para tal, antes de iniciar cada entrevista,
o entrevistado foi informado sobre os objetivos da pesquisa, tendo sido entregues as

declarages de confidencialidade e assinados os termos de consentimento informado.

As fases seguintes tém como objetivo obter informacgdes relativamente aos
entrevistados, de modo a obter dados gerais sobre a dimensdo pessoal e profissional,
designadamente: categorias etarias, habilitacbes académicas, situacdo profissional,
percursos de vida, razdes do envolvimento associativo e fun¢des na associacdo (BLOCO
B); e obter dados relativos a associacdo de modo a entender o processo organizativo,
nomeadamente: os associados e participantes, as atividades promovidas e os publicos
abrangidos, os parceiros, 0s meios e 0s recursos utilizados, os modos de participacao e
implicacdo na tomada de decisdo pelos associados, as formas de comunicacdo, o
impacto e os resultados obtidos (BLOCO C).

Nas fases posteriores, considerando o objetivo da investigacéo, a entrevista abrangeu as
representacfes dos entrevistados sobre a temadtica, integrando diferentes itens,
nomeadamente as problematicas que afetam a juventude e o papel do associativismo na
resposta a essas problematicas (BLOCO D); o entendimento sobre empreendedorismo e
processo empreendedor, seus fatores facilitadores e inibidores, e o contributo das

associages juvenis na promogédo de competéncias empreendedoras (BLOCO E).

A fase final (BLOCO F) serve para fechar a entrevista, agradecendo a disponibilidade
para participacdo no estudo e informando acerca da cedéncia futura da sua transcrigéo,

bem como dos resultados finais do trabalho.
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As entrevistas tinham uma duracdo média prevista de 50 minutos, tendo sido, conforme
indicado atras, gravadas em registo audio para a obtencéo de um registo naturalista dos

acontecimentos (cf. Tabela 11 constante do apéndice 3).

O ultimo capitulo procura analisar e interpretar os dados recolhidos, caracterizando os
entrevistados e as associagdes juvenis em estudo e apresentando as representagdes dos
entrevistados. S&o apresentados os resultados do estudo, através dos dados obtidos e do

seu cruzamento com o enquadramento teorico realizado.
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CAPITULO V

ASSOCIATIVISMO JUVENIL E A PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

5.1. Analise e Interpretacdo dos Resultados

A amostra do estudo inclui cinco associacdes juvenis, cada uma pertencente a um dos

diferentes NUTS Il de Portugal Continental, conforme descrito na tabela seguinte:

Tabela 3: Amostra em Estudo.

NUTS Il - PORTUGAL CONTINENTAL

ALENTEJO ALGARVE CENTRO LISBOA NORTE

Associacdo A Associacdo B Associacdo C  Associacdo D Associacao E

Individuo 1 Individuo 2 Individuo 3 Individuo 4 Individuo 5

(Fonte: Elaboracdo Prépria)

As associagdes analisadas tém entre 11 e 23 anos de existéncia. Foram incluidos os
membros das associa¢fes de acordo com a posicao e papel que assumem nas mesmas ao
momento da entrevista, nomeadamente enquanto representante legal ou membro do
Orgdo executivo. Os sujeitos tém idades compreendidas entre os 28 e 0s 48 anos,
estando na vida associativa em média ha 12 anos, sendo 4 do género masculino e 1 do

género feminino (individuo 3).

A escolaridade dos entrevistados situa-se no nivel do ensino superior, em diferentes
areas (ambiente, saude, comunicacao, gestdo) e possuem outras ocupacgdes profissionais

para além do cargo desempenhado na associagdo. Os entrevistados tém um percurso
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variado nas respetivas associagfes, sendo que dois estdo na direcdo desde da sua
fundacdo (individuos 4 e 5), as quais surgiram para colmatar necessidades das
respetivas comunidades na area da juventude (desenvolvimento pessoal, pratica
desportiva, ambiente e cultura). Os restantes trés entrevistados (individuos 1, 2 e 3),
fizeram um percurso de desenvolvimento na associagdo antes de assumirem a atual
posicdo, sendo que comegaram na associacdo ao ingressar em atividades oferecidas
pelas mesmas (individuos 1 e 2) e ao procurarem novas oportunidades (individuo 3). As
principais funcGes desempenhadas pelos entrevistados sdo as de gestdo, representacéo,

comunicacéo e coordenacdo de projetos e atividades.

5.1.1. Caracterizacao dos Casos em Estudo

De forma a descrever a amostra, de seguida apresenta-se uma caracterizacdo geral das

associacdes em estudo.

Associacdo A

Tem como 6rgdos sociais a Direcdo, o Conselho Fiscal e a Mesa da Assembleia Geral,
sendo constituidos por trés elementos cada um deles. Os elementos dos 6rgaos sociais
tém 30 ou menos anos de idade. A Associagdo A foi fundada em 1999 por “um grupo
de amigos que queria criar oportunidades de ocupacdo para os jovens, de modo a
evitarem percursos de consumos” (individuo 1). Possui cerca de 250 associados e 0 seu
envolvimento no processo de decisdo é feito pela participacdo nas assembleias gerais e
em reunides de direcdo abertas, sendo nestas reunifes que “sao incorporadas as opinides
dos associados para o plano de atividades e para o funcionamento da Associagdo”
(individuo 1). O foco das atividades desenvolvidas pela Associacdo A é a area cultural,
a promogéo do desporto e a intervengédo social, destinadas principalmente aos jovens,
mas abertas a toda a comunidade. Como exemplo de atividades surge a organizagéo de
festivais, de provas desportivas e um gabinete de apoio a juventude. O voluntariado € a
base dos recursos humanos destas atividades. A Associagdo A também promove
estagios profissionais. Os seus principais parceiros sdo o IPDJ, a autarquia, as juntas de
freguesia, outras associacgdes, os clubes desportivos e culturais, a CPCJ — Comissdo de

Protecédo de Criancas e Jovens e as escolas.
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Associacdo B

Os orgéos sociais sdo constituidos pelo Conselho Fiscal, trés elementos, que monitoriza
as questdes financeiras, a Mesa da Assembleia Geral, trés elementos, que representa
todos os associados e a Direcdo, cinco elementos, que “define o rumo da associa¢do”
(individuo 2). Foi constituida em 2007, motivada pela situacdo do movimento juvenil
no concelho “pouca oferta de atividades para jovens (...) e a participagdo dos jovens era
quase nula”. Tem cerca de 400 associados que se envolvem pela participacdo nas
atividades da associacdo, em reunides de planeamento e implementacdo de projetos e
nas assembleias gerais. As atividades realizadas centram-se na participacdo ativa, na
promocdo da cidadania, na cultura, no desporto, e na intervencgdo social e comunitaria
como “aposta na construcdo de uma melhor sociedade com jovens com acesso a
educagdo ¢ com comportamentos sociais adequados”. Os destinatarios das atividades
sdo criancas e jovens dos 6 aos 30 anos. O funcionamento geral da Associacdo B é feito
com base em voluntariado, mas alguns projetos tém recursos humanos alocados. A lista
de parceiros inclui o IPDJ, a Agéncia Nacional para a gestdo do Programa Erasmus+
Juventude em Acdo, a Camara Municipal, as juntas de freguesia, o IEFP — Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional, a Universidade do Algarve, a Direcdo Regional da
Cultura do Algarve, outras associacdes a nivel local e regional, as escolas, empresas

locais e diversos parceiros internacionais.

Associacao C

A Associacao C foi constituida em 1995, quando os fundadores “arranjaram um espago
para comecar a dar aulas de musica, o que foi evoluindo até a vertente musico-teatral”
(individuo 3), dando origem & restante atividade que a associagdo desenvolve
atualmente. O modelo de governacao assenta no Nucleo de Coordenacdo Executiva que
“retine e decide os assuntos da Associagdo, transmitindo aos restantes elementos em
reunides regulares” (individuo 3). A Coordenagdo Executiva € composta por trés
elementos: um Responsavel de Comunicagdo e Multimédia, um Diretor Criativo e um
Responsavel pela Producdo e Contabilidade. Possui dez recursos humanos remunerados
e aproximadamente 300 associados, sendo o0 seu envolvimento feito através da

participacdo em reunides regulares e nas assembleias gerais, sendo que “todos os anos
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uma série de pessoas que colaboram de varias formas acabam por se tornar associados”
(individuo 3). As atividades da Associacdo C centram-se em trés ramos: formacao
(escola de musica e teatro, oficinas e seminarios), criacdo de projetos (atualmente com
doze criacBes em cena nas areas da mausica, do teatro e muasico-teatrais), e programacao
anual de quatro festivais com destinatarios diversificados. Os principais parceiros da
Associacdo sdo a Camara Municipal e a DGA - Direcdo Geral das Artes, tendo também
protocolos com municipios vizinhos, com a imprensa, com entidades locais e com 0s

Seus varios mecenas.

Associacao D

A fundacdo da Associacdo D ocorreu em 1996, sendo que as razdes da sua constitui¢éo
“estiveram relacionadas com a falta de oportunidades (...) para o desenvolvimento e
formacdo pessoal dos jovens, (...) particularmente relacionados com a pratica
desportiva” (individuo 4). Atualmente possui cerca de 200 associados e 0s 0rgdos
sociais sdo constituidos pela Direcdo com sete elementos, pela Mesa da Assembleia
Geral e pelo Conselho Fiscal com trés elementos cada. O envolvimento no processo de
decisdo é feito através da concecdo do Plano Anual de Atividades e em reunides
periddicas de planeamento das atividades. As atividades da Associacdo D destinam-se
aos seus associados e centram-se principalmente nas seguintes areas: desportiva,
ambiental, social, voluntariado e mobilidade internacional. N&o possui recursos
humanos remunerados, toda a atividade associativa € conduzida em regime de
voluntariado, sendo que “as atividades sdo reportadas a Dire¢do, enquanto Orgao
responsavel pela mesma e de modo a garantir a sua qualidade e uniformidade”
(individuo 4). Os principais parceiros da Associacdo D sdo a Agéncia Nacional para a
gestdo do Programa Erasmus+ Juventude em Acdo, a Camara Municipal, o IPDJ, a
Junta de Freguesia, as escolas, e organizac¢Ges da regido e internacionais, sendo que se
“os jovens querem fazer algo procuram as parcerias fundamentais de acordo com as

necessidades” (individuo 4).
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Associacao E

Fundada em 2004 “para dar resposta a uma area mais alternativa em questdes como a
arte urbana e a musica, que eram o foco principal de atuagdo no inicio” (individuo 5), a
Associacdo E tem atualmente cerca de 600 associados, envolvendo mais de 30 000
jovens anualmente nas suas diversas atividades. Contém como érgdos sociais o
Conselho Fiscal e a Mesa da Assembleia Geral, constituidos por trés elementos cada, e
a Direcdo, composta por quinze elementos, a quem cabe fazer a “ligacdo com 0s
restantes elementos através das reunides mensais, onde se define a politica da
Associagdo” (individuo 5), que é depois transmitida aos responsaveis de cada
departamento para a implementacdo dos projetos. Os recursos humanos sao constituidos
por oito elementos, que executam as suas funcdes com total autonomia, em funcdo da
politica da associacdo. As atividades da Associacdo E centram-se em projetos europeus,
artisticos, desportivos, atividades extracurriculares e de ENF, em parceria com as
escolas do concelho e outras associag¢fes juvenis. Em termos de parceiros, a Associagdo
E trabalha com um leque alargado de entidades, destacando-se o IPDJ e a Agéncia
Nacional para a gestdo do Programa Erasmus+ Juventude em Acdo, dado o seu papel no
setor da juventude e porque foram os que fizeram “crescer a dinamica associativa
através da possibilidade de trazer uma visdo europeia no que diz respeito as

problematicas dos jovens” (individuo 5).

5.1.2. Representac6es dos Entrevistados

No que concerne as representacdes dos entrevistados acerca da tematica em analise, e
conforme referido anteriormente, foram recolhidas informagdes a dois niveis
complementares, nomeadamente ao nivel das representagdes sobre o associativismo e

ao nivel das representacGes sobre o empreendedorismo.

O associativismo juvenil é descrito como uma “oportunidade de desenvolvimento
pessoal, de sensibilizacdo social e de desenvolvimento profissional” (individuo 2).
Neste sentido, adota um papel dual (vide tabela 4), isto e, contribui para o
desenvolvimento dos individuos que participam/ constituem a associacdo, “tem um
contributo muito importante na formacéo dos jovens, para lhes abrir novos horizontes e

novas portas” (individuo 1); e de responsabilidade social, nas transformacdes
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provocadas nas comunidades pela sua atividade, “os jovens tém um papel crucial (...)

para provocar as mudangas necessarias na sociedade” (individuo 3).

Assume um papel importante no desenvolvimento da sociedade, nomeadamente das
comunidades locais, respondendo as necessidades das mesmas e promovendo a pratica
da cidadania ativa. E referido como “um movimento (...) que quer estar presente nos
temas mais dificeis (...) quer tomar parte nas mudangas que a sociedade precisa”
(individuo 5).

E visto como um impulsionador da juventude, sendo um espaco de colocacdo de ideias
e/ ou iniciativas dos jovens em prética, “com espontaneidade, de acordo com a vontade
dos jovens, (...) feito de uma série de pessoas com diferentes vontades e que consegue

chegar a determinados sitios que outras instancias ndo conseguem” (individuo 4).

Tabela 4: Representacdes dos Entrevistados sobre o Papel do Associativismo Jovem.

O papel do associativismo juvenil

Sociedade Sensibilizacdo/ Juventude Colocagéo de ideias dos
Mudanca social jovens em pratica
Resposta a necessidades Desenvolvimento pessoal
da comunidade dos jovens
Préatica de cidadania Formacéo

(Fonte: Elaboragédo Prépria)

Quando indagados acerca dos principais problemas que afetam o0s jovens, 0s
entrevistados referem: sedentarismo; falta de interesse; consumo de estupefacientes;
desemprego; falta de incentivo & habitagcdo jovem; pouca tolerancia; radicalizagdo de
ideais politico-sociais; influéncia ndo saudavel das redes sociais; instabilidade

profissional; e fraca capacidade financeira (vide tabela 5).
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Tabela 5: Representacdes dos Entrevistados acerca de quais 0s Principais Problemas
que Afetam a Juventude.

Principais problemas que afetam os jovens

Sedentarismo Desemprego Radicalizacdo de ideias
politico-sociais
Falta de interesse Habitacéo
Influéncia ndo saudavel
Consumos Fraca tolerancia das redes sociais
Pouca capacidade financeira Instabilidade profissional

(Fonte: Elaboracédo Prépria)

Os entrevistados destacam a instabilidade profissional, “o problema prioritéario € a falta
de emprego jovem (...) 0s jovens tém um periodo de espera para entrar no mercado de
trabalho que deixam de ser jovens até conseguir” (individuo 5), associada a “pouca
capacidade financeira” (individuo 4) e a pouca independéncia, “0s jovens vivem mais
tempo na casa dos pais, mesmo quando estdo em emprego” (individuo 2); na falta de
tolerancia “as frentes de radicaliza¢do, como por exemplo em termos das questdes dos
refugiados e dos migrantes” (individuo 2), sendo importante investir em ambientes e
experiéncias multiculturais e no acesso a informacéo correta ja que “vemos 0s jovens
sempre distraidos e demasiado presentes nas redes sociais” (individuo 3); e no
sedentarismo “ha cada vez menos interessados em se envolver, em ajudar os outros”

com associacdo ao “consumo de drogas, que agora ja se nota em pessoal mais novo”

(individuo 1).

A auséncia de iniciativa, a desocupacdo, 0 acesso a informacdo incorreta, a pouca
experiéncia intercultural, os habitos de vida ndo saudaveis, a caréncia de experiéncia
profissional juntamente com as poucas oportunidades para adquirir essa experiéncia, e a
falta de recursos financeiros e fraca independéncia, indicam uma especial preocupacao

com o facto de os jovens se sentirem pouco realizados pessoal e profissionalmente.
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Na sequéncia dos problemas identificados, e quando questionados sobre o papel das
associag0es juvenis na resposta a esses mesmos problemas (vide tabela 6), os
entrevistados referem que “as associa¢des acabam por ser o chamariz para as atividades
de ocupacdo dos jovens” (individuo 1), trazendo-os “para atividades reais, tentando
sensibilizar para a consciéncia cultural ¢ ambiental” (individuo 3). As associa¢des
juvenis sdo “espacos de oportunidades e de criacdo de ideias, promove que 0s jovens

tenham as suas ideias e as coloquem em pratica” (individuo 2).

Nesse sentido, as associacOes procuram focar as suas atividades em: ocupacdo dos
tempos livres; debate de tematicas relevantes para a sociedade; oportunidade de
desenvolver ideias/ colocacdo de ideias em prética; sensibilizacdo cultural e ambiental;
desenvolvimento de projetos; inser¢cdo no mercado de trabalho; experiéncia em cargos

de lideranca; e qualidade na execucao das suas atividades.

Tabela 6: Representac6es dos Entrevistados sobre o Papel das Associagdes Juvenis na

Resposta ao Principais Problemas que Afetam a Juventude.

Papel das associagdes juvenis na resposta aos problemas que afetam os jovens

Ocupacéo Colocacéo de ideias em Qualidade de execucao
pratica
Debate tematicas relevantes Insercdo no mercado de
para a sociedade Sensibilizagdo culturale  trapalho
ambiental

Oportunidade de desenvolver
ideias Desenvolvimento de
projetos

Experiéncia em cargos de
chefia

partilha de ideias
politico-sociais

(Fonte: Elaboragédo Prépria)

A figura seguinte descreve as principais caracteristicas atribuidas aos empreendedores

pelos entrevistados.
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Figura 3: Representacbes dos Entrevistados acerca das Caracteristicas de um
Empreendedor.

Caracteristicas dos empreendedores

C riativo Conhecimentosnaarea de Gestéo
Trabalhoemequipa Motivador

Humildade Perseve rante semmedodearriscar

Calculoso Espirito deiniciativa Semburocracias

(Fonte: Elaboracao Prdpria)

Ja no que concerne ao entendimento sobre o empreendedorismo, destaca-se a mencao
que “o movimento associativo juvenil sempre foi empreendedor (...) detetar as lacunas
que se verificam nas suas comunidades e de uma forma proactiva conseguiu resolver
esses problemas com ideias que ndo existiam. (...) empreendedorismo ¢ o ato de fazer
acontecer coisas impensaveis, ou que pelo menos ndo estavam disponiveis no nosso dia-

a-dia e que resolvem problemas da propria sociedade” (individuo 5).

O empreendedorismo ¢ visto como “...a iniciativa de implementar algo que (...) vai
mudar ou complementar algo que ¢ necessario ser realizado” (individuo 3), “...que vai
de encontro a uma necessidade, mas que seja criador de riqueza, seja esta riqueza social,

econdmica ou financeira. Deverd ser algo que nunca foi feito” (individuo 2).

J& 0 empreendedor € “...alguém que quer criar algo de novo para o seu bem-estar e para
0 bem-estar dos que estdo a sua volta. Ser empreendedor é estar confortavel com o facto
de poder errar” (individuo 4). “O empreendedor ¢ quem tem essa capacidade de detetar
lacunas na sociedade e de, através de algumas ideias mais alternativas, mais
desformatadas, ou fora da caixa, conseguir apresentar uma solugdo” (individuo 5), “...¢é
aquele que de alguma maneira, com aquilo que tem a disposic¢éo, é capaz de fazer algo

de novo ¢ diferente que dé resposta a alguma necessidade” (individuo 1), tem a
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“...iniciativa de implementar algo que, existindo ou ndo existindo, vai mudar ou

complementar algo que ¢é necessario...” (individuo 3).

Como fatores inibidores do empreendedorismo entre os jovens (vide tabela 7) surge a
prépria comunidade, caracterizada como “muito conservadora, que tenha medo das
coisas novas (...) e quando digo comunidade pode ser o bairro, a familia € mesmo o
grupo de amigos” (individuo 4); “a opinido publica e generalizada acaba por ser
bloqueador, principalmente nos meios mais pequenos” (individuo 1); “paternalista,
sendo um pouco controladora (...) ndo havendo partilha de experiéncia e existindo

auséncia de liberdade para experimentar” (individuo 2).

A questdo financeira também é apontada como um fator inibidor do empreendedorismo
entre os jovens, na medida em que “o obstaculo financeiro é o principal fator que pode
impedir qualquer um de avancar para o que quer que seja” (individuo 3), e assim “...os
projetos implicam que se tenha algum dinheiro para fazer as coisas, muitos projetos

ficam no papel...” (individuo 4).

Outros fatores apontadas sdo “...a burocratizagdo e o facto de a emancipagdo jovem ser
cada vez mais tardia, um jovem ndo tendo estabilidade financeira...” (individuo 5),
juntamente com o facilitismo e a passividade, “na sociedade atual ¢ tudo muito
repentino, muito consumivel, muito rapido, ndo existe sustentabilidade ao longo do
tempo, estd tudo muito acessivel (como a informacdo e recursos) e se as coisas sdo
muito facilitadas tornamo-nos mais passivos e 0s jovens ficam a espera que as coisas

vao ter com eles ao invés de irem ao encontro delas” (individuo 2).

Por outro lado, um dos fatores apontados como facilitador do empreendedorismo entre
0s jovens (vide tabela 7) é o proprio movimento associativo per si, “um jovem que
passe pelo movimento associativo fica sensibilizado para a questdo da tolerancia, estar
abertos a diferenca, para trabalhar em equipa, viver projetos de forma apaixonada. Um
jovem que passe por isso na sua vida ira ter outra capacitacdo e isto pode ser um fator

que potencializa a questao do empreendedorismo” (individuo 3).
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Tabela 7: RepresentacOes dos Entrevistados sobre quais os Fatores que Inibem ou

Facilitam o Empreendedorismo Juvenil.

Fatores que influenciam o empreendedorismo jovem

Fatores inibidores Fatores facilitadores

Sociedade/ comunidade resistente a Nichos a explorar

inovacédo/ conservadora
Iniciativa dos jovens

Sociedade paternalista, controladora
Acreditar na mudanca

Falta de reconhecimento politico
Apoios existentes

Pouca partilha de experiéncia _ o
Movimento associativo

Falta de liberdade para experimentar

Meios seguros para experimentar
Passividade
Falta de financiamento

Trabalho precario/ instabilidade financeira
dos jovens

Pouca comunicacdo

Burocracia

(Fonte: Elaboracédo Prépria)

“O associativismo juvenil (...) com a tal questdo da possibilidade de experimentar e de
errar” (individuo 5), “...os jovens gostam de fazer as coisas por eles proprios, ajudando
a sociedade, mas sendo os seus projetos. O espirito de iniciativa é intrinseco a juventude
e aos jovens, o querer alterar algo que ndo gostam, e dai as associacdes juvenis serem
espagos para estas oportunidades” (individuo 2). Complementarmente, também s&o
apontados como facilitadores do empreendedorismo “os apoios disponibilizados pelo
Estado, e por todas as entidades nesta area, para apoiar estas iniciativas e projetos”

(individuo 3).
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A participagdo numa associagdo juvenil é vista como capacitadora, motivadora,

multicultural e facilitadora da aquisi¢do de valores humanitarios.

Capacitadora, trazendo experiéncia de trabalho, curriculo profissional, independéncia e
facilidade em expor as suas ideias, “...existe um ganho de responsabilidade e
independéncia, capacidade de trabalhar em equipa” (individuo 2), “numa associagdo

fazemos muita coisa e acabamos por ganhar um ritmo de trabalho...” (individuo 3).

Motivadora, no sentido em que 0 jovem “acaba por ser mais proactivo em quase tudo o

que faz na vida, é mais interessado...” (individuo 1).

Multicultural porque é uma oportunidade para adquirir <...experiéncias internacionais,
conhecimento de diferentes culturas (...) contactar com outras pessoas, com outras

culturas, da uma capacidade de comunicagdo fundamental para a sua vida no futuro”

(individuo 4).

O associativismo juvenil € um meio para adquirir valores humanitarios tais como a
“igualdade e respeito (...) retira dos jovens o melhor que t€m e fa-los crescer em termos

dos valores humanos e das questdes transversais” (individuo 5).

Quando questionados pelos contributos da participacdo numa associacdo juvenil na
transicdo para o mercado de trabalho retiram-se as seguintes palavras-chave:

Desenvolvimento de competéncias; Capacitacdo; Ponte/ Ligacao; e Escola de vida.

Tabela 8: Representacbes dos Entrevistados acerca dos Beneficios da Participacdo

numa Associacao Juvenil.

Beneficios da participacdo no associativismo jovem

Independéncia Experiéncias Facilidade em expor as
internacionais suas ideias
Curriculo profissional
Conhecimento de Aquisicéo de valores
Experiéncia de trabalho diferentes culturas humanitérios

Conhecimento de outras Mais Interessados
entidades

(Fonte: Elaboracao Prdpria)
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No que respeita aos contributos das associacbes juvenis na promocdo do
empreendedorismo (vide tabela 9), os dirigentes entrevistados realcam a criacdo de
novas respostas e oportunidades, “... quando o criamos nido havia nenhum tipo desta
resposta no concelho e até surgiu de uma conversa entre jovens, onde queriamos de
alguma maneira apoiar os jovens a definir o seu caminho ...” (individuo 1), o
desenvolvimento de competéncias, “a experiéncia adquirida na passagem por uma
associacdo ajuda a ganhar essas bases, que muitas vezes ndo se ganham na escola nem
na faculdade” (individuo 3), e a criacdo de emprego, “...apoio aos projetos dos jovens,
no dar oportunidades aos jovens e de utilizar as ferramentas que existem para colocar as

suas ideias em pratica” (individuo 5).

Tabela 9: Representacdes dos Entrevistados acerca do Contributo das Associacdes

Juvenis na Promocao do Empreendedorismo Jovem.

Contributos do associativismo jovem na promogéo do empreendedorismo

Criacédo de oportunidades Jovem enquanto decisor ~ Responsabilidade social
Principios e valores que Fazer a diferenca Criacdo de emprego
transmite

Sentimento de pertenca Gabinetes de apoio aos

Melhorar a sociedade projetos de jovens
Desenvolvimento de

competéncias

(Fonte: Elaboracédo Prépria)

Complementarmente, o associativismo jovem é apontado como promotor do sentimento
de pertenca e da responsabilizacdo social, “porque os jovens percebem que fazem parte
das comunidades onde estdo inseridos, tém responsabilidades sociais inerentes a essa
pertenca, e tém que mostrar trabalho” (individuo 4), e como um contributo para a
introducdo de melhorias na sociedade, “...quem se envolve numa associa¢ao tem que
estar sempre atento a novidade e a criacdo de diferenca, 0 movimento associativo e 0

empreendedorismo se conjugam para criar a diferenga” (individuo 2).
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As associagOes juvenis sdo, ainda, descritas como um “motor do empreendedorismo
devido a todos os principios e valores que transmite no sentido de uma melhor
sociedade, mais tarde o jovem serd o decisor e assim poderd fazer a diferenca na

sociedade” (individuo 2).

A figura seguinte descreve as principais competéncias desenvolvidas/ promovidas pela

participacdo no movimento associativo juvenil, apontadas pelos entrevistados.

Figura 4: Representacfes dos Entrevistados sobre as Competéncias Desenvolvidas pela

Participacdo numa Associacao Juvenil.

Competéncias desenvolvidas atraves do associativismo juvenil

Elaborar planos
Proatividade

Gestao de orcamentos e financeira

lgualdade  Trabalho em parceria
Organizagao  Criatividade Resiliéncia
Respeito  Gestaode recursos
Saber estar

Capacidadede coordenagao Gestdoadministrativa

(Fonte: Elaboracao Prdpria)

5.2. Discussao dos Resultados

Os resultados apresentados sugerem que o associativismo jovem assume um papel dual:
contribui para o desenvolvimento pessoal dos dirigentes, associados e participantes
numa associacdo juvenil; e € promotor de transformacgdes sociais, principalmente nas
comunidades onde se insere. Nesta linha concorda com Ldpez & Davila (1997), que

aliavam ao associativismo a ideia de criar solucbes para problemas concretos.
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Paralelamente identificaram-se as associacfes como espagos de participacao,
desenvolvendo uma funcdo educativa de referéncia, consubstanciada na aprendizagem
de capacidades técnicas e competéncias, traduzindo-se numa responsabilizacdo pela

transformacéo social e consequentemente na luta por uma sociedade mais justa.

Outra ilacdo que se retira do presente estudo € que o associativismo juvenil contribui
para a participagéo ativa, juntando jovens em torno de um objetivo. Esta nogéo sublinha
0 que era reforcado por Séez et al. (2006), ao referirem que fazer parte de uma
associacdo possibilita dinamizar e empreender determinados objetivos em grupo, tendo
em vista a prossecucdo de um fim comum. Neste estudo sobre a juventude no Espaco
Atlantico, identificavam as organizacfes de juventude como as estruturas que mais

facilitavam a participacdo dos jovens.

Figura 5: RepresentacOes dos Entrevistados sobre os Principais Problemas que Afetam

0s Jovens.

Principais problematicas que afetam a juventude

® Sedentarismo
e Falta de interesses
e Consumos

* Auséncia de iniciativa/projeto de
vida

e Desocupacdo e adogdo de habitos
de vida ndo saudaveis

* Radicalizagao de ideias
® Fraca tolerancia
e |Influéncia ndo saudavel das redes

¢ Desinformacdo e/ou
contrainformagao

® Auséncia de sensibilidade
intercultural

sociais
s Desemprego ¢ Pouca independéncia financeira
* Habitacao e Auséncia de perspetivas de
¢ Fraca capacidade financeira experiéncia profissional/ progressao
¢ Instabilidade profissional na carreira
o J \_ J

(Fonte: Elaboragédo Prépria)
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Como é visivel na figura 5, atrés, dos problemas identificados pelos entrevistados como
afetando os jovens (vide tabela 5, atras), ressalta-se a auséncia de iniciativa e de projeto
de vida, a desocupacdo e adocdo de habitos de vida ndo saudaveis, a desinformacéo e/
ou contrainformacdo, a falta de sensibilidade/ experiéncia intercultural, a fraca
independéncia financeira e a auséncia de perspetivas de experiéncia profissional e/ ou

progressao na carreira.

Estas problematicas estdo alinhadas com a revisdo bibliografica efetuada, onde se
apontava o jovem como vivendo em casa dos pais até cada vez mais tarde e com
dificuldades em adquirir independéncia financeira, situagdes oriundas de uma vincada

instabilidade profissional.

Na analise das entrevistas é possivel verificar que existe também uma incidéncia na
referéncia a problematica da empregabilidade/ emprego, “o problema prioritario € a
falta de emprego jovem (...) os jovens tém um periodo de espera para entrar no
mercado de trabalho que deixam de ser jovens até conseguir” (individuo 5), associada a
“pouca capacidade financeira” (individuo 4) e a pouca independéncia, “os jovens vivem

mais tempo na casa dos pais, mesmo quando estdo em emprego” (individuo 2).

Estes aspetos estdo igualmente em linha com as propostas no ambito da elaboracéo do
Plano Nacional de Juventude, em que o emprego e empreendedorismo surgem como as

areas consideradas mais prioritarias (Nico, 2018).

Por outro lado, os dirigentes associativos entrevistados apresentam um jovem
preocupado com a sociedade, que reflete sobre os assuntos que irdo condicionar o futuro
da mesma. Aspiram que 0s jovens assumam maior consciéncia intercultural, adotem de

estilos de vida mais saudaveis e desenvolvam o0s seus projetos de vida.

Complementarmente assumem 0 associativismo jovem como criador de possiveis
solugdes para a resolucdo dos problemas mencionados como afetando a juventude,
nomeadamente através dos resultados da atividade das associagfes juvenis (vide figura

6, a sequir).
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Figura 6: Respostas Criadas pelas Associa¢des Juvenis para 0s Principais Problemas

que Afetam os Jovens.

Contributos do associativismo juvenil

PROBLEMAS

-Auséncia de iniciativa/projeto de

SOLUCOES

-Ocupacdo saudavel

vida -Oportunidade de desenvolver ideias

-Desocupacdo e adogdo de habitos -Colocacdo de ideias em pratica

de vida ndo saudaveis

-Desenvolvimento de projetos

=

L _/ - /
- Criagdo de oportunidades

- Fraca independéncia financeira

- Auséncia de perspetivas de - Insercdo no mercado de trabalho

experiéncia profissional e/ou - Experiéncia em cargos de lideranca

et Ll - Desenvolvimento de competéncias
\ J . J

(Fonte: Elaboracéo Propria)

Note-se que numa época em que o desemprego juvenil atinge nimeros consideraveis,
em 2017 Portugal apresentou uma taxa de desemprego entre os jovens de 20 a 24 anos
de 29% (Pordata, 2017) e mais de 50% dos jovens adultos desempregados entre os 25 e
0s 34 anos ja se encontra nessa situacdo ha mais de um ano (Lobo et al., 2015), e que
temporalmente se regista uma diminui¢cdo do nimero de jovens no pais ao longo dos
anos (Pordata, 2017); o numero de associagGes juvenis inscritas no RNAJ registou um
aumento de 66% entre 2007 e 2011 (FNAJ, 2011), aspeto que parece ser indicador de
que os jovens reconhecem no setor uma oportunidade de ultrapassar as suas
dificuldades.

Ao procurar uma definicdo para o empreendedorismo e para o empreendedor, 0s
dirigentes entrevistados assumem ideias conceptualmente semelhantes as dos autores
referenciados na revisao de literatura (Dornelas, 2005; Ferreira et al., 2008; McClelland,
1972).
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O empreendedorismo ¢ visto como “...a iniciativa de implementar algo (...) vai mudar
ou complementar algo que ¢ necessario ser realizado” (individuo 3), “...que vai de
encontro a uma necessidade, mas que seja criador de riqueza, seja esta riqueza social
seja econdmica ou financeira” (individuo 2). “...é o ato de fazer acontecer coisas
impensaveis, ou que pelo menos ndo estavam disponiveis no nosso dia-a-dia e que

resolvem problemas da propria sociedade” (individuo 5).

Ora conforme mencionado anteriormente, e de acordo com Mag6es (2017), ndo sendo
simples uma definicdo de empreendedorismo é certo que ndo existe uma unica forma de
0 praticar, podendo envolver a procura de novas oportunidades, responder a uma

necessidade de mercado, obter recursos ou assumir riscos.

O empreendedor € “...quem tem essa capacidade de detetar lacunas na sociedade e de,
através de algumas ideias mais alternativas, mais desformatadas, ou fora da caixa,
conseguir apresentar uma solug¢do” (individuo 5), “...é aquele que de alguma maneira,
com aquilo que tem a disposicdo, é capaz de fazer algo de novo e diferente que dé
resposta a alguma necessidade” (individuo 1), tem a “...iniciativa de implementar algo
que, existindo ou ndo existindo, vai mudar ou complementar algo que é necessario...”
(individuo 3). E “...alguém que quer criar algo de novo para o seu bem-estar e para o

bem-estar dos que estdo a sua volta” (individuo 4).

Conforme referido no Capitulo I, e em particular nos contributos de Schumpeter, o
empreendedor é visto como a pessoa com ideias, que estabelece novas combinacGes dos
recursos disponiveis de forma a provocar desequilibrios, por via das inovagbes que
introduz. Complementarmente, Ferreira et al. (2008) referem o empreendedor como
organizador de recursos humanos, materiais e financeiros, sendo motivado pela

necessidade de atingir algo, de fazer e de realizar.

No que as caracteristicas dos empreendedores diz respeito, assinala-se que a
perseveranca é a caracteristica mais apontada pelos dirigentes associativos (vide figura
3, atras), o que pode refletir o ambiente hostil que muitas associagcdes enfrentam a
desenvolver projetos empreendedores, ou mesma quando a propria associagdo assume
caracteristicas de uma iniciativa empreendedora. Este aspeto vai de encontro ao terceiro
elemento no modelo de Schumpeter, que conforme descrito no enquadramento tedrico

segundo Swedberg (2009) se resume em como superar a resisténcia as inovagoes, visto
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que a hostilidade no ambiente social em relagdo a um empreendedor pode ser

extremamente forte.

De seguida, referem a criatividade, que surge em diferentes definigdes na revisao da
literatura (Banha, 2016; Ferreira et al., 2008). Ao procurar a definicdo comum de
criatividade no dicionério surge a ‘“faculdade de encontrar solugdes diferentes ¢

originais face a novas situagdes” (Infopedia, 2019).

Ja Schumpeter (1982) descrevia o empreendedor como um criativo que desenvolve algo
que ainda nao foi testado, procurando solugbes ou melhores solucdes para as
problematicas da sociedade. Curiosamente, a palavra inovacdo ndao é menos utilizada
pelos dirigentes entrevistados, uma carateristica de grande relevancia quando se fala de
empreendedorismo, como devidamente evidenciado na revisdo da literatura, onde

empreendedorismo e inovacao surgem interligados.

Tal como menciona Dornelas (2005) o perfil do empreendedor pode-se atribuir ao
desenvolvimento de um conjunto de capacidades técnicas, de capacidades de gestdo e
de capacidades de indole pessoal. Segundo os dirigentes associativos surgem como
capacidades técnicas por parte dos empreendedores o trabalho em equipa, ser motivador
e ser capaz de arriscar mas de forma calculosa. Como capacidades a nivel pessoal
apontam a persisténcia/ perseveranca, resiliéncia, toleréncia, confianga, criatividade, o
espirito de iniciativa e a humildade; e como capacidades de gestdo apontam o possuir

conhecimentos nesta area e sem burocracias.

Ora, estas caracteristicas mencionadas pelos dirigentes associativos estavam todas
presentes na revisdo da literatura efetuada, a excecdo do sem burocracias. McClelland
(1972) apresenta o empreendedor como possuindo caracteristicas criativas e intuitivas,
classificando-o como sendo confiante, criativo, diligente, inteligente, habilidoso,
perseverante, versatil, visionario e percetivo. Ferreira et al. (2008) complementam,
referindo-se ao empreendedor como organizador de recursos (humanos, materiais e
financeiros). Apesar de néo vir referenciado na reviséo da literatura, o sem burocracias
pode ser entendido como a necessidade de atingir algo, de fazer e de realizar, também
referido por Ferreira et al. (2008), surgindo, porventura, como consequéncia das varias

limitaces que existem ao tentar colocar as suas ideias e projetos em pratica.
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Tabela 10: Comparacdo entre as Caracteristicas do Empreendedor Segundo a Revisdo

Bibliogréfica e o0s Entrevistados,

e seu Cruzamento com as Caracteristicas

Desenvolvidas pelo Associativismo Jovem de acordo com os Dirigentes Associativos.

Caracteristicas do empreendedor e desenvolvidas pelo associativismo jovem

Caracteristicas do
empreendedor segundo a
revisao bibliografica

Caracteristicas do
empreendedor segundo 0s
dirigentes associativos

Caracteristicas
desenvolvidas nas
associacoes juvenis

Inovacéo

Lideranca

Riscos moderados
Independéncia
Criatividade

Energia

Tenacidade
Originalidade
Otimismo

Orientacéo a resultados
Flexibilidade
Conduzir situacdes
Necessidade realizacdo
Autoconsciéncia
Autoconfianca
Envolvimento
Tolerancia

Iniciativa
Aprendizagem

Utilizar recursos
Sensibilidade
Agressividade
Confianga nos outros
Dinheiro como medida

Persistente/ Perseverante
Tolerante ao erro
Resiliente

Com ideias/ Criativo
Auto motivado

Vontade de trabalhar
Confiante

Espirito de iniciativa
Aventureiro/ Sem medo de
arriscar

Calculoso

Trabalho em equipa
Humildade

Sem burocracias
Conhecimentos na area de
Gestéo

Motivador

Proatividade
Trabalho em equipa
Resiliéncia
Responsabilidade
Gestéo de recursos
Gestdo de orgamento
Capacidade de
comunicagéo
Oratoria e debate
Criatividade
Organizacao

Gestdo administrativa
Elaborar planos
Trabalho em parceria
Capacidade de
coordenacao
Saber-estar
Lideranca

Igualdade

Respeito

Ao analisar a tabela 10, verifica-se que,

(Fonte: Elaboragédo Prépria)

para além das caracteristicas dos

empreendedores apontadas pelos dirigentes entrevistados irem ao encontro das

caracteristicas dos empreendedores descritas na revisao bibliografica, também ressaltam
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o facto de que grande parte dessas competéncias poderem ser, igualmente de acordo

com os entrevistados, desenvolvidas no seio do associativismo juvenil.

Este aspeto é um claro indicador de que o associativismo juvenil pode possibilitar o
desenvolvimento de uma série de competéncias que se coadunam com O espirito
empreendedor, com particular destaque para a lideranca e o trabalho em equipa, a
comunicagédo, a organizacdo e a gestdo, a proatividade, a criatividade e a resiliéncia,
caracteristicas que haviam ja sido apontadas por diversos autores de referéncia como

sendo distintivos dos empreendedores.

Como mencionado na apresentacdo de resultados, as associagdes juvenis também sdo
descritas como um “motor do empreendedorismo devido a todos os principios e valores
que transmite no sentido de uma melhor sociedade, mais tarde o jovem serad o decisor e

assim podera fazer a diferenca na sociedade” (individuo 2).

As associacOes juvenis sdo, ainda, uma ferramenta de aplicabilidade da
responsabilidade social, na medida em que a motivacdo subjacente para as suas
atividades passa pela resposta a problemas da sociedade, mobilizando os recursos de
que dispde para responder a esses problemas, enquadrando-se portanto no dominio do

empreendedorismo social.

Conforme referem Austin et al. (2006), a motivacdo subjacente para o
empreendedorismo social é a criagdo de valor social, em vez de pessoal e de riqueza
para 0s acionistas, e cuja atividade é caracterizada pela inovacdo ou criacdo de algo

novo.

Face ao exposto, os contributos das associacdes juvenis na promoc¢do do
empreendedorismo (vide tabela 9, atrds) podem ser analisados em trés dimensdes. A

nivel do individuo, da comunidade proxima, e da sociedade em geral.

Ao nivel individual observa-se o desenvolvimento de competéncias, a aquisi¢cdo de

principios e valores, e a colocagdo do jovem enquanto decisor.

Ao nivel da comunidade préxima € visto como um meio de criacdo de respostas e
oportunidades, desenvolve sentimento de pertenca, de criacdo de emprego e de
oportunidades de apoio aos projetos de jovens.
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Ao nivel da sociedade, respondendo as necessidades das mesmas e promovendo a
prética da cidadania ativa, sendo o associativismo juvenil visto como “um movimento
(...) que quer estar presente nos temas mais dificeis (...) quer tomar parte nas mudancas

que a sociedade precisa” (individuo 5).

Quando se analisam os fatores facilitadores do empreendedorismo entre os jovens (vide
tabela 7, atrds) revé-se a vontade de conquistar descrita por Schumpeter (Swedberg,
2009), a crenca na teoria de mudanga mencionada por Austin et al. (2006) e os nichos a

explorar muitas vezes advindos das necessidades sociais.

O proprio movimento associativismo é visto como facilitador do empreendedorismo,
sendo possivel enumerar iniciativas empreendedoras que surgiram destas associacdes

juvenis.

Os apoios existentes, por si, surgem simultaneamente como facilitadores e como
inibidores, uma vez que sdo vistos como importantes para suprimir questdes como as
dificuldades financeiras, mas nédo suficientes e, 0s existentes sao entendidos como sendo

burocraticos e pouco partilhados e divulgados.

Estas consideracOes levantaram-se, igualmente, na revisdo bibliografica quando Austin
et al. (2006) mencionam que os financiadores impdem aos empreendedores sociais
inimeros requisitos para conseguirem 0S apoios e a pressao constante para a captacao

de recursos muitas vezes apenas para atender custos operacionais do dia-a-dia.

Por outro lado, em termos de fatores inibidores do empreendedorismo entre 0s jovens
(vide tabela 7, atrés), a sociedade/ comunidade resistente a inovacdo/ conservadora é
descrita no terceiro elemento do modelo de Schumpeter. A hostilidade no ambiente
social em relagdo a um empreendedor pode ser extremamente forte, muitas vezes
descrita como tradigdo, rotina, habitos sociais, convencgoes, instituicdes, ou ancorada em

interesses instalados.

Conforme referido por Swedberg (2009), esta resisténcia pode ser encontrada tanto na

mente do empreendedor como no contexto envolvente.

Este aspeto, aliado aos restantes fatores considerados como inibidores do
empreendedorismo jovem, podera ajudar a entender como Lobo et al. (2015) chegam a

conclusdo de que o empreendedorismo € uma estratégia residual entre 0s mais jovens,
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manifestando-se essencialmente por quem tem mais qualificacdes e vive em melhores

condicBes socioeconémicas.

N&o obstante, e conforme indicado anteriormente, Marinha et al. (2014) referem que os
jovens que tenham contacto com modelos empreendedores apresentam maior
probabilidade de se tornarem também eles empreendedores, sendo que a este nivel as
associag0es juvenis ocupam uma posi¢éo privilegiada no contributo para a promogéo do

empreendedorismo jovem.
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CONCLUSAO

O empreendedorismo enquanto campo de estudo tem vindo a conhecer um progresso
crescente, dada a importancia que apresenta enquanto mecanismo de desenvolvimento
econdmico e de criagdo de emprego. Complementarmente, o desenvolvimento de
competéncias para o empreendedorismo junto dos jovens tem atraido um crescente
interesse a varios niveis, particularmente por se assumir como uma forma de suplantar

0s principais problemas que afetam esta camada da populacéo nos referidos dominios.

Existe, desde h& algum tempo, uma corrente de associativismo juvenil que vem
possibilitando o desenvolvimento destas mesmas competéncias nos jovens, sem que na
generalidade das vezes tal facto seja devidamente reconhecido. Esta dissertacdo
procurou contribuir para a compreensdo do impacto do associativismo juvenil no

desenvolvimento do empreendedorismo.

Se para alguns autores o empreendedorismo estd associado a uma perspetiva
eminentemente econdmica, implicando necessariamente inovacdo, identificacdo e
exploracdo de novas oportunidades, para outros autores estd associado a
comportamentos e as caracteristicas do proprio empreendedor, assumindo uma
perspetiva comportamentalista. Nesta dissertacdo assumem-se ambas as perspetivas
como complementares e relevantes, apesar do estudo centrar-se eminentemente em
alteracbes que as associagdes juvenis podem causar em termos de mudangas

comportamentais nos jovens.

Na promocéo de um perfil empreendedor dever-se-a atribuir enfase ao desenvolvimento
de um conjunto de capacidades técnicas, de gestdo e de indole pessoal, sendo que
muitas vezes o empreendedorismo obtém explicacdo atraves das caracteristicas
individuais e da personalidade dos empreendedores, particularmente aspetos relativos a

confianca, criatividade, diligéncia, perseveranca, versatilidade e viséo.
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Para Schumpeter, o empreendedor ndo s6 é um inovador que desenvolve algo nédo
testado, como também procura solugdes ou melhores solucbes para as problemaéticas da
sociedade. Este € precisamente o motor central do empreendedorismo social. Nesta
corrente de empreendedorismo, o empreendedor social mobiliza os recursos necessarios
para resolver um determinado problema social. As potencialidades deste terceiro setor
sdo multiplas, desde o desenvolvimento local ao refor¢o da coesdo social, passando
igualmente pela luta contra o desemprego e a exclusdo social e pela promocdo do

emprego e do empreendedorismo.

As associagbes assumem-se uma referéncia como espacos de participacao,
desenvolvendo uma fungéo educativa consubstanciada na aprendizagem de capacidades,
técnicas e competéncias para o trabalho cooperativo e para a participacdo nas
comunidades. Deste modo, as associacdes juvenis podem ser catalisadoras

particularmente eficazes do empreendedorismo social nos jovens.

De acordo com o0 exposto, o presente trabalho propds-se a investigar os contributos da
participacdo numa associacdo juvenil para a promoc¢do do empreendedorismo. Para tal
desenvolveu-se um plano de trabalhos baseado numa abordagem qualitativa, atraves de

estudos de caso.

Os dados para analise foram obtidos junto de cinco associagdes juvenis de Portugal
Continental, com recurso a dois métodos de recolha de informacdo complementares, a
analise documental e a entrevista. A organizacdo e analise dos dados recolhidos foram
realizadas com base em técnicas de analise de conteudo, classificando-os em categorias

de modo a auxiliar a sua compreenséo.

Os resultados obtidos permitem verificar que os jovens envolvidos em associagoes
juvenis estdo, no entendimento dos responsaveis das entidades, conscientes das
principais problematicas que afetam a juventude, evidéncia disso mesmo € o facto de as
principais problematicas apontadas durante as entrevistas concordarem com a reviséo de
literatura. Em complementaridade, o movimento associativo juvenil & visto como

criador de possiveis solucfes para a resolucao dos problemas que afetam a juventude.

E possivel retirar a ilagdo de que o associativismo juvenil assume um papel dual, onde
por um lado contribui para o desenvolvimento pessoal, social e profissional dos seus

dirigentes, associados e participantes, e por lado é promotor de transformacdes sociais,
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principalmente nas comunidades onde se insere. Em consonéncia as associagdes juvenis
sdo identificadas por véarios autores como espacos de participacdo, que desenvolvem
uma funcao educativa de referéncia, consubstanciada na aprendizagem de capacidades
técnicas e competéncias que se traduzem na responsabilizacdo pela transformacéo

social.

As associagOes juvenis sdo espacos de cidadania, onde os jovens tém oportunidade de
experimentar e colocar em pratica aquilo que sdo as suas solugdes para problemas do
quotidiano, particularmente aqueles que sdao mais proximos das suas realidades locais.
Sao espacos onde € possibilitado aos jovens apresentar propostas, colocar em pratica, e
ao fazé-lo de se verem envolvidos no desenvolvimento das suas comunidades ao mesmo
tempo que se desenvolvem uma série de competéncias técnico-profissionais, que se

coadunam com o desenvolvimento do empreendedorismo.

O associativismo juvenil pode estruturar um espaco de exceléncia para o0
desenvolvimento de competéncias para o reforco do espirito empreendedor, com
particular destaque para a lideranca e o trabalho em equipa, a comunicacdo, a
organizacao e a gestdo, a proatividade, a criatividade e a resiliéncia. Estas caracteristicas
sdo também encontradas no quadro tedrico como sendo aspetos marcantes dos
empreendedores. Apesar disto, muitas vezes ndo € ainda atribuida a devida importancia

ao seu desenvolvimento quando os jovens passam pelo sistema educativo.

O empreendedorismo enquanto estratégia de acesso ao mercado de trabalho é ainda algo
residual entre os jovens, manifestando-se essencialmente nos jovens que possuem
melhores condi¢6es socioecondmicas e tem mais qualificagbes. Este resultado confirma
a sugestdo de Bourdieu, que sugeria mesmo duas juventudes, por um lado a que € vivida
pelos filhos da burguesia e pelo outro a dos filhos do operariado, sendo que esta Gltima
bastante mais limitada. Ainda assim, as evidéncias apontam para que 0S jovens que
tenham contacto com modelos empreendedores apresentam uma maior probabilidade de

se tornarem também eles empreendedores.

Os resultados da dissertagéo apoiam o interesse no investimento na criagcdo de espacos
de oportunidade para os jovens desenvolverem capacidades empreendedoras. A Unido
Europeia tem sugerido que as politicas de juventude devem criar condigbes e

oportunidades de aprendizagem que permitam aos jovens desenvolver competéncias
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para integrarem a vida social, laboral, cultural, politica e econdmica. As necessidades de
educacdo e formacgdo, ndo so para a juventude, mas ao longo da vida e em todos os
dominios, revelam que as competéncias fundamentais s6 poderao ser adquiridas através
de uma aprendizagem efetuada simultaneamente em contextos formais, informais e ndo

formais, onde as associagdes juvenis, podem ter um papel relevante.

Em termos de limitagdes o presente estudo apresenta variados problemas. O principal é
0 reduzido numero de casos. Seria interessante ter um maior numero de associagdes
envolvidas e varios individuos entrevistados no sentido de facilitar a generalizacdo dos
resultados. Seria interessante ndo limitar a amostra a Portugal Continental, envolvendo
também amostragem das Regides Autdnomas. Houve igualmente alguma dificuldade na
recolha dos dados para o estudo, particularmente no que concerne a realizacdo das
entrevistas, devido a distancia necessaria de percorrer para as realizar pessoalmente.
Como forma de ultrapassar esta dificuldade os individuos de localidades mais distantes
foram entrevistados via Skype®©, o que acarretou por si também outras dificuldades em
termos de articulacdo de agenda e de meios tecnoldgicos para realizar a entrevista.
Adicionalmente, alguns aspetos seriam passiveis de aprofundar com recurso a
metodologias complementares, como por exemplo as competéncias desenvolvidas pelos
jovens ao participar numa Associa¢do Juvenil seriam passiveis de analisar de forma
mais exaustiva através da aplicacdo de um questiondrio a um nudmero alargado de

participantes/ membros das associacdes.

Antes de finalizar e por considerar que a tematica € pertinente do ponto de vista
cientifico e assume particular relevancia para a definicdo de politicas publicas de

juventude, ficam como sugestdes para trabalhos futuros:

= areproducdo deste estudo com uma amostragem alargada e com recurso a outros

meios de recolha de dados, como por exemplo, inquéritos por questionario;

» a comparacdo da realidade nacional com a de outros paises, nomeadamente ao

nivel da Unido Europeia;
= aperspetiva de jovens empreendedores que colocam 0s seus projetos em pratica;

= a andlise de outras tipologias de associacdes, que ndo sendo juvenis possam

igualmente contribuir para o desenvolvimento do empreendedorismo jovem;
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= e por fim, o estudo da ligacdo existente entre praticas de associativismo durante

a juventude com a criagao do préprio emprego ou de um negoécio em adulto.

A realizacdo do presente trabalho permitiu verificar que o empreendedorismo é
também, e em grande parte, uma atitude mental que deve ser desenvolvida no seio da
sociedade e fortalecida desde cedo na vida dos individuos. Para além das vantagens
econdmicas, como 0 aumento da inovacdo, a criacdo de postos de trabalho, a
diminuicdo do desemprego, o aumento do nivel de concorréncia dos mercados e 0
aumento do tecido empresarial, também a autoestima e o bem-estar podem ser produtos

de uma atitude mental empreendedora.

A importdncia de um contexto estimulante para o desenvolvimento do
empreendedorismo entre os jovens &, assim, determinante. Como foi possivel verificar
ao longo do presente trabalho, jovens que tenham contacto com modelos
empreendedores, seja em contexto familiar ou nos meios que frequentam, apresentam
maior probabilidade de se tornarem também eles empreendedores. O desenvolvimento
de espacos para o0 envolvimento dos jovens e para o desenvolvimento das suas
competéncias, sendo que o0 associativismo juvenil se assume como um meio
preferencial para que tal se torne uma realidade cada vez mais possivel, afigura-se como

central para a afirmacao do empreendedorismo.
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APENDICES

Apéndice 1

Guiao de Entrevista Semiestruturada

Enquadramento Objetivos Especificos Observacoes

Bloco A . ]
L - legitimar a entrevista .
Legitimagédo e ) ) 5 minutos
o - motivar o entrevistado
motivacgao

Intervencéo Pretendida

- Agradecer e informar o entrevistado sobre o estudo e 0s seus objetivos;
- Solicitar a colaboracao para a continuagdo do mesmo;
- Garantir a confidencialidade dos dados e 0 anonimato do entrevistado (utilizar a

declaracdo de confidencialidade);

- Solicitar a autorizacdo para gravagdo audio da entrevista (utilizar a declaracdo de

consentimento informado);

- Solicitar que o entrevistado preceda a selecdo de um nome ficticio.

Enquadramento Objetivos Especificos Observagoes
Bloco B - conhecer a dimensdo pessoal do entrevistado )

] o o ) 15 minutos
Dados gerais - conhecer a situacdo profissional do entrevistado

Topicos para Questdes

- Qual a sua idade?

- Quais as suas habilitaces académicas?

- Qual a sua situacdo profissional? Como tem sido o seu percurso profissional?
- Qual a sua posicdo na Associacdo? (desde quando?)

- Ha quanto tempo faz parte da Associacdo? (como tem sido esse percurso?)

- Quiais as razdes que conduziram ao seu envolvimento na Associagao?

- Quais as suas fungdes na Associagao?

- Quem trabalha consigo? (quais as funcdes desses elementos?)
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Enquadramento Objetivos Especificos Observagdes

Bloco C o _

- conhecer a estrutura organizativa da associa¢do ]
Dados o 15 minutos
o - conhecer a envolvente associativa
organizativos

Topicos para Questdes

- Quando foi constituida a associacao? (quais 0s motivos que levaram a tal?)

- Quantos associados tem associacdo? (de que idades?)

- Qual o0 modelo de governagédo da associagao? (quais 0s cargos existentes?)

- Como sdo envolvidos os associados nos processos de decisao?

- Quiais sdo as valéncias (atividades) da associacdo? (com que regularidade ocorrem?)
- Quiais os destinatarios destas atividades? (e quantos participantes sdo envolvidos?)

- Quais os recursos alocados a implementacéo das atividades? (tém recursos humanos
permanentes? e remunerados?)

- Quem sdo os parceiros da associacdo e como se estabelecem as relac6es de parceria?

(e em relacdo aos financiadores?)

Enquadramento Objetivos Especificos Observagoes

- conhecer as representacdes do entrevistado
Bloco D o ) )
. sobre o associativismo juvenil )
Representacdes 3 ) 25 minutos
. - conhecer as representacdes do entrevistado
sobre a temética )
sobre o empreendedorismo

Topicos para Questdes

- Qual considera ser o papel do associativismo juvenil na sociedade?

- Dos vérios problemas sociais que se manifestam na sociedade portuguesa, quais
considera afetar mais 0s jovens? (destes quais 0s que a associagdo se ocupa? e como?)
- Considera que as associagfes juvenis tém um papel na resposta a esses problemas
sociais? (como se pode fazer sentir esse papel?)

- O que entende por empreendedorismo? (e por empreendedor?)

- Quiais sdo as caracteristicas que considera definir um empreendedor?
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Enquadramento Objetivos Especificos Observacoes

Bloco E - conhecer as representacdes do entrevistado
Representacdes sobre os contributos do associativismo juvenil 25 minutos

sobre a teméatica | para a promogdo do empreendedorismo

Topicos para Questdes

- Quiais os fatores que considera serem inibidores do empreendedorismo entre 0s
jovens? (e quais os fatores facilitadores?)

- Que beneficios considera existir para 0s jovens que participam numa associagao
juvenil? (quais as diferencas que verifica entre os jovens que participam/ participaram
numa associacao juvenil e 0s que nao o fazem/ fizeram?)

- Que competéncias/ aprendizagens sdo desenvolvidas nos dirigentes/ associados/
participantes da associa¢éo?

- Considera que a participacdo numa associacao juvenil pode contribuir para o periodo
de transicdo entre os estudos e o trabalho? (como?)

- Como considerada que se faz sentir o contributo das associa¢des juvenis na promocao
do empreendedorismo?

- Que iniciativas empreendedoras surgiram da associagdo em que participa?

- Que desafios e oportunidades se verificam para 0 movimento associativo jovem?

Enquadramento Objetivos Especificos Observagoes

- agradecer a participacdo do entrevistado
Bloco F _ )
_ - dar oportunidade ao entrevistado para )
Agradecimento e ) ) 5 minutos
) acrescentar algo que considere pertinente
despedida )
- fechar a entrevista

Intervengéo Pretendida

- Agradecer o entrevistado pela sua participagdo no estudo;

- Facultar a disponibilidade ao entrevistado para acrescentar aspetos que considere
pertinentes e que nao tenham sido abarcados no decurso da entrevista;

- Informar acerca da cedéncia futura (caso assim o requeira) da transcri¢do da
entrevista e da disponibilizacdo dos resultados do estudo;

- Fechar a entrevista.
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Apéndice 2

Modelo da Declaragéo de Consentimento Informado

No ambito do curso de Mestrado em Economia da Inovagdo e Empreendedorismo da
Faculdade de Economia da Universidade do Algarve encontro-me a desenvolver o estudo
intitulado “O Associativismo Juvenil e a Promo¢do do Empreendedorismo: Estudo de Casos
em Portugal™, sob a orientacdo do Professor Hugo Emanuel dos Reis Sales da Cruz Pinto. Com
este trabalho pretende-se o desenvolvimento de estudos de caso que possibilitem
aumentar a compreensao acerca do contributo do associativismo jovem na promocéo do
empreendedorismo, através do desenho e implementacdo de um plano de trabalhos que
possibilite a analise de iniciativas desenvolvidas em prol do empreendedorismo jovem e
a avaliacdio do contributo das associacbes juvenis para a promog¢do do
empreendedorismo. A sua participacdo € voluntéria e pode retirar o consentimento a

qualquer momento, sem qualquer prejuizo.

Eu, , fui esclarecido(a) sobre

a minha participacdo no estudo intitulado “O Associativismo Juvenil e a Promogdo do
Empreendedorismo: Estudo de Casos em Portugal” e declaro que foram claros quais os
propdsitos do estudo e da minha participacdo, os procedimentos a serem realizados, as

garantias de confidencialidade e dos esclarecimentos pertinentes.

Tomei reconhecimento da importancia de registar a entrevista e autorizo a gravacdo em
audio dos meus depoimentos para que possam ser submetidos a uma analise de
conteddo com mais rigor. Declaro que concordo em participar voluntariamente neste
estudo. Recebi uma copia deste termo de consentimento e foi-me dada a oportunidade

de esclarecer qualquer duvida.

O(A) participante

O responsavel pelo estudo
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Apéndice 3

Tabela 11: Simula das Entrevistas.

RESUMO DAS ENTREVISTAS REALIZADAS

FUNCAO DO DATA E DURACAO DA
CODIFICACAO NUTS ENTREVISTADO ENTREVITA

Associacdo Individuo Alentejo  Presidente Mesa 12/12/2018 327187
A 1 Assembleia Geral

Associacdo Individuo Algarve Presidente Direcdo  06/07/2018 36745
B 2

Associacdo Individuo  Lisboa  Presidente Direcdo  17/01/2019 54702
C 3

Associacdo Individuo  Centro Coordenadora 27/09/2018 4350
D 4 Executiva

Associacdo Individuo  Norte  Presidente Direcdo  26/07/2018 3636
E 5

(Fonte: Elaboracdo Prdpria)
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